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BANCA EXAMINDORA




A meméria do professor José Carlos
Medeiros, que soube combater o capitalismo.



“(...) a classe trabalhadora nao pode simplesmente
apossar-se da maquina do Estado ja pronta e servir-se
dela para seus proprios fins. O poder centralizado do
Estado, com seus 0rgdos onipresentes: exército
permanente, policia, burocracia, clero e magistratura —
6rgaos forjados segundo o plano de uma sistematica e
hierarquica divisdo do trabalho -, procede dos tempos da
monarquia absoluta e serviu a nascente sociedade
burguesa como uma poderosa arma em suas lutas contra
o feudalismo. (...) A Comuna foi formada por conselheiros
municipais eleitos por sufragio universal nos diversos
distritos da cidade, responsaveis e revogaveis a qualquer
momento. A maioria de seus membros era, naturalmente,
composta de operarios ou representantes reconhecidos
da classe operaria. A Comuna havia de ser, ndo um
organismo parlamentar, mas um corpo de trabalho,
executivo e legislativo ao mesmo tempo. Em vez de
continuar sendo um instrumento do governo central, a
policia foi imediatamente despojada de seus atributos
politicos e transformada no instrumento da Comuna,
responsavel ante ela e revogavel a todo momento.”

Karl Marx. A Guerra civil na Franca.
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RESUMO

Esta monografia € o estudo das relagbes dos gestores do Sindicato dos Professores do
Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (APEOESP) com os trabalhadores do Ensino, no
periodo de 1978 a 1987.

A denominagéo de gestores lhes faz jus. Mesmo com estes se posicionando contra o
capitalismo e favoraveis aos trabalhadores, ao tomarem a lideranga do sindicato, foram
desencadeadas varias articulagdes para manter seu dominio, através do controle das agoes
e caminhos percorridos nas lutas dos professores, impedindo a autonomia dos
trabalhadores do ensino.

No final dos anos 70, os metalurgicos do ABC, os trabalhadores da cidade de Sao Paulo,
seguidos pelos professores empreitaram uma greve fora dos sindicatos.

Em 1978, se desencadeou a greve na capital paulista, se alastrando por quase todas as
escolas do Estado. Reivindicava-se melhores salarios. Os professores eram contrarios aos
gestores, que exerciam uma lideranga ambigua: posicionando-se ao lado dos professores,
para nao perderem o apoio destes e, ao lado do governo, articulando o fim da greve. Deste
modo, representavam o sindicalismo do periodo do governo militar.

A partir de 1981, um grupo de professores que esteve a frente da categoria, e se
denominava vanguarda das lutas, chegou a direcdo da APEOESP, pretendendo levar a
consciéncia proletadria aos professores, considerados por aqueles como pequeno-
burgueses.

Aprofundaram as mudancgas iniciadas pela gestao anterior. Respaldadas nas praticas do
novo sindicalismo que se formaram durante as greves de 78, na regido do ABC paulista. Foi
implantada a eleicdo pelo voto direto a todos os cargos da entidade, reanimaram os
congressos como instdncia maxima de deliberagdo, acabaram com as comissoes,
institucionalizando os Representantes de Escola (RE) e o Conselho de Representantes (CR)
e centralizando todas as deliberagdes dos trabalhadores do ensino nas instancias de poder
da APEOESP.

Contudo, os gestores da APEOESP nao limitaram as acbes dos professores, pois os
encaminhamentos feitos em assembléia geral eram avaliados nas unidades escolares,
conforme os interesses dos trabalhadores do ensino. Quando a resposta dos professores
era ndo as deliberagbes, os gestores os denominavam de ingénuos, malufistas e até de

reacionarios.
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ABSTRACT

This monography is the study of the relationships of the administrators of the Labor Union of
the Teachers of the Official Education of the State of Sdo Paulo (APEOESP) with the
workers of the Education sector, in the period from 1978 to 1987.

The denomination of administrators is just to them. Even though they stand against
capitalism and on behalf of the workers, when they took the leadership of the Labor Union,
there were broken out several schemes or plots in order to maintain the command, through
the control of the actions and the paths that were ran through in the struggles of the
teachers, obstructing the autonomy of the education workers.

In the end of the years nineteen seventies, the metalurgical workers of ABC (which are
industrial towns in the Greater Sado Paulo area), the workers of the City of Sdo Paulo,
followed by the teachers undertook a strike outside of the labor unions.

In 1978, a strike broke out in the City of S&o Paulo (which is the state capital), which spread
to almost all the schools in the state. There were claims for better wages. The teachers were
contrary to the administrators, who in their turn performed an ambiguous leadership:
standing themselves on the teachers’ side, so they would not lose the support of the
teachers, and standing at the same time on the government’s side, devising the end of the
strike. In this way they represented the organized labor (unionism; syndicalism) of the military
government period.

From 1981 onward, a group of teachers that was at the head of the category, and
denominated itself as vanguard of the struggles, arrived at the direction of the APEOESP,
attempting to take the proletarian awareness to the teachers, who were considered as petit-
bourgeois by the vanguard.

They deepened the changes that were begun by the previous administration. Supporting
themselves in the practices of the new syndicalism which were shaped during the strikes of
1978, in the ABC-paulista area. There was established the election by secret vote to all
functions and duties of the body; there were roused the congresses as the highest instance
of deliberation; they ended with the commissions, establishing the School Representatives
(RE) and the Council of Representatives (CR) and centralizing all the deliberations of the
education workers in the Power instances of the APEOESP.

However, the APEOESP administrators did not limit the actions of the teachers, for the
guiding directions taken in the general assembly were evaluated in the school units,
according to the interests of the education workers. When the teachers’ answer was no to
the deliberations, the administrators denominated the teachers as ingenuous, pro-Maluf (a

right-wing politician of the state), and even as reactionaries.
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INTRODUGAO

O interesse por este trabalho surgiu durante o curso Lato Sensu em Historia,
Sociedade e Cultura. Ao analisar os movimentos sociais, enfatiza-se 0 movimento
dos professores integrantes da Associagao dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de Sdo Paulo (APEOESP'), centrando a pesquisa na relacdo entre os
docentes, seu sindicato e o governo nas greves ocorridas no final da década de 70 e
nos anos 80.

No periodo em questdo o movimento dos trabalhadores do ensino? teve
como objetivo a defesa dos seus interesses trabalhistas e os impasses com o
governo os levaram a greves, como recurso para visibilidade as suas reivindicagcées
e também para pressionar as autoridades educacionais a uma resolugdo de
problemas que a categoria vinha enfrentando ha varios anos.

Com a analise dos documentos foi possivel perceber que o universo do
didlogo dos professores neste movimento ndo se restringia a sua relagdo com o
governo, mas se dava também com seus representantes sindicais, que integravam a
estrutura da APEOESP.

! A Associagao dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo (APEOESP), fundada com
0 nome de Associagdo dos Professores do Ensino Secundario e Normal Oficial do Estado de Séo
Paulo (APESNOESP) surgiu no interior do Estado, na cidade de S&o Carlos, em 12 de margo de
1945. A sede da entidade se localizava na Rua Xavier de Toledo, conforme o seu primeiro jornal de
1947.

% Neste trabalho evito usar o termo professor. Porém, muitas vezes ndo foi possivel. Prefiro usar
trabalhador do ensino. O termo professor parece dar um status que este nao possui. O professor esta
submetido a uma rotina de trabalho, que n&o é ele quem a determina, esta preso a horarios fixos, nao
determina 0 que ensinar e ensina 0 que nao produziu, tornando-se um mero distribuidor de
conhecimento. Assim professor/trabalhador do ensino iguala-se a qualquer outro trabalhador do
capitalismo. “(...) o sistema escolar, no capitalismo, adquire uma forma organizacional capitalista. A
sua estruturagédo organizacional, seja nos aspectos de divisdo de tarefas, da distribuicdo hierarquica
do poder, na selegcdo, da organizagao de conteudos programaticos, da definicdo das grades
curriculares e dos periodos letivos, da determinagdo dos horarios escolares, da definicdo dos
processos de exames e avaliacdo, enfim, seja nos aspectos mais gerais dos diferentes
procedimentos didatidos-pedagogicos, toda ela resulta de uma determinacdo inelutavel: a do
capitalismo. Nesse sentido, e em fungao do objetivo proposto, a escola no capitalismo recruta
trabalhadores para formar trabalhadores. E a forga de trabalho sendo usada na produgédo de outra
forca de trabalho. E a forga de trabalho vendida pelos trabalhadores do ensino que, no interior de
uma certa instituigdo de ensino e com determinada forma organizacional, contribuem para a formagéo
de trabalhadores. Quando esses trabalhadores do ensino empregam-se em uma instituicdo escolar,
embora tenham aprendido em seus cursos de formagédo profissional que eles sdo os sujeitos do
processo de ensino, vao deparar com um cenario bem distinto. (...) Perceber&o, portanto, que as
relagbes que estabelecem com esses meios, com outros trabalhadores do ensino ou alunos nao
decorrem de uma livre escolha deles, mas, ao contrario, sdo determinadas pela forma em que se
estrutura a organizagdo do processo de trabalho da instituicdo.” In: SANTOS, Oder José dos.
Pedagogia dos Conflitos. Campinas/SP: Papirus, 1992. p.51 e 52.



Tal constatagdo me levou a associar minha experiéncia enquanto docente
fiiado a esta entidade e os relatos daqueles professores que atuaram nos
movimentos acima indicados, centrando as reflexdes na analise da relagao entre
docentes vinculados diretamente a escola, no exercicio do magistério, seus
representantes nos diversos escaldes daquela entidade sindical e o governo
estadual. No decorrer do trabalho foi possivel incorporar o impacto junto a
comunidade de alunos e pais, embora de forma complementar.

A problematica verificada neste trabalho foi a de que no movimento dos
docentes, estes tiveram como opositores a consecugao de seus interesses nao
apenas o Estado, na figura do governador de plantdo, mas também o proprio
sindicato, ao assumir a representacéo dos trabalhadores e a controla-los. Estes, no
momento em que adentram ao universo hierarquico e burocratico da instituicao,
passam a ter atitudes e comportamentos que ostentam a condicdo de gestores da
administracao sindical. Ficando relegadas, para um segundo plano, a libertagcao dos
trabalhadores que, em principio, eles mesmos representam. Os estudos que analisei
confrmam as ac¢des dos gestores da APEOESP no periodo das lutas dos
trabalhadores neste sindicato.

Isto posto, o objetivo deste trabalho centrou-se em analisar a relagédo dos
trabalhadores do ensino com os gestores do sindicato e as possiveis inter-relacoes
entre os professores, a escola, a comunidade e como se da esta representagdo no
momento das greves no final dos anos 70 e durante a década de 80, em S&o Paulo.

A APEOESP, desde 1979, procurou associar a maioria absoluta dos
profissionais do magistério do Estado de Sdo Paulo, promovendo sistematicamente
campanhas de filiagao, tendo se consolidado como o maior sindicato de docentes da
América Latina. Sua dindmica se contrap6s ao Centro do Professorado Paulista
(CPP), entidade que representava os trabalhadores do ensino desde a década de
30, particularmente pela abertura a todos os associados de participarem das
decisbes que diziam respeito a categoria, o que ocorria por meio de Assembléias,

Congressos e organizagoes de Conselhos deliberativos.

Desde 1979, a APEOESP realizou Congressos anuais. Como
instancias de deliberagdo maxima, o temario dos Congressos foi
sempre objeto de discussdo, dado que eles s&o o0 espago
fundamental para a definicdo do perfil e organizacéo da entidade. As
mudangas estatutarias precisam de sua aprovagdo. (...) O 2°
Congresso Estadual da entidade, em 1981, definiu que haveria



anualmente um Congresso especifico para os assuntos
educacionais. Esses congressos aconteceram em separado daquele
voltado para os assuntos sindicais, até 1985 (...) os temas
educacionais, sindicais e de conjuntura politica voltaram a se compor
num unico Congresso Anual.’

No inicio da década de 80, a APEOESP assume um perfil sindical,
juntamente com outros sindicatos, a tarefa de participar da unificagcdo de todos os
trabalhadores a favor de suas reivindicagcbes, em particular dos professores e
afirmava que somente essa unificagdo levaria a conquistas significativas e
duradouras.

Esta posigcdo da APEOESP nunca foi tranquila, pois:

trazia embutida a polémica sobre o papel da APEOESP enquanto
sindicato docente, (...) A andlise da organizacdo dos Congressos
evidencia as relagdes (...) entre a natureza sindical da APEOESP e a
docéncia, 0 que suscitou a necessidade de refletir sobre o que difere
um sindicato de uma entidade educacional? Como se define um
sindicato de professores?*

Em suas reflexdes, a educadora Peralva® diz que no interior do movimento
da categoria ha varias tendéncias quanto a concepgao de sindicato de professores.
Em seu estudo pode-se destacar, de imediato, duas concepg¢des que polarizam as
opinides tanto da direcdo da entidade quanto dos associados. A primeira é
denominada sindicalismo de base® e a outra de sindicalismo de massa.” O

sindicalismo de base apdia-se em uma concep¢ido de cidadania associativa: a

® KRU PA, Sonia M. Portella. O Movimento em S&o Paulo o Sindicalismo no Servigo Publico. O Estado
como Patrdo. Sao Paulo: USP (Dissertagdo de mestrado), 1994. p.162.

* KRUPPA. Sonia Maria Portella. O Movimento de Professores em Sdo Paulo. O Sindicalismo no
Servigo Publico. O Estado como Patrdo. Sao Paulo: USP (Dissertagdo de Mestrado), 1994. p.161-
162.

® PERALVA, Angelina Teixeira. Reinventando a Escola: a luta dos professores ptblicos do Estado de
Séo Paulo na transicao democratica. Tese de Livre Docéncia, Sdo Paulo: USP, 1992. p.60.

b «p idéia que estou explicitando sobre o sindicalismo de base, eu a encontrei latente e difusa, entre
grande numero de militantes do movimento de professores, independentes ou ndo ela nunca chegou
a ser formulada nos termos exatos em que estou formulando aqui. O impacto mais importante do
sindicalismo de base sobre a vida da APEOESP inscreveu-se provavelmente no estatuto, através de
uma nova concepgao sobre a estrutura organizativa da entidade. (....) o novo estatuto da APEOESP
pautou-se pela descentralizacdo das instancias de decisdo da entidade e pelo desejo de dar voz a
base do movimento. Nesse sentido, ele era igualmente compativel com o projeto de um sindicalismo
de base e com um sindicalismo de massa.” In: PERALVA, Angelina Teixeira. Reinventando a Escola
— A Luta dos professores publicos do Estado de Sdo Paulo na Transicdo Democratica. Tese de Livre-
docéncia. Sao Paulo: USP, 1992. p.61.

7 SCOLESO, Fabiana. As Formas Politicas e Organizacionais do “Novo Sindicalismo”: As
Paralisacbes Metalurgicas de 1978, 1979 e 1980 no ABC Paulista. Sdo Paulo: Dissertacdo de
Mestrado - PUCSP, 2003.



entidade € uma associagdo voluntaria e o movimento, fruto de um engajamento
consciente de cada militante. Nesta interpretagdo, a quantidade de militantes
independentes (tendéncias partidarias, entre outras) é importante, destacando-se a
consciéncia orgulhosa do professor, que se define pelo carater social da profissdo. A
partir dai que se organiza a participagao coletiva dos usuarios da escola.

A concepgao de sindicalismo de massa evidenciava as praticas de
confronto, repudiava a pratica assistencialista e apoiavam-se na mobilizacao
permanente do maior numero de filiados.

Na APEOESP os adeptos do sindicalismo de massa desacreditavam que 0s
professores pudessem ser donos de suas proprias agdes e, ao longo da década de
80 passam a lhes impor uma lideranga institucionalizada e justificavam suas acbes

considerando que:

a categoria s6 é suscetivel de mobilizar em torno de reivindicagbes
salariais. Tudo que excede esse nivel de consciéncia depende de
uma luta ideoldgica desenvolvida pela vanguarda, a fim de conquistar
uma categoria vista como tendencialmente conservadora, para a
ades&o de um projeto superior.?

As reflexdes de Peralva contribuiram em muitos aspectos com a analise de
Kruppa, elucidando esta postura da APEOESP enquanto um sindicato de
professores, defendendo que a APEOESP tem a mesma responsabilidade de outros
sindicatos diante da educag¢do, uma vez que os professores se reconhecem como
trabalhadores. Entretanto Kruppa assinala que dentro do perfil sindicato de
massa/de defesa da categoria, ha varias tendéncias discordantes. Algumas destas
tendéncias consideram que o sindicato nao deve decidir e agir pelos professores,
mas levar a massa a construir a sua propria proposta educacional.’

Segundo Kruppa, neste fragmento do seu texto “APEOESP - Sindicato
alavancador de mudangas”, uma parcela deste grupo € favoravel a que as questdes
educacionais sejam objeto de discussdo pelo sindicato e deve também centrar sua
preocupacédo em analisar qual educagéao interessa aos trabalhadores, contribuindo
assim para interferir na esséncia da politica oficial quanto as finalidades da

educacao.

8 PERALVA, Angelina Teixeira. Op. cit. p.60.
® KRUPPA. Sonia M. Portella. Op. cit. p.173, 174, 176, 177.



Para outra parcela de integrantes deste sindicato, dentro deste mesmo perfil
de defesa do sindicato de massa, a prioridade da entidade é politizar os professores.
As questdes educacionais, dizem eles, sdo preocupacgdes de intelectuais, e ‘ndo
enchem barriga’. Os professores estdo preocupados com as questdes cotidianas,
tais como salario, questdes que os afetam dentro da escola, a sala de aula todos os
dias, a democracia dentro da escola. As questdes educacionais mais gerais serao
decorréncias desta luta.*®

No contexto das lutas no periodo em questao, segundo Peralva “o projeto do
sindicalismo de base foi um projeto derrotado”, compreende-se que foi “parcialmente
vitorioso no episédio do chamado golpe de Campinas”** como parte da articulagéo
gue consegue manté-lo a frente da entidade, sendo derrotado na eleicao seguinte,
guando Gumercindo Milhomen Neto, em 1981, partidario da tese do sindicado de
massa vanguardista, assumiu pela primeira vez a presidéncia da APEOESP.Neste
sentido, por exemplo, Peralva considera que, embora este sindicato tenha adotado a
linha do sindicalismo de massa, as questdes educacionais estardo relegadas em
detrimento as questdes sindicais,’*> a partir da gestdo de Gumercindo, nos
congressos educacionais se contavam com grande participagdo dos trabalhadores
do ensino, mantendo as questdes educacionais. Segundo esta autora, a APEOESP
“estara procurando levar em conta, ao lado da questdo propriamente sindical,
também a questdo educacional, que (...) reconhece como parte das preocupagbes
do magistério.”*

Peralva mostra como o sindicalismo de massa foi incapaz de gestar um
movimento social. Segundo ela, a perspectiva de um sindicalismo de massa,
hegemdnico na APEOESP, representava a alianca entre uma vanguarda leninista*
e a parte de consciéncia defensiva na luta dos professores. Embora o movimento
dos professores estivesse pautado por um modelo de luta de classes, seu mais alto
nivel de acao foi sempre o da pressao institucional.

Uma outra autora, Claudia Vianna, comentando o trabalho de Peralva

aponta as “controvérsias internas (da APEOESP) e mostra as cisbes no seu interior

% |bidem. p.173, 174, 176, 177.

" PERALVA, Angelina Teixeira. Op. cit. p.61. Vide capitulo 1, pagina 48 .

2 |bidem. p.65.

3 |bidem. p.72.

* Ver GARCIA, Fernando Coutinho. Partidos Politicos e Teoria da Organizagdo Sao Paulo: Cortez &
Moraes, 1979.



a, na qual permanece a hegemonia de uma linha de ag&o, [sindicalismo de massa],
enquanto as outras sdo excluidas ou relegadas ao siléncio.”™

Analisando a organizagado burocratica da APEOESP (Presidente, Vice-
Presidente, Secretario Geral, 1° Secretario Geral, Tesoureiro, 1° Tesoureiro, Diretor
Geral de Assuntos Municipais, 1.° Diretor de Assuntos Municipais, 1.° Diretor de
Assuntos Culturais, Diretor Geral de Assuntos Culturais, 1.° Diretor de Assuntos
Culturais, Diretor de Geral de Imprensa e Divulgacao, Diretor Geral de Relagbes
Intersindicais, entre outros), Bruno considera que com esta hierarquia estes
sindicalistas “reproduzem a mesma forma de organizacdo existente em qualquer
empresa capitalista.”™® Para esta autora, os trabalhadores, ao se apoderarem da
organizagao capitalista, reproduzem as relagdes de distanciamento dos conflitos nos
locais de trabalho conforme estabelece a reprodugdo do capital. Assim sendo, o
espaco da fabrica, e da escola torna-se um legitimo dominio da técnica combinando
o capital e o trabalho.

No entanto, a APEOESP é um sindicato que trabalha com os formadores e
produtores da classe trabalhadora. No capitalismo®’ a formagéo da forga de trabalho
€ igualmente a produgéo de qualquer bem ou servigo. O trabalho assalariado numa
empresa € produtor de mais valia, pois € produto e produtor, € o resultado do
trabalho que decorreu no interior da familia e numa agéncia especializada, a
escola.®

O conceito de gestor € utilizado para compreender as agdes deste sindicato,
pois este conhece os tramites para negociar e para conquistar o reconhecimento dos
trabalhadores do ensino e do governo, para negociar 0s seus interesses.

As eleicdes da APEOESP legitimam o poder dos gestores, dando-lhes o

direito de representacdo, o que possibilita distanciar os conflitos em relagdo ao

* VIANNA, Claudia. Os nés do “nés”: crise e perspectiva da agdo coletiva docente em Sédo Paulo.
Sao Paulo: Xama, 1999. p.37.

® BRUNO, Lucia. O que é Autonomia Operaria. Sao Paulo: Brasiliense, 1985. p. 75.

" “Nas situagdes de alta produtividade, situacdes que prevalece mais-valia relativa, caracteristica dos
paises mais desenvolvidos, onde a taxa de crescimento demografico é baixa ou estagnante, o tempo
de trabalho incorporado nas novas geragdes é superior a precedente, sendo que o trabalho
domeéstico é reduzido e o tempo de trabalho é acrescido. Dai a importancia e o papel cada vez mais
crescente das instituicdes de ensino. (...) Nas situagdes em que prevalece a mais-valia relativa, o
tempo de trabalho incorporado nas jovens geragbes € superior ao da geracédo que a precede. Em
decorréncia dessa valorizagao, a geracao mais jovem apresenta-se mais qualificada.’ In: SANTOS,
Oder José dos. Pedagogia dos Conflitos Sociais. Campinas/SP: Papirus, 1992. p. 47

¥ SANTOS. Oder José dos. Op. cit. p.46. BERNARDO, Jodo. “O proletariado como produtor e como
produto”. Revista de Economia Politica. vol.5, n°3, julho-setembro, 1985.



governo (Estado patrao'®) dos locais de trabalho, impossibilitando que a libertagdo
dos trabalhadores seja obra deles proprios. Mesmo com os professores eleitos para

ocupar os cargos,

o sindicato, tal qual o conhecemos hoje, ja ndo € mais a organizagéo
dos trabalhadores na Iuta contra a exploragdo. No mundo
contemporaneo ele passou a ser a instituicdo de enquadramento dos
trabalhadores na dinamica do capitalismo.?

Conforme Bruno, a organizagao dos trabalhadores diz respeito somente aos
trabalhadores, organizados em seus locais de trabalho. As liderangas sindicais dos
professores sdo trabalhadores que advém do magistério, distanciados® dos locais
de trabalho, portanto acabam defendendo interesses contrarios aos interesses dos
trabalhadores do ensino.

Observa-se que as autoras Peralva, Kruppa e Vianna consideradas até aqui,
apesar do reconhecimento da categoria de gestores, ndo romperam, em suas
analises, com a ldogica que resulta da transformacédo destes representantes em
gestores, pois a essencialidade desta configuragdo se manifesta ndo apenas na
estruturacdo burocratica, mas também na relacdo que estabelecem com as

iniciativas dos trabalhadores do ensino que deveriam representar.

' Conforme KRUPPA. Sonia M. Portella. Op. cit. 1994.

2 BRUNO, Lucia. Op. cit. 1985. p.69.

! Gumercindo Milhomen Neto exerceu 3 mandatos na presidéncia da entidade entre 1981 a 1986 e
cumpriu 0 mandato de Deputado Federal pelo Partido dos Trabalhadores (PT) entre 1987 a 1990.
Jodo Antonio Felicio, ocupou cargos na diregdo da APEOESP entre 1981 a 1986 e exerceu 3
mandatos na presidéncia da entidade entre 1987 a 1993. Ao sair da APEOESP foi para a diregdo da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Luiz Carlos da Silva, exerceu 2 mandatos como vice-
presidente da entidade entre 1981 a 1985. Esteve ocupando cargos na diregdo da APEOESP entre
1986 a 1989. Exerceu o mandato de Deputado Estadual, pelo PT entre 91 a 94 e Deputado Federal,
entre 2003 a 2006. Paulo Frateschi ocupou cargos na diregdo da APEOESP entre 1981 a 1982 e
cumpriu mandato de Deputado Estadual pelo PT entre 1983 a 1986, voltou a diregdo da APEOESP
entre 87 a 88, em seguida foi compor a diregcdo do PT no Estado de S&o Paulo. Beatriz Pardi
exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre 1983 a 1991,exerceu mandato de Deputada Estadual
pelo PT entre 1991 a 94. Rosiver Pavan exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre 1985 a
1993. Foi da Executiva da CUT Nacional e Presidente do Departamento Nacional dos Trabalhadores
em educacgéo (DNTE). Neide Marcondes Filho Garcia exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre
1985 a 1992. Eneide Maria M. de Lima exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre 1987 a 1991.
Foi do Conselho da Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE). Janete
Beauchamp exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre 1987 a 1993. Foi do Conselho do DNTE.
Lisete Gouveia exerceu cargos na diretoria da APEOESP entre 1987 a 1993. Inés Paz exerceu
cargos na diretoria da APEOESP entre 1987 a 1993. Roberto Felicio exerceu cargos na diretoria da
APEOESP entre 1985 a 1993. Foi exerceu cargo de presidente da CNTE entre 1989 a 1992. Exerceu
3 mandatos na presidéncia da APEOESP entre 1994 a 2002, cumpriu o mandato de Deputado
Estadual pelo PT entre 2003 a 2006, sendo reeleito 2007 a 2010.




Portanto, este trabalho considera que a logica do gestor se consubstancia
nao apenas no distanciamento dos representantes com o local de trabalho, mas
também pelo impedimento da organizagdo da categoria, o que leva a agéo do
sindicato a ser contraria as finalidades a que se propbde: em vez de mobilizar,
desmobiliza; em vez de canalizar os interesses, desqualifica as intencionalidades
dos docentes, resultando em uma postura que colabora com o governo.

Pois, ao consultar os documentos, observo que os professores, no ano de
1978, deflagraram greve sem a intermediagdo do sindicato e que este, na sequéncia
buscou se apropriar do movimento conferindo-lhe a dindmica que julgava que a
vanguarda deveria tomar.

Estas e outras evidéncias é que levaram a analise das relagdes entre o
sindicato e os trabalhadores do ensino em um momento de grande mobilizagao, pois
€ analisando a organizagao deste movimento que esta relagéo se evidencia. De fato,
€ na mediagao entre o Estado Patrdo e o trabalhador de ensino, que o sindicato
cumpre o seu papel de gestor.

A maioria dos autores marxistas defende que no capitalismo ha somente
duas classes sociais, 0 proletariado e a burguesia. Desse modo, o proletariado € o
produtor de mais-valia e a burguesia € a possuidora dos meios de produgéo. Porém,

Bruno afirma que:

Permanece um vazio entre essas duas realidades. Esse vazio é a
gestdo do processo produtivo e econbmico em geral. A mesma
autora questiona: Qual a classe que dessa fungéo que se ocupa??

Para responder a esta questdo me amparo em Jodo Bernardo, quando ele
diz que desde o inicio do capitalismo, existem trés classes: “a classe burguesa (...)
classe dos gestores, (...) e a classe proletaria.”” Segundo sua teoria, entre a

burguesia e o proletariado existem os gestores® que detém conhecimento

2 BRUNO, Lucia e SECCARDO, Cleusa (coords.). Organizagdo, Trabalho e Tecnologia. Sdo Paulo:
Atlas, 1986. p.115.

3 BERNARDO, Jodo. Capital, Sindicatos, Gestores. Sao Paulo: Vértice Editora, 1987. p. 69.

** ‘“Uma das primeiras referéncias criticas aos gestores foi feita ainda no século XIX por Mikail
Bakunin, na sua polémica com os socialistas alemées Marx e Engels. Sua critica incidia sobre a
chamada ‘Ditadura do Proletariado’ defendia por esses autores em O Manifesto Comunista, como
uma fase necessaria na transicéo do capitalismo para o comunismo. Segundo Bakunin, essa ditadura
do proletariado levaria ao poder ndo a classe operaria, mas uma minoria ilustrada que governaria em
seu nome. O chamado ‘Estado Popular’ constituiria um governo que n&o se contentaria apenas em
administrar politicamente as massas, pois concentraria em suas maos todo o controle e a gestao da
producédo, a distribuicdo das riquezas, a cultura da terra. (...) Alguns anos mais tarde, Marx



especializado e estdo nas empresas estatais, nos sindicatos e nas empresas
privadas para intermediar o empregado e o patrao, o professor e tais agentes sociais

constituiram-se desde o inicio do capitalismo.

um guarda-livros, dois ou trés operarios encarregados, além disso,
de fungdes de vigilancia (forma de gestao tecnoldgica)- foram estes
0s primeiros passos modestos da classe dos gestores dentro dos
muros ciosos das empresas particulares®

Eles preenchem as fungdées do conhecimento. Transformam-se em senhores
do funcionamento técnico, “embora secundarizados na distribuicdo da mais-valia,
em virtude da permanéncia de formas politicas tradicionais” % Na distancia que
existe entre os produtores de mais-valia e os expropriadores da mais-valia, surge a
classe dos gestores para administrar os conflitos existentes nesta relagéo.

No interior do capitalismo ha uma tripla luta social entre exploradores e
explorados. Os gestores tém-se apresentados como aliados dos proletarios nas
lutas contra a burguesia, porém quando esta é derrotada o proletariado nao se vé
como vencedor, tendo que enfrentar o poder dos gestores. 2’

Assim, por exemplo, na URSS?® a burguesia foi derrotada e os gestores
permaneceram como: ‘o elemento de continuidade social entre os capitalistas,
sendo eles a classe capitalista que se reforca com o desenvolvimento do modo de
producdo™.

No entanto, ndo ha um acordo quanto a teoria dos gestores. Jodo Bernardo
compde a minoria de autores que admite a existéncia dos gestores e destaca o seu
interesse em analisa-la como “os gestores em termos de grupo social dominante,
(...)%° Ele critica ainda os que ndo aceitam tal conceituagdo, considerando que
“esses recorrem ao saco sem fundo que sdo as classes médias ou a pequena

burguesia para justificar o que deixam, na verdade, inexplicado.”’

reconheceria como instrumento ultrapassado a tese da Ditadura do Proletariado, apoiando-se nos
acontecimentos da Comuna de Paris em 1871. BRUNO, Lucia. Gestores: A Préatica de uma Classe no
Vacuo de uma Teoria.In: BRUNO, Lucia; SECCARDO, Cleusa (coords.). Op. cit. p.116, 117.

% BERNARDO, Joao. Marx critico de Marx. vol.3. Portugal: Afrontamento, 1977. p.48.

% |bidem. p.51.

*" BERNARDO, Jodo. O Inimigo Oculto. Ensaio sobre a Luta de Classes. Manifesto Antiecoldgico.
Porto: Afrontamento, 1979. p.59.

*% Refiro-me a Revoluggo de 1917.

2 BERNARDO, Joéo. Capital, Sindicatos, Gestores. Sao Paulo: Edi¢cdes Vértice, 1987. p.69.

% |bidem. p.69.

% Ibidem. p.69.
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Valendo-se das idéias de Bernardo afirmo que quando os trabalhadores, em
conjunto, na escola ou em uma empresa, na sua comunidade decidem
coletivamente as questdes que Ihes sao pertinentes mantém em suas maos o poder
de decisdo. Eliminam “os intermediarios ao nivel econdémico (os gestores
tecnocratas e os capitalistas particulares e os intermediarios na gestdo social [0s
politicos profissionais]) 2

Assim como em 1978, os professores, por pouco tempo, reconquistaram
esta autonomia em seu movimento, rompendo com os intermediarios (gestores da
APEOESP) que nao representavam seus interesses. Porém, sem se dar conta, no
decorrer do tempo, os trabalhadores do ensino perderam a sua independéncia para
0S novos gestores/organizadores do movimento dos trabalhadores do ensino.

Assim foi instalado o poder dos novos gestores e legitimado pela propria
organizacdo da APEOESP, por meio de debates e controvérsia entre os
trabalhadores. O Congresso é a instancia maxima da entidade e, como instancia
superior da APEOESP, é formado por delegados eleitos nas escolas. Todo professor
filiado na entidade tem o direito de concorrer aos cargos eletivos, havendo
periodicamente congressos com o0s delegados eleitos para deliberar questdes
pertinentes a categoria.

Este delegado € quem decide as principais ‘bandeiras de luta’, e, juntamente
com a piramide dos representantes decide, nos Congressos, as estratégias para
atingi-las ao longo do ano. Nestes Congressos € que sdo discutidas, votadas e
deliberadas as propostas de agao do sindicato, no ambito da politica nacional, entre
elas a campanha salarial e a unificagdo com outros setores. Todas as outras
instancias, da Assembléia Geral até a Diretoria, sdo subordinadas as suas decisoes.

O Congresso, portanto, enquanto instancia maxima deveria contar, para as
decisbes, com o referendo da grande maioria dos trabalhadores associados da
entidade através destes seus representantes, constituindo-se, em tese, na
expressao da democracia no interior da entidade, expressando a opinido do conjunto
da categoria.

No entanto, para viabilizar a dindmica institucional, esta entidade cria uma
estrutura administrativa hierarquizada, na qual os representantes passam a ter

assento, com fungdes rotineiras a serem cumpridas. Em tese, tais instancias

%2 BRUNO, Lucia. O que é Autonomia Operaria. S&o Paulo: Brasiliense, 1985. p.66.
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burocraticas deveriam viabilizar as decisbes das instancias coletivas tanto de
representagao direta, quanto indireta, conforme indicado no seu organograma que
indicamos abaixo.

No topo da piramide estd o Congresso Estadual, logo abaixo a
Assembléia Geral, em seguida, o Conselho Estadual de Representantes (CR),
abaixo deste, a Diretoria Estadual (DE), logo depois temos a Assembléia Regional
(AR), composta por Representantes de Escola (RE) e ladeada pela Executiva da
Subsede/Regional. Na base, junto as Unidades Escolares (U.Es), o Representante
de Escola (RE).

Esta estrutura, segundo seus idealizadores, deveria garantir gue 0 montante
de associados da entidade pudesse, de forma quase que direta, expressar as suas
opinides que, em tese, seriam sempre levadas, através desta hierarquia, para o
Congresso Anual, aglutinando as vozes dos afiliados que estivessem em qualquer
rincdo do Estado de Sao Paulo. Consideravam, ainda, que este conjunto de
instancias manteria a categoria mobilizada, pois desde o representante de escola,
todos em seu conjunto seriam escolhidos por seus pares diretamente.

Contudo, observa-se que ao longo destes anos, longe de garantir esta
democracia, evidencia-se gradativamente a inversdo desta dindmica. Ao invés das
propostas e encaminhamentos das decisdes emergirem na base da pirdmide, isto &,
nas unidades escolares, cada vez mais é a diretoria que assume, nao sé as
principais bandeiras de luta, mas também seus posicionamentos, estratégias, etc.,
deixando, ndao apenas de ouvir os principais interessados que sdo os docentes nas
unidades escolares, como também, por vezes, impondo-lhes um ideario que lhes é
estranho.

Sao estas evidéncias que se manifestam cotidianamente nos embates que
ocorrem no interior desta hierarquia, ou que se expressam nas demandas dos
grupos de oposigao que vém se delineando.

A participagdo do trabalhador do ensino nas questbes sindicais fica
condicionada a representagdo, em todas as instancias da APEOESP, como o
Congresso Estadual, o Conselho de Representantes (CR), a Diretoria Estadual, a
Assembléia Regional e a Reunidao de RE. O que se dilui no embate que nao é mais
entre as opinides dos docentes, mas que adquire um cunho ideolégico politico-
partidario que a subordina, exceto quando os trabalhadores do ensino se reunem na
Assembléia Geral, onde ocorre a sua participacédo direta e, portanto, pelo menos
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aparentemente nesse momento se efetiva a democracia onde expressam as suas
opinides e agdes no movimento.

Encontra-se a justificativa para esta inversdo até mesmo em autores que
analisam a dinédmica desta instituicdo, os quais, assim como os gestores da
APEOESP ndo vém os trabalhadores como sujeitos capazes de alguma
mobilizacdo, a nao ser se trabalhados pelo sindicato e em torno de campanhas

salariais, conforme comenta, por exemplo, Kruppa:

a concentracdo de uma grande massa de professores tem uma
consequéncia politica importante por si mesma. Esse é o
encaminhamento que deve prevalecer sempre gque possivel, uma vez
que a discussao politica de alto nivel exclui as massas que tém um
baixo nivel de consciéncia politica. Uma discussdo mais politizada
acabaria, em geral, tendo uma conseqliéncia politica pequena,
porque o grosso dos professores ndo conseguiria acompanha-la.*

A preocupagdo com a organizacdo e mobilizacdo desta categoria tem
suscitado uma quantidade significativa de andlises. Vianna®* fez um balango sobre
os estudos referentes a organizagdo docente no Brasil: quando e como a produgao
académica nacional comegou a analisar que ha problemas e dificuldades na
organizagao docente? Buscando responder a questdo, faz um balango
historiografico e separa as dissertagdes e teses em dois blocos tematicos. Essa
divisdo admite uma diferenciacdo aproximada entre os enfoques compreendidos
pelas pesquisas que também configuram dois periodos.

O primeiro bloco trata da “organizagéo docente sob a éOtica da consciéncia
politica e do pertencimento de classe, destacando a forca de mobilizagdo da
categoria”. Enquanto essa corrente reune trabalhos defendidos a partir de 1981, o
segundo bloco teméatico surge apenas em 1992 e focaliza a organizagado docente
sob a odtica da crise, destacando as dificuldades enfrentadas pelas associacbes e
sindicatos da categoria®. Dentre essa produgdo nacional, 11(onze) estudos se
dedicam a organizacdo do professorado paulista incluido nos mesmos blocos

tematicos.

%3 KRUPPA, Sonia M. Portella. Op. cit. p.174.

* VIANNA, Claudia. Os nés do “nés”: crise e perspectiva da agdo coletiva docente em Szo Paulo.
Séo Paulo: Xama, 1999. p.37.

% PERALVA, Angelina Teixeira. Op. cit. p.37.
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No primeiro bloco tematico, os estudos consultados ressaltam a formagéao
politica e a consciéncia de classe, dando importancia a luta sindical por meio da
histéria e da agao coletiva dos professores e elege a participagado coletiva como
elemento central para a compreensdao da organizagdo docente. Neste bloco,
destaca-se o trabalho de Maria Luisa Santos Ribeiro® que foi referéncia para a
maioria dos estudos posteriores, particularmente no que diz respeito ao exame da
acao coletiva, enquanto produtora de consciéncia politica e a analise do discurso
das liderancas. A autora ressalta a acao coletiva colocada na pratica por liderancas
da APEOESP. ¥ Vianna diz que Ribeiro, ao analisar a formagdo politica das

liderangas dos professores,

teve como ponto de partida o contexto educacional no qual se
desenvolvia o que ela denominava pratica politica — pedagogica
docente (...) A autora conclui que o engajamento coletivo educa e
forma politicamente.®®

Por meio do engajamento coletivo politico, diz ela, as liderangas deste
periodo na pratica, nas lutas constroem o respaldo legitimado pelos trabalhadores
do ensino. Essas liderangas, com todo o aparato sindical, ganham notoriedade por
serem combativas.

Entretanto, o trabalho de Ribeiro e os pesquisadores que o tomaram como
referéncia ressaltam e enaltecem o papel das liderangas instaladas nas
organizagdes dos trabalhadores do ensino, ndo questionando as agbes destas
liderangas. As liderangcas analisadas nestes estudos sao colocadas como
inquestionaveis e necessarias para resolver os conflitos politicos e as relagdes de
trabalho dos professores. Esses trabalhos enfatizam o trabalhador do ensino como
um sujeito capaz de agir, unicamente intermediado por liderangas instituidas nas
organizagdes dos trabalhadores do ensino. Neste sentido pode—se criticamente
considerar que seu posicionamento tedrico a impediu de analisar profundamente as
acbes das liderangas e dos intelectuais formados na massa para liderar as

organizagdes sindicais®, pois o que se vé na APEOESP vai ao sentido oposto as

% RIBEIRO, Maria Luiza Santos. A Formacgéo Politica do Professor de 1.° e 2.° Graus. Sao Paulo:
Cortez, 1984.

¥ VIANNA. Claudia. Op. cit. p.24.

% |bidem. p.24.

% ‘A filosofia da praxis ndo busca manter os ‘simplérios na sua filosofia primitiva do senso comum,
mas busca, ao contrario, conduzi-los a uma concepg¢ao de vida superior . Se ela afirma a exigéncia do
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suas constatagdes, ou seja, liderangas distantes dos locais de trabalho e se
sustentando no topo da hierarquia da entidade.

Além disso, nesse bloco tematico os pesquisadores concluem com
afirmacdes semelhantes as das liderancas da APEOESP, isto é, que os
trabalhadores do ensino se educavam e formavam uma consciéncia politica nas
lutas coletivas, patrocinados pela entidade. “...) essa consciéncia forja um novo
professor, comprometido com uma escola publica de qualidade para a classe
trabalhadora e capaz de assumir uma ac¢éo critica, competente e conseqliente em
sala de aula.”™

Esses pesquisadores* ao analisar os documentos, particularmente as
entrevistas produzidas pelos gestores da entidade, reproduziram o seu discurso.
Vianna reproduz o discurso oficial da entidade ao afirmar que a categoria dos
professores identificava-se com a classe trabalhadora na medida em que adquire
“consciéncia operaria’, superando a alienagdo e percebendo-se no mundo e no

trabalho enquanto assalariado™?

e que ha um ‘papel de mediador assumido pelo
professor enquanto intelectual organico, com a finalidade de construir um projeto
politico ligado ao proletariado.”™ Ouvia-se nos congressos, nas assembléias que o
“Professor também é trabalhador,” idéia que os gestores da entidade afirmavam em
seus discursos.

Nesta mesma linha de analise segue Fassoni, porém, defendendo que os
professores eram provenientes das classes sociais mais proximas da burguesia e
também dos seus valores. A partir do final da década de 60, diz ela, estes estavam a
caminho da proletarizagdo econdmica, tendo que aumentar a jornada de trabalho em

decorréncia do rebaixamento dos salarios.*

(...) nessa perspectiva, que a histéria da organizacao sindical
docente confunde-se com a luta de uma classe que, sofrendo uma
profunda e progressiva proletarizagdo profissional e social, se

contato entre os intelectuais e os simpldrios ndo € para limitar a atividade cientifica e para manter
uma unidade do nivel inferior das massas, mas justamente para forjar um bloco intelectual-moral que
torne politicamente possivel um progresso intelectual de massa e ndo apenas de pequenos grupos de
intelectuais.” GRAMSCI. Antonio. apud RIBEIRO. Maria Luiza Santos. Op. cit. p. 54.

9 VIANNA. Claudia. Op. cit. p.25.1999.

“* Ibidem.

*2 bidem. p.25.

*3 |bidem. p.25.

* FASSONI, Laurita Fernandez. A APEOESP — Oponente ou proponente? Um Estudo sobre a
Contribui¢cdo do Sindicato dos Professores na Construgdo de uma Escola Publica de Qualidade para
a Classe Trabalhadora. Dissertagdo de Mestrado. PUCSP. 1991.
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encontra num momento dificil, que exige do educador uma opgéao
ideologica e politica por uma determinada classe social (...). A
dificuldade dessa opcgao decorre da insercao de classe do professor,
caracterizado (...) como burgués na cabeca e proletario no bolso.*

A reestruturagao do capitalismo,46 brasileiro exigia também a expansao do
sistema de ensino em todos 0s seus niveis, inclusive a formacao de trabalhadores
para trabalhar nas escolas para formar trabalhadores. “A escola no capitalismo
recruta trabalhadores para formar trabalhadores.”’ Neste contexto contraditrio, de
rebaixamento salarial e expansdo do capitalismo nas décadas de 60 e
fundamentalmente na de 70, setores da classe trabalhadora acessaram a
universidade®® anteriormente, conforme diz Santos, reduto da burguesia e de
gestores. #°

Com a entrada de amplos setores da classe trabalhadora no sistema
escolar, ‘ser professor significava uma probabilidade social econémica ascendente®®
, a0 passo que a geracdo anterior do magistério passava por um rebaixamento

salarial. No entanto:

5 VIANNA, Claudia. Op. cit. p.26.

*® Ha no capitalismo ‘um aumento permanente do nivel de instrugio e alarga-se a difusdo do
conhecimento porque esses sao requisitos de uma producgao da for¢a de trabalho, que obedece ao
modelo da producgéo da forga de trabalho, que obedece ao modelo da produgéo da mais valia. Assim,
uma parte consideravel da formacdo ministrada a cada nova geragéo proletaria ndo pode estar a
cargo da generalidade dos proletarios da geragdo precedente, que nao possuem nOvos
conhecimentos e especialidades requeridos. Verifica-se por isso um permanente acréscimo da
importancia relativa das empresas de servigos especializados em aspectos especificos dessa
formagédo, nomeadamente as de ambito escolar (...)” BERNARDO, Jodo. “O proletariado como
produtor e como produto”. In: REVISTA DE ECONOMIA POLITICA. Vol. 5, n.° 3, jul/set. 1985. p.92.

*" SANTOS, Oder José dos. Op. cit. p.52.

8 ‘No nivel do ensino superior, por exemplo, essas diferencas sdo faciimente observaveis. Existem
diferengas n&o so entre os cursos no interior de uma universidade, como também, diferengas no nivel
da qualificagéo e remuneragéo do quadro docente e, ainda, no nivel das condigdes de trabalho (...) A
diferenciacéo, a seletividade existente em certos cursos e a concentragdo de matriculas em outros
tém fungbes precisas: preparar gestores aptos a ocupar os diferentes niveis hierarquicos que se
dispées no mercado de trabalho. Se no interior dessas instituicbes também formam trabalhadores,
ndo devemos confundi-los com o0s gestores exigidos pela propria estrutura de produgdo no
capitalismo.’ Ibidem. p.56 e 57.

9 A pratica do gestor expressa uma visdo ideoldgica distinta da visdo ideoldgica da burguesia. Esta,
como tem um campo voltado para as unidades de produgdo expressa uma visdo particularista; os
gestores, ao contrario, possuem uma visdo globalizada. Dai o carater planificatério dessa classe
social. O plano nada mais é do que uma forma de controle sobre a produgéo, é a expresséo formal de
uma realidade sonhada e desejada. Se os burgueses procuram o equilibrio na lei da oferta e da
procura, 0s gestores encontram-no no plano. As armas dos gestores sdo os conhecimentos que
detém sobre os processos organizacionais. Neste sentido, as instituicbes de ensino superior
constituem-se como o Utero gerador da preparacdo tecnolégica dos elementos da classe dos
gestores. Decorre dai também um dos elementos que contribui para a forca dessa classe: o
conhecimento. Ibidem. p.37 e 38.

*% FASSONI, Laurita Fernandes. Op. cit. p.80.
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esse sentimento de casta privilegiada (...) comeca a perder a forga
guando o professor comega a ser espoliado de sua fungéo (...) e
gquando o processo de proletarizagao via salario o faz repensar nao
apenas sua condigao social, mas também seu papel de educador em
uma escola agora predominantemente constituida por membros da
classe trabalhadora.*

Durante o desenvolvimento deste estudo sera possivel relativizar as
afirmagdes de Fassoni, como a ‘proletarizagdo obrigou o professor a deixar sua
postura tipica de classe média, e se identificar e conseqlientemente a se solidarizar
com o proletariado. 2

Neste primeiro bloco tematico, a relagcdo entre as condi¢cdes externas e
internas do movimento de professores demonstra certa ambigliidade no que se
refere a organizagéo dos professores.

O mesmo quadro de degradacdo que justificou a grande visibilidade das
mobiliza¢des do professorado nos anos 80 € utilizado pela bibliografia mais recente
sobre a realidade paulista, como explicacdo para a crise da organizag¢ao no final da
década de 80 ou inicio dos anos 90°3, que compde o segundo bloco tematico.

Neste a discussao se faz importante para o entendimento da organizagao de
professores, pois trata-se especificamente do Estado de S&o Paulo.

Aqui, a primeira corrente de estudo diz que os péssimos salarios, as exiguas
condi¢gbes de trabalho e a desatengdo do governo com a educagao estatal fizeram
com que a organizagado dos trabalhadores do ensino se efetivasse ao longo dos
anos 80, garantindo ao movimento grevista notoriedade publica nos choques com o
Estado.

Contudo, o achatamento salarial, o pouco investimento do Estado na
educacgao publica e as derrotas dos movimentos grevistas séo
usados para justificar a desmobilizagdo da categoria docente e o
esgotamento de sua principal forma de reivindicacdo coletiva durante
os primeiros anos da década de 90.>*

Os contextos histéricos diferentes produziram formas e reagdes diferentes

de organizagao dos professores, no final dos anos 70 e principios da década de 80.

* bidem. p.81.
*2 |bidem. p.83.
3 FASSONI, Laurita Fernandes. In: VIANNA, Claudia. Op. cit. p.40.
** |bidem. p.41.



17

A luta contra a ditadura mobilizou politicamente a categoria nos movimentos pela

democratizagado da sociedade, diante do adversario maior, o governo militar.

Com a instauragéo do periodo de transigdo para a democracia e a
inviabilidade de reproducao do regime militar, o opositor se diluiu. A
unido de todos contra a repressao militar € substituida pela divisao:
aqueles que passaram a apoiar governos com propostas
democraticas e aqueles que se opuseram a elas. Portanto, as
mesmas condi¢des objetivas podem, sim, justificar a mobilizacdo em
um determinado periodo histérico e a desmobilizagdo em outro.*®

Segundo Vianna com o fim do governo militar houve uma desmobilizagéo
dos professores e destacaram-se “aqueles que passaram a apoiar governos com
propostas democraticas e aqueles que se opuserem a elas.”® Tal abordagem dirige-
se as liderangas da APEOESP que, contraditoriamente, teriam provocado um
distanciamento entre os professores e a populacdo usuaria da escola estatal. As
discérdias internas afastariam a maioria dos professores da APEOESP.

Nesses estudos, algumas indagac¢des ficaram pendentes em relagdo a
representacao dos trabalhadores do ensino junto a APEOESP. Os trabalhadores do
ensino que participavam diretamente no movimento de luta, como viam o0s gestores
da APEOESP? Pode-se afirmar que os trabalhadores do ensino sentiam-se
efetivamente representados pelas liderancas sindicais?

Para responder a estas questdes buscou-se fontes orais que favorecessem
o entendimento politico daqueles momentos de lutas (anos 80), pois para efetivar
este trabalho os depoimentos de professores que militavam na base do movimento
foram imprescindiveis.

Ao dialogar com as fontes orais, com o jornal Apeoesp em Noticias e outros
trabalhos publicados a respeito deste sindicato, procuro trazer os conflitos que
existiam entre os professores e os gestores da APEOESP.

Na realizagdo das entrevistas realizadas com os trabalhadores do ensino
foram encontradas algumas dificuldades que merecem ser registradas por indicarem
os limites a liberdade de expressado que esta categoria sente até os dias de hoje. Ao
pedir a colaboragdo de um professor que atua ha mais de 30 anos no magistério e
apos as devidas explicagcbes sobre os objetivos do projeto, este se negou a

cooperar, mesmo sendo explicada a possibilidade da omissdo do seu nome,

*5 |bidem. p.41.
*% |bidem. p.41.
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dizendo: “O que vocé esta querendo? Brigar com o sindicato? Com o Estado? Tenho
filhos para tratar e dividas a pagar.”

Outro professor, ao saber do projeto, ficou a principio interessado, ansioso
para colaborar com a pesquisa. Ele mesmo propés marcar o local da futura
entrevista, fornecendo os numeros do telefone residencial, celular e do trabalho.
Quando telefonei alguns dias antes do combinado para confirmar a entrevista, o
professor estava muito atarefado, mostrou-se desinteressado em me fornecer o seu
depoimento, deixando transparecer descaso e desconfianga.

Acredito que estas dificuldades surgiram pela falta de tempo, de
aproximacao, de dialogo amplo a respeito do projeto de pesquisa e também pela
autocensura e pelo medo de envolvimento dos contatados, porém estas dificuldades
nao prejudicaram a pesquisa. Pelo contrario, este problema contribuiu para um re-
planejamento do modo de se aproximar dos possiveis e novos colaboradores.

Ao entrevistar trés docentes que militavam no movimento dos trabalhadores
do ensino, dois continuam atuando em sala de aula e o terceiro, além de ministrar
aulas continua como Representante de Escola (RE). Em relacdo aos entrevistados
foi necessario retornar a dois deles. Com objetivo de solucionar duvidas que o
desenvolvimento da pesquisa suscitou, quanto as idéias expostas no primeiro
encontro da entrevista e levar novos questionamentos que e a mesma apontava.

Foram utilizadas também entrevistas de militantes da APEOESP que estao
publicadas em trabalhos®’ ja aprovados pela academia. O uso da fonte impressa,
jornal comercial (Folha de S&o Paulo, Jornal da Tarde, O Estado de Sdo Paulo,
Folha da Tarde, Noticias Populares e Ultima Hora) também foi essencial para as
reflexdes aqui apresentadas. O jornal do sindicato, denominado Apeoesp em
Noticias, também utilizado, € um periédico publicado mensalmente, organizado em

sec¢des como: editorial, cartas do leitor, informes, opiniao do leitor, entre outras.

> CARVALHO, Maria J. Venceslau de. O professor estadual — um valor ameagado: as condigbes de
ensino e a associagdo da categoria profissional do professor paulista. Dissertacao de Mestrado. S&o
Paulo: PUCSP. 1981. RIBEIRO, Maria L. Santos. A Formagéo Politica do Professor de 1.° e 2° graus.
Sao Paulo: Cortez e Associados, 1984. FASSONI, Laurita Fernandes. APEOESP — Oponente ou
Proponente? Um estudo sobre a contribuicdo do Sindicato dos Professores na Constru¢do de Uma
Escola Publica de Qualidade para a Classe Trabalhadora. Dissertagdo de Mestrado. Sao Paulo:
PUCSP, 1991. MORTARI, Vera L. O professor — um trabalhador — e a questdo da
quantidade/qualidade do produto de seu trabalho. Dissertagdo de Mestrado. Sdo Paulo PUCSP.
1990.
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Conforme ja vem sendo debatido pela historiografia, toda fonte expressa
uma intencionalidade, pois anuncia o formato como seu autor percebe a realidade
social, que explicagcbes ele lhe da e as decisbes que adota. Neste sentido, s&o
também as fontes escritas. Numa sociedade onde a noticia de jornal é hegeménica
e representa a verdade, parece logico e correto pesquisar outros documentos
grafados e também fontes orais, pois estes, assim como os outros, sdo produzidos
com intencionalidades multiplas.

A questdo da intencionalidade das fontes torna-se mais explicita quando a
emissora de televisdo SBT, em seu telejornalismo Aqui e Agora!, pde em sua tela os

professores de 1° e 2° graus em greve, em outubro de 1993, da seguinte forma:

a maior confusdo, tumultos, quebra-quebra, bombas de gas,
cinegrafistas sem camera. Apds mais de sessenta dias de greve (...)
buscam uma solugdo para um movimento (...). Nesta e em outras
edicbes dos telejornais daquele dia, sobre a ocupagdo da
Assembléia Legislativa de Sao Paulo, os professores grevistas séo
descritos como baderneiros e radicais. As cenas transmitidas pelas
principais redes de televisdo mostram uma categoria de
trabalhadores letrados, jovem, empobrecida e desesperada. Nos dias
que se seguem, os professores em movimento e seu sindicato
buscam persistentemente aglutinar apoios de outros setores sociais
na resolugao da greve. Os diversos outros grupos da sociedade civil,
alunos, pais de alunos, professores do ensino particular e das
universidades, sindicatos e movimentos diversos e a populagao
mostram-se apaticos e incapazes de articular um apoio efetivo a luta
dos professores. A questao da escola publica e do ensino aparece
como um problema sé dos professores. >

Os trabalhadores do ensino questionavam a intencionalidade dos meios de
comunicacao em relagdo aos fatos que ocorriam durante as greves, denominando-
os de ‘manipuladores’. Nos anos 80, especialmente a rede Globo de televisao era
‘recebida’ sob vaias e xingamentos e quase impedida de registrar o movimento nas
ruas de Sao Paulo, sob a justificativa de que esta emissora ndo mostrava o que
‘realmente’ estava acontecendo no movimento dos trabalhadores do ensino. Porém,
os gestores da APEOESP posicionaram-se ao solicitar que deixassem 0s jornalistas
trabalhar, porque estes nao tinham culpa de nada, s6 estavam fazendo o seu

trabalho.

°® CRUZ, Heloisa de Faria. Sdo Paulo em papel e tinta periodismo e vida urbana - 1890-1915. Sio
Paulo: EDUC, 2000. p.15 e 16.
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Sobre a produgédo dos jornais, é quase impossivel que nao haja intervencéo

direta do editor, secretario de redagédo ou proprietario da empresa jornalistica para

determinar regras do que e como deve ser publicado.

a producédo de mensagens conformistas

Marcondes Filho pergunta a este respeito: De onde vem, entdo, a tendéncia

E, responde:

759

sao escolhidas as pessoas que, pelas diversas formas, demonstram
identificagdo com a empresa, sua linha editorial e ideoldgica. Isso
nao implica que ndo tentem se empregar na empresa jornalistas que
nao tenham nenhuma identificagdo com as orientacdes e linhas do
veiculo, e que la procurem trabalho por necessidade, ocupagdo
adicional ou mesmo por interesse nas brechas. A possibilidade de
que estes individuos, em quantidades significativas, integrem o corpo
redacional de um jornal, entretanto, é pequena.®

Assim as fontes sao produzidas com intencionalidade, cabendo ao

historiador questiona-las e relaciona-las com outras fontes produzidas no contexto

pesquisado.

As informagbes que estes depoimentos trazem, assim como as que foram

obtidas em documentos da APEOESP, expressam as tensdes da dinamica social

gue configura a histéria deste sindicato visto a partir da militdncia de base e n&o de

seus gestores.

Para tanto, considera-se que o historiador, ao analisar os fatos, necessita

desvendar as entrelinhas do discurso proferido. Conforme Bernardo afirma, as agcbes

dos fatos e a expressividade proposta em cada discurso:

Para o historiador, descobrir nunca é assinalar fatos, mas rasgar as
camadas do discurso proferido sobre fatos. Os fatos estdo onde
sempre estiveram, temos as suas ac¢des e os seus efeitos
incorporados em cada um de nds, (...) mas ndo é de fatos que a
histéria se alimenta, embora seja a mais enganadora das formas
ideologicas, porque oculta sempre a sua prosa por detras da
mascara empirica.®*

* MARCONDES FILHO, Ciro. Imprensa e Capitalismo, Sao Paulo: Kairds Livraria Ed. Ltda, 1984.

B

20.
Ibidem. p.20.

61 BERNARDO, Joéo. Labirintos do Fascismo. Na encruzilhada da Ordem e da Revolta. Portugal:
Afrontamento, 2003. p.19.
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O uso das fontes orais conforme proposto neste trabalho receberam

incentivo, reconsideragao e credibilidade, como Lozano manifesta:

Percebo-a como uma reconsideragao, visto que nos primérdios da
disciplina o emprego de depoimentos orais era um dos principais
recursos para conhecer e escrever a histéria. No inicio do século XX
— sem remontar a épocas anteriores do desenvolvimento da
disciplina — a histéria académica e cientifica e, por isso mesmo, a
oficial faziam-se quase exclusivamente com base nos documentos
escritos. Além da palavra escrita, nada havia de confiavel ou de certa
validade. A evidéncia oral era abertamente rejeitada. Essa atitude e
mola do fazer histérico predominou até meados deste século, quando
certos historiadores, ansiosos por encontrarem novos temas e fontes
de informacao, reconheceram e iniciaram, de forma entusiastica e
n&o raro, a construgdo ou nao de novas fontes orais.®

No entanto, ndo ha consenso quanto a utilizagdo das fontes orais. Segundo
Freitas, a “Historia Oral tem como principal finalidade criar fontes histéricas.
Portanto, essa documentagdo deve ser armazenada, conservada e sua abordagem
inicial deve partir do estabelecimento preciso dos objetivos da pesquisa.” % porém,
Cruikshank, em Tradigéo oral e histéria: revendo algumas questées, contrapde-se a
idéia de Freitas ao justificar que “os depoimentos orais, (...) devem ser ouvidos no
contexto especifico em que séo feitos. Nao sdo documentos a serem estocados para

» 64

uma recuperagdo posterior, portanto, a fonte oral ndo deve ser armazenada ou

conservada para pesquisa a posteriori.
Este historiador afirma que a subjetividade nos relatos orais ndo é condi¢céo

limite para se trabalhar com estas fontes e expde que:

Os relatos orais sobre o0 passado englobam explicitamente a
experiéncia subjetiva. Isso ja € reconhecido como uma das principais
virtudes da histéria oral. Fatos pingados aqui e ali nas histérias da
vida dao ensejo a preocupagdes de como um modo de entender o
passado € construido, processado e integrado a vida de uma
pessoa.®®

%2 LOZANO, Jorge Eduardo A. “Praticas e Estilos de Pesquisa na Histéria Oral Contemporanea”. In:
FERREIRA, Marieta de M. e AMADA, J. Usos & Abusos da Histéria. Oral. 4°ed. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2001. 4. p.

® FREITAS, Sénia Maria de. Histéria Oral, possibilidades e procedimentos. Sao Paulo:
Humanitas/FFLCH/USP, 2002.

64 CRUIKSHANK, Julie. In: FERREIRA, Marieta de M. e AMADO. 4°d. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2001. p.157.

% bidem. p.156.
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Pode-se afirmar que toda experiéncia pessoal vivenciada no contexto social,
politico e econdmico integra-se a propria pessoa. Logo, os historiadores que unem
essa subjetividade as andlises por eles elaboradas tendem a aceitar duas
abordagens distintas. A primeira enfoca o que os depoimentos revelam sobre a
histéria oral social: as complexidades da vida cotidiana e as contradicbes
inseparaveis das relagdes de poder. A segunda abordagem se preocupa mais com a
formacdo das narrativas e os meios que estas formas narrativas aplicam para
influenciar e consolidar a memoaria.

Conforme Renato Rosaldo, neste trabalho procurou-se ouvir os depoimentos
no contexto especifico em que sao produzidos (no caso, professores sindicalizados
na APEOESP, Sao Paulo, década de 80). Os documentos néo sao estocados para
serem recuperados posteriormente. Estes acontecimentos estdo vinculados a
lugares e a pessoas. Usam localizagbes no espago para falar de eventos ocorridos
ao longo do tempo. Eles ndo podem ser guardados com a idéia de determinar
significados mais tarde. Seus significados emergem e sao usados na pratica. Sem
entrar em consideragcbes sobre o armazenamento das informacodes, a intengao
nesse estudo foi de representa-las como fonte para responder as questdes
levantadas.

Poder-se-ia enfocar as diferencas entre as narrativas orais e escritas,
contudo, a historiadora Judith Binney aponta que elas tém certas peculiaridades em
comum: “Todas sdo estruturadas, interpretativas, combativas e tanto subjetivas
como objetivas, portanto, a histéria afirma que é a configuragdo do passado por
aqueles que vivem no presente. Todas as histérias derivam de um tempo especifico,
de um lugar especifico e de uma heranga especifica.”®®

Portanto, as fontes orais sao constantemente interrogadas pelo fato de
mudarem com o tempo, gerando problemas na hora de avaliar o seu contetdo. E
pertinente o que Binney propde quando inverte essa férmula descrevendo que: “uma
boa euro-histéria ocidental tem um periodo de vida de cerca de 10 a 15 anos antes
de ser reinterpretada: ao contrario, a vida de uma historia oral € bem mais longa.

Embora os detalhes, os participantes e os simbolos num relato oral possam mudar,

% BINNEY, Judith, In: FERREIRA, Marieta de M. e AMADA, 4°d. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.
p.157, 158.
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seu proposito, como o da histéria escrita, € permitir que as pessoas déem novas
interpretagées ao passado e ao presente.”®’

Os historiadores carecem apreender que a historia oral representa mais do
gue fontes alternativas. A historia oral tem seus préprios objetivos e o empenho do
historiador € avalia-los e ser responsavel por eles. Binney termina dizendo “que ndo
ha como acabar com as contradigées naquilo que constitui a histoéria — oral e escrita.
As narrativas podem ser justapostas, mas nao necessariamente conciliadas num
todo integro.”

Ao utilizar as fontes orais, neste estudo, estar-se-a favorecendo como
trabalhar com essas fontes no universo dos professores, sendo analisado no
contexto das lutas sindicais representadas pela APEOESP.

Na qualidade de professor da rede publica do Estado de Sao Paulo, estive
presente em muitas assembléias do sindicato, participando e contribuindo para a
continuidade dos movimentos de greve. Estas agdes advieram do preceito de que o
sujeito social € um ser ativo e presente nos movimentos, portanto, a fungao social
desempenhada nao poderia se restringir a sala de aula.

Na minha militdncia, nas lutas dos trabalhadores do ensino, foi discutido,
com colegas tanto nas assembléias quanto com os trabalhadores nas escolas onde
se trabalhava, a respeito da importancia da greve. Participando dos comandos de
greve em escolas proximas com o objetivo permanente de sensibilizar os
companheiros a participarem do movimento, contribuindo para o seu crescimento e
sua vitdria. Considerava que esta agao contribuiria para a melhoria da qualidade de
trabalho e de nossas vidas, acreditava que as manifestagdes grevistas poderiam
contribuir para levar a classe trabalhadora ao poder no Brasil e no mundo.

Para determinados setores sociais, estudar o movimento dos trabalhadores
0 movimento sindical € um verdadeiro atraso, particularmente aos adeptos das

s 70

teses sobre o ‘fim da histéria’, " a queda do ‘socialismo real’ ante a concretude do

mundo globalizado.

" BINNEY, Judith, In: FERREIRA, Marieta de M. e AMADA, 4°d. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.

p.158.

% BINNEY, Judith, In: FERREIRA, Marieta de M. e AMADA, 4%d. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.
.158

Eg Movimento dos trabalhadores: refere-se a organizagao e as lutas e em defesa dos seus interesses.

" FUKYAMA, F. O fim da histéria e o ultimo homem. Rio de Janeiro: Rocco, 1992.



24

A organizagdo sindical da APEOESP, espelhada nos modelos do
corporativismo varguista, ' do novo sindicalismo, ? adotou padrdes capitalistas que
a aproximam dos preceitos neoliberais.

Ressalta-se criticamente a agao dos professores quanto a organizagéo da
autonomia dos trabalhadores. A histéria da autonomia dos trabalhadores nao esta
concluida porque, ainda, € uma realidade em transformacgao. Escrever a histéria do
movimento dos trabalhadores do ensino passa pela experiéncia de observar que a
histéria ndo se escreve pela simples vontade de resgatar a memdéria, como coisa
morta e superada, mas, principalmente, com a intengdo de destacar que ela esta
sendo construida a cada momento, por todos nés.

Estudar o passado como um cadaver, como algo exterminado ou como fonte
de sabedoria é ignorar as praticas experenciadas, uma pratica apreendida e
materializada. Portanto, por mais intrometido que seja o presente, nele fixam-se as
forcas do passado e, sem este conhecimento, a compreensao do presente tende a
ser mutilada.

O movimento dos trabalhadores do ensino ocorreu em todo o Estado de Séo
Paulo, entretanto, a cidade de Sao Paulo foi o local para fazer pressao, nela esta o
Palacio do Governo, o poder Executivo, a Secretaria da Fazenda, a Secretaria da
Educagao, na Praga da Republica, a Avenida Paulista, a Assembléia Legislativa,
locais onde se acreditava que o ‘barulho’ da categoria seria ecoado em todo o pais,
0 que ajudaria ndo s6 a pressionar os poderes instituidos, mas também deixar
transparecer a condicdo do trabalhador do ensino. Além disso, nas lutas do
magistério, percebia-se a superioridade numérica (Sdo Paulo/Capital) nas
assembléias da categoria.

Esta dissertacdo foi composta em trés capitulos no primeiro, estudo a
génese da APEOESP, e como foi considerada a acdo dos seus gestores pela
0posicao que comegava a se organizar a partir do ano de 1977.

Um grupo de professores organizava a greve sem 0 apoio dos gestores da

APEOESP. Os professores organizaram os Comandos de Greve, elegendo

n RODRIGUES, José A. Sindicato e Desenvolvimento no Brasil. Sdo Paulo: Simbolo, 1979.

> Refiro-me as praticas sindicais ocorridas no final da década de 70 e anos 80 na regido do ABCD.
Essa denominada de ‘sindicalismo combativo’ ndo rompeu com a estrutura sindical varguista,
fortaleceu o carater organico do sindicato em detrimento da organizacao dos trabalhadores nos locais
de trabalho.
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representantes e destituindo-os, caso nao atendessem os interesses dos
trabalhadores do ensino.

Terminada em setembro de 1978, com adesdo de 80% da categoria, e em
abril de 1979, iniciava-se outra greve, porém agora unificada com os servidores
publicos.

Porém a proposta de greve unificada iniciou com divergéncias: primeiro,
entre os professores do interior do Estado e o Comando de Greve dos Professores;
segundo entre o Comando de Greve dos professores, os médicos e funcionarios do
HC, HS e ADUSP’ e as demais categoria dos funcionarios publicos, quanto ao
inicio da data da greve.

Em seguida, quando a oposi¢ao assumiu a direcao da APEOESP e ao dar
inicio a organizacao das instancias do sindicato, pés-se fim as comissdes abertas
organizadas pelos trabalhadores do ensino que comecavam juntamente com os
grupos de professores da oposicdo e deram inicio ao processo de representagao
eleita e fixa por um determinado tempo, ou seja, a mandatos fixo e temporarios.

Como organizagdo no local de trabalho, tinha-se um Representante de
Escola (RE), que levava as reivindicagdes e trazia as propostas dos gestores da
Entidade. E estabelecido elei¢bes diretas para ocupar todos os cargos da entidade,
podendo concorrer qualquer professor filiado a APEOESP. Nesta dinamica, foi
também institucionalizado os congressos anuais como instancia maxima de
deliberacao da categoria.

Finalmente, no terceiro capitulo, estudo as relagcbes dos gestores da
APEOESP com os trabalhadores do ensino, durante as lutas, empenhadas pela
categoria no periodo estudado. Também analiso as agdes dos Comandos de Greve
apdés a deliberagdo das greves para que estas obtivessem o maior numero de
adesbes e o apoio da comunidade usuaria da escola. Com base nos documentos
guestiono a autonomia e independéncia que os gestores afirmavam possuir em
relagéo aos partidos politicos e especialmente ao Partido dos Trabalhadores e como

os professores que participavam das manifestagdes viam as liderangas.

& HC, Hospital das Clinicas; HSPE, Hospital do Servidor Publico Estadual; ADUSP, Associagao dos
Docentes da Universidade Publica.
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CAPITULO | - OS TRABALHADORES DO ENSINO EM OPOSIGAO
AOS GESTORES DA APEOESP

Este capitulo é a contextualizagdo da situagao funcional dos trabalhadores
do ensino, suas reivindicagdes no final da década de 70, o desencadeamento das
greves de 78 e 79, a resisténcia dos gestores da APEOESP e do governo frente aos
grevistas. Busca-se uma andlise da formagdo do grupo de oposicao dos
trabalhadores aos gestores da entidade.

Em razdo das transformacgdes ocorridas no capitalismo nacional, " que
impde mudancgas ao setor educacional € imposta a Lei de Diretrizes e Base (LDB),
em outubro de 1971.

Concomitantemente, em Sao Paulo, elabora-se a proposta do Estatuto do

Magistério, e o governo estadual "

abre espaco para ouvir os representantes do
magistério, por meio de uma comissao formada também por técnicos do governo.
Nesta nao houve acordo entre as associagcdes do Magistério e os técnicos do

governo quanto a remuneragéo da categoria.

" REZENDE FILHO, Cyro de Barros. Economia Brasileira Contemporanea. Sao Paulo: Contexto,
2002. “(...) entre 1969 e 1973 o PIB brasileiro cresceu a uma taxa média anual de 10,9%.” p.135.
Segundo Paul Singer, “a primeira vez que se comegou a falar de ‘milagre econémico’, no pds-guerra,
foi em relagdo a Alemanha Ocidental, cuja rapida recuperagdo na década de 50, nos quadros da
‘economia social de mercado’ do Prof. Erhard, surpreendeu a maioria dos observadores. Na ocasiao,
0 ‘milagre alemao’ serviu de apanagio propagandistico ao neoliberalismo renascente que ira se opor
ao dirigismo estatal, de modelo keynesiano, entdo em voga. Nos anos 60, surgiu em cena o ‘milagre
japonés’, cujas taxas de crescimento de produto interno bruto (PIB) de cerca de 10% ao ano,
sustentadas por mais de uma década, marcaram um novo recorde nos anais de crescimento
‘autosustentado’ (o0 que quer que isso signifique) do capitalismo contemporéaneo. O ‘milagre japonés’
também teve sua fungdo propagandistica. Ele serviu para fundamentar a proposta de uma ‘nova’
politica de desenvolvimento, baseada no fomento as exportagdes, a partir das vantagens propiciadas
pela disponibilidade de mao-de-obra abundante e barata. Comega-se, agora, a falar do ‘milagre
brasileiro’, talvez algo apressadamente, apds quatro anos (de 1968 a 1971) de crescimento acelerado
do PIB brasileiro. Presumivelmente, o ‘milagre brasileiro’ reine as exceléncias do neoliberalismo
alemdo e do crescimento ‘para fora’ japonés a uma outra peculiaridade: um mercado de trabalho
perfeitamente disciplinado, resguardado a qualquer ‘distributivismo’ prematuro que pudesse
deslanchar a temida espiral de pregos e salérios.” apud SINGER, Paul. A Crise do ‘milagre’. p. 15.

® “No Estado de Sao Paulo as disputas pela aprovagéo do primeiro Estatuto do Magistério iniciaram-
se no governo de Abreu Sodré (1967 1971), estendendo-se até o mandato de Laudo Natel (1971
1975). In: PAULA, Ricardo Pires de. Entre o Sacerddcio e a Contestagcdo: Uma Histéria da APEOESP
(1945 1989). Assis: 2007. Tese de Doutorado UNESP. p.140.
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1.1 - TRACOS GERAIS DA ECONOMIA BRASILEIRA: 1978/79

No final da década 70, a situacao dos trabalhadores, referentes a ganhos e
perdas nos salarios em relagdo ao patronato, era de desvantagem acentuada. Hora
dos trabalhadores pagarem a aventura dos setores da burguesia juntamente com 0s
militares de transformar o Brasil numa poténcia econémica.

O “milagre econémico” brasileiro ndo solucionou as dificuldades elementares
da maioria da populagdo, do mesmo modo que em muitos aspectos as agravou. O
sacrificio imposto nao trouxe compensacgao apés o “milagre”, o empobrecimento e a
concentracdo de riqueza’® estenderam nos anos seguintes, '’ beneficiando a
burguesia.

Premidos pelas perdas salariais, os trabalhadores em 1977, foram
surpreendidos com a noticia de que o governo havia adulterado os indices
inflacionarios durante os anos de 1973/74. Esta acdo comprova o que eles ja
sentiam no cotidiano, ou seja, suas perdas salariais, 0 que provocou discussdo nos
circulos oficiais, de trabalhadores e sindicalistas do Brasil inteiro.

Apds estudo sobre os dados inflacionais feito pelo Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) ficou concluido
gue os salarios foram defasados, em 1973, o equivalente a 34,1%.

As taxas de inflagdo cresciam aos patamares de 38,7% no ano de 1977,
40,8% em 1978 e no ano de 1979 chegava a 77%, quase ao dobro do ano anterior.
"8 |sto levava os trabalhadores do ensino a perderem seu poder aquisitivo todos 0s
meses, uma vez que 0s salarios eram reajustados anualmente.

Em relacdo aos professores, o governo do Estado, em novembro de 1974,
sem atender as reivindicagdes dos trabalhadores do ensino, aprovava o Estatuto do
Magistério’® que, segundo os integrantes da categoria, ndo apresentava melhorias

de salarios e mantinha o regime de contrato dos trabalhadores ndao concursados a

’® Vide nota de rodapé N° 352, no capitulo 3.

" ALVES, Maria Helena Moreira. Estado e Oposi¢gdo No Brasil 1964/184. Bauru/SP: Edusc, 2005.
.184.

% REZENDE FILHO. Cyro de Barros. Op. cit. 2002.

9 “Lei Complementar n.° 114/74. Manteve o regime de contratagdo a titulo precario, mudando-se a

denominacao para ‘servidores em carater temporario para o desempenho de fungbes docentes’ (...) A

fim de tentar amenizar a auséncia de dispositivos legais acerca dos ‘precarios’, 0 governo aprovou

também a chamada Lei dos Precarios (Lei 500/74). No entanto, continuou n&o reconhecendo os

direitos trabalhistas destes, sendo concedido apenas o saldrio-familia e a pensao em caso de morte.”

In: PAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.143, 144, 145.
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titulo precario. Além disso, conforme pesquisa de Santos®, que inquiriu 564
professores, este documento trouxe frustragédo ao conjunto do magistério®, pois nao
resolvia os problemas referentes a carreira dos docentes. A falta de entendimento
com os professores agravava cada vez mais a situagédo do ensino no Estado de S&o
Paulo.

Assim ao final da década de 70 os trabalhadores do ensino davam inicio ao
movimento de greve independente dos gestores da APEOESP, forgando o governo
a promover aumento salarial e mudangas no Estatuto do Magistério.

Neste periodo ja se manifestava “a crise do milagre econémico” e a ditadura
militar dava sinais de esgotamento, iniciava o recrudescimento dos movimentos dos
trabalhadores, particularmente aos vinculados ao setor dos metalurgicos do grande
ABCD, regiao que abarca o conjunto de cidades que compdem, com Sao Paulo, um
espacgo urbano unico.

Os trabalhadores eram movidos pela depauperacdo de suas condigbes de
vida e pela ojeriza contra a ditadura militar que a grande maioria do pais sentia.

Uma ditadura militar que traduzia os interesses de segmentos da burguesia
nacional vinculados ao capital internacional, aos quais interessara, ao longo das
décadas de 60 a 70, promover a renovagao do parque tecnoldgico brasileiro, sem
sofrer com os embates dos segmentos sociais que seriam prejudicados com tais
medidas.

Os trabalhadores, com as reformas neoliberais implantadas ao longo deste
periodo, foram impactados com a flexibilizacdo das relagdes de trabalho, com a

extingdo de postos de oficios tradicionalmente vigentes, ocupados por operarios e

80 SANTOS, M da G. Bonelli. A Classe Média do ‘Milagre’ a Recessao Mobilidade Social, Expectativas
e Identidade Coletiva. Sao Paulo: PUC (Dissertagao de Mestrado). 1987

8 Em entrevistas com 564 professores de escolas publicas do ensino fundamental da capital e do
interior do Estado de Sao Paulo, “(...) a menor jornada encontra foi de 30 horas semanais (...). Entre
os professores da primeira a segunda série, 44% tinham uma jornada de 48 horas, além do tempo
gasto com preparagdo de aulas e corregdo de provas (minimo de 5 horas). Para 75% dos
informantes, seu salario era o unico ou o fundamental para o sustento da familia, o que contradiz a
suposicdo de que sua renda seja dispensavel no orcamento familiar, servindo-se dela apenas para o
uso pessoal. (...) Quanto aos niveis de renda, 61% tinham uma renda familiar de pelo menos 10
salarios minimos, e a maioria das professoras concentrava-se na faixa de 7 a 10 salarios minimos. Os
professores das quatro primeiras séries sofreram uma queda progressiva na sua remuneracao
durante a década de 70. Em 1967, o salario/hora correspondia a 8,7 vezes o salario/hora minimo e
em 1979 havia caido para 5,7. Para os professores das ultimas séries do 1° e do 2° graus [hoje
respectivamente ensino fundamental e médio] (escolaridade superior), o saldrio em 1967 era 13,7
vezes 0 salario/hora minimo e em 1979 o valor atingia apenas 6,9 vezes.” In. SANTOS, M da G.
Bonelli. A Classe Média do ‘Milagre’ a Recessdo Mobilidade Social, Expectativas e Identidade
Coletiva. Sao Paulo: PUC (Dissertagao de Mestrado). 1987. p.35, 36.
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outros trabalhadores que exerciam lideranga nas lutas, desde antes da ditadura, de
acordo com a posi¢gao que ocupavam no sistema de produgao.

Nesta conjuntura, o recrudescimento dos movimentos dos trabalhadores
unifica categorias distintas, no caso, a luta dos metalurgicos com a dos
trabalhadores do ensino secundarista, e passam a ter um ideario comum: contra o

arrocho e contra a ditadura.
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1.2 — GENESE DA APEOESP

Dentre as transformag¢des do sindicalismo ao longo do século XX,
provavelmente uma das mais significativas € a perda de sua radicalidade
revolucionaria, junto a categoria dos trabalhadores. No Brasil, durante os primeiros
anos da década de 20, ainda se professava preceitos radicais quanto a sua atuagao,
No decurso do governo Vargas, os sindicatos sdo cooptados,® assumindo a
tendéncia internacional que integra o sindicalismo ao capitalismo. Conforme

Bernardo:

Por isso mesmo, sempre que se desenvolvem lutas, as direcbes
sindicais procuram conté-las em limites aceitaveis pelo patronato
para que as negociagbes possam prosseguir. Negociar € a fungao
dos dirigentes sindicais e o capitalismo &, talvez, capaz de negociar
tudo, exceto, evidentemente, o seu préprio fim. Enquanto mantém a
luta dentro dos limites do negociavel, os sindicatos sdo uma
instituicio que perpetua o capitalismo.®®

Tal tendéncia nao é diferente no ambito dos trabalhadores da educacéao

Serdo certamente raros, nos nossos dias, os trabalhadores que
considerem 0s sindicatos como instituicdes destinadas a derrubar o
capitalismo. Os proprios dirigentes sindicais nao se apresentam, nem
sequer nos seus objetivos ultimos, como visando pér em causa este
modo de producdo, mas procurando apenas introduzir-lhes
modificagcbes que, na melhor das hipéteses, aumentem os salarios,
diminuam o desemprego e melhorem as condigdes de trabalho.®*

A Associagao dos Professores do Ensino Secundario e Normal Oficial do
Estado de Sdo Paulo (APESNOESP) foi constituida em 1945%°, no final da ditadura
Getulista. Mesmo com a deposi¢cao deste governo e com a nova abordagem liberal
democratica da Constituicao de 1946, ndo se abandonou a esséncia corporativista
da CLT, imposta nos anos 30, a qual este sindicato também se subordinava. A
organizacdo da APESNOESP, durante as décadas de 40 e 50, demonstra a

inquietacdo dos trabalhadores do ensino que se voltava para reivindicar melhorias

8 VIEIRA, Vera Lucia. Cooptagdo e Resisténcia: Um Estudo sobre o movimento dos Trabalhadores
em S&o Paulo, de 1945 a 50. Sao Paulo: Dissertagdo de Mestrado - PUCSP, 1989.

83 BERNADO, Joao. Capital, Sindicatos, Gestores. Sao Paulo: Edigbes Vértice, 1987. p.14.

8 BERNADO, Jodo. Capital, Sindicatos, Gestores. Sdo Paulo: Edicdes Vértice, 1987. p.14.

8 KRUPPA, Sénia M. Portella. O Movimento de Professores em Sdo Paulo — O Sindicalismo no
Servigo Publico — O Estado como Patrdo. Sado Paulo USP Dissertagdo de Mestrado, 1994, p.142.
Afirma que a APESNOESP foi fundada em assembléia de professores na cidade de S&o Carlos.
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concernentes a carreira do magistério: situagdo funcional, melhorias salariais,
contrato de trabalho e valor das aulas trabalhadas em carater ordinario e
extraordinario. Segundo Kruppa os trabalhadores do Ensino Secundario e Normal sé
recebiam as aulas trabalhadas em jornada extraordinaria apds 11 ou 13 meses de
trabalho e a contratagcdo de professores se fazia por meio de influéncia politica,
devido a nao realizacdo de concursos.®

A vinculagdo das demandas dos trabalhadores aos ditames oficiais ja foi
objeto de estudos de especialistas, dentre os quais, Martins analisa os decretos
getulistas destinados a regular as Organizagbes dos Trabalhadores. Ao avaliar os
vinte artigos do Decreto®” 19.770 de marco de 1931, observa-se que aos docentes
nao era consentido o direito a organizacao sindical, pois: “ao estabelecer, no artigo
11° a igualdade juridica de empregados e operarios intelectuais, ndo incluia os
funcionarios publicos e domeésticos, sendo-lhes negada, portanto, a organizagé&o
sindical.”®
No final do Estado Novo (1945), é urdida a APESNOESP. Goulart afirma
gue no primeiro momento os diretores da associagdo assumem uma postura de
negociar as demandas advindas da categoria, nos gabinetes dos politicos. Aos
trabalhadores de ensino, cabia associar-se e trabalhar, enquanto seus interesses

estavam sendo defendidos pela diretoria da entidade.

Os interesses da categoria eram levados pela entidade ao
conhecimento da administracdo publica, em audiéncias fechadas e
negociadas pessoalmente pelos diretores das entidades dos
professores — CPP e APESNOESP — com o poder executivo e
deputados, mostrando o carater de congragcamento destas
associagdes com o governo.®

Desde a sua fundacdo a APESNOESP estava vinculada com o poder

constituido, segundo o autor citado acima.

% |bidem. p.142.

871° dos 3 Decretos que Getulio Vargas impde para regular as Organizagdes dos Trabalhadores.

88 MARTINS, Heloisa Helena de Souza. O Estado e a burocratizagdo do sindicato no Brasil. 2%ed. Sao
Paulo: Hucitec, 1989. p.53.

SQGOULART, Débora Cristina. Entre a denuncia e a renuncia: “A APEOESP frente as reformas na
educagdo publica na gestdo Mario Covas (1995-1998)” Dissertacao de Mestrado (Ciéncias Humanas)
Campinas: UNICAMP, 2004. p.110.
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Em 1939, por ocasidao do Congresso de Fundacdo da Associagao, Sud
Menucci entdo Diretor de Ensino® foi convidado a participar, pois representava a
possibilidade de conciliacdo de conflitos que se restringiam ao ambito trabalhista.

Os professores ao enviarem um memorial ao Diretor de Ensino (na época
Sud Menucci), cobrando o pagamento atrasado das aulas extraordinarias,
esperavam algum tipo de sancdo. Certos que naquele momento qualquer
manifestacao seria penalizada, porém, acabaram recebendo o pagamento das aulas
em atraso.

Apos este fato que foi considerado uma vitéria, os professores se reunem
em “um Congresso organizado (...) e, nesse encontro, surgiu a idéia de criarem uma
associagao, (...) assim a organizagcdo da APESNOESP ja vinha sendo pensada por
alguns professores desde 1939.”!

A APESNOESP surge como uma associagao, submetida a uma Lei que,
contraria a greves e mobilizacdes, atrelando-se ao Estado. Também atuava em
acoes assistencialistas, resolvendo os conflitos pelo caminho juridico, no rastro das
outras organizagdes de funcionarios publicos.

A este respeito Nogueira afirma que estas associagbes “‘haviam sido
formadas com a finalidade de congregacéo, recreagéo, assistencialismo e defesa
profissional, sem uma perspectiva sindical.”

Entretanto, Parolo garante que os objetivos da APESNOESP ndo se
limitavam ao assistencialismo, mas vinham em prol dos direitos dos trabalhadores e
do ensino publico. Assegura que foi formada “para a defesa de seus direitos, para a
defesa do proprio ensino, uma (...) associagdo que defendesse todos 0s seus

interesses, quer de ensino quer do salario do professor. 93

% |bidem. p.110. “Diretor de ensino cargo que atualmente corresponde a Secretario Estadual da
Educagéo.”

%L KRUPPA. Sénia M. Portella. Op. cit. p.142 e 143.

%2 NOGUEIRA, Arnaldo J.F.M. Trabalho e Sindicalizagdo no Estado Brasileiro: Experiéncias e
Desafios. Tese de Doutorado (Ciéncias Sociais) Campinas: UNICAMP, 1996. p.54.

9 PAROLO, Aureo. In: FASSONI, Laurita Fernandes. Op. cit. p.52 e 57.
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1.3 — FINS DA DECADA DE 70: OS TRABALHADORES DO ENSINO SE
ORGANIZAM FORA DA APEOESP

No final dos anos 70, os trabalhadores do ensino estavam submetidos a
hierarquia governamental mais préximas a sua condi¢ao profissional, do Secretario
da Educacéo até o Diretor de escola.

Os professores trabalhavam com falta de recursos materiais, cumpriam
resolugdes elaboradas por terceiros com elevada quantidade de burocracia, eram
submetidos a vigilancia ideolégica permanente, e seus salarios se rebaixavam cada
vez mais.

A politica de minimizacdo de custos estatais, conforme a receita neoliberal,
unida a politica de flexibilizacao do trabalho, afetava os professores em seu
cotidiano profissional, que se viam obrigados a trabalhar “em trés e até mais
estabelecimentos de ensino para receber a remuneracédo indispensavel,” o que, de
certa forma, favorecia a seguinte acusagao “os professores (...) ndo ministram aulas
de bom nivel.“*

Assim as mobilizagbes dos trabalhadores do ensino surgem a revelia da
direcdo da entidade. E a partir da presséo desse grupo descontente que se passou a
convocar assembléias da categoria. As mobilizagées, noticiadas pelo jornal a Folha
de S&o Paulo, informavam que os trabalhadores formulavam “numeras
reivindicagbes e produziam manifestos, concentragbes, assembléias e agbes

judiciais contra o Estado” %

, coincidindo com as greves de maio/junho dos
metalurgicos de S&o Bernardo e de S&do Paulo, enquanto que a dos professores se
iniciava em 21/08/78.

Deve-se 0 desencadeamento desta greve a negativa do governo, alguns
dias antes, em acatar as propostas elaboradas pelos mais de dois mil professores,
gue no dia 19 de agosto na Camara Municipal de Sdo Paulo, se concentravam, em
assembléia para receber e estudar a resposta da Secretaria da Educacédo do
Estado. Mediante a posicdo governamental, este grupo aclama por greve
imediatamente. Na sequéncia a mesa organizadora encaminha a proposta para

aprovagao.

** FOLHA DE SAO PAULO. 10/02/1978. p.22.
% FOLHA DE SAO PAULO. 10/02/1978. p.22.
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Portanto, a proposta de greve foi gerada nessa concentragdo de
trabalhadores do ensino e encaminhada para o plenario, sendo aprovada.®®

Ha mais de 10 anos a APEOESP nao reunia os profissionais do magistério e
nem convocava assembléia da categoria, apesar da demanda que se fazia desde
anos anteriores. Em 1977 um grupo de trabalhadores que discutia a situagao das
acbes da entidade e a situagdo politica da sociedade brasileira ja havia
encaminhado um abaixo-assinado, pedindo aos gestores desta entidade que se
convocasse uma assembléia. Este abaixo-assinado, pratica politica muito utilizada
durante a década de 70, em Sao Paulo, nao circulou de forma tranquila nas escolas
do Estado, devido ao medo e ao autoritarismo que ainda impregnava as escolas de
1.°e 2.° Graus.

Mesmo com toda a dificuldade imposta pelos diretores de escola e a
inseguranga dos trabalhadores, este documento circulou. Conforme analisa Ribeiro,
ele “consegue atingir o numero de aproximadamente 1100 assinaturas e fazer a
entrega ao presidente da APEOESP. Essas assinaturas foram conseguidas nos
limites da Grande S&o Paulo.”’

O abaixo-assinado foi entregue aos gestores da APEOESP, que tentam, de
varias maneiras, evitar a realizacdo da assembléia. Nao divulgavam o manifesto e
deixavam de informar os professores do interior e de outras regides, os quais se
viram obrigados a se inteirar da mobilizacdo pelos jornais da grande imprensa. A
importancia deste encontro de maio de 1977, no Instituto de Educagcédo Caetano de
Campos, foi a iniciagdo de um processo de se reunir um grande numero de
trabalhadores para discutirem assuntos de interesse da categoria. Com isto, foi
“criado um organismo mais aberto que é a chamada Comissdo Aberta (...).” quando
“(...) o MUP e o MOAP %8 conseguem arranca-la dos pelegos — do Rubens Bernardo
e do Nascimento que eram, entdo, Presidente e Vice-Presidente da APEOESP. 09

O MUP e o MOAP foram movimentos formados por militantes politicos da

esquerda clandestina, conforme analisa o estudo de Paula:

% FOLHA DE SAO PAULO. 20/08/1978. p.1.

9 RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. 199. p.241.

% MUP - Movimento de Unificagdo dos Professores; MOAP — Movimento de Oposigdo Aberto de
Professores. Ver SOUZA, Ana Maria da S. G. de O. Lucio de. O Conselho do Artigas: Um Estudo
Sobre o Autoritarismo de Estado. Sédo Paulo. Dissertacdo de Mestrado, PUC 2006. p. 155 e 156.

% FRANCO, Rosiver Pavam. In RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.69.
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que em decorréncia do processo de distensao politica, procuram agir
em instancias formais de participacdo politica como os partidos e
sindicatos. Entre as principais tendéncias presentes nesses grupos
estavam a “Organizagédo Socialista Internacionalista, a Convergéncia
Socialista e 0 Movimento de Emancipagdo do Proletariado.'®

Esses grupos se opunham a politica salarial do governo. Lutavam junto a
outros movimentos para diminuir o custo de vida, eram contra a politica de ensino do
governo e a favor do ensino gratuito. Almejavam a participacdo nas decisbes da
escola, de todos os envolvidos. Queriam um sindicato livre e autbnomo, combativo
em favor dos interesses dos trabalhadores do ensino. Pretendiam a unificagao
sindical da categoria desatrelada do Estado.

Também lutavam por uma associagao ativa em favor dos professores, nas
decisbes relativas aos encaminhamentos e a reposi¢ao salarial, o que era reservado
as diretorias sindicais e federagdes. Aspiravam pelo fim da lei anti-greve, entre
outras demandas.'®*

O fato destas demandas passarem a ser articuladas por uma Comisséo
Aberta torna 0 movimento mais participativo:“(...) todos os professores tinham a
tarefa de levar as decisbes e de executarem as decisées das assembléias. (...)
apesar de os dirigentes — os pelegos — terem aceitado no momento as decisées,
fizeram tudo para boicota-las.”%?

Iniciava-se assim um movimento de oposicdo a Diretoria da APEOESP,
como afirma Franco: “(...) essa Comissdo Aberta, a partir dai (...), transforma-se em
movimento de oposigdo ao Rubens Bernardo, a antiga diretoria e é um embriéo de
uma organizagdo massiva dos professores.”'%

Este tipo de organizagdo nao era novo entre os trabalhadores e
particularmente entre os do magistério, desde a década de 60. Recorda o professor

Tesotto, em entrevista a Ribeiro:

Era a chamada Comissao Aberta da APEOESP. A Comissao da
década de 60, criada |4 no TUCA, era uma comisséao fixa, tinha 9
membros. Agora, em 77, tudo o que se fazia era aberto, (...). Todo
mundo que quisesse participar, participava. Eu, por exemplo, nao fui
a primeira reunido e nem sabia da comisséo aberta. (...) Eu li no

19 pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.154.

1% MOAP Movimento de Professores — Documento impresso na Editora Jornalistica AFA LTDA. SP
Junho/1979. In: KRUPPA, Soénia Portela. Op. cit. p.130.

192 ERANCO, Rosiver Pavam. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.69.

1% ERANCO, Rosiver Pavam. In: Ibidem. p.69.
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jornal que iria ter uma reunido dos professores na APEOESP, no
sabado a tarde, apds a assembléia do Caetano. Entao, eu fui la e
participei como do Interior. Ninguém se identificava e ninguém ficava
cobrando muito de ninguém. (...) Porque era aquilo la que falei, da
norma em fungédo do Al-5.'%

Ao surgir em 1977, a Comissao Aberta, com representantes das entidades
dos trabalhadores do ensino de terceiro grau a FVG, UNESP, UNICAMP e PUC,
também contava com a presenca de trabalhadores do sindicato das escolas
particulares, envolvidos na discussao sobre a unificagdo dos trabalhadores em
educacao, nos varios niveis de ensino com 0 objetivo de “encaminhar suas

reivindicagées de forma conjunta.”®

Ao longo de todo este processo a manutengdo do nome - Comissdo %
Aberta — manteve-se coerente com 0s preceitos que a fizeram surgir. Todos
participavam dela, - qualquer trabalhador do ensino, - ndo era necessario se
identificar. Todos que vinham participavam (nao havia necessidade de ser eleito pela
base). A Comissdo reunia-se toda semana, tentando colocar na pratica as suas
decisbes, independente dos representantes da entidade que continuavam
boicotando-na. Reafirmando-se sua posicdo de gestores de uma entidade, dando-
Ihe uma finalidade que se distanciava cada vez mais dos interesses da categoria

gue deveriam representar.

Os professores, a partir da Comissao Aberta, comecam a se
organizar por regides de Sao Paulo. Foi uma experiéncia nova. Cada
um tinha a tarefa de percorrer as escolas e levar as discussoes.
Cada um em sua regido. Nao ficava mais aquele trabalho de um da
regido sul indo para Osasco ou coisa parecida. Eu acho que esta
organizacdo por regionais € que foi o verdadeiro embrido do
Comando Geral de Greve.'”’

Estas comissdes proporcionaram aos trabalhadores a abertura para
conseguirem, por meio de pressao, outras assembléias, onde o grupo de oposi¢cao

se fortalece junto a categoria dos professores.

1% TESOTTO, Lidio. In: RIBEIRO, Maria L. S. Op. cit. p.130, 131.

1% pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.162.

106 comissao, ou “conselho, ao contrario do sindicato, é a negagédo da legalidade e dos pactos
assumidos com as classes dominantes nos momentos de enfretamento, na medida em que nao
estabelece acordo definitivo, mas impde suas consideragcdes como reflexo dos interesses objetivos
especificos de classe, em dado momento, em uma dada situagdo.”FARIA, José Henrique de.
Relagbes de poder & Formas de gestéo. Curitiba/PR: Criar Edigbes/FAE. 1985. p.72, 73.

197 FRANCO, Rosiver Pavam. In: RIBEIRO, Maria L. S. Op. cit. p.70.
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Com isto os gestores da entidade modificaram-se, e 0 grupo de oposigéo se
tornara os novos gestores do sindicato, compondo uma outra organizagéo diferente

da anterior.
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1.4 — OS EMBATES DOS GESTORES PARA PERMANECEREM NA DIRETORIA
DA APEOESP

Desde o0 ano de 1977, os gestores da APEOESP, por sua atuagao junto aos
trabalhadores do ensino, entravam num processo de desgaste. Implicando na
estratégia de levar as reivindicagdes ao judiciario e negociar nos gabinetes dos
politicos profissionais, sem a participagao da categoria.

Diante dos acontecimentos do final dos anos 70, as atitudes dos gestores
eram como se eles nao percebiam as mudancas que estavam ocorrendo na
sociedade brasileira, 0 que demonstrava o quanto haviam incorporado da repressao
dos anos do governo militar. Nao havia dialogo com os trabalhadores oposicionistas,
pelo contrario, os combatiam: propensos a colaborar com o poder de repressao do
Estado, representado pelas forgas do governo Estadual.

A poucos dias do inicio da greve, esta postura de distanciamento mudou,
pois passaram a mostrar-se de facil acesso, afirmando que o entendimento era a
caracteristica inerente a entidade. Para demonstrar essa acessibilidade, divulgavam
que teriam cedido, na sede central, uma sala com telefone em suas dependéncias.
Na realidade, o que ocorreu foi que estas dependéncias foram tomadas pelo
Comando de Greve, e os dirigentes da APEOESP, coerentes com sua postura de

gestores, fizeram com que os professores do Comando passassem por

embaragos cotidianos, como luzes apagadas, telefones desligados e
proibicdo de uso de infra-estrutura administrativa, apesar de
declaragbes em contrario.**®

Desde 1977, nas Comissbes Abertas e nas assembléias, era possivel ouvir
‘abaixo a diretoria’, referidos aos dirigentes da APEOESP, do CPP e da APEEM **°,
0S quais, ndao por acaso, hdo estavam presentes nas discussdes, com varios
oradores sugerindo a substituigdo da composigao da Diretoria por outras pessoas.

As justificativas destes dirigentes para o episédio demonstram o

autoritarismo dos que estavam assumindo, conforme afirmavam “a Diretoria nao

1% FOLHA DE SAO PAULO. 24/08/1978.
199 Os trabalhadores do ensino Municipal acusavam a entidade de preocupar-se exclusivamente com
os interesses dos especialistas (supervisores e assistentes pedagoégicos).
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pode ser caudataria do Comando, que, em todas as ocasibes, quis e quer sobrepor-
se a sua presidéncia, transformando-a em sua subordinada.” "’
O autoritarismo fica evidente quando um dos dirigentes desta entidade se

dirigiu ao érgdo maximo da represséo ditatorial, o DEOPS™!

, para comunicar que
um grupo de professores havia organizado uma assembléia na Caetano de Campos.
O prof. Rubens Bernardo citou 0 nome de alguns organizadores, que resultou em
processo contra eles, intimados a depor, ‘declararam que apenas estavam
encaminhando um abaixo-assinado para pedir uma assembléia de professores e o
processo, o inquérito foi arquivado” 2.

A partir dai, as posicées dos dirigentes foram se tornando cada vez mais
adversas ao movimento dos profissionais do magistério, como se vé nos obstaculos
que toda a clpula da APEOESP ' promoveu. Outro exemplo, foi o fato de
suprimirem o espago dos professores no jornal, ‘Apeoesp em Noticias’ (Coluna do
Educador; O Leitor escreve). A reacao dos professores do grupo de oposig¢ao foi a
de editar o jornal ‘O Precario’, que circulou até a oposi¢ao ocupar a gestdo da
APEOESP. ‘O Precario’ teve sete publicagdes.

A postura autoritaria dos dirigentes da entidade nos € indicada numa outra
caracteristica dos de gestores: de passarem a tomar decisbes pela cupula.
Expressando o mandonismo “pelo alto”, tdo caracteristico do Estado brasileiro.
Omitindo debates de idéias, sem campanha, sem alarido, silenciosamente, os
gestores iniciavam um processo de articulagdo e passavam a fazer reunides para
decidir sobre a Reforma do Estatuto da APEOESP, utilizando-se de um verdadeiro

ardil, conforme o anotou Kruppa:

Através da convocagdo de Assembléia Geral Extraordinaria,
publicada no Diario Oficial, na parte da Secretaria de Obras, em
27/06/77, a Diretoria reune-se em Lucélia, interior de Sdo Paulo, em
09/07/77, com o objetivo de estudar emendas a serem apresentadas
ao Anteprojeto de Reforma do Estatuto do Magistério e de Reformas
dos Estatutos Sociais da APEOESP.**

19 FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/1978.

! “Para combater as agdes da guerrilha urbana, que se desenvolveram a partir de 1968, a ditadura
empregava instituicdes tradicionais da Policia Federal (o Departamento de Ordem Politica e Social -
DOPS) e os Departamentos Estaduais de Ordem Social e Politica (DEOPS), vinculados as
Secretarias de Seguranca Publica de caca estado.” In: BARROS, Edgar Luiz de. Os governos
militares. Sao Paulo: Contexto, 1992. p.50, 51.

12 NICOLAI, Ronaldo. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.167.

13 NICOLAI, Ronaldo. In: Ibidem. Op. cit. p.167.

1% KRUPPA, Sonia Maria Portella. Op. cit. p.149.
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Nesta assembléia “oculta” realizada na cidade de Lucélia, no interior do
Estado, - da qual ‘ninguém ficou sabendo’, o estatuto da entidade € adaptado de
acordo com os objetivos dos gestores. Estabeleceram que, para a convocagéo de
uma Assembléia Geral da Categoria, seria necessario coletar 12 mil assinaturas, em
contraposicdo as 50 (cinquenta), vigentes até entdo. Fixaram ainda que, para
concorrer as proximas elei¢cdes, era necessario aos candidatos o minimo de trés
anos sem interrupgao na associagao, o que inviabilizava a candidatura de muitos
professores, ja que os contratos da maioria dos trabalhadores do ensino eram
suspensos anualmente e, consequentemente, desligados da APEOESP.

Tudo isto dificultava a renovacdo da diretoria, uma vez que a maioria
oposicionista da Comissao Aberta era jovem e estava iniciando no magistério oficial.

Outra caracteristica dos gestores foi a dubiedade sobre seu posicionamento
ao movimento. A greve se tornava cada vez mais massiva, e os dirigentes nao
compareciam as assembléias organizadas pela Comissdo Aberta, além de
procurarem impedir as agbes do Comando de Greve. Porém, em seus
pronunciamentos no jornal da entidade se posicionavam favoraveis’ a greve dos

professores.

Embora na reunido ndo estivesse presente nenhum diretor da
APEOESP, o0os mestres sugeriram que 0 encaminhamento dos
trabalhos seria feito pelo 6rgéo representativo da classe.™®

Segundo o seu presidente em exercicio, Antdnio José do Nascimento: o
movimento grevista dos trabalhadores do ensino “é mais do que justo’. No entanto,
nao o apoiava porque a assembléia que o determinou ‘ndo estava dentro dos
estatutos.”"®

Esta postura dubia se manifestou oportunista quando, aos primeiros indicios
de que o Governo negociaria com 0s grevistas, 0s gestores se arrogaram o direito
de intermediar as negociagbes com os secretarios de Educacdo. Até ai seu
posicionamento foi contraditério para com a categoria, pois solicitou que as
liderangas do movimento fossem nomeadas por escrito, o que foi recusado pelos

professores, dado o receio de uma provavel represalia.

15 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.1.
116 JORNAL DA TARDE. 22/08/1978.
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Além disto, a direcdo da APEOESP declarou que ndo aceitava submeter as
contrapropostas da negociagdo a apreciagdo da assembléia geral, como exigia o
Comando Geral de Greve. O dirigente José Nascimento afirmava que a APEOESP
nao seria simplesmente mensageira, e que a posigdo do Comando tirava o direito de
opiniao da entidade, além da liberdade e autoridade como entidade de classe.
Conforme noticiava o jornal, a Folha de S&o Paulo: “O presidente da APEOESRP {...)
considerou a proposta do Comando um voto de descrédito a entidade. AT7

Os dois atores em combate acirravam suas posi¢des: “estava, em disputa a
fungdo de porta-voz, ou seja, o0 monopodlio do direito de falar e agir em nome do
conjunto da categoria.”’®

Quando aconteceu a primeira reunido de negociagao com a Secretaria de
Educagao, as propostas do Secretario, quanto ao Estatuto do Magistério, deixavam
satisfeitos os gestores da APEOESP e do CPP, porém havia duvidas sobre o quanto
“as promessas eram boas. Entretanto, o Comando Geral de Greve, em assembléia,
decidiu continuar o movimento,””® devido a pouca aceitacdo dos trabalhadores do
ensino.

Paula assinala ainda que “o texto do Estatuto [Lei Complementar n.° 201/78]
teria assegurado algumas conquistas, embora, estando longe de completar as
reivindicagdes basicas do professorado.”?’

Com isto, os gestores sentiam que a hegemonia do seu projeto politico
estava ameagada pelo grupo de trabalhadores do ensino do Comando de Greve.
Deram inicio a batalha para permanecer a frente da entidade, afirmando que este
Comando era “gasoso e mais uma vez iludia os professores, chamava-o de traidor,
enfim, tornaram-se mais governantes do que o préprio governo”. Podia-se
considera-los “como os lebes das assembléias e dos manifestos. Porém, na
Assembléia Legislativa, (...) a Comissdo do Estatuto permanecia (...) cordatos,
cordeirinhos, anjinhos da Feira da Bondade.™**

Os gestores apontavam que o principal objetivo do Comando seria “langar
2122

candidatos, que é direito seu, as eleicbes que se realizardo no proximo ano.

Alegavam ainda que a Diretoria fosse formada por docentes que trabalhavam 44

" FOLHA DE SAO PAULO. 24/08/1978.

18 pPAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.173.

9 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.1.
120 pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.178.

2L APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.3.
122 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.3.
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horas semanais, por efetivos, estaveis ou temporarios, igualmente vitimados pelos
problemas que afetavam todo o magistério. Reagindo as acusagdes de que haviam
se distanciado dos problemas do magistério por ndo estarem distantes da sala de
aula, afirmavam que exerciam as fungdes sindicais nas suas horas de lazer,'?® as
guais se dedicavam a conducdo da entidade e a luta pelas reivindicagbes do

magistério.*?*

1.4.1 — A Greve e a disputa pelo controle da APEOESP

A radicalizagao entre esta cupula e os trabalhadores do ensino se manifesta
na proposta destes ultimos para que se rasgassem as carteirinhas da APEOESP. O
gue leva novas divergéncias agora com a lideranga do Comando de Greve, que foi
contraria a proposta, dando inicio a um processo de convencimento, pois nao
qgueriam organizar outra entidade.

Segundo esta lideranga, a APEOESP era a entidade dos trabalhadores do
ensino e precisava de uma nova lideranga, como exaltava Milhomem: “(...) néo
vamos rasgar carteirinha coisa nenhuma. A APEOESP é nossa, nés temos que
conquistar a APEOESP.”'?

Tesotto denunciava a passividade dos gestores, em relacdo aos

encaminhamentos das reivindicagdes da categoria:

Durante a greve, ja se comecou a falar em luta pela conquista da
entidade, em afastar o Rubens Bernardo, o Nascimento, o
Schwinden, e aquele pessoal todo que estava encastelado |a, havia
tanto tempo, ja que eles ndo encaminhavam a luta.'*

Assim, é constituida a Comisséo Pré-Entidade Unica (CPEU). Um dos seus
objetivos era a formagao de uma chapa de oposicao, iniciando a procura de nomes
para contemplar as exigéncias estatutarias da entidade e compor com as liderangas

gue estavam em agao, elaborando um programa diferenciado.

123 Neste periodo, os membros da diretoria ndo se afastavam do trabalho para exercer as fungdes

sindicais. Este direito foi cedido no Governo Montoro (1983/86). Foi garantido em Lei com a
?zaomulgagéo da Constituicao de 1988.
APEOESP EM NOTICIAS, setembro de 1978. p.3.
125 NETO MILHOMEM, Gumercindo. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.110.
126 TESOTTO, Lidio. In: Ibidem. p.141.
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Mais uma vez se manifestava a tendéncia de centralizagdo do poder e o
isolamento das bases da categoria, pois os preceitos estabelecidos pela direcdo
guanto a exigéncia dos anos de filiagdo nao foram alterados. Ou seja, 0s
trabalhadores do ensino, que faziam oposicdo desde 77, ndo puderam compor a
chapa, pois os estatutos da entidade exigiam a filiacdo associativa por trés anos
ininterruptos.**’

A CPEU promoveu os devidos encaminhamentos para constituir uma
Comissao Eleitoral, apesar da resisténcia da cupula. Fez o roteiro das viagens das
urnas, distribuiu as atas, fez 0 modelo das cédulas eleitorais, e procurou fazer com
que as eleicdes acontecessem.'?®

Segundo Paula, as eleicbes para o presidente da entidade Antonio José
Nascimento seria a oportunidade do seu grupo assegurar o dominio da entidade,
ameagado pela atuacdo de oposicionistas desde 1977.1%°

Os trabalhadores da composi¢ao da chapa de oposi¢gao concluiram que este
processo foi complicado, devido ao fato de que os componentes do Comando de
Greve nao tinham 3 (trés) anos de filiagdo na entidade sem interrupgédo. Havia
trabalhadores do ensino da rede particular de ensino que ndo pertenciam a rede
publica. A maioria dos trabalhadores era contratada em condigdo precéaria, com
resciséo contratual ao final do ano letivo, ocorrendo assim o rompimento anual com
a entidade, dificultando a composicéo e a eleigdo de uma nova Diretoria.

A greve foi um importante veiculo para divulgar as idéias da oposi¢ao.
Durante esse processo, surgiam novas liderangcas que nao queriam participar da
composigao da chapa. Porém, ao encontrar pessoas com o perfil requerido, estas
aceitavam e comentavam: - “vou sé entrar para dar nimero, ndo pense que eu vou
(...) depois eu ndo tenho condigdes.”*°

A chapa da oposicdo foi assim constituida por trabalhadores com um
engajamento politico limitado, interessados em colaborar com o movimento®*!. Apés
a formagdo das chapas que concorreriam a Diregdo, iniciou-se o processo de

divulgacao das plataformas eleitorais.

127 APEOESP EM NOTICIAS, agosto de 1979. p.3.

28 FERANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO, Maria Luisa Santos. Op. cit. p.83.

129 pPAULA, Ricardo Pires de. Op. cit. p. 191.

130 NETO MILHOMEM. In: RIBEIRO, Maria Luisa Santos. Op. cit. p.111.

¥l PERALVA. Angelina Teixeira. Reinventando a Escola — A Luta dos professores publicos do Estado
de S&o Paulo na Transigdo Democratica. Tese de Livre-1docéncia. Sao Paulo: USP, 1992. p.58.
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A Chapa da Comissdo Pro-Entidade Unica (CPEU), que representava a
oposigao, ficou com o numero 2 (dois). Sua proposta eleitoral defendia: a
democratizagdo estrutural da APEOESP, conforme o numero de trabalhadores
filiados; a criacao de instancias que favorecessem maior participacdo nas decisbes
da entidade; lutas por reajustes salariais acima da inflagdo, pela obrigatoriedade da
atencdo do Estado em relagdo a educagao e a saude dos professores; exigia a
promog¢ao de concursos anuais e o retorno da jornada trabalho de 12 aulas
semanais.

Em relacdo aos aspectos pedagodgicos lutavam por: maiores recursos
financeiros dirigidos a educacgao; ensino gratuito mantido pelo Estado em todos os
niveis de ensino e maior participagdo dos trabalhadores do ensino nas questdes
politico-pedagdgicas.

Ao mesmo tempo em que a chapa 1 (um), liderada por Antonio Joseé
Nascimento, o vice-presidente da APEOESP na época, representava a situagao,
propunha: contrato pela CLT aos professores temporario; estabilidade apds cinco
anos de servigo, aumento trimestral dos salarios, descentralizagado do departamento
juridico, servigos direcionados ao lazer e a recreagdo, Além disso, assisténcia
funcional e pedagdgica aos trabalhadores filiados.**

A chapa de numero 3 (trés) era liderada pelo professor Afonso Celso que
tinha o apoio do Raul Schwinden, assessor juridico dos gestores da APEOESP,
representando também a situagdo, pretendia: reorganizar a entidade; ensino gratuito
nas escolas do Estado; anistia politica aos cassados pelo governo militar e direito de
sindicalizacdo a todos os trabalhadores do servigo publico.™*?

Finalmente a chapa 4 (quatro) tinha como candidato a presidéncia o
professor Milton de Moraes, de Presidente Prudente, se autodenominava Movimento
Moderado, tendendo a nao ser, nem oposi¢cao, nem situagdo. Tiveram uma votacao
insignificante.*3*

As quatro chapas concorrentes apresentavam propostas convergentes aos
interesses gerais dos trabalhadores do ensino, porém segundo Paula, “as
divergéncias surgiam quanto ao encaminhamento das agées frente ao governo e ao

posicionamento politico vivenciado no periodo.” As chapas um, dois e trés, ao

182 pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.193.
133 |bidem. p.194.
1% NICOLAI, Ronaldo. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.169.
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encaminhar as suas propostas ndo as relacionavam com o conjunto da sociedade.
Desconheciam as vinculagdes existentes entre as questdes politico-educacionais e
corporativas do Estado de Sdo Paulo, em relagdo a conjuntura politica e econémica,
tentando distanciar-se do debate politico e ideolégico em luta. “Enquanto a chapa
dois revelava a necessidade de conjugar a luta dos docentes a luta das demais
categorias profissionais.”™>®

Para concorrer ao pleito eleitoral, as articulagcbes dos antigos gestores
dificultaram a composi¢cao da chapa de oposi¢ao, devido as exigéncias impostas
pelo denominado ‘Estatuto de Lucélia.’

Os trabalhadores a frente dos embates, que compunham o Comando Geral
de Greve, nao possuiam o perfil exigido conforme o Estatuto de Lucélia para compor
a chapa de oposicao.

Foi necessario que o Comando iniciasse um processo de busca e de
negociacdo com os professores que tivessem simpatia e/ou assumissem as

propostas politica e sindical do Comando.

Era uma composicdo de todas as forgas politicas através de um
acordo e nao através, talvez, de uma boa discussdo com a categoria
sobre a questdo programatica. Entdo, as divergéncias comegaram
aflorar dentro da prépria diregao do sindicato."*®

Os trabalhadores considerados pivés do movimento, como expde Franco,

foram impedidos de concorrer a Direcdo da entidade:

Havia trés grandes, vamos dizer estrelas — o Paulo Frateschi, o
Gumercindo e eu. Eramos as pessoas que falavam em nome do
Comando, davam entrevistas para imprensa, dirigiam as mesas de
assembléia e que realmente levavam a coisa para frente.**’

Apods, os entendimentos politicos entre o Comando dos professores que
participavam, articulando as greves nos anos de 78 e 79, foi constituida a chapa 2,
elegendo-se a professora Eiko Shiraiwa Campos Reis, como presidente da
APEOESP, e o vice Wagner Poleto.

%5 PAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.194.
1% RAQUEL, Ana. In: Ruth Bernardes de. SANT’ANA. Op. cit. p.218.
¥ FRANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.77.
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As eleicbes aconteceram no més de abril de 79, em meio a greve, 0 que
favoreceu a oposi¢cdo. Ganhou a chapa de numero 2, representante do Comando
Geral de Greve, eleita com 73,3% dos votos.

Entretanto, desde 78, havia um paralelismo de fungbes. Em algumas
regionais, os professores ligados a Diretoria ndo eram destituidos, mas ignorados
pelo grupo de professores ligados ao Comando Geral de Greve, que o0s
denominavam de pelegos.

Todavia, a chapa numero 3 apoiada por Raul Schwinden, entra na justica
alegando que nas chapas 1 e 2 os componentes estavam irregulares, conforme o
estatuto da entidade.

Desse modo, os gestores rapidamente questionaram os votos das chapas 1
e 2 e quiseram reconhecer a chapa 3, com 12,7% dos votos, como a vencedora do
pleito. Argumentavam que “‘uma professora da chapa 1, ndo estava quite com a
tesouraria e, por isso, hdo poderia participar da eleicdo e um membro da chapa 2
estaria impossibilitado por ter sido expulso da entidade em 1968.”"% Contudo, a
chapa 2, de oposigédo, assume a Diregcéo da entidade através de um mandado de
seguranca.

O que se pdde observar foi a ruptura das manifestacbes diretas dos
trabalhadores do ensino. Os novos eleitos, Eiko Campos Reis e Gumercindo
Milhomen Neto, para o seguinte mandato, cada um em sua gestdo, ambos davam
inicio a organizagado das instadncias de representacao e delegacado da entidade.
Assumiam por delegacao a intermediacéo dos conflitos entre o Estado patrdo e os
professores. Assim na qualidade de gestores assumiram a APEOESP.

Em maio de 1979, ao assumir a Diregdo da entidade, “uma Diretoria
desprovida de coesédo politica, de experiéncia, e em parte mesmo de compromisso
militante, a situacdo logo se tornou grave.”* Eiko Campos Reis enfrentou varios
problemas herdados da gestdo anterior: a pressdo do governador Paulo Maluf**® e a

oposicao interna dos professores, que nao puderam concorrer a eleicdo. Esses

138 pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.196.
139 PERALVA, Angelina Teixeira. Op. cit. p.58.
% paulo Salim Maluf foi governador bidnico do Estado de Sao Paulo (1979 a 1982).
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professores em oposi¢cao defendiam que a Diretoria ndo estava encaminhando as
lutas da entidade, conforme o estabelecido pela CPEU.'*

No més de junho, o poder executivo do governo, intermediado pelo
secretario da Fazenda, Affonso Celso Pastore, com o objetivo de enfraquecer a
APEOESP, rompeu o contrato mantido entre a entidade e a Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo (PRODESP). Competia a
Companhia debitar o pagamento das mensalidades em folha pagas pelos filiados.
Em virtude desta retaliacdo, a entidade perdeu associados e parte de sua receita
orcamentaria. Os recém empossados gestores da APEOESP, por falta de dinheiro
desativaram as subsedes, uma vez que o aluguel ndo podia ser pago. A sede central
diminuiu as suas despesas, fechando salas e despedindo funcionarios.

Deste modo, o grupo de oposi¢ao crescia em sua oratoria, na tentativa de
mostrar a incompeténcia dos gestores para resolver os problemas e, também, na
articulagdo da tomada da Direcao.

Em virtude dos problemas herdados, a gestao da professora Eiko Campos
Reis, em julho de 1979, com objetivo de: organizar, deliberar sobre o novo estatuto
da entidade, aparelhar a sede/subsedes, regularizar a cobran¢ca das mensalidades

dos associados, promovia o | Encontro de Bauru, para a:

discussao dessas questdes, objetivando a consolidagdo e ampliagéo
de nossa organizagdo democratica, conquistada durante as greves.
Dessa forma, estaremos colocando em pratica o novo programa de
reestruturacdo democratica da APEOESP.!*

Mesmo em vista de tais agdes o grupo de oposicao pretendia sobrepor-se a
Direcao, enfraquecendo-a, impondo a pratica das Comissées Abertas que foram
utilizadas no periodo que antecederam as greves de 78. Esse grupo divergia dos
gestores quanto a mobilizacdo da categoria e acreditava que os trabalhadores do
ensino estavam prontos para uma greve a qualguer momento, pois acabavam de

mostrar sua capacidade de luta nas recentes manifestagoes.

! programa da chapa Pro-Entidade Unica, principais pontos: independéncia e democratizagdo da

entidade; melhores condigdes de vida e de trabalho; melhores condi¢gdes de ensino e liberdade de
organizac&o e manifestagéo.
1“2 APEOESP EM NOTICIAS, agosto de 1979. p.8.
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Mediante os constantes ataques da oposi¢cdo, a presidente da entidade
chegou a pedir a demissao por quatro vezes. Porém as contemporizagées do
Conselho de Representantes, nas reunides ‘pedia insistentemente para que ela
continuasse a frente da Entidade, ponderavamos que uma renuncia dela podia
tumultuar todo o ambiente, podia desacreditar a entidade frente ao professorado.” 143

No ano seguinte ocorre o Congresso Anual em Campinas, em novembro de
1980, a oposicao encaminha a proposta de renuncia coletiva a Diretoria e a
nomeacgao de uma Diretoria Provisoria.

A Diretoria aceitou e apresentou a sugestao ao plenario. Houve uma grande
divisdo entre os presentes, muitos comentavam que a proposta nao constava no
temario do Congresso e que a mesma nao havia sido discutida na base da
categoria. No entanto, o grupo da oposi¢ao levou em frente os seus objetivos.

O plenério votou a renuncia da Eiko Campos Reis com uma diferenga
minima favoravel, “diante dessa diferenca nés propositores da medida pedimos ao
plenario que cancelasse a aprovacdo, porque tinhamos clareza da impossibilidade
de levar a frente aquela proposta diante de tal divisao. 144

Os trabalhadores compromissados com a Diretoria da Eiko Campos Reis,
contrarios a renuncia, nao aceitaram o pedido de cancelamento da votagao e se
retiraram do Congresso, afirmando que: “agora vai ficar assim mesmo, queremos ver
vocés agiientarem o rojao.”"*°

A oposigao rapidamente organizou a Diretoria Proviséria. Alguns dias
posteriores ao golpe de Campinas, a professora Eiko Campos Reis voltou atras e,
convocando uma nova assembléia, realizada no Colégio Sado Bento, em S&o Paulo,
onde explicou as dificuldades e a situacdo da sua gestdo. Os trabalhadores
presentes no plenario afirmavam que nao haveria sob condigdo nenhuma a Diretoria
Provisoria.

Este episodio, conhecido como o golpe de Campinas nao representou
apenas uma crise administrativa da entidade, mas também uma luta das tendéncias
sindicais dentro da APEOESP. A chapa 2 representava o0s trabalhadores
independentes, desprovidos de engajamento politico-partidario que, segundo

Peralva, eram mais professores do que militantes politicos. Essa tendéncia, distintas

143 NICOLAI, Ronaldo. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.175.
144 NICOLAI, Ronaldo. Op. cit. 1991. p.175.
% |bidem. 1991. p.176.
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das outras, ficou conhecida como sindicalismo de base porque suas ag¢des estavam
baseadas na escola, nos aspectos pedagodgicos, na formacao profissional dos
professores em conjunto com a populagéo usuaria, atribuindo ao sindicato o carater
de ades&o por meio de uma “concepcéo de cidadania associativa”.**®

Segundo um dos integrantes do grupo de oposi¢gdo que exigia a renuncia da
professora Eiko Campos Reis, afirmou na época que a crise da entidade era mais
politica do que administrativa, a crise foi provocada por uma visdo de como
encaminhar os trabalhos da entidade.'*’

Contrapondo-se a diretoria da professora Eiko Campos Reis, a oposicéo era
constituida por militantes politicos que estiveram a frente do Comando Geral de
Greve, militantes no Movimento de Unificagdo dos Professores (MUP), no
Movimento de Oposi¢cao Aberto de Professores (MOAP) e no movimento estudantil.
Defendiam um sindicalismo combativo, de massa, sustentado em grande quantidade
de sindicalizados. Esta tendéncia**® assumiu a Diretoria da APEOESP, derrotando o
‘sindicalismo de base’ nas eleigdes de 1981, hegemébnica até 1987.

Ao final da greve, os trabalhadores do ensino, que formavam o Comando de
Greve e os gestores da APEOESP, iriam acirrar a disputa interna, porque as

eleicbes para a Diretoria estavam previstas para o “primeiro trimestre de 1979. 7149

1.4.2 — A greve de 1978

Em 19 de agosto de 1978 foi realizada uma assembléia na Camara
Municipal de Sao Paulo, na qual os trabalhadores do ensino deliberaram a favor da
greve. “Nessa assembléia, a diretoria da Associagcdo ndo apareceu. Foi a Comissao
que assumiu totalmente a direcdo do movimento. 7150
Todavia, a “greve foi largamente noticiada e, talvez, ha muitos anos os

professores ndo tivessem prioridade em matéria jornalistica com tanto destaque,

1%® SOUSA. Ana Maria da S.G.de O. L de. Op. cit. p.160.

" FRATESCHI, Paulo. In: PAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.201.

% O grupo que defendia esta tendéncia permanece na entidade até o presente momento, porém com
outras praticas. Ver, SOUSA. Ana Maria da S.G.de O. L de. Op. cit. 2006.

19 pPAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.179.

%0 ALMEIDA, Maria Angela de. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.153.
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freqtiéncia e volume,” "'

0 que fez com que a maioria dos trabalhadores do ensino
ficasse sabendo da greve e a ela aderissem massivamente. Eram suas
reivindicagdes: aumento salarial de 27%, a partir de 1° de maio; regulamentagéo da
hora-aula atividade; gratificagao do nivel universitario para os Professores de Nivel [;
aposentadoria apos 25 anos de trabalho; reajuste de 40% para os que tenham nivel
universitario; volta ao padréao de 12 horas-aula semanais de trabalho; devolugao do
dinheiro descontado indevidamente pelo IPESP; contratacido dos professores em
carater precario pela C.L.T.; sem desconto dos dias parados e a sua contagem
como dia letivo; excluindo qualquer tipo de punicdo aos grevistas.*?

O arrocho salarial e as precarias condicbes de trabalho decorrentes da
desregulacao do trabalho em decorréncia da politica de reestruturagdo produtiva
ocorrida no periodo ditatorial afetavam nao apenas a categoria dos trabalhadores de
ensino, mas toda a classe de trabalhadores. Também lutando por reivindicagdes
semelhantes, encontravam-se os metalurgicos que sairam em greve: a semelhanca
dos trabalhadores do magistério, foram a greve, sem apoio dos sindicatos.

A diferenga foi que, no caso dos trabalhadores do ensino, os gestores da
APEOESP recuaram e passaram a combater o Comando de Greve, procurando
ganhar alguma vantagem junto aos professores. Quanto aos metalurgicos de S&o
Bernardo, os gestores do sindicato assumiram a greve e administraram 0 movimento
grevista, levando em frente as reivindicagdes dos trabalhadores.

Os trabalhadores do ensino, ao se decidirem pela greve, transformaram as
Comissbes Abertas em Comando Geral de Greve, favorecendo o seu crescimento
na capital e na Grande Sdo Paulo. A postura dos dirigentes da APEOESP
manifestaram a mesma dubiedade, pois ndo assumiram a greve, divulgaram o
movimento através do jornal da entidade, e nas matérias omitiram a atuagédo do
Comando Geral de Greve, declarando que a cupula da entidade ‘apoiava o
movimento dos trabalhadores do ensino: “Professores em greve — querem aumento
e melhores condicbes de trabalho.””® E mais, fizeram questéo de noticiar também a
posicao do entdo secretario da Educacado do Estado, José Bonifacio Coutinho

Nogueira, que foi a seguinte:

1 CARVALHO, Jurema Venceslau de. As Condigées de Ensino e a Associagdo da Categoria

profissional do Professor Paulista. Sdo Paulo. Dissertacdo de Mestrado. Sado Paulo: Pontificia
Universidade Catodlica. 1981. p.15.

%2 SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. 1993. p.191.

133 APEOESP EM NOTICIAS, setembro de 1978. p.1.
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Estou tranquilo, pois sei que o magistério nao retribuira, com uma
greve, o esforgo ja feito pelo Governo para atender as suas
reivindicagdes, que foram reconhecidas como justas.'**

No 1° dia de greve (21/8), as noticias sobre o numero de participantes no
movimento também eram ambiguas. O Comando Geral de Greve divulgava que s6
na Grande Sao Paulo a cifra estimada era de 20 mil professores, porém o Secretario
da Educagao nao admitia a paralisagao, argumentando que os professores ja teriam
sido beneficiados. Segundo ele os professores teriam recebido uma gratificacao de
10% em 1977, reajuste de 40 a 44%, no més de marco de 78 e a concesséo do 13°
salario, mais um aumento de 20% concedido pelo Governador a todo o
funcionalismo, sem contar com as melhorias que seriam apresentadas no Estatuto
do Magistério.

O Secretario da Educagao apelava aos trabalhadores do ensino, para que
nao radicalizassem e voltassem as aulas, pois estava confiante nas vantagens

oferecidas pelo Estado, como expressou na ocasiao:

no sentido de recolocar o professorado na posi¢cdo que ele merece
na sociedade paulista, esta a Secretaria da Educacao convencida de

gue o magistério nao retribuira esse esforco com a radicalizacao de

uma greve.'*®

Ele apelava ainda aos pais para “que ndo deixassem de enviar os seus filhos
a escola. As aulas devem ser ministradas normalmente, de acordo com o Calendario
Escolar. O aluno jamais poderéa ser prejudicado.”°°

Além disto, o governo do Estado que na ocasiao tinha como dirigente Paulo
Egydio Martins (1975-1979) investiu na formagdo de uma opinido publica contraria
aos grevistas, 0 que se associou ao esforgo que estava ocorrendo no pais para que
o término da ditadura ocorresse com a anuéncia dos préprios militares.

Periodo que ficou conhecido como a transicdo lenta e gradual para a
democracia, e o cenario montado buscava demonstrar que a abertura ndo era
decorrente da pressao social, mas sim da anuéncia destes militares. O protagonista
principal desta encenacédo era o entdo presidente bidnico, o general Jodo Batista

Figueiredo.

' APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.1.
%5 FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/1978.
1% FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/1978.
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Neste contexto, ndo por acaso, este governador, em visita a cidade de
Presidente Prudente, acompanhado pelo general Jodo Batista Figueiredo, se
pronuncia sobre a greve, afirmando, mais uma vez, conforme o diapasdo da
Doutrina da Seguranga Nacional, que um grupo estaria interessado em criar
problemas e “atingia o que é mais sagrado: a educacdo da crianga.””®’

Neste interim a greve se estende também aos trabalhadores das escolas
municipais de Sao Paulo, que também lutavam por melhores condi¢des de trabalho,
por complementacéo salarial de 27%, por aumento de 38%, além de reivindicarem
concurso, pois ndo possuiam FGTS e nem INPS.*®® Concomitantemente, o
Secretario da Educacdo Municipal, Hilario Torloni, assegurava aos meios de
comunicagao que a greve nao existia, mesmo com os alunos voltando para casa e
estando as salas de aulas vazias.

Este secretario assume o discurso do governo do Estado, divulgando
noticias que manchavam o movimento, tentando desqualificar as reivindicagées dos
professores perante a opinido publica. A postura do governo que se gesta, assim
como a dos sindicatos, pelo alto, sem se responsabilizar pelo bem estar da
populagdo em geral, e para o qual qualquer manifestacdo dos trabalhadores séo
sempre um risco a “ordem e ao progresso”’, se manifesta claramente nas falas a
imprensa destes representantes do Estado.

Para Torloni os trabalhadores do ensino davam exemplo pouco edificante
aos alunos. Em seu entendimento a estratégia dos professores grevistas era uma
fraude, pois assinavam o ponto e nao trabalhavam.

A estas acusagdes, os professores respondiam que estavam parados
porque nao queriam enganar os alunos. Acreditavam que nao era possivel educar
em escolas abandonadas, sem funcionarios e sem material adequado.

O governo informava que nao havia verbas para a Educagdao e os
professores questionavam: Para onde vao, os impostos pagos pelo povo? A escola
atualmente reflete todas as injusticas que agoniza a populagéo.'*®

A medida que o movimento grevista se expandia para o interior do Estado de
Sao Paulo, foram criados novos Comandos Regionais de Greve que elegeram seus

representantes, questionando toda e qualquer legitimidade e organizagdo da

' JORNAL DA TARDE. 22/08/1978.
18 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1978. p.7.
' FOLHA DE SAO PAULO. 28/08/1978.
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diretoria situacionista, liderada por Rubens Bernardo e Anténio José do
Nascimento.*®°

Conforme Franco afirmou ‘o Comando Geral de Greve era expressao do
movimento de base da categoria. Ndo era uma cupula decidindo. Permitia que a

167 pPorém, este continuava

vontade dos professores se expressasse mesmo.
permanente, diferente do que ocorria com os Comandos regionais.

Até porque a qualquer momento os comandos regionais poderiam ser
destituidos pelo mesmo grupo que o elegia, dependendo da situagdo, mudava de
um dia para o outro, a qualguer momento. Por exemplo, quando o representante nao
correspondia as expectativas do grupo ou ndo podia comparecer a uma reunido, um
outro era eleito. Desse modo, os professores organizavam 0 movimento de
oposicao, envolviam os interessados e pressionavam o Governo.

Na primeira reunido de negociagdo, que ocorreu com as associagdes
(APEOESP e o CPP) e a Secretaria da Educacgao, ao final da reunido, tanto o
Secretario quanto os gestores das entidades se mostraram satisfeitos com os
resultados em relagdo ao conteudo prometido para o Estatuto do Magistério, com
estes ultimos elogiando o atendimento dispensado pelo Secretario da Educacgao.

Mas a dicotomia entre os interesses dos professores e a postura da cupula
sindical se manifestou na entrevista concedida pelo proprio presidente da APEOESP
em exercicio'® ao jornal a Folha de S&o Paulo®®. Segundo ele, embora a cupula da
entidade estivesse satisfeita com o andamento das negocia¢des e a considerasse
vitoriosa para os professores, ele nao sabia informar se estes pensavam da mesma
forma.

De fato, os trabalhadores reunidos em assembléia, sob a liderangca do
Comando Geral de Greve nao aceitaram o acordo e decidiram permanecer em
greve, chegando a 80 mil profissionais paralisados em todo o Estado.

Enquanto os gestores da APEOESP e do CPP tentavam manter esta
organizacao fora das negociagdes. Para o Comando Geral de Greve o movimento
grevista nao buscava solugcbes para educagao a portas fechadas, como expde a

noticia do jornal na ocasiéo:

1% presidente: Rubens Bernardo e 1° Vice-Presidente: Antonio José do Nascimento. 1976/1977/1978.

*1 FRANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.70.

%2 0 presidente licenciado Rubens Bernardo foi substituido pelo presidente por Anténio José do
Nascimento.

1% FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/1978.
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(...) nosso movimento grevista tem como objetivo ver atendidas todas
as nossas reivindicagdes, e encaramos que 0S acenos de
atendimento parcial feitos pelo secretario da Educacido apenas
referendam a forga do nosso movimento, de nossa unido. (...)
Estranhamos que as diretorias da Apeoesp e do CPP, junto com a
Secretaria da Educagdo, estabelecam contatos a portas fechadas,
tentando marginalizar o movimento grevista.***

Apos expressar o descontentamento em relagao as negociagdes com 0s
gestores e a Secretaria da Educagéo, no mesmo documento, o0 Comando Geral de
Greve respondeu aos ataques e a intengao de colocar a comunidade usuaria contra
0s grevistas, convocando os alunos para participarem da luta, com palavras de
ordem como “(...) € necessaria (...) para que esse objetivo seja alcangado. Nao
recuemos!”®

Enquanto os trabalhadores do ensino convenceram o0s alunos sobre 0s
objetivos da greve, os gestores ante a sua perda de espago junto aos associados,
buscaram nos estatutos da Entidade os meios para impor aos trabalhadores

amotinados a sua competéncia legal para representa-los.

A diretoria da APEOESP, por seus Estatutos Socais, tem plena
competéncia delegada por seus associados para cuidar dos
interesses dos professores, nao necessitando de autorizacdo do
Comando geral da greve.'®®

Deste modo os gestores, sem reconhecer a dimensdo do movimento e a
dificuldade que se encontravam, arrogavam 0s preceitos legais em uma tentativa de
legitimar a aproximagdo com os trabalhadores do ensino, enquanto assumiam
abertamente a defesa das propostas da Secretaria da Educagdo, como relata
Sant’Ana:

segundo o compromisso publico do Secretdrio da Educacdo para
com a diretoria da APEOESP, varias reivindicagdes foram atendidas
de tal forma que, em alguns pontos, superam as solicitagdes iniciais
do professorado. **’

%% FOLHA DE SAO PAULO. 25/08/1978. In: SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. p.193.
1% FOLHA DE SAO PAULO. 25/08/1978. In: Ibidem. p.193.
1% FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/2978. In: Ibidem. p.193.
87 FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/2978. In: Ibidem. p.194.
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Em contrapartida, com o crescente numero de trabalhadores paralisados, o

Comando respondia ao Governo e aos gestores da APEOESP:

Nao aceitamos. Queremos ver atendidas todas as nossas
reivindicagdes imediatamente. Além disso, o objetivo por parte da
Secretaria € claro: tentar esvaziar o nosso movimento que hoje ja
conta com a adesao macica de professores, inclusive do Interior.
Exigimos que todos os professores tenham acesso ao anteprojeto do
Estatuto do Magistério, antes que seja enviado a Assembléia
Legislativa. Professores! Continuamos nossa luta até que todas as
reivindicagdes sejam atendidas. Ndo nos deixamos ludibriar por
falsos acenos. Comando Geral de Greve!*®®

Mediante os impasses entre os gestores da APEOESP, a Secretaria da
Educacdo e o Comando de Greve, os trabalhadores do ensino em assembléia

propuseram:

gue as negociagbes com o governo sejam mediadas pelo bispo D.
Mauro Morelli, por Santo Siqueira (presidente da UDEMO) e 10
pessoas do Comando Geral da Greve, por considerarem assim que
0s seus interesses estariam mais bem representados.*®®

A falta de legitimidade destes gestores se expressava de tal forma que, em
dado momento até mesmo o0 advogado do departamento juridico da APEOESP,
Raul Schwinden veio a publico defender que, embora a cupula da entidade nao
estivesse participando das negociagbes, esta nado deixava de ser “a legitima
representante de seus associados.”"°

Em resposta ao movimento grevista, 0 governo apresentava o novo Estatuto
do Magistério, porém esta nao foi suficiente para que os professores encerrassem a
greve. Frustrado em seu objetivo, o governo decretou 15 dias de recesso escolar (de
04 a 18/09) para serem repostos no més de janeiro, periodo de férias regulares dos

professores.

O Secretario da Educagao, José Bonifacio tira da gaveta o Estatuto
do Magistério (uma antiga reivindicacdo do magistério, mas que, no
momento, ndo era [a reivindicagao] central; a central era salario) e o

1% EOLHA DE SAO PAULO. 25/08/1978. In: Ibidem. p.193.
%9 |bidem. p.194.
" FOLHA DE SAO PAULO. 26/08/1978.
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envia em regime de urgéncia para ser votado na Assembléia
Legislativa.'"

Durante todo o movimento de paralisacdo, os docentes desconfiavam do
governo, pois se voltassem a ministrar as aulas estariam fragilizados para negociar.
Assim, para manter a pressdo, em 2 de setembro, decidiram manter a greve e
também pressionar o poder legislativo. Em virtude das ‘férias’ obrigatérias, os
trabalhadores aproveitaram para analisar, discutir e propor novas emendas ao
projeto do Estatuto.

Quando foi apresentado o novo Estatuto na Assembléia Legislativa, a greve
contava com a adesdo de 80% dos trabalhadores do ensino do Estado e da
Prefeitura da cidade de Sdo Paulo. Mesmo com esses numeros favoraveis, com o
apoio da comunidade e do MDB (partido de oposicao maijoritario na Assembléia
Legislativa), o Comando de Greve nao conseguia ampliar a pauta de conquistas na
instancia governamental estadual e municipal, pois a Secretaria da Educagédo do
Estado, agora assumida pelo empresario José Bonifacio Coutinho Nogueira,
afirmava que as negociagdes poderiam continuar desde que dirigidas a aspectos
conceituais e qualitativos ao texto do Estatuto do Magistério, assegurando, “(...) que
podia ser feito, foi feito: isto é o0 maximo que podiamos fazer. 72

Os trabalhadores do ensino ao perceberem que as negociagbes com 0s
Secretarios da Educacgao (estadual e municipal) ndo estavam surtindo resultados. E,
uma vez que a deliberagdo final a respeito do acréscimo da verba dependia
unicamente deles, passaram a pressiona-los, pois consideravam “‘que somente o
Executivo apoiado no Legislativo, poderia conceder o aumento de 27% reivindicado,
assim como as melhores condicées de trabalho.””?

Quanto as questdes apontadas no Estatuto, estas nao se referiam aos
trabalhadores do ensino municipal. As delegacbes dos professores decidiram, em
assembléia, encaminhar ao Governador emendas, tentando obter acordo para que

as autoridades remetessem mensagem aditiva & Assembléia Legislativa.'’™

"L FRANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.73.
172 EOLHA DE SAO PAULO. 06/09/1978.

13 EOLHA DA TARDE. 06/09/1978.

17 FOLHA DE SAO PAULO. 09/09/1978.
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Com a retomada e o encaminhamento para aprovagdo do projeto do
Estatuto do Magistério, o governo amenizou o animo dos grevistas. Em 10/09, os

professores parados ha 21 dias propuseram varias emendas ao Estatuto'’

, € este
foi aprovado. Apos a sua aprovagcdo, o Comando de acordo com as regionais
avaliaram que a greve estava arrefecendo e sugeriram o seu final.*”® Porém, o final
da greve nao foi bem recebido por todos os trabalhadores do ensino. A regional de
Osasco, queria conquistar todas as reivindicagdes que nao estavam sendo
atendidas naquele momento. ’’

A politica municipal comegou a provocar a fragmentagcdo do movimento,
guando equiparou os salarios dos trabalhadores do ensino municipal aos salarios
dos professores estaduais, dando um aumento de 20%, parcelado em quatro vezes.

O Comando Geral de Greve propuseram gue 0s professores continuassem
parados para que tentassem conquistar os 38% reivindicados no principio do
movimento, porém os professores municipais retornaram as aulas sob a ameacga de
demisséo.

Embora se divulgou a aprovacdo do Estatuto do Magistério, isto na pratica
nao havia ocorrido, mesmo diante das pressdes exercidas pelos professores na
Assembléia Legislativa. A lentiddo do trabalho dos deputados, referente a votagao
do Estatuto, ndo se consolidava € o movimento dos professores estaduais e
municipais comegava a sofrer um processo de desgaste e esfriamento, quando foi
encerrado em 13 de setembro, totalizando vinte e quatro dias de paralisacao.

Ao finalizar a greve, os trabalhadores do ensino exigiram que nenhum
grevista fosse punido, que os dias de paralisacdo fossem considerados letivos, sem
a reposicao das aulas e que nao houvesse nenhum desconto na folha de
pagamento.

Ainda que nao fossem atendidas todas as principais reivindicagoes, ao
avaliar o resultado da paralisagédo, o0 Comando Geral de Greve o considerou positivo,
pois o desempenho, o conhecimento adquirido pela categoria, em fungcdo da

mobilizagao e organizagado, acumularam forgas para futuras lutas.

"> SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. 1993. p.195.
7 FRANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.73.
" FRANCO, Rosiver Pavan. In: Ibidem. p.73.
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O Comando foi transformado em Comissdo Pré Entidade Unica (CPEU).
Como objetivo tinha “a fusdo da APEOESP, CPP e da APEEM ""® em apenas uma

entidade representativa da categoria,””®

também, se encarregava de fazer um jornal
unico a ser distribuido periodicamente aos trabalhadores do ensino; a organizar um
Congresso Estadual de Professores; a organizar chapas de oposi¢cao para competir
nas eleigdes do CPP e da APEOESP e a repudiar as declaragbes que esta ultima
tinha publicado através da imprensa.*°

A Comissdo Pr6 Entidade Unica continuou com a mobilizagdo dos
trabalhadores pela aprovacao do Estatuto do Magistério, pela Campanha Salarial
Conjunta do Funcionalismo Publico e pela eleicdo para renovagao da Diretoria da

APEOESP, que estava prevista para abril de 1979.

"8 APEEM, Associagdo dos Professores e Especialistas do Magistério Municipal.

179 JORNAL DA TARDE. 14/09/1978.
180 FOLHA DE SAO PAULO. 14/09/1978.
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1.5 — 1979: A GREVE UNIFICADA DOS SERVIDORES PUBLICOS

Ao final da greve de 1978, que paralisou 80% dos trabalhadores do ensino
do Estado e da Prefeitura de Sao Paulo, o Comando Geral de Greve concluiu que,
para um movimento ser vitorioso, seria necessaria a unificagao das categorias dos
trabalhadores do servigo publico, surgindo entdo a Campanha Salarial Unificada, da
gual participaram 44 entidades dos trabalhadores do servigo publico.

Para tanto, os servidores organizaram um Comando para as deliberagdes
em conjunto. “Em 1979, a categoria dos professores promoveu, novamente, com o
empenho desta oposicdo, uma greve que durou 36 dias, unificada com outros
setores do funcionalismo publico.”®’

Em conjunto, as categorias do funcionalismo definiram a reivindicagao de
70% de aumento salarial e mais Cr$ 2.000,00 (dois mil cruzeiros).

Foi organizada uma comissao representativa provisoria para elaborar um

documento’®?

com as reivindicagdes comuns a todos os setores, e as especificas de
cada categoria, a ser entregue ao governador.

O Comando dos trabalhadores do ensino foi derrotado em todas as
assembléias setoriais mesmo quando queria que a Comissao Proviséria se
transformasse em Assembléia Geral dos Servidores, ao final de seus trabalhos.'®

Apds muitas divergéncias, esta comissao transformou-se em Coordenagao
Geral Permanente (CGP), com a tarefa de garantir a comunica¢do das assembléias
entre as liderangas, por meio de reunides junto as varias categorias em luta, embora
sem poder deliberativo, propondo o inicio de uma greve unificada a ser
desencadeada no dia 17 de abril.

Esta greve/79 acontecia em meio ao processo de eleicdo para a renovagao
da Diretoria da APEOESP, o que fazia a oposicdo entender que a Diretoria da
Entidade estava participando do movimento para ndo perder a eleicdo: “achamos
que é da campanha salarial que vai depender a eleigcdo a direcdo da APEOESP: é

por isso que a entidade esta participando. Ndo querem perder a diretoria. 184

81 SOUZA, Ana Maria da S. G. de Oliveira Lucio de. O Conselho do Artigas: Um Estudo sobre o
Autoritarismo de Estado. Sao Paulo: Pontifica Universidade Catdlica. 2006. p.157.

82 APEOESP EM NOTICIAS, setembro de 1979. p.7.

18 segundo a CGP. Documento aprovado pela CGP contra o voto dos representantes da APEOESP.
In: APEOESP EM NOTICIAS, setembro de 1979. p.10.

18 APEOESP EM NOTICIAS, abril de 1979. p.6.
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O Comando dos trabalhadores do ensino, em assembléia, decidiu entrar na
greve a partir de 9/4, ** junto com os médicos do Hospital do Servidor Publico
Estadual, apoiando as categorias que ja estavam paralisadas, como os coletores de
lixo e os setores do funcionalismo municipal, ndo dando tempo ao governador para
encontrar fatos que pudessem enfraquecer a greve dos funcionarios publicos.

Havia também divergéncias quanto a organizagdo do movimento unificado:
desde a denominagdao do comando, a data do inicio da greve, os locais de
manifestacdo durante o movimento e a organizagdo das assembléias. Enquanto o
Comando dos trabalhadores do ensino queria pressionar o Poder Executivo, a
Coordenagao Geral Permanente queria pressionar o Poder Legislativo.

Em Assembléia no Colégio Sao Bento, os trabalhadores do ensino de Sao
Paulo aprovaram o inicio da greve para antes da Semana Santa, apds muitas
divergéncias quanto a data. Muitos trabalhadores do ensino optavam para que a
greve se iniciasse no dia seguinte. Enquanto outros propunham o inicio para o dia
17/4, junto com os demais setores do funcionalismo publico. Nas reunides regionais

de todas as cidades do interior, segundo o professor Lidio Tesotto™®

, & proposta
para iniciar a greve seria para depois da Semana Santa.

Na Assembléia, uma professora defendeu o inicio imediato da greve,
argumentando que “o governador [Maluf] quer desmobilizar o movimento (...) Esse
movimento ndo pode deixar de existir. Temos necessidade de pressionar e dar apoio
a Coordenagéo Geral Permanente.”®’

Outra ponderou, para que nao houvesse divergéncia. Propdés um plano de
luta com paralisagédo no dia 11/4, porque era o dia em que o governador iria se
encontrar com a Diretoria da APEOESP e, no dia 17/4, iniciar a greve.

Havia outras propostas. Uma para que o inicio da greve fosse em 11/04 e
outra para o dia 17/04. Nesse momento, ‘quando o plenario ja se mostrava
impaciente e em discussées paralelas, um professor fala: se esperarmos uma

semana, o governador encaminhara o projeto ao Legislativo, mas a nossa briga é

% Aprovada a greve na assembléia os trabalhadores do ensino precisavam ir até as escolas e ndo

assinar o livro de ponto, diferente, portanto, da ocorrida no ano anterior, quando assinavam o ponto e
nao lecionavam. Além disto, realizariam piquetes nas escolas, para que todos cumprissem a palavra
de ordem e aderissem a greve.

1% Fez parte do Comando de Greve em 78/79, eleito em 1979 pela Chapa 2 de oposicdo, como
membro da diretoria da APEOESP (1979/1981).

'¥" FOLHA DE SAO PAULO. 09/04/1979.
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com o Executivo.”®® Em uma assembléia cansativa e com divergéncias acirradas a
mesa convocou a votagao. “Venceu a proposta da greve ja, a partir de hoje
(09/4).7%°

Finalmente a greve ¢é desencadeada no dia 09 de abril, data
estrategicamente estimulada pelo Comando dos trabalhadores do ensino,
considerada por um de seus dirigentes, de nome Franco, a mais adequada, pois foi
a partir da mobilizagdo dos trabalhadores do ensino que as outras categorias
iniciaram suas paralisagdes. Desse modo, foi significativo que a deliberassem nesta
data, conseguindo assim arrastar os outros servidores. 1%

Outras categorias do funcionalismo engrossaram o movimento mais tarde.
Conforme a data proposta pela Coordenacédo Geral, a UNICAMP e USP aderiu a
greve em 17/4. Na USP, a paralisagdo chegou a 95% no primeiro dia, envolvendo
funcionarios, professores e alunos. ***

As divergéncias estavam presentes até mesmo na denominagdo do
Comando da Greve dos Servidores. Durante a assembléia de representantes dos
servidores publicos, o Comando dos trabalhadores do ensino propés que o comando
se denominasse Comando Geral Unificado. Os outros queriam Coordenagéo Geral
Permanente (CGP). A proposta do Comando dos trabalhadores do ensino foi
vencida surgindo acusagbes de que este comando se autodenominava
Coordenacao Geral Permanente, enquanto, por sua vez, estes acusavam a CGP de
fechar a questdo sem discussdo nas assembléias setoriais, afirmando que era
constituida a partir das entidades — qualquer uma, inclusive as fantasmas — e podia
deliberar propostas de encaminhamento e organizagdo, sem consultar as bases”. 192

Ao Comando dos professores nao restaram duvidas quando os coletores de
lixo iniciaram a greve no dia 03 de abril. A Coordenagdo Geral Permanente o0s
apoiou, mas limitando-se a coletar dinheiro para a sustentacdo da paralisagao,
emitindo uma mocgao de apoio, porém sem a adesao a “greve que seria a forma mais

efetiva de apoio, que somaria forgas, (...).”"%

‘%8 EOLHA DE SAO PAULO. 09/04/1979.

% FOLHA DE SAO PAULO. 09/04/1979.

19 FRANCO, Rosiver Pavan. In: RIBEIRO. Maria Luisa Santos. Op. cit. p.89 e 90.
9L SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. p.205.

192 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.7.

193 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.7.
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O Comando dos trabalhadores do ensino acreditava possuir as condi¢cdes
para organizar e sair vitorioso da greve, pois contava com a experiéncia de greve do
ano anterior. Entdo, contrapondo as liderangas das outras categorias, passou a

disputar a liderangca da Campanha Salarial Unificada.

No6s professores de 1° e 2° graus, apoiados na rica experiéncia
grevista do ano passado, defendemos desde o inicio e até o fim de
nossa greve formas diferentes de como deveriamos nos organizar.'*

Esta pretensa experiéncia custou ao Comando dos trabalhadores do ensino
a acusacao de estarem querendo se impor as demais entidades. Foram acusados
de golpistas e de contribuirem para acabar com a democracia existente no
movimento.

Contrariado pelas outras categorias dos servidores, o Comando dos
trabalhadores do ensino afirmou que a sua experiéncia era desinteressada e neutra,
‘na verdade, nossa pretensdo era somente a de transmitir aos servidores a nossa
experiéncia de luta.””® Por contar com uma experiéncia de greve pretendia
estabelecer os caminhos da paralisagcao dos trabalhadores do servigo publico. Nao
compreendia que a sua experiéncia para as demais entidades significava um
mecanismo de dominagao.

O Comando de Greve dos trabalhadores do ensino dava continuidade a
Campanha Salarial Unificada, mesmo com divergéncias antecipadamente
conhecidas. Ao avaliar o0 movimento e a experiéncia adquirida anteriormente, se
sobrepbe as demais categorias, pois “alguns setores do funcionalismo que
comegaram desde janeiro a preparar a campanha salarial dos servidores de 79. 196
nao por acaso estes eram 0S mesmos setores que estiveram em greve no ano de
1978, conforme afirma Sant'’Ana: “N&o por coincidéncia, foram os mesmos setores
(médicos e funcionéarios do HS, HC, ADUSP e professores de 1° e 2° graus).”®”

Isto levou o Comando dos trabalhadores do ensino a afirmar que esses
mesmos setores, que no ano passado estiveram em greve e em mobilizagcdes
isoladas, aprenderam que s6 a luta unificada levaria a uma possivel vitéria. Dai, o

Comando, que participava da Coordenagao do Movimento Unificado, iniciava a

1% APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.7.
1% APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.7.
19 SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. p.210.

7 Ibidem. p.210.



63

greve antecipadamente por acreditar que estava mais bem organizado que 0s outros
setores do servigo publico.

O Comando dos professores, marcado pelas praticas iniciais do novo
sindicalismo, tentou conquistar a hegemonia de suas posi¢des, dentro do movimento
unificado. Nao recuou ao reivindicar, dentro da CGP, a sua lideranca. Segundo sua
avaliagdo, nos locais onde a Coordenagdo Geral Permanente se omitiu, as
categorias em greve, fundamentalmente a saude e a educagao, se organizaram e

realizaram assembléias gerais deliberando as acbes da luta.

Ai também os professores de primeiro e segundo graus eram em
maior numero e mais organizados. As assembléias gerais
deliberavam sobre as formas de encaminhamentos, desde a
realizacdo de piquetes conjuntos até a formacdo de comandos
unicos de greve. Nenhum setor impunha sua vontade sobre o outro,
pois entendia-se que o0s servidores travavam, naquele momento,
uma luta comum, devendo, portanto, encaminha-la unitariamente.**®

Contudo, existia, nestas trocas de acusagdes, a disputa pela hegemonia de
uma outra pratica de concepc¢éao sindical, representada pelo novo sindicalismo. Esse
sindicalismo agora pretendia empreender suas lutas fora dos gabinetes, dos
burocratas e dos politicos. Compreendia que seu espaco de luta estava nas ruas,
exigindo dos poderes instituidos. Entendia que o sindicato necessitava ser forte com
0 apoio das bases e que as lutas dos trabalhadores, estariam centralizadas nos
sindicatos. Esta concepcao foi vitoriosa na categoria dos professores,
particularmente na APEOESP.

Do ponto de vista do governo, Paulo Salin Maluf (1979/1982), governador de
Sao Paulo empossado conforme as regras do governo militar, iniciava sua gestéo
em meio a esta greve dos funcionarios publicos. Na televisdo, argumentou a
populagao que a quantidade de funcionarios em greve era insignificante, que apenas
25% dos funcionarios estavam paralisados, (O numero, segundo a Coordenagéo do
movimento, era superior, chegava a 400 mil). Afirmava também que o funcionalismo

estava satisfeito, sendo atendido pelo governo em suas necessidades.

19 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.9.
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Em vista disto o Comando Geral Permanente tentava obter, junto as
emissoras de televisdo, o mesmo tempo que foi cedido ao governador, para
responder as informagdes que o poder Executivo dava a populagdo, consideradas
“falsas e prejudiciais aos funcionérios publicos.”

Num debate, acontecido na sede da Organizagao dos Advogados do Brasil
(OAB) com representantes do governo, da OAB e setores dos servidores publicos,
foi elaborada uma proposta com o objetivo de alcangar um acordo entre as partes
envolvidas no embate: dois mil cruzeiros de aumento para todos os servidores,
retroativos a margo; organizagao de uma comissao, num periodo de 30 dias, para
discutir o indice de aumento salarial sem penalidades aos participantes da greve e o
nao desconto dos dias parados.?®

Os trabalhadores do ensino foram contra a proposta de conciliagao,
elaborada nesse encontro na sede da OAB. Argumentavam que era uma proposta
gue fragmentava o movimento, pois afirmavam que os 2000 mil cruzeiros seriam
significativos para os servidores que recebiam menos que os trabalhadores do
ensino e que o prazo de 30 dias era um tempo longo e necessario para desmobilizar
0s grevistas, como havia acontecido na regido do ABC?**,

O governo do Estado que até entdo ndo fizera nenhuma contra proposta,
recusava-se a negociar com a Coordenagéao Geral Permanente. Os trabalhadores do
servigo publico davam sinal de recuo, fizeram uma nova proposta ao governo:
reivindicavam os 2.000 mil, mais 43%.

Os trabalhadores em greve ja vinham sendo coagidos. A partir deste sinal de
fraqueza, a forga repressiva do Estado sobre os grevistas se exacerbou: o governo
chamava as liderangas do movimento para depor no DEOPS. Utilizava toda a
hierarquia escolar em seu beneficio, exigia dos diretores regionais, dos delegados
de ensino, dos supervisores de ensino e dos diretores de escola que apresentassem

listas com os nomes dos grevistas para serem punidos.

% FOLHA DE SAO PAULO. 21/04/1979.

2% SANT’ANA. Ruth Bernardes de. Op. cit. p.207.

2%t Os professores fazem referéncia a greve os metallrgicos do ABC, de margo de 1979, quando
deram trégua aos patrdes suspendendo a greve por 45 dias. “(...) em assembléia no décimo quinto
dia, o comando de greve defendeu a proposta de retorno estratégico ao trabalho e, apesar da
resisténcia dos grevistas, obteve sua aprovagédo pela maioria presente.” In: PEDREIRA FILHO.
Valdemar S. Op. cit. p.67. “Téo logo é suspensa a greve e os trabalhadores retornam as suas
fabricas, iniciam-se as demissées” In: RAINHO, Luis F. e BARGAS, Osvaldo M. As lutas Operarias e
Sindicais dos Metaltrgicos em Séo Bernardo 1977/1979. Séo Paulo: FG, 1983. p.146. Ver também
ANTUNES, R. A Rebeldia do Trabalho: o confronto no ABC paulista: as greves de 1978/80.
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Os funcionarios em greve foram ameagados com demissdo, enquanto o
governo prometia fazer novas contratacdes. Aos poucos, os funcionarios
comecgaram a retornar ao trabalho, no dia 13/5 os trabalhadores do ensino de
Campinas retornavam, no dia seguinte, os trabalhadores do ensino do interior. E no
dia 15, os funcionarios da USP. Assim gradativamente todos os setores envolvidos
retornavam ao trabalho.

Ao final da greve, os funcionarios tiveram os dias parados descontados e

receberam apenas os 2.000 mil cruzeiros exigidos.
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1.6 — REPRESSAO AS GREVES DE 1978, 1979 E 1982

Os tempos do presidente Médici?®? j4 haviam passado, em principio ja ndo
havia censura oficial aos meios de comunicacdo e, de fato, a imprensa escrita

noticiou a greve em todo o seu periodo, porém “o noticiario pelo radio e pela

televisdo foi todo cortado, a partir do segundo dia de greve de 78.7%%

Conforme Paula mesmo a imprensa foi contraditéria em seu posicionamento
em relagédo ao movimento dos trabalhadores do ensino, pois apesar de anunciarem
a greve e publicarem os documentos do Comando de Greve, posicionavam-se

contra a manifestagdo dos trabalhadores.

Em geral, consideravam uma radicalizacdo desnecessaria em face
do esforgo empreendido pelo governo em recuperar os salarios dos
mestres e ndo perder de mira a medida do realismo e da
possibilidade material do Estado paulista, ou seja, apesar de
reconhecerem o descaso em relagdo ao magistério e a Educagéo
desde longa data, reforgavam o argumento do governo de que
medidas haviam sido tomadas para minorar as dificuldades dos
mestres paulistas.?®*

No entanto, relendo hoje este noticiario, observa-se que o posicionamento
da imprensa quanto a greve dos professores nao foi unanime, conforme se extrai do
Jornal ‘Folha de S&o Paulo’. Este, apOs posicionar-se contrario, aceitou que a greve
dos trabalhadores, mostrava que a sociedade brasileira estava pronta para a

democratizacgao.

Se no Estado mais desenvolvido do pais uma greve de professores
chega a seu fim sem maiores problemas, o minimo que se conclui é
gue o Brasil esta suficiente amadurecido (...) na verdade o pais
amadureceu para democracia sem apelidos ou restricbes. No
consenso do que seja legitimidade, a Nagao vai construindo sua
legalidade a despeito da legislagao autoritaria.**

%2 periodo do Governo Militar de 1964 a 1985. Emilio Garrastazu Médici, governou entre 1969 a

1974, segundo José Hondrio Rodrigues, foi um governo ultra-reacionario.
2% TESOTTO, Lidio. In: RIBEIRO, Maria Luisa Santos. Op. cit. p.147.

24 pAULA, Ricardo Pires de. Op. cit. p.173.

2% Educagao democratica. FOLHA DE SAO PAULO. In: Ibidem. p.176.
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O Governo Federal n&o interferiu na greve dos trabalhadores do ensino em
78 e 79, como interferiu nas greves dos metalirgicos®®, pois os funcionarios
publicos estavam subordinados ao Governo do Estado. O governador Paulo Egydio
e o prefeito Olavo Setubal, em nenhum momento, aceitaram negociar com o0s
trabalhadores grevistas, representados pelo Comandado Geral de Greve. ‘A
comissdo permaneceu cerca de uma hora e meia, junto ao portdo de entrada,
[Palacio dos Bandeirantes] mesmo depois de informada pelo Oficial do Dia de que
n&o poderia entrar por ordens superiores.”°’

O deputado Nabi Abi Chedid, ligado ao partido®*® do governador, segundo os
professores, ficou encarregado de contatar o Poder Executivo para recebé-los,
porém “saiu do Palacio sem falar com a comissdo ou com os jornalistas. %209

Diante da ampliacdo das lutas dos trabalhadores do ensino, as agdes dos
poderes instituidos se intensificaram e se diversificou. Assim, embora até o
encerramento do primeiro dia de greve, em 21/08/1978, no final da noite, o
DEOPS?? garantia que ndo havia acontecido nenhuma forma de represséo e que
seus agentes apenas estiveram acompanhando o movimento. Entretanto, as
informagdes de trabalhadores davam conta de que policiais teriam invadido escolas,
tirado cartazes e faixas e que um professor fora detido na cidade de Embu.

Os diretores de escola apresentavam diferente posicionamento em relagéo a
greve: havia o apoio. Outros ndo se manifestavam: nem partidarios e nem hostis,
buscando a neutralidade. Alguns ainda procuravam fazer pressdo contra os
trabalhadores do ensino. Ameagca de rompimento de contrato foi utilizada como
pressao para que os professores substitutos ndo aderissem a greve. Uma diretora
do litoral Norte chegou a pedir aos alunos e aos seus pais que apedrejassem a
escola, caso os trabalhadores concordassem em entrar em greve.*!

Na Escola Municipal Estado da Guanabara, os trabalhadores do ensino
voltaram a trabalhar. Segundo a Diretora da Escola, “fizemos aqui uma reunido no

dia primeiro [1%09] e os professores resolveram retornar.”?'?> A Diretora Marita

2% Em abril de 1980, os sindicatos dos metaltrgicos do ABCD foram ocupados pelo governo militar e

seus gestores foram enquadrados na Lei de Segurancga Nacional.

27 EOLHA DA TARDE. 12/09/1978.

2% partido do Governo Militar: ARENA, Alianga Renovadora Nacional.

2% EOLHA DA TARDE. 12/09/1978.

% DEOPS/DOPS. Departamento Estadual de Ordem Politica Social/Departamento de Ordem Politica
Social.

' FOLHA DE SAO PAULO. 06/09/1978.

?2 FOLHA DA TARDE. 13/09/1978.



68

Bastos informava que n&o havia presséo para os professores voltarem as aulas: “na
reunido, eu disse apenas que eles deveriam ler e reler as proprias reivindicacbes e
que chegariam a conclusdo de que nada adiantaria a greve. 213

A Diretora chamava a atengédo dos trabalhadores de ensino, lembrando-os
gue eram contratados e participando da greve, ao final do ano, teriam seus contratos
vencidos e o que isto poderia significar no futuro da sua carreira. Conforme a
Diretora, aos trabalhadores foram dados duas escolhas: “voltar as aulas ou optar
pelas férias. Todos assinaram um documento optando pela volta as atividades e, na
segunda feira, dia quatro, tudo estava normal.”?"*

Os trabalhadores do ensino sao assim pressionados e reprimidos por todos
os lados. Seja pela repressao oficial, quando as autoridades utilizavam os meios
legais para reprimi-los, seja por autoridades que abusavam do poder pessoal. Por
exemplo, no interior de S&o Paulo, na cidade de Rancharia, o Delegado de Ensino
ameacava os trabalhadores contratados com demissdo a qualquer momento.
Quanto aos trabalhadores titulares de cargos, seriam demitidos apos o 15° dia
consecutivo de falta. O Delegado de Ensino desta cidade, Armando Deperon,
assegurava que as escolas tinham de funcionar de qualquer jeito e que nao
estabeleceria férias, posicionando-se contra a Secretaria da Educacéo. **°

Em outra cidade, Botucatu, para as escolas que estavam totalmente
paralisadas, com férias ja decretadas, o Delegado de Ensino fez retroceder as aulas,
iniciando a contratagdo de trabalhadores substitutos, sendo que muitos destes nao
tinham sequer habilitagao. **

Os Secretarios da Educacédo (Estadual e Municipal) decretavam férias as
escolas em greve, esperando, com isto, arrefecer o movimento, porém, ndao deu
certo. Entao, o proprio Secretario da Educacao do Estado, José Bonifacio Coutinho
Nogueira, ameacgou registrar as faltas “a partir de hoje, a todos os alunos e

professores que ndo comparecerem as aulas. 217

?1* FOLHA DA TARDE. 13/09/1978.

1% FOLHA DA TARDE. 13/09/1978.

2 FOLHA DE SAO PAULO. 06/09/1978.

2 FOLHA DE SAO PAULO. 06/09/1978.

“" FOLHA DA TARDE. 13/09/1978. Aos professores Admitidos em Carater Temporario (ACT), a
demissao ocorre em duas hipoteses da lei 500/74, que em seu artigo 35, paragrafo 2°, diz que a
dispensa de carater disciplinar sera sempre motivada, e em seu artigo 36, inciso |, prevé a demisséo
“por abandono de fung&o quando o servidor ausentar-se do servigo por mais de 15 dias consecutivos”
ou pelo inciso Il, a demisséo, quando “o servidor faltar sem causa justificavel por mais de 30 dias
interpolados durante o ano”. Para os professores efetivos, nos termos do Estatuto dos Funcionarios
Publicos, artigo 256, a demisséo sera aplicada como pena por auséncia, sem causa justificavel, por
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Também na greve de 79, o Secretario da Educagéao, Luiz Ferreira Martins,
representante pessoal do Estado, pressionava fazendo jogo de palavras: - é "bom

ressaltar que tais medidas ndo me agradam.”'®

Procurava suavizar a funcao
autoritaria do Estado, mostrando que era contrario as puni¢cbes. Todavia as
justificava, quando assegurava que o governo tolerava a insubordinagao por demais.
A situagdo se agravou com a publicacdo da Resolugao 35/79%°, da Secretaria da
Educagao, que obrigava os diretores de escolas a entregarem a lista com os nomes
dos trabalhadores grevistas, em 48 horas.

Os diretores de escola, em assembléia, se recusavam a cumprir a
Resolugao 35. Os delegados de ensino pressionavam os diretores, exigindo a lista
de presenca dos professores dos meses de janeiro a maio, na tentativa de esconder
a perseguicao aos grevistas. Os delegados de ensino exigiam dos diretores que
fornecessem ‘listas de apenas um ou dois professores, e ndo de todos os grevistas,”
segundo a diregdo da UDEMO.?®

Os diretores que nao cumpriram o que determinava a Resolugdo 35.
Passaram a sofrer o processo de pressao imposto pela Secretaria da Educagéao.
Inicialmente, houve comentarios que 100 diretores estariam sendo punidos, e 0s
seus nomes seriam publicados no Diario Oficial do Estado.?*

Por outro lado, o governador Paulo Maluf, o Secretario da Educagéo, os
Diretores Regionais e os Delegados de Ensino anunciavam em todos os lugares do
Estado “que 50 diretores ja estdo respondendo a processo administrativo, podendo
até ser exonerados do cargo.???

Segundo, o jornalista Perseu Abramo, que na época era redator do jornal a
‘Folha de Séo Paulo’, fazia parte da inteligéncia de repressao do Governo, “ameacar
e simultaneamente desmentir a ameacga, se a mesma obtivesse sucesso se tornaria
desnecessaria, isto é, consegue-se intimidar os adversarios.” Caso nao tivesse
efeito, as providéncias poderiam tornar-se reais, confirmando o desmentido, ficando

o “dito pelo néo dito”, e a carga politica negativa que ela representava seria atribuida

45 dias “interpoladamente” ou 30 dias consecutivo. O artigo 257 prevé a dispensa “por qualquer ato
de insubordina¢do” enquanto no 243 a demissao se da “por incitacdo a greve ou adeséo a ela”.

?* 0 ESTADO DE SAO PAULO. 09/05/1979.

#9 FOLHA DE SAO PAULO. 03/05/1979. O Decreto 13.486/79 cria as Comissdes Processantes
Especiais na Secretaria da Educacgao, trés em cada Divisdo Regional de Ensino.

229 FOLHA DE SAO PAULO. 10/05/1979.

2L yeiculo de circulaggo dos atos oficiais do Governo do Estado de Sao Paulo. Com publicagao diaria
exceto aos domingos e segunda-feira.

?22 0 ESTADO DE SAO PAULO. 09/05/1979.
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aos adversarios, agora acusados e prejudicados, sob o pretexto de que foi a sua
intolerancia que forgou a autoridade a apelar a medidas extremas.???

Ao final da greve, alguns trabalhadores e 21 diretores foram punidos, por se
rebelarem contra as autoridades constituidas.

Em uma manha de sabado, na cidade de Jau, durante a inauguragao de
uma escola, estavam presentes o prefeito da cidade, o diretor da Divisdo Regional
de Bauru, o Delegado de Ensino local, ao lado do Secretario da Educacéo, Luis F.
Martins, contudo podia-se ouvir que muitas escolas estavam vazias. A razao do
abandono eram as justas reivindicagdes dos trabalhadores que sustentavam todo o
processo educacional.

Apesar disto, o Secretario discursava sobre a sua procedéncia “‘como
professor, vindo de familia pobre”, lamentava a situagao dos professores, em greve
por melhores salarios, e a impossibilidade do Governo em atendé-los. Pedia aos
trabalhadores que se comportasse nado se organizando em greves, em
manifestagcées pelas ruas da cidade, restringindo suas reclamagbdes ao ambito da
escola, fazendo o que lhes estava determinado, “dar a sua aula, porque dias
melhores virdo para todos nés e, com o esforco e a dedicacdo de cada um,
haveremos de construir, neste Estado e para o Brasil, um grande sistema
educacional.”#**

Paulo Maluf, ultimo governador do Estado empossado de acordo com as leis
impostas pelo governo militar, terminou seu mandato utilizando as estratégias de
repressao, embasadas na “Doutrina de Seguranga Nacional, recorrendo a meios
diretos e indiretos para reprimir as manifestagbes do funcionalismo publico,
notadamente as da APEOESP.?? Em decorréncia da greve de 1982, duas
professoras, um professor e uma diretora de escola “foram punidos com suspenséo

de 30 dias e perda parcial de seus vencimentos. 2%

223 EOLHA DE SAO PAULO. 29/04/1979.

224 EOLHA DA TARDE. 14/05/1979

2% pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.189.

226 APEOESP EM NOTICIAS. maio de 1982. p.4.
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CAPITULO Il - O NOVO SINDICALISMO’ SANBERNARDINO?*
INSTALA-SE NA APEOESP

Este capitulo trata da construgdo da organizacdo da APEOESP, apds as
greves dos anos de 1978 e 79, sob a base do novo sindicalismo. Detém-se na
questao da eleicdo, delegacao e representacdo, mostrando como estas legitimaram
os poderes dos gestores do sindicato, contrapondo depoimentos de militantes das
lutas de professores ao discurso oficial da APEOESP. Também estuda-se a
organizagao dos congressos e seus objetivos nos varios niveis de atuagao: estadual,
nacional e mundial, proporcionando o fortalecimento organico do sindicato, em
detrimento dos poderes dos trabalhadores do ensino em seus locais de trabalho.

Més de marco de 1983, no Estado de S&o Paulo iniciava o governo de
Franco Montoro, primeiro governador empossado pela forca do voto: Saia do
Palacio dos Bandeirantes, o Ultimo governador imposto pelo governo militar: 228
Paulo Salim Maluf. A eleicao dos governadores fazia parte do processo de abertura
politica. Oficialmente iniciada pelo governo militar e ampliada pela pressdo dos
movimentos sociais.

Um fendmeno importante no final da década de 70, no Brasil, foi a
efervescéncia dos movimentos sociais, propagada ao movimento sindical,
simultaneamente ao processo de abertura politica. Aconteceram greves em
guantidade e frequéncia significativas, comparando-se ao processo sindical
corporativo e controlado pelo Estado dos anos anteriores a 1964.%%°

Os movimentos sociais, representados pela Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), a Associagao
Brasileira de Imprensa (ABI) e setores organizados do Movimento Democratico

Brasileiro (MDB?3°), conquistavam espago politico contrapondo-se ao regime militar,

2" Conforme, PEDREIRA FILHO, Valdemar Santos. Comissées de Fébrica: um claro enigma. S&o

Paulo: Entrelinhas/Coop. Cultural da UFRN, 1997.

28 Governou com o apoio de setores da sociedade civil.

229 BOSCHI, Renato Raul. A Arte da Associagdo — Politica de base e a democracia no Brasil. Sdo
Paulo: Vértice, 1987. p.105.

230 Ao final de 1979 foi aprovada a Lei Organica dos Partidos Politicos que extinguia o bipartidarismo.
‘O Partido Democrético Social (PDS), formado por membros da antiga ARENA, partido do regime
militar, tentavam desviar o discaste politico imposto no periodo do governo militar. O PMDB, formado
pelo antigo MDB, reunia diferentes setores de oposi¢do. Antigos politicos compuseram outros
partidos como o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) de Ivete Vargas, Partido Democratico Trabalhista
(PDT), de Leonel Brizola, Partido Popular (PP), de Trancredo Neves e Magalhaes Pinto e o Partido
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organizando manifestagdes e passeatas pelas liberdades democraticas, protestando
contra a autoridade e a legalidade que o Estado de Seguranga Nacional insistia em
manter.

Os trabalhadores que se organizaram, em associacbes de bairros,
sociedades de amigos de bairro, associagdes comunitarias, clubes de maes,
movimentos contra a carestia, eram independentes, sem financiamento do Estado e
sem nenhum elo com as administragdes estadual ou municipal. 2*

Na década de 1970, os movimentos sociais construiram suas identidades
como sujeitos politicos, porque eram alijados do contexto publico institucional.
Porém quando legitimados institucionalmente pelo discurso dominante, ndo eram
reconhecidos como autdnomos na exigéncia de novos direitos. #*2

Assim, as greves de maio de 1978, na industria automobilistica do ABC, e,
em seguida, dos metalurgicos da cidade de Sao Paulo, iniciaram-se fora dos
sindicatos institucionalizados, com seus trabalhadores recusando a intermediacao
do sindicato nas negociacdes. %3

Em Sao Paulo apresentava-se uma nova situagdo ao movimento sindical,
pois nas greves e na organizagdo das comissdes de fabrica®*, os trabalhadores

eram os sujeitos nas lutas a partir do local de trabalho.

dos Trabalhadores (PT) composto pelos sindicalistas metalirgicos do ABCD paulista.” In:
RODRIGUES, Marly. A Década de 80. p.16.

%L ALVES, M. Helena Moreira. Estado e Oposigdo no Brasil (1964-1984). Bauru, SP: Edusc, 2005.
SADER, Eder. Quando Novos Personagens Entraram em Cena. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

%2 SADER, Eder. Quando Novos Personagens Entraram em Cena. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
1988. p.197/8.

233 EARIA, Hamilton José Barreto. A Experiéncia Operaria nos Anos de Resisténcia: a oposicdo
sindical metalurgica de Sdo Paulo e a dindmica do movimento operario, 1964/1978. Dissertagéo de
Mestrado. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 1986. p. 310.

234 «“pAs comissBes operarias sdo de oposicdo unida de todos os trabalhadores... as estruturas
sindicais que ndo servem. Nascem como uma forma necessidade de defender nossas reivindicagbes
imediatas e de preparar um amanha de liberdade e unidade sindical e, por isso, as comissdes
operarias ndo sao hoje, nem pretendem ser amanha, um sindicato e menos ainda um agrupamento
politico. As comissbes operarias representam um movimento independente da classe operaria, para a
defesa dos seus interesses.” (Documento das Comissdes Operarias, citado por Marcelino Camacho).
In ANTUNES, Ricardo e NOGUEIRA, Arnaldo. O que sdo comissbes de fabrica. Sao Paulo:
Brasiliense, 1982. p.31. “A comissao de fabrica, geralmente, € um organismo eleito — em assembléia
ou por votagao secreta — pelo conjunto de empregados de uma determinada fabrica, com o objetivo
de representar seus interesses junto a direcao da empresa. Normalmente seus representantes séo
escolhidos por segado, setor ou area, como forma de melhor representar todos os trabalhadores;
possui estatuto préprio e é reconhecida pela companhia como organismo de representacao operaria.”
RODRIGUES, Iram Jacome. Comissao de fabrica e trabalhadores na industria. Sdo Paulo: Cortez:
RJ: FASE, 1990. p.41. MARONI, Amnéris. A Estratégia da Recusa. Sao Paulo: Brasiliense, 1982.
(analise das greves de maio/78). BRUNO, Lucia. O que é autonomia operéria. Sdo Paulo: Brasiliense,
1985.PANNEKOEK, Anton. A Revolugéo dos Trabalhadores. editora Barba Ruiva, 2007.
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No conflito capital/trabalho e nas relagdes capitalistas, o local de trabalho € o
centro e é neste espacgo que 0s operarios comegam a experimentar os embates com
os patrdes, fora dos sindicatos burocratizados e conciliadores dos conflitos. 2%

Ao retratar o movimento dos operarios metalurgicos de Sao Paulo, Pedreira
Filho afirma que ha algumas diferengas entre as lutas nos locais de trabalho com o
‘novo sindicalismo’ que se encontrava em franca afirmagdo nos sindicatos
metallirgicos da regido do ABC.%*®

Contudo, n3o era apenas o novo sindicalismo®’ que emergia contra os
burocratas sindicalistas que haviam atuado no periodo ditatorial. Uma outra corrente
denominada Oposicao Sindical Metalurgica de Sdo Paulo (OSM-SP) formava uma
segunda tendéncia.

Esta discordava da tendéncia que privilegiava a atuagdo nos locais de
trabalho. Enquanto a primeira tinha como objetivo as comissdes de fabrica para
enunciar o fim do atrelamento dos sindicatos ao Estado, a segunda, representada
pelo sindicalismo de S&o Bernardo, “fortalecia o carater orgénico do sindicato,
enquanto agéncia portadora dos interesses de suas bases.?*®

As comissdes de fabrica raramente ocupavam a pauta de suas liderangas
sindicais e varios destes sindicalistas foram surpreendidos quando os
acontecimentos de 1978 comecaram a emergir de forma generalizada, diretamente
vinculado aos locais de trabalho. Em Sao Paulo a OSM ja havia incluido em seu
programa a luta via comissdes de fabrica e as divulgava durante a campanha

eleitoral pela disputa da direcéo do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo. Apesar

%5 EARIA, Hamilton José Barreto. Op. cit. p.327.

¢ PEDREIRA FILHO, Valdemar Santos. Comissbées de Fabrica: um claro enigma. Sao Paulo:
Entrelinhas/Coop. Cultural da UFRN, 1997. p.104.

%370 novo sindicalismo se define em oposigdo ao sindicalismo populista e burocratico e suas agdes
foram concebidas por trés proposi¢des: 1) O sindicato do tipo novo sindicalismo € mais combativo: a)
por sua tendéncia a recorrer as greves; b) pelas formas de luta escolhidas; c) pelo uso dos canais
legais existentes; d) por introduzir temas que contestam a organizagéo da produgéo. 2) Os sindicatos
do tipo novo sindicalismo sdo mais representativos da base que representam porque: a) admitem
novos protagonistas como lideres; b) admitem e estimulam a representagao nos locais de trabalho; c)
procuram expandir as bases de participacao da organizagdo de campanhas de sindicalizacdo; d)
admitem eleigdes sindicais sistematicas realizadas em condi¢des de maior liberdade e competicao. 3)
O novo sindicalismo n&o é apenas uma tendéncia sindical, mas: a) representa uma arena de lutas em
defesa de direitos sociais e politicos; b) questiona os préprios limites do Estado corporativista, criando
oportunidades de expansédo da cidadania operaria. In: MANGABEIRA, Wilma. Dilemas do novo
sindicalismo: democracia e politica em Volta Redonda. Rio de Janeiro: Relume-Dumara/ANPOCS.
1993. p.14 e 15.

2% PEDREIRA FILHO, Valdemar Santos. Comissées de Fabrica: um claro enigma. Sdo Paulo:
Entrelinhas/Coop. Cultural da UFRN, 1997. p.105.
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disso, as liderangas do novo sindicalismo reagiram as comissdes de fabrica porque

estas poderiam concorrer com o seu poder. %*°

2% RODRIGUES, Iram Jacome. Comissées de fabrica e trabalhadores na inddstria. S&o Paulo:
Cortez, 1990. p.50.
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2.1 — ORGANIZACAO DA APEOESP NA DECADA DE 1980

Em depoimento a historiadora Ribeiro, a professora secundarista Maria
Angela de Almeida, que na época era dirigente da APEOESP, afirmava que o
convivio com o0 movimento operario e com as greves dos metalurgicos no final dos
anos 70 foi importante para o desencadeamento das greves do magistério. Neste

sentido afirma:

Em 78 (...), comecaram as greves no ABC. Isso ai teve uma
influéncia muito grande nédo s6 em nivel pessoal (...) o contato com o
movimento operario, através daqueles comités de apoio que a gente
fazia nas igrejas. Muitos professores participaram desse processo.**

Essas greves “parecem ter aberto o caminho ao movimento de
trabalhadores qualificados formados pela Universidade.”**

A correlagéo de forgas no sindicado dos profissionais do magistério se altera
no momento das greves desencadeadas em agosto de 1978 e margo de 1979.
Quando a oposicao aos dirigentes do sindicato dos professores consegue se
mobilizar e levar adiante 0 movimento dos professores, independentemente do apoio
da APEOESP, pressionando-os nas Assembléias Gerais. As elei¢cdes realizadas
neste momento possibilitaram que esta oposigdo passasse a ocupar a diretoria da
APEOESP, iniciando-se assim uma outra organizagao.

A nova diretoria, assim que assumiu o poder, embora aprovasse 0 novo
estatuto em assembléia, em novembro de 1980, atendendo as reivindicagbes da
categoria encaminhadas desde 1978, passa a ter atitudes e a tomar decisdes que, a
semelhanca da outra gestao, vai caracteriza-los como gestores.

Tal processo nao se consubstanciou de forma simples, nem entre os
diretores eleitos, nem para os militantes mais ativos da categoria. Parece ter sido
muito dificil para os préprios protagonistas, principalmente para os professores
militantes da base, ter o distanciamento para a tomada de decisbes com a
objetivagdo que demonstrasse o conhecimento da totalidade da correlagao de forgas

e das tendéncias em curso naquela conjuntura. Esta reflexdo se torna mais clara

249 |n: RIBEIRO, Maria Luisa Santos. A Formagdo Politica do Professor de 1° e 2° graus. Sdo Paulo:

Cortez Editora, 1984. p.162.
241 BOSCHI, Renato Raul. A Arte da Associagéo — Politica de base e a democracia no Brasil. Sdo
Paulo: Vértice, 1987. p.105.
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quando refletimos sobre as falas dos personagens que participaram ativamente do
processo.

Ao assumir a direcdo da APEOESP, a professora Eiko Campos Reis havia
assumido com seus eleitores o compromisso de democratiza-la, propondo
mudancas em nove artigos do estatuto da entidade. Um deles era o famigerado
artigo 45, imposto pela diretoria anterior, que exigia as 12 mil assinaturas de
associados efetivos, em pleno gozo de seus direitos e devidamente identificados
com nome, RG ?*? e local de trabalho para a realizagdo de assembléias. A nova
redacdo diminuia a quantidade de assinaturas para 200 associados, com a
finalidade de ampliar a participagao da categoria nas decisées da entidade.

Também foi abolido o primeiro paragrafo, no qual se estabelecia que, para
realizar a Assembléia Geral Extraordinaria, era necessario que o0s presentes
assinassem “(...) o Livro de Presencga, colocando seu RG para identificagdo da

assinatura e verificacdo de quorum,”?*

0 que, além disso, inibia a participagcao dos
filiados.

Para a realizagdo da Assembléia Geral, caso ndo houvesse o quorum
exigido, era necessario fazer uma segunda convocag¢ao, com o minimo de cinco dias
de antecedéncia. Com a alteragao do artigo 43, ficava “determinado que a falta de
quorum minimo de 200 (duzentos) associados, far-se-a segunda convocagédo da
Assembléia Geral ou Extraordinaria, instalando-se, entdo, duas horas apds, com
qualquer niimero.”?*

A nova redagdo do estatuto permitia, em Assembléia, a deliberagcdo de
assuntos excepcionais ‘em regime de urgéncia, com a aprovagdo da maioria dos

1245

presentes, enquanto que na redagao anterior, s6 era permitido aprovar assuntos

gue estavam determinados em pauta.
Com tais mudangas a nova Diretoria mostrou que, de fato, buscava
organizar as agbes na entidade em todo o Estado, se expandindo por meio da

246 g

criacao de subsedes/regionais ubordinadas a sede central, para atendimento e

242 carteira de Identificagdo Nacional, que contém o nimero do Registro Geral.

243 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.

24 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.

245 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.

24® SUBSEDE ¢ a organizagao local do trabalho da APEOESP, em cidade ou regido que tenha: a)
representacao no CR; b) endereco proprio para funcionamento permanente; c) inscricdo no Plano de
Contas (financeiro) da APEOESP. REGIONAL é a organizacao local do trabalho da APEOESP em
cidade ou regido que tenha representagédo no CR. APEOESP EM NOTICIAS, junho de 1983. p. 6.
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assisténcia aos sécios da Capital e do Interior, (...).”?*” Além disso, o incentivo &
mobilizagdo, em Assembléias Gerais realizadas na cidade de S&o Paulo®*®, deu
ainda maior legitimidade a esta nova direcéo.

No entanto, a mobilizag&o direta ocorrida no cotidiano das greves de 78 e 79
comecgava a perder espaco para o sistema de eleicdes de representantes com
mandato fixo por tempo determinado, com decisdes centralizadas no Conselho de
Representantes (CR) e na Diretoria. Apos as greves, os trabalhadores do ensino nao
compareciam a sede Central e nas subsedes/regionais, como ocorria nos periodos
de paralisagao, resultando dai que, na pratica, acabavam por delegar a Diretoria a
democratizagcdo da APEOESP. Gradativamente, as mudangas, as inovagbes no
estatuto da entidade, o poder de decisdao e a autonomia das subsedes/regionais
foram diminuindo, particularmente quando passaram a ser proibidas de encabecar
lutas nas suas regides, cabendo-lhes apenas encaminhar as dificuldades
encontradas a Sede Central.

Deste modo, em 1979, quando ocorre a mobilizagdo dos professores, para o
| Encontro Estadual de Professores em Bauru, com objetivo de organizar a “busca

249 ophservava-se, novamente, o centralismo

da independéncia e da democratizagéo,
das decisdes, pois a mobilizacao partiu da dire¢cao da entidade e nao de suas bases.
Porém, até esta data havia certa informalidade quanto a participagéo, pois o sistema
de delegacdo nado estava consolidado e a maioria dos professores deveria debater
com os colegas na escola “as questdées organizativas que o momento colocava,
mandando, posteriormente, suas criticas e sugestées a redag¢do do jornal Apeoesp
em Noticias.?*°

O novo processo de centralizagdo que se observava na entidade, apos a
oposicao sindical assumir o poder, se expressou, por ironia, no fortalecimento das
representagdes regionais que deveriam, em principio, consolidar a democratizacéo
das relagdes entre a base e a cupula sindical.

Para colocar em pratica as medidas prometidas em campanha, criou-se uma
Comissao de Reorganizacao das Subsedes/Regionais que convocava todas as

formas de organizagdes criadas nas greves de 78 e 79.

24" APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.
248 Aconteceu anteriormente ao | Encontro de Bauru que foi em julho de 1979.
249 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.
%0 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.7.
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com objetivo de buscar solugbes para consolidar essas formas
conquistadas de organizagdo e para criar vinculos efetivos na
perspectiva da quebra do isolamento desses organismos e
transformar a APEOESP em uma entidade realmente
representativa.”®*

Na pratica, as eleicbes, a delegagao, a representacdo e a alternancia nos
cargos consolidaram o poder da diretoria da APEOESP, agora muito mais enraizada
do que no momento anterior. Apesar da diretoria, assim como os membros do CR e
os RE serem eleitos diretamente pelos professores. Nos anos seguintes observa-se
gue estas medidas de “democratizagdo” acabaram por isolar ainda mais as
demandas dos professores das decisbes que seus representantes tomavam,
tornando ainda mais dificil, para a categoria que se mostrava decepcionada,
interferir no processo.

Tal desmobilizagdo se iniciou com o fato dos Comandos, que haviam sido
organizados nas lutas com objetivos especificos, perderem espaco para 0s
Conselhos Regionais, eleitos pelos socios, com mandato fixo de dois anos e para os
Representantes de Escolas, com mandato de um ano.

A orientagdo para a constituicdo desta representacdao ocorreu em um

encontro realizado na cidade de Bauru, interior do Estado de Sdo Paulo®>?

, realizado
no inicio da gestdo da proff. Eiko Campos Reis, no qual se reuniram,
aproximadamente, 300 delegados das escolas de 42 cidades®?, visando discutir e
organizar um novo estatuto para a APEOESP.

O encontro ndo se deu de forma tranquila, pois havia diversos interesses
que a proposta de organizagcdo ndo contemplava. Eram conflitantes os interesses
dos professores da capital, com os do interior. Além disto, surgia uma nova
oposicao, liderada pelos professores que nao haviam sido contemplados com cargos
na nova Diretoria da APEOESP. Tal conflito de interesses era ironicamente
divulgado pelo jornal da entidade, em declara¢gées como a de que, “cada professor
entrou na greve por uma razdo particular.”?%*

O fato que marca a re-centralizacdo do poder foi que, neste mesmo

encontro, os delegados decidiram convocar as eleigdes para representantes

L APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1979. p.8.

?2 SANT'ANA, Ruth Bernardes de. Professores de 1° e 2° Graus: Representagdo Social e
Mobilizagdo Coletiva. Sdo Paulo: USP (Dissertacao de Mestrado) 1993. p.175.

%3 Nessa época, o Estado de Sdo Paulo possuia 571 cidades (municipios).

%4 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.11.
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regionais, em votagao de carater urgente se antecedendo, com isto, ao Congresso
Estadual convocado para dezembro, quando seria votado 0 novo estatuto da
entidade. 2

Embora o Estatuto nao tenha sido votado, é pertinente o que um
pesquisador sobre o tema pontuou: “Neste encontro, foi aprovado o Conselho de
Representantes (CR), numa discussdo muito confusa.”® Esta representagdo

disseminou a figura de gestores em toda a estrutura sindical.

2% APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1979. p.11.
2% ALMEIDA, Maria Angela de. In: RIBEIRO, Maria L. S. A Formagao Politica do Professor de 1° e 2°
Graus. Sao Paulo: Cortez, 1984. p.159.
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2.2 — A REPRESENTAGAO PELA BASE: REPRESENTANTE DE ESCOLA (RE) E
CONSELHO DE REPRESENTANTES (CR)

A direcao da professora Eiko Campos Reis enfraqueceu com a oposicao que
emergiu nos anos de 1979 e que reivindicava o retorno a pratica das Comissbes
Abertas efetivadas durante os anos de 1977/78. Emerge um novo grupo que
preconiza o fortalecimento das representacées por comissdes, onde, em 1981,
assume a lideranga um dos diretores desta entidade: o professor Milhomen Neto. A
nova diretoria reforca a continuidade da organizacdo e da participacao dos
trabalhadores do ensino em instancias de representagéo, criando uma verdadeira
hierarquia burocratica entre a cupula do sindicato e sua base, com a constituicdo de
Representantes de Escola (RE) e do Conselho de Representantes (CR) com
mandato fixo.

Quanto mais aumentavam o numero de representantes, mais se consolidava
a hierarquia. Assim, ja com o Estatuto aprovado, em junho de 1983, a Diretoria
langou uma campanha para aumentar o numero de RE em pelo menos 20%, o que
foi aprovado em assembléia, ndo mais da categoria toda, mas do CR.

Na campanha para aumentar o numero de RE, as subsedes/regionais
tinham por incumbéncia visitar as escolas por meio dos seus representantes legais
ja existentes, os RE, portando materiais especificos para subsidiar as discussoes.
Tinham um itinerario de escolas e um calendario de visitas, além da instalacdo de
painéis nas subsedes/regionais para o controle da campanha. Também foi
determinada a elaboragéo de cartazes e de relatérios com avaliagao dos resultados
da campanha.

O texto, aprovado na assembléia para as discussdes nas escolas, refor¢cava
a idéia de que a legitimidade da APEOESP estava na unido e na participacao
organizada de todos os trabalhadores do ensino. Por conseguinte, 0s novos
dirigentes, cuja caracteristica de gestores ja estava bem clara, empenhavam-se na
realizacao dos congressos anuais, de assembléias gerais e de eleicdo do CR e do

RE. Dava-se assim,
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continuidade ao trabalho de organizacdo e participagdo do
professorado na entidade, estamos intensificando a Campanha de
Eleicao do Representante por local de trabalho, porque acreditamos
ser ele a base de sustentacdo do movimento sindical dos
professores.?’

258 o Governo André Franco

O RE tornou-se uma instituigdo reconhecida
Montoro (1983-1986) e se reuniam bimestralmente, em principio, para coletar as
insatisfagbes corriqueiras no interior das escolas, visando leva-las as
Subsedes/Regionais. Conforme o professor que entrevistamos: “Cabia ao RE
comunicar os descontentamentos dos professores nas reunioes com os CR e trazer

259 nas reunides bimestrais.

0s comunicados da Diretoria [do sindicato] a escola

O jornal da entidade explanava que durante as reuniées de RE comprovava-
se a auséncia de autonomia deste, pois ndo tinha for¢ca para decidir, cabendo-lhe
simplesmente encaminhar os problemas dos locais de trabalho a outras instancias.

A sua fungao limitava-se a comunicacéo entre o CR e a Escola:

Cada escola (...) elege, por periodo, um associado da Apeoesp para
representa-la junto as subsedes/regionais da entidade. Esses
representantes recebem o material de divulgacdo da associacao,
discutem todas as questdes que dizem respeito ao magistério e a
entidade com os colegas e os informam sobre os encaminhamentos
da Apeoesp. A cada dois meses, relinem-se com 0s representantes
de outras escolas para fazer intercambio de propostas de todas as
unidades. O resultado dessas reunides volta para a escola e é
encaminhado também para as reunibes bimestrais do Conselho de
Representantes (CR).”®

Para as reunides de RE, a Diretoria editava o “Boletim Informativo CR RE,”
quinzenalmente, com o objetivo de encaminhar as discussdes organizadas nas
Subsede/Regional pelo CR, garantindo, dessa forma, a presenga dos gestores em
todas as instancias de poder da APEOESP.

Esses boletins sustentavam a ligagdo com o todo da entidade, mantendo a
dependéncia do RE, que procurava estabelecer um canal de informacgbes
atualizadas sobre os problemas profissionais e funcionais dos professores, bem

como os encaminhamentos aos departamentos internos e a Diretoria.?®*

5" APEOESP EM NOTICIAS. junho de 1983. p.6.

2 Era dispensado do trabalho na U.E. para participar das reunides bimestrais de RE.
%9 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%9 APEOESP EM NOTICIAS. maio de 1984. p.4.

?%1 Boletim informativo CR RE. fevereiro de 1987. n.° 1
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As representagbes, que emergiam nas proprias escolas, foram se
transformando gradativamente em base de sustentagdo das articulagbes dos
gestores junto aos professores, pois em lugar de cumprir sua fungdo, que era a de
“representar 0s professores da escola junto & Direcio da U.E*? e 3
Regional/Subsede da Apeoesp;” invertem o papel, passando a manter “os
professores informados dos encaminhamentos e das atividades desenvolvidas pela
APEOESP (sede central e pela regional/subsede). 2%

Os gestores afirmavam que, com a presenca do RE os trabalhadores do
ensino estavam organizados nos locais de trabalho, e conforme a entrevista da
professora Horacina: ‘nestes locais ndo se discutia o0s problemas dos
professores.”?®* Na maioria das escolas os trabalhadores n3o tinham espaco para
discutir questdes alusivas ao seu proprio movimento, salvo algumas excegdes.?®

Em reunides de carater pedagdgico ou em qualquer outro encontro coletivo,
nas escolas, quando algum professor tomava a palavra para falar sobre os baixos
salarios, salas com excesso de alunos entre outros assuntos, estes temas eram
vistas pelos representantes como reclamagdes e, portanto, ndo mereciam ser

discutidas, conforme expde José Aparecido:

o professor era calado e algum professor falava que ali [na escola],
naquele momento, ndo era o local para fazer reclamagoes e que este
deveria procurar o sindicato, a APEOESP, para fazer as suas
reclamagdes e ir para greve.”®®

As escolas ficavam no entender de alguns professores, submetidas as
instancias de poderes da APEOESP, sem autonomia para deliberar e agir sobre as
questbes pertinentes ao seu cotidiano. Apesar de serem o0s locais de onde
emergiam as demandas, dados os problemas vivenciados pelos docentes
diariamente.

Manifestavam-se, com tal postura, o ‘novo sindicalismo’ de Sao Bernardo, ou
seja, fortaleciam a organizagdo nos locais de trabalho, desde que estas néo

concorressem com o poder dos gestores sindicais.

%2 YE = Unidade Escolar.

253 APEOESP EM NOTICIAS. junho de 1983. p.6.

2% prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

255 SOUSA, Ana Maria da S.G.de O. L de. O Conselho do Artigas: Um Estudo Sobre o Autoritarismo
de Estado. Sao Paulo: PUC - Dissertagao de Mestrado, 2006.

2% prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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Os gestores do sindicato procuravam centralizar os conflitos do local de
trabalho em suas instancias. Assim como,os diretores de escola que também
trabalhavam para evitar as discussées no seu interior e manda-las para fora,
afirmando que a “...) escola ndo é sindicato, quem n&o estiver contente com o
salario que va reclamar no sindicato {(...).”?%”

A mudanca do papel da representacao local acabou sendo indiretamente
corroborada pelos proprios professores que, conforme denuncia a ja citada
professora Horacina, resistiam em participar da organiza¢ao do sindicato, delegando

aos colegas a sua representagio.

(...) fui ‘eleita’ por meus pares por quatro vezes para ser RE, os
colegas nao queriam participar. No inicio do ano, época da eleigao,
eles j4 me escalavam para a fungdo. (...) diziam que nas reunibes
nado se discutia os problemas da escola, que nestas reunides se
discutiam muito e nao se resolvia nada.”®

Deste modo, assinalavam que havia uma grande distancia entre a escola e o
sindicado. Nas reunides de RE, ao se abordar os diversos assuntos relevantes a
situacao das escolas, a representacdo do RE tornava-se ambigua, aos interesses
dos trabalhadores do ensino, pois nao trazia encaminhamentos aos problemas
enfrentados, mas sim propostas que adiavam os conflitos vividos no cotidiano das
escolas.

O magistério no Estado de S&o Paulo envolvia milhares®®® de trabalhadores
do ensino, que desenvolviam fungbes complementares na produgdo de
trabalhadores, onde os resultados exigiam a cooperagao entre todos. A colaboragao
gue era apoiada e estimulada pelos diretores de escolas, foi restringida, quando a
cooperagao passava a assumir a forma de uma greve.

Até mesmo a chamada para uma agao conjunta, visando o fortalecimento do
movimento, transforma-se em um comando que procurava legitimar as agdes e 0

poder destes gestores, como era 0 caso dos momentos em que convoCavam O0s

%7 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

2% prof.a Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

*0s numeros apresentados referem-se apenas ao ano e a quantidade de professores. 1979,
182.216 professores na rede; 1981, 199.540; 1983, 157.487; 1985, 191.324; 1987, 210.091; 1989,
246.790. In: KRUPPA, Sonia Maria Portella. O Movimento de Professores em S&o Paulo. O
Sindicalismo no Servigo Publico. O Estado como Patréo. Dissertagdo de Mestrado. Sdo Paulo: USP,
1994. 220p. anexo 6.
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professores a participarem ordenadamente na organizagao sindical e nas lutas da

categoria, observando as instancias hierarquicas da APEOESP.

Nenhuma escola isolada; Vamos promover a participacdo e
deliberagdo democratica de base e J& encaminhamos a reivindicagao
da dispensa de ponto do periodo para as reunibes dos
Representantes de Escola.?”

A pauta dessas reunides era sugerida pelos gestores da entidade,

respeitando-se as deliberagdes das instancias superiores.

Participei das reunides de RE, em Santo Amaro, e lembro-me da
pauta. Sempre faziamos uma andlise critica ao sistema capitalista e
ao governo do Estado. Avaliavamos a disposigao dos professores na
escola em aderir a mais uma greve, e levavamos boletins
informativos aos professores da escola.?’*

Ao estruturar a organizagdo dos professores, por intermédio dos
Representantes de Escola (RE), e para conservar as conquistas da categoria foi
necessario manter a mobilizagdo que contribuia para o desenvolvimento da
consciéncia sindical dos trabalhadores do ensino. Os gestores estimulavam o
confronto por meio da greve, pois esta seria a “escola de guerra,*’> dos
trabalhadores. Eles denunciavam a ma remuneragao dos professores da rede oficial,
a exploragao representada pelas longas jornadas de trabalho, o rebaixamento
profissional e o0s subempregos a que estavam submetidos. Pois, conforme
informavam nestes comunicados, aos trabalhadores do ensino restava reafirmar que
a superacgdo de tal condigdo a que estavam sujeitos dependia da capacidade e

pratica sindical de ampliar e aprofundar a organizagao:

tirando [elegendo] a representagao por local de trabalho, participando
das regionais e subsedes, das assembléias e congressos e
fortalecendo a representagdo regional no Conselho de
Representantes.?’®

2" APEOESP EM NOTICIAS. junho de 1983. p.6.

"L prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

72 4(_.) os socialistas chamam as greve escola de guerra, escola onde os operarios aprendem a
desencadear a guerra contra seus inimigos pela emancipacdo de todo o povo e de todos os
trabalhadores do governo e do capital.’ In: ANTUNES. p.41.

"3 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1983. p.7.
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Na concepgéao de representagao inspirada no novo sindicalismo do ABC, na
gual s6 uma base forte poderia sustentar a organizagao do sindicato e fortalecer a
cupula sindical, todas as iniciativas dos trabalhadores ficavam sujeitas a apreciagéo
das instancias do sindicato, eliminando as possiveis concorréncias aos poderes

estabelecidos. Competia aos professores:

acatar as convocagbes do sindicato, comparecer as suas
assembléias e cumprir o que foi decidido. A eles n&o Ihes cabe agir
por iniciativa propria e, portanto, criar organizagbes autbnomas de
base.?™

Tal postura perpassa por toda a hierarquia sindical até o topo
representado pelo Congresso Estadual Anual e pela Assembléia Geral, constituida
por todos os filiados, com poder deliberativo e que deveria, em principio decidir a
favor dos interesses da categoria, respeitando o estatuto e as decisdes do
Congresso Estadual Anual.

Em 1988, passados alguns anos do seu reconhecimento, o RE continuava
com a mesma fungdo de manter a categoria dos professores: “informada, mobilizada
e encaminhando as campanhas deliberadas pelas Assembléias da APEOESP.*?7°

A profunda dissociacdo entre o sindicato e suas bases e a distorcdo na
finalidade desta entidade alteraram radicalmente a organizagao vivenciada pelos
professores e demais profissionais do magistério nas greves de 78/79, quando os
Comandos de Greve regionais se formaram livremente entre os trabalhadores do
ensino e sua organizagao ocorria de acordo com a dindmica do movimento.

Em 1981, as Comissoes de Trabalho, conhecidas anteriormente como
“Comissdes Abertas”, deixaram de existir, ganhando uma nova roupagem. A partir
de agora, para o professor participar das Comissdes, era necessario que ele
passasse pelo crivo do CR e da Diretoria. Conforme dizia a APEOESP neste
momento: Tais Comissbes serdo abertas a participagdo dos professores, sendo
designados responsaveis pelo CR e pela Diretoria.?’®

A mesma dindmica ocorre com os Conselhos de Representantes (CR),
aprovado no 3° Congresso Anual em 1982, conforme a divisdo espacial das cidades

e a organizagao das Delegacias de Ensino.

?’* PEDREIRA FILHO, Valdemar Santos. Op. cit. p.242.
2> APEOESP EM NOTICIAS. janeiro/fevereiro de 1988. p.7.
2’ APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.6.
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Kruppa quando se refere a dindmica das lutas neste periodo, expde o
guanto esta divisao geografica dos CR produziu separagbes nos grupos de
trabalhadores do ensino: “o que de certa forma mostrou as dificuldades e certo
adequamento forcado que o processo de institucionalizagdo fez a dindmica do
Movimento."’

Acresce-se, portanto, a distorcdo das fungcbes e das finalidades do
sindicado, uma fragmentacédo e um isolamento que contribui em muito para a quebra
da categoria nos anos posteriores as greves de 78/79 quando a categoria n&o
estava em greve. Conforme a fala do professor Nelson sobre a auséncia de uma

verdadeira organizagao na base:

fora dos periodos de mobilizagdo,nossas regionais permanecem
esvaziadas. (...) sem uma efetiva organizagcéo pelas bases, com as
comissdes e representantes por escola, nossa regionais nao terdo
um grande numero de professores participando de suas
atividades.?"®

No entanto, observam-se algumas excegdes neste processo de
distanciamento e fragmentagao, como é caso de Diadema, por exemplo, pois nesta
Subsede, quando os diretores cortaram o ponto dos grevistas ocorreram reunides
dos RE com os diretores de escolas e a entidade convocou uma assembléia
regional, com passeata pela cidade.?”

Os gestores da APEOESP, ao se referirem ao CR, desejavam fazer crer que
este “era tdo importante” quanto ela, e, em certos aspectos, até mais. O discurso
procurava elevar o poder do CR, afirmando que a Diretoria coordenava e transmitia
a direcao politica e o trabalho da entidade, enquanto o CR deliberava “acima da
diretoria.”?®® Divulgava que o CR era um o¢rgdo deliberativo permitindo a real
participacdo da base nas decisdes da categoria, em defesa dos interesses dos
trabalhadores do ensino e a representacéo real da base.?®

Sobre 0 CR, em 1983, o Estatuto da APEOESP, nos artigos 22° e 47°, dizia

que:

27" KRUPPA, Sonia Maria Portella. O Movimento de Professores em S&o Paulo. O Sindicalismo no

Servigo Publico. O Estado como Patrdo. Dissertagéo de Mestrado. Sao Paulo: USP, 1994. 220p.
2’8 SILVA, Nelson Rodrigues da. APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1981. p.4.

"% Ata de Reunido de RE, da Subsede APEOESP Diadema, 1985.

89 APEQOESP EM NOTICIAS. Abril de 1983 p.4.

281 APEOESP EM NOTICIAS. Abril de 1983 p.4.
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(...) O Conselho de Representantes é a reuniao dos representantes
de Subsedes/regionais e diretoria. § primeiro: Fungdes: deliberar
sobre todos os assuntos de interesse da Apeoesp na forma que
determinar este estatuto, respeitadas as deliberagdes do Congresso
Anual e as Assembléias Gerais, (...) Artigo 47° Trata das eleigbes de
representantes de Subsedes/Regionais que serdo anualmente, no
més de maio.**

Enquanto que a diretoria discursava e se empenhava a favor da organizacao
dos RE, eleitos para um mandato de um ano, o 4° Congresso Estadual Anual, 1983,
ampliava o mandato dos CR para dois anos, coincidindo com a eleigdo dos gestores.
Com a prorrogagédo do mandato do CR, ndo se levava em consideragdo que,
anualmente, a base regional do professores mudava consideravelmente.®

Com isto, o CR se tornava mais institucionalizado, o que dificultava a acao
da base, quando nao representada de acordo com os seus interesses. A base néo
tinha como tirar o CR, este sO seria deposto caso ndo comparecesse em trés
reunides ordinarias.

No periodo, o CR reunia-se bimestralmente. O calendario de eventos que a
Diretoria seguia, grosso modo, era o calendario letivo de funcionamento das escolas,
ou seja, aconteciam quatro (4) reunides ordinarias anualmente do CR. Entretanto,
guando o CR nao estava reunido, a Diretoria estava “entre as instdncias maximas de
poder: o Congresso Anual e a Assembléia Geral. A diretoria é o principal 6rgao
executivo da APEOESP e € responsavel pelas deliberagées nos intervalos das

reuniées do CR.?8

22 APEOESP EM NOTICIAS. abril de 1983 p.4.
2% APEOESP EM NOTICIAS. dezembro de 1983. p.4.
284 APEOESP EM NOTICIAS. margo de 1986. p.6.
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2.3 — EM BUSCA DA UNIFICAGAO DOS TRABALHADORES DO ENSINO

Em marco de 1986, o jornal da APEOESP conclamava a todos para

participarem do Congresso Estadual Anual, reafirmando que ele:

€ (era) a instancia maxima de deliberagdo da APEOESP, realizando-
se sempre no ultimo bimestre do ano para avaliar a situacdo da
APEOESP no ano corrente e deliberar as metas e linhas de agao
para o0 ano seguinte. Os congressistas sao eleitos entre os
associados pelos seus colegas de escola.?®®

Os Congressos sempre estiveram presentes na histéria da APEOESP. A
prépria entidade foi constituida em um Congresso de trabalhadores do ensino, na
cidade de S&o Carlos, no interior do Estado de Sdo Paulo.

Neles participavam os professores socios da entidade, eleitos como
delegados nos locais de trabalho com direito a voz e voto;, e professores
observadores, sem direito a voto.

Com a posse da nova diretoria em 1979, a pratica dos congressos se tornara

efetiva. Durante a década de 80%%¢

, aconteceram congressos organizados como o
Congresso Estadual Anual da APEOESP e o Congresso Estadual de Educacéo. Os
Congressos Anuais eram intermediados por Congressos Regionais que ocorriam
esporadicamente em algumas regides, sob a responsabilidade das
Subsede/Regional.

Embora, os Congressos de Educagédo tivessem sido organizados
separadamente, entre os anos de 1982 a 1985, Kruppa assegura que, apds a
filiacdo da APEOESP & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, os
assuntos educacionais perderam espago para as questdes sindicais. Em 1986, os
assuntos pertinentes a educacgéo estariam sendo discutidos dentro do Congresso
Anual da APEOESP. Segundo ela, este ano marcaria a “diminuigdo do peso que o
setor educacional/cultural aliado aos assuntos coftidianos da escola tinha na

entidade.”?%"

2% APEOESP EM NOTICIAS, marco de 1986. p.6.

2% purante a década houve Congresso Estadual Anual da APEOESP nos anos: 1980, 81, 82, 83, 84,
85, 86, 87, 88, 98, 90.

8" KRUPPA. Sonia Maria Portella. Op. cit. 180.
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A idéia é compartilhada por Peralva que afirma que os congressos
educacionais tiveram ampla participacdo dos trabalhadores do ensino, porém
ressalva que a separagdo dos temas educacionais e sindicais revelou-se sofrivel.
Para ela, quando unificados os congressos, o tema educacional foi abandonado a

periferia dos interesses classistas,?®®

particularmente porque, como filiada a
Confederagdo de Professores do Brasil (CPB) e a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), participava enviando delegados aos congressos destas entidades, cujas
palavras de ordem assumiam primazia sobre os interesses dos trabalhadores do
ensino.

A Confederacao de Professores do Brasil, no inicio dos anos 80, procurava
conciliar os confltos segundo a moda do governo militar (1964/1984), nao
acompanhava as transformag¢des que estavam acontecendo nos sindicatos dos
professores. Pois estava estagnada. Nos estados da federagdo, a oposi¢cado se
fortalecia, com os grupos de trabalhadores do ensino, promovendo greves e
tomando as diretorias dos sindicatos, %*° e, dessa forma, pressionavam a CPB para

gue fizesse mudangas.

(...) a CPB (Confederacdo dos Professores do Brasil) que, no
entanto, devido a sua estrutura de cupula e pelega (s6 tinham voz na
CPB as diretorias das entidades filiadas, na maioria, diretorias
pelegas) ndo organizou essas lutas. Ao contrario, muitas vezes,
colocou-se contra 0 movimento, como foi o0 caso da greve de Minas
Gerais, quando Maria Helena Cansado, presidente da CPB, foi
expulsa de uma assembléia dos professores.

A partir dai, nos estados onde se realizaram greves, os professores
comecgam a discutir a situacdo. Duas questdes se colocam: construir
um novo polo ou intervir na CPB para a unificagdo (?) e construir
uma entidade nacional (?).%°

Os gestores, recém empossados nos sindicatos, ndo obtiveram sucesso em
alcancar de imediato a diregdo da CPB, em razdo das dificuldades encontradas.
Optaram para a construgéo e uma outra entidade em nivel nacional, com a estrutura
sindical que defendiam, buscando implantar as transformagées que o momento

exigia.

2% PERALVA, Angelina Teixeira. Reinventando a Escola — A Luta dos professores publicos do Estado

de S&o Paulo na Transicdo Democratica. Tese de Livre-1docéncia. Sdo Paulo: USP, 1992. p.102.
2% Ocorriam greves em: Brasilia, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana. Paraiba.
2% APEOESP EM NOTICIAS, outubro de 1981. p.4.
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Para efetiva-la, realizaram dois encontros nacionais: um em Sao Paulo e
outro em Minas Gerais (1979). Além dos encontros foram realizados também dois
congressos nhacionais: um em S&o Paulo e outro em Recife (1981), quando foi criada
a Unido Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (UNATE), com a tarefa de
unificar as entidades dos trabalhadores do ensino no territério nacional. **

Mesmo contrariando a proposta de unificagdo dos trabalhadores do ensino,
os criadores da UNATE se mostravam otimistas em relagao a construgcado da unidade
das entidades sindicais.

A partir dai, a situagao atual é a existéncia de duas entidades a nivel
nacional. Ha entidades estaduais comprometidas com a CPB e ha
entidades estaduais comprometidas com a UNATE, e ha entidades
nao comprometidas com nenhuma. O quadro ainda é o da divisdo. A
unidade ainda n&o foi conquistada. E ainda uma luta a ser travada, é
ainda um passo a ser dado.*?

Apesar disso, a UNATE nao teve forga para promover a unido dos sindicatos
da federagao, permanecendo as divergéncias de idéias para organizar 0 movimento
dos trabalhadores do ensino, ao passo que o0s gestores da APEOESP se

comprometiam na luta para consolidar a sua unificagao.

Existem visdes e propostas diferentes do lado daqueles que lutam
por essa unidade, inclusive entre os associados da APEOESP. A
discusséao deve ser feita desde ja, para que em nNosso congresso, em
novembro de 81 passamos a posicdo da APEOESP e, assim,
possamos interferir eficazmente no processo de unificagdo nacional
dos professores. (...).?*

A criagdo da UNATE trouxe divergéncias dentro das entidades estaduais,
umas eram proUNATE e outras proCPB. Esta divergéncia chegou a Diregdo da
APEOESP, que se dividiu entre as duas entidades.?**

A UNATE teve poucos meses de existéncia,>® foi uma criacdo dos novos
gestores que assumiam a diregdo dos sindicatos a partir de 1979 e surgiu marcada

pela influéncia das idéias e das praticas do novo sindicalismo. Entretanto, na

291 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4.

292 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4.

293 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4.

2% EFRANCO. In: RIBEIRO. Maria L. S. Op. cit. p.94.

2% A UNATE foi fundada em janeiro de 1981 e em novembro do mesmo ano a APEOESP filiava-se a
CPB, encerrando as atividades da UNATE. In: KRUPPA, Sonia Maria Portella. p.2. Anexo 5,
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APEOESP foi o grupo de oposigao, liderado pela prof?. Eiko Campos Reis, que se
empenhou em sua criagao.

Concomitante a seu processo de criagdo, ocorria na CPB as adaptagdes
estabelecidas pelas entidades estaduais. O Congresso Anual, considerado pela
APEOESP condicdo necessaria para a democracia nos sindicatos, tornou-se a
instancia de decisdo maxima da CPB, com seus cargos preenchidos por eleigao
direta.

Atendendo aos reclamos do novo sindicalismo, nao havia porque continuar
com o projeto da UNATE. Esta situagcao desencadeou um debate entre os diretores
e os professores ligados aos grupos de oposicdo que concorriam a direcao da
APEOESP, como a professora Guisoni, engajada na desejada unificagcdo das
entidades nacionais:

0s professores ja haviam acumulado forcas para novas lutas e
amplas mobilizagdes. Somente com a unificagdo do movimento dos
professores, se poderia avancar na representacdo de seus
interesses e a representagao isolada no levaria a nada.*®

A Conselheira afirmava que os trabalhadores do ensino ja estavam prontos
para as lutas mais gerais, em favor de uma nova ordem econémica e da melhoria do
ensino no Brasil, como também pela unificagdo estadual e nacional dos
trabalhadores do ensino.

Ela alegava que a Confederagdo dos Professores do Brasil (CPB) vinha se
firmando como uma organizagcdo unitaria em nivel nacional e passando por um
processo de democratizacdo, que se iniciara especialmente no 14° Congresso

Anual, em Fortaleza, em 1981.

Consideramos, pois, dentro do principio da busca da unidade a nivel
nacional, que o nosso Congresso, soberanamente, delibere a filiagao
da APEOESP a CPB por que: (...) Ao darmos este passo, estaremos
contribuindo e muito, com aquilo que as lutas do professorado, em
guase todos os Estados, vém colocando na ordem do dia: a
unificagdo numa sé entidade a nivel nacional. Coerente com este
principio, propomos: FILIACAO DA APEOESP a CPB (...).*’

2% GUISONI, Raquel Felau. In: Opinigo, APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1981. p.2.
" GUISONI, Raquel Felau. In: Opinido, APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1981. p.2.
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Também a favor da CPB os gestores da APEOESP, afirmavam que a
entidade ja congregava a democracia, tendo como instancia maxima de deliberagcéo
o Congresso Anual, ha dois anos e, realizava seminarios regionais e estaduais em
sua preparagao, pois nos seminarios, discutiam a mesma pauta para o Congresso
Anual.?%®

A APEOESP filiou-se a CPB, no Congresso Estadual Anual realizado em
Sorocaba, em 1981, momento em que ja reunia em seu entorno grande parte das
entidades estaduais do magistério de todo o pais.

Estar filiado a CPB, significava estar organizado em nivel nacional. Juntos a
CPB, os gestores sindicais acreditavam estar caminhando para unidade dos
professores, ampliando sua atuagdo em nivel nacional. 2*°

Os congressos da CPB, desde 1985 contavam com a maior delegacao de
professores300 da APEOESP, isto lhe conferiu quorum para eleger no 222 Congresso
(1989), o professor Roberto Felicio, diretor da APEOESP, como presidente.

Concorreram ao topo hierarquico da entidade professores vinculados as
entidades de professores de 26 Estados da Federacgdo, ligados a CUT. Neste
mesmo Congresso, a CPB passou a ser denominada Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacao (CNTE).

A presidéncia concorreram duas chapas. A Chapa A, liderada por Roberto
Felicio com o apoio da ‘Articulacdo Sindicafl, ligada a CUT e a Chapa B, liderada por
Maria Alba Correira, de Alagoas, apoiada pelo grupo Unidade. Ao final da disputa
eleitoral, venceu a Chapa A, com 65,36% dos votos. >

Couberam a Chapa B dois cargos na Diretoria da CNTE: a vice-presidéncia
encabecada por Maria Alba e a 12 tesouraria por Mariza de Abreu, do Rio Grande do
Sul, porgue a composic¢ao da Diretoria da CNTE era proporcional a porcentagem de
votos obtidos no pleito. Esta nova denominagao vinha ao encontro das articulagdes
da Diretoria da APEOESP, que procurava centralizar os trabalhadores de Educacao

em um sindicato unico.

2% APEOESP EM NOTICIAS. novembro/dezembro 1982. p.7.

299 GUISONI. In: Opinido, APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1981. p.2.
%9 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1984. p.8.

391 APEOESP EM NOTICIAS. fevereiro 1989. p.7.
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A Diretoria da APEOESP e as entidades afins filiaram a CPB a CUT, no 21°
Congresso (1988), sob muita polémica, porque haviam tentado esta filiagdo nos
quatro (4) ultimos Congressos: de Criciuma (1984), Vitoria (1985), Jodo Pessoa
(1986) e Porto Alegre (1987).3%

Despontaram nesta disputa o professor Luiz Carlos da Silva (prof.Luizinho),
diretor geral da APEOESP e tesoureiro da CPB e a professora Raquel Felau
Guisoni, do CR, ligada ao grupo ‘Articulagdo Unidade’ e ao Partido Comunista do
Brasil (PcdoB).

O professor Luiz Carlos defendeu-se afirmando que a proposta de filiagdo da
CPB a CUT foi encaminhada pelos congressos estaduais das entidades de
trabalhadores do ensino de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Santa Catarina, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Distrito Federal, Goias,
Mato Grosso e Rio Grande do Sul.

Em contrapartida, Guisoni avaliava que este Congresso (21° da CPB)
ocorreu num contexto carregado de pressao, sectarismo, ameagas psicoldgica e
fisica, irregularidades e falcatruas. “Nunca houve um congresso tdo tumultuado e

J

polarizado.” Os cutistas®® defendiam a filiagdo. O grupo ‘Unidade e Independéncia
era contra a filiacdo da CPB a qualquer Central Sindical.>**

‘Unidade e Independéncia’ era formado por 18 das 32 entidades filiadas a
CPB, e defendiam uma CPB unitaria, democratica, ampla e de luta.>®

Na disputa entre os grupos, contra atacava o professor Luiz Carlos
argumentando que a unica entidade com problema analisado pelo Conselho de
Entidades era ‘Articulagdo Unidade’, entidade do Estado do Maranhdo que nao
indicava os suplentes que o PC do B queria ver credenciados, de acordo com a
vontade da dirigente da entidade.

Luis Carlos denominava-os de stalinistas, pois eram um exemplo danoso
para a humanidade. “A inversdo da histéria, a mentira deslavada, a construgdo de

falsas verdades é para eles algo rotineiro.”%

392 APEOESP EM NOTICIAS. junho 1989. p.4.
%93 Militante da Central Unica dos Trabalhadores (CUT).
%94 APEOESP EM NOTICIAS. junho 1988. p.5.
395 APEOESP EM NOTICIAS. junho 1988. p.5.
3% APEOESP EM NOTICIAS. margo 1988. p.5.
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No inicio do Congresso, durante o credenciamento, segundo Guisoni, a
‘Articulagéo Unidade’ exigiu uma comissao de fiscalizagdo, mas foi boicotada, pois a
organizagao estava dominada pelos cutistas. Na abertura do Congresso, os
delegados cutistas vaiavam todos os convidados que ndo eram do PT.

Os dois grupos queriam dominar o aparato sindical, com o grupo do
professor Luiz Carlos fazendo articulagbes para se manter na Diretoria da
APEOESP e da CPB, contra o grupo da professora Guisoni.

O problema é que estes grupos, ao exporem as suas diferengas, ndo o
fazem em nome pessoal, mas em nome dos trabalhadores. “Quem perde com
esses fatos no Congresso da CPB,” afirmava a professora Guisoni, “sdo os
professores.” Porém, de forma semelhante o professor Luiz Carlos, também se
referindo ao grupo Articulagao Unidade, afirma que “estes senhores ndo conseguem
conviver com a democracia e o avanco da consciéncia dos trabalhadores {(...).”>"

O professor José Aparecido conta que esteve presente em dois (2)
congressos da APEOESP, um em 1983, denominado Congresso de Educagéo, no
Anhembi, em Sao Paulo, e no Congresso Estadual Anual, na cidade de Bauru, em

1985, e comenta:

Eu nunca tive coragem para falar na plenaria, era quase sempre 0s
mesmos defendendo ou criticando as teses, as nossas discussdes
[da base] nunca chegavam a plenaria.>®

Porém, a pratica dos congressos legitimava o poder dos gestores, como
instdncia maxima que elaborava as reivindicagbes da categoria, definia as
tendéncias da politica sindical, permitia o questionamento dos valores e dos papéis
sociais dos trabalhadores do ensino, direcionava as lutas e necessidades da
categoria, no sentido de democratizar a escola e a sociedade e, finalmente,
apontava as estratégias para organizar os professores em um sindicato unico.

A APEOESP nédo se articulava isoladamente. Militava ainda em varias
entidades que objetivavam centralizar a luta dos trabalhadores do ensino, e ainda
por direito e intermédio da CPB poderia participar da Confederacao Mundial de

Organizagodes de Profissionais do Ensino (CMOPE).

%97 APEOESP EM NOTICIAS. margo 1988. p.5.
3% prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003
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Embora eleitos para representar a entidade, os delegados deveriam bancar
financeiramente as despesas da viagem, entre outras. Assim, por exemplo, na 302
Assembléia de delegados da CMOPE, em Lamé, Togo, na Africa, somente quatro
dos treze delegados puderam participar, como explicita o jornal Apeoesp em

Noticias.

O presidente da CPB e membro do comité executivo da CMOPE e a
vice-presidente regional da CPB, eleitos como delegados pelo
Congresso de Entidades da CPB receberam passagem da CMOPE.
Tomas Wonghon e Senhoria Ana de Oliveira, também eleitos pelo
Conselho, conseguiram passagens através de doagdes (...) Outros
delegados ndo puderam estar presentes.**°

Mesmo com a vital importancia que era atribuida aos congressos para a
organizagao da luta dos trabalhadores do ensino, a presenca dos delegados nao
estava garantida.

Em virtude da participacdo na Confederagcao Mundial de Organizagdes de
Profissionais do Ensino (CMOPE), a CPB encarregava-se de por em pratica as
deliberagdes oriundas da 30% Assembléia que tinha como objetivo a centralizagao

das lutas e discussao da realidade latino americana.

A Assembléia da CMOPE foi importante ndo s6 pelos seus temas
centrais, mas também pela possibilidade de integracdo entre os
latino-americanos presentes, que promoveram reunibes diarias,
conseguindo, assim, uma identificagdo entre o grupo, criando
condicbes para as discussdes de suas realidades, o que contribui
para estreitar os lacos entre as entidades latinas.>'°

A CMOPE, que estava acima na hierarquia das centrais de trabalhadores do
ensino, deliberava que as atividades e jornadas de manifestacbes deveriam ser
executadas pelas entidades, CPB e APEOESP, segundo as especificidades de cada
pais e de cada entidade nacional.

Como acéao pratica desta assembléia, coube a APEOESP, em seu territério
de atuacdo, dar encaminhamentos as deliberagdes, que envolviam manifestacdes
publicas com o objetivo de transformar a sociedade, denunciar a violéncia social,
defender a paz e acusar a politica econémica, de que € vitima a maioria dos povos

latino-americanos.

%% APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1984. p.9.
310 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1984. p.9.
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Durante os Congressos Regionais da APEOESP, em Presidente
Prudente e em Bauru, os professores vao promover uma
manifestacao publica pelo desarmamento e pela paz, de acordo com
a deliberagdo do Congresso Internacional da CMOPE, que decidiu
realizar uma jornada magisterial entre os dias 14 e 30 de outubro nos
paises da América Latina.*'!

No magistério brasileiro, continuavam as articulagdes para centralizagao da
organizacao dos trabalhadores do ensino. Com esta finalidade em 1985, no 18°
Congresso Nacional da Confederagao dos Professores do Brasil (CPB), em Vitdria
(ES), foram deliberados muitos aspectos pertinentes ao magistério em nivel
nacional, assim como as questdes salariais, funcionais, educacionais, elaboracéo de
um estatuto unificado para o magistério e concurso publico anual.

Como estratégia nacional de encaminhamento o Congresso propunha
formas de lutas baseadas no estreitamento do relacionamento da CPB com o
movimento sindical brasileiro, defendendo o rompimento com o FMI, o néo
pagamento da divida externa e a estabilidade no emprego.

O Congresso foi marcado pela influéncia do novo sindicalismo, conforme as
deliberagdes encaminhadas que tiveram como objetivo dinamizar as praticas
sindicais de agédo da CPB.

A CPB foi sugerido que por meio de um Conselho e/ou Plenaria do
Congresso Nacional fosse feita a alteragdo parcial ou total do seu estatuto,
promovendo a continuidade nos debates sobre as questbes de sindicalismo e que
agenciasse um debate nacional com toda a populagéo.

As discussdes em torno da autonomia sindical persistiam. Neste Congresso
foi deliberado, que as campanhas prosseguissem de forma sistematica pela
independéncia dos sindicados e das associagdes, em relagdo ao Estado e aos
partidos politicos. Entretanto, foi defendida a liberdade sindical baseada na

312
P

unicidade sindical,*'? conforme o modelo do periodo getulista.**®* Mas de alguma

31 APEOESP EM NOTICIAS. setembro de 1984. p.9.

2 0 ‘novo sindicalismo’ sanbernardino ndo rompeu com a estrutura sindical montada pelo getulismo.
Ver BOITO Jr, Armando. O Sindicalismo no Brasil: uma analise critica da estrutura sindical.
Campinas/SP: Ed. da UNICAMP, 1991. SCOLESO, F. As formas politicas e Organizacionais do
“Novo Sindicalismo”: As paralisacbes Metalurgica de 1978, 1970 e 1980 no ABC Paulista. Sao Paulo:
PUC - Dissertagédo de Mestrado, 2003. PUC/SP, 2003.

313 «Sobre unicidade sindical, no periodo Vargas, Giannotti afirma que: o novo sindicalismo oficial,
burocratico e vazio, corporativista, assistencialista e totalmente controlado pelo Estado deveria ser
absolutamente unico. Assim, seria mais facil controla-lo. Nasceu desse modo, a grande invengao da
unicidade sindical.” GIANNOTTI, Vito. O que é estrutura sindical. 3°ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1991.
p.32.
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forma, esse tipo de sindicalismo, apoiado na unicidade sindical, direcionava 0s
objetivos da APEOESP, para organizar a luta dos trabalhadores do ensino e impedir
0 aparecimento de outros sindicatos que poderiam concorrer para organizar a
categoria.

O sindicalismo apoiado na unicidade, implantado no governo de Getulio
Vargas®'*, atendia os gestores da APEOESP, que tinham como objetivo a unificagéo
dos trabalhadores, enquanto que a pluralidade sindical envolveria outros sindicatos
numa mesma base territorial, competindo particularmente com a APEOESP.
Segundo 0s novos gestores da entidade, a organizagao centralizada nacionalmente
surgia da necessidade natural do movimento, das lutas e nao de interesses
estratégicos de poucos dirigentes da entidade.

Os gestores da APEOESP justificavam as suas intengdes, apoiando-se
numa pretensa neutralidade, argumentando que, em sua pratica, ndo havia projetos
para organizar todos os trabalhadores do ensino do Brasil. Deste modo, afirmavam
gue a necessidade de uma organizagédo no territério nacional estava determinada

pelas lutas.

A unificacdo dos professores a nivel nacional colocou-se como
necessidade, desde 1978, quando teve inicio o processo de grandes
mobilizagdes de professores em todo o pais. E se colocou como
necessidade, ndo a partir da vontade tdo somente de alguns
professores, mas porque nessas greves, as reivindicagbes dos
professores tinham o mesmo eixo: a conquista de aumentos
salariais, de regulamentacgdes estatutarias que regessem sua vida
profissional e de melhorias das condi¢cdes de ensino. Era necessaria
uma organizagdo a nivel nacional que centralizasse e unificasse
essas lutas comuns, fortalecendo-as.*"

Por fim, a Diretoria conseguia construir o seu projeto de sindicalismo,
justificado por meio da pratica de lutas, baseada na necessidade de centralizagéo
gue nao era dos gestores e sim do processo, além disso, procurava reforgcar a
legitimidade do seu poder diante das lutas dos professores.

314 BOITO JR., Armando. O Sindicalismo no Brasil: uma andlise critica da estrutura sindical.

Campinas/SP: Ed. da L{NICAMP, 1991.
15 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4.
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2.4 — APEOESP E A FORMAGAO DA CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES
(CUT)

Os gestores da APEOESP colocaram todos os seus recursos para mobilizar
a categoria no ‘Dia Nacional de Luta’ (1981), organizado pelos sindicatos. Mesmo
assim, a Diretoria ndo conseguiu levar um numero significativo de trabalhadores do
ensino a praca publica, engajados na formacdo da Central Unica dos Trabalhadores

(CUT). No ato foi possivel ver que:

os professores ostentavam a faixa Professores presentes no 1° de
outubro. Pela construgdo da CUT, por melhores condigbes de vida e
trabalho. A APEOESP é nosso sindicato. A APEOESP estava
representada por aproximadamente 300 professores e participou
deste firme e emocionante momento das classes trabalhadoras
brasileiras.*'®

O Dia Nacional de Luta’ significava também a afirmagao para a constituicao
da CUT, que se consolidava na nao participagdo dos trabalhadores na construgao
da central sindical. Embora com a pequena presenca de trabalhadores a professora
Cleuza, da Regional Oeste, ponderava que “a CUT é muito importante para os
trabalhadores e considero que os professores devam participar com toda a forca
deste processo.”®’” A professora percebia que a central sindical estava sendo
construida sem os trabalhadores e procurava abrandar a infima presenca no ato,

afirmando que:

o0 significado do ato ndo pode ser minimizado, apesar de nao ter sido
bastante massivo. Nao pode ser minimizado porque a discussao que
hoje se coloca em torno da CUT, no Brasil, € hoje, a tarefa
fundamental dos trabalhadores. A CUT, ao contrario do que muitos
pensam, ndo é o final de um processo na unificacdo dos
trabalhadores. E, ao contrario, quase que o ponto de partida.®*®

No entanto, ela assegurava que a organizagao da central dos trabalhadores

necessitava daqueles:

*1° APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 e 5.
*1" APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 & 5.
%18 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 e 5.
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gue estado realmente comprometidos com a constru¢ao de uma CUT
democratica, organizada pela base e que tem que colocar o
referencial na prépria classe trabalhadora.®*

Com um pequeno numero de trabalhadores do ensino presentes, os
depoimentos eram apontados em diregcdo ao encontro dos objetivos dos gestores

gquanto a construcdo da central unica.

O professor enxerga a necessidade de se unir com outros
trabalhadores, mas falta maior preparacao de discussado dentro das
escolas,” *° e quanto ao fortalecimento do RE na organizacéo da
entidade, “precisamos de um vinculo maior entre a entidade, a escola
e a Regional. E, para acabar com esse problema, eu considero que o
representante por escola é fundamental, e, além disso, deve-se ter
propostas efetivas de mobilizagéo.***

Os documentos aos quais se tem acesso a respeito dos Congressos e das
Centrais de trabalhadores do ensino evidenciam que o projeto dos gestores da
APEOESP tinha como meta a centralizagdo e a organizagao dos professores, por
meio da unificagdo. Corroboraram para que a unido e a unidade nacional
contribuissem para levar os trabalhadores a vitérias parciais, porque os docentes
necessitavam estar também filiados & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), por
intermédio da APEOESP.

Em agosto de 1981, no litoral Paulista, na Praia Grande, foi realizado a |
Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras (CONCLAT). O acontecimento,
naquele momento, ocasionou grande choque diante da politica nacional, apesar das
divergéncias internas. A | CONCLAT apresentava animo a organizacdo dos
trabalhadores urbanos e do campo.

A realizagdo desta Conferéncia significou buscar a organizagdao dos
trabalhadores, centralizando-os numa entidade nacional.

A APEOESP também participou na efetivagdo da CONCLAT, enviando 15
delegados e o0 presidente da entidade, Gumercindo Milhomen Neto.
Concomitantemente, por meio do jornal ‘Apeoesp em Noticias,” publicou-se
matérias, “convocando o0s professores a participar ativamente” na CONCLAT,

entendo-se que:

*19 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 e 5.
*2% APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 & 5.
%21 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1981. p.4 e 5.
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a realizagdo da CONCLAT significava um grande avango na
organizacao unitaria dos trabalhadores brasileiros da cidade e do
campo e contribuira na indicagdo dos caminhos para a construgao de
uma organizagao unitaria e nacional dos trabalhadores. Depois de
64, é a primeira reunido nacional com representantes de quase todos
os sindicatos de trabalhadores do pais.**?

Segundo Milhomen Neto, estava criada a oportunidade para o0s

trabalhadores do ensino, participar da organizacao da unificacdo dos trabalhadores,

e para isso, era necessario conhecer o evento e discutir na base para que os

delegados pudessem deliberar em nome dela. Com esta participacdo dos

trabalhadores do ensino, segundo Milhomen Neto, era suficiente para que nao fosse

um evento de cupula e tinha como objetivo:

(...) contribuir para a organizagdo unitaria dos trabalhadores. E
necessario que ela seja de fato expressado das bases das diversas
categorias profissionais e nao apenas uma reunidao de cupula de
dirigentes sindicais.

- que ela estabeleca as formas de organizagdo unitaria dos
trabalhadores a nivel estadual e nacional, defina as lutas em torno
das reivindicagbes mais sentidas pelo conjunto de todas as
categorias e nao seja apenas um “férum” de debates. Nos,
professores, através da APEOESP, devemos participar ativamente
para que ela alcance os objetivos propostos.®*?

Os interesses dos ‘Auténticos®?* da Diretoria da APEOESP, contribuiram

para a efetivagdo da CONCLAT e na organizacdo da Central Unica dos

Trabalhadores.

Para tanto precisamos: - que todos os professores saibam o que é a
CONCLAT, o que ela significa e que haja ampla participacdo de
todos na Conferéncia do dia 8 de agosto que a APEOESP esta
convocando. Nesta Conferéncia, além de discutirmos as teses (serdo
distribuidas anteriormente), vamos definir as lutas comuns que
devemos levar junto com todos os trabalhadores e eleger os
delegados que representardo os professores na CONCLAT.**°

*22 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.7.
323 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.7.
%24 Tendéncia sindical ligada ao sindicalismo de Sao Bernardo, também se autodenominavam

‘combativos’.

325 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.7.
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A diretoria da APEOESP organizou 0 encontro e acenou para que outras
entidades do magistério participassem e escolhessem conjuntamente os delegados
para a CONCLAT.

(...) como a unido é nossa forga, a forma de organizagéo unitaria por
categoria € indispensavel e para tanto o CR da APEOESP aprovou a
realizacao de Conferéncias, unitariamente com outras entidades de
professores, tal como o CPP que ja foi contatado. Sabemos que esta
unidade se fara através da luta concreta pelas reivindicacbes mais
sentidas por todos os trabalhadores. E deve, por isso mesmo, passar
por uma ativa participacao de todos os trabalhadores. Professor, sua
participagcdo na CONCLAT ¢ importante. Vocé podera dar sua
contribuicdo neste acontecimento que sera, sem duvidas, o marco da
vida sindical brasileira, nesses Gltimos tempos.®*

A professora Liliam P. Martins, na secdo ‘OPINIAO’ do jornal da entidade,
igualmente argumentava a favor da organizacao unificadora da CONCLAT e das
reivindicagdes dos trabalhadores em geral, estabelecendo vinculo com a luta dos
trabalhadores do ensino. Para ela este seria 0 momento dos delegados da entidade
estudarem as experiéncias de luta dos trabalhadores, de discutirem, de aprovarem
as reivindicagbes em comum e elegerem os principais temas de uma nova ordem
social e politica. Afirmava que os professores tinham sido uma categoria de
destaque nas lutas dos trabalhadores. A partir de 1978, em quase todos os estados
do Brasil os docentes haviam feito greves devido ao achatamento salarial e as
péssimas condi¢cdes de trabalho nas quais se encontravam.

Os gestores, em seu jornal, pouco exploravam as tendéncias que
disputavam o poder para a formagdao da CUT dentro da CONCLAT. Quando o
faziam noticiavam sobre o assunto, arrefecendo os conflitos e interesses entre os
organizadores da Central, posicionando-se a favor da unificagdo sindical, conforme

se observa nesta edicdo do ‘Apeoesp em Noticias’

Frente a essas articulagdes, existem varias visdes: 1) ‘Que ndo se
deve participar da Unidade Sindical, uma vez que o ENTOES
[Encontro Nacional de Trabalhadores em Oposi¢gdo a Estrutura
Sindical] e a Unidade Sindical sdo duas correntes diferentes no
Movimento Sindical e a entrada de uma na outra significa a
destruicdo de uma ou outra corrente.” 2) ‘Que se deve participar
unicamente da Unidade Sindical porque ela possui a
representatividade dos sindicatos, que sao a representacao aceita e

326 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.7.
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apoiada pelos trabalhadores.” (...) 3) ‘E necessario utilizar a
expressao das bases permitida pelo ENTOES para democratizar a
Unidade Sindical permitindo que participem dela dirigentes e ativistas
sindicais eleitos em assembléia’. Levando em conta que a aspiragao
de Unidade é real, ndo podemos permitir a divisdo dos trabalhadores
em duas articulagdes distintas.’ (...) Para ndés professores, membros
da APEOESP, é a definigao clara de uma posig¢ao para participarmos
ativamente e de forma coesa na articulagdo geral de todos os
trabalhadores.*’

Mantinham-se assim interessados apenas em definir a participagdo e a
centralizagcao dos trabalhadores, como se manifesta, por exemplo, na Conferéncia
de oito de agosto que tinha por finalidade aprovar as teses e eleger os delegados e
onde se defendeu as teses que desembocaram na unificagdo do conjunto dos
trabalhadores, & que a coesédo é nossa arma.”>%®

No final da década de 1970 destacavam-se trés tendéncias no chamado
sindicalismo ‘combativo’ e a proposta de realizar a CONCLAT s6 surgiu em 1977.

Na CONCLAT, os gestores da APEOESP identificavam-se com a tendéncia
dos ‘auténticos’ ou ‘novo sindicalismo’. Estes trabalhavam dentro da estrutura
sindical, apoiando as organizagcbes de fabrica e a participagdo das bases, e
priorizavam a independéncia dos sindicatos em relacdo ao Estado e aos patroes.
‘Apoiada pelo Partido dos Trabalhadores *° (PT).

Esta tendéncia desconsiderava as federagdes e as confederagdes porque
consideravam que tinham pouca representatividade. Lula a representava no

sindicalismo do ABC e Diadema.

Os chamados auténticos trabalhavam dentro da estrutura sindical,
apoiavam as organizacdes de fabrica e a participagcdo das bases e
davam prioridade a independéncia sindical em relagdo ao Estado e
aos empregadores. Os auténticos consideravam que as federacgodes e
confederagdes tinham tdo pouca representatividade que néo
mereciam atengdo. Essa tendéncia foi liderada por Lula e pelo
Sindicato dos Metalurgicos de S&o Bernardo e Diadema.**°

%" APEOESP EM NOTICIAS. fevereiro de 1981. p.4.

328 APEOESP EM NOTICIAS. agosto de 1981. p.7.

29 NOTICIAS POPULARES. 25/08/1983. p.4.

%39 KECK, Margaret E. PT A Légica da Diferenga — O Partido dos Trabalhadores na Construgéo da
Democracia Brasileira. Sao Paulo: Atica, 1991. p.199 e 200.
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A segunda tendéncia procurava organizar-se para conquistar a lideranga
dentro do sindicalismo, particularmente nas federagdes e confederagdes e articulava
a formagdo da Unidade Sindical. Tais sindicalistas simpatizavam com o PDS%,

apoiados pelos comunistas do PCB, PC do B, MR- 8 e outras entidades sindicais.

Procurava organizar-se para conquistar posi¢cdes de lideranga dentro
do movimento sindical, especialmente nas federagbes e
confederagbes. Ela incentivou a criagdo do grupo Unidade Sindical
para coordenar as reivindicagbes e as atividades estaduais e
nacionais. Lideres sindicais préoximos ao Partido Comunista Brasileiro
desempenharam um papel importante nesse grupo.®*

A terceira tendéncia, denominada ‘oposi¢bes sindicais,” formada por
trabalhadores vindos da base, favoraveis a formacao das Comissdes de Fabrica, na
época da realizacdo da CONCLAT, havia perdido espago para os sindicalistas que

combatiam dentro da estrutura sindical.

Era composta por sindicalistas vindos das bases, que favoreciam a
organizagdo de comissdes de fabricas e queriam agir fora da
estrutura oficial dos sindicatos. Essa tendéncia, importante nos
periodos de 1966-68 e 1977-79, perdeu algo da sua vitalidade com o
crescente ativismo de lideres sindicais dentro da estrutura oficial.**

Os ‘auténticos,” entre as tendéncias, reivindicavam a representacao
sustentada nos sindicatos e por delegados vindos da base, escolhidos pelos
trabalhadores, em numeros proporcionais ao tamanho da base. Pretendiam criar
rapidamente a central sindical, embora o grupo da ‘Unidade Sindical’ julgasse a

medida precipitada.

A Unidade Sindical ainda mantinha uma visdo que estava apoiada
nas velhas idéias do sindicalismo populista, pois: a) defendiam
elementos importantes da ingeréncia do Estado sobre os sindicatos,
como o imposto sindical, e a unicidade sindical, que era a expressao
dessa posicdo na questdo constitucional; b) defendiam a alianca
entre empresarios e trabalhadores para o progresso do pais, dai sua
insisténcia na manutencdo do MDB e a busca de pactos entre
sindicatos e entidades empresariais; ¢) propunham um sindicalismo
em que a participacao das diretorias sindicais era o prioritario, e s6
reconheciam os dirigentes sindicais no exercicio da fungcdo como

%31 Com a Reforma Partidaria de 1979 a Arena passou a denominar-se PDS, Partido Social

Democratico.
%32 KECK. Margaret E. Op. cit. p.199 e 200.
%3 |bidem. p.199 e 200.
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representantes legitimos das categorias, dai sua contestagéo
sistematica a participagao das oposigbes sindicais nos congressos,
ao mesmo tempo em que defendiam a legitimidade das diretorias das
federagdes e confederagdes.>**

Portanto, a ‘Unidade Sindical’ estava sujeita ao sindicalismo populista e
continuava com as aliangas distantes dos trabalhadores.

Vimos as tendéncias que militavam na APEOESP durante a década de 80,
com objetivo de dominar a diretoria da entidade: os ‘auténticos’ (a Articulagéo)
assumiram o poder em 1981, representados por Milhomen Neto. Dentro desta
tendéncia, havia a CUT pela base, representada por Carlos Bauer, Mauro Puero,
entre outros.

A Unidade Sindical estava presente desde o inicio da década de 80, mas foi
apenas em 1986, quando foi criada a Central Geral dos Trabalhadores (CGT), que a
Unidade Sindical rompeu com a CGT, dando origem a Corrente Sindical Classista
(CSC) em 1988. A frente encontravam-se os professores Raquel F. Guisoni e
Claudio Fonseca, entre outros.

Em agosto de 1983, foi criada a CUT, na cidade de S&o Bernardo do
Campo, em Congresso que contou com a participacao de 5059 delegados (1658
rurais e 2262 urbanos). Eles representaram 665 sindicatos (310 rurais e 355
urbanos). Além disso, participaram 134 associagdes pré-sindicais, com 588
delegados, 99 associagbes de funcionarios publicos com 483 representantes, 7

federacdes e 9 entidades nacionais.>*°

A 1° CONCLAT criou a Central Unica dos Trabalhadores, aprovando
provisoriamente seus estatutos e elegendo uma direcdo também
provisoria. Em agosto de 84, outra CONCLAT deveria tomar
decisbes definitivas. Até 1a, a diregado provisdria e todas as entidades
particulares deveriam contatar os ausentes, procurando a unidade,
principalmente as acdes praticas.**®

Desde junho de 1983 a APEOESP ja estampava, em seu Jornal, sua filiacao
ao Movimento Pro-CUT. No 4° Congresso Estadual Anual, foi aprovada a filiagdo da

APEOESP a CUT e também as mocoes a favor das eleigdes diretas para a

334 WELMOWICKI, José. Cidadania ou Classe? O Movimento Operario da Década de 80. Sdo Paulo:
Ed. Instituto L e Rosa Sundermann, 2004. p.67.
%35 RODRIGUES, Iran Jacome. Sindicalismo e Politica: a trajetéria da CUT. Sao Paulo: Scritta. 1997.

9.
bis APEOESP EM NOTICIAS. fevereiro de 1983. p.5.
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presidéncia da republica; contra a Lei de Seguranga Nacional; pela reforma agraria;
contra a politica econémica do governo; pela formacao de um grande movimento de
unificacdo de setores oposicionistas para alteragao de poder no pais; em apoio aos
movimentos ecolégicos; contra a invasdo de Granada e repudio ao processo
autoritario da implantacdo do modulo que unifica as duas primeiras séries do 1°
grau.

Assim, com o apoio dos gestores da APEOESP, do PT, entre outros, foi
formada a CUT, tendo a Diretoria da APEOESP trabalhado para a sua formagéao
desde a 12 CONCLAT em 1981, na Praia Grande, com o objetivo de unificar a luta
dos trabalhadores. No 5° Congresso Estadual Anual (1984), entre outras resolugdes,
0s gestores da APEOESP ainda ajudaram a encaminhar agdes da CUT.

Mas, dubiamente, ndo era esta a postura que enunciava em seu jornal. Com
0 objetivo de mostrar independéncia em relacdo a CUT, seus dirigentes intitulavam

7—];337 e

matéria como ‘contribuicdo critica ao processo de constru¢cdo da CU
afirmavam que: a CUT devia se compor como perspectiva de organizagdo para
todos os trabalhadores e ndo apenas para uma parcela, trazendo para a sua
constru¢ao os sindicalistas que dela ndo tem participado; a CUT nao poderia ser
partidaria e ndo podia apoiar candidatos e partidos; ndo devia apoiar chapas que
disputavam a direcéo de sindicatos, devia representar todos os trabalhadores e n&o
apenas as organizagbes a partir dos locais de trabalho, passando pelos
sindicatos.3®

Os gestores confirmavam que a organizagao dos trabalhadores aconteceria
por meio dos sindicatos.

Os trabalhadores deveriam estar organizados em seus locais de trabalho
para fortalecer o sindicato e a Central Unica dos Trabalhadores.

Portanto, “a CUT nédo deve ser alternativa a sindicatos: a organizagdo dos
trabalhadores se da no sindicato. Assim, s6 os sindicatos se filiam a CUT e so
através de seus sindicatos os trabalhadores participam das instancias da Central. 339

Nos Congressos o0s gestores da APEOESP procuravam manter
estrategicamente a categoria envolvida em seu entorno, por meio de tematicas que

abordavam a conjuntura nacional e internacional, questées relacionadas a situagao

%37 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1984 p.1.
338 | dem.
339 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1984. p.7.
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funcional dos trabalhadores do ensino professores e temas relacionados a questéao
sindical, a educacao e a defesa da escola publica.

O 9° Congresso Estadual Anual (1988), em relagdo a Conjuntura Nacional,
repudiava a proposta do governo Sarney de ‘Pacto Social’, argumentando que o
governo buscava na realidade, a estabilidade para seu projeto politico-econémico,
enfraquecendo a resisténcia e a luta dos trabalhadores®*.

Em relacdo a questdo sindical, a APEOESP concebia e praticava o
sindicalismo classista, ou seja, que ndo via a luta dos trabalhadores reduzida as
referéncias a venda de sua forga de trabalho, mas o via dentro de um contexto mais
geral, “como classe produtora de riqueza social. Assim, considera a luta
reivindicatéria ndo como um fim em si mesmo.”>*!

Ao sindicalismo classista, dizia, cabia organizar a luta dos trabalhadores
contra a classe burguesa e atrair maior participagéo dos trabalhadores nesta tarefa.
Assim sendo, o perfil classista do sindicato sugeria a articulagéo das lutas imediatas
com o projeto histérico da classe trabalhadora, admitindo o socialismo como
probabilidade geral. Tal concepgao sindical combatia o sindicalismo reformista e o
sindicalismo de resultados que procuravam resolver os conflitos das lutas sindicais
nos limites possiveis do sistema capitalista. De mais a mais, 0s classistas eram
contrarios ao corporativismo arraigado no sindicalismo brasileiro desde 1930.

No entanto, os classistas nao ultrapassaram a pressao institucional,
pressionando os governos com 0s quais ndo se identificavam e com os projetos

politicos dos partidos que consideravam conservadores e reformistas.

9 APEOESP EM NOTICIAS. dezembro de 1988. Resolugdes do 9° Congresso.
%1 APEOESP EM NOTICIAS. dezembro de 1988. Resolugdes do 9° Congresso.
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CAPITULO Il - TRAJETORIA DOS TRABALHADORES DO ENSINO

Neste capitulo, utilizo depoimentos de trés trabalhadores, contrapondo-os ao
discurso oficial da APEOESP, dando maior destaque na trajetéria desses
trabalhadores. Em particular apresento a trajetoria de vida de um dos militantes no
interior do movimento, durante a década de 80, enfatizando a proletarizagcao do
magisteério.

Percorro as agbes dos professores nas escolas, onde faziam Comando de
Greve para dar apoio e sustentacdo ao movimento e, além disso, como reagiram as
articulagcbes dos demais que nao aderiam as manifestagcbes. Ao mesmo tempo,
analiso como os gestores da entidade apoiavam o Partido dos Trabalhadores e
asseguravam que APEOESP mantinha-se como uma entidade independente do
governo e dos partidos politicos. Ainda, destaco como os gestores reagiram a um
grupo de trabalhadores do ensino que nao estavam enquadrados na oposi¢cao

institucionalizada.
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3.1 - TRAJETORIA DA PROFESSORA MAZE

O capitalismo necessita de m&o-de-obra qualificada para executar trabalhos
mais complexos e aumentar os niveis de produgdo, para que isto ocorra é
necessario aumentar o tempo de escolarizagcdo dos trabalhadores. No entanto,
trabalhador mais escolarizado, n&o significa ser mais valorizado. A geragéo atual de
trabalhadores incorpora maior formagédo tecnoldgica, desvalorizando a geracao

anterior.

As sucessivas geragdes sdo formadas mediante um trabalho cada
vez mais complexo (...). A ultima geragcdo a entrar no processo de
trabalho incorpora na formacgado dos seus filhos mais tempo de
trabalho do que o incorporado na sua prépria formagdo, o que
significa que esta a produzir uma for¢a de trabalho mais qualificada
do que a sua. Assim, quando esta geragao dos filhos entrar por seu
turno no processo de trabalho ira, por esse fato, desvalorizar a
geracgao dos pais, bem como todas as outras em cadeia, que passam
entdo a encontrar-se corporativamente menos qualificada.>*?

O Capitalismo brasileiro, durante o governo militar (1964/1984), se apressou
na formagao de professores, para a expansao do ensino fundamental, para atender
0s niveis de qualificacdo que a producgao capitalista necessitava, a partir daquele
momento. Nao era mais possivel aumentar os niveis de producido estendendo a
jornada de trabalho, era necessario que os trabalhadores produzissem mais, sem
aumentar a sua jornada. Para isso era necessario aumentar a qualificagao,
aumentando a sua escolarizagao. Setores do capitalismo brasileiro se expandiam
para a exploracado da mais valia relativa.

Em 1968, a reforma universitaria sugeria cursos de curta duragéo (2 anos),
licenciatura ( 4 anos) e poés-graduacao entre 2 a 4 anos adicionais. O governo
procurava atender o descontentamento dos alunos que pressionavam a
universidade para dar-lhes “um lugar ao sol.” Por outro lado, o grupo que estudava a
reforma universitaria explicava em seu relatério que: “o ensino superior é
investimento direto, em vista de sua alta rentabilidade econémica e sua valorizagéo

dos recursos humanos.” >#

%2 BERNARDO, Jodo. Economia dos Conflitos. Sdo Paulo: Cortez, 1991. p.91.
343 FREITAG, Barbara. Escola, Estado e Sociedade. 4%ed. Sao Paulo: Ed. Moraes, 1980.
p.84.
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A reforma do ensino em seus trés niveis (primario, secundario e
universitario) tinha como objetivo ‘beneficiar a economia nacional’ no que se referia
as exigéncias da expansdo do sistema de ensino, em atender a sua fungédo de
reproduzir a forca de trabalho. 3*

Entretanto, Freitag ao analisar a Lei de Diretrizes e Base de 1971, que
buscava atender a reforma do sistema de ensino, confirma a sua ineficacia como
“fabrica de mao-de-obra qualificada”.

Foi durante este contexto que os trabalhadores do ensino José Aparecido,
Mazé e Horacina concluiram a sua formacao universitaria, fins dos anos 70 e inicio
dos anos 80.

Foram estes trabalhadores que se dispuseram a colaborar neste trabalho,
registrando as suas experiéncias nas lutas de professores, na década de 80.

A época das entrevistas, os depoentes estavam com 47, 47 e 44 anos de
idade respectivamente, os trés, entre os seus familiares, foram os primeiros a
obterem um diploma universitario. Os pais dos colaboradores tiveram pouca
escolaridade, exceto o pai de Horacina que cursou a universidade.

Em relagdo a estes professores, que contribuiram com seus depoimentos,
destaco que havia alguma divergéncia de opinido quanto a atuagéo dos gestores da
APEOESP. Primeiro, para o professor José Aparecido o crucial problema do
sindicato era da organizagao e nao da lideranga, pouco importando lideranga X ou
Y’, os trabalhadores do ensino deveriam agir coletivamente e diretamente para
resolverem os problemas do conjunto da categoria. Segundo, para a professora
Horacina, os gestores manipulavam os professores, e para a professora Mazé, os
gestores agiam em interesses préprios a fim de fazerem carreira politica. Entretanto,
as duas concordam que nos anos 1980, os gestores estavam proximos a categoria
para lutarem em favor das reivindicagées dos professores.

Os trés colaboradores trabalharam desde muito cedo, em diferentes
ocupacgoes, para o seu proprio sustento, contribuindo com o orgamento familiar. Com
a finalidade de explanar a histéria dos trabalhadores do ensino, no periodo
estudado, pontuo a trajetéria da professora Mazé que, contribuiu com elementos que

nortearam a minha pesquisa.

%4 EREITAG, Barbara. Op. cit. p.95, 96.
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A professora Mazé viveu como muitas criangas de sua época, nos anos 60,
trabalhando entre os 9 e 12 anos de idade, nos dias que nao ia a feira, pajeava as
criancas de uma senhora que morava proximo a sua residéncia.

A mao-de-obra infantil também nao escapava da exploracdo do mercado
livre, ela recebia como forma de pagamento alimentos. Mazé comenta que:
“ganhava comida, ganhava algumas coisa (...) aquelas comidas eram um requinte
para nés, a gente nunca tinha visto e aquilo era muito bom.” 345

O seu outro trabalho era remunerado, porém nao foi possivel estabelecer o
guanto recebia, devido aos altos indices inflacionarios que abateram os
trabalhadores e as varias reformas da unidade monetaria no Brasil: Cruzeiro,
Cruzeiro Novo, Cruzado, Cruzado Novo e Real. “Na época, nao sei dizer o dinheiro
que era, 3 Cruzeiros (....) e também ganhava legumes, (...) a banca vendia tomate,
chuchu, abobrinha, essas coisas (...) e eu dava tudo que recebia para a minha
mae.” 3%

Mazé morava num clube, onde seus irmaos também trabalhavam,
levantando os pinos do jogo de boliche, porque neste clube n&o havia a maquina
para levantar os pinos, entdo eles faziam o trabalho manualmente. Além disso,
trabalhavam recolhendo metais e papeléo para vendé-los e receber algum dinheiro.
“N6s sempre estavamos de olho no lixo que ia ser jogado, principalmente no metal
(...) sei que noés viviamos disso, sempre procurando fazer alguma coisa para ajudar
na situacéo financeira, (...) que era pobre mesmo, muito pobre.” >*’

A infancia da professora ocorreu no periodo do milagre brasileiro, com altas
taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), porém muitas pessoas ficaram
fora do mercado de trabalho formal. Por mercado informal compreende-se “um
contingente de mao-de-obra que ndo é absorvida pelas empresas organizadas e que
consequentemente ndo desfruta sequer das condicbes de emprego e salario
estabelecidas pelo setor capitalista.”**® Essas pessoas, encontram no lixo uma fonte
de riqueza, ao explora-lo, selecionam papel, papeldo, metal entre outros, o que Ihes

possibilita algum dinheiro para a sobrevivéncia.

345
346
347
348

Prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

Prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

Prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

SADER, Eder. Quando Novos Personagens Entram Em Cena. Experiéncias, Falas e Lutas dos
Trabalhadores da Grande S&o Paulo (1970-80). Sao Paulo: Paz e terra, 1988. p.82.



111

Os filhos da classe trabalhadora ingressavam no mercado de trabalho formal
aos 14 anos. Foi quando a sua irmé lhe arrumou um emprego na linha de produgao,
na mesma fabrica que trabalhava. Como Mazé ja estava cursando o 2° grau, iniciar
na produgcdo da fabrica seria um meio para trabalhar no escritério, como ocorria
‘naquela época eles diziam assim: olha vocé vai trabalhar na fabrica logo depois
eles te mudam para o escritério.” Nesse tipo de trabalho Mazé ficou apenas 3
meses, segundo ela, ndo conseguia dar producao e foi despedida. Por que: “era um
trabalho de louco, vocé media a voltagem de umas pegas e olhava para a maquina e
ia para la, e para ca, automatica, automatica, automatica e eu ndo conseguia dar
[produgao]”. 3*°

A operaria iniciante ndo conseguiu acompanhar os rapidos e repetitivos
movimentos das maquinas, pois seu tempo e Sseu corpo hao aceitavam
transformarem-se em extensdo da maquina. Ao capital era necessario expandir as
taxas de mais valia, explorar a0 maximo a capacidade de producdo das maquinas. A
operaria que ndo acompanhava o ritmo das maquinas sobraria a dispensa. **°

Mazé trabalhou em varios empregos: consultério dentario, escritério de
advocacia, em tecelagem.

Fez um curso rapido de datilografia na Pragca da Sé, em Sao Paulo. Os
proprietarios da escola a fizeram professora de datilografia, porque aprendeu o oficio
de datilégrafa em pouco tempo e datilografava muito rapido. Nao ganhava bem, a
distédncia era longa da sua residéncia até o trabalho no marco zero de Sao Paulo.
Saiu deste emprego e foi trabalhar numa firma na Vila Olimpia, onde adquiriu
experiéncia na rotina de servigos de escritorio, “servicos em geral, fatura, ICM, essas
coisas que tinha que fazer. Depois de mais ou menos 1 ano e meio esta firma foi
vendida.” >®'

Apos este ultimo emprego, foi admitida na ENGRO (empresa localizada na
zona sul da cidade de Sao Paulo), permanecendo por 7 anos, onde segundo a
professora, se deu muito bem, os funcionarios participavam dos lucros da

2

empresa.®® Ela comentou que havia uma relagdo familiar entre todos os

%49 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

%0 ‘As cidades do Sudeste, além de sediarem as novas oportunidades de emprego na industria,
concentraram o setor de servigos, agindo como um ima irresistivel para a populagao pobre das
demais regides.’ In: REZENDE, Ciro. Economia Contemporanea. Sao Paulo: Contexto, 2002. p.140.
%1 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

%32 “A participagdo da renda, dos 50% mais pobres da populagdo economicamente ativa, caiu de
17,71% (em 1960) para 14,91% (em 1970), descendo ainda mais para 11,8% (em 1976), ja em pleno
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funcionarios: da fabrica, do escritério e os patrbes. Porém, alguns meses antes da
sua demissdo a empresa dava inicio ao processo de modernizacdo para
permanecer competindo no mercado, contrataram profissionais de reengenharia de
gestdo e mudaram completamente a relagdo que existia entre os trabalhadores e a
empresa. “Os profissionais (...) comegaram a planejar, neste sentido (...) a empresa
é empresa e funcionario é funcionério, bem separado.” 3>

Antes de entrar para o magistério em 1982, terminou sua licenciatura,
estudando no periodo noturno. Trabalhou em 1979, numa escola da rede e ensino
do Estado de Sao Paulo, substituindo aulas durante o periodo do governo Paulo
Maluf, porque os professores estavam sendo punidos em consequéncia da greve
deste ano. Ao saber das condigbes das aulas em substituicdo, Mazé titubeou em
assumi-las. A diretora da escola posicionou: “ou vocé trabalha ou fica fora, ndo vou
te contratar para fazer greve.” 3%

Em 1982, filia-se a APEOESP e ingressa nas lutas pelas reivindicagdes e
melhorias das condigdes de trabalho. Permanecendo até hoje como Representante
de Escola (RE). Nas varias empresas de capital privado por onde trabalhou, nao
construiu nenhuma experiéncia de militdncia sindical, porém pdde aprender as
articulagdes dos gestores nas empresas para administrar a reprodugéo do capital.

Nos anos 80, durante as greves, Mazé ndo ficava em casa esperando as
coisas acontecerem, saia em grupos para convencer os colegas resistentes a greve,
na condigdo de RE se aproximava da subsede, comunicava ao CR sobre as escolas
gue ainda nao estavam paradas, deixava as suas responsabilidades pessoais “para
dar forca ao movimento (...) para explicar as agbes na escola, conversar com a

comunidade”, **° fortalecendo a greve.

governo Geisel. Em sentido contrario, a participacdo dos 5% mais ricos da populagéo
economicamente ativa aumentou de 27,69% (em 1960) para 34,86% (em 1979), elevando-se aos
poucos para 39% (em 1976) da renda.” In: VIEIRA, Evaldo. A Republica Brasileira 1964/1984. Sao
Paulo: Moderna, 1985. p.50.

%3 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

%4 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

%5 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.
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3.2 — A GREVE NAS ESCOLAS

O professor José Aparecido expde que 19823%°

guando estava na cidade de
Sé&o Paulo, na Rua Barédo de Itapetininga, ao sair da livraria € abordado por um
‘militante’ da APEOESP que distribuia panfletos, convocando a populagado em apoio
a manifestagao dos professores “por melhores salarios.”

No dia seguinte ao chegar a escola, na sala dos professores, J. Aparecido
apresenta o panfleto aos professores, na presencga do Diretor da escola e convoca
os colegas a pararem. “Todos nés estamos descontentes com a nossa situagao,
vivemos reclamando dos nossos salarios, agora € a hora de mostrarmos a nossa
insatisfagdo.” No primeiro periodo de aulas havia professores de 12 a 42 séries e
professores de 52 a 82 séries. ¥’ O Diretor ndo se opds a paralisagdo, mas também
Nnao a apoiou se posicionado “se vocés querem, podem parar, mas eu ndo quero
complicagcbes para mim. A responsabilidade é de vocés.”

Em algumas Unidades Escolares, os diretores por estarem mais proximos
aos trabalhadores do ensino estreitavam vinculos, o que favorecia a acao desses
professores em relagdo as lutas.

Na Unidade Escolar em que trabalhava o professor J. Aparecido, 0s
professores de 5% a 82 séries eram jovens, a maioria estudante, ndo tinham
concluido a licenciatura, iniciando, portanto, a vida profissional no magistério, nao
contava com a experiéncia das greves de 78 e 79.

Outro professor, com mais tempo no magistério, ponderou que era
necessario fazer uma votacao, para decidirem se paravam ou nao naquele dia, o
grupo concordou. As professoras de 1% a 4% séries ndo aceitaram, se posicionando
que nao parariam sob qualquer argumento, mesmo com a complacéncia do diretor

da escola. Os outros professores concordaram com a paralisagdo naquele dia.

¢ Reivindicavam 140% de reajuste sem parcelamento. O governo do Estado anuncia o reajuste de

40% em marco, 30% em agosto e 30% em dezembro. O Jornal Folha de S&o Paulo fala em aumento
real de 65%. Diante da reacgao dos servidores e dos parlamentares do PDS (em novembro deste ano
haveria eleicbes diretas para o Governo dos Estados). Maluf demite o Secretario de Economia e
Planejamento, Rubem Vaz da Costa e propde reajuste de 40% a partir de margo e 40% a partir de
julho, acumulando 96%. In: KRUPPA, Sonia Maria Portella. O Movimento de Professores em S&o
Paulo. O Sindicalismo no Servigco Publico. O Estado como Patrdo. Dissertagdo de Mestrado. Séo
Paulo: USP, 1994. p.3. 220p. Anexo 5.

%7 professores de 12 a 42 séries, professor de Nivel | (professor 1), Professores de 52 a 82 séries e de
Segundo Grau, professor Nivel Il (professor Ill). Professor ndo formado, professor estudante de 5% a
8?2 séries e Segundo Grau, denominado professor Nivel Il (professor Il).
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Como era costume deste diretor estar presente em todas as manhas na
escola, recebia os trabalhadores do ensino e demais trabalhadores, fazia os devidos
encaminhamentos respectivos ao funcionamento da escola, esperava a entrada dos
alunos e professores nas salas de aulas, em seguida saia para ir até a Delegacia de
Ensino para cuidar da rotina burocratica referente a administracdo escolar.
“Raramente o diretor voltava a escola em nosso periodo, os professores resolviam
todo tido de relacionamento com os alunos, nao havia quase funcionarios, inspetor
de alunos, vice-diretor.” 3

Naquele primeiro dia, todos os professores de 5% a 82 séries fizeram greve,
agiram de forma semelhante aos grevistas de 1978. Nao trabalharam,
permaneceram na escola, com o livro de ponto assinado. Os alunos ficaram livres na
escola, uns na quadra poli esportiva jogando futebol, voleibol. Alguns professores
acompanharam os alunos na quadra e outros “ficaram todo o tempo na sala dos
professores.” As professoras de 12 a 42 séries nao pararam, permaneceram

trabalhando.

Na quadra a diferenca entre alunos e professores nao existia, todos
brincavam, jogavam sem aquela relacdo de submissdo da sala de
aula. Pareciamos livres, queriamos dizer ndo a tudo que nos
incomodava ha muito tempo.**°

O relato do professor José Aparecido apresenta uma idéia geral de como
ocorreram as greves na década de 80.

Os professores de 52 a 82 séries permaneciam lutando em favor de melhores
salarios e condi¢bes de trabalho. Em contrapartida, os professores de nivel | (12 a 42
séries) continuavam em suas atividades.

Os diretores de escola em poucos momentos participaram ativamente das
greves. Nao deixaram de fazer presséo sobre os professores e quando exigidos os
levaram a punicao.

Porém, a estas situagdes de punicao alguns diretores de escola, prestavam
apoio indiretamente aos professores nas greves, 0s estimulavam a aderirem a luta,

“‘“Numa greve que durou poucos dias, [greve no ano de 85, que durou 4 dias] a

%8 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%9 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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diretora da escola dava apoio e até insistia para que eu falasse com os professores
sobre a greve, para que os professores entrassem na greve.>®

A década de 80, no aspecto politico, significou para os trabalhadores em
geral e especialmente aos trabalhadores do ensino da rede oficial do Estado de Sao
Paulo, anos de intensos combates e manifestagcbes em favor de melhorias das
condicoes de trabalho e o apressamento da transicdo democratica que se instalava
de forma gradual.

Vianna elaborou um levantamento sobre a ocorréncia e a frequéncia das
greves, no Estado de Sao Paulo, no periodo entre 1980 e 1987. Segundo este
levantamento, nos anos de 1980 houve 1 (um) Dia Nacional de Paralisagao e em
1981 também ocorreu 1 (um) Dia Nacional de Paralisagcdo e uma caravana a
Brasilia. Porém, nos anos seguintes foi registrado 7 (sete) greves, 6 (seis) caravanas
a Brasilia, 2 (dois) dias Estadual de Paralisacdo, 2 (dois) dias Nacional de
Paralisagdo e a participacdo em 2 (duas) greves gerais em favor da educagao. ¥

No decorrer da década de 80, eram comuns assembléias no local de
trabalho. Mesmo apos a Assembléia Geral da categoria deliberar o inicio ou a
continuidade da greve, “muitos professores se preocuparam com a Sua Situagado
junto a diregdo da escola.”®? Estas praticas eram entendidas pelos gestores da
APEOESP como uma:

(...)deficiéncia, para que possamos supera-las, através das
discussbes e nos encaminhamentos préaticos das escolas, regionais e
subsede. (..) €& preciso, por exemplo, que todos discutam a
necessidade do reconhecimento do organismo que delibera sobre o
conjunto da categoria: a ASSEMBLEIA GERAL. Nenhum outro
organismo, seja ele Assembléia Regional ou de Escola pode
contrapor-se as decisbes da Assembléia Geral, sob pena de
comprometer irremediavelmente a unidade do movimento. As
Assembléias locais devem, isso sim, ser realizadas antes da
Assembléia Geral, de modo a levarem a ela sua contribuicdo e, em
seguida, todos devem submeter-se as deliberacdes da maioria.*®®

Mediante as orientacdes e debates sobre a questido das assembléias nos

locais de trabalho, o professor J. Aparecido comentou que na escola, ao discutir

%9 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%L VIANNA. Claudia. Os nés do “N6s” — Crise e perspectivas da agéo coletiva docente em Sao Paulo.
Sao Paulo: Xama, 1999. p.100.

%92 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

353 APEOESP EM NOTICIAS, margo/abril de 1982. p.4. Grifo do original.
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sobre o inicio da greve, um professor fez uma intervengao e propds ao grupo que
fizesse uma outra votagao para ver quem estava de acordo ou contra a greve. Um
terceiro professor interrompeu e afirmou que a Assembléia Geral ‘ja havia
acontecido na Praga da Republica *** e que na escola ndo havia o que ser votado,
afirmando que agora (...) temos que ver quem vai entrar na greve e quem vai furar a
greve, porque a votagao de ser contra ou a favor da greve, ja havia sido deliberada.”
365

No entanto, a pratica de assembléias nas escolas permaneceu por toda a
década de 80. Esta descentralizagdo e autonomia conferiram ao movimento uma
diversidade muito grande, por exemplo, grupos isolados de professores que
desconfiavam de todos os organizadores do movimento participavam conforme seus
interesses, nao se solidarizavam com o conjunto da categoria. Outros deliberavam
apenas a participagdo nos dias das manifestacbes na Assembléia Geral, alguns
defendiam que participar deste evento era o mais significativo. Outros decidiam
ainda pela participacdo quando o movimento estivesse nas ruas e nas pragas da
cidade. Pois isto chamava a atengdo da imprensa ao noticiar o ocorrido dando
notoriedade aos trabalhadores do ensino.*®

Passados 13 (treze) anos das greves e manifestacées da década de 80, o
professor J. Aparecido afirma que nos dias letivos pouco dialogava com os colegas
de trabalho, pois, nesta época nao havia os horarios de trabalho coletivo nas
escolas, exceto os conselhos de classe a cada final de bimestre e final de ano.
Afirmando que “geralmente eu chegava sempre em cima do horario de entrada e
saia sempre correndo (...) conversava bastante com o0s alunos, durante o0s
intervalos.” 3%’

Mas, ao iniciar as manifestagdes da categoria o professor J. Aparecido
tornava-se mais comunicativo com todos, procurando discutir a situagdo em que se
encontravam os professores e cobrando a participagao dos colegas nas assembléias
e manifestagcbes no movimento.

Nesta época, ainda ocorria a pratica dos Comandos de Greve, cujos

integrantes, ao iniciarem a paralisagdo, se esforcavam para obter a ades&o da

%% Onde se localiza a Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo e onde ocorriam muitas

manifestagdes dos trabalhadores do ensino.

%% prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
%% prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

%7 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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Unidade Escolar em que trabalhavam, organizando-se para visitar as escolas
préximas, procurando fortalecer o movimento, sensibilizando os demais a assumirem

a greve.

No sabado ou domingo a noite iamos até aquelas escolas que
tradicionalmente eram resistentes a paralisagdo pichavamos com a
palavra Greve nos portdes de entrada dos professores. Nos nédo
esperavamos chegar o Conselheiro da [subsede/regional], agiamos
por nossa conta. Muitas vezes, juntavamos os companheiros [com 10
a 15 professores] que possuiam automoveis e saiamos visitando as
escolas vizinhas. Pediamos ao diretor para que ele recebesse o
Comando e que pudéssemos conversar com os professores que
estavam trabalhando (...)*®®

Estes Comandos de Greve nem sempre ocorriam tranquilamente, muitas
vezes 0 diretor da escola, a priori nao autorizava a aproximagao junto aos
professores, ameagava que: “iria chamar a policia para gente, que nds estavamos
perturbando a ordem da escola, que ndo tinhamos o direito de ficar ali.” **® Nesta
situacao, o diretor afirmava que o trabalho de ensinar ndo poderia ser interrompido
e, “alegava que ndo poderiamos prejudicar os alunos.” *° Outras vezes o Comando
era obrigado a aguardar o intervalo das atividades para conversar com 0S
trabalhadores do ensino e dava “uma canseira de espera.” >’

Porém, em algumas Unidades escolares, este acesso era facilitado para que
o Comando fizesse 0 seu apelo a paralisacdo. Os professores eram instados a
deixarem os alunos e se dirigirem até a sala dos professores.

De maneira geral, no contato com o0s nao grevistas, o Comando iniciava
explicando os motivos da greve, em seguida solicitavam a colaboragdo e cobrava a
adesao a paralisacao. Conforme comenta a professora Horacina: “nés colocavamos
aquelas professoras na ‘cruz’, eram obrigadas a posicionarem-se a respeito da
greve. Por que vocés ndo estdo fazendo greve? O marido ndo autorizou?” 3"

Os professores contatados geralmente sabiam o0 que estava acontecendo,
0sS argumentos que apresentavam eram todos de ordem individual e de queixas a

posicao do Comando.

%% prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%% prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

%79 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
"L prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
872 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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SO vou parar quando todos pararem”, “na greve anterior eu fui

prejudicado e prometi nunca mais fazer greve”, “trabalho por amor e
n&o por dinheiro.” “Por que os diretores néo estdo na greve?®”® “Ao
final da greve estaremos sozinhos aqui na escola.” “Onde vocés do
Comando ficam quando nao ha greve?*”

Tais queixas eram contra-argumentadas no sentido de ampliar as posi¢oes
assumidas, para que aderissem também a greve. Formava-se um rapido e
efervescente debate, com acusagbes de ambas as partes: “uma vez que vocé nao
trabalha por dinheiro, como vocé aceita almogar nesta sala [sala dos professores]
suja?"375 “Se recebermos o aumento reivindicado esperamos que vocés ndo o
aceitem, uma vez que vocés ndo fardo nada”. 3’

Nenhuma escola era surpreendida com o inicio de uma greve, acontecia
todo um processo de mobilizagdo da categoria concomitantemente ao processo de
negociagado, no qual ocorriam tentativas de entendimento com o governo sobre os
indices de reajuste salarial, melhorias funcionais entre outras. Na Assembléia Geral
da Categoria, € que se deliberava em favor da greve.

Todos que estavam presentes na Assembléia saiam com a responsabilidade
de fazer alastrar a greve em todas as escolas. Voltavam a escola com uma
programacao de atividades a serem executadas anteriormente ao inicio da greve: “1°
dia, conversar com professores da escola, com os alunos e chamar a comunidade a
escola; 2° dia, conversar com os pais de alunos; 3° dia, inicio da greve; 4° dia,
(Comando de Greve) visita as escolas, onde os professores nao estavam em greve,
participar das Assembléias regionais e 5° dia, Manifestagdo da Categoria em
determinado local publico®”’ da cidade, avaliagdo do movimento e Assembléia Geral
para determinar o rumo do movimento.” 3’

Na escola, internamente ocorria todo um processo de discussao sobre a
mobilizagao, certificando quais professores e periodos da escola entrariam na greve,
conversagcbes com os alunos € com a populacao usuaria. “Neste periodo a escola

fervia politicamente era nesse momento que se conhecia o lado politico de cada

373 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%4 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

%75 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
%7° prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

7" Os locais das manifestagdes eram deliberados na Assembléia Geral.
378 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.
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um.”” As posicdes politicas estavam polarizadas, o professor era contra ou favor
da greve.

Ao término do governo Maluf, as posigdes politicas dos professores se
polarizaram acentuadamente em decorréncia de mudangas na postura em relagéo a
greve. O posicionamento destes sobre a greve ndo se davam tranquilamente no
ambito da escola, ocorriam muitas ofensas verbais e rupturas a antigos
relacionamentos. Ser contra a greve, ou a auséncia de adesao significava se
declarar “malufista e oportunista.” 3%

Maluf como representante do regime militar no Estado de S&o Paulo,
durante seu governo, reprimiu as liderancas dos professores e praticou desconto
nos salarios dos grevistas. Durante sua carreira politica foi acusado de corrupto,
respondendo a varios processos, até o presente momento. Nos anos 80 identificar
algum professor com a expressdo malufista simbolizava ofensa. Na época
conjugava-se o ‘verbo malufar’ que se traduzia em roubar. Segundo Skidmore®*, os
seus opositores, radicais ou moderados, o consideravam politicamente “tosco e
inescrupuloso”, inclusive pelo uso da policia, quando governador, para reprimir

greves e demonstragdes civicas.

3.2.1 — As maes deixaram de apoiar as greves

Maluf apelava para que as maes enviassem seus filhos as escolas nos
periodos de greve. Porém, as mées apoiavam os professores. Durante a década de
80, é possivel observar mudangas na posicdo da comunidade escolar. Os
professores convidavam a comunidade escolar, pais, maes de alunos, moradores
das proximidades da escola, ou seja, a populagdo usuaria, a comparecer a escola,
promovendo encontros nos quais comunicavam os motivos da paralisagao, lendo e

382

distribuindo “panfletos (...) informes a comunidade, solicitando sobretudo a

37 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%50 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

%51 SKIDMORE, T. E. Uma histéria do Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1998. p.260.
%92 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004
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colaboracdo e o seu apoio, “pedindo aos pais 3% para que ndo mandassem os filhos

»384 o estes colaboravam.

a escola nestes dias,
Os gestores do sindicato orientavam, discutiam com os professores, nas
Assembléias, a importancia do apoio da comunidade escolar ao movimento grevista.
Em documento encontrado no Centro de Documentagcdo e Informacao
Cientifica (CEDIC) 3%, na PUC-SP, é possivel perceber o apoio irrestrito de um

grupo de pais de alunos aos professores em greve no inicio dos anos 80:

(...) 2) ndo podemos permitir que nossos filhos sejam usados pelo
governo contra seus proprios professores; 3) Nao podemos
concordar com a ameaga de que nossos filhos perderdo o ano por
infrequéncia, em decorréncia da greve; 4) Pedindo a nossos filhos
que voltem as aulas, estaremos Ihes ensinando a serem desleais
com o0 seus proprios professores; 5) Estamos solidarios com os
professores, visto que suas reivindicagdes visam exclusivamente a
melhoria das condigbes gerais da educagdo. Por essas razbes
conclamamos a todos a adotarem a mesma atitude. Assim
estaremos contribuindo para maior valorizagao dos professores e,
consequentemente do ensino.*®

Nestas reunibes, era exposto que a greve nao era apenas por salario,
exigiam-se melhores condi¢gbes de trabalho e, por conseguinte, melhor qualidade de
ensino, “‘nés nao queremos sO salario, n6s queremos melhores condigbes de
trabalho.™®" e “educacéo de qualidade para todos” 3%

O governo ameagava a populagado usuaria com objetivo de enfraquecer a
luta dos professores, mesmo assim 0s pais continuavam apoiando, mas nao
deixavam de revelar a preocupag¢ao quanto ao prejuizo que a falta das aulas poderia
acarretar na formagao dos seus filhos.

Em relagdo ao prejuizo que as greves poderiam causar na qualidade de
ensino e na quantidade de dias letivos, no decorrer da década 80, se construiu a

cultura da reposicdo de aulas. ¥° Os alunos tiveram as suas aulas repostas, 0s

383 Nas reunides escolares, aos chamamentos da escola, compareciam em maior nimero as maes de

alunos e significativamente em menor niumero o pai.

384 prof.a Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

%% Referéncia: Pasta, Colecdo Movimento de Trabalhadores.

%% Associagdes de Pais da Rede Estadual de Ensino.

%7 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

% prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

%39 Governo Franco Montoro (1983 a 1986) Governo Orestes Quércia (1987 a 1990).
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professores receberam os seus salarios, sem desconto, e 0 governo garantiu os dias
letivos e a carga horaria que a lei determinava.

Depois do governo Paulo Maluf, os professores nao tiveram descontos®®
nos salarios, em consequéncia das greves. Os trabalhadores do ensino advertiram
gue se houvesse desconto, ndo haveria reposicdo de aula, o governo sabendo da
repercussdo negativa junto a sociedade e aos eleitores, caso ocorresse tal
promessa, decidiram pagar e exigir dos diretores de escola a organizagdo da
reposigao dos dias parados.

Ao final da década de 80, observou-se que as criticas das maes as greves
intensificaram-se, e 0s mesmos argumentos usados para O apoio, agora eram
utilizados para criticar, pois a paralisacdo deixava os alunos sem aulas por longos
periodos, o que prejudicava a qualidade de ensino, e as mées denunciavam que a
“reposicao era feita de qualquer jeito” >’

Contudo, nas unidades escolares manteve-se 0 compromisso dos
professores e do diretor de escola, quanto a reposi¢géo das aulas e dos dias parados.
O diretor elaborava o calendario de reposicao e, apds aprovacdo do Conselho de
Escola com a homologagdo do calendario pelo Supervisor escolar, iniciava-se a
reposigao.

As reposigdes ocorriam aos sabados, porque ndo era possivel acomodar os
alunos no espaco fisico entre os dias da semana, de 2% a 62 feira. Faltavam
dependéncias adequadas no prédio escolar. *** Com a baixa freqiiéncia, nos
sabados, foram elaboradas atividades extraclasse como: excursdes, visitas ao
museu, ida ao cinema, entre outras “atividades pagas pelos alunos” 33

Ao passar por estas experiéncias, as maes que nao aceitavam a qualidade
da reposicao, passaram a denuncia-la, responsabilizando os professores pela ma
gualidade do ensino, contrapondo-se as greves. Sobre isto pondera a professora
Horacina que: “faltava tempo e gente disposta para dialogar com estas maes, sobre
0 que elas esperavam da escola e como entendiamos a escola, o que tinhamos para

trocar.”%*

30 Ver SOUSA, Ana Maria da S.G.de O. L de. O Conselho do Artigas: Um Estudo Sobre o
Autoritarismo de Estado. Sdo Paulo: PUC - Dissertagdo de Mestrado, 2006.

%91 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

392 Nesta época as escolas funcionavam em 4 periodos integral: 1° periodo das 07 horas as 11; 2°
Eeriodo das 11 as 15 horas; 3° das 15 horas as 19; 4° periodo das 19 horas as 23.

% Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

39 Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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Outro grupo de maes, da Escola Estadual de Primeiro Grau Prof. Reinaldo
Porchat, preocupadas com a qualidade de ensino, reuniram-se com algumas
professoras e com a diretora da escola, em virtude da greve que se iniciava. Essas
maes, pressionadas por mais uma greve no inicio do ano letivo, criaram o
Movimento Estadual Pr6-Educacédo (MEPE), para reivindicarem melhorias no ensino
e com isto diminuirem a quantidade de greves.>®

Este movimento, que trabalhava desde a sua formacdo ao lado das
entidades do magistério e das suas liderangas, estava convencido que os
professores eram os menos culpados pela qualidade em que se encontrava o
ensino. Porém, ao final dos anos 80, as maes do MEPE também passaram a
associar a ma qualidade do ensino com as greves, entre outros aspectos, levando-

as a se afastarem e a criticarem as atividades da APEOESP.

395 VIANNA, Pereira Claudia. O Sonho que nos Move. Sao Paulo: PUC - Dissertacdo de Mestrado,

1992. p.9.



123

3.3 - 0S GESTORES DA APEOESP E AS GREVES DOS ANOS 80

Ao rever alguns anos anteriores a formagcdo do MEPE, analiso que em
decorréncia da derrota e da repressédo da greve de 79, os gestores da APEOESP
estavam inibidos a conclamar os professores para uma nova paralisagao.

Nos anos seguintes em 1980 e 81, ocorreram 2 (dois) dias de paralisacao
em nivel Nacional, Kruppa destaca que os trabalhadores do ensino reivindicavam
reajustes semestrais, aposentadoria aos 25 anos, pagamento do adicional
universitario, pagamento da hora atividade ao professor | e manutengdo de
referéncias do Professor 111.°°° Diante disto, os gestores e os trabalhadores do
ensino nao ficaram em compasso de espera, em assembléia num sabado com
aproximadamente 200 professores decidiram exigir do governo um indice de
aumento de 147%, unificando sua campanha salarial com a dos funcionarios
publicos, que também reivindicavam o mesmo indice.3%’

Porém, o movimento se alastrou durante os anos de 1982 a 89, quando os
trabalhadores do ensino estiveram em greve por 248 dias.

Deste modo, pressionavam o0 governo para atender os interesses dos
trabalhadores do ensino sem usar o recurso da greve. A presidente da APEOESP,
Eiko Campos Reis, afirmava que o memorial de reivindicagdes do professorado seria
entregue na mesma semana ao governador Paulo Maluf e ao secretario Luis
Ferreira Martins, da Educacao. “Tentaremos marcar as audiéncias para esta 42 feira
dia nacional de mobilizagado dos professores, organizado pela UNATE.”%

Como foi possivel constatar a partir de 1978 e 79, os novos gestores se
asseguraram junto aos professores por meio de embates com o governo do Estado
de Sao Paulo. A partir de 1982, as greves estiveram constantemente na pauta dos
governos, dos gestores do sindicato e dos trabalhadores do ensino, para

reivindicarem melhorias salariais, melhorias funcionais e educacionais.

3% KRUPPA, Sonia Maria Portella. Op. cit. p.2. Anexo 5.
*7 Ibidem. p.2.
3% NOTICIAS POPULARES. 23/03/1981. p.4
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Mesmo com a década de 80 quase totalmente preenchida por greves dos
trabalhadores do ensino, os salarios apontaram uma queda expressiva.

Conforme Vianna®*®, os salarios do professor com uma jornada de 20
horas/aula no ano de 1980 estava em torno de R$ 1.442,46 e em 1989, o salario nas
mesmas condi¢des estava em torno de R$ 431, 52.

Outro fator que interferiu na dindmica das lutas dos professores foi a
emergéncia do Partido dos Trabalhadores (PT) e a sua condugdo nas lutas dos
trabalhadores. Com base na eleigdo de Gumercindo ligado ao PT, eleito em 81 a
diretoria da entidade tornou-se reconhecida por parte dos professores como uma
entidade combativa aos moldes do ‘sindicalismo novo’de Sao Bernardo do Campo.

A sua gestéao reforcava o que se iniciou na anterior. Além das reivindicacbées
funcionais e salariais, 0s gestores procuravam romper com o isolamento que o
sindicalismo se encontrava e, vinculavam-se ao conjunto das entidades e da
sociedade na luta por: Eleicoes Diretas, Assembléia Constituinte, Reforma Agraria,
Direito de Greve, Fim da Lei de Seguranca Nacional, Melhores Salarios, Direito aos
Funcionarios Publicos organizarem-se em sindicatos, Unificagdo dos Trabalhadores,
entre outras.

Os gestores da entidade estavam respaldados nas teorias de Lénin, que ao
retomar o entendimento de vanguarda de Kautsky justifica a pratica dos partidos de
esquerda, reforcando a fungdo dos intermediarios.*® O vanguardismo reforca a
existéncia dos gestores como intermediarios: na produgao, na gestao do social e na
politica, por meio dos politicos e sindicalistas profissionais.

Os gestores acreditavam que os trabalhadores ndo poderiam ultrapassar as
reivindicagdes salariais, que nao derrotariam o capitalismo, que o sindicato também
nao daria conta das lutas gerais dos trabalhadores. Assim sendo, os trabalhadores
da educagao necessitavam de um partido politico para estenderem e concluirem as
suas lutas.

Esta postura da diretoria ndo era nova, pois desde que faziam oposi¢ao aos

antigos gestores nos idos de 1977 a 79, ao qual Gumercindo Milhomen pertencia,

399 VIANNA, Pereira Claudia. Op. cit. 1999; sobre inflagdo no periodo, vide nota de rodapé 77,no

capitulo 1.
9 MONTEIRO. Lucia Bruno de Barros. Portugal: O “Combate” pela Autonomia Operaria. Dissertagio
de Mestrado, Sédo Paulo: PUC/SP, 1983. p.39.
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haviam adotado uma postura vanguardista, consideravam-se mais politizados,***
posicionavam-se como vanguarda’® do movimento dos trabalhadores do ensino.
Apoiados no que entendiam por marximo-leninismo defendiam que os trabalhadores
sem liderangas eram incapazes de superar as lutas por melhores salarios. Por isso,
necessitavam de uma vanguarda externa, para poderem ultrapassar as
reivindicagdes econémicas e admitiam que a consciéncia socialista viesse de fora.*%

Gumercindo Milhomen, entédo presidente da APEOESP, considerava que as
mobilizacdes dos trabalhadores do ensino ocorreram em razdo da participacao de
uma parcela mais politizada, externa ao movimento dos professores, oriundas do
movimento estudantil e da universidade, que proporcionaram as transformacdes
ocorridas na APEOESP, a partir da segunda metade dos anos 70. “A participagcao
era restrita a essa parcela mais politizada, politizagdo ndo originaria do proprio
movimento dos professores. ”*%*

Ele defendia que a categoria dos professores, por ela mesma, nao definiria
0s rumos da organizagdo do seu proprio movimento, necessitando de um apoio

externo para politiza-la.

(...) vocé consegue reunir 100 pessoas, dezena, ou mesmo poucas
centenas de professores, vocé tem um grau de consciéncia politica
daquelas pessoas que sao participantes, individualmente. Quando
vocé junta alguns milhares de pessoas o grau de consciéncia politica
j& é um pouco mais baixo na média dos participantes.*®®

Ao mensurar o grau de consciéncia politica dos professores, os gestores da

APEOESP o fazem com base em sua prépria consciéncia politica, estabelecendo

“L FASSONI. Laurita Fernandes. APEOESP — Oponente ou Proponente? Um Estudo sobre A
Contribuicdo do Sindicato dos Professores na Constituicdo de uma Escola Publica de Qualidade para
a Classe Trabalhadora. Dissertagdo Mestrado em Educagdo. Sao Paulo: PUC/SP, 1991. 550p. p.89,
94, 95.

492 “E claro que vanguardas existem desde que haja lutas. Se ocorre uma luta numa empresa e ndo
nas restantes, essa empresa é a vanguarda; se existem dentro dela trés ou quatro individuos que
primeiro comegam a ativar o combate, s&o eles vanguarda. (...) Vanguarda, neste sentido, existe para
tudo, sempre, em quaisquer circunstancias. Uma teoria das vanguardas, que sustenta as concepgodes
dos partidos de base operaria, pressupde algo muito diferente: pressupbe a possibilidade de
organizar as vanguardas de maneira que a vanguarda definida num dado momento continuasse a sé-
lo nos momentos seguintes. A representatividade que qualquer partido de base operaria atribui a si
proprio resulta de pretender seu uma vanguarda permanente. Educada para tal.” BERNARDO. In:
BRUNO, Lucia. e SECCARDO, Cleusa. (coords.), 1986. p.106.

% HOBSBAWN, Eric J. Mundos do Trabalho — Novos Estudos Sobre Histéria Operaria. 32 ed. Rio de
Janeiro: Ed. Paz e Terra, 2000. p. 390. ULIANOV (LENIN), V. I. Sobre os Sindicatos. Sado Paulo:
Livramento Ltda, 1979.

% MILHOMEN NETO. apud FASSONI, Laurita Fernandes. Op. cit. p. 89.

% |bidem. p.94.
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um padrdo. Aqueles que estivessem afastados ou proximos desse padrdo seriam
quantificados ou desqualificados.

Porém, quanto a esse padrao imposto pelos gestores da APEOESP, os
trabalhadores do ensino nao aceitavam. “Essa contradicdo do movimento sindical
envolveu sempre uma tensdo, uma contradicdo entre a vanguarda e a propria
massa.” “®® O que fazia gerar conflitos entre a suposta vanguarda politica e os
professores. Os trabalhadores do ensino percebiam que o movimento nao estava
sendo conduzido pelos préprios professores. “Muitas vezes os professores queriam
continuar em greve, mas a diretoria fazia malabarismo para encerra-la.” *°’

Segundo esta concepgao, o movimento foi hierarquizado em uma vanguarda
mais organizada e uma vanguarda intermediaria proxima aos professores. Essa
lideranga intermediaria era considera uma lideranga secundaria, de menos

importancia, como afirmou Milhomen:

Estas vao aos encontros, e quando chegam aos encontros, quando
tinhamos conseguido evoluir para um momento, para 0S encontros
especificos da educagao, que contava com uma participagdo muito
grande, fatalmente a discussdo vinha para a questao profissional,
funcional. Entdo, ai, sempre alguém, alguém da massa que fazia
uma intervencdo do tipo — ‘enquanto n&o se resolver o problema
salarial, o problema funcional do professor, ndo se resolve o
problema da educacéo’ °®

E possivel notar que os gestores queriam encaminhar as discussdes para
um determinado objetivo, e os trabalhadores do ensino a outro. Os primeiros
gueriam discutir questdes mais pertinentes ao seu cotidiano, e os gestores tentavam
levar as questdes para os seus interesses, pois acreditavam poder conduzir os
professores nos caminhos de sua luta politica geral.

Enquanto, nos Congressos, 0s gestores priorizavam as questdes sindicais
para mobilizar a categoria em suas campanhas em torno das questées profissionais
como: situagao funcional, condigdes de trabalho, questbes de ordem politica geral.
Os trabalhadores do ensino davam conta que as suas questdes cotidianas nao eram

discutidas nos Congressos.

% |bidem. p.93.
97 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
% MILHOMEN NETO. In: FASSONI, Laurita Fernandes. Op. cit. p.94
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O coletivo de professores propds fazer congressos separados, um
Congresso sindical e outro educacional. Porém esses congressos também
acabaram esbarrando no questionamento, “feito por colegas de que enquanto néao
se resolvessem a situacéo funcional.”* néo se resolveria a questao educacional.

Assim, os gestores da APEOESP, na década de 80, ligada ao Partido dos
Trabalhadores, davam atenc¢ao prioritariamente as questdes de ordem politica,
colocando em segundo plano as questdes cotidianas e educacionais dos
professores. Acreditavam que ao resolver as questdes estruturais da politica,
resolveriam as questdes educacionais.

Enquanto os professores ndo aceitavam um estreitamento das suas lutas
com a politica institucionalizada, os gestores da APEOEOSP faziam o oposto, pois
entendiam que professores ao nao se vincularem aos movimentos sociais, aos

politicos profissionais, demonstravam atraso politico.

3.3.1 — Apoio ao Partido dos Trabalhadores (PT) e a autonomia da APEOESP

A formagdo do Partido dos Trabalhadores esta relacionada as mudangas
sociais e econbmicas ocorridas no Brasil nos anos 60 e 70, que resultaram na
formacdo de uma classe operaria numerosa e representativa econbmica e
politicamente. Os empregos no setor manufatureiro chegaram a atingir 29,07% da
populagao economicamente ativa (PEA), entre os anos 60 e 80.

E no centro das lutas operarias, contra o arrocho salarial no final dos anos
70 que os gestores ligados aos sindicatos, sobretudo dos metalurgicos, entraram em
embates com os patrées e o governo. As praticas combativas destes enfretamentos
ficaram conhecidas como o0 ‘novo sindicalismo’, ocorridas principalmente da regiao
do ABCD paulista e regiao sul do Brasil.

Com a experiéncia adquirida nas lutas, os sindicalistas acreditaram que a
participacdo politica parlamentar poderia ser uma estratégia para mudar as
condicoes dos trabalhadores, perceberam que as circunstancias pelas quais os
trabalhadores experienciavam era mais complexa do que apenas quebrar o arrocho

%9 |bidem. p.96.
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salarial. Organizar um partido politico, o partido dos trabalhadores, poderia estender
as lutas dos gestores sindicais ao parlamento obtendo maiores conquistas.

Esta organizagdo partidaria, no momento de sua formagdo, rejeitava
qualquer aspecto da situagdo que caracterizava o governo militar. “Nesse sentido,
agregou individuos, grupos politicos e movimentos sociais oposicionistas ao regime.”
410

Neste contexto o0s gestores da APEOESP, mesmo declarando a
independéncia da entidade, efetivamente se articularam como nascente do Partido
dos Trabalhadores em detrimento das outras organizagdes partidarias que
emergiram com o término do governo militar.

Nos congressos, nas assembléias, nas manifestacdes, a diretoria defendia a
independéncia da entidade perante o governo instituido e aos partidos politicos,
conforme pode se observar: “A APEOESP n&o pedia apoio para candidatos de
partidos nenhum, achava que os professores deveriam ter o partido que lhe
conviesse” '’

Os gestores da APEOESP, embora se posicionassem independentes do
governo e dos partidos politicos, nunca obtiveram éxito em ocultar o seu vinculo ao
Partido dos Trabalhadores (PT), durante os anos 80. Isto se comprovou também

pela discusséo que ocorreu no 9° Congresso, onde foi resolvido que:

0s partidos comprometidos com os trabalhadores tém como objetivo
a conquista do poder, assumir a condugédo do Estado a partir de seu
programa. Sua forma reside na coesao ideologica da militancia e na
consisténcia do programa que apresentam. A forga dos sindicatos
esta na sua capacidade de conseguir a participagdo das massas e na
sua capacidade de imprimir as lutas um carater classista e de
massas na conquista dos direitos imediatos e historicos dos
trabalhadores. Assim, os sindicatos devem filiar os trabalhadores
independente da ideologia que, na a¢éo sindical, venham a adquirir e
a desenvolver a sua consciéncia politica e ideoldgica, enquanto
classe.**

Desde que os auténticos assumiram o comando da diretoria da APEOESP

em 1981, aparentemente esta ndo apoiou abertamente nenhum candidato a cargos

% MARTINES, Paulo Henrique. “O Partido dos Trabalhadores e a Conquista do Estado 1980-2005.”
In: RIDENTI, M. e REIS, D. A. (Org.) Histéria do Marxismo no Brasil. Partidos e movimentos apds os
anos 1960. vol.7. Campinas/SP: Ed. UNICAMP, 2007. p.246.

1 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

412 APEOESP EM NOTICIAS. resolugdes do 9° Congresso, dezembro de 1988.
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eletivos, mesmo que este fosse comprometido com os interesses dos trabalhadores

do ensino assegurando a independéncia da entidade:

reafirmamos também a nossa intransigéncia quanto a independéncia
da APEOESP em relagado a partidos, credos politicos e religiosos,
orgaos do Estado. etc. A APEOESP ¢ defensora dos interesses
sindicais dos professores e &, por isso, aberta a todos, de todos os
partidos, como também aquela grande maioria que ndo tem partido
nenhum. ***

De fato, quando em 1983, o PMDB (Partido do Movimento Democratico
Brasileiro) assumiu o governo do Estado de Sao Paulo com uma proposta de
participacdo das organizagbes populares, a diretoria manteve sua postura de
independéncia. Embora isso nado fosse consenso entre os seus membros. Por
exemplo, a professora Liliam Pereira Martins (1983/85), que compunha a diretoria - a
Conselheira do CR, que denunciava a omissdo da entidade quanto ao n&o
encaminhamento da participacdo de professores na montagem da Secretara da
Educagao, afirmava que o governo fora eleito em Sao Paulo por cinco milhdes de
votos oposicionistas e admitia diante do povo e do funcionalismo um compromisso

democratico de ampla participacao.

Definir critérios e sugestbes acerca dos novos ocupantes dos cargos
de chefia da secretaria, buscando que as Divisbes Regionais, as
delegacias, as coordenadorias de educagdo sejam ocupadas por
professores comprometidos com os interesses mais legitimos do
magistério.***

A esta exigéncia da professora, os gestores da APEOESP respondiam que
nao queriam participar do governo porque possuiam objetivos precisos, pretendiam
o reconhecimento do governo enquanto organizagdo sindical independente e o
direito de negociagédo. Queriam poder decidir com autonomia, ndo queriam nenhuma

ingeréncia que nao fosse de membros da categoria.

Por isso, mais do que nunca, é preciso ter o cuidado de ocupar o
espago sem assumir compromisso ou atrelamento com a
administragdo. Permanece atual o nosso principio de independéncia
quanto a partidos politicos e 6rgdos do Estado.**

** APEOESP EM NOTICIAS. junho de 1984. p.5. Grifado no original.
“1* APEOESP EM NOTICIAS. abril de 1983. p.2.
*15 APEOESP EM NOTICIAS. abril de 1983. p.7.
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Mas tal postura se restringia ao PMDB e aos outros partidos, neste mesmo
momento a APEOESP adotara uma estratégia de apoio “indireto” e “camuflado” ao
PT, langando membro da diretoria como candidato a cargo politico por este partido.

A estratégia que utilizou para aparentar independéncia e neutralidade
consistiu em convidar todos os partidos para debates, como o que ocorreu no |l

Congresso Estadual Anual:

Durante trés horas o professor Paulo Frateschi diretor da Apeoesp e
candidato a deputado estadual pelo Partido dos Trabalhadores (PT)
e Aldo Rebelo ex-presidente da Unido dos Estudantes - UNE e
candidato a deputado federal pelo Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB) discutiram suas plataformas durante
o Congresso da Apeoesp.**

A diretoria afirmava assim que dava oportunidade a todos os partidos para
divulgarem e debaterem suas propostas com os professores: “Embora todos os
partidos tivessem sido convidados somente o PT e o PMDB enviaram seus
representantes ao debate com os professores.”!”

O entéo dirigente da APEOESP, Paulo Frateshi, langando sua candidatura a
deputado estadual pelo PT, durante o Congresso da categoria em 1982, com a
finalidade de obter votos dos professores, aludia que outros candidatos poderiam vir

e se aventurava em afirmar o ndo atrelamento da APEOESP a partidos politicos:

ndo temos ilusbes de que essas eleicbes vao colocar os
trabalhadores, no poder, mas nado estamos barganhando o direito de
fazer sindicalismo e do nosso atrelamento politico.**®

Mais abaixo, no mesmo documento o diretor/candidato da APEOESP
afirmava que o seu “compromisso eleitoral é com as resolugbes da Entidade e em
particular com as resolugbes do Congresso Estadual.” *™

Confirmada sua eleicao, a diretoria elucidava que Paulo Frateshi “participou
ativamente da fundagdo e da construgdo deste partido” (PT). Com o objetivo de

divulgar a chegada deste diretor da APEOESP a Assembléia em Legislativa seu

*1° APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1982. p.5.
" APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1982. p.5.
18 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1982. p.5.
19 APEOESP EM NOTICIAS. outubro de 1982. p.5.



131

jornal se perguntava e respondia, “Qual é o significado disso para a APEOESP da
qual ele ¢é diretor? Significa, antes de mais nada, fazer com que o0s interesses dos
professores sejam efetivamente representados junto ao poder.” **°

Este convencimento continuou com os esclarecimentos sobre as diferencas
entre as entidades sindicais, os partidos e aqueles comprometidos com o0s
trabalhadores, conforme se verificou no 3° CONCUT (Congresso da CUT) realizado
em 1988. Aqui a diretoria da APEOESP afirmava que os dois eram indispensaveis
ao movimento pela libertagdo dos explorados. Mesmo quando retomou o tema da
vinculagdo ou ndo a CUT consideravam que esta, enquanto central sindical, apesar
da sua grande potencialidade, possuia limites a serem superados, mas através das

organizagoes partidarias.

De um lado, a pratica demonstrou que é um grande equivoco
transformar os sindicatos em apéndice dos partidos, em ‘correia de
transmissdo’ dos partidos. No outro extremo ha o equivoco de
defender a ‘neutralidade’ dos sindicatos em relacao aos partidos,
porque a luta econdmica ficaria sob a responsabilidade dos
sindicatos, enquanto a pratica politica, exclusivamente a cargo dos
partidos politicos. A concepgdo sindical da CUT considera
equivocada a visao de que so os partidos sejam capazes de politizar
a luta dos trabalhadores, ou ainda que as lutas parlamentares devam
ser o centro das lutas politicas.***

No inicio do ano de 83, Gumercindo Milhomen exemplificava a importancia
das eleicbes para o magistério e de professores terem sido eleitos para cargos
parlamentares (na Camara Municipal, na Assembléia Legislativa e no Congresso
Nacional - Camara dos Deputados).*? Referia-se aos questionamentos no interior
da categoria, cujas reagdes eram naquele momento lideradas pela prof?. Liliam, que
acusava a diretoria da APEOESP de agir por interesse eleitoral préprio e de ter
colocado a entidade em favor de candidatos de um unico partido dentre os que

disputavam o ultimo pleito eleitoral.

29 APEOESP EM NOTICIAS. novembro/dezembro de 1982. p.4.

421 «30 CONCUT - registro e imagem, resolugdes”. Boletim Nacional da CUT. Edigéo Especial, n.° 21.
1988, p.21 In: COSTA, Silvio. Tendéncias e Centrais Sindicais — O Movimento Sindical Brasileiro
1978 — 1994. Sao Paulo: Editora Anita Garibaldi; Goiania: Ed. da Universidade Catdlica de Goias,
1995. p.104.

22«0 Congresso Nacional se compde de duas casas legislativas (sistema bicameral): a Camara dos
Deputados e o Senado Federal.” In: COTRIM, Gilberto Vieira. Acorda Brasil: o que vocé precisa saber
sobre a Constituigdo. Sdo Paulo: Saraiva. 1990. p.57.
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A eleicdo de dois membros da diretoria (prof. Paulo Frateschi para
deputado estadual e lara Bernardi, de Sorocaba, para vereadora) € a
expressdo de um trabalho aprovado pelo professorado (...) E de
conhecimento de todos os professores que a Apeoesp nao teve
candidato. Nenhum boletim ou jornal da entidade fez propaganda
partidaria de candidato ligado a diretoria. O debate que fizemos, com
vista a participagao dos professores nas eleigdes, apontava sempre
os candidatos professores ligados a todos os partidos
(evidentemente isso ndo inclui o PDS) “*. Sequer na sede da
Apeoesp era encontrada qualquer propaganda de candidato ligado a
diretoria.***

Outros professores haviam sido eleitos para a Camara dos Deputados: a
professora Myrthes B. Corradi - vice-presidente da Confederagcdo dos Professores
do Brasil (CPB), o presidente da Unido dos Professores do Espirito Santo e o
professor Hermes Zanetti, eleito pelo Rio Grande do Sul.

A pretendida independéncia e neutralidade continuavam com a publicagao
de nomes de professores e de filiados da APEOESP eleitos por outros partidos
PMDB e pelo préprio PT, para prefeituras, vice-prefeituras e vereangas no Estado de
S&o Paulo.

Fato similar, e ndo por acaso, também ocorreu quando o presidente da
APEOESP Gumercindo Milhomen Neto foi candidato em 1986 a Camara Federal.
Dizia a professora Horacina a este respeito: “Soube que o Gumercindo era
candidato pelos jornais, quando o governador o acusava de ser candidato e se
aproveitar por ocasido da greve de 86.7%°

Gumercindo estava na APEOESP desde 1978, dirigindo greves,
assembléias, congressos, representava a APEOESP junto a CUT, a CPB,
participando de congressos internacionais, € seu nome estava presente nos meios
de comunicagao da grande imprensa paulista, como uma pessoa que quem defendia
e lutava pelos direitos dos trabalhadores do ensino paulista, pela melhoria da escola
estatal. Com todas essas atividades em seu curriculo, ndo era necessario usar a
maquina sindical a favor de sua candidatura. Bastou se candidatar para ser eleito.

A defesa da eleicdo de professores, que enveredavam para o
profissionalismo politico, era a alegacdo de que defenderiam, no parlamento, os

interesses dos trabalhadores do ensino.

*2 partido Democratico Social (PDS) partido do governo do Estado de S&o Paulo entre: (1979/1982).
24 APEOESP EM NOTICIAS. janeiro/fevereiro de 1983. p.5.
“% prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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APEOESP E PREOFESSORES NAS ELEICOES

Professores eleitos

A cidade de Rio Claro ganhou um vereador — professor nas elei¢cdes
do ano passado. O professor Moacir Jodo Rossini, representante do
magistério na regido de Rio Claro foi eleito para a Camara Municipal
com a expressiva votagado de 1174 votos, sendo o segundo colocado
dentro do PMDB. E mais um professor se propondo a trabalhar pela
categoria dentro da area politica.

Osasco também elegeu uma grande bancada de professores para a
proxima legislatura: o prefeito Humberto Carlos Parro (PMDB), da
EEPSG “Prof. José Maria Rodrigues Leite”; o vice prefeito Ailton
Muniz Menezes (PMDB), da EEPSG “Antonio Raposo Tavares”, e os
vereadores Antonio C. Falsetti (PMDB), (...), e Rosa Lopes Martins
(PT), membro de Representantes da Apeoesp, 81.%°

Os gestores da APEOESP defendiam que as lutas sindicais, conforme ja
afirmado, nesta monografia, tinham um limite e este seria estendido pela via
parlamentar, por meio dos politicos profissionais e por partidos que estreitavam suas
bandeiras aos interesses dos trabalhadores. 1986 foi um ano de eleigdes para
governador, deputados estaduais, federais e senadores. Aos eleitos cabia a
elaboragdo da nova Carta Constitucional do Brasil, que estava em pauta no

Congresso Constituinte em 1° de fevereiro de 1987.

Precisamos ter consciéncia de que um mandato parlamentar € algo
sério demais para ser utilizado por pessoas sem escrupulos, que ndo
defendem outra coisa que seus interesses pessoais ou de grupos
economicamente dominantes, em detrimento das grandes questbes
nacionais e de abrangéncia social profunda.*?’

Naguele ano eleitoral, os gestores atribuiam mais uma responsabilidade aos
trabalhadores do ensino que ja haviam demonstrado atuagdo consciente na ultima
greve e os convocava a “(...) discutir com os colegas, alunos e seus pais a
necessidade do voto consciente e engajado no processo de construgéo da cidadania
do povo brasileiro.”*?® Ao chamar atengdo dos eleitores, mencionavam na relagdo
mandato do parlamentar/eleitor, os aspectos relacionados a moralidade e interesses
pessoais dos candidatos. Restava aos professores votarem conscientemente, pois

s6 assim, estariam representados em seus interesses no parlamento.

*2 APEOESP EM NOTICIAS. janeiro/fevereiro de 1983. p.3.
*2 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1986. p.3.
28 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1986. p.3.
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Contudo, os gestores pretendiam que os professores eleitores pudessem
“analisar suas propostas, a atuagdo em beneficio da organizagdo dos professores e
do conjunto dos trabalhadores.”?° A entidade responsabilizava-se por enviar aos
professores socios, as propostas dos candidatos ao Congresso Constituinte,
antecipando que nas propostas deveria constar as principais reivindicagbes dos
professores como: salario minimo real estabelecido pelos trabalhadores, através de
suas entidades; reajuste mensal de salario; programa para erradicar o analfabetismo
no Brasil; verbas publicas com destinagdo prioritariamente a educagdo, saude
publica e moradia popular. Defendiam ainda reforma agraria radical sob o controle
dos trabalhadores; rompimento com o FMI; direito irrestrito de greve; eleicdo direta
para presidente da republica; democratizacdo dos meios de comunicacgao;
estatizacdo do sistema financeiro e o fim do militarismo na vida politica. “** Com
todas estas reivindicagdes os professores estavam articulados com as lutas sociais
do momento, isto &, com o processo de redemocratizagao, pés-governo militar.

Esses professores candidatos, que faziam sua campanha e base eleitoral,
dentro da APEOESP, ndo precisavam pedir voto nas assembléias ou em
congressos, nao estampavam sua face nos meios de comunicagdo da entidade
pedindo voto ou defendendo suas propostas eleitorais. A sua atua¢ao, em defesa da
categoria, errando em alguns momentos e acertando em outros, se transformava em
verdadeira plataforma eleitoral. Feito isso por alguns anos estava construida a
possibilidade de eleigao a vereador, deputado estadual, federal e entre outros.***

Assim gradativamente as atividades dos professores e do sindicato
passaram a privilegiar e render dividendo aos candidatos. Por exemplo, no ano de
1986 era publicado no jornal APEOESP EM NOTICIAS, uma relagdo de nomes de
sécios ou membros de instancias da APEOESP, que eram candidatos ao legislativo

estadual e federal e seus respectivos partidos politicos.

13 candidatos do PT (Partido dos Trabalhadores); 7 candidatos do
PCdoB (Partido Comunista do Brasil); 4 candidatos do PSB (Partido
Socialista Brasileiro); 2 candidatos do PMDB (Partido do Movimento
Democratico Brasileiro); 1 candidato do PDT (Partido Democratico
Trabalhista); 1 candidato do PCB (Partido Comunista Brasileiro); 1
candidato do PSC (Partido Social Cristdo); 1 candidato do PH

29 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1986. p.3.

30 APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1986. p.4.

31 Por exemplo: Raquel Guisoni Felau, Lilian Martins , varios de trabalho na entidade e nao conseguir
se eleitas e entre outros. APEOESP EM NOTICIAS, novembro de 1986. p.4.
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(Partido Humanista) e 1 candidato do PDS (Partido Democratico
Social).***

Ao tornar publico a intengdo dos candidatos e os seus respectivos partidos,
0 7° Congresso Anual Estadual (1986) é direcionado a atender os interesses
partidarios, privilegiando como tema central: Educagado, Politica e Constituinte,

433 «

favorecendo os candidatos ao Congresso Constituinte o prof. Florestam

Fernandes [prof. universitario], a prof.? Liliam P. Martins e o prof. Gumercindo

Milhomen, *3*

gue estiveram presentes na abertura do Congresso.

O trabalho destes gestores da APEOESP transformou-se assim em um
marketing politco de si proprio, e isto se estendia a outros militantes,
particularmente os que pretendiam permanecer intermediando os interesses dos
trabalhadores do ensino na escalada hierarquica de poder institucionalizado. **° Este
trabalho proporcionou uma sélida base eleitoral a Gumercindo Milhomen Neto, Paulo
Frateshi e a outros que apareceriam e estavam dispostos a encarar esta escalada. A
entidade em 1986 j& contava com 52 mil professores** filiados, e a rede de ensino
do Estado possuia 191.324 professores. **" Era, portanto, uma significativa base

eleitoral, para qualquer candidato que adquirisse representatividade.

32 APEOESP EM NOTICIAS. novembro 1986. p.3.

433 0g gestores da APEOESP defendiam uma “Constituinte Livre, Soberana, Democratica e Livre com
ampla participacado popular’, portanto com a impossibilidade desta, ndo rejeitaram o Congresso
Constituinte, empenharam-se na importancia das eleicbes dos candidatos ao Congresso Nacional
Constituinte porque estes estariam elaborando a nova Carta Constitucional do pais. APEOESP EM
NOTICIAS, novembro de 1986. p.3.

3 APEOESP EM NOTICIAS, novembro de 1986. p.4

% A disputa eleitoral a diretoria da APEOESP entre os grupos pretendentes. Corrida eleitoral as
Camaras Legislativas, nos trés niveis de poder do Estado: municipal, estadual e federal e a instancias
de poder privado, nas empresas.

4% “A APEOESP (...) consolidou até 1997 uma estrutura sindical que propicia convénios de
assisténcia privada a saude, com divulgacdo mensal em um caderno de convénios; servicos juridicos;
congressos estaduais anuais; boletins; jornal mensal; revista anual de educagao; revista mensal com
informacao de lazer e promogdes variadas. Firmou a pedido dos professores convénios com algumas
empresas de assisténcia média (Unimed, Amil e Porto Saude) e de servigos odontoldgicos (Dental e
Unidonto). A revista Lazer Saude e Cia. Oferece informagdes sobre outros convénios com pousadas,
hotéis, casas de cha, restaurantes, livrarias, drogarias, teatros, bancas de jornais, academias de
ginasticas etc. Langou também o cartdo de crédito APEOESP/VISA. Possui ainda ampla organizagéo
de base com 4 mil RE (Representante de Escola) (...) Conselho de Representantes (CR) com 1,5 mil
membros. Além disso conta com 140 empregados administrativos e 13 diretores afastados do servico
publico para a atividade sindical na entidade. Contava com 136.069 filiados ” In: VIANNA, Pereira
Claudia. Op. cit. 1999. p.97, 100 e 101.

437 No ano de 1989 a rede estadual de ensino contava com 245.790 professores. In: KRUPPA, Sonia
Maria Portella. Op. cit. 1994. Anexo 6.
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3.4 — OS TRABALHADORES DO ENSINO EM GREVE

Nos anos de 1984, 85 e 86 ¢é fato que houve um grande esforgco dos
gestores para mobilizar a categoria. Nas lutas especialmente nas greves, 0s
gestores da APEOESP em um primeiro momento procuravam fortalecer as
manifestacbes dos professores, apoiando-os nas articulagbes no conjunto dos
trabalhadores. “Nos queriamos ver todo o magistério nas greves, os diretores 0s
supervisores de ensino, os funcionarios publicos” **® O papel dos gestores eram
também ampliar os relacionamentos, incentivando que, nas manifestagdes publicas,
os professores chamassem as outras entidades: “Cadé os CPP” ¥

A greve de 84 unificou as varias categorias de trabalhadores do ensino que
conseguiram aglutinar interesses comuns, entre as suas diferengas no interior da

mesma classe.

Na greve de 84, estavam todas as entidades do magistério, com a
adesao da APASE, da UDEMO, os diretores levavam o livro de ponto
ou uma lista de presenca nas Assembléias Gerais e o professor
assinava o ponto, em plena praga publica. Agora o professor que nao
entrasse na greve poderia ficar mal visto.**

Os professores tinham desconfianca da participacdo de outras categorias
gue nao eram do magistério e principalmente de politicos profissionais. Entendiam
gue estes politicos poderiam tirar beneficios da sua mobilizagdo, pois atribuiam a
eles a situagao precaria em que se encontravam. Além disso, tinha na memaria o
periodo do governo militar, o qual o procurava desqualificar as mobilizagdes sob
alegacao da vinculagdo com partidos que ele n&o reconhecia.

Ao referir-se em relagdo a greve de 84, o professor José Aparecido nos
contou que na época trabalhava em trés escolas. Ao chegar a noite em uma das
escolas pediu a diretora que gostaria de falar com os professores, sobre a
assembléia geral que havia acontecido no ultimo sa&bado, e que esta havia

deliberado o inicio da greve na proxima quarta feira. Em contrapartida, a diretora de

3 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

39 Referéncia ao Centro do Professorado Paulista, convocando-o participar da manifestagao.
*40 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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escola afirmou que naquela escola os professores nao faziam greve, porém atendeu
ao pedido do professor.**
A greve de 1984 tinha o apoio de todas as entidades do magistério e

também dos delegados de ensino.**? O ja citado professor J. Aparecido:

Quando cheguei a escola na sexta feira, 2° dia da greve, estavam os
professores, a diretora e seus assistentes de diregdo confeccionando
cartazes e faixas para levarem a préxima, manifestacido e
assembléia geral do magistério, todos os professores haviam aderido
ao movimento grevista.***

A particularidade deste movimento foi que a base do magistério o iniciou, e
setores da hierarquia que ficavam acima o apoiaram fazendo o movimento grevista
crescer em uma quantidade que ndo havia sido vista até entdo. Porém, em razéo
dos encaminhamentos desta paralisagao a professora Horacina observa que: “Na
época se falava em uma greve autorizada.”***

Parcela do governo Montoro, eleito pelo voto direto, elogiava a unido das
entidades do magistério, e até mesmo liderangas do governo apoiavam o movimento
grevista legitimando-o pelo fortalecimento. A greve do magistério em 1984, segundo
jornais**® da época chegou a levar as ruas 70 mil manifestantes, segundo
estimativas da Policia Federal, cerca de 100 mil participantes. **°

A importancia desta greve néo se restringiu a unificagdo dos trabalhadores
do ensino, tendo repercutido na correlagdo de forgas politicas entre os partidos que
se reestruturavam com a redemocratizagado. Neste sentido, o PMDB buscava apagar
a sua participagao no periodo ditatorial enquanto Movimento Democratico Brasileiro
(MDB). Sua lideranga em Sao Paulo era representada por Franco Montoro que se
colocava como um democrata cristao, liberal, defensor da democracia com o apoio
da ala progressista da igreja catolica. A estes “progressistas” se contrapunham os
grupos que nao se importavam em serem reconhecidos como continuadores da
antiga Alianga Renovadora Nacional (ARENA), que apoiara o governo militar. Estes

formaram o Partido Democratico Social (PDS), travestidos de democratas liberais

*1 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

42 KRUPPA. Sonia Maria Portella. Op. cit. p.6. Anexo 5

*43 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

44 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

**> FOLHA DA TARDE. 12/04/1984.

% PAULA. Ricardo Pires de. Entre o Sacerddcio e a Contestagdo: Uma Histéria da APEOESP (1945
— 1989). Tese de Doutorado. Assis: UNESP, 2007. p.225.
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sendo o principal representante em S&o Paulo: Paulo Maluf, que havia sido
governador de 1979/82.

Quando Montoro percebeu que todo escaldo da Secretaria da Educacdo™*’
estava apoiando a greve, coerentemente com o discurso da democracia, mas que
era impossivel atender as reivindicagdes dos professores, porque na realidade suas
prioridades eram outras, viu-se diante de um impasse. Em seus discursos passou a
acusar os seguidores da ARENA, afirmando que estes estariam manipulando a

categoria contra a democracia.

0 movimento docente ser manipulado por ‘forgas politicas contrarias
as Diretas”. **® Ante as palavras de ordem dos manifestantes: o povo
elegeu, mas ja se arrependeu, o governador considera que estas
manifestagdbes seriam indicios de um suposto carater
antidemocratico e (...) a greve do magistério paulista estaria sendo
manipulada por setores do PDS e infiltrada de agentes
provocadores.**°

A comprovagao desta rejeicao aparece de varias formas na documentacgao.
Por exemplo, na entrevista realizada com a professora Horacina, que rememora
alguns comentérios feitos por colegas que atuaram na greve de 78, durante a
Assembléia dos professores: um sindicalista dos bancarios foi expulso quando
apareceu para apoiar a categoria. Segundo o que ouvira dos professores a palavra
de ordem da Assembléia era: “Sindicalista hoje, candidato a um cargo politico
amanha.™*°

Em um outro exemplo, Gumercindo Milhomen recordou que um estudante
também foi banido aos gritos: “isso daqui é um movimento dos professores, politica
ndo”.*" Os professores ndo queriam que as greves estivessem vinculadas a classe
dos politicos profissionais ou a algum partido politico, pois isto Ihes parecia
desvirtuar os seus propositos que consideravam dissociados da politica, como se
quisessem se justificar ante a ditadura. Apesar da ditadura ndo ter mais tanto poder,
a lembrancga desta associagao fazia com que rejeitassem qualquer vinculagcdo com

0s partidos.

*4" O secretario da Educagao Paulo de Tarso, favoravel a que o governo atendesse as reivindicagdes

do magistério.

*48 pAULA. Ricardo Pires de. Op. cit. p.224.

49 bidem. p.224.

9 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

**1 MILHOMEN NETO. In: FASSONI, Laurita Fernandes. Op. cit. p.102.
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Neste momento os gestores entendiam que esse posicionamento politico
dos trabalhadores do ensino era imaturo. No final da década de 70 e inicio dos anos
80, o incentivo dos gestores ao reconhecimento de que as manifestagdes tinham um
carater politico foi dominante. O governador eleito, pelo Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB), embora tivesse enfrentado acirrada oposi¢cao da
APEOESP, também se elegeu e defendeu o direito a participagao politica. Apesar
gue se diga que havia diferengas quanto ao entendimento do que era a participagao
politica. 4>

Os gestores da entidade trabalharam intensamente, discutindo em todos os
eventos da categoria a importancia da vinculagdo das lutas dos professores as
organizagdes politico partidarias. Buscaram apoio e exemplos histéricos nas lutas
dos trabalhadores para fundamentar a importancia da participagdo dos
trabalhadores do ensino na politica parlamentar.

Estes gestores identificando-se com os professores consideravam que
estava explicita a seguinte quest&do: o patréo era o governo, caso ndo melhorasse a
situagao da categoria, teria que ser substituido, pela via eleitoral.

Acompanhando o movimento pela democratizagdo do pais e a defesa da
autonomia das instituigdes politicas, estes gestores defendiam eleicbes em todos os
niveis: de diretor de escola a presidente da republica, como forma de solucionar as
dificuldades do conjunto da sociedade.

Apds alguns anos, em 1988, uma parcela dos trabalhadores do ensino ja
aceitava a relagao dos gestores com partidos politicos, desde que estas coligagcbes
assumissem a defesa dos interesses dos professores, destacando a proximidade
com o Partido dos Trabalhadores (PT). Exemplo desta anuéncia €& possivel
observar-se na publicagdo que o jornal O Estado de Sao Paulo fez em de uma

assembléia realizada em 1988:

Para os partidos politicos, principalmente PT e PC do B, as
assembléias foram uma festa. Cabos eleitorais distribuiram centenas
de folhetos, santinhos e adesivos de candidatos a vereador e
prefeito. Luiza Erundina, que disputa a prefeitura pelo PT, foi até a
Praca da Sé e discursou no palanque dos funcionarios publicos
garantindo o apoio do partido ao movimento. Ao seu lado Arlindo
Chinaglia, representante da CUT, fez o mesmo. Os dois foram
aplaudidos. **3

%2 No ¢ objetivo deste trabalho discutir como cada parte entedia a participagéo politica.

53 0 Estado de S&o Paulo. 15/09/1988.
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Até entdo o PT ndo havia sido governo na cidade de Sdo Paulo sendo
portanto oposi¢céo a outros partidos que estavam no poder politico. Entretanto, o
PT, governava a prefeitura de Diadema com a eleicdo de Gilson Menezes e Maria
Luiza Fontenelle em Fortaleza, no Ceara.

A reacdo dos governos que haviam sido eleitos nos primeiros anos da
redemocratizagado, Montoro (1983/1986) e Quércia (1987/1990), advinha das perdas
salariais que os professores tiveram neste periodo. Na realidade neste periodo
ocorria a crise do milagre econémico, que se inicia em 1976, no intimo de uma crise
do capitalismo internacional, o Brasil em sua conformagcdo dependente e
subordinada sentia com toda radicalidade: inflagdo, rebaixamento dos salarios,
desemprego, entre outros.

A politica de arrocho salarial durante estes governos, os trabalhadores do
ensino contrapunham com suas estratégias de pressao institucionalizadas pelos
gestores sindicais. Assim, naquele momento a idéia era a de que, com a pressao,
por meio do instrumento de greve, era possivel obter as conquistas necessarias ao
magistério. Se ndo houver negociagdo a proposta € paralisar dia 23 44 diziam os
gestores a fim de obterem audiéncia com o governador Franco Montoro. Caso o
governador ndo os recebesse até o dia 20/09, a proposta de greve seria levada a
assembléia geral. No dia 23, foi marcada uma manifestacdo em frente ao Palacio
dos Bandeirantes, para pressionar a abertura da negociacédo da campanha salarial e
o atendimento as reivindicagdes do magistério. Neste sentido diziam os professores
reproduzindo o discurso dos gestores: “O governo s6 entendia a linguagem da
pressdo, sem greve 0O governo ndo nhegociava com 0S representantes dos
professores.™*%°

Em 1985, o Sindicato dos Diretores e Especialistas do Magistério Oficial
(UDEMO), Sindicato dos Supervisores do Magistério do Estado de Sao Paulo
(APASE) e o Cento do Professorado Paulista (CPP) deram a entender que estariam
na greve com os professores como o havia feito na greve de 1984. As Diretorias
das entidades assinalavam, em frente do Palacio dos Bandeirantes, a auséncia do
governador Franco Montoro e as improdutivas conversagdes com os representantes
da comissao de politica salarial, além de nota oficial emitida pelo governo no qual se

reiterava a negativa de atendimento das reivindicagcdes. As entidades em comum

% APEOESP EM NOTICIAS. Setembro 1983. p.4.
%5 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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acordo advertiam que se o governo continuar irredutivel, ndo esta afastada a
hipétese de greve.**®

Porém, diante as intransigéncias do governo as outras entidades recuam.
Em 1985, somente os professores assumiram a greve, juntamente com a sua
entidade. Reivindicavam um reajuste de 47,7%, aumentos trimestrais
(trimestralidade) e o piso salarial de 2,5 salarios minimos.

Observa-se que a diretoria da APEOESP valorizou a sua capacidade de
mobilizagdo, confiando que tinha félego para repetir sozinha a mobilizagdo do ano
anterior, sem o apoio das outras entidades.

A APEOESP acreditou que as mobilizagbes dos anos anteriores haviam
acumulado forgas suficientes para serem usadas nas suas lutas futuras. Da greve
de 1984, as entidades haviam saido fortalecidas, pois o governador oferecera 2
referéncias,*’ que corresponde ao aumento de 10,25% para o magistério. Ao final
do acordo, o magistério conquistou 5 referéncias, além da promessa de contagem
de tempo corrido, a formagédo de Comissdo salarial (para negociar os 70% de
aumento e reajuste semestral) e de uma Comissdo paritaria (para estudar
incorporagao da jornada integral para fins de aposentadoria).

Ja a greve de 1985 possui outra conotagéo, e isto se manifesta em varios
aspectos. Em primeiro lugar os professores ficaram sozinhos sem o apoio das
entidades do magistério, na greve que durou 4 dias, os professores ndo levaram
nada a mais do que o governador Montoro oferecia. A greve de 1986 se inicia com
os professores, sem 0 apoio das entidades, porém Gumercindo considerou mais

8 conforme ficou

facil fazer greve com o apoio dos diretores de escolas,®
comprovado em greves anteriores.

O segundo secretario da Educagdo do Governo Franco Montoro foi Paulo
Renato de Souza, empossado apds a saida de Paulo de Tarso. Com receio de uma
outra greve, este, em maio de 1985, reuniu-se com a bancada do PMDB na
Assembléia Legislativa para pedir apoio dos deputados e esclarecer a opiniao
publica sobre a greve que a diregcdo da APEOESP estava organizando. O secretario

dizia que o governo ndo podia dar o que estavam reivindicando.

**° FOLHA DE SAO PAULO. 14/05/1985.

**" 1 (uma) referéncia equivalia a 5% de aumento salarial. No ano de 1984 a taxa de inflagdo
alcancgou 223,8%.

%8 APEOESP Ciclo de Conferéncias, 1995. O Movimento Sindical dos Professores e a educacdo.
Conferencista: Luiz Antonio Cunha. Debatedor Gumercindo Milhomen Neto. VHS.
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Os professores, em assembléia, deliberam a favor da greve sem o apoio do
CPP, da UDENO e da APASE para inicia-la em 22/05. Inseguros da posigao tomada
pela base dos professores, os gestores da APEOESP qualificavam a situagéo “como
‘delicada’.”* Observa-se com isto uma segunda particularidade desta greve: a
ruptura da base com os gestores. Os professores que no ano anterior haviam se
mostrados receosos, agora empurravam a lideranga.

A Secretaria da Educagéo computava no primeiro dia que a paralisagcéo era
parcial, apenas 5% das escolas do interior estariam paradas e de 10 a 15% das
escolas da Grande Sao Paulo.

A Diretoria da APEOESP também considerava que a greve era parcial,
porém com numeros mais favoraveis: 60% do interior estava parado e 65% na
Grande S&do Paulo.*® Conforme afirma a professora Horacina: as greves sempre
iniciavam com poucos professores, conforme a situagcdo, o movimento poderia
crescer ou n&o.*®’

Durante os periodos de greves por tempo indeterminado ou paralisagdo por
um dia, dificiimente saberemos a quantidade de trabalhadores da educagao
envolvidos. O fato é que o governo sempre divulgou numeros a seu favor, reduzindo
a quantidade de professores em greve, e a Direcdo da APEOESP também ndo o fez
diferente, elevando o nimero de professores parados.

Em 1986, os professores levaram adiante a greve, mesmo com O governo
apontando um numero insuficiente de trabalhadores do ensino paralisados.

Conforme indicava o secretario da Educacao José Aristodemo Pinotti afirmava:

que a paralisacao, pelos dados preliminares disponiveis a tarde era
‘pequena’ no interior (cerca de 10% de grevistas) e um ‘pouco maior’
na capital, variando entre 30 a 40% de auséncia ao trabalho. Ja a
APEOESP estimava o numero de professores parados em 70 a 90%,
variando de acordo com as regides do interior e da capital (...)**

Acreditavam - o governo e a APEOESP - que o0 sucesso ou fracasso do
embate estavam apoiados na adesao dos professores ao movimento. Se a maioria
estivesse parada, isto lhe conferia legitimidade, porém, diziam eles, os professores

precisavam ter paciéncia, pois o governo ja havia feito a sua parte. Quando uma

45® FOLHA DA TARDE. 20/05/1985.

0 FOLHA DE SAO PAULO. 23/05/1985.

**L prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
52 FOLHA DE SAO PAULO. 11/09/1986.
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pequena minoria parava, ndo passavam de radicais e vice versa. Por isso, nesta
disputa ambos os lados acreditavam que 0s numeros nao mentem.

Na greve de 86, somente a partir do 11° dia entraram o CPP e a UDEMO, o
que veio a fortalecer os numeros a favor dos professores. Mesmo com este reforgo,
0 governo resistiu, sem abrir as negociagdes, acusando as entidades de fazerem
greve com objetivos politicos e eleitoreiros, e neste sentido tinham, a seu favor, o
fato do presidente da APEOESP, Gumercindo Milhomen, ser candidato a deputado
federal pelo PT.

Nesta mesma linha, o ex-secretario da Educacao, Paulo Renato Costa de
Souza, agora reitor da UNICAMP, comentava que a greve dos professores tinha um
carater politico “(...) e foi montada pela APEOESP tendo em vista a existéncia de
candidatos que sdo dirigentes da entidade.” *%

Contudo, usando dos recursos do Estado, dias antes da afirmacao do reitor
da UNICAMP, o governador Franco Montoro viajou para a cidade de Franca com o
seu vice-governador, Orestes Quércia, candidato ao governo do Estado para
inaugurar o centro industrial. %

Orestes Quércia, candidato pelo PMDB, se dispés a negociar com o
magistério, propondo a organizagdo de uma comissdao formada por varios
candidatos de seu partido em seu escritério politico, com as trés entidades que
estavam na greve. Ao final da reunido, a contra proposta dos negociadores ndo se
aproximava das reivindica¢cdes dos trabalhadores do ensino, ao sair da reunido

Gumercindo comentava que:

foi proposto o pagamento dos dias em greve desde que haja
reposi¢ao das aulas, um eventual reajuste do funcionalismo que seria
estendido ao magistério e o pagamento das quatros referéncias de
janeiro por decreto, caso a Assembléia Legislativa ndo aprove o
projeto de lei enviado pelo governador Montoro.*®®

Gumercindo assegurava que 0s professores ndo abriiam m&o da sua

reivindicagao do piso salarial, de cinco salarios minimos. %

63 FOLHA DE SAO PAULO. 23/09/1986.
484 FOLHA DE SAO PAULO. 16/09/1986.
85 FOLHA DE SAO PAULO. 01/10/1986.
%6 EFOLHA DE SAO PAULO. 01/10/1986.
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Muitos candidatos ao pleito eleitoral, se propuseram a mediar as
negociagdes, alegando que a intransigéncia do governo alongava o periodo de
greve. Neste ano aconteceram eleicées para o executivo e o legislativo estadual,
para a Camara Federal e para o Senado. Assim a classe politica se fazia solidaria
para com a luta dos trabalhadores do ensino. Nao deixaram de apoia-la, nem o
presidente da Camara dos Deputados Ulisses Guimaraes, que também era do
PMDB e declarava ‘que a reivindicagdo dos professores é justa’*®” O candidato pelo
PT ao governo do Estado, Eduardo Suplicy, subiu no caminhdo da APEOESP e
também deu o seu apoio & manifestacdo.*®® Entre outros, do mesmo modo o
candidato pelo PT, o Deputado Federal Florestan Fernandes, afirmava que: “é uma
indignagdo que o governo ndo negocie com o0s professores e ainda hipocritamente,
atribua motivos politicos a greve.” *®°

Apesar de todo este apoio e do interesse politico partidario, o poder
Legislativo se manteve submisso ao Executivo, pois hada o impedia de elaborar um
projeto de lei para atender as reivindica¢gdes do magistério. Os Deputados do PMDB,
PT, PDT e PCB, na Assembléia Legislativa, limitaram-se a se posicionarem como se
0 problema fosse apenas do Executivo, manifestando “(...) publicamente, apoio aos
professores da rede estadual de ensino, em greve ha 21 dias.”° A ex-secretaria da
Educagdo do Municipio de Sdo Paulo, Guiomar Nano de Mello, compareceu em
nome da executiva do PMDB, afirmando que nado podia se posicionar contra os
professores e apoiar o governador do seu partido, pois isto significava desgaste no
escrutinio dos votos. Para ela o momento impunha a conciliagdo: ‘ninguém tem
interesse que o0s professores voltem as escolas derrotados e as entidades

enfraquecidas.” *"!

3.4.1 — Quem finalizou a greve?

Ja em outras ocasides de lutas, os politicos da situacdo e das oposicdes

apoiaram a causa do magistério sem resultados objetivos. Porém desta vez, em

47 FOLHA DE SAO PAULO. 27/09/1986.
%8 COLHA DE SAO PAULO. 18/09/1986.
489 0 ESTADO DE SAO PAULO. 30/09/1986.
470 9 ESTADO DE SAO PAULO. 30/09/1986.
1 0 ESTADO DE SAO PAULO. 30/09/1986.
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1986, a greve dos professores estava forte, embora ja se evidenciassem pequenos
sinais de desgaste do movimento.

Em razdo disto, o governo ndo cedia as reivindicagbes e ndo abria as
negociacbes com as entidades, e “na penultima assembléia o Gumercindo falava
das dificuldades que o movimento de greve estava enfrentando, isto era um sinal
que a direcdo apontava que era hora de finalizar a greve.”’? Na avaliacdo dos
gestores observa-se sua inseguranga quanto a validade da continuidade da greve, a

partir daquele momento.

Varias regides mantiveram até o fim, os mesmos elevados indices de
paralisagdo. Por isso eram a favor da continuidade da greve. A
penultima reunido do comando apontava, porém, o declinio das taxas
e mesmo o retorno geral as aulas em vérias regides.*’®

A esse respeito a professora Mazé confirmava que o Gumercindo “admitia
que o movimento havia enfraquecido, porque os professores estavam cansados (...),
estao cansados de lutar, estao retornando as escolas. 74 Ao mesmo tempo teve o
cuidado de resguarda-se de qualquer critica a sua posi¢ao, pelo fim da greve,
informando que esta postura estava respaldada por setores do CR. Nas reunides do
CR, as avaliagdes referentes ao movimento eram divergentes quanto a continuidade
da greve, porém admitiam que “tudo convergiria para o final da greve, para diminuir
o movimento.”™"®

Deste modo comegavam a construir o final da greve, porque a diretoria nao
poderia finalizar uma greve, apenas a Assembléia Geral detinha o poder para tanto.

Os trabalhadores do ensino, ao perceberem a duvida na retérica de
Gumercindo, a divisdo entre a diretoria e os Conselheiros durante a Assembléia
guanto a continuidade ou ndo do movimento, intensificava o processo de finalizagao

da greve. Conforme a professora Horacina expos:

Ele [Gumercindo] ndo se posicionava contra a greve deixava a
Assembléia Geral decidir. Ele afirmava, o governo esta irredutivel, ja
estamos a tantos dias em greve, ha algumas regibes com muita
dificuldade para continuar com a greve Abria-se a discussao dois ou
trés professores a favor e dois ou trés contra a continuidade da

*2 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

"3 APEOESP EM NOTICIAS. ‘Toda conquista é fruto da luta. Toda luta tem sua historia’, p.7.
" Prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.
*75 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.
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greve, apos as defesas e possiveis explicagdes, as propostas iam
para a votagdo.*’

Apods estas afirmagdes, mais o desgaste que uma paralisagao acarretava a
categoria e 0 baixo comparecimento de professores na Assembléia geral, iniciava-se
0 esvaziamento do movimento.

O inicio e o final de uma greve foram distintos. No inicio, em assembléia
“quando estava na pauta a votagcdo para comegar uma greve, a maioria estava la
para aprovar (...).” *’” Porém, o seu final nunca se fez de forma tranqiila, ndo sé
pelas divergéncias e acusagdes mutuas, quando as reivindicagcbes deixaram de
serem atendidas.

Entretanto, em uma greve que mostrava sinais de desgaste, com 0s
professores voltando ao trabalho, com o declinio da presenca nas assembléias, ao
se discutirem o interesse da diretoria na continuidade da greve, varias vezes pairava

a incerteza quanto ao resultado da votagao.

Votavamos levantando o brago, quando a diferenga, a favor ou
contra era grande todos podiam certificar-se, quando a diferenga
estava proxima, era impossivel ao plenario ter certeza do resultado,
tinhamos que confiar, nos dirigentes, e nos conselheiros que
estavam a uma altura superior do plenario, no caminhdo de som,
podiam ter uma visdo de todo o plenario, na duvida, faziamos
barulho exigindo nova votagéo.*"®

476
477
478

Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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3.5 — DEPOIS DA OPOSICAO, OS OUTROS SAO PROVOCADORES

Dentro da entidade havia as oposigdes institucionalizadas*’®, que em todas
as eleicdes buscavam ocupar a diretoria da entidade.

Derrotada consecutivamente, setores destas oposi¢oes propuseram no 8°
Congresso em 1987, ‘“como forma de garantir a democracia o critério da
proporcionalidade, garantindo a participagdo das correntes minoritarias nas eleicées
da APEOESP.” “° Com esta proposta, que ndo foi aprovada, pretendiam também
apoderar-se de um naco do poder do grupo de gestores que se mantinham
instalados na diretoria da entidade por sucessivos mandatos.

No decorrer da greve de 1986, um grupo de professores em Assembléia na
Subsede Sul da Capital de Sao Paulo considerava que os gestores da entidade
haviam recuado nas greves dos anos anteriores, e em especial naquele ano. Do
mesmo modo, trabalhadores do ensino manifestaram a sua insatisfagdo ao “ver um
movimento tdo grande e unificado ser suspenso sem uma Vvitéria efetiva™®,
mencionando a greve do ano de 1984.

Segundo o professor José Aparecido 0 grupo surgiu espontaneamente e
dissolveu-se na ultima assembléia geral que deliberou o final da greve. Nao tinham
uma composi¢ao homogénea, organizada, com uma estratégia para tomar a diregéao
da entidade, como havia acontecido no final dos anos 70 e inicio dos anos 80, “ndo
tinhamos uma proposta definida para solucionar o que nos incomodava.” 2

Em meio as varias tendéncias, havia aqueles que queriam a cassacgao do
presidente da entidade, porque segundo eles a Diretoria no auge das greves,
titubeara e recuara, dando inicio ao retorno dos professores ao trabalho. Outros
ainda consideravam que, a entidade tolhia as agbées dos professores, levando-os ao
acomodamento e a espera dos gestores para entrar em combates, sendo contrarios

a organizagao do sindicato.*®

*" Oposigao institucionalizada, assim a denomino para diferenciar do grupo de professores da

subsede sul de Santo Amaro.

% Teses para 0 8° Congresso Estadual Anual de 1987. O documento n3o aprofunda os aspectos da
Tese. Porém, a titulo de exemplo: na eleicdo a chapa A, obteve 50% dos votos, ocuparia 50% dos
cargos na Diretoria da Entidade; Chapa B, obteve 30% dos votos, ocuparia 30% dos cargos; chapa C,
20% dos votos, ocuparia 20% dos cargos na diretoria da Entidade.

8L Noticias Populares, 24/04/1984.

2 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

*83 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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Essa segunda tendéncia queria um sindicato de todos os trabalhadores, ndo
um sindicato organizado por setores, lutava pela unificagdo dos trabalhadores do
ensino com trabalhadores de outras categorias. “Necessitdvamos de uma
organizagdo que os trabalhadores pudessem agir por sua conta, a partir da sua
escola, dependendo da situagéo, ou agir com todos os trabalhadores.” 484

Para estes professores cassar o presidente da entidade ndo mudaria nada,
pois a organizagao sindical permaneceria. Entretanto, outros professores defendiam
gue os problemas apontados era uma questdo de administragao, de lideranca.

Na assembléia regional da subsede sul, a professora Horacina comentou
gue: “quando pedi a cassagcao do Gumercindo, os presentes apoiavam e aplaudiam
0 Unico que falou em defesa da Diretoria foi o professor Jodo Medina, do CR, que
depois foi criticado pelos gestores da APEOESP de oportunista.”*®

Na Assembléia regional, o professor Jodo Medina procurava amenizar as
criticas do grupo e encaminhava ao plenario suas propostas contrarias a direcdo da

APEOESP.

Os professores (...) votaram por unanimidade uma mogdo a ser
apresentada na reunido do CR., protestando contra a forma como
fora conduzida a assembléia geral anterior. Criticava-se (...) o
autoritarismo da mesa ao encaminhar a discussdo das propostas de
continuidade da greve.*®

Esse grupo nao encaminhou nenhuma proposta na Assembléia regional, a
nao ser a da continuagdo da greve, e nao foi posta em votagdo a cassagédo do

Gumercindo.

Argumentamos que ndo saiamos vitoriosos das greves como a
diretoria queria que os professores acreditassem, por isso, nos
atribuiamos todo o fracasso a organizagao sindical e a sua diretoria.
Nao se tratava de substituir uma pessoa na diretoria, a questao era
toda a organizagdo do sindicato.*®’

484

4s Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

® Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
% APEOESP EM NOTICIAS. novembro de 1986. p.6.
87 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.
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Os professores contaram que nestas greves ndo ganharam quase nada,
embora também nao perdessem, pois “hdo perdiamos os dias parados, desde que
houvesse reposicdo das aulas.”®. Entretanto, ao avaliar a greve de 86, os gestores
da APEOESP proclamavam as vantagens que o movimento dos professores havia
conquistado: “o pagamento dos dias parados; reajuste ao funcionalismo sobre as
nossas referéncias conquistadas, discussdo de alternativas sobre o piso salarial.” **
Como afirma a professora Mazé: “Ela [a diretoria] ndo admitia a derrota.” **°

Em Assembléia Geral, na Praca da Republica, apés a frustrada tentativa dos
gestores da APEOESP e do CPP de serem recebidos pelo secretario da Educacao,
José Aristodemo Pinotti, as divergéncias entre os professores ja eram notdrias. Por
exemplo, no inicio da assembléia quando foi exposta a faixa, onde se lia: “Montoro
inimigo da Educagdo - Gumercindo inimigo do professor. Pelegdo,” alguns
professores aplaudiram e a maioria vaiou, outros enfurecidos, investiram e rasgaram
a faixa de protesto.””’ Tal faixa ja havia sido apresentada anteriormente, mas com
repercussao positiva. Os participantes do movimento, na Praga da Republica fizeram

as seguintes afirmagdes, segundo a professora Horacina:

(...) nos acusaram de malufistas [isso ofendeu-nos muito], ao
microfone pediam calma, afirmavam que poderiam ser provocadores,
ao provarmos com o hollerith que éramos professores filiados ao
sindicato, ao companheiro J. Aparecido Ihe foi dado a oportunidade
de explicar o que estava acontecendo. Sob vaia e tumulto, sua
seguranga fisica foi ameacada por alguns dos presentes, o professor
nao conseguiu explicar, em panico gritava ao microfone. A greve
continua! A greve continual*®

Esse grupo de professores criticava a intransigéncia do governo Montoro em
relacéo as reivindicagdes dos trabalhadores do ensino, mas também se opunham a
organizacao da entidade centralizada no CR e na Diretoria da Entidade. Entretanto,
as criticas vindas de uma oposi¢cao nao oficializada, composta por trabalhadores do
ensino desconhecidos, foi interpretada como sendo de carater agitador, contrario

aos interesses dos professores, assim a assembléia o identificou como inimigo.

“%8 prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

%9 APEOESP EM NOTICIAS. setembro/outubro de 1986. p.1

*99 prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004.

1 Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003 e Folha da Tarde em
04/10/1986. p.5.

“92 prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.
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Este grupo de professores que marcou a sua passagem rapida na memoria
dos trabalhadores do ensino que estava participando da assembléia na subsede Sul,
em Santo Amaro, no anfiteatro da EE Alberto Conte e na Assembléia Geral da Praga
da Republica, passou a ser mencionado nos registros oficiais da entidade como
provocadores. Os gestores da entidade apelavam aos professores que nao dessem
‘ouvidos a provocadores, que tanto podem ser internos ou vindos de fora, policiais,

etc., quando nos reunimos em grandes contingentes.” 4%

498 APEOESP EM NOTICIAS. ‘Toda conquista é fruto da luta. Toda luta tem sua histéria’, p.7.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Por intermédio deste estudo, considero que fazer historiografia politica, nao
é fazé-la em detrimento de outras historiografias, pois ha muito que se fazer em
relagéo a histoéria dos trabalhadores e, em especial, a histéria dos trabalhadores do
ensino.

Isto posto, meu objetivo centrou-se em analisar a relagao dos trabalhadores
do ensino com o0s gestores do sindicato e as possiveis inter-relagdes entre os
professores, a escola, a comunidade e como se da esta representacdo no momento
das greves no final da década de 70 e 80 em Sao Paulo.

Verifica-se que as organizagdes dos trabalhadores nao ocorreram de forma
tranquila. Sobretudo, quando o objetivo foi gerenciar os trabalhadores, e estes
transformaram-se em novos ‘chefes’.

A organizagcao da APEOESP, depois de 1981, se estabeleceu entre aqueles
que sabiam fazer acontecer a luta: os gestores; e 0s que teriam que lutar: os
trabalhadores do ensino. Aos Ultimos, estava reservada a participacdo nas
manifestagées, passeatas, assembléias, congressos, elei¢des, concorrer as
eleicbes, reunides de Representante de Escola (RE) e outras, enquanto aqueles
cabia gerenciar os movimentos.

Os gestores, ao defenderem a participagdo politica dos trabalhadores do
ensino, deixavam o seu local de trabalho - a escola, despolitizado, pois o RE deveria
encaminhar os conflitos para serem resolvidos em reuniées externas, no sindicato.

Deste modo, cabiam as escolas desempenharem um papel de natureza
politica tradicional, que para enfrentar o poder patronal (do Estado) deveria ocorrer
fora dos locais de trabalho, intermediado pelas instancias do sindicato.

Assim, o0s gestores nado deixaram de estimular a participacdao dos
trabalhadores do ensino, por intermédio da entidade, com intuito de fortalecer a sua
base, sem, no entanto, admitir que a mesma pudesse de alguma forma passar a
concorrer com 0 seu poder. Era fungdo dos trabalhadores do ensino estarem
mobilizados para fortalecer a organizagcéo do sindicato.

Neste sentido, as comissdes, aqui conhecidas como ‘comissdes abertas’,
foram utilizadas como instrumento de oposigédo, face aos gestores situacionistas,
que procuravam conciliar os conflitos da categoria com 0s governos estabelecidos

pelo governo militar.
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Quando a oposigao assumiu a diregdo da APEOESP, as comissdes e 0s
comandos foram transformados em Representantes de Escola (RE), Conselhos
Regionais (CR), sendo intermediados pelo Congresso Anual e pela Assembléia
Geral. O local de trabalho ficava subordinado as deliberacdes destas instancias de
poder. As comissdes, com perfil do final dos anos 70, formadas pelos professores
desapareceram. Entretanto ainda nos anos 80, foi possivel observar a pratica das
comissdes desde que organizadas pela diretoria e aprovadas pelo CR.

O novo sindicalismo, juntamente com o Partido dos Trabalhadores, articulou
o fim da autonomia das comissbes, organizadas pelos trabalhadores,
transformando-as em elo do sindicato. As comissdes foram atreladas aos seus
objetivos, incorporadas aos interesses do partido e dos sindicatos que dominavam.
Assim se institucionalizou o delegado sindical por empresas, e nas escolas, 0
Representante de Escola (RE), como ideal de representagao operaria por unidades
produtivas e escolares. Paralelamente o delegado e RE deveriam manter a
comunicacao dos trabalhadores com o sindicato.

A oposi¢cao ao assumir a diregdo, centralizou as agbes da categoria, ndo
permitindo espagos para outros agirem sem passarem pela aprovagdo nas
instancias da APEOESP. Desta forma, os gestores passavam a intermediar todas as
lutas dos professores junto ao sindicato.

Todas as instancias de poder na APEOESP foram legitimadas pelo voto
direto, pois no inicio dos anos 80, periodo da ascensao dos gestores de oposi¢ao,
iniciava-se o fim do governo militar. Foi o momento da redemocratizagéao do pais.

Nos estados da federacao, apos quase 20 anos sem eleigdes diretas, foram
eleitos os governadores, 0 que proporcionou maior debate das questées politicas. O
préprio governador do Estado de Sao Paulo, Franco Montoro chegava ao governo
com uma plataforma politica embasada na participagdo democratica nas questdes
administrativas do Estado.

Com esta organizacao, os gestores reforcavam a sua importancia como
intermediarios, anulando as possibilidades embrionarias de autonomia das lutas que
estavam se formando por meio das comissdes dos trabalhadores do ensino.

Foi neste contexto que ocorreu a organizagao da entidade, chegando até os
nossos dias. Para os gestores e boa parte dos filiados da APEOESP, o voto direto é

demaocratico, portanto, um exemplo de democracia a ser seguido.
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Porém muitos trabalhadores do ensino n&do aceitavam esta centralizacao dos
gestores. Alguns resistiam. N&o iam a luta, sob qualquer apelo. Outros ndo seguiam
0s encaminhamentos das assembléias, procuravam adequa-las conforme as
circunstancias na Unidade Escolar. Faziam assembléias internas, contrariando a
organizacao da entidade, e esta lhes atribuia ingenuidade politica e falta de
consciéncia.

Os gestores defendiam que os trabalhadores do ensino nao tinham
consciéncia proletaria, e esta seria importada. As suas lutas ndo iriam além das
reivindicagdes econdmicas, portanto, as greves, as exigéncias por melhores salarios
seriam formas de educagao dos professores, conduzidas pelos seus dirigentes
conscientes.

Portanto, os gestores se colocavam como uma vanguarda e afirmavam que
para os trabalhadores do ensino formarem uma consciéncia proletaria era
necessario educa-los, alcangando assim o conhecimento de seus mestres, uma vez
gue a luta econbmica € uma luta essencialmente reformista e pequeno-burguesa,
solidificada no oportunismo de classe.

Em especial, na APEOESP, esta vanguarda, num primeiro momento
contribuiu, juntamente com os trabalhadores do ensino, para tirar os situacionistas, e
se instalarem no sindicato, articulando a sua permanéncia para que nao deixasse a
diretoria da entidade.

Ao adentrar a pesquisa nos documentos, foi possivel verificar que o grupo
de oposigdo organizado nao queria somente democratizar a entidade, estava
determinado em derrocar a diregdo do Rubens Bernardo e do Antonio José
Nascimento, pois mesmo antes das greves de 78 e 79 ja se posicionava como uma
vanguarda nas lutas dos professores.

O golpe de Campinas (1980), por exemplo, ndo passou de uma acao
vanguardista que queria tomar para si a diretoria, na época se afirmava que era um
problema administrativo, porém no desenvolvimento da pesquisa confirmou-se que
fora em razdo dos encaminhamentos politicos da gestao da professora Eiko Campos
Reis.

Os vanguardistas frustrados no golpe de Campinas conseguiram chegar a
diretoria da APEOESP, em 1981. Articulados com o novo sindicalismo
sanbernardino, eles se posicionaram como oposi¢ao aos governos estabelecidos em

nivel federal e em nivel do Estado de Sao Paulo.
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A APEOESP, no estado de Sao Paulo, faz oposi¢éo acirrada ao governador
Franco Montoro, que pertencia ao PMDB. Porém, os salarios dos professores
permaneciam inferiorizados, embora com os altos indices inflacionarios. O governo
resistia em reajusta-los.

Durante este governo, que também nao deixou de ameacar os trabalhadores
do ensino, dispondo-se da forga policial, a categoria conquistou: espago para discutir
e sugerir questdes ao Estatuto do Magistério de 1985, embora algumas nao foram
postas em pratica.

Durante a década de 1980, houve perdas significativas nos salarios dos
trabalhadores do ensino. Contrariando os interesses dos professores, mesmo com
forte oposicdo, o governo de Orestes Quércia, montado no aparato policial,
aterrorizou os professores e tentou amenizar as conquistas obtidas no governo
anterior.

Valendo-se deste estudo é possivel afirmar que a oposicao exercida pelos
gestores da APEOESP mantinha autonomia e independéncia somente aos partidos
politicos aos quais concorriam ao poder politico. Assim sendo, estavam ligados ao
Partido dos Trabalhadores (PT), como se péde comprovar por meio da eleigao ao
parlamento do diretor e do presidente da entidade e nas acgdes publicadas no jornal
Apeoesp em Noticias.

Os gestores da APEOESP, do PT, dos demais partidos politicos, juntamente
com 0s movimentos sociais reforcaram a idéia da importancia do voto, pois nao
ocorriam eleigdes diretas durante o governo militar. Deste modo, todas as a¢des dos
trabalhadores foram dirigidas ao parlamento. Desencadeando o movimento pelas
eleicbes diretas, que poderiam corrigir os problemas enfrentados pelos
trabalhadores. Deste modo, favoraveis as elei¢cdes, esta frente desencadeou um
movimento para garantir o direito de eleger pelo voto direto o presidente da
republica. Movimento conhecido como diretas-ja. Porém, em razao das articulacdes
dos conservadores do movimento, a eleicdo nado aconteceu no ano de 1984,
acarretando a crenga no poder do voto nas maos dos trabalhadores, como meio de
transformagao social.

Os opositores ndo mudaram o seu posicionamento, continuaram a defender
junto aos trabalhadores que a saida da inflagdo, da recessao e do desemprego seria

encontrada, com a realizagéo das elei¢coes diretas.
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Na auséncia das eleigdes diretas, os fatos caminhavam a favor das
oposigdes, sobretudo ao Partido dos Trabalhadores, que até entdo governava
apenas duas cidades, as prefeituras de Diadema e Fortaleza.

Os gestores da APEOESP, respaldados em suas experiéncias, cresciam em
suas acgdes oposicionistas, uma vez que ja faziam eleigdes diretas a todos os cargos
da entidade desde 1979 e passavam a defender eleigbes diretas, nas unidades
escolares, para os diretores de escola, onde nao havia diretor contratado por
concurso publico.

A populagdo usuaria que apoiava as lutas dos trabalhadores do ensino
deixou de apoia-las, pois os gestores da APEOESP junto com os professores nao
foram capazes de organizar agdes conjuntas para encontrar uma solugao para as
questdes educacionais.

Os gestores fechados em seus interesses, nas articulagcdes voltadas ao
corporativismo da categoria, se limitavam ao dialogo, pedindo o apoio nos periodos
de greve. As méaes incomodadas com as constantes paralisagbes se organizaram e,
ao se confrontarem com a complexidade do problema, passaram a responsabilizar
os professores pela ma qualidade do ensino.

Apds me referir a participagao e ao interesse das maes pela qualidade do
ensino, observo que nos depoimentos dos professores, estes contavam com 0 apoio
da populagdo usuaria. Porém, por meio das entrevistas foi possivel trazer
informagdes que possibilitaram um contraponto entre as praticas vividas por estes
professores e 0 que registrava os gestores da APEOESP, contribuindo desta forma
para a compreensao do objeto estudado.

Sem a pretensdo de encerrar o debate, atribuo aos depoimentos citados
neste trabalho a possibilidade de comparar idéias e praticas que nao foram
registradas, o que tornava parcial as agbes dos sujeitos que atuaram durante a

trajetéria do periodo estudado.
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FONTES
Entrevistas

Prof.2 Horacina. Entrevista realizada pelo autor em 08/01/2004.

Prof.2 Mazé. Entrevista realizada pelo autor em 16/01/2004

Prof. José Aparecido. Entrevista realizada pelo autor em 12/12/2003.

Prof. Aureo Parolo, realizada por Laurita Fernandes Fassoni, em 1991.

Prof. Gumercindo Milhomen Neto, realizada por Laurita Fernandes Fassoni, em
1991.

Prof.2 Rosiver Pavan Franco, realizada por Maria Luisa Santos Ribeiro em 1984.
Prof.2 Maria Angela de Almeida, realizada por Maria Luisa Santos Ribeiro em 1984.
Prof. Gumercindo Milhomen Neto, realizada por Maria Luisa Santos Ribeiro em
1984.

Prof. Lidio Tesotto, realizada por Maria Luisa Santos Ribeiro em 1984.

Prof. Ronaldo Nicolai, realizada por Maria Luisa Santos Ribeiro em 1984.

Jornal

APEOESP EM NOTICIAS de 1978 a 1990.
Boletim CR RE, diversas épocas.
Teses e resolugdes de Congressos da APEOESP.

Jornal do Diretor (UDEMO)
1989

Abril/Maio ano IV n.°13 pag. 04.
1988

Janeiro/Fevereiro/Margo pag. 03.
1987

Encarte especial pag. 07.

1986

Margo pag. 10 e 11.

Julho pag. 08 e 09.

Novembro ano I n°. 03 pag. 02, 03, 06 e 07.

IMPRENSA: artigos e matérias durante o periodo de 1978 a 1987.

Folha de Séo Paulo
Folha da Tarde

O Estado de Séo Paulo
Jornal da Tarde

Ultima Hora 1979
Noticias Populares

Fita de VHS

Ciclo de Conferéncias da APEOESP, 1995 Sao Paulo.
O movimento sindical dos professores e a educacgao | .
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Ciclo de Conferéncias da APEOESP, 1995 Sao Paulo.
O movimento sindical dos professores e a educacgao Il.

Revista

O trabalho n°. 238, ano VI, Agosto de 1984.
Revista de Educagao (APEOESP) n°. 1, Dezembro de 1985.
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