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De tudo ficam trés coisas:
a certeza de que estamos sempre comecando,
a certeza de que é preciso continuar,
e a certeza de que podemos ser interrompidos datesminar.

Por isso, é preciso fazer:
da interrupcdo um caminho novo,

da queda um passo de danca,
do medo uma escada,
do sonho uma ponte,

da procura um encontro.

Fernando Sabino.
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RESUMO

Este estudo objetiva compreender os sentidos atabypor professores a sua atividade
profissional. Foram entrevistadas trés professdmsnsino médio da rede publica
paulista, com diferentes tempos de carreira. O®slémram analisados com base no
referencial tedrico da Psicologia Sdcio-histéricam foco nas categorias sentido e
significado. As conclusfes apontam para o fato uke @ sentidos atribuidos pelas
professoras as suas atuac¢des sdo Unicos e sisg@areora partilhem muitos aspectos
comuns. Dentre estes ultimos, percebemos que adacé definida mais por critérios
do senso comum e pela reproducéo de discursostpadps ao longo de geracdes do
gue, como seria esperado, pelos conhecimentos pdodupela literatura especializada.
Além disso, verificamos que os alunos sédo congidsradesmotivados para a
aprendizagem, e 0os conhecimentos produzidos enaduiig pratica cotidiana sdo mais
valorizados do que a formac&o continuada. E unamicenstataciio de n&o ser possivel
ensinar a todos os alunos, inferindo-se dessa pigHmm uma postura de acomodacao.
Comum a todas as professoras também é a ausénadia debalho colaborativo no
interior da escola, confirmando que a atividadeedte é realizada prioritariamente de
maneira isolada. Mudancas recentes nas politiaasaebnais paulistas — como 0 uso
dos cadernos de disciplina, a bonificacdo por dpsaho e a avaliacdo dos indices de
rendimento da escola — séo vistas de modo difeneel@s professoras. Diferentes
também sao os sentidos atribuidos a propria atleida docéncia ora é definida como
possibilidade de transmitir um saber a uma pesstedksprovida; ora é apresentada
como a realizacdo de algo que sempre se quis fararg considerada uma luta
cotidiana e desleal, dado o desgaste envolvidonsm@&. Com base nesses achados,
afirmamos que a docéncia precisa mudar em doistaspiindamentais: a formacao
inicial — que, em seus moldes atuais, ndo é sofieipara fornecer diretrizes aos futuros
professores — e a formacdo continuada — que € lmaisrealizada quando ocorre de
maneira sistematica e no interior das proprias lascaConcluimos que é urgente
substituir a cultura do isolamento docente por gaiura do trabalho colaborativo, que

permita aos professores a troca de experiénciassbeetidas sobre suas atuacoes.

Palavras-chave profissdo docente, carreira docente, profissidade docente,

formacéao de professores, desenvolvimento profiasim professor.



ABSTRACT

This study aims to understand the senses and ngsaaittributed by teachers to their
professional activity throughout their teaching en@nce. To this end, we interviewed three
high school teachers working in the public educeticsystem of S&do Paulo, each of them
being in a different career time. The data werdyaed in the light of the postulates of the
social-historical psychology, focusing on two cahtrategories: meaning and significance.
The findings indicated that the meanings attributgdeach of the three teachers to their
teaching activities are unique and singular, algfosharing some common features.
Among these representations, some are worth mémgio) the fact that teaching is
defined by common sense ideas, which reproduce aomsequently, perpetuated a same
discourse through generations of teachers. As altrethe necessarily knowledge
constructed by the specialized literature abouttéaehing, and the teaching profession, is
absolutely not considered; b) students are seenrastivated for learning; c) experience is
perceived as more valuable for teaching than tegcfirmation or continuing education.
All teachers pointed out that it is impossible toorpote learning in all students,
exposing, consequently, a lacks of political commeit with the role of Education.
Furthermore, all teachers reported an absence l#booative work within the school,
confirming that the teaching activities are conddgprimarily in isolation. Differently, the
changes introduced in the recently implemented &thutal policies of Sdo Paulo - such as
the use of text books elaborated by the state awivieg credit for the school’s results in
students’ performance evaluation - are seen by éeabher in a particular way. The
meanings attributed to the teaching activity itsel various: it is defined as the ability to
transmit knowledge to a person devoid of it, ottesfulfillment of a goal that someone had
always pursued, or yet as a daily and unfair steyggiven the stress involved in teaching.
Based on these findings, the conclusion is thatdhehing profession needs to be changed
in several aspects, namely: the initial training jtas currently defined, is not sufficient to
provide future guidance in the profession, so that offer of continuing education in a
systematic way and within the schools themselvamperative. Finally, it is extremely
necessary to replace the culture of isolation lyokaborative one, allowing teachers to

learn with their peers in exchanging their sucedssid painful experiences

Keywords: Teaching profession; Teaching career; Teacher$egsmnal career; Teachers’

training; Teachers’ professional development.
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Introducao

Este estudo tem por objetivo compreender os sengdsignificados atribuidos
pelo professor a sua atividade profissional aodotg sua atuacdo no magistério. Para
tanto, foram entrevistadas trés professoras atsame ensino médio, com
respectivamente quatro, doze e vinte e sete anasrdeira. Por meio da analise do
discurso dessas professoras, foi possivel ndo sferager os sentidos atribuidos a
profissdo docente ao longo da trajetéria profissiaomo também inferir, com base
neles, como os professores atuam em diferentes mosnde sua carreira, algo que
contribui para melhor compreender os fatores giesferem na docéncia.

As professoras entrevistadas atuam na rede ofigaknsino paulista, mais
precisamente no ensino médio. Como S&o Paulo &adoeso qual nasci e onde vivo,
investigar sua rede publica estadual de ensinaraeadecorréncia inevitavel tanto pela
facilidade de acesso como de maior interesse degdéan disso, os professores da
rede paulista representam uma grande massa déhaddwes, aproximadamente 210
mil docentes, sendo que destes, 130 mil professmegpdem o quadro efetivo do
magistérid. Dessa forma, o estudo académico de sua ativijesfessional permite
aquilatar a repercussao de suas atuacbes no poo#ss escolarizacdo e
desenvolvimento da sociedade paulista. Justificascalha de trabalhar com docentes
lecionando no nivel médio, tanto a expansdo conubrayatoriedade da educacéo
basica advindas com a LDB n° 9.394/96, aspectos@joeam esse nivel de ensino em
evidéncia, cabendo, pois, conhecé-lo e analiséelbaon

O trabalho de coleta dos dados envolveu entrevisemiestruturadas e
levantamento das histérias de vida. O referen@ahiidlise buscou a apreensao dos
sentidos e significados de acordo com o propost@guiar e Ozella (2006). Justifica o
presente estudo o fato de ele contribuir para urform@nhecimento de aspectos
considerados relevantes para a formacéo de proésssm nivel inicial ou continuado,
aumentando a compreensdo de como esses profissp@raebem a si mesmos e a sua

profissdo ao longo do magistério. Os resultadoslobtcom este estudo podem auxiliar

! Fonte Secretaria da Educac&o do Estado de S&w. Paul

2 A universalizacdo do ensino médio gratuito foieassada, especificamente, pela Lei 12.061 de
27/10/2009 que altera o inciso Il do aft.edo inciso VI do art. 10 da Le? 8.394, de 20 de dezembro de
1996, para assegurar 0 acesso de todos os inhwessaensino médio publico.



a formulacdo de politicas publicas nessa areapsambém de valia para a atuacéo do
psicélogo escolar, ao abrir a possibilidade derwetecdes que incidam diretamente
sobre questdes relacionadas com a atividade dodemtelltima instancia, o estudo
contribui para a melhoria das relagdes estabeletidaeio da escola, fornecendo pistas
e indicios que permitem refletir acerca do compldeadmeno escolar e suas

vicissitudes.

O trabalho esta organizado em seis capitulos. @emd deles apresenta um
panorama histérico a respeito da forma como a gs@di docente organizou-se no
Brasil. Discutimos conceitos como profissdo e d¢are propomos uma visita pela
histéria da educacdo e da escola brasileira, maotemtretanto, o foco na figura do
professor. Ao final do capitulo, esperamos quetorleenha uma viséao clara da maneira
como se organiza a profissédo docente na atualidgaesentamos dados de pesquisas
sobre professores, além de algumas politicas eduneds recentes relacionadas com o
magistério, a fim de situar em quais condi¢céedhesds, politicas, sociais, econémicas
e ideoldgicas os docentes entrevistados nestaipadtje atuam.

O segundo capitulo apresenta uma revisdo histsoioee o ensino médio, nivel
de ensino historicamente marcado por polémicas neradicdes. Ndo é de hoje a
controvérsia sobre a finalidade do ensino médiepamo para o mundo do trabalho,
para o ingresso no ensino superior e continuac8@stoidos ou conclusdo da formacéao
basica necessaria ao cidaddo. E dentro desse @euiéimostramos a evolucdo desse
nivel de ensino na histdria da educacao brasikispresentamos dados de pesquisas
que analisam o impacto das reformas implementadas racentemente. O intuito €
construir um pano de fundo que permita melhor ceenuer o ensino médio hoje e,
por consequéncia, a atuacado dos professores e aimhlham.

O terceiro capitulo faz uma reviséo bibliogréfiees ¢hesquisas que trataram da
tematica da atividade do professor. O texto fob@ado com base em dois eixos: o
primeiro diz respeito ao amplo campo em que sarsitas pesquisas sobre o professor e
envolve o segundo, mais especifico, que foca asdestsobre o desenvolvimento
profissional do professor ao longo de sua atuacéao.

O quarto capitulo apresenta o referencial tedriogpregado: o legado de
Vygotsky e de seus colaboradores, como Luria e timonSao realizadas discussoes

sobre alguns conceitos centrais para a Psicoldgie-®istorica, tais como a concepcao



de homem, a relacdo entre pensamento e linguagetategorias sentido e significado,
as categorias necessidades e motivos e, por firoatagorias trabalho, consciéncia e
atividade.

O quinto capitulo trata do meétodo escolhido, seasqulimentos e o referencial
de andlise dos dados coletados.

O sexto capitulo analisa, interpreta e discuteessltados obtidos.

Por udltimo, apresentamos as consideracoes finas sugestfes para novas

pesquisas.



Capitulo 1 — Impasses e desafios da profissdo dotena atualidade

Discutimos, neste capitulo, conceitos como proisséi carreira para,
posteriormente, tragcarmos um panorama da maneired e organiza a profissdo
docente na atualidade. Apresentamos também dadpestpiisas sobre professores,
além de algumas politicas educacionais recentasisabdas ao magistério, a fim de
situar em quais condi¢des historicas, politicagjassny econbmicas e ideoldgicas o0s
docentes entrevistados nesta pesquisa atuam. fRessslque fizemos revisao dos
escritos de varios autores que estudam a profséente, independentemente de sua
filiagdo aos postulados da teoria sécio-histéras@, por exemplo, de autores como
Roldao (2007), Sacristan (2000), entre outros)gu®mosso objetivo, aqui, € descrever
0 pensamento atual sobre a docéncia, investigasdiiferentes formas como ela é
concebida.

Por isso, faremos uma visita, ainda que brevestarma da educacéo e da escola
brasileira, procurando manter, entretanto, o fo@ fiygura do professor. Essa
reconstrucdo parece-nos essencial para iluminasngpreensdo que temos sobre a
profissdo docente na atualidade, que é, evidentemema construgcdo histérico-social.
Cabe lembrar, entretanto, que nossa preocupacdmlcéncompreender as questdes
psicolégicas envolvidas na atividade dos professerespecificamente os sentidos e
significados atribuidos a atividade profissionat -Ado realizar uma andlise de cunho
histérico-sociologico. Os dados apresentados desementendidos, portanto, como

recurso empregado para melhor compreender o fer@meestigado nesse trabalho.

O que é uma profissao?

Os estudos sobre historia e sociologia das pra&fssd@émonstram que os oficios
sdo majoritariamente sociais. A divisdo do trabdtihwm dos fatores que contribuiram
para a organizacao das sociedades em torno deetung&dhistéria das profissbes €, em
dltima instancia, a historia do processo de divisécial do trabalho. (Sella, 2006). A
medida que as sociedades foram se organizando rem de funcbes, elas também
foram, progressivamente, criando novas especiagipfissionais. Sella (2006, p. 20)
define as profissdes como:

formas historicas de coalizao de atores que defersgls interesses,
tentando assegurar e manter um fechamento de sexaduoede



trabalho, um monopdlio para as suas atividades, uciiemtela
segurada para seu servico, um emprego estavel eamameracao
elevada, um reconhecimento de sua especializacao.

Por meio de uma profissao, interliga-se um conju@gessoas e de saberes,
estabelecendo as exigéncias profissionais que foudemarcar os parametros para uma
determinada atividade profissional. Sella (200Gndea que dentre esses saberes
destacam-se o saber especializado, a aquisicaandetécnica ou arte, o grau de
autonomia, a relacdo de confianca com o clientgrau de responsabilidade e a
organizacao que atesta a competéncia e fixa aasrdgratividade profissional.

Outra definicdo de profissdo, um pouco mais deti@ha@ apresentada por
Freidson (1996), que a vé como um tipo especifiedrabalho especializado. Para o
autor, esse tipo de especializacdo varia em dewdar&lo tipo de conhecimento e
habilidade vistos como requisitos para a realizagéo trabalho. Trabalho néo
especializado €, de acordo com Freidson, aquels@baseia apenas no conhecimento
e na pericia cotidiana que crian¢as e jovens aprergm casa, na comunidade ou em
qgualquer escola que frequentem durante sua pré&umagya a vida adulta. Trabalho
semiespecializado, por sua vez, é aquele que regatita e um rapido treinamento, no
proprio local de trabalho.

O trabalho especializado que ndo pode ser desemgpenh
mecanicamente, pois as contingéncias de uma terefgarticular
variam tanto, em relacdo a outras, que o trabathadecisa ter
consideravel discernimento para adaptar seu canbetd e sua
qualificacdo a cada circunstancia, a fim de travattom sucesso.
Optei por chamé-lo de especializacao criterioseébdeo trabalho de
especializacdes e oficios seja visto como de gacéterioso, um se
distingue do outro pelo tipo de conhecimento e ificatdo que
emprega no exercicio do julgamento. A antiga ditinentre trabalho
manual e mental capta essas diferengcas apenas tesca
imprecisamente. Elas s8o mais bem descritas comaelaaq
especializacdes criteriosas, baseadas primorditgnmenexperiéncia e
no treinamento pratico extensivo e que empreganhemmentos
sobretudo praticos, e aquelas que se baseiam maadao em
conceitos e teorias abstratas. O trabalho dasspf@s se distingue do
trabalho dos oficios por ser uma especializac&erisa teoricamente
fundamentada. (FREIDSON, 1996, p. 143-144)

Sella (2006) afirma que as profissdes, além dersemddutos histéricos por
surgirem das necessidades que cada época impdsessEss humanos, sao também

instituidoras de relagcbes sociais e de identidgegue, a0 mesmo tempo em que



resultam da dinamica social, elas participam daiedade, influenciando-a e
construindo-a: “Por meio das profissdes, os indiegdinteragem, vinculam-se entre si,
relacionam-se, participam das relacbes de produgddornam-se socialmente
produtivos” (SELLA, 2006, p. 20). Marques (20004p) comenta:

As profissbes sdo formas de 0s homens viverem penigtos
interdependentes de vida e de trabalho, teias ldedes sobre as
quais, como num pano de fundo, os profissionaigrdedvem suas
trajetérias pessoais e suas identidades, suassfdeariatividade e
originalidade, que afetam as vidas e as praticdeditess com quem se
relacionam.

Também estabelecendo relagdes entre escolha poéke vida pessoal, Penin
(2008, p. 649) afirma:

Ao escolher ou ser levada a entrar numa profissam pessoa
também define um modo de vida. Ela comeca a petenam grupo
de pessoas que, conforme seu grau de identificpgdle Ihe trazer
beneficios ao atender uma das necessidades hurbasiass, a de
pertencimento. A vivéncia de uma profisséo [..fafreente interfere
de maneira vigorosa no desenvolvimento da progeatidadé

Assim, no caso especifico do professor, € possizelr que, ao longo da vida
profissional, as vivéncias na escola com os alup®pais dos alunos, a comunidade, o
grupo de pares, dentre outros, constituem suaiddel®. Por resultarem da dinédmica
social, as profissBes transformam-se, procuranglodat as novas demandas surgidas
na sociedade. Prova disso sdo o surgimento coeslamovas profissdes e a extingdo

de outras tantas.

A docéncia é uma profisséo?

A literatura especializada aponta a presenca de difitaldade de definir a
docéncia como uma profissdo. Referindo-se ao sistdenensino portugués, Novoa
(2003) argumenta que o fato de o trabalho docesmtdisenciado, regulamentado e
fiscalizado pelo Estado constitui um importantetétglo a instituicdo da docéncia
como uma profissdo. Tais consideracdes também padmaplicadas ao cenario
brasileiro. A estatizacdo da docéncia — iniciagaBrasil, com a reforma pombalina —

nao foi capaz de levar adiante a construcdo de cmd#icacdo deontoldgica da

® O termo “identidade” ndo est4 sendo compreendimonds como uma categoria tedrica, mas esta
simplesmente indicando os aspectos mais cara@esisto sujeito.



profissdo, nos moldes das existentes para as dgmaiissdes liberais, caso dos
médicos, dentistas, advogados e psicologos, demites. Assim, embora essas
profissdes também sejam regulamentadas pelo Estldopossuem um maior grau de
autonomia na gestéo e fiscalizacao internas, egli por seus proprios membros, fato
gue ndo acontece em relacdo a docéncia.

As instituicdes mediadoras, no caso as inspetat@asnsino, exercem, segundo
0 mesmo autor, controle sobre o exercicio formalatz®ncia, de modo que o professor
€ colocado na situacdo de um funcionério, o qua wma perda de autonomia na
regulacdo da profissdo. De acordo com NoOvoa, egsgdacao deveria ocorrer no seio
da propria categoria, a exemplo do que aconteceotras categorias de profissionais:

Para além da tradicional autonomia da sala de asllprofessores tém
de adquirir margens mais alargadas de autonomigestio da sua
propria profissdo e uma ligacdo mais forte aosrest@ducativos
locais (autarquias, comunidades, etc.). (NOVOA,2(0 25)

Névoa argumenta que a presenca do Estado no adwwimsino é importante,
sobretudo para assegurar a equidade social e aerde qualidade; entretanto, sua
presenca deve estar relacionada ao acompanhamanavadiacdo reguladora, em vez
de gerar prescricdes que retiram do professor traterde sua profissdo. Uma ruptura
com essa visdo do professor como um funcionaridiquikeva a categoria a assumir
riscos e responsabilidades inerentes a um estptofssional autbnomo, desafio ao
gual os professores e suas atuais organizacodase ndao tém conseguido responder
adequadamente. Dentre as responsabilidades, N@&@GE8)( destaca a criacdo de
mecanismos de selecdo e diferenciacdo, que perntiga®ar a carreira docente no
mérito e na qualidade, uma vez que compete aoiprgprpo de profissionais estipular
0s mecanismos de controle de qualidade, em veerda@tp que profissionais de outras
areas o facam.

Esse carater de dependéncia da profissdo doceagera em relacdo a pessoas
estranhas a ela e com poder de decisdo sobre sgnlros - € sinalizado por Liudke,
que aponta ser esse um problema internacionalrifédese ao cenario americano, a
autora comenta, citando Lorte: “E interessantepjoessores ndo tém questionado sua
subordinacdo formal; diferentemente da maioria dpge clamam por ‘status’

4 No caso especifico do estado de Sdo Paulo, astimis sdo denominadas diretorias de ensino. Em
cada regido do pais, ha uma nomenclatura.



profissional, os professores ndo tém contestaddraitad de pessoas estranhas a
ocupacao de governarem seus assuntos técnicos’KEUI®88, p. 71).

Segundo No6voa (2003), outro aspecto que dificultagdimacédo da docéncia
como uma profissdo diz respeito ao conjunto de @cintentos e técnicas necessarios
para o exercicio do trabalho. Os professores sétadwes e produtores de um saber
préprio ou sdo apenas transmissores e reprodutieresaberes alheios? O saber de
referéncia dos professores é fundamentalmenteifaenbu técnico? De acordo com
Névoa (2003), na resposta a essas questdes emoesdraisdes distintas acerca da
profissdo docente e projetos opostos de desenvattorprofissional. Afinal, qual € o
saber especifico dos professores? E dominar uneconénto que diga respeito a como
ensinar algo a outra pessoa? Estd no dominio de determinada éarea do
conhecimento? Ou em ambos? A literatura ndo mostrsenso entre 0s autores.

Essa discussao sobre a existéncia (ou néo) de wofisspo docente € antiga.
Em 1988, Menga Ludke ja apontava a problematicalizando que o assunto, além de
vasto e controvertido, era mais debatido na liegainternacional do que na brasileira.
Com base na revisdo da literatura, a autora informa

A propria aplicagdo do conceito de profissdo a acép de professor,
ou de educador, apresenta varias dificuldades. di&timgdo entre

professor e educador aparece para alguns comauiicat, se nao
antagonica. E ha até quem considere a profissiagdlo do educador
como a negac¢do de sua vocagdo, missdo ou mesmualGEace

(LUDKE, 1988, p. 65).

Apropriando-se da definicdo de Lieberman (1956)dKel (1988, p. 65)
apresenta alguns critérios para a constituicaarteprofissao:

Em primeiro lugar, uma profissdo deveria prestarsenvico publico
Unico e essencial e este deveria ser reconhecid@pklico em geral;
em segundo lugar, os membros de uma profissao ideveéer um
codigo de ética no qual o servigo publico é colocacima do ganho
particular; finalmente, para desempenhar estescssrvinicos, cada
membro de uma profissdo deveria possuir conhectmesotérico,
isto é, um entendimento de operacdes intelectspiscéis e a posse
de habilidades técnicas especiais. A posse desteacteristicas
justificaria dois elementos de controle e respoiidade. A
organizacdo dentro da qual os membros da profissfzalham
deveria ser abrangente e autogovernada. Portaatoutamento,
treinamento e credenciamento dos praticantes dewemem Ultima
analise, estar nas maos dos membros ou de seussem{antes
oficiais. Sobretudo, a organizagcdo mesma deveagatistandards
para a conduta profissional, insistir sobre suéagio pelos membros



e estar em condi¢cdes de lidar com qualquer violaig mesmos.
(LUDKE, 1988, p. 65)

Lidke aponta ainda, citando Tambini, que essesgriast definem um tipo
“‘ideal” de profissédo, da qual a pedagogia brasilestaria bem afastada ao longo do
“continuumprofissional, pois € uma profissdo cuja competagresenta falhas, nao
disp6e de autonomia, ndo tem controle e o recomestd € bastante precario”
(LUDKE, 1988, p. 66).

Perrenoud (2001) classifica a profissdo de professmo uma semiprofissao,
como um oficio em vias de profissionalizacdo. Sdgum autor, faltam a docéncia uma
base de conhecimentos tedricos e procedimentaisirra uma explicitacdo dos
proprios esquemas e das formas de desenvolvédwali@-los, como ocorre em outras
profissdes, dotadas de maior valorizacdo social,ocantdos advogados, médicos e
engenheirosDe acordo com o autor, nessas profissées ha fitaiotrole de qualidade”
da formacgéo, estagios supervisionados com gramda bararia pratica, codigo de ética
e conselhos que regulam as normas profissionais guais se pode recorrer no caso de
ma conduta profissional. Além disso, os conhecio®imjue tais profissionais devem
deter sdo bem definidos e mensuraveis, porque tomerexercicio da profissdo pode
acarretar graves consequéncias. Ha, também, ddoacom Perrenoud, a necessidade
de trabalhar o impasse em relacdo as representpgiasas quais 0 ensinar esta
vinculado a um talento da pessoa e aquelas quamregver uma ciéncia do ensino.
Em artigo que analisa a questdo da profissiond@aipcente, enfocando as raizes
histéricas de seu desprestigio, Oliveira (s.d.Jumenta que a dificuldade para o
reconhecimento da docéncia como uma profisséo iedor fato de que, ao longo da
histéria brasileira, a educacgéo teve muitas fassgreficados, aspectos histéricos que
discutiremos mais detalhadamente no proximo capikrh suas palavras:

Por vezes [a educacdo] serviu para cultivar asasoto espirito,
outras vezes, alimentou os interesses de asceasélited depois foi
“democratizada” para atender aos interesses ddaaliagio Industrial,
e atualmente atende aos interesses de uma ecombohializada
regulada pelo Mercado.

Oliveira (s.d.) ainda acrescenta que, em meio @ dednteresses que permeia a

historia da educacéo brasileira, esta a figurardfegsor.

Nesse quadro, é extremamente dificil enxergar fispém docente
com autonomia e poder. A profissdo docente temagaspor um



processo de proletarizacdo, ao longo da historia edacacdo
brasileira, visto que a expansdo escolar recrutma umassa de
profissionais sem as necessarias habilitacdes mmicae e

pedagdgicas. Desta forma, antagonicamente, assiskedegradacéo
do estatuto, dos rendimentos e do poder/autonofnigendéncia a

diminuicdo da autonomia profissional do professoefércada pelas
politicas publicas que tendem a separar os ataresptanejam dos
gue executam; isto €, quem elabora os curricufpegramas e quem
0s concretiza pedagogicamente. Tal fato vem desdslugacéo

jesuitica ao transplantar uma cultura intelectaii€hada e alienante”.
Junto a isso, mais recentemente, a qualidade balti@adocente cede
lugar a quantidade, devido a intensificacdo dedaradministrativas
gue lhe sdo cobradas, perdendo-se assim competéoaiativas

importantes.

Outras visdes sao trazidas por autores como Sati2000) e Altet (2001). O
primeiro autor aponta alguns tipos de conhecimegnt® sdo essenciais ao professor e
gue apoiam sua profissionalizacao:

» do conteudo do curriculo;
« do conteudo pedagbgico mais amplo, que se refere a
principios amplos e a estratégias para governasae;

e do curriculo como tal, especialmente dos materiais
programas;

» do contetudo pedagdgico que presta ao professqoesudiar
forma de entender os problemas de sua atividadisgomal;

» dos alunos e de suas caracteristicas;

» do contexto educativo;

 dos fins educativos, valores e seu significadosdfico e
historico. (SACRISTAN, 2000, p. 184)

Discorrendo sobre as competéncias do professoisgiaial, Altet (2001)
argumenta que os professores sdo profissionaisgincee da aprendizagem, formados
para conquistar as competéncias necessarias ate apsinar (0 saber ensinar) e ndo
apenas para dominar conteudos de ensino (os comdr@os disciplinares). A isso,
outro autor, Marcelo (2009), ainda acrescenta contemto do contexto (onde se
ensina), dos alunos (a quem se ensina) e de si angdtet (2001, p. 26) define o
ensino como:

Um processo interpessoal e intencional, que utéigsencialmente a
comunicagdo verbal e o discurso dialégico finalizamo meios
para provocar, favorecer e levar ao éxito a apraigeim em uma dada
situacdo; € uma pratica relacional finalizada. arsé fazer aprender
e, sem a sua finalidade de aprendizagem, o endim@xiste. Porém
este “fazer aprender” se da pela comunicacdo e galeacdo; o
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professor é um profissional da aprendizagem, deigete condicbes
de aprendizagem e da regulacdo interativa em sadald.
Mais adiante, a autora ainda menciona que o que tas tarefas de ensino
especificas é o fato de que estas cobrem dois can@raticas diferentes, porém
interdependentes:

Por um lado, o da gestédo da informacéo, da estigitardo saber pelo
professor e de sua apropriacdo pelo aluno, que dbnoinio da
Didatica; por outro lado, o campo do tratamento e da toamsfcéo
da informagé&o transmitida como saber para o alatnayés da pratica
relacional, e as acdes do professor para colocafuamionamento
condi¢cbes de aprendizagem adaptadas, que é o datafredagogia
(ALTET, 2001, p. 27).

Assim, as competéncias que fazem do professor ofisgipnal sdo, segundo
Altet (2001), de ordem cognitiva, afetiva e prati&io também duplas: de ordem
técnica e didatica na preparacdo dos conteudos axdaen relacional, pedagodgica e
social na adaptacao as interacfes em sala de Bagao (1998) aponta o papel do
professor como mediador entre o conhecimento Iiatmente acumulado e o aluno, ser
humano em desenvolvimento:

A mediagdo realizada pelo professor entre o aluna eultura
apresenta especificidades, ou seja, a educacdo alforén
qualitativamente diferente por ter como finalidadeecifica propiciar
a apropriagdo de instrumentos culturais béasicos pesmitam
elaboracdo de entendimento da realidade social oenqméo do
desenvolvimento intelectual. Assim, a atividade pofessor é um
conjunto de acgbes intencionais, conscientes, dagipara um fim
especifico. (BASSO, 1998, p. 22)

O trabalho do professor € especifico porque cangist transmissdo e na
sistematizacdo de um conhecimento que ndo € esgontue diz respeito a cultura
erudita e ndo popular. Sdo conhecimentos vinculadcigéncia, a arte, a filosofia, em
oposi¢cado aos conhecimentos de ordem cotidianaan&sgea. Com base nas ideias de
Vygotsky, Asbahr (2005, p. 61) argumenta que, ampbie que o aluno se aproprie de:

esferas ndo cotidianas de saber, a atividade pgidagamplia o
campo de desenvolvimento do educando, isto ¢é, produ
desenvolvimento. [...] Assim, os conteudos escsladevem ser
organizados de maneira a formar na crianga aquioainda ndo esta
formado, elevando-a a niveis superiores de desamaaito.
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Complementando essa ideia, Moura (2001, p. 155altesque o professor é o
responséavel por planejar atividades orientadorandimo:

Chamamos de atividade orientadora de ensino aquelae estrutura
de modo a permitir que 0s sujeitos interajam, ntEiapor um
contelldo negociando significados, com o0 objetivo sdéucionar
coletivamente uma situagao-problema. [...] A atidiel orientadora de
ensino tem uma necessidade: ensinar; tem acfése defmodo ou
procedimentos de como colocar 0s conhecimentogmrjo espaco
educativo; e elege instrumentos auxiliares de ensis recursos
metodoldgicos adequados a cada objetivo e acgdoo,(ligiz,
computador, abaco etc.). E, por fim, os processandlise e sintese,
ao longo da atividade, sdo momentos de avaliacEmamente para
guem ensina e aprende.

E importante ressaltar o quanto todas essas atsdeealizadas pelo professor
sdo de carater intencional e realizadas mediantapm@priacdo de um saber
sistematizado especifico e que, portanto, ndo s@oomem do conhecimento
espontaneo: requerem uma formacdo especializada. aigo que discute a
especificidade do conhecimento profissional do gesdr, Roldao (2007) reconhece
haver, nas respostas dadas pela literatura a esstdg, uma polémica da qual
decorrem as dificuldades relativas a profissioagho, em oposicdo ao que acontece
com outras carreiras. A autora posiciona-se, afidoajue a especificidade da profisséo
docente esta na:

accdo de ensinar, enquanto accéo inteligente, éiandam dominio
seguro de um saber. Esse saber emerge dos vareresdormais e
do saber experiencial, que uns e outros se aprafrquestionam.
Torna-se saber profissional docente quando e gefesgor o recria
mediante um processo mobilizador e transformativo ocada acto
pedagogico, contextual, pratico e singular. Nessgukaridade de
cada situacdo o profissional tem de saber mobitado o tipo de
saber prévio que possui, transformando-o em fundemdo agir
informado, que é o acto de ensinar enquanto caé@srule um
processo de aprendizagem de outros e por outrgsiesse sentido,
arte e técnica, mas fundada em ciéncia. Dominag eaber, que
integra e mobiliza, operando a convergéncia qumiperajusta-lo a
cada situacdo €, sim, alguma coisa de especifitm,sg afasta do
mero dominio dos conteudos, como da simples acg@cional e
interpessoal. (ROLDAO, 2007, p. 101)

Para Roldao (2007), o professor € um profissionaémksino porque é detentor
de um conhecimento sobre como fazer para ensigaraablguém. Essa é uma tarefa
complexa porque, segundo a autora, ao propiciarogalino aprenda os conteudos
curriculares, o professor precisa conhecer o sugiseu contexto a fim de que tal
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aprendizado |he seja significativo. Esse procegsmediacéo entre o aluno e o objeto
de conhecimento é baseado num saber cientificcequalve o dominio rigoroso, por
parte do professor, dos campos técnico e didddcacdo docente é complexa, ainda,
porque exige do professor uma constante posturguestionamento sobre sua acgéo,
situacdo que permite a interpretacdo e possivedangpas, caso elas se mostrem
necessarias ao ato de ensinar.

Atentos a polémica presente na literatura naci@nahternacional sobre a
existéncia ou ndo de uma profissdo docente, o Mimsda Educacdo (MEC) e o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas EducaisioAnisio Teixeira (INEP)
lancaram, em 2010, referenciais para a institusgiam Exame Nacional para Ingresso
na Carreira Docente. O exame, que devera seradalanualmente pelo INEP, avaliara
conhecimentos, competéncias e habilidades de gimi@is que tenham concluido ou
estejam concluindo cursos de formacéao inicial pag@céncia e que desejam ingressar
na carreira do magistério. A previsdo é que a pranedicdo do exame, realizado
voluntariamente pelos candidatos, ocorra em 2011.

O referido exame devera subsidiar a contratacddodentes para a educacao
bésica pelos governos estaduais e municipais seastarias de educacao interessadas
em incorporar esse mecanismo de avaliacdo em smegso de contratacdo terdo
autonomia para definir a forma como utilizardo esuttados das provas. Além das
guestbes envolvidas diretamente com esse aspectxame servira para oferecer
diagnostico dos conhecimentos, das competénciasse hdbilidades dos futuros
professores, de modo que possa subsidiar as pslfiithlicas de formacéo continuada e
a construcdo de um indicador qualitativo, a seormarado a avaliagdo de politicas
publicas de formacéo inicial de docentes. O doctmnelaborado pelo Ministério da
Educacdo aponta alguns fatores recorrentes ensds/@aises — bem classificados em
termos de qualidade da educacdo, conforme aporgadovarias pesquisas — que
compdem o perfil do que se chama bom professorete&o

1. Domina os conteldos curriculares das disciplingsleciona, o que
inclui a compreensao de seus principios e conceitos

2. Conhece as caracteristicas de desenvolvimergoallmos, suas
experiéncias e contexto em que vivem, e como daga®s afetam
sua aprendizagem.

3. Domina a didatica das disciplinas que ensinguiimdo diversas
estratégias e atividades de ensino.
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4. Domina o curriculo ou as diretrizes curriculadas disciplinas que
leciona.

5. Organiza os objetivos e conteldos de maneiraeote com o
curriculo, os momentos de desenvolvimento dos alenseu nivel de
aprendizagem.

6. Seleciona recursos de aprendizagem de acord@sahjetivos de
aprendizagem e as caracteristicas de seus alunos.

7. Seleciona estratégias de avaliacdo coerentesosoabjetivos de
aprendizagem, a disciplina que ensina e o curri@éamitindo que
todos os alunos demonstrem o que aprenderam.

8. Estabelece um clima favoravel para a aprendeapaseado em
relacbes de respeito, equidade, confianca, cod@mmentusiasmo.

9. Manifesta altas expectativas em relacdo as lgbdatdes de
aprendizagem e desenvolvimento de todos os seussalu

10. Estabelece e mantém normas de convivéncia kendsaaula, de
modo que os alunos aprendam a ter responsabiligatee sua
aprendizagem e a dos colegas.

11. Demonstra valores, atitudes e comportamentcsitiyos e
promove o desenvolvimento deles pelos alunos.

12. Comunica-se efetivamente com os pais de alabwaljizando-os e
buscando estimular o seu comprometimento com oepsoc de
ensino-aprendizagem dos alunos.

13. Aplica estratégias de ensino desafiantes eeot®y com o0s
objetivos de aprendizagem e com os diferentes stleiaprendizado
dos alunos.

14. Utiliza métodos e procedimentos que promovem O
desenvolvimento do pensamento e da busca independim
conhecimento.

15. Otimiza o tempo disponivel para o ensino, dardn 0 maximo
de aprendizagem de cada aluno durante toda a duwtagiula.

16. Avalia e monitora o processo de compreensguaprdacao dos
conteudos por parte dos estudantes.

17. Busca aprimorar seu trabalho constantemengeti ge diversas
praticas, tais como: a reflexdo sistemética de atizacdo, a
autoavaliagdo em relacdo ao progresso dos alusaieszobertas de
pesquisas recentes sobre sua area de atuacadce@mmaendacdes de
supervisores, tutores e colegas.

18. Trabalha em equipe com os demais profissiopaia tomar
decisbes em relagcdo a construcdo e/ou implementi&arriculo e
de outras politicas escolares.

19. Possui informacéo atualizada sobre as resptidadbes de sua
profissdo, incluindo aquelas relativas a aprendizag@ ao bem-estar
dos alunos.

20. Conhece o sistema educacional e as politicagntas.
(MECI/INEP, 2010, p. 2)
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Os referenciais para o Exame Nacional de IngreasGarreira Docente foram
construidos

a partir da escolha de paises que possuem defnicleas e
compartilhadas sobre os critérios do que seria am professor, e
que utilizam esses critérios para avaliagdo emnalgutomento da
carreira; com bom desempenho em exames padronizamos o
PISA e o TIMSS; e com diferentes formas de estantos sistemas de
ensino em diferentes contextos. [...] A partir digeram identificados
quais fatores seriam passiveis de medir por meiov@eprova escrita,
a ser realizada no momento do ingresso na cadeoante. Ou seja,
fatores que s6 possam ser verificados por meigdiaa docente, em
sala de aula, apesar de sua importancia, ndo aabedssa relacdo. A
partir desses fatores, foi preciso analisar umé# s documentos
para especificar os temas e seus componentes, asenniesse perfil
desejado internacionalmente, mas que sejam adesjuéadealidade
brasileira. Foram analisados documentos como osnfedros
Curriculares Nacionais (PCNs) para o0s anos iniciis ensino
fundamental, o Referencial Curricular Nacional paraEducacao
Infantil, os manuais do Programa Nacional do LiWwmlatico, os
materiais de cursos de formagdo docente do Préhetito de
Lingua Portuguesa e Matematica e do Gestar, entresomateriais.
(MEC/INEP, 2010, p. 6)

Os temas gerais e especificas,priori definidos pelo MEC/INEP, foram
submetidos a uma consulta publica por um period@selias, com o objetivo de
permitir que toda a comunidade educacional pudésbkaté-los. Procurou-se chegar a
um perfil de conhecimentos necessarios ao ingressaa carreira do magistério,
levando, num segundo momento, as equipes técnwadEL/INEP a trabalhar na
producdo de uma matriz de referéncia com todasab#idades que, de fato, serdo
cobradas dos candidatos no referido exame. Os tenweamente propostos foram:
direito a educacdo; politicas educacionais vigenggecesso de desenvolvimento
humano e aprendizagem; planejamento pedagogicaiégts, abordagens, atividades
e recursos pedagdgicos; avaliagdo pedagogica; aadmst curriculares para o
atendimento de alunos com necessidades espe@isale compreensdo de textos;
producédo de textos; ensino de Lingua Portuguesdyecamento matematico; ensino de
Matematica; conhecimento de Ciéncias Sociais erbligtiensino de Ciéncias Sociais e
Naturais; educacéo infantil e educacao de joveatuHos.

Sem duavida, o0 exame apresenta-se como mais umadarepa busca melhorar a
gualidade da educacéao brasileira, sobretudo pdogpaeprioritariamente dois aspectos:
a) o cuidado com a formacdo inicial do professog deve estar atenta aos referenciais
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do exame, padronizando o que efetivamente o dqcemguanto profissional da

educacdo, deve dominar. Isso, em tese, reperaubsacursos de formacdo que se
propdem aligeirados ou que apresentam contetudosdas&uperficiais, descolados dos
fundamentos da pratica docente, conforme ja deadagyor diversas pesquisas, Como
veremos mais adiante; b) a melhoria do instrumelgoselecdo dos candidatos a
docéncia. Assim, o exame deve promover um aprimemgoma qualidade da formacao
dos professores que venham a ingressar no magjstéque fara que os alunos da
educacao basica tenham professores com uma qagéificcada vez melhor. Além

disso, tal medida parece contribuir para a superdedpolémica sobre a docéncia ser
(ou ndo) uma profissdo, com base na construcaoetande parametros que delimitam
0os campos de saber e da atuacdo desses profissi@@n isso, valoriza-se a

construcdo da identidade do professor e superaideia de que para executar tal
funcdo basta boa vontade ou desejo de trabalharcciamcas — ideias encontradas,
muitas vezes, no imaginario social. De todos osasodstamos diante de um fato
histérico novo e sera necessario tempo para awalas repercussoes.

E importante acrescentar que o estado de S&o Raloim atualmente um
instrumento para avaliar e selecionar os candidata®céncia. Os professores séo
submetidos anualmente a uma prova que verificaao ge dominio dos contetdos
curriculares de suas respectivas disciplinas, ascps didaticas e os conhecimentos
pedagogicos. Essa medida, ainda bastante polémit@ ¢udo o que se refere a
medidas de avaliacdo, é justificada pela SEE-SRhaoma tentativa de contribuir para
elevar a qualidade da educacéo oferecida nas sgualtistas, na medida em que exige
dos professores maior dedicagdo e compromisso e@mpspria formacdo para a
docéncia. A progressao na carreira, que se traduna&ores faixas salariais, encontra-
se, também, agora vinculada tanto a um exame coamalé&se da vida funcional do
professor no que diz respeito a assiduidade enapatele permanéncia em uma mesma
escola.

Mas, afirmar que um exame pode promover a prohsdimacao da carreira do
professor significa reconhecer a tese de que ostéaigi ndo constitui, de fato, uma
profissdo? Significa endossar, como pretendem esdgfendem essa posicdo, que a

docéncia, além de uma semiprofissdo, € também wupagdo secundaria? A esse

® O Programa + qualidade na escola seré tratadodesithadamente adiante.
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respeito, Gatti e Barreto (2009), citando TardiLessard (2005), afirmam que o
magistério ndo pode ser assim considerado porqustitd setor nevrélgico nas
sociedades contemporaneas, uma das chaves pardezrgeas transformacoes.

Além da importancia econémica, o trabalho dos peaiees também
tem papel central do ponto de vista politico euralt O ensino
escolar ha mais de dois séculos constitui a formaimhnte de
socializacdo e de formacdo nas sociedades modercastinua se
expandindo. [...] E por isso que, para Tardif eshes (2005), os
professores constituem, em razdo do seu numero fengdo que
desempenham, um dos mais importantes grupos ooumgégie uma
das principais pecas da economia das sociedadesrmasd Eles
representam, juntamente com os profissionais ddesaal principal
carga orcamentaria dos Estados nacionais. (GATBARRETO,

2009, p. 15)

Especificamente no Brasil, a importancia dos psafess, no cémputo geral dos
empregos formais, ndo é menor do que nos paisesalas. Gatti e Barreto (2009)
informam que do total dos empregos registrados @96,28,4% deles destinavam-se a
professores, sendo que, quanto ao volume de empregwofessores se situavam em
terceiro lugar naanking de subconjuntos de ocupagdes, precedidos apenatuasr
categorias que sao, reconhecidamente, vistas coammlgs absorvedoras de méo de
obra: os escriturarios e os trabalhadores dosgesryl5,2% e 14,9%, respectivamente).
As autoras apontam que, em termos comparativasgdastrias da construcao civil e da
extracdo contribuem com apenas 4% dos empregosniaési em que pese serem elas
consideradas termdémetros das variacbes na ofertang®wego, tdo grande é sua
importancia na absorcao de méo de obra.

O nivel de instrucdo da maioria dos professoredeten ser mais elevado se
comparado ao dos trabalhadores dos servi¢os esagsdnturarios, ou seja:

os professores sdo uma categoria profissional ham®génea quanto
ao nivel de escolaridade, um dos requisitos qudadm da grande
regulamentacdo que cerca o exercicio da profisséente, contribui

para a sua organizacdo legal e corporativa e Ihesede um estatuto
reconhecido socialmente. A importancia dos prafissis do ensino
se revela também pelo fato de constituirem elesammsubgrupo

ocupacional entre os profissionais das ciénciaaseadtes (53%) com
alto nivel de escolaridade (médio e superior), @ilpado com

outros profissionais como engenheiros, médicogjsias, jornalistas,

advogados. (GATTIl e BARRETO, 2009, p. 18)
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Com base em dados disponibilizados pelo Institutasiiiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Gatti e Barreto (2009) informague 2.866.514 individuos
declararam trabalhar exclusivamente como docemtegualquer dos niveis de ensino,
no seu trabalho principal e/ou secundario, no an@@D6. Desse contingente, 92,8%
exerciam a funcdo de professor no trabalho prih@gambém no secundario e 7,2%,
apenas no trabalho secundario. Essas grandezabam@m a centralidade do trabalho
docente na vida daqueles que a exercem, uma venggela grande maioria, ela é o
trabalho principal, isto é, a profissdo por meioqigl se inseriram no mercado de

trabalho.

Para essa maioria, a docéncia ndo é entendidanfmrtcomo um
trabalho complementar, para ser exercido junto oatra ocupagao
profissional, “um bico” ou uma atividade que pean#umentar os
rendimentos familiares. Também o magistério, comovera pela
jornada de trabalho que costuma exigir da maioos professores,
néo facilitaria mais do que outras profissbes aitiagdo entre vida
doméstica e profissional, uma das justificativaglaihoje apontadas
como uma das razbes da feminizacdo da categoriaTTGe
BARRETO, 2009, p. 21)

Todos esses aspectos parecem ter favorecido aneadéprofissionalizacdo da
docéncia, tanto € que ela estd sendo discutidariegte. Em 19 de agosto de 2009, a
Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadgmava@u a regulamentacdo da
profissdo de pedagogo, em projeto de lei que plassada por aprovacao do Senado. O
texto coloca como atividades do profissional dealgedia as seguintes:

| — elaborar, planejar, implementar, coordenar, mg@mhar,
supervisionar e avaliar estudos, planos, prograrm@sjetos atinentes
aos processos educativos escolares e ndo escokarggestao
educacional no ambito dos sistemas de ensino engeesas de
gualquer setor econémico, e a formulacéo de patitiriblicas na area
da educacao;

Il — desempenhar, nos sistemas de ensino, as fam@esuporte
pedagogico a docéncia, ai incluidas a administrag@mejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional;

Il — ministrar, na educacéo basica, disciplinadgo@égicas, e afins
nos cursos de formacao de professores;

IV — desenvolver novas tecnologias educacionaisdiassas areas
do conhecimento;

V — fazer recrutamento e sele¢éo, elaborar proga®dreinamento e
projetos técnico-educacionais em instituicbes derdas naturezas.
(COMISSAO DE EDUCACAOQ, CULTURA E DESPORTO, 1998)
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N&o foi estabelecido, entretanto, um 6Orgdo fisadliz para essa profissao,
ficando tal tarefa a cargo do MEC e das secretastsluais e municipais de educacao.
Cabe também acrescentar que as outras areas qakesmva docéncia, caso dos
professores licenciados, ndo fazem parte da regmi@gio. A atuacdo dos geografos,
guimicos, bidlogos, entre outros, hoje fiscalizgbast seus respectivos conselhos de
classe, ndo sofre nenhum tipo de alteracéo, de meel@ regulamentacao da profissao
de pedagogo parece pouco contribuir para a regulag@ da profissdo docente como
um todo, porque nao incide na categoria docentantie forma geral. No entanto, é
possivel que exista alguma valorizacdo tanto emmagrde visdo sobre a docéncia
guanto em termos da profissdo em si, embora aemed# que isso dependa do alcance
de uma série de condi¢cdes, das quais destacarhoa: gualidade da formacéao inicial e
continuada e a atratividade da carreira docente [§8no de cargos e salarios) para
profissionalizar seus quadros e, com isso, aprimara processo de ensino-
aprendizagem. De toda forma, estamos diante de atm Histérico novo, cujas
repercussdes sb poderdo ser devidamente avaliagasedcerto tempo.

Todas essas medidas devem levar a continuidade aprafundamento das
discussbes que vém sendo travadas, uma vez quéand@onsenso em relacdo a
existéncia de uma profissdo docente e persistendakivacentuadas em relacdo a
existéncia concreta de uma carreira docente. [@e fidio existe uma evolucéo clara e
objetiva no magistério: para progredir na carreim, professor deve, quase
compulsoriamente, deixar a docéncia — o trabalhsafede aula — para passar a ocupar
cargos e funcBes de suporte pedagdgico, como abrelgfio, de coordenacdo ou de
supervisdo escolarNo entanto, o plano de carreira do magistériomé@ wuliretriz
estabelecida pela LDB n°® 9.394/96, em seu artigo cbijo intuito € promover a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, comidpse a situacdo de estagnacao
profissional. Apés a promulgacdo da lei, o Consélaxional de Educacdo (CNE)
fixou diretrizes para os planos de carreira no stago no que diz respeito a

remuneracao e a evolucéao funcional.

® De acordo com a Resolucdo do Conselho NacionaEdiecacdo n° 2/2009, sdo considerados
profissionais do magistério aqueles que desemperdmratividades de docéncia ou as de suporte
pedagoégico a docéncia, isto €, direcdo ou admigtr, planejamento, inspecao, supervisédo, oriemtaca
coordenacdo educacionais, exercidas no ambito didades escolares de educacdo basica, em suas
diversas etapas e modalidades, com a formacédo mieterminada pela LDB n° 9.394/96.
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Citando estudo realizado por Becker (1952) junfwradessores de escolas em
Chicago, Bolivar (2002) distinguiu niveis de caaévertical” e “horizontal”. Entre os
docentes, parece predominar a carreira horizootakeja, ha uma grande mobilidade
geografica para centros de ensino consideradosomslhA mudanca de atuacédo de um
nivel de ensino a outro — caso, por exemplo, dofegsores que iniciam sua carreira na
educacao basica e, posteriormente, migram paraincesuperior, onde se supde haver
maisstatuse melhores remuneragfes — é menos frequente,dgeguautor. Ja a carreira
vertical consiste em evolugdes funcionais que lesgmofessor a deixar a atividade de
ensinar para dedicar-se a outras, dentro do sisteomdar. Para Bolivar, que pesquisa a
trajetoria da carreira docente na Espanha, a rdad#i vertical €, nesse pais, muito
dificil, para nédo dizer inexistente. O autor coraemqiie, apos sucessivas reivindicagoes,
o professorado conseguiu obter, em termos de éumlng carreira, apenas um prémio
financeiro por tempo de servico, concedido a cailaanos trabalhados. Apropriando-
se da definicdo de Hughes (1958), Bolivar (200Z5passim define o termo “carreira”

De uma perspectiva objetiva, a carreira consistmanisérie de
condi¢cBes e papéis claramente definidos; de unspeetiva subjetiva
ou vivencial é a possibilidade de desenvolvimento gracas a qual a
pessoa vé sua vida como um todo e interpreta asstig atributos,
acbes e coisas que l|he acontecerankssa dupla dimenséo
(sentimento individual da vida, oportunidades emivos estruturais)
passa a dominar todo o conceito de carreira. @ qufissional pode
ser descrito pelo sujeito retrospectivamente oacieir aquilo que se
espera e, por isso mesmo, ndo se restringe amtiageprofissionais
associadas a ascensdo no trabalho, contemplandbértama
experiéncia da vida como um tddo

Tal como vimos acima, a carreira € uma maneira diedividuo articular a
dimensao individual com a social, uma vez que éé&mpor seu intermédio que ocorre
a socializacdo da pessoa em uma instituicdo eiluogObjetivamente, a carreira € a
sequéncia das diversas posi¢cOes profissionais quessba vai ocupando no curso de
sua vida. Subjetivamente, diz respeito a uma pamgortante das experiéncias
individuais construidas, ou seja, refere-se ao modmo a pessoa relata suas
experiéncias no trabalho e reconstréi passadaueofgbm respeito a situacao presente.
Gatti (2009, p. 8) aponta que, nas ultimas décaamsarreiras estdo passando por

“momentos de instabilidade, descontinuidade e botaidade em contraposicdo ao

" Grifos do autor
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modelo de anos anteriores em que eram marcadaslativa estabilidade e progressao
linear vertical, com existéncia de certa estaldelaum emprego e tipo de atividade”.

Analisar a carreira docente do ponto de vista mgedignifica reconstruir as
diferentes escolas nas quais o professor trabati®uoargos docentes — ou de apoio a
docéncia — que foram ocupados; o tipo de contratwabalho; as posicdes e os papéis
sociais assumidos. Em termos subjetivos, é possivediderar, de acordo com Bolivar
(2002), que a carreira € um mecanismo de mudadgadnal. Quando o sujeito ocupa
diversos cargos, quando se apresenta aos out@rsi@drata os outros e é tratado por
eles, enfim, nas interacdes sociais, suas vivésabgtivas sdo modificadas. Evidente
esta que as modificagcbes ndo ocorrem somente no pidividual, tendo em vista a
natureza dialética da interacao social. A cargra, assim, uma tenséo entre estruturas
individuais e sociais, ou seja, se as carreiraespressoes de poder, normas, motivos,
atributos, expectativas e interpretacfes dos grppafsssionais de referéncia para 0s
individuos que nela ingressam, estes Ultimos tamis@éfvertem a carreira, ao
transformar sua cultura. Vista dessa perspectiv@araeira € um mecanismo de
socializacdo e mudanca. Mas néo s6 isso. Considecarreira docente do ponto de
vista subjetivo implica considerar como o profesgdrsua vida, como ele integra os
eventos vividos e, em especial, como os interpmiaseja, que significacdes ele Ihes
da. Nesse sentido, a dimenséo profissional ndalestilada da dimenséo pessoal.

Em resumo, embora ndo haja um consenso na litaratiore o fato de a
docéncia ser ou ndo considerada uma profissdo-qEg@ensar, com base nos dados
apresentados, que o professor realiza um trabakecuta uma atividade que possui um
lugar social reconhecido e determinado; que esgdae é influente em termos sociais
e econdmicos, e que, sobretudo, tal trabalho n&alZzado — ou ao menos nao deveria
ser — de maneira intuitiva. Para executar suadaiild em sala de aula, o professor
precisa se submeter a uma formacao especifica,ddémspeitar e subordinar-se a leis
e normas também especificas que regulamentam seuderio. Assim, considera-se
neste trabalho que a docéncia é, sim, uma profi¢s®a profissdo muito antiga, mas
gue ainda se encontra em construcdo e, por essgomaecessita urgentemente

enfrentar e superar diversos dilemas.
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Questdes atuais da profissao docente

N&o séo poucos os dilemas e os desafios enfrenpatlmprofessor atualmente,
no exercicio de sua profissdo. Sella (2006) desjaeatais dilemas estédo relacionados
as mudancas sociais ocorridas desde as ultimadageda século XX, que resultaram
em profundas transformacdes nas diversas esferayid#a social e incidiram
diretamente sobre a educacéo, questionando, cargequente, a funcdo da escola e do
professor. Em relacdo a tais mudancgas, o autocalemportantes aspectos: revolugao
tecnoldégica, mudanca de valores, mudanca na refagd@ssor-aluno, retracdo salarial
e baixo reconhecimento social do professor, alénmndsersalizacdo ou massificagdo do
ensino.

A respeito da revolugao tecnoldgica, Sella (20@)enta o quanto a introducao
de novas midias alterou a forma de comunicacaabaltro entre as pessoas, fazendo
gue, aos poucos, a escola perdesse sua funcdoa,basec socializadora de
conhecimentos. A internet, hoje, € um instrumeuntmémental de acesso a informacéo,
de modo que ao professor é imposto o desafio dapsmpriar das novas midias e
introduzi-las adequadamente no cotidiano da salautke Deve-se ressaltar a palavra
“adequadamente”, porque nado basta apenas ofereceslumo diversos recursos
tecnoldgicos. E preciso utiliza-los como ferramenteediadoras do processo de ensino-
aprendizagem para que ndo se tornem recursos \egem sentido.

Sella (2006) menciona, ainda, que os professomassido, cada vez mais,
solicitados a preencher lacunas deixadas pelasidama transmisséo de valores éticos
e morais para seus filhos, bem como de costumébitoh socialmente acordados. Isso
parece decorrer das transformacgfes observadasltimesitempos no ambito social,
notadamente no caso de familias que dividem a fgimanoral dos filhos com outras
instituicbes sociais, caso em que o professor tdigias mais variadas fungcbes que a
escola assume, tem de responder a exigéncias @iceaddm de sua formacao. Muitas
vezes, esses profissionais sdo obrigados a deskarpemcdes de agentes publicos,
assistentes sociais, enfermeiros, psicélogos, entias” (OLIVEIRA apud SELLA,
2006, p. 41). Sobre as mudancas na relacdo profalssm, Sella (2006) comenta
também que a indisciplina, hoje tdo presente nalas@z que os professores se vejam
privados de mecanismos de controle. Ainda a essgeite Esteve (1995) também

mostra como a indisciplina modifica a relacdo defgmsores e alunos, causando nos
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primeiros um mal-estar que se configura, ao mesnpd, em desafio sobre como
resolver o embate que entre eles se estabelece:

H& vinte anos verificava-se uma situacao injustagee o professor
tinha todos os direitos e o aluno s6 tinha deverepodia ser
submetido aos mais variados vexames. Presentenwvygervamos
outra situacdo, igualmente injusta, em que o ajpode se permitir,
com bastante impunidade, diversas agressfes verfigisas e
psicolégicas aos professores ou aos colegas, semngu pratica,
funcionem os mecanismos de arbitragem teoricameristentes.
(ESTEVE, 1995, p. 107)

Sobre a retracdo salarial e o baixo reconhecimsottal do professor, Sella
(2006) argumenta que o fendbmeno de desvalorizagdwagjistério ndo existia ha cerca
de trés décadas, quando a sociedade atrelava annm professor asaber, a uma
forma de ‘abnegacdb e “vocacad®, que lhes atribuiatatussocial. Penin (2008, p.

648) adota postura semelhante, ao afirmar que:

Nesse periodo [referindo-se a década de 1970]rafesgores que
atendiam principalmente os segmentos mais ricqg@g nao tinham
a sua competéncia questionada, havendo mesmo ulDiazagio
social expressiva da profissao. [...] A partir doss 90, concomitante
ao processo de ampliacdo do acesso da populagiicacéo basica,
acompanhado de varios movimentos dos quais destandtiplicacdo
de instituicbes formadoras, especialmente partiesjae de politicas
de contencdo dos salarios dos professores das nealdscas,
desenvolveram-se progressivamente os fenbmenoaugefizacao e
de proletarizacdo da profissdo. Nesse periodo, &ambe forma
progressiva, os profissionais e as instancias ganeentais comegcam
a ser cobrados pelo que socialmente ficou recodbecomo um
rebaixamento da qualidade da educacao basica,@speate quando
oferecida nas redes publicas.

Além da diminuicdo do reconhecimento social — qu@osso ver, € um fator
extremamente negativo, uma vez que os professeresnstituem profissionais em um
contexto social que os desvaloriza e causa danpsriamtes em suas autoimagens
h4, também, as progressivas perdas salariais. Awrdar o declinio em termos de

prestigio que acomete a profissdo docente, Ludk@4(2p. 1160) discorre sobre como

8 Grifos do autor.

® Em nossa dissertacdo de mestrado, constatamossgpeofessoras pesquisadas conheciam bem as
representacdes de desvalorizacdo da profissdo teggem meio social e que tais representacdes
influenciavam, em muito, seu modo de atuar, uma gee isso ocorre no interior de condi¢cbes
psicolégicas, sociais, culturais e ideolégicas qaestituem o professor como pessoa. Detalhamentos
sobre o estudo podem ser obtidos em Cericatémlestudo sobre os sentidos atribuidos pelo profess

sua profissdoDissertacdo (Mestrado em Educacéo) — Universi@adeMarcos, Sdo Paulo, 2006.
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eram vantajosos 0s salarios recebidos pelo protedsale antigamente: “Ha 30 ou 40
anos atras, o salario do professor, ou melhor, rdéegsora priméria, representava
garantia de vida digna para a “profission&telibataria, ou uma ajuda consideravel, no
orcamento familiar das casadas” (LUDKE, 2004, ©6Q)1Mais adiante, referindo-se
aos salérios atuais, complementa que “é sempreaot®@ comparacdo de nossa
situacdo com 0 que acontece em outros paises, aléde,de mais dignos, os salarios
dos professores nao apresentam a disparidadecanirigeis de ensino e as regides do
pais, como acontece aqui” (LUDKE, 2004, p. 1168).

Dados da UNESCO (2004) sobre a renda familiar dofegsores demonstram
gue, dentre os pesquisados, 65,5% recebem entr&®salarios minimos e 36,6%
recebem entre 5 e 10 salarios minimos, sem esetanec entanto, quantas horas se
trabalha para receber esses montantes. O estudmnsiea) ainda, que um terco dos
professores pesquisados se autoclassifica come,pehguanto a maioria se considera
pertencente a classe meédia baixa. A questdao satarsempre um tema bastante
polémico. O trabalhador, em tese, sempre esperaausalario possa ser melhorado;
em contrapartida, o empregador esta sempre segugoadlhe paga um valor suficiente.
A fim de solucionar esse impasse, em 16 de julh@@@8, foi sancionada a Lei n°
11.738, pela qual se estabeleceu um piso saladelomal de R$ 950,00 para
professores, diretores e coordenadores pedagddicosagistério publico da educacéo
bésica.

Os sistemas de ensino que ndo possuirem verbasapama com esse piso
salarial receberdo repasse de verbas do Fundo detdigdo e Desenvolvimento da
Educacédo Bésica e de Valorizacdo dos Profissiasisducacdo (FUNDEB). Do total
de seus recursos, 60% devem ser utilizados no magandos profissionais da
educacdo. Num pais de dimens&es continentais coBrasil, a definicAo de um piso
salarial comum é algo relativamente controversoa wez que o custo de vida varia
muito de uma regido para outra. No estado de Sélw,Patualmente, a remuneracao
inicial para a jornada de 40 horas semanais é dd.B$,8%. Codo indica uma
maneira interessante de avaliar se o salario megbor um trabalhador pode ser

considerado baixo ou adequado:

1% Grifos da autora.
1 Equivale a aproximadamente U$$ 500,00.
120 equivalente a U$$ 980,00. Dados disponiveis avWeducacao.sp.gov.br
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O saléario serd adequado quando o valor pago aalliedor suprir
suas necessidades; serd baixo quando faltar algoesa ou a
biblioteca do professor; sera alto quando perrmitie amplie o poder
de consumo definido pela cultura e desenvolvimdngiorico da
categoria, envolvendo alguns supérfluos ou, o que rdesmo, se
ampliar o patamar das necessidades dessa catpgiissional.)

De todos os modos, no caso brasileiro, uma nacéggssui em torno de 184
milhdes de pessods é grande o contingente de professores necesgiiaseducar a
populacdo. Esse pode ser, de fato, um dos fattegadms para a baixa remuneracéo
oferecida ao professorado, em especial quandorsedena que 0s inativos recebem o0s
mesmos percentuais que os ativos. No entanto, aladatralidade da educacéo para o
progresso do pais e melhoria das condi¢cdes de dedaua populacdo e, ainda,
considerando que o gasto em educacao €, no paidpsimenores do mundo, inclusive
da América Latina, essa ndo parece ser uma jaghfecadequada.

Sella (2006) destaca que o salario, além de terimpacto imediato na
motivacdo e na autoestima do profissional, relac&s com o desprestigio social, na
medida em que a funcédo docente passa a ser cauad@ma ocupacdo “de quem nao
conseguiu algo melhor”, principalmente em uma stare em que statussocial é
estabelecido em termos de poder econdmico. A valgdio social e financeira
(implicita ou explicita) do trabalho do profess@ambém tem ligagbes com a
atratividade da carreira docente (Gatti, 2009)oe,gonsequéncia, com a qualidade da
educacao oferecida.

Um estudo sobre as escolhas profissionais de edasdgue ingressam em
cursos de formacédo de professores — realizado ganfina por Gertel e De Santis
(2002) e analisado por Gatti (2009) — aponta quéareens sao influenciados pela
possibilidade de ascensdo na carreira, enquantmudiseres sdo mais sensiveis a
possibilidade de salario imediato, explicando pog hd um nimero muito maior delas
na docéncia. Os dados apontam que os estudantesapleeram a carreira docente sao
provenientes de classe socioecondmica baixa, cauebora a perspectiva de busca de
um salério imediato para sobrevivéncia, além deressio social em relagédo a familia de

origem. Gatti (2009, p. 13) destaca que tais imiges também podem ser admitidas

13 Fonte IBGE, dados referentes a contagem da pdputagos resultados foram divulgados em 2007.
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para o caso brasileiro, porque sao coerentes codosdaisponibilizados pelo
PNAD/IBGE e pelo ENADE/INEP.

A constatacdo da presenca majoritaria de mulheresagistério ndo é recente.
O processo de feminizagdo do quadro do magistémsta do final do século XIX,
segundo Aranha (1996), Costa (1995) e Guimar&de89j2(Para esses autores, 0
trabalho, antes algo exclusivo do sexo masculiomega a transformar-se em uma
atividade feminina quando o curso normal deixaetecensiderado como somente uma
forma de preparacdo para a docéncia e se transfoama maneira de preparar as
mulheres para serem futuras maes de familia. &8@6, p. 29), citando Costa (1995,
p. 39), destaca que ‘aresso das mulheres ao magistério primario fetafido os homens da
carreira e, segundo dados do Anuério EstatisticBrdsil — 1908-1912, em 1912, no Distrito
Federal, apenas 344 homens, para um total de 18[t#rmas, exerciam atividades neste nivel
de ensino”.

Ainda a respeito da feminizacdo do magistério, Ronf&996, p. 10) destaca
gue “a profissdo de professora era desejavel paltzenes de determinada classe social,
no caso, mulheres pobres e sem familia, com agigp de que, se ndo ascendessem
socialmente, pelo menos nao decairiam para um deida ndo decenteA autora
informa também que a evasdo masculina da profidséente se relaciona com a perda
progressiva de prestigiostatus social e remuneracdo satisfatéria, aspectos que
marcaram a profissdo com o avanc¢o do capitalisdeexpanséao industrial:

Enquanto para o homem o trabalho significava azeeglo pessoal, a
responsabilidade de prover o sustento de si mestadanilia, para a
mulher prevaleciam as responsabilidades doméstgmsjo muito

comum atribuir ao seu trabalho profissional, umatar mistico de
“dar-se” ou de “servir’, num mercado de trabalhoe gequeria

crescente especializacdo de mdo de obra, as adigdhaseadas
nessas caracteristicas eram consideradas ndo spoéis. |...]

Restava, a mulher, a profissdo de professora, glaisceitava essa
funcdo desde que fosse possivel continuar exercends tarefas
domésticas e familiares, aceitando, em troca, usraumeragao
humilhante. O trabalho remunerado, através da daémossibilitava

a algumas mulheres o afastamento (temporario) oeesticidade e da
dependéncia econbmica. As atividades profission@mininas

tornaram-se uma extensédo do seu papel doméstiGdERO, 1996,

p. 19)
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Notamos aqui que a feminizacdo do magistério estacionada com a
progressiva desvalorizacdo social da profissdo mleceque se mostra como uma
construcao social. A esse respeito, Guimaraes (20@3!) afirma:

Embora a legislagdo mencionasse igualdade salasaprofessores
recebiam um salario superior comparativamente @s swlegas.
Assim como a educacao ndo era valorizada pelo &stadalario
também refletia igual avaliacdo. Assim, gradativat@e foi se

favorecendo a associag@o entre baixo prestigialsecmagistério,
passando a tornar-se até vergonhoso para o honreideséficado

como professor primario.

Ludke (1988, p. 71) também comenta essa questd@iesialorizacdo social da
profissdo associada a feminizagdo do magistério:

A insuficiéncia do salario dos professores faz com os homens, em
geral chefes de familia, procurem outras atividgdea completar seu
salario. Essas atividades podem se desenvolver afeeira a se
tornarem mais rendosas do que o0 magistério, quei ser
subsequentemente abandonado sem muita relutadcigug nao
representa nunca um grande investimento profisisienatermos de
preparagdo ou de realizagdo comprovada e recomheQuianto as
mulheres, grande parte delas ja entra na ocupagéaocexpectativa
de abandona-la em favor da maternidade ou de eletgslocamento
do marido. Nesse sentido 0 magistério € uma ocopdedacesso e
locomocao faceis.

Outros fatores contribuiram, também, para a pregr@sfeminizacdo do
magistério. Citando Costa (1995, p. 12), Sella,@@@mplo, menciona que a docéncia,
desde suas origens, esteve muito ligada ao sagerdécombinando bem com as
caracteristicas esperadas das mulheres — e a aj&atdria:

na forma de catequese — praticada pela igrejaléogndo os vinculos
entre acdo pedagogica e missdo religiosa. Tak&adideriu a cultura
do magistério, e, a medida que os quadros doceorasn se
laicizando e feminizando, sedimentou-se uma vis@taktendente a
associar a docéncia com vocagdo, abnegacéo, sabmistc.
(SELLA, 2006, p. 27)

Guimardes (2009, p. 25) sistematizou dados quawb$a apresentados por
diversos autores, mencionando o processo de fesgidzdo magistério:

Em 1964, 93,4% do total de profissionais pertencion género
feminino. No periodo compreendido entre a décad&Qa 70, as
professoras passam a representar 10,4% das tradabal...] Em
1985 registra-se que no Censo de 1980, 87% dacipagfo no
magistério era composta por mulheres.
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Um estudo publicado pela UNESCO (2004) a respeaitpetfil dos professores
brasileiros atualiza os dados acima e indica qu&%8Ios professores sdo mulheres e
18,6% sdo homens. A propor¢cdo se mantém nos dadotgatios pelo Censo
Educacional 2007. Considerando a populagédo ecoaomeiate ativa brasileira, ainda de
acordo com a UNESCO, 58,13% sd&o homens e 41,86%mafwres. Confrontando
ambas as estatisticas, é possivel dizer que alnogio das mulheres nos 41,86% da
populacdo ativa se da por meio de sua presencaagestério. No caso da educagéo
basica, o Censo do Professor (1997), citado na mgqaublicacdo, informa que a
proporcao é ainda mais significativa: 85,7% de mrgh contra 14,1% de homens.

A abordagem da questdo da feminizagdo do magistéi@momeno associado,
como vimos, a progressiva desvalorizagdo socigirdissdo docente — suscita outras
reflexdes. Primeiramente, € necessario destacaraqdesvalorizacdo da profissao
docente ndo estad necessariamente apenas relaciandelsvalorizacdo financeira do
magistério. Souza (2004, p. 4) revela que a fadtgmrbstigio decorre da importancia
dada pela sociedade a educacdo, mesmo porquexos kalarios ja existiam antes do
processo de feminizacdo, conforme apontado poroSqtB71). Segundo esse autor,
por ocasido da expulsédo dos jesuitas do Brasigsescolas foram fundadas por outras
ordens religiosas sem que, no entanto, o ensinitifas pudesse ser adequadamente
substituido:

Em uma tentativa malograda de substituir as esdal@ompanhia de
Jesus, o0 marqués de Pombal cria, em 1759, cldssesntares e aulas
de gramatica latina, grego e retérica, sob a @@t geral de um
Diretor de Estudos. Para cobrir as despesas coas ésstituicoes

escolares, foi criado um imposto — o subsidiodiier— sobre a carne
verde, o vinho, o vinagre e a aguardente. Este stopalém de

exiguo, nunca foi cobrado com regularidade, de mqde os

professores ficavam meses e até anos sem receheimeatos.

(SANTOS, 1971, p. 414)

Aparentemente, a elevacdo do numero de mulherentscesta mais vinculada
a forma com que as sociedades fizeram seus aprsteslacdo as necessidades sociais,
econbmicas e politicas impostas pelo desenvolvimnengela expanséo do capitalismo.
Entretanto, ndo é sO por isso. A desvalorizacadgmddissdo docente esta ligada,
também, ao fato de que, no inicio, ser professmruer oficio ligado a uma vocagéo,
uma misséo, um sacerdocio — ideia presente desdengms da educacao jesuitica.

Num segundo momento, o fendmeno da feminizacdaxdran magistério a concep¢ao
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basica da funcdo materna, representada por aspEmtus dedicacdo, cuidado, amor,
paciéncia e valor moral. Esses dois fatores ratados contribuiram para que a
profissdo docente fosse vista, ao longo do tempofocme apontam alguns autores,
como uma semiprofissdo. Guimaraes (2009, p. 27)entan por exemplo, que as
atividades do magistério eram:

funcdes socialmente valorizadas e consideradas semip de grande
importancia, porém sendo de carater voluntariocepuéfissional. O

gue significa que ndo necessitam de remuneracéaoite menos de

condicbes de realizacdo. S&o funcbes sociais ddgaas firmadas

foram trazidas para a educacao e possibilitarama@upéao de ideias e
concepcbes de magistério que se opdem a nocdoale gocente

realiza um trabalho e que, portanto, como todoathetolor necessita
de condic¢des de trabalho.

Desse modo, € pertinente abrir espaco para comemtaguestdo da
desvalorizacdo social da profissdo docente, poragieideias acima apresentadas
permanecem até hoje no imaginario social. Repragges da docéncia como uma
vocacao, uma missao, um ato de amor e de dedicegi&tem a acdo do tempo, seja em
discursos da populagdo em geral, seja em relatpsofiessores. Esse aspecto chama a
aten¢do porque, como mostramos anteriormente,fegsa se constitui como pessoa e
como profissional no seio das relacdes sociaisefa as concepcgdes existentes sobre a
docéncia também fazem parte do seu imaginariordpoe esperado, sao constitutivas
da sua subijetividade. Assim, as concepcdes soprefiasdo docente nédo fazem parte
apenas de uma memoria histérica: elas estdo pesserttuam em cada professor e em
cada ator social que com ele se relaciona, semdt@npo, uma caracteristica importante
em sua constituicdo subjetiva.

Ainda em termos de prestigio da profissdo e deidpd# da educacgdo, Gatti
(2009) apresenta dados de um estudo realizado gsus J(2004) com professores
portugueses, abordando a questdo da perda dggjrasttial da profissdo docente e do
sentimento de desvalor. Os dados obtidos demonsfpaena profissdo docente é
concedido um baixatatus inclusive pelos proprios professores, em com@arapm
outras profissbes nas quais o mesmo nivel de f@macadémica € exigido. O autor
afirma que o declinio da imagem social do profegpsate estar ligado a alteracdo do
papel tradicional dos professores, tendo em viggaajescola vem deixando de ser o

principal espaco de acesso ao conhecimento e rageagnsao econdmica e social para
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certas camadas sociais. O autor salienta, porplamg o fato de a profissédo docente ter
se tornado, ao longo dos anos, pouco seletiva:

Muitas pessoas exercem a docéncia sem formacacifespee
preparo profissional, ou com preparo precario. Es#aacdo
contribuiu para a base do estereétipo de que “gaealgm” pode ser
professor. Essa ideia de “qualquer um” traz imaioi significado de
desqualificacdo. Ainda, muitos ingressam na doeém® forma
transitoria. Dito de outra forma, a escolha nddee como forma de
realizar um projeto previamente estabelecido e somo uma
alternativa profissional proviséria, ou a Unicavelaem determinado
momento, 0 que pode redundar em descompromissdribedndo
para uma imagem social de profissdo secundari83E2004 apud
GATTI, 2009, p. 13)

Especificamente sobre a questdo da formacédo docemstudo realizado pela
UNESCO (2004) acerca do perfil dos professoresilbnas registra que apenas 67,6%
dos pesquisados tém formacéo universitaria e 32&s deuam com formacado apenas
do ensino médio. A regido Norte (14,8%) e a re@i@otro-Oeste (14,2%) séo as que
possuem o maior numero de professores sem hahdifzara o exercicio do magistério.
Dados divulgados pelo INEP no Censo EducacionaV Z{fbntaram crescimento da
qualificagdo profissional: quase 75% dos professat@ educagdo basica em nivel
nacional possuiam, naquela época, formacado uri&éasi Embora ainda ndo sejam
ideais, os dados apresentados representam um aviat@rico importante, sobretudo se
comparados a constituicdo da formacdo docente esmonpais. Os dados histéricos
mostram que, nas primeiras escolas normais brasilet fundadas em 1835, em
Niterdi; em 1836, na Bahia; em 1845, no Ceara el @6, em Sado Paulo —, a formacédo
oferecida em cursos de dois anos em nivel secundtindia pouquissimos alunos. O
ensino — que era formal e distante das questbesdsptécnicas e metodologicas
relacionadas com a atuacao profissional do profesimcionava de maneira precéria e
irregular (ARANHA, 1996, p. 155).

Buscando melhorar a qualidade da formacdo dos gswfes brasileiros, o
governo federal langou, em 2009, o Plano NacioraFdrmacdo dos Professores da
Educacado Basi¢a destinado aos professores que atuam em escdibsasiestaduais e
municipais, sem formacao adequada ao proposto r& hD9.9394/96. Esse plano

oferece cursos publicos e gratuitos de nivel sapetom o objetivo de possibilitar a

% Informacdes mais detalhadas podem ser obtida&tgm/freire.mec.gov.br.
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graduacdo nos cursos de primeira licenciatura (pargue nao possuem formacao
superior), de segunda licenciatura (para os quarafora da area de formacao) e de
formacdo pedagogica (para bacharéis sem liceng)at@s cursos sdo oferecidos na
modalidade presencial e a distancia. No nivel aslaccom o mesmo objetivo de
aprimorar a qualidade da formacdo dos professaresxercicio na rede, existem, no
momento, os programas Teia do Saber e Bolsa MeStrad

Embora a formagdo em nivel universitario seja urigéacia para atuar como

professor no Brasil (ver, a esse respeito, o aigada LDB n°® 9.394/96), ela néo

pY

resolve todos os problemas relativos a qualidadediecacdo. Como aponta Mello
(2000), sdo muitos os aspectos que precisam setagwna formacao inicial de
professores para atuar na educacgao basica:

No caso do professor polivalente, a preparacdoesezra um
conhecimento pedagdgico abstrato porque é esvadiadontelddo a
ser ensinado. No caso do especialista, 0 conhetinten contetdo
ndo toma como referéncia sua relevancia para oeus criancas e
jovens, e as situagdes de aprendizagem que o fptofessor vive
ndo propiciam a articulagcdo desse conteddo comams{osicao
didatica; em ambos os casos, a “pratica de ensamabiém é abstrata,
pois é desvinculada do processo de apropriacdocodteio a ser
ensinado. (MELLO, 2000, p. 3)

Em artigo publicado nove anos depois, Penin vol&nalizar problemas na
formacdo dos professores para atuar na educacéa,basibuindo-os ao crescimento
exacerbado dos cursos de nivel superior nos ar@tsri®®rede privada, muitos deles de

baixa qualidade:

Tais fatos, aliados ainda a auséncia de inicigtolética do Estado na
criacdo dos necessarios novos cursos em niveligsugacliuindo os

da modalidade tecnoldgica), possibilitaram a ab&rtle um ndmero
cada vez maior de instituicbes privadas, grandee melas de baixa
gualidade. Nos anos 90 e nos primeiros anos dmimjlé nimero de
estudantes matriculados no ensino superior pass@ibdnilhdes para
cerca de 4 milhdes, dos quais quase dois tercodnstituicoes

privadas. Parte significativa deles em cursos demdgdo de

professores, incluindo a pedagogia.

De modo geral, apesar da qualidade questionada wtosntasos, o
aumento de instituicdes formadoras de naturezaagivrealizando
processos seletivos de admissdo bem mais facsitddajue aqueles
gue ocorrem nas instituicdes superiores publicastribuiu para a
ampliacdo do acesso da populagdo ao ensino suplR@ocaso do

professor, a disponibilizagdo facilitada de cursas nivel superior

15 Informacdes mais detalhadas podem ser obtidasem:educacao.sp.gov.br
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contribuiu para o acesso a profissdo docente dedases
provenientes ndo somente das classes médias, coomtecia
prioritariamente em décadas anteriores, mas deedis camadas da
classe trabalhadora. (PENIN, 2009, p. 22)

Moura e Castro (2009, p. 161) comenta a precareedda formacdo de
professores. Segundo o autor:

os professores aprendem pouco do conteudo, qualse deacomo
manejar uma sala de aula e gastam muito tempo emriag

pedagogicas e ideologia. [...] na maioria dos curpara formar
professores, ha uma presenca excessiva de teedasgqyicas e de
concepgcbes do mundo. [...] o professor ndo aprendele devera
ensinar e ndo aprende como fazé-lo. Os professeprofessores
tém diplomas de poés-graduacdo, mas, em sua mMmai@naais

ensinaram o que os alunos irdo ensinar. Diant®,doss professores
entram em sala de aula sem a devida preparacao.

Saviani (2009) faz, igualmente, criticas a quakdath formacdo docente
oferecida no pais. De acordo com esse autor, a hDB.9394/96, que instituiu a
necessidade da formacao de professores em nivaliaymao foi capaz de resolver o
problema (embora tivesse essa pretensao) porque:

sinalizou para uma politica educacional tendentefetuar um

nivelamento por baixo: os institutos superioregedacacdo emergem
como instituicbes de nivel superior de segundagosate provendo

uma formacdo mais aligeirada, mais barata, por mei@ursos de
curta duracdo. A essas caracteristicas ndo ficaerames as novas
diretrizes curriculares do curso de pedagogia hogamlas em abril de
2006. (SAVIANI, 2009, p. 148)

Um dos problemas da formacéo de professores, sedimdani (2009), é o fato
de ela estar hoje concentrada em dois modelosntdistio modelo dos contetdos
culturais-cognitivos e 0 modelo pedagogico-didatibn primeiro, a formacéo do
professor esgota-se na cultura geral e no domspeddfico de conteldos da area de
conhecimento correspondente a disciplina que seddornada. Ja no segundo,
contrapondo-se ao anterior, a formacao do profgespriamente dita s6é se completa
com o efetivo preparo pedagdgico-didatico. O asioaliza a urgéncia de superar essa
dissociacdo, tendo em vista que ambos os modetosngdrescindiveis a atividade
docente.

Os dados acima expostos fazem-nos compreender lgsiricamente, a

educacao ndo se mostrou como uma prioridade nalagknsociedade brasileira e que
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esforcos para mudar esse quadro tém sido envidapgesas mais recentemente.
Especificamente sobre a formacéo de professorespinégio de Saviani (2009), esses
esforcos sé@o ainda muito precarios. O autor argtargre:

a questdo da formacdo de professores ndo podeissecidda do

problema das condi¢gBes de trabalho que envolveanrai@a docente,
em cujo ambito devem ser equacionadas as quesidsaldtio e da
jornada de trabalho. Com efeito, as condi¢cdes pescéle trabalho
ndo apenas neutralizam a acdo dos professores,onmgsefossem
bem formados. Tais condi¢fes dificultam também bowaformacéo,

pois operam como fator de desestimulo a procuraspelrsos de
formacgéo docente e a dedicacdo aos estudos. @ta,para garantir
uma formacéo consistente como para assegurar éesdagequadas
de trabalho, faz-se necessario prover 0s recurseanckiros

correspondentes. Ai estd, portanto, o grande deaafer enfrentado.
E preciso acabar com a duplicidade pela qual, asmmeempo em
que se proclamam aos quatro ventos as virtudes dd@agio

exaltando sua importancia decisiva num tipo deeslacle como esta
em que estamos vivendo, classificada como socieddde
conhecimento, as politicas predominantes se paptle busca de
reducdo de custos, cortando investimentos. Fazsesgario ajustar
as decisdes politicas ao discurso operante. Teatpess, de eleger a
educacdo como maxima de desenvolvimento nacionalers,

consequéncia, carrear para ela todos os recursggoniieis.

(SAVIANI, 2009, p. 153)

E oportuno comentar aqui a criagdo do Fundo deridesgémento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério (Fundeig gigorou no periodo de 1998 a
2006, cujo objetivo era fornecer condicbes paraigensalizacdo do acesso a escola e
melhor remuneragdo dos professores. O fundo é dmmo uma das principais
conquistas do magistério e, em 19 de dezembro @6, 200r meio da Emenda
Constitucional n® 53, regulamentada pela Lei n“494/2007 e pelo Decreto n°
6.253/2007, foi expandido para toda a educacaecdasansformando-se no Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basieaalbrizacdo dos Profissionais
da Educagéo (FUNDEB).

Esse fundo, que inclui a educacdo infantil e orengnédio, € um fundo
especial, de natureza contabil e de ambito estatbwalado por parcela financeira de
recursos federais e por recursos provenientes rdpsstos e das transferéncias dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios. geddentemente da origem, todo o

recurso gerado € redistribuido para aplicacdo skeuna educagcdo bésica. Com

vigéncia estabelecida para o periodo 2007-2020,irspkantacdo comecou em 1° de
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janeiro de 2007. Além dos recursos originarios detados e municipios, verbas
federais também integram a composicdo do FUNDEMBuéo de complementacdo
financeira, com o objetivo de assegurar o valorimmnnacional por aluno/ano (R$
1.415,97° em 2010) a cada estado, ou ao Distrito Federakjenesse limite minimo
nao for alcancado com recursos dos préprios gogefd@porte de recursos do governo
federal ao FUNDEB, de 2 bilhdes de reais em 200meatou para 3,2 bilhdes de reais
em 2008, aproximadamente 5,1 bilhées de reais €8 @0a partir de 2010, é de 10%
da contribuicéo total de estados e municipios (FNIREO).

Veloso (2009) aponta que o gasto publico em edocaca Brasil € baixo.
Enquanto o gasto publico nos paises desenvolvidibs érca de 20% da rengar
capita nos niveis correspondentes ao ensino fundamemdeo, no Brasil a despesa
nesses niveis de ensino é de 15% e 11%, respeetit@nNo entanto, sinaliza o autor,
0 gasto publico por aluno no ensino superior € onaitio no Brasil, préximo a 95% da

rendaper capita:

Esses dados mostram claramente a inversao dedades no gasto
publico educacional brasileiro. Em um pais onde upaacela

significativa das criancas e jovens das familiagsnmobres néo
concluiu a educacéo bésica, e no qual a qualidadmsino é pifia, o
foco do gasto educacional do governo tem sido nackede subsidiar
0 ensino superior. Em fungdo disso, o gasto pubfico Brasil

contribui de forma importante para a baixa mobi&aducacional
entre geracdes verificada no pais. (VELOSO, 20092p

Voltando aos dilemas — destacados por Sella (20@®frentados pela profissao
docente na atualidade, a questao da universaliragésificacdo do ensino é tratada por
dados divulgados por Souza (2005), que apontan®@Uedas criancas brasileiras em
idade escolar estdo matriculadas no ensino fundamenm dado muito positivo tendo
em vista os alarmantes indices de evasdo escotdergres no sistema educacional do
pafs no passado. Para o ensino médio, no entas®,néimero cai para 85,2%De
acordo com Aranha (1996, p. 155), apenas 10% dalggin em idade escolar estava
matriculada nas escolas primarias em 1867. Em 18%xa de analfabetismo atingia
67,2% da populacdo. Anos depois, em 1920, o iralitda era alto, correspondendo a

60,1%. Romanelli (1999, p. 62) complementa os dadowa, demonstrando que, nos

6 0 equivalente a U$$ 818,00.
" A questdo do ensino médio sera tratada detalhadame capitulo 2.
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anos 1920, o indice de analfabetos com idade adéni®b anos correspondia a 69,9%;
em 1940, chegava a 56,2%; em 1950, a 50%; em a9 ®5% e, em 1970, a 33,1%.

A situacdo tem melhorado ao longo do tempo, masadstia muito longe de ser
a ideal. Souza (2005, p. 225), por exemplo, comelotaos dados do IBGE/PNAD de
2002, mostra que o pais ainda contava com um imtkcd2% de analfabetos. A
situacdo no ensino médio ndo era em nada melh@ariR#o-se especificamente a esse
nivel de escolaridade, dados da Fundagdo SEADpeaiodo de 1992-2003 indicam
gue o numero de alunos na faixa etaria entre Ibanas matriculados era, no estado de
Sao Paulo, muito baixo para o pais poder enfreagademandas do mundo atual:
64,8%. Entretanto, ha autores que questionam apistas alcancadas, argumentando
gue as mudancas ocorreram apenas em termos quzodia ndo qualitativos. Zagury
(2006, p. 247), por exemplo, salienta que:

ndo se comenta que destes [matriculados], apefac88cluem a 42
sérié®, e apenas 65% chegam ao final da 82. E apenasdaéiiem

o Ensino Médio. [...] E, por fim, os que concluergducagao Bésica,
guase sempre o fazem em condi¢cdes de competéndizalegte a

uma 52 série, no maximo.

Um aspecto interessante sobre o impacto da massific do ensino nos
professores diz respeito ao quanto eles se semtertop para receber, em suas salas de
aula, esse novo contingente de alunos, ndo apenagerenos quantitativos, mas,
sobretudo, em termos de diversificacdo culturabaias E corrente no discurso dos
professores a ideia de que “antigamente a escalanethor”; no entanto, € preciso
lembrar que a escola atendia uma populacdo bemrneenom caracteristicas muito
distintas das de hoje. No passado, eram os filaoslabse média que frequentavam a
escola publica e, atualmente, ndo. Desse modo, rafespores sdo solicitados a
diversificar sua atuacdo, adequando suas pratwgsedil dos novos estudantes. De
fato, faz-se importante atender a nova realidaéle éxigéncias que ela trouxe a escola,
se é que se pretende que as escolas — e 0s prefessmmpram sua funcao social.

Outro aspecto que deve ser destacado sobre asgmfiecente na atualidade diz
respeito a forma de ingresso e a evolucdo funciopalmagistério. Atualmente, o
ingresso no magistério publico paulista se da peiorde concurso de provas e titulos e

por contratacdo em carater temporario. Os professefio submetidos anualmente a

18 Na nomenclatura atual, 4° ano do ensino fundarhenta
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uma prova que verifica o grau de dominio e conhegtm para lecionar determinada
matéria. Em agosto de 2009, o entdo governador Ses&@ lancou o “Programa
valorizacdo pelo méritd, cujo objetivo € aumentar o salario inicial dareaa do
professor, desde que ele cumpra as regras de piionfiogcional e obtenha as notas
minimas exigidas nas avaliacfes anuais realizaglasSecretaria de Educacédo (SEE).
Consideram-se também como critério para o0 aumerdlarial o constante
aperfeicoamento dos professores e a assiduidaagslidanque tem como meta diminuir
0 absenteismo docente nas escolas. A finalidaderatrama é remunerar melhor os
professores em funcao de seu esforco e sua dedjc@édn de tornar a carreira mais
atrativa para os egressos do ensino nieédid programa faz parte de uma série de
medidas adotadas pela entdo gestdo PSDB, num qrdgtominado Programa +
Qualidade na Escdlapara melhorar a qualidade da educacédo nas egealhstas.

A nosso ver, as medidas tomadas pela entdo gest§overno paulista podem
ser entendidas como esfor¢cos para melhorar a qdalidlo processo de ensino e
aprendizagem, em especial quando se tém em vistaafiacOes oficiais, amplamente
divulgadas, que demonstram baixos indices de apsaiwna rede. Nao obstante, essas
medidas tém sido contestadas por muitos professpuesalegam, em seu favor, que o
artigo XVIl da Resolucéo n° 2, de 28/5/2009, do CH&tabelece que a avaliacdo de
desempenho:

deve reconhecer a interdependéncia entre traballprafissional do
magistério e funcionamento geral do sistema denensi, portanto,
ser compreendida como um processo global e perrreadenandlise
de atividades, a fim de proporcionar ao profisdicleamagistério um
momento de aprofundar a analise de sua praticaelpemdo seus
pontos positivos e visualizando caminhos para sgfer de suas

Disponivel no Portal do governo do estado de SadoPattp://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/le
noticia.php?id=203602&c=5009. Acesso em: 15/8/2@%rojeto de lei estd atualmente em tramitacéo
na Assembleia Legislativa.

% Estudo realizado pela Fundacéo Carlos Chagasaerena com a Fundacéo Victor Civita constata que
apenas 2% dos concluintes do ensino médio pesgsisgztbntam como primeira opcao de ingresso na
faculdade o curso de Pedagogia ou outra licenaiaugue, destes, a grande maioria é proveniente da
escola publica. Carreiras tradicionais como MediciEngenharia, Direito e Administracdo sdo do
interesse de estudantes tanto de escolas publigastoq privadas, enquanto estudantes de escolas
particulares demonstram maior interesse por cageflomo Arquitetura, Rela¢cbes Internacionais e
Economia. A recusa dos estudantes em ser profésgobuida principalmente as condic8es financairas
sociais da profissdo. Dentre os que pretendemrsaguiofissdo, ha uma preferéncia pelo trabalho com
ensino médio ou séries finais do ensino fundamefitaindo as séries iniciais do ensino fundamental
como um campo de trabalho menos atrativo. Dadg®digeis em: http://revistaescola.abril.uol.com.br/
pdf/relatorio-final-atratividade-carreira-docent#.pAcesso em: 12/2/2010.

4l InformagBes mais detalhadas podem ser obtidasitada Assembleia Legislativa do estado de S&o
Paulo: www.al.sp.gov.br.
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dificuldades, possibilitando, dessa forma, seucar@nto profissional
e, ao sistema de ensino, indicadores que permitaprimmoramento
do processo educativo. (CNE, 2009)

Se por um lado a avaliacdo anual a que os professita rede paulista séo
submetidos é positiva — porque pode, em Uultimaditsa, contribui para elevar a
qualidade da educacao oferecida aos alunos - gov, ercebe-se que essa mesma
medida fomenta o0 movimento da midia e da literatisgzecializada de atribuir a baixa
qualidade de ensino ao professor., fato que terarcepsdes subjetivas importantes.
Implicitamente, nos programas lancados pelo goverakece predominar uma visdo na
qual, a priori, a responsabilidade pelo bom ou mau ensino € sxalldo docente.
Nesse sentido, se o nivel de aprendizagem dossahimé satisfatorio, conclui-se que
compete ao professor ter maior dedicacdo e envitds esforgcos para conseguir
melhores resultados com seu trabalho.

Esse movimento ja foi, inclusive, mencionado peedias pesquisas, dentre as
guais destacamos o trabalho de Mantovanini (2084gundo a autora, os professores
sdo criticados pela midia e pelas universidades,oguapresentam como pessoas com
pouca capacidade para transmitir os saberes essoksssim, numa relacdo dialética,
acabam percebendo-se como incompetentes, profissida pouco sucesso, 0 que cria
um circulo vicioso: o fracasso de um acaba poreaaiar o fracasso do outro. O que
estamos querendo aqui ressaltar é que ndo nosepadecuado creditar apenas aos
professores as causas pela baixa qualidade dacédudzsse €, de fato, um fenébmeno
complexo, que envolve uma grande e intrincada diede de variaveis. Culpar
exclusivamente os professores pelos fracassosdgilmoed mascarar a realidade: o foco
de analise é o sistema educacional como um todmei@dade que o abriga.

Outro aspecto que também evidencia a pressao @aesobre 0s professores
esta relacionado ao indice de Desenvolvimento dedgiio Basica (IDEB) e ao Plano
de Metas Compromisso Todos pela Educacéo, no aabilano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE) do governo federal. Veloso (2@@Jica que o IDEB & um
indicador construido para cada escola, municipiaidade da federacdo, que combina
os resultados do SAEB e da Prova Brasil com a thxaprovacdo, a qual varia
inversamente as taxas de evasdo e repeténcia. & mpara combinar os dois

indicadores é evitar possiveis distor¢cdes, comstimealo a evasao de alunos de pior
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desempenho para que a escola possa obter uma aimtana Prova Brasil. Por outro
lado, escolas que deixarem de reprovar seus alpas tentar aumentar a taxa de
aprovacao estdo sujeitas a uma queda nas nota®v Brasil e a uma consequente
reducdo do IDEB. A criacdo do IDEB permitiu queirs@lementasse um sistema de
responsabilizacdo, no qual sdo estabelecidas rdetasempenho para cada escola,
municipio e unidade da federacdo do pais até 2fth, metas intermediarias a cada
dois anos, para que seja acompanhada a trajetdriirecdo ao cumprimento das metas
de longo prazo. A ideia fundamental é que a quadidia educacédo fornecida por cada
escola e mensurada pelo IDEB possa servir comangérd para uma cobranca de
melhor desempenho e de melhores resultados. VE@8®) aponta que a criacdo do
IDEB e do Plano de Metas sé&o passos importantes glaancar um aumento na
qualidade da educacdo, uma vez que esta € vincaladaponsabilizacdo direta dos
atores educacionais pelos resultados. No entagando o autor, tal medida, por si s,
é ineficiente. E preciso que ela esteja atreladi sistema explicito de recompensas e
punicoes.

Retomando a questdo de como os docentes se semefunedo de suas
atuacgOes, destacamos o trabalho realizado por @0G¥), autora que aponta, em sua
analise, o quanto as professoras pesquisadas:

Se sentiam frustradas quando algum aluno ndo dprequbndo nao
se interessava pelo que elas tinham a ensinar, uandqg as
desrespeitavam. Alunos como esses eram poucos,nariamina
verdade, mas eram suficientes para entristec@dagistia-las, deixa-
las com a sensacao de impoténcia [...]. Os alldmsde fato, sujeitos
centrais na atividade docente de Joana e Lauraduas tinham
clareza que os fins de suas atividades profissodaveriam estar
voltados a eles, e tentavam, mesmo com todas &uldides,
alcancar esses fins. (SILVA, 2007, p. 333-336)

Discorrendo sobre os motivos que causam sofrimantprofessor no exercicio
de suas atividades profissionais, a autora explica:

O sofrimento vem da impossibilidade de concretimar fins da
atividade profissional, ou das dificuldades enfadat para que estas
sejam alcancadas, da desvalorizagdo profissionalledrespeito, das
condicBes inadequadas para o exercicio profissi@haofrimento é
determinado pela forma como cada professor aprgpreaobjetiva-se
nessas (e dessas) condicdes objetivas da profissggses processos
de apropriacdo e objetivacdo dependem também dadicbes
subjetivas de cada profissional. (SILVA, 2007, 45683
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Em artigo publicado em 2008, Penin define condi¢obgetivas como o0s
aspectos exteriores a profisséo (salario, carrgiesscricdes legais, condigdes concretas
de trabalho em um local) e condi¢cdes subjetivaspoc@ vivéncia diaria de um
profissional no exercicio do trabalho, incluindgastias e alegrias nas relacdes sociais
estabelecidas com o trabalho. Com base nessag;defina autora classifica os fatores
objetivos como extrinsecos ao sujeito e 0os suljgtoomo intrinsecos e aponta dados
de pesquisas realizadas, em 1978, com um gruporafespores de doze escolas
publicas, a respeito dos fatores que os levavaen satisfacdo (ou insatisfacdo) em seu
trabalho. Esses dados — ressalta Penin — sdo sentelhantes aos encontrados por
pesquisas mais recentefara ela, existe uma tendéncia de os professlassificarem
como aspectos que levam a insatisfacdo no trabashdatores relacionados com
condi¢cdes extrinsecas, enquanto os de satisfagdoreddcionados as condicbes
intrinsecas. Um dado interessante da pesquisasheito ao fato de que:

Um aspecto de cunho intrinseco, entretanto, espegsente, em
algumas manifestagBes, nos dois tipos de fatorestagos naquela
pesquisa, quais sejam, “percep¢do do rendimentluwhm” e “classe
gue nao corresponde”. Tal fato pode significar goe, caso da
profissdo docente, talvez diferentemente de oumasissdes, o
alcance do fim ultimo da acdo profissional — a agizagem dos
alunos — representa um fator assaz forte de it=t#o do professor
com seu trabalho. Ressalta, ainda, talvez mais wo emn outras
profissdes, a estrita relacdo entre fatores egitds e intrinsecos.
(PENIN, 2008, p. 652).

Basso (1998), em pesquisa sobre as condi¢coesvalgjetisubjetivas do trabalho
docente, afirma que aparentemente o professoritdonca realizar seu trabalho por
condi¢cbes subjetivas (interesse, vocagao, amors plancas, etc.). Entretanto, sua
realizagdo esta concretamente ligada a condicOgsriaia e objetivas (contrato de
trabalho, duracéo da jornada de trabalho, sakétto). Diz, assim, que:

Quando essas condicdes objetivas de trabalho ndwitpe que o
professor se realize como género humano, aproprised e
desenvolvendo novas capacidades, conduzindo coomauia suas
acoes, criando necessidades de outro nivel e prwboirsatisfazé-las,
ou seja, “que, portanto, ele ndo se afirma, masega em seu
trabalho, que ndo se sente bem, mas infeliz, que defenvolve
energia mental e fisica livre, mas mortifica a ghgsis e arruina a sua

22 Cita-se NOVAES, G. SA participacdo excludente na escola publioan estudo das representacdes de
educadoras sobre aluno, escola e pratica pedagdgsa (Doutorado em Educacédo) — Faculdade de
Educacao, Universidade de Sao Paulo, Sado Paulg, 200
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mente” (Marx, 1985, p. 153), esse trabalho é radtizna situacao de
alienacdo. (BASSO, 1998, p. 31).

A autora conclui que as condi¢cOes objetivas emajtrabalho do professor se
efetiva sédo vistas como limitadoras e, portanto:

ganhando mal, com uma jornada de trabalho exterd&adeixando
tempo disponivel para preparacédo de aula, a corggdrabalhos e a
atualizacdo, com poucas oportunidades de discussi@tiva para

solucionar problemas do cotidiano escolar, comorajepsor pode
desenvolver um trabalho que tenha interesse panaré@prio e para o
aluno? Os professores estdo, muitas vezes, reddizama pratica
alienante, comprometendo assim, a qualidade do@néBASSO,

1998, p. 31)

Em resumo, procuramos mostrar neste capitulo codar@ncia se institui e se
configura em nosso pais: uma profissdo, aos maldegue ocorre em outros paises,
gue tem seu status profissional e sua valorizagémlsquestionados. Abordamos as
discussofes tecidas por diversos autores a respeiéstatuto da docéncia, isto é, se ela
pode ou ndo ser considerada uma profissdo. Aléso,digocuramos apresentar as
principais questfes que desafiam os professorédiac@mente no exercicio de suas
funcdes, sejam aquelas que envolvem mais especditi@ 0 manejo diario em sala de
aula — como a indisciplina, a diversificacdo soeiaultural do alunado, a modificacao
nos habitos e costumes socialmente acordados, @uamg modificacdes no
comportamento do alunado ao longo dos tempos, dasaovas tecnologias, os baixos
indices de aprendizado —, sejam aquelas que esi8@mpriamente envolvidas com os
desafios a serem enfrentados pela categoria no nad#genento de sua
profissionalidade, como o salério, a formacgéao ahiei continuada, a valorizacdo social
da profisséo, as condi¢Oes objetivas e subjetigadwh¢do. Em termos de configuracéo
da docéncia, apresentamos algumas politicas edueéirecentes que envolvem o
magistério. Com isso, esperamos ter esclarecideitao em qual panorama histérico se

situa a atividade docente das professoras endasinesta pesquisa.
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Capitulo 2 — Ensino médio: a procura de identidade

Tendo em vista que estamos trabalhando com proéssstuantes no ensino
médio, sentimos a necessidade de reconstruir, megmosucintamente, como essa
etapa da escolarizacéo foi se configurando no Biaskis foram (e continuam sendo)
seus impasses e qual é sua situacdo atual, satlentdesde j4, que essa reconstrucao
tem o objetivo de entender melhor qual é o lugaaréir do qual falam as entrevistadas
nesta pesquisa. A discussao a respeito da finalidadensino médio ndo é recente.
Muitos questionamentos envolvem a configuracdoedesgel escolar: concluir e fechar
a escolarizacdo basica? Preparar os estudante® frageesso no mundo do trabalho,
profissionalizando os jovens? Permitir o ingreseoensino superior, cujo vestibular
unificado exige uma formacdo ampla e variada? @emsédio tem apenas uma dessas
funcdes ou abrange todas elas? Ao longo desteulgpitacamos um panorama da
evolucdo desse nivel de ensino ao longo da edudagddeira e discutimos alguns
desses questionamentos e impasses. Ao final, apmeses alguns resultados de
pesquisas e estudos que se propuseram a analisapazto das reformas mais
recentemente implantadas no pais. O intuito éaptwt construir um pano de fundo
gue, ao situar o ensino meédio no quadro da edudagiileira, permita-nos melhor

compreender os professores que nele atuam.

Do Brasil Col6nia a LBD n° 5.692/71

Realizando uma retrospectiva historica sobre aue@ol do ensino no Brasil,
Romanelli (1999) relata que a criacdo dos primeiorsos superiores por parte de D.
Jodo, na época do Brasil Col6nia, deixou os demamsis de ensino em situacdo de
total abandono. O objetivo era claramente propoerioeducacdo para a elite
aristocrética e nobre que compunha a Corte, masnaafcomo o ensino superior se
organizou acabou determinando a estrutura do essitundario.

O Ato Adicional de 1834 “conferiu as Provinciasiteio de legislar
sobre instrucdo publica e estabelecimentos promigeomové-la,
excluindo, porém, de sua competéncia, as Faculdiglddedicina e
Direito e as academias entdo existentes e outrosisquer
estabelecimentos que, no futuro, fossem criadodepageral”. Isso
suscitou uma dualidade de sistemas, com superposigdpoderes
(provincial e central) relativamente ao ensino grime secundario. O
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poder central se reservou, e a ele se limitou @itdide promover e
regulamentar a educac¢ao do Municipio Neutro e aadio do nivel
superior, em todo o Império, enquanto delegou awipecias a

incumbéncia de regulamentar e promover a educac&eana e

média em suas proprias jurisdicbes. Esse monopfidioensino

superior de que gozou o poder central, aliado adcalp vigente nas
duas escolas de Direito, que contavam com a prefieréa populacao
escolar, acabou influindo sobre a composi¢cdo ddotln e toda a
estrutura da escola secundaria [...] que se deatiaa preparo dos
candidatos ao ensino superior, razdo por que setelwdo se
estruturou em funcao deste. (ROMANELLI, 1999, p. 39

Ainda de acordo com Romanelli (1999), esse camtepedéutico assumido
pelo ensino secundario, somado ao seu conteudonistina — fruto da aversdo a todo
tipo de ensino profissionalizante, proprio de quatgsistema escolar fundado numa
ordem social escravocrata —, sobreviveu até hagpeumonstituiu o fator responsavel
pelo atraso cultural de nossas escolas. A autodaanforma que a descentralizagéo do
ensino, ocorrida a partir do Ato Adicional de 188dtou um sistema escolar totalmente
desorganizado, uma vez que ndo havia um sistertrdbbdtacao e arrecadacao de renda
eficaz para dar subsidio as provincias. Como et

0 ensino, sobretudo o secundario, acabou ficando maos da
iniciativa privada e o ensino primario foi relegaatm abandono, com

Y

pouquissimas escolas, sobrevivendo a custa ddisiacde alguns
mestres-escola que, destituidos de habilitacdo paexercicio de
gualquer profissdo rendosa, se viam na conting@&scensinar. O fato
de a maioria dos colégios secundarios estarem eros nu@

particulares acentuou ainda mais o carater classisicadémico do
ensino, visto que apenas as familias de altas pgestiam pagar a
educacao de seus filhos. (ROMANELLI, 1999, p. 46).

A educacao ofertada a populacéo brasileira anted¢dada de 1920, segundo
Romanelli (1999, p. 46), correspondia as exigéndmsociedade entdo existente. A
economia ndo pedia nada a escola em termos deesdunmanos. A fungéo social da
escola era naquela época — e para aqueles guguaritavam — a de manter ou adquirir
status alimentando o preconceito contra qualquer trabajhe ndo fosse intelectual.
Assim, a escola competia formar pessoas que besocapseencher os quadros da

politica, da administracao publica e, ainda, iraegrinteligéncia” do regime.
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A partir do momento em que a sociedade passouea fawas demandas a
escol&®, o sistema entrou em crise. De fato, segundo Relingh999), um contingente
cada vez maior da populacédo (vindo das camadasamédiopulares) comecou a buscar
educacao e, consequentemente, a exercer pressayro sistema escolar fosse
ampliado e passasse a abrigar pessoas que nam fparde da pequena e elitizada
clientela que o buscava até entdo. Outro aspe@damubém incidiu sobre a educacao
diz respeito a expansdo econdmica, que passou deaa®lo exclusivamente agrario-
exportador para o parcialmente urbano-industriakefdo crescer a demanda por
recursos humanos qualificados para ocupar fung@&setores secundario e terciario da
economia.

Assim, no final da década de 1920 e inicio dos 48989, o ensino secundario
passou a ter, com a Reforma Francisco Campos, tfisuda seriado, antes inexistente,
com frequéncia obrigatéria em dois ciclos: um fundatal de cinco anos e outro de
dois anos. O primeiro era considerado obrigatéa@m ingresso em qualquer escola
superior. J& no segundo, de carater complementagstabelecida uma subdivisdo que
compreendia certa especializacdo, conforme sessetde curso preparatorio para o
ingresso nas faculdades de Direito, Ciéncias Médidangenharia.

No ciclo fundamental, o curriculo era composto paancés, Inglés, Latim,
Histéria Natural, Desenho, Musica, Matematica, lRprés, Histéria, Geografia, Fisica,
Quimica, Ciéncias fisicas e naturais. O ciclo camantar, entre outras disciplinas,
continha nocdes de Economia e estatistica, Higeemtistéria da filosofia (para os
candidatos a direito), Alemao (para os candidatogedicina, odontologia e farmacia),
Geofisica e cosmografia (para os candidatos a eagene arquitetura) e Psicologia,
Légica e Sociologia (para as trés op¢cdes de cursos)

No entanto, € preciso comentar que a Reforma FRemdCampos manteve o
carater elitista da educacdo. O curriculo encidmpé adotado era totalmente
inadequado a populacao, dividida em dois segmeningrande contingente que vivia
na zona rural e era analfabeto e uma incipientellpofio urbana que néao tinha acesso

pleno sequer a educacdo primaria. Além disso, vcalw enciclopédico, aliado a um

% Movimento iniciado com o Manifesto dos Pioneir@sEtHucacéo Nova, encabecado por Fernando de
Azevedo em 1932. “O documento defende a educacégatdria, publica, gratuita e leiga como um
dever do Estado, a ser implantada em programambicdnacional. Critica o sistema dual, que destina
uma escola para os ricos e outra para os pobremdieando a escola basica Unica” (Aranha, 1996, p
198).
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sistema de avaliacdo extremamente rigido, exigemteagerado quanto ao niumero de
provas e exames (uma prova a cada dois dias dg Bdajue a seletividade acabasse
sendo uma marca do sistema educacional, que seneiadla pela baixa relacao entre
conclusdes no ciclo fundamental e ingressos n@ @omplementar (ROMANELLI,
1999, p. 137).

Na vigéncia do Estado Novo, durante a ditadura €wl{® Vargas, o ministro
Gustavo Capanema empreendeu outras reformas dwetmilas regulamentadas por
diversos decretos-leis denominados e conhecido® d¢ais Organicas do EnsitioO
ensino secundario foi reestruturado, passando aosetituido por um primeiro ciclo
com quatro anos de duragdo — o ginasial — e unmdegeiclo de trés anos, subdividido
em estudo classico (com predominancia de humarsjlaglecientifico. O curriculo,
pouco diversificado, apresentava praticamente asna® disciplinas em todas as séries.
O ciclo ginasial envolvia estudos de Portuguésini,aFrancés, Inglés, Matematica,
Ciéncias naturais, Historia geral, Histéria do BraSeografia geral, Geografia do
Brasil, Trabalhos manuais, Desenho e Canto orfedbiNo segundo ciclo, o classico era
composto por 12 ou 15 (trés optativas) discipliraen maior énfase na area de
humanas. O cientifico contava com 14 disciplinas davam maior énfase a area das
ciéncias exatas.

Em quaisquer dos casos, Romanelli (1999, p. 15&al&a que o objetivo do
curriculo continuava sendo a preparacao para e3$sgrno ensino superior: “Em funcao
disso, s6 podia existir como educacdo de classetir@ava, pois, constituindo-se no
ramo nobre de ensino, aquele realmente voltado p&mamacéo das individualidades
condutoras”. No que se refere ao sistema de prevasames, praticamente nada foi
alterado em relacédo a Reforma Francisco Campodendmse, portanto, a rigidez e a
seletividade do sistema. Ao sintetizar as finalgfadio ensino secundério, Aranha
(1996, p. 202) destaca:

“formar a personalidade integral dos adolescentaséntuar e elevar
a consciéncia patridtica e a consciéncia humaafstidar preparacao
intelectual geral que possa servir de base a estudds elevados de

24 Aranha (1996, p. 202) destaca que, em 1942, feradas a Lei Organica do Ensino Industrial, com a
criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem IndalsfSENAI) e a Lei Organica do Ensino
Secundario. Em 1942, foi promulgada a Lei Orgadiwd&nsino Comercial e, em 1946, apés a queda de
Vargas, a Lei Organica do Ensino Primario, a Legddica do Ensino Normal, a criacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) e @lrganica do Ensino Agricola.
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formacdo especial” e, ainda, segundo o artigo Zbrmar as
individualidades condutoras”.

De acordo com Romanelli (1999, p. 169):

a legislacdo acabou criando condi¢cbes para quenardk social da
educacao se diversificasse apenas em dois tipgsrdponentes: 0s
componentes dos estratos médios e altos, que cardim a fazer
opcdo pelas escolas que “classificavam” socialmerdge os

componentes dos estratos populares, que passdeaar ®pcao pelas
escolas que preparavam mais rapidamente para alhwablsso,

evidentemente, transformava o sistema educacideaimodo geral,
em um sistema de discriminacao social.

As camadas médias, desejosas de ascensdo soeid@rigmn os “cursos de
formacgao”, oferecidos pelas escolas oficiais, @@svam os profissionalizantes. Estes
altimos, por sua vez, eram procurados pela popaolagibaixa renda, no intuito de
poder exercer um trabalho e se profissionalizane&se contexto que surge o ensino
profissional no pais, procurando atender as netsdss da expansao industrial. No
inicio, existiam dois tipos de ensino profissionah oferecido pelo sistema oficial e
outro, paralelo, financiado pelas empresas. O Sem@do em 1942, € mantido e
organizado pela Confederagdo Nacional das Indéstt@an cursos para aprendizagem,
aperfeicoamento e especializacdo em postos ddhoahas industrias. Em 1946, foi
criado o Senac. Essas instituicdes ofereciam camnsboas condi¢cdes de ensino, além
de remunerar os alunos enquanto estudavam, camdtitum auxilio importante para
manté-los estudando. Entretanto, seus diplomasendm aceitos para ingresso no
ensino superior (Aranha, 1996, p. 202). A respeito ensino profissional para a
formacdo de professores, muito embora as escolasarsexistissem desde o século
XIX, foi a partir da Lei Organica que se propdseatcalizacdo nacional das diretrizes,
antes de alcada do Estado:

Persiste, no entanto, a predominancia de matégiasiltlra geral, em
detrimento das de formacao profissional, bem conwarater rigido
de avaliagdo. Com o tempo, as escolas normaigrsentoreduto das
mogas de classe média, em busca da “profissdo ifeahin
(ARANHA, 1996, p. 203)

Em 1961, com a promulgacdo da LDB n° 4.024, a azga&o do ensino
nacional foi mantida conforme a legislacéo anteAssim tinha-se:

Ensino pré-primario, composto de escolas materaajardins de
infancia;
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Ensino priméario, composto de 4 anos com chancedacsescido de
2 anos mais, com programa de artes aplicadas;

Ensino Médio, subdividido em dois ciclos: o ginhsia 4 anos e o
colegial de 3 anos, ambos por sua vez compreendendnsino
secundario e o ensino técnico (industrial, agricotamercial e de
formacédo de professores);

Ensino superior, com a mesma estrutura jA consageaues.
(ROMANELLI, 1999, p. 181)

A LDB n° 4.024/61 trouxe uma inovacdo em termoguwkeiculo, pois buscava
reduzir o nimero de matérias a serem estudadasekrartigo 46, a lei determina que
no ciclo colegial secundario, nas duas primeiragesédeveriam ser ensinadas oito
disciplinas no total, das quais uma ou duas opstivde livre escolha do
estabelecimento, sendo no minimo cinco e no méasiet® em cada série. Na terceira
série, deveria ser organizado um curriculo divieegio, que visasse ao preparo dos
alunos para 0s cursos superiores, compreendenddmmo quatro e no maximo seis
disciplinas. A terceira série do ensino colegialsuasia, entdo, um carater
eminentemente propedéutico. A organizacao e alligtéo das disciplinas obrigatorias
fixadas para cada curso ficavam a cargo do Consatleral e dos Conselhos Estaduais
de Educacdo, aos quais cabia, ainda, analisar ptualmente permitir que o0s
estabelecimentos de ensino ministrassem as dis#ploptativas que integrariam o
curriculo.

Com relagdo a expansdo desse nivel educacionayvolbisse um crescente
namero de matriculas e de estabelecimentos deocerSntretanto, ressalta Romanelli
(1999), o aumento de matriculas no ensino secunddio significou, naquele
momento, um atendimento macico as classes populeescordo com a autora, 0
ensino secundario deixou de ser privilégio dasselmsltas, nos moldes do que ocorria
no inicio do século, abrindo espaco para as classdais de nivel médio-inferior e
inferior. No entanto, os ideais da democratizagiertsino acabaram sendo colocados a
prova em funcao de limites materiais e ideolégiessescolas secundarias ndo atendiam
as exigéncias pedagdgicas minimas em termos detemgdo das instalacfes; a
tendéncia a orientacdo humanista na formacao ies pérmaneceu em conflito com as
necessidades da heterogénea nova clientela. Alsn,di caréncia de professores bem
preparados contribuia para a baixa qualidade da@(ROMANELLI, 1999, p. 182).

Sobre o ensino profissionalizante, citando Wer@bB84), Aranha (1996, p. 205)
destaca que:
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Como o numero de escolas existentes no pais ewdicieste, a
procura de mao de obra especializada excedia d® muiimero de
operdrios e técnicos diplomados. No estado de %&toPo mais
industrializado do pais, entre 1951 e 1953 o nurdertrabalhadores
cresceu de 50%, enquanto o nimero de trabalhagloadiicados, em
apenas 5%. Eis porque grandes empresas, em quegéaciéas de
mao de obra qualificada eram urgentes, passarastituir o sistema
de treinamento em servico, oferecendo aos operanas capazes
oportunidades de, sob a direcdo de técnicos, ctemphe sua
formacéao.

A partir de 1968, no estado de S&o Paulo, foranadas medidas que alteraram
a forma de organizacdo do ensino secundario, patedd as leis educacionais que
vieram nas décadas seguintes. O Decreto Estadiil. 183 de 02/08/1968 alterou a
organizagdo do ciclo colegial, unificando os daisnpiros anos de estudo do ensino
secundario, até entdo estruturado em classicajf@gere normal. Segundo Reis (2006,
p. 42), essa medida atendia a dois propositos:

valorizacdo do curso normal e devolucdo do cardéerformacao
integral ao ensino secundario colegial.

Para o curso normal, o decreto vinha responder a duopla
necessidade: refrear a formacao de professoreanmsr(considerada
saturada no estado) e remeter a decisdo de sesgwofprimario para
um periodo de maior amadurecimento do jovem mafsabdo ciclo
(duracéo do curso ampliada para quatro anos).

Para o ensino colegial secundério, a unificacdo detudos
representava aliviar o jovem da expectativa de ssac@0s exames
vestibulares, com interpretacdo de que essa péxsppcopedéutica
vinha sendo responsavel por distor¢cdo nos reaetivig desse ciclo
de ensino. Apds os dois primeiros anos o jovematiarentdo uma
terceira série, diversificada pela organizacdo oEasi de estudo,
diferenciadas e opcionais, cada uma delas corrdsptgna um setor
integrado de conhecimentos e de atividades (Cig€ntiamanas,
Ciéncias Fisicas e Biolégicas, Educacdo e Letr&)m tal
organizacao por areas estariam garantidas a catadeidos estudos
em nivel superior e a especializa¢do pré-profisdimamte do técnico
de grau médio.

No ambito federal, durante o periodo mais violatgalitadura militar, a LDB n°
5.692/71 regulamentou o ensino de 1° e 2° graluspna@ passaram a ser chamadas as
séries 12 a 82 (1° grau) — que abrangiam antenenteprimario e o ginasio — e 12 a 32
(2° grau) — o antigo colegial. O artigo 1° da refettei estabelecia como objetivo geral
do ensino de 1° e 2° graus “proporcionar ao edwcandormacdo necesséaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades como etema@® autorrealizacao,

qualificacdo para o trabalho e preparo para o &ierconsciente da cidadania”. A lei
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ampliava a obrigatoriedade escolar de quatro p#oa anos, aglutinando o antigo

primario com o ginasio; suprimia os antigos examesadmissdo, responsaveis pela
seletividade, e criava a escola Unica profissianate, na tentativa de extinguir a
separacao entre escola secundaria e escola téeéaieaos que ndo conseguiam concluir
0s estudos regulares, foi reestruturado o cursletsup (ARANHA, 1996, p. 214).

Dois principios regiam a lei: a continuidade e rantealidade. A continuidade
pretendia garantir a passagem de uma série para, agsde o 1° até o 2° grau. A
terminalidade, por sua vez, aspirava que o0 aluadeaninar cada um dos niveis de
ensino, estivesse capacitado para ingressar ncadeeeomo for¢a de trabalho, caso
necessério. O curriculo foi organizado em duaspadma de formacgéo geral e outra de
formacdo profissional, especificada de acordo cosn nacessidades da regiéo,
oferecendo sugestdes de habilitacdes corresposdegetrés areas econdmicas:
primaria, secundaria e terciaria. Educacao fiséchucacdo moral e civica, educacéo
artistica, programa de saude e religido (esta alltbrigatoria para o estabelecimento de
ensino e optativa para o aluno) eram disciplinagyatbrias. Por “falta de espaco” no
curriculo, desaparecia a filosofia no 2° grau, bssmo historia e geografia, que
passaram a constituir, no 1° grau, os estudosisocia

A antiga escola normal, destinada a formacéo diegsores, foi desativada. A
nova denominacdo — “habilitacdo magistério” — focliida no rol das profissdes
esdrixulas, perdendo ndo s6 sua identidade, conrecossos humanos e materiais
necessarios a especificidade da fungédo, como t@ssednha (1996, p. 215). Ainda
segundo a autora, criticas séo tecidas a novatheho:

- Apresenta-se esvaziada de conteldo, pois ndon@gsmem a uma
formacdo geral adequada, nem a uma formacdo pedagog
consistente;

- De “segunda categoria”, por receber os alunos cuoenor
possibilidade de fazerem cursos de maior status;

- N&o hé articulacédo didatica nem de contetido exstrdisciplinas do
nucleo comum e da parte profissionalizante, e n#ne estas;

- Nao permite que se forme nem o professor e, mamuda, o
especialista (4° ano). A formacdo é toda fragmentédRANHA,
1996, p. 215)

A reforma proposta pela LBD n°® 5.692/71, segundanhAa (1996), trouxe
prejuizos inestimaveis para a educacgdo brasileire vez que, entre outros aspectos,

nem a obrigatoriedade nem a profissionalizacaarfartetivadas, por falta de recursos
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materiais € humanos que pudessem atender bem andkemidavia caréncia de
professores especializados e de infraestruturgpapda aos cursos. Sem a adequada
preparacao para o trabalho, “é lancado no mercad@xgército de reserva’ de mao de
obra desqualificada e barata, o que faz manterandspendéncia para 0s paises
desenvolvidos” (ARANHA, 1996, p. 215).

Ja as escolas particulares, destinadas a formaggfielies, apresentaram um
programa oficial que atendia apenas formalmentxi@g€ncias legais, permanecendo o
trabalho em sala de aula baseado na formacdoegemlado para a preparacdo para o
vestibular. As escolas oficiais descuidavam a fgéoageral, com disciplinas mal
ministradas. A seletividade persistiu, uma vez @jedite, mais bem preparada, ocupava
as vagas nas melhores universidades. A reformacodseguiu, portanto, desfazer o

dualismo do ensino, tal como discutido anteriormment

O marco histérico da LDB n°® 9.394/96
A promulgacéo da LDB n° 9.394/96 d& novos rumosrdéo ensino de 2° grau,
gue passa, agora, a ser denominado ensino médie. rigel de ensino integra a
educacdo basica, composta pela educacao idfapglo ensino fundamentaé pelo
ensino médit. Pela primeira vez na histéria da educacao bresilei ensino médio
adquire uma funcéo formativa em si, rompendo, peémos formalmente, com as
diretrizes propedéuticas e profissionalizantes maecaram a dualidade desse nivel de
ensino. Dizemos formalmente porque, na praticatogee anos depois da promulgagéo
da lei, esse impasse histérico ainda ndo est4 amepta superado, como veremos a
seguir. Magalhdes (2006, p. 58) esclarece o queeona pratica nas escolas de ensino
médio:
O Ensino Médio parece pouco contribuir para a fgéoados alunos,
muitos possuindo problemas bastante significatitesletramento,
algo que se verifica com os resultados das progaSAEB. Tudo
indica que, em muitas escolas, o Ensino Médio nzala é do que um
lugar de certificacdo, no qual é possivel obter diploma mais
valorizado no mercado de trabalho do que o do Brisimdamental.
Atualmente, o Ensino Médio parece distante tanto da

profissionalizacdo, quanto da formacdo para acessaEnsino
Superior.

% Que compreende a faixa etaria de zero a seisdaade. Entre zero e trés anos, a ser realizada e
creches, e entre quatro e seis, em nivel de potaesc

% Com nove anos de duragao, iniciando-se aos sessdmidade, como determina a Lei n® 11.274/2006.
27 Com durac&o minima de trés anos.
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Moura e Castro (2008, p. 120) complementa essa &#re a ambiguidade do

ensino médio:

as escolas publicas, necessitadas de uma boaagéensobre o que
ensinar, ficam bastante perdidas diante das igeaso explicitas dos
Parametros Curriculares Nacionais. Na pratica, u#ng sabe o que
ensinar e as autoridades ndo sabem o que foi do¥inlas escolas
privadas — que poderiam melhor decifrar os Par@metr reina
supremo o verdadeiro curriculo: o vestibular davensidade federal
mais proxima. [...] Se os pais dos alunos das a&scprivadas
souberem que a escola ndo estad ensinando tudo pogeecair no
vestibular, o0 mundo vem abaixo. Na préatica, o igohaurricular
impede que haja qualquer profundidade no tratamelotogque é
ensinado. Como resultado, o aprendizado é supdrficide pouca
consequéncia.

Ainda sobre o impacto da reforma curricular nodiaho escolar, Zibas (2005,

p. 28) assim se manifesta:

Quanto ao impacto da reforma no cotidiano escalargstudiosos
tendem a reconhecer que ha sempre uma discrepémtcea os fins

enunciados das politicas e a pratica das escalasjpalmente por

uma relativa autonomia de que gozam o0s sujeitomisodentro de
cada instituicdo escolar. A esse respeito, entietéwd a adverténcia
de que ndo convém menosprezar o poder do currifgial sobre o

cotidiano das escolas, principalmente porque osurses S&o
distribuidos na proporgdo da adesdo as mudangasgeepo Nnovo
cbédigo oficial se apropria, ressignificando-os, d®incipios

curriculares legitimados pelo campo educacional.

Como mecanismos de implementacédo da nova politicseaeional, trazendo-a
para um plano mais proximo da acdo pedagdgicamfocaados: as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, ostRatés e Referenciais Curriculares
Nacionais, as Diretrizes Nacionais para a Form#agi&al de Professores, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundameetatle Valorizacdo do
Magistério (FUNDEF) — mais tarde substituido peldNIDEB, que inclui a educacao

bésica como um todo —, instrumentos nacionais déag@o e todo um conjunto, de

28 Sobre esse assunto, o governo do estado de SipeR#ipulou uma proposta curricular Unica para
todas as escolas da rede, abrangendo o ensinonfanti Il e o ensino médio. Os alunos recebem
cadernos destinados a cada disciplina e os proésssoaterial de apoio com orientacdes que auxiiam
gestao da sala de aula. O intuito de tal politciécacional, segundo a prépria SEE, é garantir umsa b
comum de conhecimentos e competéncias adequadacassiades do mundo contemporaneo, que
facam que as escolas funcionem realmente como ad& Mais informa¢Bes podem ser obtidas em:
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portalsitftiivos/PropostaCurricularGeral_ Internet_md.pdf.
Acesso em: 24/9/2009
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natureza complementar, composto por pareceregaigfs, resolucoes e deliberacdes
por parte dos conselhos municipais, estaduais mnacde educacédo. A educacdo
profissional € admitida apenas em carater par@elomplementar ao ensino regular,
buscando romper com a historica dualidade do enS@iremsino médio adquire, assim, 0
carater de finalizacdo da educacéo basica, pratdodgarantir a todos os cidadaos, ao
final desse ciclo de ensino:

| — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhetose
adquiridos no ensino fundamental, possibilitangwasseguimento de
estudos;

Il — a preparacdo béasica para o trabalho e a aiiaddo
educando, para continuar aprendendo, de modo @apaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condicbes de acip ou
aperfeicoamento posteriores;

[l — o aprimoramento do educando como pessoa haman
incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento ddoreomia
intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-iégmmos
dos processos produtivos, relacionando a teoria &opmatica, no
ensino de cada disciplina. (Brasil, 1996, artigp 35

Em termos de curriculo, a LBD n° 9.394/96 propfgesar a organizacao por
disciplinas estanques e revigorar a articulacaoirdegracdo de conhecimentos, num
processo permanente de interdisciplinaridade esdisciplinaridade. O curriculo
baseia-se, sobretudo, no dominio de competéncisigalsde ndo no acumulo de
informacdes, buscando explicitar os vinculos condieersos contextos de vida dos
alunos, além de prever uma base nacional comunra diversificada. A base nacional
comum — composta por trés grandes areas: linguagéd&gos e suas tecnologias;
ciéncias da natureza, matematica e suas tecnola@yiag€ncias humanas e suas
tecnologias — tem por objetivo garantir o prepapojaem para a continuidade nos
estudos e para o mundo do trabalho, destinandossa éormacao geral, por meio do
desenvolvimento de habilidades e competénciastgupdrmitam interagir na chamada
sociedade do conhecimento. A parte diversificadatiniese a completar a base
nacional comum e corresponde as necessidades fessecie cada clientela, sendo
definida pelos sistemas escolares e pelos estabeleos de ensino.

Os Parametros Curriculares Nacionais afirmam quéespeito de serem
estipuladas algumas disciplinas na proposicdo ks dreas, elas ndo devem ser

consideradas obrigatérias, uma vez que as exigén®@aaem apenas sobre o0s
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conhecimentos e as competéncias e as habilidatbesserevolvidos. A estruturagéo por
areas justifica-se, de acordo com os ParametroscGlares Nacionais para o Ensino
Médio (PCNEM), por assegurar uma educacao de leaselogica e cientifica e por

permitir a selecdo e a integracdo dos conteudos@muealidos para o desenvolvimento
social e pessoal do educando. A énfase na tecadbagica permitir a contextualizacédo
dos conhecimentos de todas as areas e disciplnasindo do trabalho.

De acordo com Silveira (2018) atual coordenadora do Programa de Melhoria e
Expansao do Ensino Médio da SEE de Sao Paulorudwatdo ensino meédio proposta
pela atual legislacdo € totalmente flexivel. O cupode ser organizado anual,
semestralmente ou em maodulos. As disciplinas Liriggteangeira, Educacao Artistica
e Educacéo Fisica podem ser dadas em classes rnatasecom base na idade e no
nivel de conhecimento do aluno. A escola tem autga@ara avaliar as competéncias
dos alunos e matricula-los na série adequada — mmgamnao tenham cursado todas as
séries anteriores — e também para reclassificgsitindo o avanco ou a aceleracéo
nos estudos. Em termos de progressao, também dtigerque o aluno, se retido em
até trés disciplinas, passe a série seguinte e,caosmesmo tempo, as disciplinas em
gue teve desempenho insatisfatorio. Em termos eleapp para o mundo do trabalho,
admite-se que isso ndo é 0 mesmo que preparar yargposto de trabalho,
privilegiando-se, assim, a formacéo integral deiswj que o capacitara a ingressar num
mundo do trabalho que exige a compreensdo dos raardas cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos. O mundo do trabalho éporge que atribui sentido aos
conhecimentos desenvolvidos na escola. Enfim, ésiypels perceber avancos
interessantes na concepcdo desse nivel de ensineelagiio as concepcdes que
vigoraram anteriormente a LDB n° 9.394/96.

Em abril de 2009, foi lancado pelo Ministério dauBaicdo o Programa Ensino
Médio Inovador® que busca estimular as redes estaduais de edugamgiwsar novas
solucdes, que diversifiguem os curriculos com @dides integradoras — com base nos
eixos trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura —Jhomndo a qualidade da educacédo
oferecida nessa fase de ensino e tornando-a nraisntd. A proposta envolve uma

mudanca na carga horaria minima do ensino médatps mil horas — um aumento de

%9 Disponivel emhttp://www.crmariocovas.sp.gov.br/enm_a.php?t=Giiesso em 24/09/2009
30 A proposta na integra pode ser consultada em//tipwv.dominiopublico.gov.br/download/texto/me
004803.pdf. Acesso em: 24/11/2009.
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200 horas a cada ano; a possibilidade de o alwathes 20% de sua carga horaria e de

sua grade curricular dentre as atividades ofers@é#a escola; a associacao entre teoria

e pratica, com grande énfase em atividades praBcaxperimentais, como aulas

praticas, em laboratorios e oficinas em todos agpoa do saber, aléem da valorizacao

da leitura em todas as areas do conhecimento,tgatam formacao cultural do aluno.
Como eixos norteadores da proposta, sédo estalbedecid

¢ Superacao das desigualdades de oportunidades Enhaisc

» Universalizagdo do acesso e permanéncia dos adotesale 15 a
17 anos no ensino médio;

* Consolidacdo da identidade desta etapa educactamaiderando
a diversidade de sujeitos;

« Oferta de aprendizagem significativa para jovensadailtos,
reconhecimento e priorizacdo da interlocucdo concutiras
juvenis. (BRASIL, 2009, p. 5)

A organizacdo curricular fica a cargo das escotpge devem levar em
consideragao as diretrizes curriculares naciorassdiretrizes complementares e as
orientacdes dos respectivos sistemas de ensinm @& se apoiar na participacao
coletiva dos sujeitos envolvidos, bem como nasigeoeducacionais. Segundo essa
proposta, a organizacao curricular deve respondenetessidades da comunidade
escolar. Comentando o programa acima, Tartuce @N(®@009, p. 4) afirmam que a
identidade do ensino médio passa pela questdoveesificacdo dos percursos que o
jovem pode percorrer ao chegar nesse nivel de @n€iomo meta desse nivel de
ensino, as autoras indicam a formacdo do cidad@a pentinuar nos estudos ou
integrar-se ao mundo do trabalho. As autoras argtameque, embora remeta a questao
da historica indefinicdo do papel do ensino médiBrograma Ensino Médio Inovador
nao a enfrenta, ndo apresenta uma proposta ddedmtestabelecida pela LBD n°
9.394/96, tampouco esclarece como realiza-la.

O Programa Ensino Médio Inovador vai na mesma &ire¢fala em
conteudos, competéncias e habilidades —, mas rEAanémcado as
Diretrizes Curriculares Nacionais para discutirnava” organizacao
do curriculo, que deve assumir “formas diversasrdextualizadas”.
Se parte da reforma dos anos 90 ndo se consolidogue a
estruturacdo do curriculo por areas de conhecimentopor
competéncias ndo se efetivou na pratica — jA querafessores nao
foram formados para trabalhar nesses moldes -ey@aocumento do
governo nao enfrenta essa questdo. Ele faz alaspmtagonismo e a
cultura juvenis, a interdisciplinaridade e a indes; pedagogicas,
visando tornar a aprendizagem significativa pargoeens, mas ele
ndo dialoga com as Diretrizes ou com os Paraméigsiculares
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Nacionais, ficando dificil visualizar, na pratigar que e como ele é
inovador. [...] A questdo crucial é que a formadéase professores nas
faculdades de pedagogia seja consoante ao currgmdose quer
oferecer aos jovens. Sem isso, a equacdo nao fdcha.A
possibilidade acenada com 20% da carga horarindotaurso para
atividades optativas e disciplinas eletivas € igde, mas essa
proposi¢cdo também ndo parece diferir muito do @guestava nas
reformas dos anos 90TARTUCE; NUNES, 2009, p. 5)

Em artigo que analisa dados de pesquisa sobre actmmlas reformas no
cotidiano das escolas, sobretudo no curriculo, Z{2®05) demonstra que todas as
inovacbes até entdo produzidas ndo foram aindaibeonporadas pelos professores.
Segundo a autora, os docentes relacionam os ingpdetaeforma a trés aspectos:
algumas melhorias nas condic¢des fisicas das escwgas formas de avaliacdo (em
processo ou progressao continuada) e diminuicabalas-aula de algumas disciplinas.
Sobre o segundo aspecto, Zibas (2005, p. 29) assimanifesta sobre os dados
coletados em sua pesquisa:

as escolas nao tém condicées minimas — materdaisnstrativas e
pedagdgicas — de recuperar satisfatoriamente andipagem de
alunos que devem continuar o curso, embora ret@nsaté trés
disciplinas. Os jovens, em geral, também ndo témdicbes de
frequentar a escola em horarios alternativos, deda reconstruir as
aprendizagens avaliadas como insuficientes. Neasaérg, instalam-
se meras formalidades que mascaram a simples péonaatomatica.
Todo o processo é agudamente criticado por todgsrafsssionais
entrevistados nas escolas.

No que concerne a parte diversificada do curriaspecto essencial da reforma,
a pesquisadora ndo notou qualquer impacto inovador:

Foi possivel atribuir a “opacidade” da inovacao nfalmente
introduzida ao fato de que a pretendida diversidewigicular se
implementou de modo a apenas atender interessedodestes, sem
cumprir a funcdo prevista de suprir necessidadgecétcas do
alunado. Em alguns casos, nos guais se tentoueataaahecessidades
dos estudantes (por exemplo, por aulas de infotajatndo havia
recursos materiais e/ou disponibilidade de espsizial para a
implementacdo. [...] A partir de 2003, a reformanegava a ser
relacionada ao desenvolvimento de projetos. [.ain@ rétulo de
“projetos” todos os principios da reforma curriculaa
interdisciplinaridade e a organizacdo do curricplar areas de
conhecimento, o desenvolvimento de competénciagnfase no
protagonismo do aluno e na contextualizacdo doseddos) foram
diluidos, eximindo-se os professores e 0s grupgtos de maior
reflexdo sobre esses conceitos. (ZIBAS, 2005, p. 29
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Outro aspecto apontado por Zibas (2005) diz respmit fato de o horario
coletivo — recurso indispensavel para a implantagdointerdisciplinaridade e de
assuntos de natureza pedagodgica — ser tomado pantas administrativos. As
discussbes pedagogicas, tradicionalmente consagrado abordavam os principios e
0S pressupostos da nova concepcdo de ensino, @ogtrduia para agravar a situacao
posta. Citando Kuenzer (2002, p. 327), Zibas (2@031) ressalta que “a reforma do
Ensino Médio né&o € [ou nao foi] para valer”. A aatainda destaca que esses dados séo
equivalentes aos encontrados por Abramovay e CE&D@B), que evidenciaram uma
clara distancia entre os postulados oficiais darneh e a realidade encontrada nas
escolas. Assim, a pesquisadora concluiu afirmarad@rhum distanciamento entre os
propésitos oficiais da reforma e as condi¢cdes majetdo trabalho nas instituicdes,
embora ressaltando que a ado¢ado das novas potiticésulares demanda, entre outras

coisas, tempo.

Para nédo encerrar a discussao

Como vimos, historicamente, o ensino médio sempredmpo de embates e
lutas sociais. Inicialmente, ele estava a servgdadmacao de uma elite dominante,
ponte para o ensino superior, constituindo-se comaoerdadeiro “luxo aristocratico”.
Ao longo do tempo, em funcdo das demandas dodassfrapulares da sociedade, foi
assumindo outros papéis, dentre eles o da form#gdoado de obra qualificada para o
trabalho, buscando atender a interesses politicesorémicos, fato que gerou uma
dualidade no sistema de ensino, alvo de inimerestigmamentos. Nao obstante, no
periodo compreendido entre 1988 e 1997, a expatsaaimero de matriculas foi
muito grande no pais, em funcdo da forte intersgjioc da demanda. Em apenas um
ano, de 1996 a 1997, as matriculas no ensino neéeceram 11,6%. (INEP, 1998)

No estado de S&o Paulo, a partir de 1984, houveéansignificativa expanséo
do nimero de matriculas no entédo ensino de 2° @sumameros apresentados por Reis
(2006, p. 50) demonstram a existéncia de 462.916aukas em 1982 contra 552.277
em 1986. Porém, segundo a autora, a expansao diufsema desordenada, seguida
de igual aumento nas taxas de evasao e reprovagdiando a natureza qualitativa do

processo de democratizagdo. Em 1987, por meio & &governo do estado de Sao

31 Disponivel emhttp://www.inep.gov.br/imprensa/noticias/censo/ém¢news98 014.htmacesso em
24/11/2009
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Paulo langou o programa Reorganizacao e Melhortamdmo de 2° Grau, que consistia
em cinco projetos cujos objetivos eram basicamente:

o atendimento a demanda com ampliacdo de cursos nao
profissionalizantes (e ainda atencdo especial dad@wdas propostas
dos componentes curriculares e o aprimoramentoodaatdo do
professor); revisdo das Habilitagbes Profissionaiterecidas,
ressaltando a intencdo de recuperar caracteristispsecificas do
ensino profissionalizante a fim de revitaliza-lecuperacdo das
Escolas Técnicas e Agricolas; reestruturacdo da ilitdgho
Especifica de 2° grau para o Magistério; e imptgitado Supletivo

de 2° grau. (REIS, 2006, p. 50)

Dados do censo educacional realizado pelo INEP2@@7Y, demonstram um
total de matriculas para o ensino médio de 8.389.8%a reducdo de 6% em relacao
aos indices apurados no ano de 2006. Segundo aammgnlicacdo, a reducdo no
namero de matriculas deve-se a queda da natalidadealteracdo do sistema de
contagem adotado para o censo atual, que redulzipla contagem de alunos.

Tartuce e Nunes (2009, p. 3) apresentam explicagifesentes. Segundo as
autoras, a queda € mais acentuada nas regidesStualeste e nos grupos acima de 17
anos. Isso se da porque os indices de abandompooyaegdo estdo crescendo no ensino
fundamental, algo que reduz, portanto, o indicaldaos habilitados a cursar o nivel
meédio. Além disso, as autoras ressaltam que aseséu é atrativa para 0s jovens,
aspecto que contribui para a migracéo desses ghamasa educacao de jovens e adultos
ou para a educacéo profissional, em busca de urtificegdo mais rapida. Explicacédo
semelhante é apresentada por Moura e Castro (2009).

Apesar da expansao — um aspecto muito positivo,uan@ue democratizante —

, 0 cerne das preocupacdes esteve, nos anos #ifiomado a qualidade da educacéo
oferecida nas escolas, no tocante as competéndasciadas aos conteudos

disciplinares desenvolvidos pelo aluno para fagemté aos desafios da vida moderna
(SOUZA, 2005). A crescente demanda pelo ensino &0is poucos, gerando a

necessidade de expansao do ensino médio, culminamlioeformas instituidas pela

LDB n° 9.394/96. Essa lei, entretanto, segundoisma@le Zibas (2005b, p. 5), ndo

encerrou a questdo sobre a dualidade do ensin@meédi

A lei aprovada abandonou a principal caracteristica primeiro

projeto, no que dizia respeito ao Ensino Médios p@io enfatizou a
instituicdo do trabalho como principio educativorientador de todo
o curriculo. A nova LDB, embora indique que a foga@ profissional
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de qualidade s6 se faz mediante uma sélida edugmrad contém
suficientes ambiguidades para permitir que a lagi& complementar
instituisse novamente estruturas paralelas de ®@n®n seja, deixou
espaco para que o decreto do governo federal 882de 1997,
determinasse que a formacéo técnica, organizaded@fnlos, fosse
oferecida separadamente do Ensino Médio regular.

Mais adiante, a mesma autora faz uma critica @merideoldgica das politicas
criadas para o ensino médio e técnico, retomandmentarios de Moura e Castro
(1995), transcritos a seguir:

escolas industriais requerem ambientes distintogualas onde
prosperao estudo das declinacdesla ortografia e dos verbos
irregulares [...]. O segundo grau recebe alunos riveis de aptidao
muito diferentes e tem de oferecer a eles as omEastrabalhar ou
de entrar no nivel superior. Se os alutéma aptiddes diferenciadas
colocé-los todos juntos ndo pode dar certo. Assinmecessario
acomoda-los em lugares diferentes e em programésredies
(MOURA E CASTRO, 1995 apud ZIBAS, 2005b, p. 107@rios do
autor)

Para Zibas (2005b), a afirmacdo de Moura e Cagflete uma miopia
ideoldgica, uma vez que é impossivel considerarapemas “aptidées diferenciadas”
separam os alunos que desejam ingressar no engrdas daqueles que necessitam
ingressar precocemente no mundo do trabalho. O a@piesepara, como Visto
historicamente, sdo suas origens sociais disti@asra critica de Zibas (2005b, p.
1072) diz respeito as diretrizes constantes dosHMCNNas palavras da autora:

tais principios vém articulados aos objetivos dalagegia das

competéncias, a qual, como se sabe, prioriza dragée de um novo

profissionalismo e de novas subjetividades, cedtras® em esquemas
cognitivos e socioafetivos que promovam a constai@ptacdo e

readaptacdo dos jovens tanto as mutantes necessidadproducéo,

quanto a redugao, dita inexoravel, do emprego forma

Assim, a autora salienta e critica, nessa abordagemesponsabilizacdo do
individuo pela busca de formas de superar o desgo outras desigualdades sociais,
ficando os condicionantes sociais e historicosatguntura fora do foco da anélise. Ao
gue tudo indica, o debate sobre as finalidadesdime médio esta longe de terminar.

Diferentes visdes sdo propostas por diferentegestsociais. Zibas (2005b, p.

1081-1083) aponta que ha aqueles que defendem sowaemédia calcada nas
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proposicdes de Gram&gina qual se combinam trabalho, ciéncia e cultOna.seja,
autores que defendem uma escola que garanta @ amessonhecimentos socialmente
construidos tomados em sua historicidade, conhetosesses que ndo se confundem
com enciclopedismo porque, construidos historicaeesvidenciam a luta social que
motivou seu avanco. Essa concepc¢ao contrapdefsmaada concepcao pos-modétna
na qual se prega ser impossivel a existéncia deommmecimento valido universalmente.
Citando Lopes (2004a), Zibas (2005b, p. 1081) dasta

E preciso lembrar que a propria ideia de univeésaima invencéo
humana, situada em determinado momento histéricéat® de um
conhecimento ser considerado universal sé se éstabgorque
existem pessoas e relacbes sociais aos quais essasalidade
interessa. Se a perspectiva atual € construir utro qurojeto de
educacado e de sociedade, penso ser preciso coqmezsiionando 0s
padrdes “universais” de conhecimento escolar getihstituidos.

A concepcgao de um curriculo nacional, de acordo essa visdo, é equivocada,
descartando-se o principio da escola unitaria.a®atho, ao contrario do sugerido por
Gramsci, é visto como uma questédo entre outrasp cexualidade, violéncia e lazer.

Diante do que apresentamos neste capitulo, restaglie o ensino médio — um
“sobrevivente” na historia da educacédo brasileinma vez que até 2006 (antes da
criacdo do FUNDEB) era um nivel de ensino sem sasufinanceiros para sua prépria
manutencdo — tem, atualmente, uma identidade. Mmten uma identidade que, como
atestam o0s estudos recentes apresentados, temtrandon dificuldades para se
concretizar. Embora ainda tenha muito a caminbague concerne a poder oferecer
aos que se encontram hoje na escola uma educadéomadgualidade, em termos de
acesso, 0 pais tem feito progressos. Preferimosditeor que ha um trabalho de
construcdo em processo e que a possibilidade dsimoemédio vir a assumir seu papel
na formacdo integral do aluno, deixando de ser umsocde “passagem”, estd, no

momento, ainda aberta.

32 Ver Ramos, M. N. O projeto unitario de ensino roéstib os principios do trabalho, da ciéncia e da
cultura. In: Frigotto, G.; Ciavatta, M. (orgsfEnsino médio: ciéncia, cultura e trabalh®rasilia:
MEC/Semtec, 2004.

33 Ver Lopes, A. C. Interpretando e produzindo pedii curriculares para o ensino médio. In: Frigotto,
G.; Ciavatta, M. (orgs.Ensino médio: ciéncia, cultura e trabalhBrasilia: MEC/Semtec, 2004.
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Capitulo 3 - O professor visto pelas pesquisas

O objetivo deste capitulo é apresentar ao leitor pamorama sobre a forma
como a temética da atividade do professor tem tsadada na literatura especializada.
Dois eixos conduzem a apresentacao. O primeiroegigeito ao amplo campo em que
se situam as pesquisas sobre o professor e formpanm de fundo sobre o qual se
encaixa o segundo. O segundo eixo é mais espedfifica as pesquisas sobre o
desenvolvimento profissional do professor ao lodgosua atuacdo. Por meio desse
mapeamento, é possivel situar esta tese no andstprdducdes académicas existentes

sobre a temética.

O panorama geral das pesquisas sobre o professor

Comentando dados do IBGE/PNAD, Souza (2005, p. 22&onstra que, na
década de 1920, o percentual de brasileiros amsdfabera de 65%. Dados
disponibilizados por Patto (1990) complementam que, década de 1930, eram
registrados nameros altissimos de evasao e repet@n@rimeiro ano do entdo curso
primario. Segundo esta Ultima autora, os indicesreggovacdo escolar em 1936
atingiam 53,52% e, em 1938, 52,83%.

Dado o impacto desses dados, é grande o volumstdedos que, a partir dos
anos 1930, tém se dedicado a compreender o panoeaimeacional brasileiro.
Inicialmente, os estudos foram sistematizados oo wa criacdo do Instituto Nacional
de Pesquisas Educacionais e, mais tarde, pelo lo@sdento do Instituto Nacional de
Estudos Pedagodgicos (INEP) em varios estados dirasil Posteriormente, com a
criacdo dos cursos de pés-graduacao nos anos &96€squisa académica assumiu
maior importancia (ANDRADE, 2006). As ciéncias pdigicas e educacionais
dedicaram-se a produzir um namero realmente sogiifio de pesquisas, investigando
a instituicdo escolar e seu cotidiano, a pratickagégica, a produgédo de conhecimento
na escola e as figuras do professor e do aluno.

A atividade do professor foi estudada de diversapiids. Como apontado por
Nunes (2001, p. 29), um primeiro movimento de pssgusurge nos anos 1960 com o

estudo dos saberes especificos que o professanipassbre sua disciplina. Nos anos
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1970, notamos a valorizacdo dos aspectos didatatoenldgicos relacionados as
tecnologias de ensino, passando o dominio dos lodwgepara segundo plano. J& nos
anos 1980, as pesquisas realizadas se referemeasdimmsociopolitica e ideoldgica da
pratica do professor. Aparece aqui a tendénciausifigar o fracasso da escola por
meio da “incompeténcid* do professor, que apresenta “problemas de formegam
falta de articulacdo entre teoria e pratica, eftmmacdo geral e formacéo pedagdgica,
entre conteldos e métodos de ensino” (NUNES, 20010).

Segundo Noévoa (1995), os anos 1990 apresentam wwvea tendéncia na
producdo de conhecimento sobre o papel do profe€gmndo-se as pesquisas que
reduziam o trabalho docente a um conjunto de cdmpets, surgem, nessa década,
pesquisas interessadas em dar voz ao professalisaarsuas historias e trajetorias de
vida. Em sua maioria, esses trabalhos buscam eajpe o professor tem a dizer sobre
sua pratica, seus anseios, suas dificuldades,faisigacfes e seus sentimentos, pois
consideram que o modo de vida pessoal € um dosegatpe interferem na atuacao
profissional.

Em estudo cujo objetivo era verificar a producdadémica brasileira sobre a
tematica da formacdo de professores, Andrade (20@Balhou com producdes
realizadas entre 1999 e 2003, comparando-as contrabalho realizado por André
(1999), que mapeou estudos realizados entre 199D& As producdes encontradas
por Andrade — classificadas em formacao inicialmimgdo continuada e identidade e

profissionalizagéo docente — indicam que:

Nos anos 90, apenas 6% do total de dissertacOeses tla area de
educacao trataram do tema formacao de professére®s anos 2000
essa producdo passou a 14% do total, o que mositanento do
interesse dos pos-graduandos sobre o tema. A m@ngentracdo de
programas de pos-graduacao e linhas de pesquisa fevimacdo de
professores continua concentrada na regido Sudeste, especial
destaque ao Estado de S&o Paulo, onde se loc@lzadd producao
nacional. A comparacdo dos temas e subtemas teatads
dissertacOes e teses das décadas de 90 e 200@& mo®rgrande
mudanca. Se nos anos 90 a grande maioria das gasgei debrucava
sobre os cursos de formagéo inicial, nos anos 20@@aior parte
investiga questbes relacionadas a identidade eisgimializacdo
docente. Os tipos de estudo também mudaram: nes2@neram mais
frequentes os microestudos, nos anos 2000 dessea@s-analises de
depoimentos. O que se manteve constante nas pesgois anos 90 e
2000 foram alguns temas silenciados como a dimepséitica na

34 Grifos da autora.
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formacdo do professor; a preparacdo do profess atuar em
movimentos sociais; na educacdo rural, na educiagchgena e em
ONGs; as associacfes profissionais; questbesaalaride carreira.
(ANDRADE, 2006, p. 4)

André (1997), em artigo que retrata as perspectil@aspesquisa sobre a
docéncia, sistematiza oito temas presentes naatliter especializada. Séo eles:
necessidade de articulagéo teoria-prética; valgiizala articulagdo critico-reflexiva no
processo de autoformacdo; valorizacdo dos saberedase praticas docentes;
reconhecimento da instituicdo escolar como espactminacdo docente; valorizacao
do desenvolvimento profissional e do trabalho ocatehas escolas; valorizagdo da
historia de vida pessoal e profissional do profesatroducédo de tematicas emergentes
na formacao docente; necessidade de utilizar eafogumodalidades diversificados na
formacédo docente.

Sobre a necessidade de articulacdo teoria-praéicautora ressalta que é
consenso entre 0s autores que o0s programas decBwntkevem propiciar aos seus
participantes solido preparo nos conteudos ou asepscificas de conhecimento e,
ainda, possibilidades de relacionar esses contediditsiaces de pratica pedagdgica.
Sobre a valorizagdo da atitude critico-reflexivaprocesso de autoformacdo, André
(1997) destaca os autores que defendem a préatilexiva como instrumento de
aprimoramento profissional. Citando Zeichner (1998hdré (1997) aponta que a
reflexdo critica sobre a propria pratica permitepaafessor conhecer os limites e as
possibilidades de sua agéo. A reflexdo coletivavideaciada por permitir o apoio
mutuo entre os docentes e 0 entendimento dos pmabl@edagogicos numa dimensao
mais ampla.

A valorizacdo dos saberes e das préaticas docertasra@ vertente de pesquisa
identificada por André (1997). A respeito desseumiss existe atualmente larga
producdo enfatizando a importancia de valorizar saberes da experiéncia. A
fundamentacdo para essa vertente encontra-se maldatiue o sujeito constréi seus
saberes num processo ativo ao longo da vida, tesdmteracbes sociais um papel
fundamental na (re)construcéo desses saberes.

Varios autores produziram trabalhos sobre esse, tderdre eles destacamos
Tardif, Lessard e Lahayne (1991), Gauthier (199&penta (2002) e Mercado (1991,
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2002)°. Considerando que os estudos sobre os sabergwafessores compdem um
campo com grande diversidade conceitual e metomalogxploraremos um pouco a
perspectiva dos saberes docentes apresentaddtpetaautora, tendo em vista que sua
conceituacao tedrica se aproxima mais dos pres®EgpuEdricos que embasam nossa
pesquisa.

Para Mercado (2002), a apropriacdo dos saberes palfessores decorre de um
processo historico por meio do qual os profesgnaesformam os conhecimentos a que
tiveram acesso durante seu percurso de formacéa atsacdo profissional em saberes
que sdo mobilizados no exercicio de suas atividgaekgodgicas cotidianas. Nas
palavras de Mercado (2002, p. 37), as concepcdesoguprofessores possuem e
manifestam sobre o ensino configuram-se como “uomstoucao historica e coletiva,
um produto social e cultural desenvolvido na dirdenda vida cotidiana”. A vida
cotidiana, por sua vez, possui varias dimensdOesioca historia social, a histéria
pessoal de cada sujeito, o didlogo estabelecide estprofessores e entre estes e seus
alunos e os demais sujeitos da comunidade escolar.

Os saberes que os professores possuem sdo, de acondMercado (1991),
compostos por informacdes relativas ao ensino éayaen tomadas como significativas
para eles durante o processo de formacao, incluprdticas realizadas por seus
professores. Na relacdo estabelecida com seu tontkx trabalho, os professores
apropriam-se também de vivéncias e experiénciaslhaalas com alunos, pais de
alunos, colegas de profissédo, legislacdo vigemtayiads pedagogicas, enfim, todo o
universo cotidiano escolar. E importante destacae @ professor ndo & mero
receptaculo das experiéncias sociais. A apropridgdosaberes por parte dos docentes
nao € realizada de modo passivo. Assim, 0 proasspropriacao gera novos saberes,
incorporando algumas experiéncias ou, eventualmdegeartando outras.

Em resumo, para Mercado (2002, p. 36), os sabemntes sdo “pluriculturais,
historicos e socialmente construidos”. Pluriculsuporque sao produzidos por meio do
didlogo com diversas vozes: dos alunos; dos difesestores que compdem o universo

escolar; dos conhecimentos adquiridos em procekstmacao inicial ou continuada;

% Para uma apresentacéo detalhada desses trabedimssytar: ZIBETTI, Marli Lucia TonattoOs
saberes docentes na pratica de uma alfabetizad®ese. Doutorado em psicologia escolar e do
desenvolvimento humano. Sdo Paulo, USP, 2005.
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das politicas educacionais em vigor no momentotdacdo ou de formacao; de suas
experiéncias prévias individuais; das diferentdgias que compdem o espaco da aula.
Historicos porque sédo construidos em momentosriustiespecificos e, portanto, com
eles articulados. Socialmente construidos porqo@iiEiuzidos na relacdo cotidiana do

professor com o mundo social. Assim:

as decisfes dos professores e suas estratégiasbmwigencia sdo
parte dos saberes docentes e a construcdo destesnplica so

processos cognitivos ou ag¢fes individuais, masnfaparte do

processo histérico local da relagdo cotidiana epirafessores e
criangcas. Nesta historia os professores constraantanhecimento
particular sobre o ensino que articula abordagensepientes de
distintos momentos historicos e espacos sociaissdN@rocesso 0s
professores também elaboram conhecimento sobre skums,

reelaboram suas crencas pedagdgicas e suas aesliacérca dos
conteudos e das formas de ensinar, entre outraascdMERCADO,

2002, p. 19)

Sobre o reconhecimento da instituicdo escolar caspaco de formacao
docente, as pesquisas indicam que a escola deveossiderada um espaco onde
trabalhar e formar-se ndo sejam consideradas atiegl distintas. A fundamentacao
reside no fato de que o desenvolvimento profissidogrofessor deve estar atrelado ao
seu contexto de atuagcdo a fim de que questdes soprética pedagdgica concreta
possam ser facilitadas. No entanto, como mostriariR009, p. 267), essa é uma
integracdo a ser construida:

Os professores de hoje e de amanha precisam apranide mais no
seu trabalho, ou paralelamente a ele — onde possastantemente
testar, refinar e obtdieedbackem relacdo as melhoras que fazem.
Eles precisam ter acesso a outros colegas paradspreom eles. As
escolas ndo sao projetadas para integrar a apagedize 0 ensino no
trabalho. A profissdo que ensina deve melhorarraus@ profissdo
gue aprende. [...] O professor em uma cultura aadipa que
contribui para o sucesso dos colegas € um lidemédtor, o
coordenador de série, o chefe de departamento,p@sentante
sindical, todos serdo lideres se estiverem trabdhaem uma
comunidade profissional de aprendizagem.

Outro tema presente nas pesquisas sobre docéncefese a valorizacdo do
desenvolvimento profissional e do trabalho coletias escolas. André (1997) ressalta
gue autores do mundo todo defendem a reflexaoialeu seja, a partilha de saberes e
experiéncias no desenvolvimento profissional eamsitucao da autonomia do docente.
Citando Garcia (1992), André (1997, p. 71) mencigue:
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o0 uso do termo desenvolvimento profissional sup@a w@imensao
participativa, flexivel e ativa ou investigadora eontraposicao aos
termos comumente empregados como reciclagem, féonagn
servigo, formagéo permanente. O termo desenvoltongrofissional
contém a ideia de evolucao e continuidade quepalssa a tradicional
justaposicao entre formacéo inicial/formacao emiser

A inclusdo da valorizacao da histéria de vida paiss@rofissional do professor
como objeto das pesquisas se deve ao fato de quaséncias como alunos exercem
grande peso no desempenho dos professores. Cipmstuisa realizada por Cunha
(1989), André (1997) aponta que os professoreseteral reproduzir praticas positivas
por eles vivenciadas e evitar aguelas que, emragasdrias de alunos, constem como
negativas. Com base em estudos desse tipo, osapragrde formacao incentivam seus
participantes a reconstruir suas memorias escolaregganizam-se por meio do
principio da simetria invertida36.

Acerca da introducéo de temas emergentes na foontg@nte, André (1997)
menciona que ha um campo aberto para pesquisasngotvam a interface educacao
inter/multicultural; relagbes entre educacao, @asaca e género; etnias e escola. A
autora aponta que:

O entrelagcamento de questdes como memoria, docémy@aero vem
abrindo um campo novo na investigacdo sobre o ltrabdocente.
Esses estudos mostram, por um lado, o potencial redato
autobiografico na identificacdo de episédios sigatfvos da historia
de vida dos sujeitos e na compreensdo do seu pmcds
autoformacao. Por outro lado, mostram qudao relevard estudo das
determinagcbes de género na reconstituicdo da memérinas
vinculacbes com o exercicio da docéncia. (ANDRB719. 72)

Por ultimo, aparecem pesquisas que se propdemieaind necessidade de
utilizar enfoques e modalidades diversificados mamfcdo docente, equilibrando a
importancia atribuida a formacao inicial e a camia. Tais estudos ressaltam que a

formacédo deve envolver abordagens integrativasct@ando o micro e o macrossocial,

%0 principio da simetria invertida é consideradmdormador e de organizacao curricular dos cursos
de formacao de professores. Considera que o prejsapoofessor, por ocorrer em lugar similar aquele
em que vai atuar, demanda consisténcia entre faquea formacao e o que dele se espera. Por exemplo
caso se deseje que o professor desenvolva nossatumapacidade de relacionar teoria e pratica, é
necessario que tal relagdo também esteja presenteua propria formacdo. Para mais informacdes,
consultar a RESOLUCAO CNE/CP N° 1, de 18 de Fer@ue 2002 que Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao de Professores da EduBasica.
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o individual e o coletivo, o politico e 0 pedag@gio ético e o cultural” (ANDRE,
1997, p. 73).

A pesquisa sobre o desenvolvimento profissional gwofessor

Dentro do movimento de pesquisas, ja citado amtedote, que investigam as
relacbes entre a dimensao pessoal e o trabalhoralesgor, encontram-se estudos
interessados em analisar como se da o processesdavilvimento desse profissional
no exercicio de suas funcdes e como ocorrem a®uliés fases desse processo. Ha na
literatura varios estudos a esse respeito, a npEce focada nos anos iniciais da
docéncia, e que, por ndo se referirem ao nossod®e&studos, ndo serdo aqui descritos.
Poucos se referem a trajetoria profissional comotado — dadas as implicacdes
metodoldgicas de estudos dessa hatureza, como ae@iiante — e, em menor nimero
ainda, se encontram estudos que investigam esyauniénte a trajetoria profissional de
professores atuantes no nivel secundario ou, del@amm a nomenclatura atual,
ensino médio. Dos estudos que investigam a carpegfissional dos professores de
nivel secundério, destacamos Sikes (1985), Gorga(¥692), Huberman (1992),
Loureiro (1997), Bolivar (2002) e Cavaco (2003).

O mais classico estudo sobre as fases pelas cassa p professor ao longo de
sua carreira foi o realizado por Huberman (1992),qdal derivam todos os outros
estudos aqui mencionados. O autor trabalhou comptéféssores suicos do curso
secundario, que lecionavam disciplinas diferentetuavam dentro de uma mesma
regido geografica, embora ndo na mesma escolansdsimentos utilizados para a
pesquisa foram questionarios e entrevistas. A lkeaabbs sujeitos tomou como base 0s
anos de experiéncia docente — que oscilavam ente e 40 anos — e ndo a idade dos
entrevistados. A analise do estudo leva em contar@@veis historicas, institucionais e
psicolégicas presentes na configuracédo da cadesgrofessores.

Segundo o autor, a carreira dos professores éidivamn varias etapas e fases.
A primeira etapa é marcada pelo momento de entradaofissdo e inclui as fases de
sobrevivéncia — que se traduz no choque com adaekdj na preocupacdo consigo
mesmo, nas diferengas percebidas entre os ideaisaidade — e descobrimento — que

diz respeito ao entusiasmo do comeco, a experig@ntao orgulho de ter a prépria
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classe e os préprios alunos e de pertencer a upo guofissional. Huberman (1992)
salienta que a experiéncia de entrada na profigséle ser vivida de maneira facil ou
dificil. Sendo facil, sdo mantidas relacdes poa#ticom os alunos, consideravel senso
de dominio do ensino e entusiasmo pela atuacasgmfal. Caso contrario, verificam-
se queixas de uma carga de trabalho excessivapsiedade, de dificuldades com os
alunos, além de forte sensacao de isolamento.

Dados semelhantes s&o encontrados por Marcelo )(188%se estudo, o autor
nao estudou a carreira docente como um todo, ntas! feua pesquisa no processo de
iniciagdo profissional dos professores. Para Marce$ primeiros anos da profissao
cumprem a tarefa de realizar a transicdo da coodigh estudantes para docentes,
periodo marcado por tensbes e aprendizagens isferga contextos geralmente
desconhecidos. Marcelo (1997) afirma que, em gesfrofessores principiantes sao
profissionais que se preocupam em se aprimorar cdoaentes, tendo plena
consciéncia de que sua formacgéo esta em processx@ebem, ainda, que 0s primeiros
anos de ensino sdo anos dificeis pessoal e poof@eiente, especialmente no caso
atipico dos professores substitutos. O autor fessainbém o fato de os professores
iniciantes sofrerem influéncia das experiénciagdastquando eles mesmos ainda eram
estudantes.

Huberman (1992) aponta que, entre 0s quatro e i3s as®s de atuacao
profissional, que configuram a segunda etapa, sgugruma estabilizacédo, ou seja, o
estabelecimento de um compromisso deliberado cprofssséo, que se caracteriza por
um sentimento de facilidade de desenvolver o trebabm as classes, de dominio de
um repertorio basico de técnicas instrumentais eagacidade para selecionar métodos
e materiais apropriados em funcédo das necessidgades interesses dos alunos. Nessa
etapa, os professores atuam de forma mais independem geral, sentem-se
razoavelmente bem integrados ao contexto escolarventade com o0s colegas e
comegam a pensar em receber promogoes.

A terceira etapa é denominada experimentacdo cersificacdo. Para alguns
professores, todas as energias voltam-se em elsgmuia o aperfeicoamento da
docéncia, o que se expressa pela tentativa desdivar métodos de ensino, de
experimentar novas préaticas, de realizar pesquisess da sala de aula. Outros

professores, entretanto, buscam promoc¢Oes praof@siopor meio de um bom
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desempenho em tarefas administrativas, assumindo, egemplo, posi¢cdes na
coordenacao ou na direcdo. Ha, ainda, um terceiqmogle professores que, nessa fase,
sentem que seus compromissos profissionais dimimqgeroo a pouco, abandonando a
docéncia ou dedicando-se paralelamente a outidad®. Esse terceiro grupo compde a
fase denominada reformulacdo, na qual se podecagrifesde um ligeiro sentimento de
rotina até uma crise existencial real em relacéarieira.

A busca de uma situagao profissional estavel mamaarta etapa. Desenvolve-
se entre os 40 e os 50-55 anos de idade do professa vez que os docentes passam
por mudancas mais ou menos traumaticas que os pdelean a questionar sua
eficiéncia ao lecionar. A isso se soma o fato dares rodeados de pessoas mais
jovens (os alunos ou os proprios colegas de trapaltessa etapa, observam-se dois
grupos de professores. Um deles é caracterizadospetnidade e pelo distanciamento
afetivo, que os leva a se sentirem mais relaxadaseros preocupados com 0s
problemas cotidianos da profissdo. Sao profisssogale se preocupam menos com
promocdes e visam alcancar gratificacdes e pramanpio do ensino. O segundo grupo
de professores é formado por profissionais que estram amargurados, que se
gueixam de tudo: dos colegas, dos alunos, do sastelucacional.

Huberman (1992) aponta a quinta e Ultima etapa canpweparacdo para a
aposentadoria. Encontram-se, agora, trés padr8gstos de reacdo. Em um enfoque
positivo, estdo os professores que se preocupasaoal a aprendizagem dos alunos,
trabalhando com colegas com os quais se relacia@ma vez melhor. Um segundo
padrdo € marcado por professores defensivos, qutrano menos otimismo e uma
atitude menos generosa em relacdo as experiénassadgas. Finalmente, o Ultimo
padréo diz respeito aos desencantados com suaéqier com a trajetoria profissional
construida, com as escolhas feitas. Huberman (18£2aca que, muito embora exista
um ciclo de vida profissional dos professores qeecaracteriza por varias etapas
especificas, ndo é preciso passar, obrigatoriamentelas:

o desenvolvimento de uma carreira €, pois, um BEEGENA0 uma
série de acontecimentos. Para alguns, esse propesi parecer
linear; mas, para outros, ha oscilacées, regresb@ess sem saida,
declives, descontinuidades. O fato de se encosgréncias-tipo nao
deveria ocultar o fato de que h& pessoas que jadeiam de
explorar, ou que jamais chegam a se estabilizar,qoa se
desestabilizam por motivos de ordem psicolégicamdida de
consciéncia, mudanca de interesses, mudanca desjatu externos
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(acidentes, mudancas politicas, crises econdmi¢E$)BERMAN,
1992, p. 38)

Para Huberman (1992), o tipo de estudo que reaimplica alguns dilemas
metodoldgicos sobre a possibilidade de se apreenkistéria individual em estudos de
carater nao longitudinal. A esse respeito, 0 aageim se manifesta:

A nossa op¢do metodoldgica pde alguns problemas. €eito, esta
pesquisa corresponderia ao género de “falsos” estlohgitudinais,
isto €, a um estudo transversal (utilizando grufiferentes) de um
fenémeno longitudinal (uma carreira profissionalE  um
procedimento cémodo, na medida em que se pode agstadm
periodo de 3-4 anos, um fenédmeno que dura 40 anas, essa
comodidade paga-se caro. [...] Existem, bem erdendécnicas que
permitem comparar coortes diferentes e nds utilimamarias. E
igualmente possivel, e mesmo relativamente faderfantervir a
influéncia de uma dada coorte no célculo de umtcefgeral (por
intermédio das correlacdes parciais ou das reggrespdr exemplo).
Ha igualmente técnicas que permitem controlar depea a um
nucleo temético de pessoas provenientes de diésrgntipos (célculo
de invariancia factorial). Do mesmo modo, no plgoalitativo, séo
0S nossos respondentes que identificaram os adoet#os sociais
ou as condi¢des institucionais ligadas a uma émacticular que
exerceram uma certa influéncia, mesmo que ess@seatnentos ou
condigbes estejam ausentes ou sejam diferentesopt@s grupos.
Podemos, assim, atenuar os efeitos deste probksna,o resolver
totalmente. [...] Os nossos dados vém das propesigds individuos
sobre os factos e n&o dos factos em si. E um estasipercepcoes
dos professores sobre o ciclo de vida profissional, estudo das
(suas) representacoes. (HUBERMAN, 1992, p. 58)

Outros trabalhos também se dedicam a esse as8&oitear (2002, p. 60-61)
cita 0 estudo de Patricia Sikes (1985), feito cOnpebfessores de nivel secundi®
referencial de analise considera a perspectivaedingon acerca do desenvolvimento
do adulto e as teorias de socializacdo profissighaboleta de dados ocorreu por meio
de entrevistas, das quais emergiram um conjuntpadedes comuns a cada idade e
cinco estagios correspondentes a cada periodm.ef@dbe destacar que, embora
priorize as idades, Sikes (1985) considera osdsndom 0s quais 0s professores se
defrontam ao longo da carreira e que contribuera paronstrucao de suas identidades
como docentes: as oportunidades sociais, as pafsiles de promocao, a escola, 0s

fatores pessoais, entre outros.

370 texto ndo faz referéncia ao pais em que o es$tidealizado.
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O primeiro estagio é o de entrada na profissdo,ogoere entre 21-28 anos de
idade. Caracteriza-se pelo sentimento de ingressmundo adulto e pela busca de
identidade profissional. E 0 momento em que sé&ldex grau de compromisso com a
carreira, se conquista um posto de trabalho remadogique confere statusde adulto),
se experimenta a incerteza quanto ao futuro profiak e se enfrentam as pressées
relativas a gestado do ensino e dos problemas sgisecl® segundo estagio € denominado
transicdo e ocorre por volta dos 28-33 anos de eidadaracteriza-se pelo
estabelecimento de um compromisso com 0 ensina, Ipgdca da consolidacéo de
habilidades basicas que visem atender as necessidad alunos. O professor também
se mostra inquieto quanto a sua propria identigaoliéssional em relacdo aos colegas.

O terceiro estagio € chamado estabilizacado e camgso e ocorre por volta dos
30-40 anos de idade. E 0 momento em que se estabelaais firmemente os padrbes
da carreira paralelamente as obrigacdes familiddssprofessores se mostram mais
seguros e competentes e tomam as proprias de@sbes o curso de sua carreira,
assumindo inclusive cargos hierarquicamente maigadbs. Ha, ainda, o interesse de
inovar e aperfeicoar-se profissionalmente. O questagio, chamado crise ha metade
da carreira, ocorre em torno dos 40-55 anos decid@dprofessor percebe que esta
estabilizado em termos de carreira, familia e idade. Julga seu progresso
profissional criticamente em relacdo as expectativatridas anteriormente. Ha um
autoquestionamento em relacdo aquilo que se feznecaéssidade de redesenhar o
futuro. O quinto e dltimo estagio é chamado recdgifio de carreira e ocorre a partir
dos 50 anos de idade. O professor se sente megspara expressar 0 que sente, e 0
entusiasmo presente anteriormente declina. H4 es igsatisfeitos com o trabalho,
buscam a aposentadoria e os que buscam sentidsyaavada profissional.

Bolivar (2002) também realizou uma pesquisa volia@a a compreensédo do
desenvolvimento profissional do professor. O estuiito com professores
secundaristas espanhdis consistiu em duas etagasmeira realizada por meio de
questionario respondido por uma amostra de 222gsofes; a segunda, por um ciclo
de quatro entrevistas biograficas que geraram lldes de caso. O autor teve a
preocupacdo de aliar a dimensao pessoal a profgséon sua andlise, o que, embora
essencial, nem sempre é realizado. O trabalho soados é assim descrito:

Estudos e pesquisas sobre o ciclo de vida dos gsafes se
encontram num estagio descritivo: identificar quadrpes podem
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servir como indicadores de processos subjacentessa\etapa as
técnicas estatisticas (como os questionarios) daquadas para se
tracar um mapa com 0s principais trajetos que umlamrupo de

professores parece percorrer. No entanto seraspréinbém visitar
mais intensivamente, com estudos qualitativos, reggaspecificos
ocupados por professores e professoras, que meflisasingularidades
das trajetdrias de vida. Nesse sentido a pesqols@ ®s ciclos de
vida reflete a tensdo inerente das ciéncias soca&itora cada
individuo seja Unico, imp0e-se a busca de padrd@eaues. A

combinacdo de ambas as estratégias metodologidasspo um modo
suscetivel de acolher ambas as dimensdes. (BOLI\28682, p. 138)

Sobre a combinacdo das duas estratégias metodmdgipracitadas, o autor
expoe:

A pesquisa pode ser considerada, em conjunto, tndaesle caso
coletivo [...] reunindo uma série de relatos deavibrtencentes ao
mesmo ambito de rela¢des educativas, pondo-os leagéioeuns com
0S outros, assim como com as estruturas e o congekicativo em

que se inscrevem. Essa conjuncdo, por “saturagd®’historias

biograficas pode refletir as estruturas e as rekgle tal ambito
social. (BOLIVAR, 2002, p. 139)

Os dados descritos por Bolivar apontam que a idaéldia dos professores
secundaristas espanhdis esta em torno dos 40 @aoe que coincide com o que
Huberman (1992) chama “questionamento” e com oSjkes (1985) chama “crise da
metade da carreira”. Bolivar (2002) chama de “m®de tipico” a pessoa que estudou
licenciatura sem consciéncia clara de que o curevaia a docéncia. A opcao pela
profissdo conjuga as preferéncias e as aspiragiiesis com as possibilidades
oferecidas pelo mundo do trabalho.

Ao final dos anos de estudo (por volta dos 23/2&spaninicia-se a exploracéo
das possibilidades de trabalho. E um momento-chsegundo Bolivar, porque se
instala a primeira identidade profissional. Da amaps42,3% trabalharam em outras
instituicbes e em outros niveis de ensino antesed&arem na atual, fato que o autor
denomina periodo némade.

Depois desse dificil periodo errante por diversissitutos, separado,
em muitos casos, da familia e percorrendo varidérgatros diarios
ou nos fins de semana, que durou uma média deogaalez anos,
encontra-se no primeiro lugar onde fixa (definitihente ou ndo) sua
residéncia familiar (as vezes no local de trabatlwo respectivo
cbnjuge). Justamente esses anos coincidem, no pkssmal, com a
formacdo de uma familia e (porventura) a chegada pioneiros
filnos. (BOLIVAR, 2002, p. 149)
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Em torno dos 33-40 anos, comeca a etapa da essghidi, da formacao-
maturacdo, da consolidacdo de um repertério delidhedbes praticas de base que
proporcionam ao professor seguranca no trabalhot@amia profissional. Existe o
sentimento de ter um modo préprio de funcionarradalho € visto como seguro e
confortavel. H4 o interesse no desenvolvimentoigsiminal por meio de atualizacéo,
inovacdo ou busca de outros postos, embora haeedfas relacionadas aos papéis
sociais e ao género: “Normalmente as expectatigggamocdo mais altas afetam mais
os homens do que as mulheres, que tém menor pinkssibi por ter de conjugar o
trabalho com as obrigacées familiares (filhos, peigros)” (BOLIVAR, 2002, p. 150).

A partir dos 40 anos, com aproximadamente 15-2@ decexperiéncia docente,
ha uma fase em que o professor faz um balancoacdé sua atividade e de sua carreira
profissional. Pode-se ter desde um sentimento tiear@té o questionamento dos
desejos de promocao profissional. Entre os 44-%f,am envolvimento com a vida
profissional diminui em virtude da perspectiva gasentadoria e retirada da profisséo:

Os docentes costumam sentir-se com menos energiepaolver-se
em projetos, tornam-se mais reflexivos, aparecermocamais
descontraidos, menos preocupados com 0s problermassud
classe/grupo, com uma “distancia afetiva” maior mtacdo aos
alunos, distancia que os préprios alunos criam p&gria diferenca
de idade e incompreensdo mutua. Progressiva desag@d ou
descompromisso no trabalho, seja por limitagbesgaés, seja por
preocupacdes de ordem extraprofissional. Em todm,ca idade
comeca a ser uma limitacdo geral. Essa fase padeivdda com
desengano ou amargura ou, pelo contrario, com idadsn e
naturalidade. (BOLIVAR, 2002, p. 151)

Cavaco (2003) investigou a carreira dos professegeandaristas portugueses.
Sua amostra € composta de 17 professores com idpgesvariam de 23 anos
(lecionando pela primeira vez) a 61 anos (exercengoofissdo ha quarenta anos). A
coleta de dados considerou histérias de vida ewstas abertas e semiestruturadas. O
trabalho com os dados buscou “interpelar o percprsfissional de cada professor
como uma trajetoria sequenciada, onde interferemno ta desenvolvimento bioldgico,
COMO processos estruturais socialmente organizadisamicas institucionais, e ainda
aspectos complexos especificos de cada pessoa’ACBY 2003, p. 160). Segundo o
autor, seu método, como nas pesquisas dessa @atapegsentadas anteriormente,

associa 0 método transversal (em que cortes tempmeanitem um aprofundamento
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situacional) com o retrospectivo ou autobiografiemilitador da producdo de sentido
nas narrativas (CAVACO, 2003, p. 161). Os dadostramsque:

a escolha de uma profissao e a trajectdria deltrali@ um individuo
resultam de multiplos fatores: implicam redes decfes sociais e
culturais tecidas a diversos niveis e atravessaolalgicas préprias,
feitas de acasos e circunstancias, de aspirages@nstrangimentos,
de coincidéncias e de decisbes. Determinante aéhda campo

profissional, que, com a sua estrutura linear sexjada, se articula
com a necessidade organica e social de desenvolme de

afirmacdo pessoal, condicionando representagbeszohtes de

sentido e aspiracdes. (CAVACO, 2003, p. 178)

Os primeiros anos de docéncia séo de instabilidadeguranca, sobrevivéncia,
mas também de aceitacdo de desafios, criacdo das nmlacdes profissionais,
construcdo de unibes familiares. E um periodo dsds e reorganizagdes frequentes,
de ajustamentos progressivos das expectativasigg®s ocupacionais ao universo
profissional. Ha a preocupacéo de criar uma imagesucesso que facilite a integracéo
ao corpo profissional e uma sobrevalorizacdo dast§as que envolvem a manutencao
da disciplina e 0 acesso aos recursos pedagé@icestudo também demonstra que aos
professores iniciantes restam “os ultimos lugamgs cprrespondem, ou as turmas da
tarde e/ou a leccionacdo de alunos considerada=idif e/ou simples conjuntos de
horas dispersas, somando turmas e niveis hetemgjéf@AVACO, 2003, p. 163). A
autora argumenta ainda que:

o0 sistema de colocacdes movimenta de escola pa@agentre
localidades e regides, muitos docentes em inicicadieira. Por isso,
para os professores, 0 primeiro ano de profissée peflectir-se, ano
apos ano, nao s6 com as deslocacdes de escolealidgade, como
de nivel de ensindCAVACO, 2003, p. 163)

A segunda fase coincide com o grupo de professaresorno dos 30 anos de
idade. Corresponde a apropriacdo das multiplasrdiéess do trabalho e suas regras, a
procura por descobrir e experimentar suas compagnao redimensionamento das
aspiracoes e a busca por reconhecimento da prageidgidade profissional. Dois
sentidos sé@o encontrados. O primeiro diz resp@tdesenvolvimento de um trabalho
intenso, diversificado e enriquecedor, vinculadeetiibuicdo afetiva e ao significado
social encontrado. O segundo esta relacionado soocoradicoes de trabalho ruins, os
efeitos frustrantes da rotina, a baixa remuneraggsionultiplas solicitacdes exteriores a

aula e levam o professor a buscar satisfacdo paraecessidade de afirmacéo fora do
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ambiente da escola, realizando outras atividades\ #tima instancia, tal
comportamento contribui para a nocdo do professorocum semiprofissional. Para

esse segundo grupo:

Da-se apenas 0 minimo essencial a manutencdo démagam de
competéncia profissional restrita — rotinizam-sawaas repetindo ano
ap0s ano 0s mesmos esquemas, transmitindo/impanadorteddos
dos programas escolares, seguindo acriticamente amuat
classificando/hierarquizando/selecionando os alti®® essencial da
atividade desenvolve-se em outros locais. [...JaEstuacdo é, em
geral, vivida com sentimentos de desencanto ecigpib e traduz-se
em atitudes desculpabilizantes, de fechamento elaca® as
necessidades e as possibilidades reais de intéiwengnudanca na
escola, de oposicao passiva, desencorajante, itapies atitudes, aos
esforcos de inovacdo desenvolvidos por colegas eytoos actores
da cena escolar. (CAVACO, 2003, p. 180)

Outra fase ocorre com professores em torno do936wds. Eles tendem agora a
refletir com realismo sobre o mundo do trabalhticalando-o ao universo familiar —
gue pode lhes fazer novas exigéncias com o crestona®s filhos e o envelhecimento
dos pais — e a experiéncia de vida. Segundo Ca28f38), durante a crise da meia-
idade, aparecem duas linhas distintas quanto atidsedado pelos professores a
profissdo. A primeira é caracterizada pela valgdpados aspectos burocraticos, pelo
sentido de continuidade e de aceitacdo resignada digposicdes hierarquicas;
manifesta-se, também, pelo isolamento na acdo pgiag o que conduz ao
fechamento em relagdo as mudancgas, ao ceticismmgsaentimento em relacdo aos

Y

outros, a amargura em relacdo a profissdo e a areacinevitabilidade de certas
situagcdes. E o momento em que se verificam os smitndices de abandono da
profissao.

A segunda linha da crise da meia-idade vai em @irécinovacao, ao acolher a
diversidade, ao alicercar-se nas experiénciasliaiis e no trabalho conjunto e ao
guestionar as situagbes. De uma maneira ampla, ledsa se caracteriza pela
capacidade de contextualizar acontecimentos e fatde perceber as intencdes dos
outros, pela vontade de intervir nos processos l&@eso e, notadamente, pela
persisténcia na apropriacdo de conhecimentos fagisraao desenvolvimento
profissional. Finalmente, a Ultima fase, aproxinmeate aos cinquenta anos, mostra-se
confusa e contraditoria:

Da-se grande importancia ao passado porque seasantessidade de
procurar o fio de vida para valorizar o presenteieventar o futuro.

73



A preocupagédo pelo vazio que a reforma proxima @aueva a que
se procurem novas ocupacdes, que se fagam renatfoes projectos
gue permitem fugir as rotinas programadas e aorrdegtismo
institucional. No entanto, contém-se as aspiraces parecem
absurdas e indteis a luz da realidade, dominans-$&@ulsos para se
ser diferente, para ousar e experimentar, adopta-semagem
socialmente confirmada que essa idade imp&e augeied desapego,
o recuo. E um tempo de expectativas e indecisbede on
simultaneamente se joga a defesa mas se procuntear espacos
de realizacdo que surgem como que fugidios peranterrida do
tempo e o avango dos mais novos. (CAVACO, 20038p)

Outro estudo que investiga o percurso profissioieal professores em Portugal
foi realizado por Gongalves (1992). Todavia, secofde analise se concentrou em
professoras atuantes no ensino primario. A amastcmmposta por 42 professoras
divididas por anos de experiéncia docente: 5-1020121-30, 31-40. Os dados
evidenciam que o0s cinco primeiros anos podem gs#rdes de maneiras diferentes.
Para um grupo, existe a luta entre o desejo dedaban a profissdo e o desejo de
firmar-se na carreira. Essa luta decorre de umrsento de falta de preparo (efetivo ou
suposto) para o exercicio docente, aliado a coesligéiceis de trabalide a um “nédo
saber fazer-se aceitar como professora”. Entrarm® @ 0s sete anos de experiéncia,
podendo em alguns casos chegar a dez anos, os m@dtmm que a confianga no
proprio trabalho e a gestdo do processo ensingwdigeegem sao alcancadas, assim
como se afirmam a satisfagéo e o gosto pelo ensino.

A terceira fase, entre oito e quinze anos, revelaezemo uma fase de
desequilibrio, divergindo positiva ou negativamen8egundo Gongalves (1992),
algumas professoras continuam investindo e valwlizase na profissdo enquanto
outras denotam cansaco e saturacdo. A este Ultiopm gestdo relacionadas, além de
condicbes proprias do trabalho em si, situacOesadater pessoal. A quarta fase,
chamada serenidade, situada entre 15 e 25 andwidade docente, caracteriza-se por
uma calmaria, fruto de uma quebra de entusiasms,também de um distanciamento
afetivo. Esta presente o sentimento de saber “Geuwsta a fazer, acreditando-se que se
estd a fazer bem”, o que, por vezes, segundo aaalge confunde “com um certo
conservadorismo” (GONCALVES, 1992, p 156). A ultifiese marca o final da

3 As respostas se referem a excessivo nimero desalescolas sem condicdes minimas de toda ordem,
falta de material, escolas em locais isoladosterss de colocacgdo profissional que pode deterngner

a um professor, no mesmo ano letivo, sejam atrdsuédilas por periodos curtos, sucessivos ou stetos
tempo (GONCALVES, 1992, p. 155-156).
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carreira, aproximadamente entre 31 e 40 anos déndec Para o0 menor grupo, o
entusiasmo pela escola, pelos alunos e por apr@odes coisas foi renovado. Para o
maior grupo, estdo presentes o cansaco, a saturac#iopaciéncia na espera pela
aposentadoria e no trato com as criangas.

Ainda em Portugal, encontramos o estudo feito pmrréiro (1997). Realizada
com trinta professores atuantes no nivel secundamp@squisa obteve dados por meio
de histérias de vida e entrevistas submetidas ésande contetdo. O tempo de
experiéncia profissional foi dividido da seguintenfia: 3-9 anos, 10-19 anos, 20-29
anos e 30-40 anos. Os dados demonstram que o geeroarcarreira nao foi linear nem
unidirecional, refletindo a interagdo de mdultipfatores de ordem pessoal, profissional
e contextual. Entretanto, algumas sequéncias-bpanf delineadas em conformidade
com os estudos apresentados por Huberman (199@)@afses (1992).

No que se refere ao periodo de entrada na cargd@ecem aspectos de
“descoberta” e “sobrevivéncia”, prevalecendo osnpitos sobre os segundos. Assim,
0s primeiros anos de docéncia sdo vividos pelastssjavaliados por Loureiro (1997)
de maneira facil. A experiéncia dificil de entraga carreira associam-se questdes
relacionadas com a desmotivacdo dos alunos, acsenske inseguranca, a falta de
vontade e derivadas da falta de experiéncia, ctmaida nivel de investimento pessoal
na profissdo, que se reflete em pouco investimemtaestudos. Relacdes interpessoais
com colegas, atitudes dos administradores dasassamndi¢des organizacionais para
desempenho do trabalho (tamanho das turmas, tipoaluho, niveis de ensino e
horarios) também séo aspectos apontados como dausa ingresso facil ou dificil na
profissdo. Em decorréncia disso, a autora faz entaal

Parece-nos assim que se deve dar uma atencdo espikcial aos
professores em inicio de carreira, conjugando acf@renativas com
organizacionais, traduzidas respectivamente na nigaé e
implementacdo de esquemas de apoio e orientacdonqgbéizem
professores mais experientes na escola, seleccé&mruticbes de
trabalho relativamente favoraveis, reservando parprofessores em
inicio de carreira turmas menos problematicas,isiide ensino mais
adequados ou de acordo com as preferéncias aripdicastes. Ainda
no sentido de minimizar os problemas iniciais eiwlitin 0 efeito do
“choque com o real”, devera também, numa fase deagéo inicial,
dar-se mais atencdo a formacdo da componente doiemal e
promover uma maior ligagdo com o contexto real dafigséo.
(LOUREIRO, 1997, p. 142)
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A fase de “estabilizacao” surge como um periodprdéissionalizacdo em que a
atuacao profissional passa, segundo a autora,rdesfopirismo pedagogico” para uma
“atuacdo mais racional” em funcdo de uma maior @ensizacdo sobre a realidade
educativa. S&o encontrados sentimentos de readizagdissional, satisfagéo e prazer
advindos do trabalho, sendo um periodo positiva pados os professores da amostra.
A pesquisa aponta 0s seguintes aspectos como gtipiessa fase: estabilidade nas
colocacgdes, envolvimento definitivo com a profiss&@ior maturidade, experiéncia,
seguranca, autoconfianca e autonomia, relacionanmeais aberto com os alunos e
preocupagédo com a adequacdo do processo ensimmliggigeem aos alunos.

O processo entre as fases de estabilizacdo e iflosg8&o é visto de maneira
diferente por Loureiro (1997) em relacéo aos damhesntrados por Huberman (1992):

A passagem de uma fase a outra é feita mais emogemte

continuidade na evolugdo das trajectérias indivEluzo que em

termos de ruptura e descontinuidade. [...] Um nénmedevado de
professores (10, o que corresponde a 33% do conflesujeitos da
amostra) permanece na fase de estabilizacdo dwentgeriodo de
tempo muito alargado (variando a duracdo entre T9eanos).

Considerando que a duracao prevista no estudo blerian para esta
fase é muito curta (apenas de dois anos) [...]fatepodera resultar
de dificuldades metodologicas derivadas do prapétodo biogréafico

(problemas de memdria) ou do instrumento utilizadorecolha da
informacdo. Contudo, ha sintomas que nos sugerem rglacao

possivel entre o tempo de permanéncia nesta fésgages externos
concretizados na procura do equilibrio entre a Yatailiar e vida

profissional e no equilibrio entre a vida profisgib e o

desenvolvimento de actividades ocupacionais pasalelo ensino.
(LOUREIRO, 1997, p. 138)

A fase de diversificagdo € marcada pelo envolvimembs professores na
participacdo em atividades de formacao, pelo desehtgpde diversos cargos na escola,
pela diversificacdo das estratégias que envolvenensino-aprendizagem e a
experimentacdo de novas metodologias, pela vondadaderir a novos projetos e
experiéncias e pela preocupacdo com os alunosadtiemivel de satisfacdo com o
proprio desempenho profissional foi relatado pordo® os professores. O
autoquestionamento é marcado pela sensacdo denagsiag cansaco, desgaste e
desmotivacdo. Crises quanto a permanéncia na giofisambém sdo relatadas.
Segundo Loureiro (1997), essa autoanalise ndoeewnr um momento especifico da
carreira, podendo surgir na fase inicial por unitafde adaptacdo positiva a profissao

ou na sequéncia de momentos de dificuldade pammadsssores, como durante uma
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reforma educativa. Por volta dos 20-30 anos deréea, aparece um sentimento
negativo de desencanto com a profissao:

Estes [sentimentos] aparecem associados ao congextoenvolve
hoje em dia a profissdo (estatuto de carreira, dgém continua e
avaliacdo dos professores). O prolongamento dessg&0 podera,
porém, vir a converter-se posteriormente na vidnde uma
verdadeira crise profissional. (LOUREIRO, 1997138)

De toda a amostra de Loureiro (1997), apenas urofegsora mencionou
sentimentos de descren¢a nas mudancas da edusaf@mento em relacdo aos novos
desafios, quebra de entusiasmo, descontentameitmaegura relativos a diversos
aspectos da situacdo profissional, que caracterizamiltima fase, chamada
desinvestimento.

E preciso destacar que ha poucos estudos brasilgi® tenham investigado o
percurso profissional do professor ao longo de csueeird’. Nosso levantamento de
dados demonstrou que o0 percurso profissional dizgsor esta presente nas pesquisas
gue se referem aos docentes atuantes nos prinagiogsdo ensino fundamental, como é
0 caso do trabalho de Rogério (2008). Apenas ulmaltna, o de Santos (2004),
focalizou o professor de ensino médio ao longoedepgrcurso profissional.

O objeto de estudo de Santos (2004) é a vida profial de professores de
Ciéncias, analisando as diferentes fases por gssapan em suas carreiras desde a
formacdo inicial e os fatores que influenciaramitp@ ou negativamente a sua
evolugdo. Os dados foram coletados com cinco [gofes atuantes no ensino médio,
na area de Ciéncias Naturais, na regido de Londrimastado do Parand, utilizando-se
entrevistas que abordavam aspectos do histérisidde A andlise dos dados conjugou
o modelo de desenvolvimento profissional de Huberifi®92) com uma tese sobre
captur&® por discursos institucionais proposta por Villarrruda et al. (2001). Santos
(2004) apresenta sete discursos que circulam ne&dsale e que retratam um
comportamento de maior ou menor implicacdo do pesfie com as mudancas
institucionais e com sua carreira. O primeiro disoudiz respeito ao consumo. O

professor capturado por tal discurso € aguele guesanta um comportamento pouco

39 Esforcos foram empreendidos para dar conta dasstatde pesquisa por meio de busca nas bases de
dados virtuais do Scielo, USP, PUC, UNICAMP, UNESRJFSCAR. Embora em pouco nimero,
encontramos trabalhos interessados na investigiaggianos iniciais da docéncia, que ndo serao tescri
aqui por ndo dizerem respeito especificamente asmimteresse de estudo.

40 Captura é o termo utilizado pelo autor. Diz respab professor ser capturado/envolvido/influenziad
por discursos vigentes no universo escolar.
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empenhado com sua propria formacgéo profissionatatesiderando valores envolvidos
com dar uma boa aula, transmitir conhecimento leathar em prol da formacéo do
aluno. Séo professores cuja preocupacao esta erdimda no salario recebido do que
com as condi¢cbes existentes no contexto escolamA discurso do consumo €
aguele em que o professor se afasta dos objetik@seionais vigentes nas escolas.

O segundo discurso descrito pelo autor é chamasturdio da burocracia e se
apresenta por um alto grau de obediéncia aos regutas existentes no interior das
escolas. Assim, o professor apresenta um compantantgie mais de aproxima do
preenchimento de livros de registro de classe doogum o aprendizado dos alunos e
com a producdo de conhecimento. Ja o discurso mweconento cientifico se articula
em torno do conteudo e faz que o professor se sintantro do processo ensino-
aprendizado e desvalorize as ideias e as opini@®aldnos. Santos (2004) ressalta que
esse tipo de discurso tende a ndo encontrar esgac@scolas cujo discurso da
burocracia € muito forte. Em relagdo ao discursa@aithecimento metodologico, ele
estd amparado na queixa de que os alunos estadaalia, mais desinteressados pelas
aulas, o que faz que o professor procure alteamtimetodolégicas que visem
despertar-lhes o interesse, acabando com a suposiatonia das aulas. E a busca de
uma nova maneira de ensinar.

O discurso do conhecimento reflexivo é aquele eenajprofessor apresenta um
comportamento de reflexdo continua sobre sua praticfissional e, em decorréncia
desse processo, percebe a importancia da paréicidiya dos alunos na construcéo do
conhecimento. Santos (2004) novamente salientaequenstituicdes escolares cujo
discurso da burocracia é forte, o discurso do adntento reflexivo encontra
dificuldades para se sustentar. O discurso da mesqu dividido entre pesquisa
orientada e autbnoma. A orientada € marcada pskgalgue o pesquisador tem de ser
aprovado por seu orientador na area de pesquiggsguisa autbnoma implica um
desejo de reconhecimento por seus pares e ndcana@iovacdo de um superior mais
experiente. Quando associado “a pratica docentedésturso faz com que o professor
torne suas aulas e sua didatica objetos de pesguasaorganize de maneira global,
podendo esse seu comportamento contagiar seussaomando-os ‘seguidores’ da
pesquisa’ (SANTOS, 2004, p. 72). Santos (2004) loostia pesquisa afirmando que

h& uma multiplicidade de possibilidades na carmargorofessor — conforme o descrito
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pela proposta de Huberman, (1992) — e que estandem da maior ou menor captura
por um ou outro discurso. O autor destaca que @tsugceita ser ou nao capturado
pelos discursos descritos, o que evidencia o psoces liberdade de escolha, mas nem
sempre tal processo ocorre de maneira conscienfgape do sujeito.

O estudo realizado por Rogério (2008) investigés professoras atuantes nos
anos iniciais do ensino fundamental | da rede npalice Sao Paulo com experiéncia
docente de trés, quatorze e vinte e trés anosjébvabda pesquisa foi analisar como as
professoras se desenvolvem profissionalmente ssgedesenvolvimento € influenciado
pelas experiéncias e vivéncias adquiridas ao latgsuas carreiras. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas semiestruturdesorrentes. Para analise dos dados
a pesquisadora elencou trés eixos consideradadgoomo bases para compreensao do
desenvolvimento profissional: a relagdo das profeasscom o conhecimento, com a
formacdo continua e autonomia. Os resultados indicmue o professor vai se
desenvolvendo profissionalmente, vai refletindorsobeu modo de ser e estar na
profissdo, e vai modificando sua acdo pedagogicleragp dos anos de carreira, tudo
isso estando diretamente vinculado as suas histdeavida pessoais e profissionais,
bem como as politicas e contextos escolares nos glesenvolve sua atividade
docente.

Outro estudo brasileiro que localizamos foi o dasBli (2009). A autora
trabalhou com professores que atuam na area de Xrseiais na rede municipal de
ensino de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul. objetivo foi analisar a
problemética da profissdo docente em Arte, com asestudo do ciclo de vida
profissional. A pesquisa contou com 40 professomgse responderam a um
guestionario; sete, dentre os docentes, partapaiambém de uma entrevista. A
autora estabelece quatro fases no desenvolvimenfisgional do professor. A primeira
delas é denominada de ‘impacto’, compreende o gerile 1-6 anos de atuacao, e €
considerada um momento significativo na carreiracedte, uma vez que 0S
acontecimentos — mais ou menos intensos - vivigdsspprofessores tanto na escola
guanto na vida pessoal serdo determinantes pauvalanga de fase.

A segunda fase, denominada de ‘personalizacdo?2 (@nbs), justifica-se pelo
fato de os professores definirem um estilo pesdeansinar Artes Visuais. A terceira

fase, a de ‘alternéncia’ (13-18 anos), possibdibaprofessor uma maior compreensao
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do sistema educacional e da docéncia, do que podém ser feito, do que se quer ou
ndo fazer, permitindo-lhes escolher os caminhosliggigparecem melhores. A Ultima

fase, chamada ‘individualizacdo’ (entre 19 e 25 s@nocaracteriza-se pelo

distanciamento do professor em relacdo aos probklexdacacionais e pela busca de
satisfacdo pessoal. Biasoli (2009, p. 7) afirma que

Os anos de docéncia sé@o considerados significatigodrajetéria
profissional, mas ndo sdo definidores das fasés,gsonarrativas dos
professores comprovam que as fases se mesclanamctmente — ou
ndo — e uma nao afasta nem elimina a possibilidadritra. Portanto,
as modificagdes nas fases da vida dos professare®casionadas
pelas condicbes de tempo e lugar determinadosrevaor pelas
oportunidades e limitacbes vividas por cada um gjele
entrecruzamento das histérias pessoais e dasotrageprofissionais
nesses diferentes espacos e tempos configura ungalasidade na
pratica docente desses professores. Embora tatlusniepassado, de
um modo geral, por fases similares da carreirartecéicou evidente
gue cada um tem uma histéria de vida e trajetoriigsional
singular, cada um tem uma trajetoria subjetiva efipa, cada um
deles é unico.

Em resumo, este capitulo teve o objetivo de mostraanorama no qual se
situam as pesquisas sobre a atividade do professmma perspectiva mais especifica,
apresentar os estudos que focam seu desenvolvipeitssional ao longo da atuacéo
no magistério. Sobre esta Ultima perspectiva, fieedente que os autores em nivel
nacional e internacional adotam posturas metodwdSgidiferentes: ha aqueles que
enfatizam as fases da carreira docente (amparadasnos de experiéncia profissional);
aqueles que, com base na evolucdo dos ciclos d@e (aitiparados nas idades dos
professores) inferem coordenadas sobre o desemaitd pessoal e profissional do
docente; e, ainda, aqueles, como o caso de Bi@Aa0i9), que combinam as duas
estratégias. A despeito dessas divergéncias, aggm®s assinalam que € fundamental
conhecer “as mudancas de vida, o enfretamento dassce 0S compromissos
institucionais que os professores enfrentam pataope propor mudancas significativas
no processo formativo e no aprimoramento profisdiatos docentes”. (BIASOLI,
2009, p. 137)

Os dados aqui apresentados mostram claramententbquassunto foi discutido
por tedricos em diferentes paises e que faltam sdadterentes a atuacdo dos
professores brasileiros, particularmente daqueiesntes no ensino médio da escola

publica paulista. Nesse sentido, pode-se dizereapte estudo faz também parte do
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movimento de compreensdo do desenvolvimento profiss do professor, além
daquele, como serd visto no capitulo 6, que corss@énstituicdo escolar como espaco
de formacé&o docente se - e quando — implementaalrallho coletivo e colaborativo.

No entanto, € preciso esclarecer que a metodopmgiads empregada difere das
utilizadas pelos autores aqui apresentados. Namtg, em nenhum momento, o
objetivo de estabelecer ou identificar fases pejagis passam os professores no
decorrer de sua carreira, como fizeram o0s autapgisd@scritos. Como nossa pretensao
foi compreender os sentidos e os significados wtids pelos professores a sua
atividade profissional, pensamos que poderia deressante investigar quais seriam
esses sentidos para docentes com diferentes tetepegperiéncia profissional, sem
buscar nenhuma generalizacdo: as informacdes eslliizem respeito tdo somente a
cada sujeito aqui investigado.

Por outro lado, ao melhor compreender o sujeitdfepsmr, pensamos ser
possivel encontrar pistas que apontem para tens&sean incluidos, modificados ou
aprofundados, em processos de formacdo docenteioAdimente, com base nas
significacdes sobre a docéncia das professorasm@®entrevistadas, pareceu-nos ser
possivel inferir a presenca de processos profigbiente partilhados, cuja

conveniéncia convém também discultir.
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Capitulo 4 — Psicologia Sécio-histérica como refemneial teérico

O objetivo deste capitulo € apresentar ao leitorpiscipios teoricos que
orientam a pesquisa e que permitem a compreenstandmeno estudado. Para tanto,
discutimos alguns conceitos centrais para a Pg@ol8dcio-historica, tais como a
concepgao de homem, a relagdo entre pensamemtguadiem, as categorias sentido e

significado, as categorias necessidades e motjyow ¢im, a categoria trabalho.

O homem como ser ativo, constituido socio-historicaente

A Psicologia Saécio-histdrica de Vygotsky embasas@ensamento materialista
histérico-dialético de Karl Marx (1818-1883) e Mhieh Engels (1820-1895) e
considera o desenvolvimento do homem de forma atisduada num contexto que é
historico e essencialmente social. O objetivo ekrde sua teoria € “caracterizar 0s
aspectos tipicamente humanos do comportamentoberatahip6teses de como essas
caracteristicas se formaram ao longo da historraama e de como se desenvolvem
durante a vida de um individuo” (VYGOTSKY, 2003 25).

Vygotsky chamou os aspectos tipicamente humanotumighes psicoldgicas
superiores — capacidade de planejamento, memoéhimtéda, imaginacdo, atencao,
pensamento, percepgdo e linguagem — porque semef@rmecanismos socialmente
construidos e intencionalmente empregados, ou @jaados em acdes voluntérias e
conscientemente controlados pelo individuo. Targ;des ndo séo, portanto, inatas:
originam-se nas e pelas relagcdes entre os indigjdao longo do processo de
internalizacdo das formas culturais de comportamdd¢ssa maneira, reacoes reflexas
e automaticas de origem biologica incorporam-sduagdes psicolégicas inferiores
(VYGOTSKY, 1998).

O desenvolvimento das funcdes psicolégicas supariprocessa-se mediante
uma constru¢do que envolve aspectos inatos — gddarpsicoldgicas inferiores — e 0
processo de socializacdo. Por essa razéo, as &inédeaparecem de forma repentina
nem sao dadas a priori. Trata-se de funcbes megjiddanatureza histérica. Segundo
Vygotsky (2003, p. 75), todas “as fungbes supesiagginam-se das relacdes reais
entre individuos humanos”. Notamos, assim, umaovid@ desenvolvimento como

processo e produto da relacdo estabelecida pelerhaom o mundo histérico e social.
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Para Vygotsky (2003), o desenvolvimento humanod&tmrre apenas da maturagéo de
caracteristicas bioldgicas, mas significa aprofwadaquilo que é social. Furtado
(2001, p. 80) esclarece melhor essa ideia:

€ possivel dizer que o homem, por sua caracteristicio-histérica,
ndo nasce pronto. Cada individuo aprende a seramein. O que a
natureza lhe da quando nasce nao lhe basta pamaeriv sociedade.
E-lhe ainda preciso adquirir o que foi alcancado dezurso do
desenvolvimento histérico da sociedade humana.

Para explicar a relacao das funcdes psicologidasiores e superiores, Molon
(2003) atribui as ultimas a natureza de operacsieslpgicas qualitativamente novas e
mais elevadas do que as primeiras. Esclarece, dess® como funciona o principio da
superacao, afirmando que:

as fungbes psicoldgicas inferiores ndo séo liq@égdatb sentido de
deixar de existir, mas sim incluidas; sdo transémas e conservadas
nas fung¢des psicoldgicas superiores, como uma déwenculta. O
nivel inferior ndo acaba quando aparece o novo, éregperado por
este; é negado dialeticamente pelo novo, passaexista no novo.
(MOLON, 2003, p. 90)

A relacdo dialética do homem com seu mundo socs#népre mediada pelos
instrumentos fisicos e pelos sistemas de signos, gqi@is, dentre os ultimos, a
linguagem é o principal. Cultural e historicamegtmnstruidos pela capacidade de
simbolizacdo do homem, instrumentos e signos sarimitos que o diferenciam das
outras espécies animais. O instrumento € o mei@ duenem utiliza para transformar a
natureza, condensando, de maneira material e alllswa atuacdo sobre esta. Ja os
signos tém a funcdo de dirigir e controlar a atdel interna do homem, sendo
organizados em sistemas simbolicos, dos quaigadgem é o principal.

A linguagem € um sistema de signos empregado maieeim para modificar os
demais homens, a si mesmo e, além disso, paragmédicado aquilo que faz, sente e
pensa. E fundamentalmente por meio da linguagemogireividuo se apropria da
cultura que o cerca. Um adulto apresenta 0 munda pa bebé fazendo uso da
linguagem, nomeando objetos e dirigindo sua atepaém os estimulos oferecidos pelo
ambiente fisico e social. Assim, a linguagem n&T@&om a crianc¢a; € a crianca que se

apropria da linguagem, num processo que vai coriaateimente de “fora” para
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“dentro” e de “dentro” para “fora”, ou seja, do eliV'interpsiquico” para o nivel
“intrapsiquico” e vice-versa.

Entretanto, ndo € s6 por seu carater mediador dugwagem ganha destaque
na teoria vygotskiana; ela também é fundamentatamstrucédo e na organizacao do
pensamento da crianca. Ao descrever a relacdo marisamento e linguagem — um dos
temas mais complexos dessa teoria —, Vygotsky (2@fdstra que o processo de
conquista e de utilizagdo da linguagem foi fundaalgmara que o pensamento pudesse
se expressar. A linguagem torna-se, entdo, umumsimto do pensamento, que
evidencia o modo dindmico e néo linear pelo quatianca interioriza os padrbes de
comportamento fornecidos por seu grupo cultural.

De maneira simplificada, a relacdo entre pensamenlimguagem pode ser
entendida, na teoria vygotskiana, da seguinte fonpnianeiro, a fala da crianca é
“externa”, ou seja, cumpre uma funcdo essenciaknemnunicativa, pois € por meio
dela que ha a interacdo com 0s outros; num seguodtento, a crianca exibe uma fala
“egocéntrica”, isto é, sussurrada e fragmentadaocee falasse apenas para si mesma,;
o terceiro momento, o da fala interna, caractesegelo fato de a crianca ter retido, da
fala externa, apenas o plano semantico (os sigdi€), constituindo, assim, o
pensamento verbal, momento Unico do desenvolvimanttano, no qual o pensamento
cruza com a fala. Durante todo esse processo, aa dsila sendo paulatinamente
internalizada pela crianca, constituindo seu plasioolégico e habilitando-a a construir
e expressar seu pensamento. Em resumo, “a linguaderior € uma linguagem para
si. A linguagem exterior € uma linguagem para dasosti (VYGOTSKY, 2001, p. 425).
Mediante esse esquema — fala socializada / faleéegiica / fala interior —, Vygotsky
mostra que o desenvolvimento humano parte do sparal o individual, indicando que
a cultura é constituinte do sujeito.

Nas palavras do autor, internalizacao é “a recogatr interna de uma operacgao
externa” (VYGOTSKY, 2003, p. 74), ou seja, esseng processo ativo, no qual o
individuo se apropria do social de forma particuRnocesso ativo, porque, a0 mesmo
tempo em que o individuo se integra ao social,pazae se posicionar diante desse
meio, sendo seu critico e seu agente transformadsim, de acordo com a teoria de
Vygotsky, temos um sujeito que é, a0 mesmo tempicpyisingular, histérico e social.

Em sintese, trata-se de uma teoria que explicasendelvimento do homem como
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aquele préprio de um ser ativo, envolvido no preceontinuo que é a relacao dialética
estabelecida entre o individuo e o mundo historcosocial que o abriga. O
desenvolvimento €, também, continuo, ndo lineanepge inacabado, pois dura até a
morte. Essa relagdo dialética do individuo com ondousocial € mediada pela
linguagem, instrumento que permite a apreensao wwmsaocio-histérico-cultural ao
seu redor.

Por ser ativo, que estabelece uma relacdo dialéticao social, entende-se um
homem que é constituinte do mundo que o cerca eyemmo tempo, constituido por
esse mundo, de modo a ndo ser um mero receptéeuyjoedihe é dado socialmente. O
homem, mediante seus atos, modifica e transforsaxial, internalizando-o de modo a

constituir seu plano psicologico, que, por sua genstitui sua subjetividade41.

Sobre sentido e significado

Para a Psicologia Sécio-histérica, significado metide sdo categorias centrais
gue constituem a relacdo entre o pensamento eyaaljem. Para Vygotsky (2001, p.
409), “o pensamento ndo se exprime na palavra,nalasse realiza”, o que permite
compreender 0 pensamento mediante a apreensdolalaapajue contém, em si,
significado e sentido. O significado refere-se ampo semantico da palavra e
corresponde ao nivel mais estabilizado (compaddhados multiplos sentidos
particulares que ela pode estabelecer no campwol@gico. O significado € uma
generalizacao, um conceito:

A palavra desprovida de significado ndo € palagram som vazio.
Logo, o significado é um traco constitutivo indispével da palavra.
E a propria palavra vista no seu aspecto intetidrdo ponto de vista
psicoldgico, o significado da palavra ndo é sen@éia generalizagao
ou conceito. Generalizagdo e significado da pala@a sinbnimos.
Toda generalizacdo, toda formacdo de conceitos atoo mais

especifico, mais auténtico e mais indiscutivel denspmento.
Consequentemente, estamos autorizados a considsigmificado da
palavra como um fendmeno de pensamento. (VYGOTSX01, p.

398)

“1 A categoria subjetividade n&o sera trabalhadaereegpitulo, uma vez que nédo é um conceito-chave
para esta pesquisa. O leitor interessado em mfisriacdes sobre esse conceito pode obté-las em:
GONZALEZ REY, Fernando (org.Bubjetividade, complexidade e pesquisa em psiel&§io Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2005.
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Luria (1986, p. 45) apresenta a mesma compreeresaigificado:

Por significado entendemos o sistema de relagcfes squformou

objetivamente no processo historico e que estaraumena palavra.
[...] O “significado” € um sistema estavel de gatfiracbes, que se
pode encontrar em cada palavrualmente para todas as pessoas.
(grifos do autor)

Observamos, entdo, que o significado € construgtls pndividuos ao longo da
histéria da humanidade, com base nas relagbesdaardom o mundo social em que
vivem. O significado tem, portanto, a funcado derper a comunicacéo e a socializacao
das experiéncias vividas; ele é socializado justéenpara que possa ser apropriado
pelos demais sujeitos e neles configurado a pddirsuas proprias subjetividades.

Vygotsky (2001, p. 399) ressalta o carater mutdeedignificado:

Os significados das palavras se desenvolvem.d.significado da

palavra, uma vez estabelecido, ndo pode deixaredensolver-se e
sofrer modificacfes. A associacdo que vincula avpalao significado
pode ser reforcada ou debilitada, pode ser enridggmr uma seérie
de vinculos com outros objetos da mesma espécide, ppela

aparéncia ou contiguidade, estender-se a um ciroals amplo de
objetos ou, ao contrario, pode restringir esseaultrdNoutros termos,
pode sofrer uma série de mudancas quantitativaseenas, mas nao
pode mudar a sua natureza psicologica interior, weraque, para
tanto, deveria deixar de ser 0 que é, ou seja,ass@Bciacao.

Os significados produzidos pelo homem séo, portdatmacdes dinamicas que
se transformam ao longo do movimento historico@asola os sentidos séo, segundo
Vygotsky, mais amplos do que o significado. Aprapdo-se da formulagcdo de
Paulham, Vygotsky (2001, p. 465) afirma que “o skntle uma palavra € a soma de
todos os fatos psicolégicos que ela desperta esanansciéncia. Assim, 0 sentido é
sempre uma formacao dinamica, fluida, complexa,tgoevarias zonas de estabilidade

variada”. O autor complementa:

o sentido da palavra é inesgotavel. A palavra sjuieel sentido na
frase, e a prépria frase s6 adquire sentido ncegtmtlo paragrafo, o
paragrafo no contexto do livro, o livro no contegl® toda a obra de
um autor. O sentido real de cada palavra é detadujnno fim das
contas, por toda a rigueza dos momentos exist@ate®nsciéncia e
relacionados aquilo que esta expresso por umandetata palavra.
(VYGOTSKY, 2001, p. 466)

Em consonancia com o expresso por Vygotsky, Lur@Bg, p. 45) assim se

manifesta:
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Por sentido, entendemosignificado individual da palavraseparado
deste sistema objetivo de enlaces; este estd ctompos aqueles
enlaces que tém relacdo com o momento e a situd@dos. [...]
designa algo completamente diferente de pessoapemsoa € em
circunstancias diversas. (grifos do autor)

Para Luria (1986), a palavra possui um significgde € formado ao longo da
historia e que se conserva para todas as pesswas,Rlém do significado da palavra,
existe um sentido que é dado pela propria pessmaacdrdo com suas vivéncias
individuais. Assim, percebemos que o sentido habita plano mais préoximo da
subjetividade. Dessa forma, podemos dizer que tidsedas palavras € resultante do
confronto entre os significados sociais vigenteswevéncia de cada sujeito particular.
Os sentidos sdo construcdes do individuo, reswdtatio relacdo dialética que ele
estabelece com o mundo histérico e social.

Podemos afirmar, portanto, que cada pessoa cansinésua trajetéria de vida,
sentidos individualizados, resultantes de uma &eladialética entre as vivéncias
proprias com seu tempo e sua cultura, que adquinemvalor especifico ao serem
articuladas a outras vivéncias prévias, outras épm@nteriores, seus afetos e sua
imaginacéo. O sentido € pessoal, singular, idiogsiito, ainda que constituido com

base na cultura, no social.
Sobre necessidades e motivos

Gonzalez Rey (2003, p. 236) afirma que “a emocéadma condi¢cdo permanente
na definicdo do sujeito. A linguagem e o pensamsatexpressam a partir do estado
emocional de quem fala e pensa”. A fala, expreskiiqgpensamento, € composta,
portanto, de conteldos cognitivos e afetivos. Qdides subjetivos sé podem ser
apreendidos por meio da linguagem e sao expredsddisnensdo afetiva do sujeito, ou
seja, contém suas emocgdes42 e seus sentimentos, Adsto e cognicdo sao duas

instancias que se inter-relacionam dialeticamertecaonstituicdo do humano. Essa

2 Conforme Silva (2007, p. 62-63), emocdes sdo séesaque revelam determinada relacéo do sujeito
com o objeto, mas de forma temporaria. Afetos séades emocionais de maior intensidade, tendo como
uma das caracteristicas 0 contagio. Sdo sinaimogajue regulam a conduta do sujeito e promovem o
desenvolvimento do psiquismo humano. O sentimestnstituido por emoc¢des) evidencia uma relacao
mais estavel do sujeito com o objeto, de modo kethefsua atitude diante do objeto (e) de uma
necessidade também estavel. Ao contrério das emacdes afetos, que tém raizes inatas, mas que séo
transformados histérica e socialmente, os sentimsesdio necessariamente de ordem ontogenética, pois
refletem o modo de vida do individuo por meio denmas, valores e exigéncias.
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afetividade, constituida ao longo da vida, temedtstirelacdo com o mundo social, com
as necessidades, os interesses e as motivagOe®ito. s

Aguiar e Ozella (2006, p. 228) esclarecem o0 que sé&cessidades, na
perspectiva da Psicologia Sécio-historica:

As necessidades sdo entendidas como um estadoréeciaado

individuo que leva a sua ativagcdo com vistas a satésfacao,

dependendo das suas condi¢bes de existéncia. Tasgis), que as
necessidades se constituem e se revelam a panimderocesso de
configuracdo das rela¢des sociais, processo essé guico, singular,
subjetivo e histérico ao mesmo tempo. Além dissdurédamental

ressaltar que, pelas caracteristicas do processwomfgguracdo, o
sujeito ndo necessariamente tem o controle e, suiezes, a
consciéncia do movimento de constituicdo das sumessidades.
Assim, tal processo s6 pode ser entendido como filet um tipo

especifico de registro cognitivo e emocional, oja,sa& constituicao
das necessidades se da de forma ndo intenciondy teas emocgdes
um componente fundamental.

As necessidades estédo articuladas ao modo comeitboquensa, sente e age, e
nao sdo necessariamente conscientes e intenci@uaizalez Rey (2003, p. 245) afirma
gue as necessidades sao produtoras de sentido:

toda atividade ou relacdo implica o surgimento de aonjunto de
necessidades para ter sentido para o sujeito, s@sia sentido se da
no contexto da realizagdo da dita acdo, mesmo qlee participem
emocdes que nado estao relacionadas diretamentmtexio da acao,
e que sdo uma expressdo do estado geral de caita soj momento
de realizacdo de sua agao, assim como de suatcmdsti subjetiva.
As necessidades estdo associadas ao processoeito sgntro do
conjunto de suas praticas sociais. Elas sdo foraadite sentido na
processualidade das diferentes acdes e praticasssba sujeito.

O autor elucida, ainda, que as emocdes definenosshbiidades que 0 sujeito
tem de realizar qualquer tipo de agéo. Apropriaselala definicdo de Davidov (1999),
Gonzalez Rey (2003, p. 245) ressalta que:

as emocdes capacitam a pessoa para decidir deszteego de uma
atividade se os meios fisicos, espirituais e mataigue ela necessita
para realizar a tarefa estdo disponiveis [...]aSemoc¢des “dizem”,
“Nao, os meios nao estado disponiveis”, a pessowga a realizar a
tarefa.

[...] € a emocdo que define a disponibilidade @wasinsos subjetivos
do sujeito para atuar, o que é, em si mesmo, utidsesubjetivo que
aparece por meio de emocgfes que expressam a Siotepéexa de
um conjunto de estados sobre os quais 0 sujeito aeamnao
consciéncia, mas que sao essencialmente estadtgosfeque
historicamente tém se definido por categorias camtoestima,
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seguranga, interesse, etc., que sdo estados quended tipo de
emocdo que caracteriza 0 sujeito para o desenwaitonde uma
atividade e dos quais vai depender muito a quaidizdrealizacdo do
sujeito nessa atividade.

Os motivos, por sua vez, podem ser compreendidoso coonfiguragdes
subjetivas, constituidas a partir da integracaeldmentos de sentidos produzidos em
diferentes espacos sociais de atuacado do sujestan@ivos estdo consequentemente
associados aos sentidos e sédo estados afetivosogsituem o sujeito, ao mesmo
tempo em que s&o constituidos por estes. Na d&fimie Gonzalez Rey (2003, p. 247):

Os motivos sdo formacdes de sentido, porém, ndenposl afirmar
gue definam de forma direta o sentido subjetivoude acédo ou
atividade do sujeito. [...] o sentido associadonaauagdo integra
elementos de sentido que aparecem no curso da @egondo esta
definicdo, o motivo ndo € um determinante intragsiyy mas uma
formacdo psiquica geradora de sentido presenteodm dtividade
humana. As atividades ndo tém por detras motivqeoificos

universais que atuam como sua causa, 0S propridsvamose

organizam de forma uUnica no contexto da atividéaesndo parte de
um processo de produgao de sentido que tem catateanotivado.

Os motivos permitem ao sujeito significar algo realidade social como
suficiente para atender suas necessidades e, foortarpulsionam a acdo. A acao,
como possibilidade de satisfacdo das necessidadesduais, modifica a pessoa, que,
modificada, constréi novas necessidades, novosvo®te novas formas de acéo.
Vygotsky (2001) esclarece que a compreensdo doapemgo estd necessariamente
vinculada a compreenséo dos motivos:

O proprio pensamento ndo nasce de outro pensamesa@o campo
da nossa consciéncia que o motiva, que abrangessesipendores e
necessidades, 0s nNossos interesses e motivacoressss afetos e
emocdes. Por tras do pensamento existe uma teadéfetiva e
volitiva. SO ela pode dar a resposta ao Ultipeoqué na analise do
pensamento. [...] A compreensao efetiva e plenaedsamento alheio
s6 se torna possivel quando descobrimos a sua eficsa profunda
afetivo-volitiva. (VYGOTSKY, 2001, p. 479, grifo dautor)

Desse modo, ndo é possivel apreender os sentidoslesar em conta as
necessidades, os interesses e 0s motivos que sstwem ou, em Ultima instancia, a
dimensao afetiva de cada um. Assim, esta pesauisgpretende apreender os sentidos
e significados atribuidos pelo professor a suadatte profissional, investiga, também,

a configuracado das emocdes de cada docente.

89



Sobre trabalho, atividade e consciéncia

Para a Psicologia Socio-histérica, a categoriaatrebé essencial, uma vez que
permite compreender o homem na sua historicideste, @, como ser histérico e
socialmente construido, Unico animal capaz de foemar a natureza em sociedade,
produzindo assim sua existéncia e a de sua esfCBICALVES, 2001). Como o
trabalho humano implica associacéo entre os sereafos e insercdo na divisdo social
do trabalho, ele é profundamente humanizador, démrodutor de cultura. De fato, o
trabalho € uma atividade tanto criadora como preduha qual o homem vai além da
simples adaptacdo a natureza, transformando-a egddude suas necessidades e, ao
mesmo tempo, transformando também a si proprioegsen processo que o mundo
externo converte-se em mundo interno, construipddanto, o psiquismo humano, ou

seja, a individualidade de cada um, como bem mégugar (2001, p. 96):

O homem se insere em um universo socioculturalravéed das
relacbes e experiéncias que ai mantém desenvosaramundo
psicologico, ou seja, seu mundo de registros. Espacidade de
registrar pode ser denominada capacidade psiqUica.primeiro
ponto importante deve ser demarcado: o0 mundo ggjima enquanto
conjunto de registros se constitui a partir daag@s que o homem
mantém com seu mundo sociocultural. O homem esté&kagéo com
este mundo; atua interferindo no mundo (atividaglelao mesmo
tempo, é afetado por esta realidade, constituireds segistros. O
mundo psicoldgico, portanto, se constitui a padér relacdo do
homem com o mundo objetivo, coletivo, social ewralt Ali estdo os
elementos basicos para que a relagdo do homem amoendo néo
seja a relacdo de um organismo com um meio henmaEEsvista
como tal. A humanidade necessaria para que o hosertorne
humano esta na cultura, nas coisas construidashpelem que se
objetivaram na cultura, nas relacdes sociais, no®g nas formas de
vida, no meio, que € um meio humarggrque construido pela
atividade humana, pelo traball{grifo nosso)

Para a Psicologia Sdécio-histérica, o psiquismo mamé fruto das relacdes
sociais de producdo e ndo tem origem no proprivithao, como postula a Psicologia
de origem metafisica. Silva (2007, p. 49) afirmae'ep trabalho com todas as suas
caracteristicas e finalidades € a categoria fueddot ser social”. Por meio dele, é
possivel ao homem extrapolar os limites impostasspa condicdo bioldgica, criando
uma nova realidade objetiva e subjetiva: “Assimgigguer modificacdes das condi¢oes
objetivas e materiais dos homens implicardo transigbes nas dimensdes subjetivas

deste” (SILVA, 2007, p. 49).
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De acordo com Vygotsky, o trabalho, enquanto aivedhumana, é socialmente
significado e € o principio explicativo da consci@n A consciéncia, a concretizagédo
historica do psiquismo, é caracterizada pelo calttesensivel, pelo significado e pelo
sentido pessoal, que encontram, na atividade, sOpri@ génese e determinacéo
dindmica (SILVA, 2007). Leontiev (2004, p. 98) mEma que a estrutura da
consciéncia humana esta regularmente ligada awstrda atividade humana. Assim, a
génese da consciéncia e a possibilidade de congmeseu desenvolvimento devem ser
buscadas na atividade e, mais especificamentenetipa de atividade: o trabalho.

Como ja vimos, a atividade pressupfe uma necessigathda nas e pelas
relagbes sociais, que pode ser configurada de maderial ou ideal. A necessidade,
por sua vez, vincula-se a um motivo, cuja func&ode orientar a atividade. Nao ha,
portanto, atividade sem motivo: “ele pode ndo sahecido, consciente para o sujeito
gue executa a atividade, mas subjetivamente ha otivanque esta ‘objetivamente
oculto’ e que pode ser desvelado” (SILVA, 20074 ).

No que se refere especificamente a atividade diegsor, ou seja, ao trabalho
pedagogico, consideramos que a educacdo € o progess qual a cultura
historicamente produzida é transmitida e assimilaglas novas geracdes, permitindo
ao homem humanizar-se. Esse processo decorre dacdedealizada por outros
homens no ambito social. Citando Paro (2001), Asli2005, p. 28) afirma que “a
educacdo é uma das mais avancadas criacfes humpaismgjsa transcender o que
somos quando nascemos, indo na direcdao de tuddoaque foi criado pela
humanidade”. Como a familia - ou as outras pesgoasotidianamente se relacionam
com a crianga - ndo conseguem lhe transmitir todosaberes acumulados ao longo da
historia da humanidade, a escola surge como iitgtdsocial responséavel por esse fim,
cabendo-lhe sistematizar os saberes, valores easesocialmente construidos e
valorizados. Assim, a escola é vista como umatingéio que participa da formacéo do
individuo humano. Nas palavras de Paro (2001) &stgar Asbahr (2005, p. 28):

A escola fundamental reveste-se, assim, de uma adupl
responsabilidade social: por um lado, é a mediagdispensavel para

a cidadania, ao prover, de modo sistematico e rg@m, a educacao
gue atualiza historicamente as novas gera¢coesyyios, porque nao
pode dar conta de todo o saber produzido histosoten ela precisa
fazer isso de modo seletivo, priorizando aquilo gumais relevante
para a formagao dos cidad&os.
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O trabalho realizado pelo professor é considerada prestacédo de servigo, ou
seja, um trabalho ndo palpavel, que ndo gera umeadmia43. Asbahr (2005) explica
gue o produto do trabalho educativo é o propribaitso pedagogico realizado pelo
professor, que néo se restringe ao ato de apremti@ryvez que o conteudo aprendido
permanece para além da atividade realizada endealala:

O aluno nédo é mero consumidor da aula, mas tamugetoode
trabalho, que é sobre ele que incide o trabalhedimador e, nesse
processo, transforma-se ndo s6 no momento da raaka,para além
dela. [...] mas ao mesmo tempo em que é objetoratmlho, o
educando é sujeito de sua educacado, participanaivi@ do seu
processo de aprendizagem e sé pode aprender cqradator dessa
atividade. O aluno nédo é, portanto, mero consunddaaula ou objeto
de trabalho do professor, mas é principalmenteatsuja atividade de
aprendizagem. Como sujeito, s6 se modifica, sénderse participa
ativamente do processo educativo e para isso, geseer aprender,
deve ser compreendido como ser de vontade. [...Jofdcesso de
educacao que se efetivou 0 educando sai do prodésesente do que
entrou, sai individuo educado. (ASBAHR, 2005, p. 30

O modo de producéo capitalista postula a presemckigd tipos de trabalho, que
podem estar dissociados um do outro — trabalhdetital e trabalho manual —, uma
divisdo que acaba por desqualificar alguns traldaltes, destituindo-os de seu saber. O
trabalho realizado pelo professor ndo permite etamto, essa separacao, pois o saber é
0 objeto mesmo de seu trabalho e, se assim nédoofdrabalho pedagdgico se
descaracteriza, transformando-se em trabalho dienBste Ultimo, por sua vez, é
definido como aquele que tem por objetivo oferemehomem 0s meios para garantir
sua sobrevivéncia fisica, mas sem nele desenvoleeas capacidades e novas
necessidades. Ou seja, ndo é um trabalho realiramdosentido de atingir as
possibilidades humanas.

Considera-se, entéo, o trabalho do professor cdmoado quando o sentido a
ele atribuido ndo corresponde ao significado preveéocialmente. Nas palavras de
Basso (1998, p. 31):

43 Mercadoria esta sendo compreendida aqui tal qpstlifmdo por Marx, a saber: “A mercadoria é antes
de tudo, um objeto externo, um coisa, a qual palas propriedades satisfaz necessidades humanas de
qualquer espécie. A natureza dessas necessidadelassse originam do estdmago, ou da fantasia, ndo
altera nada na coisa. Aqui também nao se trataod® @ coisa satisfaz a necessidade humana, se
imediatamente, como meio de subsisténcia, istbjétfmde consumo, ou se indiretamente, como meio de
producdo” (Marx, K. (1867) O capital: critica daoeomia politica volume 1. 22 ed. S&o Paulo: Nova
cultural, 1985)
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Se o sentido do trabalho docente atribuido pelfepsor que o realiza
for apenas o de garantir sua sobrevivéncia, trahdlth s6 pelo salario
e sem ter consciéncia de sua participacdo na piodutas

objetivacdes na perspectiva da genericidade, haveri®do com o
significado fixado socialmente. Esse significad@réendido como
fungdo mediadora entre o aluno e os instrumentibsrais que serdo
apropriados, visando ampliar e sistematizar a ceemmdo da
realidade, e possibilitar objetivacdes em esfeasaotidianas. Nesse
caso, o trabalho alienado do docente pode desedracta pratica
educativa escolar.

Por fim, tendo em vista que o objetivo desta pesgéicompreender os sentidos
e significados atribuidos pelo professor a suaidatile profissional em diferentes
momentos de sua atuacdo no magistério, torna-sess@o compreender como se
configura, para cada professor entrevistado, adatie docente, uma vez que ela é

constituinte dos motivos, dos sentidos e dos saubs que a conduzem.
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Capitulo 5 — O referencial metodoldgico

Descreveremos neste capitulo os pressupostos nmts que orientam
nosso estudo para, posteriormente, indicar os gimeatos empregados na coleta e na
analise dos dados de interesse, que buscam cordprees sentidos e significados
atribuidos pelo professor a atividade profissiomat) diferentes momentos de sua

atuacao no magisteério.

Pressupostos metodoldgicos

O paradigma gualitativo

A pesquisa qualitativa gera inameros questionansenpor parte dos
pesquisadores. Um dos mais comuns diz respeitdi@uldade de separar aspectos
qualitativos de quantitativos. Existem pesquisaslayge, embora utilizem o termo
gualitativo, permanecem ligados a um paradigmatipiséa que procura quantificar e
descrever os fendmenos estudados. Madureira e (@001, p. 65) afirmam que, de
acordo com o paradigma positivista, 0 conhecimento:

€ considerado reflexo da realidade, uma realidagerre ao

investigador e sujeitos investigados. Ao pesquisadbe a descricdo
fidedigna das leis que regem o comportamento, olsmMDea

consciéncia humana. [...] 0s sujeitos investigass considerados
seres passivos “ingénuos” em relacéo as leis fiea#tia que estédo
submetidos.

Assim, 0s pesquisadores sao preparados para usarmetodologia e uma
terminologia cientificas que lhes garantam o acassleis que regem a realidade e os
fenbmenos. Existem também os pesquisadores quditaoreque a diferenca entre
pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa sgzrachatureza dos métodos utilizados e
nao a forma como os dados séo tratados e intedpet®essa maneira, ha estratégias
para coleta de dados que se aproximam mais de tedig@ma do que de outro. Ha
ainda os autores que dizem estarem superadascasgiies entre 0 método quantitativo
e o0 qualitativo porque, para eles, toda pesquissypoqualidades e valores que a
norteiam.

Gatti (2001) complementa afirmando que:
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E preciso considerar que os conceitos de quantidaglealidade n&o
sdo totalmente dissociados, na medida em que deladm a

guantidade é uma interpretacdo, uma traducéo, gimifisado que é
atribuido a grandeza com que um fendmeno se mamnifesrtanto €
uma qualificacdo dessa grandeza) e, de outro, etgisp ser
interpretada qualitativamente, pois sem relacadgamna referencial

ndo tem significagdo em si. (GATTI, 2001, p. 74)

No paradigma qualitativo, parte-se do pressupostoque a tdo perseguida
neutralidade cientifica ndo existe, uma vez queshpisador esta sempre em relacao
com o fendmeno pesquisado. Dessa forma, os dades\dg coletados em uma
investigacdo cientifica, sdo construidos na relagstabelecida entre pesquisador e
pesquisado. Trata-se de uma forma de pesquisaaypeopde a compreender uma
realidade dindmica, organizada de forma sistémicangplexa, em que os fenbmenos
histérico-culturais apresentam uma importancia &mnental na constituicdo de tal
realidade. Segundo Gonzalez Rey (2002, p. 50)pedagem qualitativa na Psicologia
“se define pela busca e explicacdo de processorapedo acessiveis a experiéncia, 0s
guais existem em inter-relagdes complexas e dirg@ngae, para serem compreendidas,
exigem seu estudo integral e ndo sua fragmentaga@eaveis”.

Essa abordagem mostra-se mais adequada para sts3o, @a medida em que
favorece a compreensdo dos sentidos, fenbmeno lusi#netivo, em sua forma
“plurideterminada, diferenciada, irregular, intérate histérica” (GONZALEZ REY,
2002, p. 29). Gonzéalez Rey (2002, p. 31-35) propés principios que orientam a

pesquisa qualitativa. Sao eles:

e O conhecimento como uma producdo construtivo-inééaiva, isto &€,
construido com base na atribuicdo de sentido ammdis do sujeito, o qual “o
pesquisador integra, reconstréi e apresenta, enstrogbes interpretativas
diversas, indicadores obtidos durante a pesqusa&uais ndo teriam nenhum

sentido se fossem tomados de forma isolada, comsiatacdes empiricas”

e O carater interativo do processo de producdo déhemdmento, ou seja,
pesquisador e pesquisado séo vistos como paraeresnstrucdo do processo
de conhecimento, que, por sua vez, é uma constraigéda, permanente e

possibilitada pela interacdo entre as partes.
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A significacdo da singularidade como nivel legitinda producdo do
conhecimento, isto €, no estudo da subjetividadeygularidade difere do termo
individualidade porque representa uma “realidadereiiciada na historia da

constituicdo subjetiva do individuo”.

A proposta vygotskiana

A Psicologia da década de 1930 passava por umanglafcrise, pois se
constituia em uma ciéncia que acumulava grandetigade de teorias e sistemas
isolados, que pouco ou nada interagiam entre san@u iniciou seus estudos nessa
ciéncia, Vygotsky deparou-sggrosso modp com duas matrizes de pensamento
psicolégico opostas: a Psicologia introspectivasebda no idealismo filoséfico, e a
corrente materialista mecanicista.

Vygotsky entendia que a psicologia de sua épotialja acumulado
grande quantidade de dados, mas estava dispersa série de
disciplinas isoladas, cada qual com suas opcbegicded
metodoldgicas, muitas, sendo todas, pouco contsterEm O
significado historico da crise da psicologiele disse que essa ciéncia
carecia de uma direcdo que fosse capaz de “coogrdetiaamente
dados heterogéneos, de sistematizar leis dispeteagterpretar e
comprovar resultados, de depurar métodos e cosgei¢oestabelecer
principios fundamentais, numa palavra, de dar coo&é ao
conhecimento”. (TEIXEIRA, 200%. 24)

Buscando contribuir para o desenvolvimento da Rmj@ de sua época,
Vygotsky propés um projeto ambicioso: a criagdaude ciéncia que fosse capaz de
considerar, na constituicdo do homem, tanto ast@egbioldégicas quanto as sociais,
articulando aspectos subjetivos e objetivos, se@andividuais. Profundo conhecedor
das ideias de Marx, Vygotsky escolheu o materiaignistérico e dialético para
sustentar seu pensamento. De fato, € com base raesupostos marxistas que o
psicologo vai tentar compreender o homem como fdatdistéria tanto de sua espécie
como de sua cultura, evitando centrar seu olhalugxamente no desenvolvimento
individual. Assim, sua proposta tedrico-metodolégéstd baseada em trés principios

fundamentais:

e Andlise dos processos e ndo dos produtos, pordartgne todo fendbmeno a ser
estudado é historicamente construido na relacéétidea estabelecida entre
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homem e contexto social, fazendo-se necessaristigae como ocorre essa

constituicdo em seus diferentes estagios.

» Explicacdo em oposi¢do a descricdo, uma vez qaeléigha ndo é suficiente
para o entendimento de um fenémeno. A andlise@tpla é entendida como a
forma de trabalho que, por ter como objetivo ravalgénese do fen6meno em
estudo, permite compreender suas relagdes dingromascomo 0s motivos que

indicam suas multiplas determinacdes historicas.

* Investigacdo de comportamentos fossilizados, emtesdcomo aqueles que
foram automatizados ou mecanizados ao longo da da@tarrendo dai a énfase
a ser dada ao estudo de sua génese e de suacitiattgi Destaca-se, assim, a
importancia de estudar os fenémenpsicolégicos de modo dindmico e

histérico,em seu processo de mudanca.

De acordo com tais pressupostos, é preciso coasideprofessor um sujeito
atuante numa instituicdo escolar que, por sua redciona-se com uma sociedade
complexa, cujo funcionamento esta atravessado pestges ideoldgicas, politicas e
econdmicas. Assim, ndo podemos estudar o sujeitsiemas como ele se constitui
sécio-historicamente. Considerar todas essas @eestivolve conhecer a conjuntura
social em que o fendbmeno se da, uma vez que efittb@as maneiras como 0s sujeitos
produzem suas existéncias, suas formas de permsdi, 8 emocionar-se. Segundo
Souza (2000, p. 15), “tdo importante quanto apreeadgentido de um acontecimento é
perceber quais sdo as forcas, os movimentos, asadmbes, as condicdes que o
geraram”. E preciso, desse modo, situar os acoméetos para extrair deles seus

possiveis sentidos.

As professoras e a escola deste estudo

As professoras entrevistadas neste estudo atuaemgieo médio oferecido na
rede publica da cidade de S&o Paulo. A escolhappefessor de escola publica deu-se,
primeiro, porque € na rede oficial de ensino quedasa maior parcela da populacgéo e,
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segundo, porque, de acordo com a Relacédo Anuaifderiacées Sociais (RAI%) em
2006 existiam 2.949.428 postos de trabalho paregsores e outros profissionais de
ensino, sendo que 82,6% deles provinham de estabel#os publicos. Esse enorme
namero de empregos na rede publica tem evidenggdes com o financiamento do
setor educacional, dos salarios, das carreiras eatalicdes de trabalho docente, além
das repercussdes em termos de qualidade do erfgriado (GATTI e BARRETO,
2009). A escolha pelo professor de ensino médiotags®l na expansdo e na
obrigatoriedade da educacédo bésica, advindas cbBBan® 9.394/96, que ocasionou
aumento quantitativo de alunos nesse nivel de @nsabendo, pois, conhecer e analisar
a nova situagdo por meio de estudos académicoscdha dos sujeitos baseou-se nos

seguintes critérios:

» Ser professor atuante exclusivamente no ensino om@# modo a evitar
discursos contaminados pela docéncia em outrossrdeeeducacao basica) da
rede publica oficial de ensino, que atende a n@aote da populacdo na faixa

etaria de 15 a 17 anos.

» Ter sua atuacéo profissional situada nos segumadedos de tempo: entre 0-5
anos; entre 6-15 anos e acima de 16 anos de ajudeamodo a se ter
professores com tempo de experiéncia variado (ucmirie, um em meio da
carreira e outro em seu final), permitindo averige® — e como - os distintos
momentos de vida profissional incidem na constitoicdos sentidos e

significados atribuidos a profissédo docente.

Buscando situar os professores em seu context@loi@ho, tracamos um breve
panorama da comunidade por eles atendida e daaesxgual trabalham. De fato, essas
séo informacdes centrais para compreender os esridignificados construidos para a
profissdo docente por trés professoras que atuarensmo médio de uma escola

especifica do sistema estadual de ensino da ca#a8&o Paulo, em 2009.

4% Instrumento de coleta de dados governamental aqmepte objetivos: o suprimento das necessidades
de controle da atividade trabalhista no pais, @iprento de dados para a elaboracdo de estatisticas
trabalho, a disponibilizacdo de informacdes do adwale trabalho as entidades governamentais.
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Os instrumentos de coleta de dados

Considerando que o sentido atribuido pelo profeassua profissdo pode ser
apreendido pela linguagem (instrumento que perast@essoas acesso as formas de
pensar, sentir e agir dos demais), o uso de estaewemiestruturada mostrou-se
adequado como estratégia para a coleta de dadesedtisdo justamente por fornecer o
discurso dos professores sobre a atuacédo docemteVigotsky (2001), o discurso do
sujeito, expresso em palavras, manifesta a realzag seu pensamento, o qual se
apresenta sempre emocionado. Assim, ao tomar &s dal sujeito, torna-se possivel
caminhar rumo a compreenséo dos sentidos neladosn#o abordar a questdo do uso
de instrumentos na pesquisa qualitativa em Psi@gldgonzélez Rey (2005, p. 49)
considera que:

a conversacao representa uma aproximacdo do gutsu& condicdo
de sujeito e persegue sua expressao livre e ab&Esaconversacoes,
devemos partir do mais geral ao mais intimo, ajtawvdo 0s
momentos em que a propria conversacdo vai entramehksas
experiéncias. A conversacdo € um sistema que nfesMma as
caracteristicas e o estado daqueles que nela est@tvidos e esta
informagdo é a que nos indica os limites dentro doais nos
moveremos.

Aguiar e Ozella (s. d.) também destacam a enteeemno um dos instrumentos
mais ricos para a realizacédo desse tipo de pesporigae permite acesso aos processos
psiquicos que revelam, particularmente, os sentdos significados atribuidos pelo
sujeito. Para tanto, os autores esclarecem quetr@vistas devem ser recorrentes:

isto é, a cada entrevista, ap4s uma primeira &iturinformante
devera ser consultado no sentido de eliminar duyidasofundar
colocacdes e reflexdes e permitir uma quase anébsgunta do
processo utilizado pelo sujeito para a producao sdatidos e
significados (AGUIAR, OZELLA, s. d., p. 11).

Os autores recomendam ainda que o pesquisadorndespe um plano de
observacdo que permita o refinamento e o aprimareom@do processo de andlise do
material coletado. Assim, o plano de observacasisttnem captar indicadores nao
verbais, que visam complementar e parear discesgdes que estdo nos objetivos da
investigacao.

Seguindo tais recomendacdes, as entrevistas peesamiste estudo foram

gravadas e transcritas integralmente. A transcrigiseguida de uma edicdo a fim de
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suprimir expressoes tipicas da oralidade, adequasdi norma-padrdo escrita, mas
com o cuidado, evidentemente, de preservar a altdgde do pensamento dos sujeitos.
Esse processo de edicdo é denominado por Marcy&€Mil) como falas de
textualizacdo. Segundo o autor, a textualizagdopgemobjetivo eliminar do discurso
dos entrevistados, de maneira consciente, marcaso chesitacdes, repeticdes,
autocorrecoes, vicios de linguagem. Marcuschi (2@053), entretanto, salienta que
esse nao € um processo facil:

A tarefa da transcricdo ndo é algo simples, nemralatTrata-se de
uma atividade que atinge de modo bastante acentutada original e
pode ir de um patamar elementar até uma interfexéngito grande.
N&o existe uma formula ideal para a transcricadothag ou pura, pois
toda transcricdo jA € uma primeira interpretacaer@pectiva da
escrita.

As falas das professoras entrevistadas constituemporte empirico para as
andlises realizadas mediante a construcdo de msudecsignificacdes que, segundo
Aguiar e Ozella (2006), permitem a apreensao doBdes expressos no discurso dos
sujeitos. Para os referidos autores, 0 pensamergrpéesso por uma palavra que
contém significado, mas, antes de ser expressensamento se movimenta, passa por
muitas transformacdes. Nesse processo de movineetramsformacdo, o pensamento
envolve tanto os significados compartilhados com® sentidos particulares,
idiossincraticos, Unicos que o sujeito atribui akapras:

A fala, construida na relagdo com a histéria e [y e expressa
pelo sujeito, corresponde a maneira como este & adg expressar/
codificar, neste momento especifico, as vivénciaes sg processam
em sua subjetividade; cabe ao pesquisador o estmetitico de

ultrapassar essa aparéncia (essas formas de agaib) e ir em busca
das determinacdes (histéricas e sociais), que rsggacam no plano

do sujeito como motivagbes, necessidades, intereggee sao,

portanto, individuais e histéricos), para chegarsantido atribuido/

constituido pelo sujeito. (AGUIAR, 2001, p. 131)

A entrevista apresentou questfes que se relaciamam a histéria da vida
profissional dos sujeitos pesquisados, de modarseder informacdes que permitam
compreender o percurso profissional seguido, ocqQuduziu a escolha do magistério, a
forma de ingresso na profissdo e os fatores quariev permanéncia nela, bem como
informagdes sobre o trabalho docente realizadoae sucunstancias. Além disso, foi

elaborado um questionario que visou registrar dadosrca da estrutura e do
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funcionamento da escola, bem como da clienteladatanTais informagdes serviram
como pano de fundo para a compreensao e as dissudedcontexto social em que
essas professoras realizam suas atuacfes pradissiontidianas. O instrumento de

pesquisa foi testado antes de sua aplicacao final.

Referencial de analise dos dados

A fim de apreender a constituicdo dos sentidogutios pelo individuo a um
determinado fato, é necessario observar algunscaddies que, embora néo
representem respostas Unicas e absolutas, seteemstm expressdes das formas de
ser, pensar e sentir do sujeito e dos processadosiypor ele (AGUIAR, OZELLA,
2006). Na historia contada pelo sujeito, os indicadl sdo fatos relevantes, conteudos
tematicos, que servem de base para a constru¢cdguelcse denominaulcleos de
significacdo. Os nucleos de significacdo sdo construidos medianéeticulacdo de
conteudos semelhantes, complementares ou contradjt@xpressos no discurso do
sujeito.

Nesse processo de construcdo dos nudcleos de cigiaifi [...] €
possivel verificar as transformacdes e contradigfigss ocorrem no
processo de construcdo dos sentidos e dos siglucao que
possibilitard uma andlise mais consistente, quepaosita ir além do
aparente e considerar tanto as condi¢cdes subjetiuamto as
contextuais e histéricas. (AGUIAR, OZELLA, 2006,15)

O processo de analise deve ter o cuidado de ir aanfala do sujeito,
procurando compreender as contradicdes nela pessemnevelar aspectos nem sempre
claramente verbalizados. Para tanto, a articulagfio o contexto social, politico,
econdmico e historico é fundamental para que ssaposmpreender 0 sujeito em sua
totalidade, bem como o0 movimento de constituicésals sentidos subjetivos.

Os nucleos de significacdo sdo construidos em tapaialmente, selecionam-
se os pré-indicadores, ou seja, temas que saondptes pela importancia e frequéncia
com a qual aparecem no discurso do sujeito. A skgetapa consiste em aglutinar os
pré-indicadores, que agora se transformam em iddiea, ou seja, sdo contetdos que
se aproximam por similaridade, complementaridadeantraposi¢do. Constituidos os
indicadores e seus respectivos contetdos temapente-se para a terceira etapa de
trabalho com os dados: a constru¢cdo dos nuclessgddicacdo, momento em que o

pesquisador infere e sistematiza os dados quedo fampreender o sujeito em sua
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totalidade, ao alcancar uma compreensdo de suas z: sentido, as quais, vale
relembrar, sdo constituidas na relacdo com o muigtorico-social. Aguiar e Ozella
(2006, p 10) lembram que:

E importante apreendermos as necessidades, de aldorma,
colocadas pelos sujeitos e identificadas a panis ohdicadores.
Entendemos que tais necessidades sao determicantiltivas dos
modos de agir/sentir/pensar dos sujeitos. S&o gles na sua
dinamicidade emocional mobilizam os processos destoado de
sentido e, é claro, as atividades do sujeito.

Tendo em vista que foram ouvidos trés sujeitomyaise procurou identificar,
primeiramente, quais eram 0s nucleos de signifecagé apareciam no relato de cada
um deles e, também, identificar aspectos eventudémmmpartilhados (significados)
que, por serem passiveis de serem trabalhadossigniisados, poderiam sugerir
aspectos a serem discutidos e problematizados @regsos de formacédo continuada de

docentes.

Procedimentos éticos

Cuidados na conducéo da entrevista foram tomadgsahdo criar um clima de
confiangca entre entrevistadora e entrevistadas rmifogdo que a conversa fosse
suficientemente ampla para coletar os dados qeessgavam ao estudo. Observacoes
relacionadas a expressfes ndo verbais emitidas petdessoras complementam a
coleta dos dados. O foco da entrevista esteve spectns da histéria profissional dos
sujeitos. Por cuidado ético, detalhes que se eafed vida pessoal das entrevistadas
foram considerados apenas quando se revelaram ateiematica central aqui
investigada. As entrevistas foram realizadas ems detapas: a primeira abordou
aspectos relacionados a atividade profissionalegursda, complementar, além de
esclarecer questdes que néo ficaram suficientenskartes na primeira entrevista, focou
aspectos da historia de vida pessoal. As entreviddaprimeira etapa tiveram duracao
média de 70 minutos e as da segunda, de 45 mintddas foram realizadas na escola
em que as professoras trabalham.

Os sujeitos e seus respectivos locais de trab@bcéo, em nenhum momento,
identificados. O estudo considera ainda os criéestabelecidos pela resolucdo CNS

196/96, que estabelece diretrizes para pesquisa seEmes humanos. Os sujeitos
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assinaram termo de consentimento livre e esclargeéwt-lhes assegurado o sigilo e
seus verdadeiros nomes foram substituidos por guficticios. A pesquisa contou
ainda com a aprovacdo do projeto inicial pelo Céni¢ Etica formado por equipe
colegiada da Pontificia Universidade Catdlica de Baulo (PUC-SP).
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Capitulo 6 — Apresentacdao, analise e discussao ditzslos

Os professores sao importantes. Importantes pafiirinna
aprendizagem dos alunos. Importantes para mellorpralidade da
educacdo que as escolas e os estabelecimentosside esalizam
cotidianamente. Importantes, em Ultima analise,accoma profissédo
necessaria e imprescindivel para a sociedade dwcmnento. E visto
gue os professores sao fundamentais, precisamasogges sistemas
educativos sejam capazes de atrair os melhoreddesosl para se
tornarem docentes. Necessitamos de boas politieaa gue a
formacéo inicial desses professores Ihes assegurenapeténcias que
vao precisar durante sua longa, flexivel e variadgetoria
profissional. E a sociedade necessita de bonsgzmfes, cuja pratica
profissional cumpra os padrdes profissionais deelércia que
assegure o compromisso do respeito ao direito gueEumos tém de
aprender. (MARCELO, 2009, p. 110)

O objetivo deste capitulo € compreender os sentdsgnificados atribuidos
pelo professor a sua atividade profissional aodathg sua atuacdo no magistéRara
tanto, num primeiro momento, apresentamos as Eaf@s participantes da pesquisa e
as condicdes em que os dados foram coletados. Bgumdo momento, apresentamos
0 modo como se deu o processo de construgcdo deoalte significagdo. Por ultimo,

fazemos a andlise propriamente dita das entrevisadigadas.

Apresentando a escola

Procuramos a escola X, localizada num bairro dgselanédia da zona sul da
cidade de Sao Paulo, e fizemos contato com o dirgte prontamente permitiu que a
pesquisa fosse realizada e indicou trés professques atendiam aos critérios
estabelecidos para a escolha dos sujeitos. A abdetindos foi realizada entre os meses
de novembro e dezembro de 2009. Na primeira \éséscola, o diretor, nos mostrou as
instalagcbes e, em conversa pelos corredores, funeéados sobre a estrutura, a
organizagdo e a clientela |a atendida, caractaaipad ele como pertencente as classes
C e D. A escola possui 1500 alunos, funciona réssgeriodos — matutino, vespertino e
noturno —, atendendo alunos do ensino fundamenéa €nsino médio. No periodo da
manha, funciona o ensino médio; a tarde, o fund&ahdre, a noite, o ensino médio na
modalidade Ensino de Jovens e Adultos (EJA).

O prédio € bem cuidado. Possui auditério equipadm deldo, projetor

multimidia e aparelho DVD, laboratoério de inforneati biblioteca, quadra de esportes,
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horta, pomar e sistema de monitoracdo por camerasotada da sala da direcdo. As
paredes possuem pintura limpa e quadros decoratlveala dos professores é ampla,
arejada e confortavel, possui pia, um forno de enterdas e geladeira, de modo que os
professores podem acondicionar e preparar pequandses. Os banheiros sdo limpos
e foram reformados, buscando dar maior conforto sess usuarios. H& um
equipamento de som disponivel no péatio, com mio®#® caixas acusticas. Os veiculos
dos professores ficam guardados no estacionamentescbla, ao lado de um belo
jardim, logo a entrada do prédio de dois pavimentos

O diretor é titular na escola ha cinco anos. Ntmok dois anos, a escola ficou
entre as dez mais bem avaliadas da capital pgudistacordo com os indices do IDEB.
A vice-direcdo e a coordenacdo pedagodgica sao daspgor profissionais
comprometidos com seu trabalho e atuantes emtagtagiceria com a direcdo, como se

pode perceber no relato do diretor:

Fiquei 45 dias sem uma das minhas coordenadoragmuau em
licenca médica. Esperei ela voltar o maximo de tempe pude;
depois ndo houve outra opc¢do: tive que destiteidantratar outra.
Nao h& como ficar com uma escola deste tamanha@serdenadora
pedagdgica.
O relato evidencia a preocupacéo do diretor comnairastracdo e seu cuidado
para com a escola. Ele informa ainda que 80% dpocdocente é efetivo e que a
rotatividade de professores na unidade escolaix@.b@utra preocupacao evidenciada
em seu relato diz respeito ao regime discipline@raseguido pelos alunos na escola:
Aqui na escola estuda a minha filha e os filhosnugtos
professores, além de filhos de policiais. A gesta sempre de
olho. Quando aparece algum aluno que comeca arolalepa,
a gente muda ele de sala, muda os grupos em gparét@pa e

ja d4 uma segurada na coisa, sabe como €, seggjrrao da
problema.

A situacao de entrevista

Como as trés professoras entrevistadas foram ohacpelo diretor da escola,
nos a conhecemos somente no momento de realizagdenuevista. Todas se
mostraram simpaticas e dispostas a colaborar, entboham se mostrado reservadas

em alguns momentos de nossa conversa, fato quenjoky natural, tendo em vista a
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relacdo que estdvamos comecando a estabelecer.éfambtamos que, apesar da
disposicdo em colaborar, o tempo que nos foi codoegra sempre escasso e havia
certa pressa em terminar logo os trabalhos propoEittendemos que isso se devia a
época do ano em que a coleta de dados estava rabmrigois o término do periodo
letivo € uma época de tempo escasso para a matergms professores, ocupados em
corrigir e avaliar seus alunos, lancar notas, @per de conselhos de classe e preparar o
encerramento das atividades realizadas no decdoesno. De todos os modos, é
importante destacar que essa “pressa”’ pode teflsédo no relato, implicando, talvez,
uma menor especificacdo de detalhes ou uma desamgds sintética por parte das
professoras pesquisadas. Todas as entrevistas feaimadas na prépria escola, em
sala reservada e indicada pelo diretor. Tratavdassala em que ficavam guardados
materiais didaticos. Continha uma mesa ampla corasy&adeiras, possivelmente
usada em reunides; varios armarios fechados, algoms cadeados e quadros com
fotografias antigas da escola e do bairro. A illagao era adequada e havia um
computador disponivel para uso. O ventilador derefrescava o ambiente e tornava as
conversas mais agradaveis.

Nosso primeiro encontro com as professoras teveaidade de explicar os
objetivos da pesquisa, a necessidade de gravacamdime da assinatura do termo de
consentimento e garantir o anonimato e o sigilo idgrmacdes fornecidas. As
entrevistas tiveram duragdo média de 70 minutosanT realizadas em dois momentos.
No primeiro encontro, foram coletados os dadosotieiro de entrevista e, no segundo,
coletou-se a histéria de vida de cada participafAte transcricbes apresentadas no
presente estudo suprimiram expressoes tipicasatidamte, no intuito de deixar o texto
mais fluente para a leitura do leitor. Em negmstao expressdes que foram enfatizadas
pelas professoras ou que foram por nés ressalfaatasinalizarem importancia ou

aspectos que as entrevistadas quiseram destacausmelatos.

Conhecendo as professoras
A primeira professora chama-se Adridhauma mulher magra, de origem

oriental, estatura mediana. Apresentou-se simpétidisposta a colaborar, aceitando

*> Todos os nomes apresentados aqui sdo ficticiosnadé garantir o anonimato e o sigilo das
informacdes concedidas pelas professoras.
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permanecer uns minutos apds seu horéario de traballescola para que terminassemos
a tarefa proposta. Apesar disso, notamos uma posiservada e, por vezes, foi preciso
insistir muito para obter dela as informacdes bdmsaacerca da atuacdo docente.
Adriana informou que tem 38 anos, € solteira, Bao filhos e mora com os pais. O pai
é formado em ensino técnico e a mae é do lar.iesEscola hd dois meses e atua no
periodo da manh&, sendo responsavel por sete ldsfermada em Histéria desde
2003 e estéa na rede como professora contratadadté@® @nos. Sua jornada de trabalho
€ de 25 horas semanais. Toda a sua escolarizad@&o & rede publica estadual de Sao
Paulo. N&o fez magistério antes de ingressar nimerssiperior nem pos-graduacao.
Além da docéncia, Adriana trabalha com terapiasrradtivas, tarefa que ocupa seu
tempo fora da escola.

A segunda professora é Elaine, uma mulher altaeado peso, também de
origem oriental, simpéatica, risonha e muito comativa. Tem 38 anos, é solteira e ndo
tem filhos. Sua mée possui ensino médio e o painerdundamental. Esta na escola ha
seis anos e atua no periodo da manha, ministramds para sete turmas de ensino
médio. E formada em Matematica desde 1996, prafessmcursada desde 2004 e atua
na rede estadual ha 12 anos e meio. Sua jornadeall@ho atual é de 40 horas
semanais. Sua escolarizacdo basica ocorreu npabtiea e o ensino superior foi feito
na rede particular. Fez magistério antes de ingrass ensino superior. Nao fez pos-
graduacéo, apenas cursos de formagédo em servigriofes pela rede estadual. Nossa
entrevista foi marcada para uma segunda-feira,ntei@ periodo de uma “janel&®,
mas a professora entrou em contato desmarcandaantem Alegou problemas de
saude e informou que ndo compareceria a escolataadmbinada. Agendamos, entéo,
um segundo dia, ao final do periodo de aulas, &asn que ela se mostrou receptiva a
realizacdo do trabalho.

A terceira professora chama-se Telma, uma mulhaitdhdoem-vestida, estatura
em torno de 1,60 de altura, aproximadamente 6@sjullem uma fala bem articulada e
€ simpética, embora tenha se mostrado reservadatdwa entrevista. Telma tomou a
iniciativa de fechar a porta antes durante a c@aver quando uma pessoa adentrou a

sala sem saber que ela estava sendo ocupadateetaripeu sua fala e esperou até que

4« Janela” é uma expressdo usada para se referir auwlenaaga entre uma e outra aula, um intervalo na

jornada de trabalho.
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a pessoa saisse para retomar a entrevista. Teim&leanos, é casada, tem dois filhos,
um com 22 e outro com 24 anos de idade. Sua maelér e seu pai cursou nivel
superior. Atua no periodo da manhda, da aulas para turmas de ensino médio. Sua
escolarizacdo se deu na rede publica de ensinmrntadfla em Sociologia e Geografia,
esta na rede ha 27 anos, mas é concursada h&aoioso

Telma ja deu entrada nos documentos relativos dal@ale aposentadoria e
esta na expectativa de ndo mais trabalhar no &mo te 2010. Sua jornada de trabalho
€ de 40 horas semanais. Nao fez magistério antesggoEssar no ensino superior. De
igual modo, ndo fez poés-graduacdo, apenas os cutsoformacdo em servico,
oferecidos pela rede estadual. Telma é a Unicagsofa cujo pai cursou universidade,
dado condizente com as informacdes fornecidas gsilalo de Gatti e Barreto (2009),
que demonstra ser a licenciatura um claro procelsoascensdo em relacdo a
escolaridade dos pais. Pelos dados do referida@sts professores provém de lares
formados por pais que sdo, em sua maioria, anédsloel formados apenas no ensino
fundamental. Nas palavras da autora, “a formacda padocéncia agrega, e em
particular no caso brasileiro, um capital cult@a$ estudantes que, ainda mais do que a

renda, parece constituir um importante distintivoia” (Gatti e Barreto, 2009, p. 167).

Organizando os dados

Como j& mencionado, o trabalho de organizacdo doteaos de significagdo
seguiu as orientacdes propostas por Aguiar e Or2llé6). Assim, primeiro foram
feitas leituras flutuantes das entrevistas, quenpieam perceber aspectos que se
destacam nas falas de Adriana, Elaine e Telma.sEasgectos sdo chamados pré-
indicadores ou grandes temas. Em seguida, essasdma@dores foram novamente
aglutinados, formando indicadores que, por sua deram origem aos nucleos de
significacdo. No anexo 1, apresentamos os indieadgue deram origem aos nucleos e,
para tornar claro seu processo de construcdo, asonsio lado de cada indicador
levantado, as falas das professoras, base matdeiahossa analise. Os dados
apresentados no anexo 1 foram organizados de acomdms critérios de semelhanca,

complementaridade e contraposigao.
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A professora Adriana

Docéncia: uma profissdo complicada

Comecamos a analise do discurso da professoranaderdidenciando sua visao
acerca da escola publica. Para ela, na escolacpide modo geral, estdo os alunos da
periferia. Isso pode ser notado em sua respostdagacao a respeito das funcdes da

escola:

Eu achava realmente que escola é lugar onde ammperferia tem
gue adquirir conhecimento, conhecimento acima deqger outra
coisa, mas nesse curto periodo de experiéncialgtenbo dentro da
escola publica estadual, a gente pode percebecamen politica do
governo realmente a gente ndo consegue fazemosstependendo da
escola vocé até consegue, mas no geral ndo, aadalié outra.
Primordialmente deveria ser conhecimento, mas kdagl® ndo é
essa, entdo vocé passa a reformular seu congadtesa também entao
a agir de outra maneira.

Ao mesmo tempo em que o relato acima demonstraspada publica é lugar de
aluno da periferia, Adriana também evidencia untecepcédo sobre a funcdo da escola
— passar conhecimento — e nos remete a compreanderdistincdo entre ensinar e

educar:

Eu tenho a seguinte visdo, passar conhecimentoaécaisa, € passar
conteludo, a matéria. Mas eu acho que ha profesgoiegambém

educam. Acho que essa minha ideia talvez seja wropequivocada,
mas eu acho que ha aqueles professores que ténroroetpnento

apenas em passar o conteddo e ha também aquefessipnais

professores que estdo preocupados, em além der gasgaudo,

preparar o aluno também para a vida depois querglerrar a vida
escolar.

Para Adriana, ensinar e educar sdo coisas difetdatsinar implica ficar preso
ao conteudo socialmente produzido e sistematizalis giéncias e que é transmitido as
novas geracgdes por intermédio da escola. Educdicargreparar o aluno para a vida e
para os desafios que ele tera de enfrentar no mooiiidiano, extramuros escolares.
Esta é uma interessante contradicdo porque, em deseonteudos escolares tém a
funcdo de preparar o aluno para a vida, sendo wssadistingdo impossivel de ser
realizada. Outro aspecto digno de nota diz respaitfato de que, em se tratando de
criangas e adolescentes, que estédo, portanto,@ragso de desenvolvimento, ensinar e

educar sdo tarefas que se misturam na acédo de dsdesvolvidos no trabalho com
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essas faixas etarias. Em parte, essa contradit@@resente em conceituacdes sobre o
que é a funcdo do professor. Parece existir noiivdeg de Adriana a ideia de que no
passado educar era funcdo da familia e restaritanpo, a escola ensinar contetudos

cientificos e académicos ou, em suas palavrasapesshecimento:

Houve uma época em que a coisa na escola realreemtpassar
conhecimento, hoje a época € outra, outros valosegais sdo outros,
tudo mudou, e a politica do governo também, praioiente, entdo
hoje o professor estd sobrecarregado. Uma coisac@& ter aquele
cansaco fisico e emocional e vocé lidar com owlitaacdes, a outra €
vocé ter que lidar com aquele aluno que ja foiqgraguele aluno que
tem uma familia desestruturada; sdo problemas mueueras épocas
o professor ndo tinha que enfrentar, superar eslsggiculos para
passar conhecimento para o aluno, ndo existialikge.é o que mais
se vé.

De fato, estd atualmente presente na educacéiteiveaa concepcdo de que a
funcdo primeira da escola é fazer com que a crige¢aproprie dos conhecimentos
socialmente construidos e valorizados e desenviehlidades cognitivas que |he
permitam participar do processo social mais ampbkercendo sua cidadania. A
formacdo para o exercicio da cidadania passa pelbecimento dos contetdos tidos
como valiosos - porque ndo ha escola sem contetidogs passa também pela
construcdo, entre outras coisas, da ética, da @uian de valores como solidariedade,
respeito as diferencas. Assim, cuidar e educarfe@gdes indissociaveis no papel
socialmente esperado da escola porque conduzenoaesso de desenvolvimento
pessoal do sujeito para atuar na melhoria da sadgedomo um todo.

No discurso de Adriana é perceptivel também umireento de que, para o
professor, é trabalhoso lidar com a diversidadaldnado que chega a escola publica
atualmente. Num tempo em que a maior parcela dalpgjo evadia-se da escola
publica em razdo dos altos indices de repeténaiap ovimos nos capitulos 1 e 2, os
gue na escola permaneciam eram efetivamente @s fdhs classes mais altas e que,
porventura, ndo apresentavam as mesmas caracterigtie o alunado atual apresenta.
E possivel perceber que, para Adriana, a visdesmhue é ser professor esta arraigada
em concepcdes que se aproximam de suas represEn@guanto aluna, formadas
provavelmente em funcdo de sua idade, num paradigadecional segundo o qual a

escola destinava-se a poucos ou, pelo menos egpaeintada por outra clientela.
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Tal aspecto é encontrado na literatura em trabalbo® o de Sella (2006), que
o discute como um dos grandes desafios impostogabalho docente nos tempos
atuais. Para o autor, hoje em dia, as familiasdémxado lacunas na formacdo moral e
ética das criancas, 0 que, por consequéncia, @pac@ para que outras instituicoes
realizem essa tarefa, sendo a escola a princifed.d&ssim, exige-se dos professores a
realizacdo de ac¢les para as quais eles nao foramalfoente preparados, e talvez por
iISso possamos compreender o incomodo que Adriama s® se deparar com essa
situacao.

Em pesquisa sobre docentes em estagios inicia@tudedo, Marcelo (1991)
demonstra que, durante os primeiros anos da pdofies professores cumprem a tarefa
de realizar a transicdo da condicdo de estudarstes gocentes, fase marcada por
tensdes e aprendizagens intensas, em um contevdlingate desconhecido. O autor
ressalta, também, o fato de os professores inggargofrerem influéncia das
experiéncias obtidas quando ainda eram eles messtslantes. Tais elementos
parecem estar presentes nos relatos da professioi@nd Marcelo (2009) menciona
gue os professores iniciantes tém duas tarefasngrou ensinar e aprender a ensinar.
Nesse processo, eles se deparam com varias tatefdie elas:

adquirir conhecimentos sobre os estudantes, ocaloré o contexto
escolar; planejar adequadamente o curriculo e m@nsomecar a
desenvolver um repertério docente que Ihes persoitaeviver como
professor; criar uma comunidade de aprendizagesal@ade aula; e
continuar desenvolvendo uma identidade profissidba problema é
gue, em geral, devem fazer isso sobrecarregadass pakesmas
responsabilidades dos professores mais experie(WSRCELO,
1991, p. 7)

Para Adriana, sdo poucos os professores que aimdgrem o papel de ensinar
conteudos, o que, segundo ela, ocorreu em razamu@dancas ocorridas na sociedade
nos ultimos tempos: “Eu acho que de maneira gedakinda os professores que
objetivam passar o conhecimento, porém com todasumgncas de épocas, valores,
ainda assim acho que existem, mas ele esta cadaargzlistante”. Adriana sinaliza um
problema importante presente na educacao contengarado deixar de transmitir um
saber objetivo de sua area de conhecimento, osgsmies descaracterizam seu papel e,
embora estejam atendendo a uma demanda sociakdetaxoutras funcdes no interior

da escola — como aquelas de suporte afetivo -9 esiando o ato de ensinar, tarefa
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primeira da escola. Nas palavras de Duarte (2009), esses professores acabam por
produzir “um esvaziamento do trabalho educativoolesc transformando-o num
processo sem conteudo”.

A questdo do conhecimento do contetdo esta ta@miesas representacdes
gue Adriana possui sobre a escola e seus atorestaqibém se mostra quando lhe
perguntamos o que ela pensa que os alunos espersenslprofessores:

Uma boa parcela busca um professor que realmeteja pseocupado
com a questdo do conteudo, do conhecimento, e @esstdo €
complicada porque, dependendo da realidade dogsafede vida, de
experiéncia, etc., ele vai se preocupar mais cderm@mado assunto,
ser professor aqui, que de repente passou pouldiides na vida, etc.
e tal, ele vai entender que ndo é s6 conhecimetgovai tentar ser
mais flexivel, ser mais tolerante com aquele algne de repente
apresenta mais dificuldades, mas aqui nesse peuggotque estou
aqui eu acho que de certa maneira eles esperagfasgur que seja
dedicado mesmo as areas porque os professoresaaqprofissionais
realmente competentes, nas escolas que eu passenc@ntrei isso,
mas aqui tem muito isso.

Adriana também entende que o professor deverigotai autonomia para
realizar seu trabalho em sala de aula, emboranatué ele ndo mais a possua:
“Sinceramente, eu acho que o professor tem quiébtedade de catedra, para fazer o
gue achar mais conveniente”. Aparentemente, a $sofa advoga uma independéncia
de tal ordem que, em a seguindo, seu trabalho aaatbesvinculado, inclusive, dos
ditames do PPP (Projeto Politico Pedagogico) epdasibilidades de se realizar, no
interior da escola, um trabalho coletivo e cooperabnde a negociacao entre docentes
€ regra. Adotando uma concepc¢ao absolutamenteidondiista, Adriana acredita que,
atualmente, o uso dos caderHpsnstituidos na rede paulista, retira do professm
autonomia, uma vez que lhe sugerem como o trabathosala de aula pode ser
realizado. Quando indagada sobre a autonomia degsar para realizar seu trabalho,
Adriana assim se manifesta:

Muito pouco, depois dos cadernos muito pouco. EBmesnuito a
gente. Até pode trabalhar outras coisas além dieymas, mas é muito
pouco porgue nao sobra tempo [...]. Na verdadd, fqua argumento
para esses cadernos? Unificar a rede, independenéde estd numa
escola do interior ou da capital, ele aprende omoesontetdo. Mas

4" Refere-se & proposta curricular do estado de Séio Rigente para o ensino fundamental Il e o ensin
médio desde 2008. A proposta consiste em garamgr hese comum de conhecimentos e competéncias
em todas as escolas da rede. Mais informacgfes pseleabtidas em: http://www.rededosaber.sp.gov.br/
portais/Portals/18/arquivos/PropostaCurricularGenaérnet_md.pdf. Acesso em: 1°/3/2010.
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iSsO em termos praticos significou uma maior oggdo, mas em
relacdo ao aprendizado do aluno eu néo sei atépgnéo isso

influencia. Eu ndo sou muito favoravel ao uso dessmlernos, eu
procuro seguir, mas acho que alguns exerciciosnpeeée interessantes,
mas ndo da forma como é colocado.

Quando guestionada sobre a diferenca em utiliiaradidatico e os cadernos,
Adriana responde:

Tem porque em histéria, os cadernos tém muitasusises

académicas gue ndo tém o menor sentido passarass® aluno. Eu
fico pensando passar isso para o aluno para qué?

Ele [o livro didatico] pode até passar por issoathejendo do autor, da
linha que ele segue, ele pode pincelar, pode #é famas ndo da
maneira como esta no caderno.

O argumento utilizado por Adriana parece demonsgdia antipatia ao uso do
caderno por ter sido uma imposi¢cdo aos professoresie, num primeiro momento,
pode soar como uma invaséo a liberdade e a autapoamimalmente defendida pelos
professores. Parece ser uma visdo mais particutéemelacionada com um modelo de
ensino tradicional em que se privilegia o trabadboprofessor isolado de seus pares e
em que estdo presentes representacfes como “dentminha sala de aula, fecho a
porta e faco o que quiser”.

Relacionada a isso estd a concepcao de ensinard@parguntada sobre o que
a encantou e a fez escolher a docéncia, Adrianarese:

Eu sempre gostei muito do cotidiano dentro da ascwedio tanto
assim, aquela coisa de, eu acho que passar o aoehée, eu achava
uma coisa poderosa, que eu nao enxergava nas puifessdes, mas
na profissdo de professor eu sentia isso e achdatpez tenha sido
isso que me influenciou.

Assim, Adriana verbaliza claramente que, para elsinar € possuir um
determinado saber e poder transmiti-lo a outragaedsle desprovido. Ser possuidora
de um conhecimento e transmiti-lo aos outros é ® lge despertou interesse pela
docéncia. Novamente, é possivel estabelecer uragarelentre sua opinido e sua
formacdo — ocorrida, ao que tudo indica, num pgradiem que o professor €, de fato,
possuidor de um saber do qual os alunos séo dédpsov

A escola como lugar de conhecimento esta presestéembrancas de Adriana
sobre sua infancia. A respeito das memoérias quedtesua infancia, automaticamente

Adriana se remete as situacdes escolares, marcagasdo ela, por muito estudo:
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Muito estudo, muita disciplina porque a culturaojagsa preza muito
o estudo. Antes de fazer a pré-escola, eu ja iadcanos para a escola
e na minha época isso nao era comum, hoje é, re@ é@m era tao
comum assim. Eu sempre tinha atividades paralelfsnbranca que
eu tenho é de muito estudo e bastante cobrancgailss bastante
cobranca. Eu tinha cursos paralelos, eu fazia pgorkumon
matematica, natacdo, inglés, mas era um preparafarticular.
Sempre tinha alguma coisa a parte.

Por ser descendente de uma cultura em que o estudito valorizado, ndo nos
causa estranheza perceber o quanto a transmiss@&ontiecimento é importante e
significativa para Adriana. Dessa forma, ser umafgssora que valoriza em seu
cotidiano de trabalho a transmissé&o do conhecim@otoentender ser essa a fungao da
escola, nos parece uma consequéncia natural. Hvelospie a distancia entre o
paradigma de ensino em que Adriana foi formadae-ajaonstitui e esta presente em
sua forma de conceber a funcéo do professor -ealidade de seu trabalho atualmente
esteja também amparada em uma formacdo profissinogliente, por ela mesma

reconhecida.

Eu fiz um bom curso, fiz uma universidade publida, ponta, num
curso bem classificado, mas, ainda assim, achsauago curso com
deficiéncia, pela prépria estrutura do curso. Eetfi@acho que preciso
adquirir muita experiéncia, um bom conhecimentcs também acho
gue, se eu comparar do primeiro ano até agoragoogeu muito mais
flexivel, mais paciente, me aproximo mais dos auno

Questionada sobre a importancia que atribui a foimacontinuada, Adriana
demonstra valorizar muito mais os conhecimentosiieédgs com a pratica cotidiana
como forma de capacitar o professor para a redkizde suas funcdes: “Sinceramente
eu ndo acredito que seja através de cursos, cap@est nada disso, acho que seja a
experiéncia do dia a dia porque é ai que ele [Eepsor] vai encontrar o modo de se
portar dentro da sala de aula, das situacOes tbarai dentro da escola”.

A questdo dos saberes da experiéncia ja foi imgsti por varios autores.
Mercado (1991, 2002) mostra que a apropriagdo @b®res que 0s professores
possuem € fruto de um processo histérico por meioquial eles transformam os
conhecimentos a que tiveram acesso durante sewrgerde formacdo e atuacdo
profissional em saberes que sdo mobilizados nociex@r de suas atividades
pedagogicas cotidianas. Esses saberes, desenwlviddimensao da vida cotidiana,

decorrem da histéria pessoal de cada sujeito, dtoghi estabelecido com outros
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professores, e destes com seus alunos e demai®suja comunidade escolar. Isso
tudo estd evidentemente articulado com a histéoicias De todos os modos, a
formacéo, seja inicial, seja continuada, esta ptesa cotidiano que compde a historia
de vida pessoal de Adriana, embora ela pareca niEdeoa-la.

Nessa linha de raciocinio, em que Adriana deswaaai formacdo continuada,
ela assim se manifesta sobre o trabalho docente:

Hoje em dia é vocé saber lidar com o outro, pomgte, se antes isso
ndo era um atributo suprassumo, porque realmeateozmhecimento

gue vocé precisava ter, hoje ja ndo; para vocéesiiar dentro da

educacao, vocé precisa ter jogo de cintura conoadenadora, com a
direcdo da escola, com os pais dos alunos, enpfiofessor que néo
tem isso... 0 que sabe lidar com as outras pegsagsele que se sai
melhor na profisséo.

A atividade do professor € assim resumida a capdeidle estabelecer boas
relacdes interpessoais com os diferentes atoresrtexto escolar, menosprezando-se 0
conhecimento sobre uma area especifica, sobre cegso de desenvolvimento e
aprendizagem humano e sobre 0 processo de ensirseé anesmo a gestao de todos
esses fatores conjuntamente. Quando Adriana afjtregara se sair bem na profisséo €
preciso saber lidar com as pessoas, ter jogo deraisom a coordenagao, direcdo da
escola e com os pais dos alunos, ela nos pareee dar referéncia clara aos jogos
politicos comumente existentes nas instituicoes,queais nem sempre os profissionais
sdo tratados em funcdo do mérito de seu trabalhas, sim, em funcdo de
relacionamentos pessoais e amizades estabeledidss.ausente de sua fala a idéia de
gue se sair bem na profissdo é ensinar bem a ¢sdalsinos.

Complementando a visdo apresentada acerca dosutedrimue um bom
professor precisa ter para bem exercer sua atejdsdtiana menciona:

[Ser] perseverante, flexivel, extremamente pacjesite tem que ter
um jogo de cintureenorme', ele tem que amar acima de qualquer
coisa na vida deleamar a profissdo, se ndo ele ndo permanece. E
ainda que relUna todos esses atributos, ele ainda oorisco de
procurar uma outra profissdo, uma outra ocupacao.

Pensando no papel do professor dessa forma, ausssn considerar o

gue confere o status de profissional da educacaesse sujeito49, ndo causa

“8 Grifos do autor
49 Conforme vimos no capitulo 1, executar um trabath® requer especializacdo teoricamente
fundamentada, conforme proposto por Freidson (1996)
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estranhamento perceber que ndo ha na atividadeddanA um compromisso com a
aprendizagem de todos os alunos. Referindo-se hw®sacom dificuldades de

aprendizagem, ela esclarece:

N&o da tempo para acompanhar, se eu disser quéalda. Eu tento
colocar os termos para eles entenderem melhorueaem Historia
tem termos que eles ndo conhecem eu tento fazeraiéas todos os
professores deveriam fazer isso. Tento olhar osguiestacam e ndo
s6 os que tém dificuldades, mas o tempo é curto.

N&o é possivel pensar que esclarecer termos Bspeale Histéria seja
um diferencial do trabalho do professor, como cadlecpor Adriana. Tal conduta deve
ser o principio do processo ensino-aprendizadou®©ngps desperta atencéo € o fato de
Adriana se preocupar com o tempo existente paricexps conteldos, supostamente
agueles constantes dos cadernos bimestrais, qaeslaaprecisam ser cumpridos. Mas
cabe perguntar se a aprendizagem do aluno podesaseificada em funcdo do
cumprimento do curriculo. E melhor saber poucasasoou ndo saber muitas coisas? E
evidente que a resposta esta em saber poucas, COBSIR0 que para isso o curriculo
tenha de ser sacrificado em alguns aspectos. [B&b r@os faz entender que a atividade
do professor é vista por Adriana como um cumpriméxtrocratico do curriculo e nédo
como uma acdo mediadora que busca o aprendizadtudo. Ao mesmo tempo, tal
atitude demonstra imaturidade em relacdo a orgeémza ao planejamento do trabalho,
talvez em funcéo de seu pouco tempo de experi@oamagisterio.

Aqui podemos analisar a acdo de Adriana de duasafrpor um lado, vemos
lacunas em sua formacao profissional que, comoaditma, ndo Ihe permite gerenciar
as circunstancias que envolvem o processo ensienidipagem. Por outro, no entanto,
cabe destacar que ha, aparentemente, uma fallereracgamento da unidade escolar no
gue compete ao acompanhamento sistematico da @ageoh dos alunos. Que aportes
institucionais sao oferecidos para que Adrianagosganizar seu trabalho pedagdgico
adequadamente? Nao deveria uma professora em deicarreira, novata na escola, ter
seu trabalho acompanhado de perto pela equipergezto professor mais experiente,
em um sistema, por exemplo, de tutoria?

Ainda no que compete ao relacionamento com colégasabalho, encontramos

na histéria de vida de Adriana um dado interess&i#erelata que comecou a trabalhar
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tarde no magistério, por volta dos 33 anos, e quende ser este um aspecto
complicado.

E complicado porque a sua experiéncia ndo bate,cada com a
maior parte das pessoas, existe um certo deslotamealmente
porque vocé se reconhece olhando os outros, adha@ dqoevitavel
essa comparagcdo € no meu caso eu nao tenho oulegas
professores para eu estar fazendo esse paralgéonas assim. Acho

7

gue ingressar no magistério tardiamente é commicad¢ho que,
quando vocé é jovem, vocé tem mais disposi¢do, veoé mais
paciéncia, eu reparo assim, 0s colegas professpressdo mais
jovens, acho que eles tém mais facilidade parar lican os
adolescentes porgque, guanto maior a distanciaadie janais dificil.

Adriana ingressou tarde no magistério porque, lagés terminar o ensino
meédio, foi trabalhar no exterior, 0 que a obrigoun&iar e interromper o curso
universitario por diversas vezes. A experiénciatrdbalho no exterior é significada
negativamente por Adriana, de modo que as difidddale adaptacdo que encontra no
exercicio de sua atividade como professora atuaérefio, em parte, creditadas a essa
vivéncia fora do pais: “Nao foi uma experiéncia ifies, eu acho que sofro as
consequéncias disso até agora; se eu tivesse qier rlguma coisa, eu ndo teria ido
jamais, porque foi isso que me fez perder tempo”.

Por sentir-se deslocada em relacdo aos seus cqegfassores, que com sua
idade ja possuem mais experiéncia profissionalpgsigel que Adriana ndo se sinta
confortavel para interagir com eles, trocando eRperas que seriam positivas e
importantes para o aperfeicoamento de suas acdesgdrizacdo e planejamento do
trabalho pedagdgico. Esse incobmodo em funcao deapexperiéncia € tdo marcante em
Adriana que, indagada se gostaria de mudar algosiemesma como professora,
responde:

Se eu pudesse assim, adquirir uma experiéncia @muofessora
Telma tem, 27 anos, em um curto espaco de temjm, td&s anos, e
conhecer milhGes de coisas para se posicionar mgbmue, quanto
menos tempo de carreira vocé tem, mais vocé tropatdo acho que
€ isso, gostaria de adquirir um montdo de expddéamm um curto
espaco de tempo.

Compreendemos os motivos que fazem Adriana seatio desconforto para
interagir com seus colegas professores; entretaaitbpensamos que isso deva ser uma
iniciativa pessoal sua. E da escola a tarefa de condicdes para acolher 0s novos

professores, colocar-lhes a par do projeto potitiedagogico, das metas educacionais a
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serem seguidas em determinado periodo letivo tiskbpode ser realizado por meio de
reunides que permitam aos professores a partilhexperiéncias e a socializagdo de
informacfes Uteis para a organizacdo do trabalbolaas Um momento privilegiado
para essas trocas é o proprio HfP@Que, mediado por um par mais experiente, pode
ser organizado para cumprir tal funcéo

Outra possibilidade, bem avaliada na literatura, rdspeito a organizacdo da
jornada de trabalho dos professores iniciantesa Rases professores, o inicio de
carreira deveria ser marcado por uma reduzida daogaria em sala de aula e uma
maior jornada disponivel para estudo e preparagéa ® docéncia — uma espécie de
formacdo em servigco — na qual os professores maisrientes e com mais tempo de
carreira pudessem observar e acompanhar a prasgcenenos experientes. Trata-se de
inserir o professor novato, conforme denominadofdian (2009), em um programa
de acao tutorial que contribui, a nosso ver, paethonar a qualidade educacional,
sobretudo por cuidar dos sentimentos manifesta@tss professores em inicio de
carreira, que indicam, costumeiramente, serem asgssespecialmente dificeis.

Em resumo, Adriana considera sua atividade comdegsora um trabalho
complicado porque implica gestdo de diferentes cdspeque ndo séo por ela bem
compreendidos, como a distingdo entre ensinar eaed o papel da escola atual no
atendimento as mais variadas demandas apreserpettzs alunos. E complicado
exercer sua atividade profissional porque ha unflitbentre seus interesses pessoais —
transmitir um conhecimento que detém — e o atendionas novas demandas que
chegam a escola atualmente e que extrapolam caemsipriamente dito: lidar com a
disciplina, com a diversidade dos estudantes, imgss diante. A docéncia mostra-se
complicada para Adriana também em funcdo da geftdodiferentes aspectos que
compdem sua atuacao cotidiana: a relagdo com nssaloom os pares, com os pais dos
alunos, com seus superiores, com o0 conhecimento,asoformas de transmitir esse
conhecimento e gerar aprendizado.

Por fim, € uma profissdo complicada também porguenecessidades e 0s
motivos que a conduziram a docéncia ndo estdo ggadamente atendidos, ou seja, a
importancia e a valorizacdo do estudo, algo extneemée importante, ndo sao, em seu

entender, apreendidas pelos alunos e pelas sudiagar®or ocasidao de sua escolha

0 Horario de trabalho pedagégico coletivo, preseateede de ensino oficial paulista.
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profissional, optou pela docéncia, por ela coereatdge significada como uma
profissado destatusem virtude da posse de um conhecimento, numaraugtue valoriza

o saber. No entanto, tais significacdes ndo ermonteflexo em sua atuacéo cotidiana
como professora: ela ndo vé, na instituicdo esclaal, os mesmos preceitos que
existiam na sua propria formacdo escolar. Desseatembesulta a insatisfacdo
manifestada no discurso, sobretudo porque lidar doalas essas imagens e

representacdes tdo dispares deve ser, realmeguealifitil para ela.

Vivendo uma guerra todos os dias

Um aspecto que nos chama especial atencdo ao oudiscurso de
Adriana é o fato de ela falar de maneira tdo aeelstudas mas condicbes de que o
professor dispde para realizagéo de seu traballeoe$periéncia profissional de apenas
guatro anos demonstra que construiu sentidos nmegaém relacdo a docéncia, de
forma que, embora trabalhe em uma escola consmletamh por ela, esta
constantemente esperando enfrentar uma realidadd@iue a vivenciada atualmente.
Tal fato pode ter duas explicacdes: por ser umiegsora ainda ndo concursada e em
inicio de carreira e por estar nessa escola hdaapdris meses, Adriana vive com a
expectativa de que, no proximo ano, poderd estarusra escola muito ruim se
comparada a escola em que trabalha atualmente. dissm, ha que se considerar que €
um discurso que encontra base em suas experigéidss, em escolas consideradas
por ela com condi¢des de trabalho piores do quatass. A segunda hipétese é que
Adriana esteja contagiada por discursos, dissemiad area, segundo 0s quais na
escola publica tudo é ruim: as condi¢Bes de trabalhnivel dos alunos, o salério, o
plano de carreira.

No entanto, sabemos que nem sempre tais discuiposseam a realidade, dado
gue contém as significacbes de cada pessoa endgetaeles. O contagio por esses
discursos pode ter sido tdo forte em Adriana gerepariéncia de atuar numa boa escola
nao foi capaz de ressignificar essa imagem, impedinde refletir sobre o que vive e
perpetuando um discurso de insatisfacdo e pessanisamo podemos perceber no
fragmento abaixo:

Sao problemas que em outras épocas o professortim@o que

enfrentar, superar esses obstaculos para pasdagcimento para o
aluno, ndo existia isso. Hoje é 0 que mais se @®. &lo caso dessa
escola. Claro que aqui temos casos pontuais, nggs,ngor exemplo,
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eu ja acho que nao é o caso, mas eu ja dei aulasata de periferia
em que realmente o0s problemas sado estruturais, lidami
desestruturadas, entdo sdo realidades distintas.

Quando perguntada sobre os recursos fisicos eiaiadisponiveis para
a realizacao de seu trabalho, Adriana declara lgsedeixam “muitissimo a desejar em
tudo, eu acho. Acho que ainda aqui vocé ainda tgoms recursos, encontra alguns
recursos, mas na maior parte das escolas ndo. Deirmaeral, eu acho que esta
péssimo”. Quando convidada a refletir especificameaonbre a atividade realizada na
escola em que esta atualmente, Adriana expressa:

Olha, é uma escola organizada, aqui ndo ha grairdesas, dramas
gue eu falo assim, hoje em dia, na maior parteedeslas estaduais,
vocé passa por situacdes de risco até, vocé é adspor aluno, vocé
€ agredida fisicamente ou verbalmente por alunessanescola aqui €
uma realidade que vocé consegue ainda trabalhanmdemaneira sem
muito susto. Essa € a melhor maneira de defini essola.

E interessante o quanto Adriana teme ser vitimaiu@cdes que envolvam
desrespeito, temor que ocupa bastante espaco enelsénl Indagada na primeira
entrevista se ja havia vivenciado alguma situagéssas em seus quatro anos de
atuacéo, Adriana responde que nao:

Teve uma vez uma aluna que reclamou de uma atviga€e eu passei
e a mae veio na escola porque ndo entendeu muitoEra uma mae
gue era frustrada com o magistério, ela mostraga &sistracdo na
reunido de pais porque ela era aquela que estapees&nte como
mae, mas que dizia que escola era assim e assladquétia falar

mais do que a coordenadora de sala. Era uma maapyesentava
essas caracteristicas. Eu perguntei para os akoms a aluna se
portava e eles responderam que ela era assim doassamae foi la
questionar se eu era psicologa ou médica paraifataretc. e tal. Mas
ai eu conversei e a historia terminou bem, é oolo&so que eu me
lembro.

O desrespeito parece estar mais relacionado confaltaale valorizacédo do seu
saber, da sua autoridade como professora, comenj@rtstrado anteriormente, do que
necessariamente com uma agressao fisica ou viidbabgunda entrevista, voltamos ao
assunto, ocasido em que Adriana exemplificou o apredita ser uma situacao de
agressao verbal, que para ela é o equivalent¢aa tr@rofessor como “lixo”:

Porque eles ndo tém nocao de hierarquia, elesntraddo mundo

igual, professor, coordenador, diretor, todo muad@tado da mesma
maneira. Entdo eu acho que o que falta neles €&orie hierarquia,
porque nds ndo somos iguais. A maneira como elexg®ssam €
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agressiva, eles tratam a gente como se a geni dotegas de sala
deles e ndo é o caso. Isso eu acho que é agresbtah v

Entdo falta respeito pela figura de autoridade, gpdigura mais
velha?

Adriana: Eu acho.

Lembra alguma frase tipica?

Adriana: Uma coisa que me agride muito é o “ahtamniar...”. E olha
gue eu sou bastante permissiva na questdo da gjaguau nao sou
uma professora rigida.

Normalmente quando vocé propde uma atividade?

Adriana: Nao, normalmente quando ele ndo quer fazatividade e eu
dou um argumento para ele fazer e ele ndo acha gugumento é
coerente do ponto de vista dele e eles dizem “atonar...”.

Novamente, Adriana diz que esses casos sao titos pontuais na escola e nao
como rotina. De toda forma, independentemente efguéncia com que ocorrem, sao
casos suficientes para gerar em Adriana grandeudfesto perante sua atividade como
professora. Tal sentimento ndo pode ser desmergudjue incompativel com um
comportamento respeitoso. Dai seu papel nocivo nengetsimento profissional de
qualquer pessoa, notadamente no caso de Adriaa,nga consegue dar a esse
sentimento nenhuma justificativa ou ver nele espaga atuar pedagogicamente.

A saude do professor ja foi assunto investigadovados autores. Silva (2007)
informa que no estado de S&o Paulo, no ano de 200%lhdes das 5,5 milhdes de
faltas por motivos de salde dos servidores publiestaduais correspondiam a
Secretaria Estadual de Educacéo, sendo que osbdiags mais comuns atribuidos a
essas auséncias foram transtornos mentais e LERssas auséncias constituem um
abandono temporario do posto de trabalho, compedetdessa forma, a qualidade do
ensino. Dada a grandeza desses numeros, ha quensar gom cuidado sobre a
influéncia de situacdbes como as descritas por afdrina saude psiquica dos
professores e, por consequéncia, no seu deseneoitorprofissional se quisermos ter,
de fato, uma escola de qualidade. Vamos mais aémo ter escola de qualidade sem
professores para nelas trabalharem? Se em apeats gnos de trabalho a docéncia
permite experimentar situacdes tdo negativas naciexe cotidiano das funcdes
pedagogicas, como cuidar da atratividade destei?r

Ainda sobre a agressao verbal que os alunos diragepnofessor, Adriana assim
se expressa: “Nao € coisa sO da idade, é diferameheldia do adolescente, tipica do

adolescente, é uma coisa, ndo é isso. Vocé rearmentgredida verbalmente, eles ndo

* Les&o por esforco repetitivo.
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tém o menor respeito, tratam vocé como se vocé& foada, um lixo; é isso que eu
acho...”. Essas representacbes de falta de respeit@mpresentam também nas
expectativas que Adriana tem em relacdo aos senssal

Nem digo que eles atinjam os objetivos propostea paano letivo,
mas hoje em dia, sinceramente, acho que valorizacéespeito...
Hoje, definitivamente, a cada dia que passa, éirdepte. Se o
professor esperava dos alunos que eles atingisserhjetivos, ainda
que ndo completamente, plenamente, hoje a gentepode nem
esperar isso, tem que esperar, se contentar gsieseilEm um pouco
mais calmos, que vocé nao seja ameacgada, jogadf®inpisso é uma
realidade.

Os relatos acima sao interessantes porque estéoladbs ndo s6 com a visédo
gue Adriana pensa que o aluno tem a respeito degs@, mas também porque estao
provavelmente relacionadas com uma representacé#d gae Adriana pensa existir, no
imaginario das pessoas, sobre a profissdo dockstsignificacdes que os professores
possuem sobre a atividade docente sdo extremamemmertantes porque estao
intimamente relacionadas com a forma como efetivénatuam em suas salas de aula
na formacao das novas geracdes. Chama a atendatodie que uma professora com
apenas quatro anos de atuagédo signifique tdo wegetnte sua profissdo e tenha
expectativas tdo baixas em relacao ao aprendizadeus alunos.

Quando Adriana diz que ndo espera que seus alumganma os objetivos
propostos para o ano letivo, mas que se comporéematheira calma e disciplinada de
modo a n&o agredi-la fisicamente, ha duas revedagd@ortantes: a primeira diz
respeito a um sofrimento intenso na realizacaoudefincdo, o que nos faz questionar
se ela resistira a mais vinte e um anos de atua¢@mpo necessario para uma suposta
aposentadoria. A segunda diz respeito as situai®essino-aprendizagem propiciadas
na escola por essa professora. Que ensino seussadstdo recebendo? E possivel
ensinar sem acreditar no potencial de desenvoltondo educando? Se o professor
estipula metas de aprendizado para um determinadodp letivo, mas se contenta
quando elas ndao sao cumpridas, que ensino ofefgae?jovem forma? Que tipo de
profissional de ensino ele é? O relato de Adriaos faz compreender que ela nao
conduz sua atuacdo tendo em vista 0 compromissocareEteriza o exercicio da
docéncia como uma profissédo: a aprendizagem do.alra, se ndo ha aprendizagem,

nao ha ensino e vice-versa. Se nao ha ensinojdaae do professor em sala de aula se

122



descaracteriza, assumindo outras posices e quaypss. Para Adriana, essas outras
posicoes e funcdes assumidas em sala de aula temadia a dia desgastante do ponto
de vista emocional:

Acho que é um desgaste emocional. Porque sdo qaapenmais

dentro da sala de aula solicitando vocé a todaaritest E essas
solicitacbes ndo sdo apenas referentes a conhdoinden vezes, o
aluno quer um conselho seu para alguma coisa dadeig pessoal, é
um problema que ele estd passando em casa e aopartithar com

vocé. E as outras coisas da burocracia, do dia dalescola, o aluno
quer sair a todo instante para resolver uma casairecdo, sair para
tomar agua, ir ao banheiro toda hora, entao tentaquem equilibrio

muito grande, vocé conseguir manter equilibradonme#cho que a
palavra que melhor define hoje é desgaste emocional

Em virtude desse desgaste emocional, a atividadprafessor é vista como

umau.

guerra, uma batalha por dia, s&o poucas as pepseas encaixam no
perfil de um professor do Estado hoje em dia, é ipsp que eu
conheco um milhdo de pessoas, que por milhares devas
abandonaram a carreira, € um desgaste fisico ei@mbgue vocé
tem. Eu comeco a achar que o cotidiano de umasedoobstado esta
comecando a virar uma coisa esquizofrénica.

Adriana também tem davidas em relagdo a continuan&@o exercendo sua

atividade docente. Num momento, a professora déizgpsta do que faz, mas vivencia
um conflito:

Eu estou em crise com 0 magistério, eu estou nutmacdo assim,
Nao posso sair porque tenho que me sustentar, Eeméoma questao
pratica, tem esse lado. Mas ao mesmo tempo eu peleS®e eu Nao
gostasse, talvez ndo estivesse mais dentro dérapg®utra coisa: eu
ja trabalhei em julho num escritério e eu acho agago porque vocé
reclama, mas, quando vocé conhece outra realigdgadé,percebe que
a sua realidade nao era tdo ruim assim, entendexs?eM estou em
crise com essa questdo do conhecimento, porqueerghd tmeu

conhecimento, mas ndo consigo aplicar na devidmhanmealidade.

A crise com a questdo do conhecimento parece estsociada a
representacdo que Adriana atribui a ele, confoargigcutimos anteriormente. Se para
Adriana ter conhecimento e transmiti-lo ao alunm s&énimos de valorizacdo e status,
€ compreensivel que ela se sinta incomodada quseulaotidiano de trabalho, por
alguma razéo, ndo |lhe permite atingir esse statestanto a encanta no magistério.
Talvez em funcdo desse prestigio atribuido a figiwaprofessor, Adriana tenha

percebido, depois de trabalhar em escritorio, gaersalidade como professora néo era
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t&0 ruim quanto parecia. E possivel que em sewltramo escritorio ela ndo tenha
experimentado a sensac¢éo de valorizacdo que adac@upa em seu imaginario e que
as relacbes de subordinacdo a chefes e horarios salamio ndo tenham sido
suficientemente bons para fazé-la abrir mao desssagao.

Mas € possivel que essa apreenséo de Adriana agiageh profissdo, em seus
apenas quatro anos de trabalho, seja somentedieltdaas reflexdes e analise acerca de
seu contexto de atuacdo? Ou sua visdo estd tambgtanminada por um ideario
pedagogico que descré de um processo bem-suabalielisino-aprendizagem? Parece-
nos que esse discurso, que reclama da escola,uuss,adas condi¢cdes de ensino é
hegemonico e perpassa geracdes de professoresiepdngm discurso cujo poder de
contagio é elevado, como Santos (2004) bem mos€@outaminados por discursos
dessa ordem, os professores tem dificuldades e@ngilis o que € uma opinido com
base em suas vivéncias particulares do que € meraducdo de um discurso, de
situacdes vividas por outras pessoas e por elesvadiss na vivéncia coletiva em um
determinado contexto profissional. Nesse rol podemincluidas, ainda, de forma mais
ampla, as representacdes que vigoram atualmente aoprofissdo docente, as quais
sdo, muitas vezes, fortemente influenciadas pedéami

O que nos chama atencédo é o fato de tratar-se depurmfessora com apenas
guatro anos de atuacdo, numa carreira que tem, inona) vinte e cinco anos de
duracdo para mulheres. Estardo outros professavatanginados pelos mesmos
discursos que contaminaram Adriana? Caso postomp a Secretaria da Educagao do
Estado de Séo Paulo (SEE) lida com essa situacée?irgportancia os cursos de
formacéo inicial e continuada atribuem a essesudiss? Que futuro tera a profissao
docente se esses discursos de contaminagao prenoear outros professores 0 mesmo
sentimento causado a Adriana?

Dados de uma pesquisa realizada pela Fundacéao Gfitga (FVC) (2010) em
parceria com a Fundacéo Carlos Chagas dao ingiarasresponder a essas questdes. A
pesquisa ouviu 1501 alunos que cursam o terceinodanensino médio em dezoito
escolas publicas e particulares de oito cidadesilbiras. Os resultados apontam que
apenas 2% dos jovens pretendem cursar Pedagogatiou curso de licenciatura, o
gue, como aponta o estudo, decorre da baixa aflate que a carreira possui.

Representacdes como “ser professor é trabalharomsér mal remunerado e ter
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nenhum ou quase nenhum reconhecimento social” (R@CO, p. 42) estdo presentes
no imaginério de alunos de escolas publicas e cpéates. Também aparecem
representacées como “para ser professor, € prgosar muito do que se faz, amar a
profissdo e, especialmente, ser muito pacienteo$Hgue enxergam a docéncia néao
como profissdo, mas como sacerdécio, uma missa@gposta a uma vocacao” (FVC,
2010, p. 42).

A rejeicdo a carreira docente € ainda maior deofrealunos das escolas
particulares, quando o curso em questao € Pedagngjae evidencia uma possivel
caréncia de professores para futuramente atuaséréss inicias. O estudo também
demonstra que a “imagem negativa e positiva qupr@grios professores passam da
profissdo aos seus alunos tem influéncia sobresailgbidade de ser professor. Uma
boa vivéncia na sala de aula e na escola favomaeeaproximacao com a ideia de ser
professor” (FVC, 2010, p. 59). Se considerarmosaqudoda relacdo estabelecida com
os professores os alunos aprendem (ainda que naessagiamente aquilo que se espera
gue aprendam), € possivel dizer que, efetivamamesquisa da FVC (2010) esta certa.
Ndo had como os alunos se interessarem pela camlecante se seus proprios
professores possuem uma imagem negativa a resigditocomo é o caso da professora
Adriana.

Os dados da pesquisa mostram que o discurso dalolezacdo da profissdo
nao esta presente somente no imaginario dos pooésssnas na sociedade como um
todo. Embora ocupe o cargo de professora ha quaains, Adriana compartilha e
provavelmente divulga imagens semelhantes as deskoncluintes do ensino médio
em relacdo a docéncia. Sua vivéncia na profiss@dai&uficiente para construir uma
representacdo positiva sobre a carreira docentefai@ evidencia a urgéncia de
proporcionar acolhimento aos novos professoresangado condicdes de acesso e
permanéncia na carreira, sob a pena de, num fyitdgimo, ndo termos mais
profissionais para assurtfircom qualidade, o ensino as novas geracdes, &nana

tdo comprometido.

*2 Dados da Pnad/IBGE (2006), citados no relatérédipinar sobre a atratividade da carreira doceate n
Brasil, elaborado pela Fundacéo Victor Civita eagalndacédo Carlos Chagas (2009, p. 15), apontam que
“24% dos docentes da educacao basica possuem end anos; considerando que, também por esses
dados, a maioria dos docentes comecgou a trabain&orao dos 18 anos a aposentadoria desse grupo €
bem previsivel para breve, o que coloca a necebsida sua substituicdo nas redes de ensino. EA%es 2
representam mais de quinhentos mil professoressPesultados do Censo Escolar da Educacao Basica
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Fullan (2009) explica que, nos Estados Unidos, 4% professores recém-
contratados abandonam a carreira nos cinco prime@ines de docéncia e 33%, apos
trés anos. Como medida para resolver essa questidor cita as politicas de inducao
estabelecidas em Nova York, que consistem em @&e@nlhimento aos professores
novatos. A proposta conta com professores merntocesn larga experiéncia docente —
a quem o novato € confiado. Espera-se que, aorgaasaprocesso, 0 jovem professor
desenvolva competéncias importantes requeridasophoen desempenho da docéncia.
Dados brasileiros, apresentados por Lapo e BudiiBf2mostram que o abandono da
carreira docente costuma acontecer apds cincodmesercicio profissional. As razées
mais frequentemente apontadas para a exoneraciimgio docente sdo, segundo as
autoras, baixa remuneracdo e péssimas condi¢coedratbalho, seguidas por
oportunidade de emprego mais rentavel.

A crise de Adriana em relacdo a docéncia paree@ esfacionada ao conflito
entre a figuracdo do papel do professor e o sugasdizsional/bem-estar emocional.
Por um lado, estad o prestigio atribuido ao profeeso seu imaginario; por outro, o
desgaste do dia a dia, responsavel por leva-lapeegsar claramente que, se fosse
financeiramente possivel, ela se dedicaria apenasaa atividade com terapias
alternativas:

Sinceramente sim e isso eu falo baseada na mirgaiémncia que eu
adquiri até hoje. E um momento de crise porque t@mdes esta

péssimo, pela minha experiéncia. No particular,néo pretendo,
estou me baseando na experiéncia que eu tenho tadoEpara

responder para vocé. Pensando na questdo do Estado, pudesse
me manter somente com as terapias, eu trocariay qggudesse, eu
trocaria, ndo ia pensar nem duas vezes. Nesse rmnente falo

isso, daqui um tempo talvez ndo, mas hoje eu isc@ campo de
trabalho com terapias alternativas esta saturadouena profissdo
muito instavel, uma hora vocé tem paciente, outra héo.

Essa contradicdo presente no discurso de Adriamartira que, efetivamente,
o que lhe importa é o salario que recebe ao finahés, conciliado com uma atividade

de 2003 (INEP/MEC) e, mais recentemente o Cen20d&, apresentam-se evidéncias de que o humero
de aposentadorias tende a superar o nimero derfdonaos préximos anos, se considerarmos o niumero
de professores em cada faixa etaria no Brasil. Hns@ de 2007, por exemplo, em um universo de
1.882.961 educadores, cerca de 40% estdo maismmexia aposentadoria que do inicio de carreira. Um
outro dado importante levantado pelo Censo de 200baixo percentual de professores com formacéo
inicial especifica na disciplina que lecionam no easinédio. A situagdo mais critica de professores
atuando em disciplinas especificas sem adequacéoad®rmacao inicial ocorre nas ciéncias exatas. N
disciplina de Fisica, apenas 25,2% dos docenteatesgdo tém licenciatura na disciplina ministrads,;

de Quimica esse percentual é de 38,2%".

126



qgue Ihe permite desenvolver trabalhos paralelostgudém Ihe rendem dinheiro. Ou
seja, embora as condi¢Oes de trabalho lhe paragatequadas, ainda compensam em
relacdo a outras atividades profissionais em queasalha uma jornada maior com
remuneracao que pouco se diferencia:

Eu penso muito no lado pratico. Eu participo dcanrento em casa.
Eu ndo tenho a preocupacgdo de pagar aluguel, pagt, etc. e tal

porque moro com a minha familia. Participo do omaim, mas se

ficar um tempo parada nado vai me faltar. Mas énbalio sim, é... eu

nao gosto de ficar parada porque me da uma angésiiel, nem nas

férias, nas férias eu reclamo de nao ter nadaapsa,facho que é isso.
Preciso me dedicar a alguma coisa, ter algo psa.faz

Como vimos no capitulo 4, trabalho alienado é aquple, realizado sob
situacdo de dominacado, busca permitir ao homem egsmpara garantir sua
sobrevivéncia fisica e ndo o desenvolvimento deasiocapacidades e novas
necessidades. Ou seja, ndo € um trabalho realizado vistas a realizacdo das
possibilidades humanas. Entendemos, entdo, quabalito realizado por Adriana é
alienado porque, conforme afirma Basso (1998), ndide a ele atribuido, como se
tentou mostrar ao longo dessa analise, ndo comdspao significado socialmente
previsto. Uma atividade pedagdgica descolada dessselades de aprendizagem de
todos os jovens, realizada apenas para garantsalémio ao final do més, ndo atende
aos motivos iniciais que a geraram e, nesse sembid@-se trabalho alienado porque se
desvincula daquilo que o caracteriza: as finalidatiepratica educativa.

A questdo salarial ainda € motivadora de outro liton¥ivido por Adriana,
relacionado com o que sua familia pensa a resgeiswua atividade profissional:

Até eu fazer o curso de Letras ainda tudo bem, enaseguida eu
entrei no curso de Geografia, fiz um semestre eeimpara Historia,

mas ai eles me perguntaram o que eu ia fazer ceanfasuldade.

Quando eu falei que poderia dar aulas, eles nAartirmmuita ciéncia

de como estavam as coisas na rede publica, nodestaté hoje eles
criticam e falam porque tem a comparagdo com @sgsti Na minha

familia inteira, todo mundo é formado em boas f@adks, ninguém
fez faculdade de quinta, mas rola a comparacaocetagao ao ganho
salarial. Rola essa comparagéo, é inevitavel, écmreu ndo tivesse
dado certo e os outros deram certo, na visdo deles.

O dar ou nao certo a que Adriana se refere esagioeado com o receber ou
nao uma boa remuneracdo em funcdo de um trabanoieo

Eu fico esgotada, porque ninguém gosta de ser gacipa ninguem,
cada um tem o seu caminho. E ruim porque a minimlifapreza
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muito a questdo material, ganho salarial, entdoéni@il viver numa
profissdo que desgasta vocé emocionalmente e pamdama ndo tem
apoio familiar, € muito complicado, entdo € um ds$sga mais que eu
tenho, e sinceramente estou pensando que n&o pal@aaporque na
profissdo eu ndo tenho compensacoes.

O relato acima mostra que a questdo material tomfpara aumentar a sensacao
de desgaste emocional e a representacdo da docénuwiauma guerra diaria. A familia
de Adriana ndo apoia sua escolha profissional geae, menos, em funcdo de suas
atividades, ela tivesse recompensas materiais ssopis que lhe dessem satisfacao,
seria mais facil sustentar sua escolha. Aqui, direento de descontentamento fica
muito evidente porque, além das perdas concratageriais — quando seu desempenho
€ comparado ao de seus primos —, Adriana aindaspreafrentar as perdas menos
palpaveis — mas tao dificeis quanto — de ndo ebtemhecimento por aquilo que Ihe é
muito caro: seu saber, seu conhecimento, que s#gdgalorizados. Esse € um
movimento interessante porque Adriana mencionoarianiente ser de uma familia
gue valoriza muito o saber. No entanto, esse garece ser valorizado se associado a
condi¢cdes materiais concretas. Isso talvez expligoemparacao feita pela familia em
relacdo aos primos: se todos fizeram boas uniaisi] destaca-se, de fato, aquele que
obtem maior sucesso profissional, medido pela \zlg@io e reconhecimento social
alcancado por meio das profissdes escolhidas. Ganiana escolheu uma profissdo
desvalorizada socialmente, sua escolha ndo é a@pomenesma propor¢cdo que a dos
primos.

Perguntada sobre os desafios enfrentados no dadedrabalho, Adriana nédo
faz mencéo a acdes envolvidas diretamente com @ pap socialmente se espera do
professor como um profissional da educacdo. Noveemedo h4d mencdo a questbes
relacionadas com o processo de organizacdo dag;@#sl de ensino- aprendizagem,
mas sim vinculadas a um aparente cansaco e esgumtam@ocional em funcdo da
atividade: “acho que paciéncia acima de qualquesaqaorque as vezes vocé quer falar
uma coisa e ndo pode, manter a calma. Ser eqdgipraostrar equilibrio”.

Esse discurso de esgotamento emocional em funcatvitiade parece coerente
com uma pessoa para quem a atividade profissié@wagerou, ao longo de quatro anos,

nenhuma realizacdo especial, ou seja, ndo atersdeecassidades e aos motivos que a
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sustentam. Quando indagada sobre as realizacteéalobm sua atividade, Adriana
assim se manifesta:

Nenhuma especial. Porque assim, até o presente ntmntedo ano

eu tenho que esperar até determinado més paragcimaquela vaga
e fica nessa mudanca de escola, e ai cada lugarogéevai é aquela
coisa. Nessa escola aqui, eu nunca trabalhei, emtijuém me

conhece, é muito dificil. Entdo eu néo tive espaigda, uma coisa €
guando vocé esta ha um tempo na escola e eu edsdovainda.

Percebemos novamente que Adriana enfrenta os aesafias dificuldades
tipicos do inicio de carreira, como o0s j& apontaos diversos estudiosos da area.
Cavaco (2003) lembra o quanto o comeco na cardeicante é dificil uma vez que a
esses professores sobram as piores turmas, naaseswis distantes. E bom ressaltar
que, embora Adriana esteja atualmente em uma lhodaggla sé assumiu essas aulas
na metade do segundo semestre letivo em funcéicedecd de uma professora titular.
Esse aspecto parece explicar o temor de Adrianaivdmciar situacdes ruins no
exercicio de sua funcdo e, também, o desconfortoddeniciar suas atividades ja no
inicio do ano letivo, além de enfrentar as consmntudancas de escola. Até o ano de
2009, a atribuicdo de aulas e classes aos proésssao concursados era realizada com
base na pontuacao por tempo de servico na redartih ge 2010, a atribuicdo de aulas
e classes passou a ser realizada com base no déedmmpm uma prova de
conhecimentos pedagdgicos e relativos a area ero grafessor leciona, 0 que a n0sso
ver pode contribuir para amenizar a questdo acwlaada porque, em tese, todos 0s
professores podem competir em pé de igualdadeibaigfio de aulas.

A respeito das acfes envolvidas com a atividaderdecque dao prazer a
Adriana como, por exemplo, o estudo e a pesquipapf@assor menciona que embora
sejam desejadas, ainda ndo se mostraram como wsiaipdade efetiva:

Eu gosto dessa parte de estudar, pesquisar eplarsans alunos, essa
€ a melhor parte [...]. Eu comecei a graduacadivajelo dar aula no
estado, s6 que a0 mesmo tempo surgiram oportuiddeeeguir a
carreira académica. Eu ensaiei a iniciacao cieatifiepois ensaiei
iniciar um projeto de mestrado, mas na escola kej@pcé nao reunir
alguns fatores, vocé nao consegue fazer a sua@d®, no inicio eu
ja tinha essa ideia de ir para 0 magistério, euig@xperenciar isso,
entdo a carreira académica ficou em segundo ptaas,eu carrego
essa duvida, sera que eu nao deveria ter seguidoeira académica,
sera que eu ndo poderia ter insistido, ter espesadgir uma vaga,
fazer uma tentativa de lecionar no ensino superior?
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Outra possibilidade colocada por Adriana diz respei fazer um curso de
complementacdo pedagoégica que lhe permita trabaiwar criancas do ciclo | do
ensino fundamental: “Quando eu pensei em dar asl@rineira a quarta série, foi
imaginando que o retorno seria mais rapido, cormaaca esta ali, vocé vé o resultado
de imediato, € diferente. Sei la, vamos ver, quaipe’s

Os relatos destacados acima demonstram que o ge@@driana poderia ser
tanto uma forma de atingir maior satisfacdo nazagho de sua atividade quanto uma
possibilidade de sair de um cotidiano de trabal® lhe parece ruim e migrar para o
ensino superior, visto como algo melhor em seu indaw. O desejo de atuar no ciclo |
do ensino fundamental parece estar relacionado oometorno em termos de
aprendizagem, considerado por ela mais rapidorptarise de criancas. Na verdade, o
que realmente nos parece é que aqui novamente asstiatando das relacdes do
ensinar como possibilidade de obter reconhecimeante, poderia ser alcancado com
maior facilidade com criancas, tendo em vista cgagostamente, os indices de
indisciplina e resisténcia seriam menores por pedee criancas pequenas. Assim,
Adriana imagina haver um retorno mais imediato enmbs da satisfacdo de suas
necessidades.

De qualquer modo, embora varias possibilidades#teiam disponiveis, o fato
€ gue Adriana ainda ndo encontrou forcas para toewinuma iniciativa e permanece
presa aos muitos conflitos que expressou ao loagud entrevista. Parece-nos também
gue todas as possibilidades levantadas por Adwarallam-se a necessidade de ser
reconhecida como professora, valorizada por senisecamentos, poder ensinar algo a
alguém que deseja esse ensinamento e o valorizaebnmaginério, tal necessidade
pode se concretizar no ensino superior ou no erisimiamental. Escolhas por niveis
de ensino tdo dispares parecem ser justificadasdesiejo de coadunar seu dia a dia
docente com as necessidades e 0os motivos que aza@ml a docéncia. Nao se trata,
portanto, de ensinar em um determinado nivel den@nmas de considerar que em
alguns deles é possivel articular os motivos qlevaram ao trabalho docente com a
atuacdao profissional que eles ensejam.

E possivel que, se a professora pudesse compartifsa sentimentos com
alguém mais experiente, que partilhasse de uma vyieditiva sobre a docéncia, ou

dispusesse de um espaco que lhe permitisse redlie as questdes proprias que
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configuram o ser professor — sobretudo no que ebpeaito as dificuldades tipicas do
inicio da carreira —, tais conflitos pudessem spesdos, uma vez que adequadamente
mediados. Os relatos de Adriana evidenciam a neleelss de repensar o sistema de
atribuicdo de aulas nas escolas, instituindo umea ncultura que ofereca aos
professores mais experientes situacfes mais deésea como, alias, acontece com a
maior parte das carreiras e profissées. Ao mesmpdge fazem pensar também na
urgéncia de cuidar da formagé&o inicial e dos prioseanos de magistério a fim de
preparar o futuro profissional e o recém-ingressadocarreira para enfrentar os
desafios que os primeiros anos de atuacdo |hevesserAlém disso, é importante
refletir sobre os mecanismos usados pelas escatasapolher os professores novatos,
gue, sem suporte, vivem situacbes marcadas pomsgrbs ruins, que podem até levar,
em alguns casos, ao abandono da docéncia, fatoup@ae, numa carreira com téao
baixa atratividade.

Este ultimo ponto é discutido no estudo de Mar¢20®9). O autor informa que
muitos professores desistem da carreira, e o fgmamestarem insatisfeitos com seu
trabalho em razdo dos baixos salarios, dos proBletaadisciplina com os alunos, da
falta de apoio e das poucas oportunidades de ipagé&o na tomada de decisdes.
Citando estudos realizados por Cochran-Smith (200Wcelo (2009) destaca que,
para “permanecer no ensino hoje e amanhd, os povéssnecessitam de condicbes na
escola que os apoiem e criem oportunidades pdraltiegem com outros educadores
em comunidades de aprendizagem profissional, erdevéazé-lo de maneira isolada”.

Assim, pensamos que as dificuldades vividas poriafddr em seus quatro
primeiros anos de magistério tenham contribuid@ mpre ela dedique tanto de seu
tempo pensando nos percal¢os da profissdo quéielaive nesse exato momento, mas
que talvez possa vivenciar ao término do ano letna atual escola, quando
provavelmente terd de lecionar em outra instituiggose nessa escola, vista por ela
como boa, seu saber ndo € reconhecido, 0 que pensasutra escola, em outra
realidade, quicd mais ardua do que essa?

E possivel, ainda, que exatamente por atuar nesgexto arduo, Adriana ndo
reflita sobre as questdes polémicas tipicas dmemsédio. Nao menciona, em nenhum
momento, as finalidades desse nivel de ensino, mastra consciéncia de suas

finalidades na formacdo dos alunos. Considerandoedg esta mais preocupada em
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preservar a propria integridade fisica e psicolg®so ndo causa espanto. Desse modo,
as questdes politicas de sua atuacdo acabam sepg@eladas, inclusive porque a
escola, que deveria ser um espaco mediador pardisaussdes, ndo cumpre esse papel.
Em resumo, € possivel dizer que a professora AalrinBo tem uma

compreensao do que € a profissdo docente e ndota)em atividade de acordo com o
gue seria esperado socialmente de uma profisstanaducacdo. Ha, aqui, um ponto
muito interessante: € a profissionalidade - ouaus€ncia - que cria a visdo de que a
profissdo docente € “complicada” ou € a realidasldascompromisso e de se ter 0s pés
fincados em dois empregos distintos (docéncia epi@s alternativas) que
impossibilitam a profissionalidade? Ou séo as awésas ora em relagcdo de oposicéo,
ora de complementaridade? A desvalorizacdo daafgdion continuada se explicaria,
também, pela falta de tempo em virtude de atividatietrabalho concorrentes, que se
mostram talvez mais motivadoras do que a educaggta, mais como aquela que tem
apenas a virtude de assegurar o salario fixo. é&gar modo, é possivel pensar que a
visdo idealizada inicial de Adriana sobre a pr@fissocente ndo encontrou reflexo na
realidade, fazendo-a sofrer e se frustrar, algoagpede ter levado a ndo se comportar
de acordo com o que socialmente se espera de Udasgoo O exercicio profissional
converte-se em forma de obter reconhecimerdgtaiispela detencdo de um saber e,
assim, o curriculo escolar passa a ser burocragicgEncumprido. Ainda, observamos
uma cisao entre ensinar e educar, fungdes que sigamo na apreensdo da professora,
descoladas uma da outra. Assim, ela acaba por mre&tap um servico adequado em
termos de promocao da aprendizagem de todos oarethge por ndo se engajar num
processo de formacgao continuada que a permita @aupeas dificuldades e exercer
adequadamente a atividade, necessidade primorciah podas as categorias
profissionais atualmente. Adriana tampouco valodzdormacao profissional como
condicdo para o exercicio da docéncia, nem se demasiparte do coletivo de
professores, de sorte que a importancia do traldghequipe no interior da escola lhe
escapa. Este Ultimo aspecto, na verdade, ndo dempehas dela, mas também da
auséncia de mediacfes adequadas por parte da gkstéscola, que propiciem e
incentivem a troca de experiéncias entre os professsempre importantes, mas, em
especial, no caso dos iniciantes, como apontada lgefratura especifica. Adriana

parece estar ocupando um lugar na instituicdo,nrdascumpre o que seria a fungéo de
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sua atividade como professora, dado que se semacada em sua integridade fisica e
psicolégica em razdo de uma realidade que ndot&agfeente vivida no interior da
escola em que atualmente leciona.

Leontiev (2004, p. 104) lembra que “para encontraentido pessoal devemos
descobrir o motivo que lhe corresponde”. O motexalo individuo a acéo, a realizacao
de sua atividade, a qual € dotada de um sentidm,Uproprio, particular, subjetivo.
Assim, quais sdo 0s motivos que movem a profesddreéana para sua atividade
cotidiana como professora? Parece-nos que saan@sta aqueles relacionados a sua
necessidade de ser reconhecida por seu saber separonhecimento, representacao
essa construida em sua infancia pelo estabele@ndentelacdes com seus familiares,
cuja cultura valorizava fortemente tais caractiedst Essa necessidade leva Adriana a
escolher a acdo pedagogica, significada, por elapgossibilidade de alcancar certo
status profissional e usufruir dele. De fato, o sabertwms ser associado a pessoas
inteligentes, argutas, sabias, ganhando, portdastaque em nossa sociedade.

Mas nada disso acontece com Adriana, pois em sea diia, seja ha escola, seja
no grupo familiar, a docéncia ndo satisfaz essassselades. Em decorréncia disso,
instala-se um mal-estar no exercicio de sua atieida ela se torna, como bem diz, uma
guerra diaria. Enfrentando conflitos de muitas psgeAdriana sofre especialmente
porque, em seu imaginario, a profissdo lhe asseguien chdo seguro e gratificante.
Como isso ndo acontece, a professora ndo obtémmeimr da docéncia, satisfacao
pessoal. Adriana ndo imaginava que lidaria com t§ess que extrapolariam o
conhecimento proprio de sua area de formacao,tartdispensava que trabalharia (uma
visao idealizada) com outros tipos de aluno, sugume o papel dos professores era
muito distinto. E aqui uma ressalva é importanta. ddie se cuidar atentamente da
formacéo inicial dos professores a fim de que essEs®s sejam capazes de preparar 0s
futuros profissionais para enfrentarem o cotidiegad das salas de aula brasileiras. Ha
gue se trabalhar com as representacdes idealizamastuito de, preventivamente,
diminuir experiéncias como a vivenciada por Adriana

Mas néo € s0 isso. Além da guerra travada pararisgaopapel como professora
perante os alunos, a instituicdo e a sociedade@irtta a guerra particular com sua
familia, que lhe exige administrar a falta de viakgdo profissional que advém da baixa

remuneracao salarial. Para Adriana, a atividademecé uma guerra porque implica
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arcar diariamente com a frustracao destatusprofissional e financeiro ndo alcancado
e com a frustragdo de néo satisfazer as expedaji@aseu ambiente social tem para si.
Adriana vive uma guerra de sentimentos ambivaleptggue, por um lado, tem o
desejo de abandonar tudo se houvesse possibiliqatastal e, por outro, tem a
esperanca de migrar para outros niveis de ensiagogumitam a satisfacdo de suas
necessidades e de seus motivos primeiros.

Num universo de sentimentos contraditérios, nededsis ndo satisfeitas e
variadas frustracbes, é compreensivel um discumsotgma dias ainda piores, que
impliguem como desafio maior ndo influenciar o fatdas novas geragdes e, sim, ter
paciéncia para lidar com os alunos, simbolicamelefgositarios da incapacidade de
Adriana de se realizar tal como gostaria. Mas r@oparece que ela precise somente de
paciéncia com os alunos: precisa de paciéncia gongiesma para conseguir
administrar toda essa guerra enquanto novas dit&xsgara pensar, sentir e agir em

sua atividade como professora ndo forem efetivaenaudsiveis.
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A professora Elaine

Professor € pai, mae, psicoélogo, é tudo!

O relato da professora Elaine revela uma concepcéespeito do papel do

professor como profissional da educacdo que, segeta envolve muitos outros

papéis:

[0 professor] é pai, mde, psicélogo, é tudo. Nalage, a gente tem
que ser multiuso, porque, se vocé for so profisdj@u acredito que é
uma coisa mais fria: € sala, lousa, giz, vocé passa conhecimento
para alguém, ponto final e acabou. E eu acho quefessor tem que
ser, além de tudo isso, tem que ter jogo de cintera que ser pai,
mae, psicologo... E o que a gente tem que serupa® nio...

Mais adiante, a professora Elaine esclarece supreemsdo sobre o papel do

professor, demonstrando ndo concordar exatamemtessa multiplicidade de funcdes:

Os pais acham que a escola virou uma creche, dadeém cinco

horas de sossego na cabeca. E eles ndo vao daetigaarda por

trds, querendo saber o que as criangas fizerardpdessessoria pos-
escola. Entéo, eles [os alunos] estdo basicambatelanados. Entéo,
a func@o da escola é educar, ensinar, informazer fele [0 aluno]

cidaddo. Eles [0 governo] estdo tirando a respdiidade dos pais.

Aquela responsabilidade, estdo jogando na escola!

Ou seja, Elaine, assim como a professora Adriasi@abelece uma distincao

entre ensinar e educar. Em sua concepcéo, edutarfsecdo da familia e ensinar,

funcdo da escola. Ocorre que as funcdes de edengre estiveram ligadas tanto a

escola quanto a familia. Nos ultimos tempos, osrjevém sofrido outras influéncias

em seu processo educacional, além daquelas a @varassubmetidos no passado, de

forma que atualmente tanto familias quanto esaé®ntam novas dificuldades, para

as quais nem sempre estao preparados. Por isaa) bénbate entre escola e familia: a

educacdo que os pais dao hoje a seus filhos nd&xessariamente a que a escola

gostaria que fosse dada. A fala de Elaine, acirstadada, demonstra isso claramente.

Esse discurso recorrente de Adriana e Elaine éé&ambncontrado nos relatos dos

professores entrevistados em estudo encomendaad-petlacdo Victor Civita (2010)

ao Instituto Paulo Montenegro, evidenciando queplod,parte dos professores, certo

mal-estar em relacdo as familias dos alunos, poiedi#am que elas ndo estdo

cumprindo as funcdes delas esperadas.
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Mas, afinal de contas, o que é cuidar? Em nossméimento, cuidar significa,
entre outras coisas, respeitar o aluno, atendeasrecessidades, respeitar seu ritmo de
desenvolvimento individual, enfim, realizar acéegrentes e articuladas ao processo
educativo que se desenvolve — ou deveria ser delsey — nas salas de aula,
conforme se depreende da Resolucdo CNE n° 4, dé2Q30. Assim, € um erro
conceber ensinar e educar como ac¢fes distintagug@oguando o aluno esta na escola,
é, sim, funcdo de o professor Ihe dar parametnmites, possibilidades alternativas,
enfim, educa-lo e oferecer-lhe, ainda, o apoio de gecessita. E nesse sentido que
ensinar e educar sdo tarefas indissociaveis, queetem a todos 0os que se encontram
envolvidos com o cuidado de criangcas e adolescebessa forma, parece fora de
propédsito o professor reclamar por ter de realinaa tarefa que € sua, alegando que ela
compete exclusivamente a familia.

Essa falta de compreenséo sobre o papel doceneegstar ainda associada a
lacunas na formacao profissional, aspecto, aaanmjplamente atestado pela literatura.
Véarios autores, dentre eles Gatti (2003), mostrara gs cursos de formacdo de
professores carecem de unidade, porque suas es$rge apresentam fragmentadas,
algo que contribui para a ma qualidade.

A fragmentacdo da formacdo de professores, conparagio, sem
articulacdo conveniente, entre disciplinas de cafds bésicos,
especificos de areas do conhecimento, e conteleogisdiplinas
pedagdgicas, tem sido o fator mais apontado corteyrdmante dos
problemas de formacao profissional dos docentea parensino
fundamental e médio. Observa-se, entdo, que osaUperiores que
formam professores apresentam-se como cursos dgbech que a
parte dos conteudos especificos ndo se articulaasodisciplinas de
cunho pedagégico, e estas se apresentam com unmmanide
disciplinas no cédmputo geral do curso. Desse moftwraacao deste
professor em nivel superior € muito compartimentad® havendo
como captar nessa estrutura hibrida uma perspeatifcada que
balize e articule todo curriculo que € montado pena determinada
area. Busca-se mais a formacédo de especialistdsseiplinas/areas e
ndo a formacdo de docentes para atuar no ensincob&SATTI,
2003, p. 245)

Assim, o discurso das professoras Adriana e Elaijue concebem como
funcdes distintas o cuidar e o educar, decorrerdblgmas com a formacéao inicial,
mas, também, da auséncia de um cddigo de éticaaqigbua para nortear a atuacao
dos professores brasileiros, o que faz com que sdesintam desamparados, sem

diretrizes seguras que orientem por onde caminAgrofissdo. Esse aspecto precisa,
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em nosso entender, ser urgentemente revisto, a due a construcdo da
profissionalidade docente avance no pais. Pensqu@am cddigo de ética - conforme
0s ja existentes em paises como Franca e EstaddgsJdiscutido e construido no seio
da prépria profissdo e em articulagdo com a sodedacontribui para uma atuacao
profissional ética e politica desses profissionaiém de promover uma educacdo de
melhor qualidade nas escolas brasileiras.

A criagdo de um cddigo de ética para a profiss@emnte parece-nos importante
também para uniformizar praticas docentes, umaquez essa profissdo envolve um
grande leque de especialidades profissionais (goéni gedgrafos, bidlogos,
historiadores, mateméticos, entre outros). Devedestacar, contudo, que nem todas
essas especialidades sdo reconhecidas como ppofisSsém sempre contam com um
orgao regional fiscalizador. Para as que contam tebmegulamentacéo, a fiscalizagao
pode ndo ser feita no ambito do exercicio profisdialo licenciado, mas, sim, do
bacharel, fato que deixa a pratica docente senalizagcdo. Mesmo que a pratica
docente fosse fiscalizada por um desses 6rgaata hAmveria caréncia de uma conduta
uniforme, que desse contornos bem delimitados fespém.

Referindo-se ao papel da escola, Elaine assim adasia sobre o curriculo e a
instituicdo dos cadernos de disciplina escolares:

Por exemplo, aqui tudo bem, a nossa clientela é média. Mas na
periferia, ndo é aquilo que eles querem aprendlers Rrecisam

comer, entdo, essas posic¢oes... Isso que eu fadose) a realidade é
diferente, a maneira de trabalhar tem que seretlifer Eles lancaram
esse caderno e tem que ser daquele jeito! E o amtarde cada um,
cada classe é diferente! A forma de vocé abordayathar, vocé tem
gue ver o tipo de aluno que vocé esta lidando.a&sd é totalmente
heterogénea, ndo da para fazer uma classe homog&meéao, essas
situacdes de eles acharem que aquilo 14 pode ser, daplicado...

Que o professor tem que trabalhar daquele jeito €ia a dia, na
pratica tem que ser totalmente diferente! Eleslizira uma coisa e
nao veem, ndo participam do dia a dia, para sabaquilo 14 vai dar

certo ou nao.

A critica ao uso dos cadernos esta fundamentadeis@a de que eles néo
atendem a diversidade de interesses que o alumadopara a sala de aula. Se a
compreensdo que Elaine possui sobre o curriculeesse correta, ou seja, se cada
aluno pudesse escolher aquilo que deseja apreedariamos tratando de uma

sociedade sem escola e ndo de um espaco validaddnsnte para sistematizar o
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conhecimento historicamente construido pela huradeide transmiti-lo as novas
geracdes. Ocorre que essa sistematizacdo implicdéta eleicdo de conteudos
considerados valiosos e que, por isso, constituerarioculo escolar. Na verdade, a
opinido de Elaine constitui parte de uma polémigstente em torno da ideia de
curriculo. Campos (2009) afirma que os conteudaand@o, que compdem o curriculo,
cumprem uma funcdo em relacéo a cultura herdadaciadade que se quer construir,
aos individuos e profissionais que se espera foriBabre esse mesmo assunto,
Sacristan (2000, p. 58) assim se manifesta:

0s conteldos como selecao de cultura servem a ooedade ou a
uma projecdo de como esta deveria ser e sdo detetos por um
processo social no qual agem condicionamentos edoo8,
politicos, pressbes de grupos académicos e conmmatem divida,
os contetdos ndo sao politicamente indiferentegreegam valores
dominantes e servem a certos conflitos de intese&o, isto sim,
uma opc¢ao historicamente configurada.

Assim, o curriculo é a expressao do equilibrio ateds que gravitam sobre o
sistema educativo num dado momento:

sdo eles que preenchem as aulas e dédo a formacatmran certo
perfil, configurando um saber académico que sexapeo mais ou
menos da evolugdo do mundo do trabalho, de umaaf@Eangeral, de
uma formacao profissional. Os contetdos dédo énfazesideram
alguns conhecimentos como validos, refletindo uns&ibuicdo de
poder e, ao mesmo tempo, formas de controle sq@&AMPOS,

2009, p. 12)

N&do ha curriculo sem um contexto historico, cultweasocial que lhe da
significado. Os conteudos de um curriculo assuméaredtes sentidos conforme o
tempo e o conjunto de forcas que incidem sobre. éles Brasil, o curriculo é
estabelecido e controlado pela Lei das Diretriz8ages da Educacao Nacional, pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais e, ainda, pelaiggpias das Secretarias de Educacéao.
Entretanto, quem seleciona os conteudos que compdemriculo sdo os professores
de cada disciplina. Campos (2009, p. 14) lembra que

O conhecimento cientifico ndo € independente daguejue o

elaboram nem daqueles que o ensinam, por isso Utl#esao

contaminados de toda cultura e visdo de mundo dfegsor. Suas
crencas mais gerais sobre a area ou a discipéng,\alores sobre os
homens e a sociedade s&o componentes fundamenus diltragem

guando ensina. Na atividade da docéncia, o prafesseela-se

globalmente como pessoa e sujeito histérico e n@Enas como

especialista de uma area.
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Ocorre que na rede de ensino paulista, ha cerdmideanos, os conteddos nao
sdo mais escolhidos pelo professor. Segundo osntiscea liberdade de cétedra,
principio tradicionalmente (e em té3ecaro ao professor, foi extinta depois da
distribuicdo dos cadernos didaticos pelo govern@stado, razédo pela qual Elaine se
mostra tdo incomodada com os conteddos de ensinfatd quando o governo paulista
instituiu os cadernos, uma selecdo de conteuddeifai com o objetivo de unificar o
curriculo da rede estadual de ensino. Essa escothdto provavelmente, tem
motivacOes ideolégicas e busca atender a deterosnadteresses politicos e
econdmicos que sempre estdo presentes em prapetoativos. De qualquer modo, os
fins da educacdo sdo sempre interpretaveis e pménporque toda e qualquer selecédo
€ sempre unilateral e ndo representa a pluralidadgossibilidades disponiveis. Mas
Elaine parece ndo se dar conta disso, pelo memoesse caso especifico, talvez
porque esteja tdo imersa nele que ndo consegue riecessaria objetividade. Outro
aspecto presente no discurso de Elaine diz respédona como os cadernos poderiam
ser utilizados em sala de aula. Sobre o uso queraisssores fazem dos materiais
didaticos, Campos (2009, p. 14) ressalta que:

O ensino transforma os contetdos para torna-los rmeéssiveis,
digeriveis, didaticamente melhor entendidos. A ages de objetos
de conhecimento para objetos de ensino implica o tde

transposi¢do de conceitos cientificos e abstratina ponceitos mais
espontaneos, reais e concretos. Isto recai empintagbes e
representagdes que assumem contornos diversodjzgme respeito a
individuos — professores — que o0s reelaboram caotsoauas
objetividades e subjetividades, transformando-os eago

concretizado na acéo da sala de aula.

Essa funcdo, a de apresentar aos alunos 0s commosn socialmente
valorizados (e, se possivel, de uma maneira critjoe desafie os conhecimentos
cotidianos dos alunos), nao foi retirada do prafesem a instituicdo dos cadernos. Seu

emprego nao implica que Elaine deve trabalhar sk@mente com eles e sempre do

%3 A liberdade de céatedra parece ser valorizada owmi® ideia do que como exercicio deliberado de
escolha por parte dos professores. Tanto é assno qurriculo das salas de aula era, até poucootemp
selecionado, de fato, pelos autores dos livrostidmg implicando grande diversidade no ensino
oferecido em escolas da mesma rede. Nesse capopfessores, talvez porque no estado de Sao Paulo
estivessem acostumados a escolher os livros didagige gostariam de utilizar junto as suas turmés,

se incomodavam de segui-los, muitas vezes ao [efrdaAparentemente, acreditavam que, ao escolher
livro didatico, estavam escolhendo também os calae@ue gostariam de ministrar aos alunos. N&do se
quer aqui defender a politica do estado de SaooPawhs apenas mostrar que o argumento dos
professores ndo esta ancorado em terreno sélido.
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mesmo modo em toda e qualquer turma de alunosa@=rws pretendem, de acordo
com a SEE-SP, mais orientar a diregcdo do ensine@rosnditar a maneira como 0S

conteudos devem ser tratados em sala de aularetieagho € tdo somente propiciar um
melhor aproveitamento por parte dos educandos (cmagéo informal, s.d.). Essa é a
tarefa que se espera, na escola, de Elaine. Oucsajgete ao professor apresentar
dominio dos processos que lhe permitem ensinaraboss, com as respectivas

reflexdes criticas que isso implica. Essa é sugdinie € nesse dominio deveria residir o
gue configura a real autonomia docente, porquaigtanente, o que configura seu

trabalho.

Outro aspecto que chama a atencdo na fala de Elaimespeito a suposigéo de
gque o aluno da periferia ndo tem interesse em dereas conteudos curriculares
previstos, porque precisa, antes de tudo, comieenitverdade que sempre havera casos
em que preponderam necessidades basicas — qusaprecjuando presentes, sempre
ser atendidas — em detrimento do desejo de sabesrdwecer. Mas essa ndo € a regra
nem mesmo nas escolas mais precarias das peritedasas. Assim, parece-nos que
despertar 0 gosto pelo saber é, justamente, ofewnet® educacédo que atua como mola
propulsora para a mobilidade social. Assim, a d@d&laine, em nosso entender, atua —
sem que ela perceba, provavelmente — no sentigostiicar certa incapacidade dos
docentes de motivar o aluno para o aprendizadoro@gsor, tal como o vemos, nao
esta disponivel somente para aqueles que querendapr ao contrario, o desafio de
sua atividade talvez esteja junto aqueles que p@eaderam ainda o valor de aprender
ou daqueles que, percebendo essa importancia, atnscomo dela se apropriar.
Talvez nossa visdo seja romantica, mas ela €, seidaj mais mobilizadora do que a
pessimista e desiludida que temos encontrado emsjgofessores.

E possivel que o discurso da professora Elaineesabr possibilidades de
aprendizagem dos alunos esteja relacionado a uficéédeia em sua formacéo sobre 0
papel social da escola e, por consequéncia, degzof. Para Vygotsky (1988, p. 114),
“0 Unico bom ensino é o que se adianta ao deseémeaiio”. Assim, os conteddos de
ensino tem o objetivo de formar, no aluno, aquilee cpinda ndo esta formado,
conduzindo-o a patamares mais elevados de desé@neolw. A pratica pedagdgica
planejada, ndo esponténea, tem a finalidade deupirodo aprendiz novas formacoes

psiquicas, que ampliem as possibilidades de debémemto. Essa acao pedagdgica
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deve ser realizada levando-se em consideracao Wygoesky (2003, p. 113) chama de
zona de desenvolvimento proximal:

A zona de desenvolvimento proximal define aquelascdes que
ainda ndo amadureceram, as que estdo em processatdmcao,
fungBes que amadurecerdo, mas que estdo presetdeemerestado
embrionario. Essas fungdes poderiam ser chamaddbroi®s” ou
“flores” do desenvolvimento, ao invés de “frutos” o d
desenvolvimento.

Assim, sao funcbes que podem amadurecer, por egenmmpediante uma
estimulacdo pedagdgica adequada, que, segundo REGS), desempenha papel
fundamental na constituicdo do individuo, notadamejuando se pensa em uma
sociedade letrada e complexa como a nossa. NessBdoseconsideramos positiva a
maneira como Elaine diz planejar e conduzir susglatles em sala de aula:

Eu costumo dar tépicos como, por exemplo: geomesizacial, no
segundo ano. Coloco o resumo na lousa, faco deseal@scalas e
eles copiam no caderno. Depois que todo mundo eppio explico o
que eu passei e, ai, vou acrescentando o quegrbBepois, comeco a
dar exemplos de aplicacdo dos exercicios. Dou eksngé a hora
gue eles tém que prestar atencédo! Eu nem deixarcopida agora;
todo mundo presta atencao e, depois, dou um ter@ogopiar, dou
uns dois, trés exemplos e dou exercicio para eksverem, do livro
deles ou eu mesmo trago alguns, e dou tempo peEgrjtmto. Se eles
fazem em grupo eu nem ligo muito, porque acho des tocam
experiéncias entre eles. Eles estdo fazendo endeatalla. Se nao
terminou na aula, eles trazem no dia seguinte.grZaale trés anos eu
corrijo no caderno deles, um por um, e sei 0 gee shbem fazer. Se
eu fizer a correcdo na lousa, eles copiam e narfars exercicios.
Entdo, vejo o caderno.

Permitir aos alunos a realizagdo de exercicios ipogé um ponto positivo da
pratica pedagogica de Elaine por facilitar, tal oomla menciona, a troca de
experiéncias com colegas eventualmente mais capamesideterminado contetudo de
ensino. Olhar os cadernos de cada aluno individerstiené outro ponto alto na acéo de
Elaine, pois demonstra uma preocupacdo com o dpeslud de todos. Entretanto,
parece-nos que existe um equivoco de natureza @gidagno planejamento das
atividades: Elaine diz que primeiro os alunos ampis contetdos da lousa no caderno,
para sO depois receberem dela as explicacbes.aSaewvelrtesse o0 processo, a copia
serviria como estratégia de solidificacdo do cabegprendido por meio da explicacdo

ou levantamento de duvidas acerca do que se entemaguilo que a professora
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ensinou. Da forma como esta posta, a cdpia tormaese exercicio mecéanico. Indagada
sobre o tempo para acompanhar cada aluno indivicirde (Elaine leciona para classes
com uma média de 35 alunos), ela respondeu: “Hu@resar esse tempo e corrigir do

gue correr com a matéria. Eu prefiro dar menosasot® que dar muitas e eles néo
aprenderem nada. Mas eu ndo dou uma bateria de@asy dou uns quatro, cinco. Eu

levo uma meia hora para chamar um por um”.

Este € outro ponto positivo ha forma como Elaingdca as aulas. Ela tem razéao
ao privilegiar uma quantidade menor de conteludos fentdo de uma maior
aprendizagem, porque o curriculo ndo € posto paraapenas burocraticamente
cumprido, ainda que sempre se corra o risco deessprezar as possibilidades de
aprendizagem dos estudantes. Quando isso aconiscgglunos séo duplamente
prejudicados: por terem sido subestimados e por teé&m aprendido contetdos
certamente importantes para sua formacéo. Elambéa acerta ao buscar trabalhar os
conteudos que séo nucleares no curriculo, essemaea que 0 aluno possa seguir em
frente. Nesse aspecto, percebemos uma clara difessnre a acao da professora Elaine
e a acao da professora Adriana, anteriormentesadali Referindo-se aos alunos com
dificuldades de aprendizado, Elaine diz o seguinte:

Eu corrijo na frente deles e ja vou mostrando o gs& errado.
Depois que corrigi de todo mundo, eu vou na lo@=a.que foram
faceis para todos, eu nem corrijo, porque a majaracertou. Mas eu
pego os que tiveram maior dificuldade e, ai, vodonaa de novo e
mostro para eles.

No entanto, mais adiante, o discurso da profedsSlaiae entra em contradi¢ao:

Eu quero que todos entendam, eu sou chata, fiomastdo atengéo
toda hora, tem hora para tudo, eles ficam todostagii Na hora que
eu estou explicando, eu quero siléncio; agora, oi@ lle fazer
exercicios, pode conversar, eu ndo ligo; mas na tarexplicagéo,
nao. A gente prepara uma aula e vocé quer daraa ¥oké faz o
planejamento antes de entrar na sala de aula ¢oqaaevolutiva, se
consigo atingir uma parte da turma, fico satisfgitaque eu fiz o meu
papel. Agora, tem alguns que eu ndo posso abdbeca. Quem nao
guer [aprender] infelizmente é complicado.

Aqui h& dois problemas. O primeiro diz respeitdiareacao politico-ideoldgica
de que nem todos podem aprender, o que ndo nosepeoereto. O professor, se
realmente um profissional do ensino, ndo devecer fieliz apenas quando foi capaz de

ensinar a todos os seus alunos? Nao deveria s&x dapperceber que a aprendizagem
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depende das condicbes em que ela ocorre e que iacdedio professor €, talvez, a

mais importante delas? O segundo problema estauerm@p pode haver ensino sem
aprendizagem. Nao ha como o professor acreditarfepuseu papel se o aluno néo

aprendeu! Se o fato de um unico aluno néo ter géchna aprendizagem desejada ja €
grave, o problema se acentua quando atinge uma geriurma. Nao se espera, assim,
gue o professor seja capaz de ensinar apenas algussmente quem pode ou quer
aprender.

Ainda que alguns autores acreditem que a respdidsalei pela motivacdo do
aluno decresce, na medida em que aumentam sels advautonomia, ndo nos parece
adequado pensar que sao autbnomos alunos que edosedtido nas aprendizagens
escolares. Como conquistar um grau de autonomi@epumita o exercicio da cidadania
na atual sociedade do conhecimento sem fazer, mménte, uso dos conteddos
escolares? O desafio da atividade docente estamente, nos alunos que apresentam,
por um motivo ou outro, maiores dificuldades de ag®opriar de determinados
conteudos curriculares. Ao nao perceber a amplidelsua funcéo, Adriana e Elaine
estdo incorrendo em erro que decorre da precagedasl cursos de formacao inicial,
que ndo lhes proporcionaram a consciéncia éticaliicp desejada. A falta de um
codigo de ética que fixe claramente o que se egperatuacdo dos professores €,
portanto, algo danoso ao exercicio do magistéf@mAdisso, a falta de regulamentacéo
clara da profissdo acaba deixando os docentes & ndar propria sorte, embasados
muitas vezes em crencgas incorretas.

Como lembra Saviani (1999), sdo muitos os sigrdfisa da atividade
pedagodgica no decorrer do tempo, tendo em vistaelgee variam em funcdo do
momento histérico, politico e econémico em que acadao acontece. Concepcoes
filosoficas de homem e mundo variam de acordo cengestdes educacionais que
representam um ou outro ideario pedagdgico. Paatar, a educacao € o processo de
transmissao e assimilacdo da cultura produzidarigatnente, sendo por meio dela que
o individuo se humaniza. Em outro artigo, o autgsira se posiciona sobre a acgao
pedagogica: “O trabalho educativo é o ato de prioddizeta e intencionalmente, em
cada individuo singular, a humanidade que € produlzistérica e coletivamente pelo
conjunto dos homens” (SAVIANI, 2000, p. 17). Nadezldemos com isso, entretanto,

gue Saviani esteja apregoando que ndo se deva malascola, pelo bem estar dos
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alunos, nem descuidar de outras funcées do desémesito como é o se envolver em
atividades ludicas, esportivas e artisticas, pemgto. Assim, julgamos que Saviani
defende a primazia do ensino-aprendizagem no egsgdar, razao de existéncia da
escola.

A escola € a instituicAo social responsavel ponstratir 0 conhecimento
historicamente produzido e acumulado de formarestieada e organizada. Quando o
professor ndo ensina adequadamente a todos osamssidele esta prejudicando o
futuro das novas geracgOes, justamente porque comepeoa transmissdo de saberes.
Assim, além de realizar sua atividade sem compsammlitico, ele prejudica, no
mesmo movimento, as possibilidades de desenvoltonelos alunos. Quando
reconhece ndo ensinar a todos os alunos, Elainerdsra ignorar que cabe ao adulto
mais experiente conduzir o desenvolvimento dosnsveor meio de aprendizagens
significativas ao seu momento de vida e que o pegpgara seu futuro. Nao estamos
afirmando, com isso, que o professor deve operkgnes no interior da sala de aula.
Nosso intuito, antes, € ressaltar a necessidagelitieas sistematicas de recuperacéo e
reforco para estudantes com dificuldades de aconapasua turma. As politicas de
recuperacéo e reforgo estédo, como se sabe, peensstiaDB n° 9.394/96:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:

[...]

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo pastunes de menor
rendimento;

[.]

Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundameatatédio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns
obrigatoriedade de estudos de recuperacao, dagmeia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimestolar, a serem
disciplinados pelas instituicbes de ensino em esgimentos;

Na rede paulista, tais politicas se concretizam€maeeira muito pontual. No ano
de 2009, por exemplo, elas aconteceram especifitann@as primeiras semanas de aula
do ano letivo. Para 2010, a intengéo era realg&laante o ano. De toda forma, é
preciso que tais programas sejam continuos e p@sae andamento das turmas (como,
alids, estabelece a legisla¢édo), acontecendo rardeco ano letivo e no contraturno, a
fim de que a aprendizagem dos alunos nédo sejadmafla. O que nos causa
desconforto no discurso da professora Elaine éoodiaela nao reivindicar, em nenhum

momento, politicas de recuperacéo e reforco para alenos, de modo a oferecer-lhes
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melhores condi¢cdes de ensino e, a si mesma, melltwedicdes de realizar as
atividades pedagdgicas.

Em toda a fala da professora, o aluno é respoigadil por ndo querer estudar,
por ndo estar motivado, por ndo saber, por ndo Kd&ina interesse e por nao responder
a nenhum estimulo do professor. Destacar essetaspeunportante porque diz respeito
a uma visdo profissional sobre a docéncia. E edpegae o professor reivindique
melhores condi¢cbes para a realizagdo de seu tmglildmodo a corresponder ao que a
sociedade espera da prestacéo de seus servicogldela ndo faz isso, corre o risco de
assumir uma postura semiprofissional. Talvez pso & literatura aponte o quanto é
polémica a definicdo da docéncia como uma profigefialo em vista 0 comportamento
de seus proprios atores. Lutar por melhores consligédrabalho é mais do que buscar
melhores condi¢des de salario e jornada, demaratitiais por parte da categoria. E
também — e sobretudo — lutar por melhores condigéesnsino a todos 0s que estdo ha
sala de aula.

No que diz respeito ao papel do professor, Elateta como planeja suas aulas:

Tem que ter planejamento, porque sem planejamextta funciona!
Se vocé ndo tem o que vocé vai dar todo dia, temente, preparar
sua aula, nada funciona. Eu acho que tem que reparaulal,
porque se chegar na sala de aula sem saber, naokogunos
percebem que o professor esta despreparado. Namotem tem que
estar bem preparada! Depois de tantos anos, elejgic Logico que
a gente muda uns exercicios, da uns diferentes,qtemresolver
alguns exercicios antes de passar para eles..o asteido, mesmo,
eu ja sei. Ja sei 0 que tem que dar, tudo, atéumie do que tem que
ser feito!

A maneira como Elaine organiza a atividade pedagogaz algumas questdes
acerca de como ela utiliza os cadernos de disaijgigtolares. Aparentemente, eles néo
modificaram sua acdo pedagdgica, talvez porquep@leo os utiliza (contrariando,
assim, a prescri¢cdo curricular adotada pela ret@del@s) ou, talvez, porque sua prética
ja esta tdo automatizada, que pouco reflete sddore e

Légico que vocé deve dar o minimo necessario qoaderno pede,
porque eles [referindo-se a prova Saresp] sabenvag& ndo deu o
gue o caderno pediu [...]. Ha professores que godasses cadernos,
mas a gente fica muito amarrada e quem quer daasdiiferentes,
fica amarrada porque o tempo é escasso. Eu fujpauno. Explico
daquela maneira, porque facilita 0 entendimentesjelejo os pontos
importantes que tem neles e nao fico em cima descixos da
apostila. Dou exercicios diferenciados, dou mags@gios.
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Nota-se que uma ha uma diferenca entre fugir doegtipulam os cadernos e
eleger contetidos mais nucleares e, portanto, éeptiea a aprendizagem dos alunos. E
evidente que os cadernos ndo foram colocados paemsseguidos a risca, dada a
multiplicidade de caracteristicas, perfis e sitescue envolvem as turmas. No entanto,
isso nao significa despreza-los. De todo modoizatido ou ndo os cadernos, Elaine
nos fez pensar que, pelo ja apresentado até ggoram lado, sua visdo sobre o papel
da escola se aproxima — embora nao seja totalmeatente — do que seria a fungao do
professor enquanto profissional da educacdo: eexsly com a aprendizagem dos
educandos. Por outro lado, desprezar uma prescagéecular pode revelar pouco
compromisso com o que o sistema de ensino propgagona pratica, constitui uma
“sabotagem”. Assim, agir desse modo pode ser questel do ponto de vista
profissional.

De qualquer forma, ha que se refletir sobre o gai@rofessores pensam a
respeito dos cadernos e, sobretudo, acerca de ooutidizam, porque sao eles, os
docentes, os grandes responsaveis por fazer qetgsrpossam dar certo e gerar frutos
positivos. Quando dizemos que a visdo de Elaineesmipapel da escola ndo parece ser
coerente com o papel do professor, nos referimaosiaios de que seu discurso nédo €
um exato reflexo da realidade da sala de aula. &cém relato ja discutido, Elaine diz
claramente se contentar quando atinge parte daatudén no fragmento abaixo, é
possivel perceber a presenca de uma contradicdelagdo ao discurso ja apresentado
sobre o ensino a todos os alunos. Aqui, Elaine detr ter compromisso com a
aprendizagem de seus alunos, inclusive com agpal@squem o conteddo se mostra
dificil de aprender:

Tentar fazer com que aqueles alunos que nao quesardar, [que]
vém aqui s6 para fazer social, entendam qual édaue da escola.
Eles chegam para mim quase no final do curso, poegupego so
segundos e terceiros anos. Entdo, eles ja botaaarabeca deles que
ndo querem [aprender], porque ndo conseguem edigttia que Nao
vai acontecer. Entdo, quando eu mostro para ekelgs conseguem
quando querem, eles dizem que tal exercicio e éaailoutro, dificil.
Eu mostro para eles que tudo requer atencdo, omstés facilidade
porque € mais facil, mas o contetdo dificil elesid@&m podem
conseguir; se conseguem o facil, o dificil € conéegia. Entdo este é
o desafio: fazer com que aqueles que ndo queresndarh qual é a
finalidade do processo.
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Em resumo, discutimos nesse nucleo como Elainesbena funcdo do professor
no exercicio de sua profissdo. Para Elaine, séegsor €, atualmente, ser pai, mae,
psicologo, entre outras coisas, porque, em suao,viad familias tém atribuido
responsabilidades que antes eram suas para aiigiiitescolar, sobrecarregando,
assim, o trabalho do professor com os educand@sn Alisso, aparecem em sua fala
significacdes contraditorias ligadas ao ensinap e@ender: a0 mesmo tempo em que
se dedica a realizar um trabalho de acompanhameditadual dos alunos, Elaine
admite ndo ser capaz de motivar em todos eleseapodes aprender, assumindo que, por
esses estudantes, ela nada faz. E, se nada famjue ppor um lado, ndo consegue lhes
ensinar os conteudos escolares e, por outro, segivardica melhores condi¢cdes de
ensino para si e para seus alunos, como 0s programarecuperacdo e reforco
adequadamente organizados previstos pela legisl&@ssa forma, ao considerar a
docéncia como o exercicio de uma multiplicidadéud€des, Elaine distancia-se de seu

papel primordial: o compromisso de promover a aficagem de todos os alunos.

O que me deixa chateada sdo os que ndo querem apien ndo os que tém
dificuldade

Este nlcleo esta muito articulado ao anterior ppagfiorma de Elaine pensar o
papel dos alunos esta intimamente relacionada canfcsma de conceber seu proprio
papel diante desses alunos. Sao conceituagbesqesionam, se complementam e,
como veremos, podem, em alguns momentos, até emtrasontradicdo. Iniciamos a
andlise deste nacleo apresentando a visdo de Elalime seu alunado:

A mentalidade do ocidental € tirar vantagem em ;twdes [alguns
alunos considerados menos aplicados] percebenm&ahyou repetir;
no ano que vem, estou no mesmo lugar que vocés dhloms
considerados mais aplicados], vocés estdo se noatameém alunos
gue falam isso: no ano que vem, eu estou juntovam®@s, s6 que eles
ndo estdo vendo que estdo se destruindo. Entsen.€ i

Considerando que alguns alunos néo sdo motivadpesader nem demonstram
0 empenho necessario na realizacdo das tarefasspasp Elaine organiza as situacfes
pedagdgicas atribuindo nota para todas as atividéaltas pelos alunos ao longo do
periodo letivo como forma de envolvé-los em suéizagho. Percebemos, no entanto,

qgue Elaine ndo percebe que essa estratégia deviemento dos alunos nao esta baseada
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na motivagdo para aprender, mas sim na coer¢cdo dommoa de controle do
comportamento. Assim, a nota € usada como um imstito de exercicio de poder do

professor sobre o aluno:

Dou pontinho [para cada exercicio realizado no decalas aulas],
anoto no diario e, no final do semestre, eu dou nota para essas
atividades que eles fizeram. Foi uma forma quensordrei de eles
fazerem mesmo. Tem que fazer: ou faz ou ndo tean Batma forma
de eles tentarem e quem ndo quer, pelo menos cdpi@lguém, é
uma forma de eles abrirem o caderno e fazerem algisa, € uma
estratégia, que eu achei.

Para Elaine, tal acdo € uma estratégia encontidafgzer que todos os alunos
participem das atividades propostas. Justificamgo-d professora nomeia seu
comportamento como troca e ndo como controle: “gtesisam de alguma coisa, sabe
a troca, tem que ter a troca, com o aluno tem @gter sempre negociando, porque
mandando ndo adianta, vocé tem que dar alguma eoisdroca e ai eles ddo a
devolutiva”. Se por um lado, a conduta de Elainéepger vista como forma de ajudar
os alunos e a si mesma na regulacdo das atividedessino — o que € desejavel por
evidenciar compromisso com O processo ensino endiagem, com o fazer
pedagogico e com 0s seus aprendizes — por outroggparece ser a estratégia mais
adequada. Em nosso entender, Elaine age dessaranpoedesconhecer quais sao os
interesses, as necessidades e 0s motivos que &BEesralunos frequentarem o ensino
médio. Como nao os conhece, ndo pode nem atendédosefletir sobre como realizar
essa tarefa. Pensamos ser dai que decorre o satatiquee credita aos alunos serem
desmotivados para aprender. Estardo os alunosee@mnesmotivados ou Elaine n&o
consegue tornar a aula significativa para eles? &da fosse significativa para todos os
alunos, seria necessario utilizar-se de negocipgéque eles realizassem as atividades
propostas?

E interessante perceber como essa queixa de dessgalos alunos é recorrente
no discurso das professoras entrevistadas nesjaipa@sTal constatacdo denota que 0s
professores em exercicio ndo estdo adequadameamarados para lidar com o perfil
do alunado atual. Aquele aluno - como afirmam fed@®rrentes no meio pedagdgico -
gue “chegava a escola com sede de aprender e gpeitawa o0 professor como
autoridade méaxima”, se existiu alguma vez, nadotexisais, ou melhor, continua

existindo apenas no imaginario e nas expectatigasdsas professoras. E possivel que
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tenha havido uma mudanca no perfil do alunado, ewordéncia das multiplas
transformagBes sociais, dos novos e mais variadtBnidos aos quais estdo
submetidos, da presenca de novas tecnologias, ovss mpadroes de familia, que
repercutem na educacao e nos valores das criamipssj@vens.

O fato € que os cursos de formacao, ao que paraoegstdo sendo capazes de
preparar os professores para lidar com os alund®g@e que tém interesses diversos,
gue precisam ser motivados e sensibilizados pastuao e, sobretudo, para cumprir
tais tarefas. Estudo realizado pela Fundacao V@&idata (2010), a que ja nos referimos
anteriormente, faz constatacdes semelhantes: iafooa que um dos motivos de maior
insatisfagdo dos professores no exercicio de diddaales esta relacionado a falta de
interesse dos alunos e das familias pelo processapiendizado. Os dados mostram
ainda que a maioria dos professores brasileircgntgs nos grandes centros urbanos
afirma nao ter preparo para atuar com as questsald de aula, o que é apontado no
estudo como uma das consequéncias da deficiénsi@zuteos de formacéo inicial e
continuada. Ainda sobre essa questéo, cabe actasger, tradicionalmente, 0s cursos
tem formado profissionais especialistas em umarm@iada area de conhecimento em
detrimento da formagédo para a docéncia na edudsggica. Parece existir, assim, uma
cultura implicita, na qual vigora a imagem que iasiglinas de carater pedagoégico séo
menos importantes em relacdo aquelas de caraeciisp. Dessa forma, ndo somente
os curriculos apresentam problemas, como acabaamdygerconcepcdes errbneas nos
alunos que a eles se submetem. A fala abaixo hetnalessa concepcéo:

Eu queria fazer a complementacdo pedagodgica, eonegecar
esse ano, mas ai quando veio essa historia delldadesabado
(reposicdo por causa da gripe suina) acabei dedxamds
vamos ver ano que vem, se pelo menos fago a coraptagéo
pedagogica que eu também néo tenho. Se bem queméio a
minha vontade porgue essa matéria eu sei que € iduchh

desde o0 magistério, € a mesma coisa, nao muda, rpoitque

na faculdade a gente também fazia as aulas deiitara aos
sébados e era um caos, eu lembro que era muit@gauigr
porque la no (nome da faculdade) eles juntam asaside todos
0S cursos que tem as licenciaturas, todos fazesttat@wa e
didatica, e tinha a turma da pedagogia, da psi@l&gtinha a
turma de biologia, quimica e matematica, que emmranas de
ciéncias exatas, a gente sentava na porta porcegawd um
momento que a gente ndo aglentava porque a gemidt@

exato. A professora de didatica falava que o querma de

pedagogia e psicologia enrola em uma, duas, trggas a
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turma de exatas fala em duas linhas, e fala a mesma. Era
muito engracgado.

Novamente no que diz respeito a nota, Elaine evidea inexisténcia da
reprovacao na escola:

s

E complicado, porque é verdade: todos tém nota ssapa S&o
empurrados, de um jeito ou outro... Vocé vai atdtiomo para extrair
alguma coisa, dar um cinco e passar de ano. Edpata os alunos]:
ndo pensa nessas pessoas, pensa em vocé e fagacéoo melhor
gue vocé pode. Pensa la na frente, ndo no agorm.éMamplicado
falar isso para o adolescente, porque ele ndo tamrigade para
entender isso. Tem muita gente que ndo tem. Elas fgalguns
alunos para os outros]: “Seus bobos, seus trowés, ficar se
matando? Passa de ano igual!”.

Esse € um problema sério, porque denota que, pgamaeEseus alunos nao
atribuem valor ao estudo e ndo o compreendem camoafde alcancar melhores
condicbes de vida. Se esse discurso € recorrerdefat@s das professoras aqui
entrevistadas, ele sinaliza que, além de ser algtomresente no ideario pedagdgico,
pode também estar presente nas falas dos alunaspdte que o discurso dos docentes
alimenta o dos discentes e vice-versa. HA que ssape&iisso com cuidado porque
certamente o futuro de uma geracéo fica compromeiichndo ela acredita que a escola
contribui pouco para sua vida. Sdo necessarias rmasdairgentes: ou da escola e seus
modos de funcionamento (que dependem de polititlaécps no ambito do Estado) ou
de nossos alunos (que, para mudarem, precisam etliagles de uma escola que faca
sentido para eles).

Outro ponto a ser destacado € a fala a respeiitoedasténcia de reprovacao. A
professora menciona que todos os alunos passamufeadps”, no entanto ndo é esse o
principio da progressdo continuada. Progressédoincawota ndo significa promogéo
automética, mas sim uma forma de buscar ensinada@st Tem como principio o
respeito ao ritmo de aprendizagem individual deacaducando, de forma que
conteudos que nao foram plenamente apropriados dataeminada série poderéo o ser
na série seguinte, sem implicar refazer todo o latigo novamente. No entanto, o
desenvolvimento do aluno ndo ocorrera a contentm gwofessor nao fizer um
levantamento dos conhecimentos prévios que osadkgl possuem ao iniciar o ano

letivo e se, a despeito deles, desconsiderar asagded necessarias para leva-los a
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conquistar as informacdes e as habilidades coggsitiecessarias para seguir adiante - e
com sucesso — em sua trajetdria escolar.

Se a reprovacao € prejudicial a vida escolar dasdastes, mais prejudicial
ainda é que prossigam sem dominarem o0s conhecimera® habilidades minimos para
seu nivel de estudo. Assim, o aluno ndo deve sepueado” pela escola — como
Elaine disse acontecer - e, sim, submetido a urgranoa eficiente de recuperacéao e
reforco, a fim de que tenha chances de se aprogasrconteddos que ndo foram
adequadamente assimilados em sua formacao.

E interessante notar como Elaine se relaciona @mlunos, valorizando seu
acompanhamento e cuidado, um aspecto que, em séa, \auxilia a incentivar e
promover a aprendizagem. Em seu entender, a prag@oma professora com o aluno
deveria ser entendida por eles como uma evidéreiajue ela acredita em suas
possibilidades de aprendizagem. Se isso € vertiddez o tom pudesse ser outro:

Hoje, um deles reclamou que eu pego no pé. Eu: diise se dé por
satisfeito de eu pegar no seu pé! Vocé tem que gamaese preocupar
quando eu comegar a te ignorar, porque a partmalmento em que
eu comecar a te ignorar é porque eu vou abrir nedwodé e, para
mim, vocé € um caso perdido. Se eu pego no sedigErgque eu acho
gue vocé tem alguma coisa para render.

Para Elaine, existem trés tipos de alunos: os @oequerem aprender e estéo
desmotivados, exemplificados nos comentarios acimsague possuem dificuldades

para aprender e os que aprendem com facilidade:

O que me deixa chateada sé&o os que ndo querenmdegtendo os
gue tém dificuldade. Porque esses, a gente conttrnana maneira
ou outra, [faz] que eles entendam, de outra forat@, onde eles
podem chegar. O que me deixa chateada sdo os qupiegem saber
[de aprender] e tém raiva de quem sabe. Essesirardpreocupada,
mas o que eu espero deles é que eles consigandent&eu fico
feliz quando eles dizem: “Nossa, é assim?”. E ¢o aalegria de eles
terem entendido o que a gente esta falando! [Eares@Que numa
forma de devolutiva, exercicio, atividade, que eaiba se eles
realmente compreenderam ou ndo o que a gente @ssarp

Importar-se com o aluno parece, dessa forma, qgeeeles aprendam e é este
comportamento, o de querer aprender, que Elainerasue seus alunos apresentem.
Estranhamente, no entanto, essa mesma professeditacue a motivagdo do alunado

esta intimamente vinculada ao comportamento dagsof:
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Eles [os alunos] séo terriveis, eles sao tristes,testam o professor.
Eles sabem com quem eles podem mexer, eles espgranmo
professor tome uma atitude. Eles mais obedecem doexa atitude
do que aquele professor que passa a médo na cablesa i, parece
gue aquela professora € boazinha, mas é aquetspooh chata que é
a melhor porque, por respeito, ela cobra e elewate. Entdo, eles
sabem diferenciar. Agora daquela professora boaziales dizem:
“Agora é aula de relaxamento”. Eu sou chata, ntasté ouvir isso.

Ou seja, parece que Elaine estabelece uma relacdependéncia: se o aluno

desmotivado gosta do professor que cobra e seeEdaiapresenta como uma professora

gue cobra, ela acredita que os alunos gostam@diam relacionamento com os alunos

€ valorizado por Elaine e, por isso, cultivado comito dialogo e respeito:

Eu falo para eles a primeira coisa de tudo. No girondia de aula, eu
falo que o primordial é o respeito, ndo s6 o detesigo, mas o0 meu
com eles. Se tem respeito matuo, a gente consdglogar e, com

didlogo, a gente resolve a situacdo. E, se ndoréspeito, entra a
intolerancia e a agressdo e com agresséo a gentondegue nada.
Quando tem algum problema, eu chamo o aluno e camwmm ele

no corredor. Peco para sair comigo da sala e tapgirar o que eu
nao gostei, quais sdo os problemas, o que estédeaeado. A gente
resolve no corredor e tudo bem. Eu falo que a altinstancia é ir

para a direcdo. As vezes, eu até passo por cirdael®#io e convoco
0s pais; chamo o pai e j4 resolvo com o pai. Digaha, esta

acontecendo isso”. E resolvo com o pai. Eu ndodsopassar a mao
na cabeca do aluno, ndo. Na maior parte das vezeserto. Eu,

gracas a Deus, nunca tive nenhum problema assim, na

Sobre a prestacdo de contas de seu trabalho mmeiemlade, Elaine assim se

manifesta:

Oficialmente, prestar contas, assim, ndo. Ficargocda consciéncia
de cada um. Eu falo para os alunos: eu sou muita!t&u ganho a
mesma coisa, poderia ficar com a bunda na cadeidoljornal e
vocés ai. Mas eu estou me esgoelando aqui na ,freata vocés
aprenderem alguma coisa. Eles dao risada! Eu sei t@m

profissionais que fazem isso mesmo. Dizem: “euueg@nhando o
mesmo [sem me esgoelar]”.

O fragmento citado demonstra que ha falhas no tprgjelitico-pedagdgico da

escola, pois parece ndao haver nele mecanismos rdemleoe avaliacdo do trabalho

realizado pelos professores em sala de aula. Negsasstancias, fica mesmo a cargo

da consciéncia de cada um fazer o que se espeseguieito. Isto é, em si, um grande

problema. E evidente que o rendimento escolar tlows indica para a sociedade o

quao eficaz é ou deixa de ser a acao pedagdgica.idda ndo basta: é preciso que
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outros mecanismos existam, pois, do contrariocaladica a mercé da vontade de cada
professor, algo que certamente ndo é condizenteoopne se espera de uma instituicao
de central importancia. Pensamos que, em parte,peseblema decorre da natureza do
trabalho docente, cuja cultura individualista reqoiena autonomia do professor para
atuar em sala de aula. Essa cultura, fortemengggada no meio pedagdgico, pode
dificultar - ou mesmo impedir - a criagdo de mesanus adequados de controle da
gualidade educacional, concepcao que, a nosspreersa ser superada.

Pelo que expusemos acima, fica claro que Elainarizala relacédo estabelecida
com os alunos, procurando fazer que ela ndo sajadm distante e, sim, afetiva. Suas
acdes de cobrar, “pegar no pé” e olhar cada cadedividualmente mantém uma
relacdo pedagogica respeitosa, que busca o comiimenéo e o envolvimento dos
alunos com suas tarefas escolares e suas respmlegis. Tal comportamento é
condizente com alguém que escolheu ser professorgqgstar da atividade. Ao que
tudo indica, a relagdo de Elaine com os alunosakzasla de maneira prazerosa, sem
sacrificios para ela. No relato em que a professoa conta sua historia de vida,
encontramos subsidios para nossa afirmacédo: “eprsegostei de dar aula, sempre
gostei de ensinar os outros e tal. [...] Eu gostquk eu fago, gracas a Deus eu gosto”.

Inegavelmente, a maneira como Elaine organizataacéies de aprendizado,
sempre com base na relacdo estabelecida com ogsalénum ponto positivo. O
problema reside no fato de Elaine ndo conseguinana todos, sobretudo aos que ela
denomina “desmotivados”, porque ela n&o encontrande para fazer melhor. E,
surpreendentemente, essa falta ndo decorre deen@oquem se socorrer ou a quem

buscar, como veremos no nucleo a seguir.

A cultura do isolamento

Elaine valoriza a escola em que realiza sua atieidamo professora. Segundo
ela, a unidade escolar dispde dos recursos e apetEssarios ao exercicio de suas
funcoes:

Olha, eu ndo posso reclamar: eu me dou muito bemeacalirecao.

Sempre trabalhei em escolas boas, sempre estivagporDei aulas

sete anos no [nome da escola] e 14 eu fiz amizaddirecdo me

adorava e eu tive todo apoio. Aqui também. [...pQlo eu entrei

aqui, era outro diretor; depois ele pediu remoc@&sse eu conheco,
porgue conhego a esposa dele. Entdo, eu tive t@mio. Eu nunca
tive problema.
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No entanto, fica claro que, na concepc¢éo de Elas@poios para a realizacao
do trabalho baseiam-se notadamente em relagbesnidade. Para a escola funcionar
bem, no entanto, isso ndo deveria, nem poderiajreszccOs apoios deveriam ser
previstos e planejados para todos os professoeesnato a permitir o exercicio
adequado de suas funcbes. E provavel que essairsajacaracteristica marcante na
escola em que a professora trabalha, tendo em gistareferéncias a relacbes de
amizade também apareceram no discurso da profesddriana, como Vimos
anteriormente. O que chama atencdo, aqui, € a tmtgEncia da nocdo de
interdependéncia. Para Elaine, ndo existe trabathoequipe na escola. Os apoios,
guando existem, sdo isolados e, pior, ndo se pawavisao de que a escola é um todo
gue, quando integrado, funciona melhor:

[O que eu acho] da escola como um todo? Eu achdejuevarios

setores dentro da escola, desde direcdo, funcigndaixineira,

professora, cada um tem sua funcdo. Mas tudo tesnteu uma

engrenagem, porque se um quebra, acaba com todautue. E

entdo, eu acho que é uma base para que possaamidthar nos seus
devidos lugares. Se cada um fizer direito e bema&mncao, a escola,
como um todo, ndo so6 o diretor, mas o professaajwo®s, o todo, se
cada um fizer a sua funcéo direito, eu acho querdegconsegue
ainda. Temos problemas, temos. Temos situacdeseidifitemos,
como em qualquer lugar. Mas a gente ainda consegueaula,

consegue trabalhar, cada um fazendo sua funcéo.

Percebe-se aqui, de forma muito clara, a preseagsoddo de que o trabalho
docente € sempre isolado. Ou seja, para Elain@ @adtem, na escola, uma funcao
especifica, representacdo que também apareceabo del professora Adriana e, alias, é
muito presente nessa profissdo. Elaine considezasgucada professor fizer bem a sua
funcdo especifica, entdo a escola funcionard besn.aSprimeira vista, ela da a
impressao de articulacdo, ao mencionar a necessaadma engrenagem que fornece
a base para o trabalho de todos, uma leitura ni@maamostra o quao distante essa
visdo é do trabalho em equipe — pelo menos ndordaafcomo o concebemos. De fato,
ela justapde fungbes, na presuncédo de que se tadsmdharem bem em isolado, o
trabalho de todos sera bem realizado. Ora, essaaépostura que estd a servico da
manutencdo da cultura do trabalho isolado, ndautitg ndo compartilhado. E uma
visdo que considera que o trabalho de um dependgallalho do outro, o que é
verdadeiro, mas que nao considera o trabalho de wadbaseado nos pressupostos da

interacdo, da troca e da cooperacao, conforme tolpde por Thurler (2001) e Fullan
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(2009). Na literatura, essa ideia sobre a profissécente € discutida por Thurler
(2001). Segundo a autora, a cooperagao profissi@watorresponde ao funcionamento
da maior parte dos professores e estabelecimeatessino, pois o individualismo esta
no amago da identidade docente:

A maior parte das escolas de ensino fundamenteidoa, ainda hoje,
como uma “estrutura de ‘caixa de ovos™: salas di& @eparadas,
protegendo os professores uns dos outros, comoemaasuas caixas
de papeldo; isso os impede de se entrechocarem,tamalsém, de
verem e compreenderem o0 que fazem seus colegadJRIOER,
2001, p. 59)

A cultura do isolamento faz que os professoresati@n solitariamente, cada
um por si. Esses professores sdo, segundo Th@del), capazes de identificar os
problemas que existem em suas salas de aula,&lujspropor solu¢cdes e modificar
sua maneira de ensinar, mas sempre sozinhos:

Fotocopiando versBes mais faceis dos problemas etidos aos
alunos, reagrupando-os de acordo com suas neassida
capacidades, aumentando e variando os exerciagi®duzindo uma
avaliacdo mais detalhada do progresso de cada Ues. dee os
procedimentos produzidos se mostrarem eficazess aerdo
progressivamente tomados como rotina. Do contranimoduzirdo
outros. Muitos professores resolvem assim inUmeroblemas de
ensino-aprendizagem em suas salas de aula, semngasdale
experiéncias, sem divisdo do trabalho. Algumas sjegmergirdo de
sua solidao para pedir, pontualmente, um conselhama ajuda a um
ou outro colega. Muito raramente, buscardo ajudafata ou
conseguirdo inserir-se em uma “comunidade” baseadaoca e na
analise de praticas. (THURLER, 2001, p. 63)

Essa pratica profissional isolada, que atua coma famma de defesa, se volta,
contudo, contra os proprios professores que acpmatiuma vez que, na realidade,
compromete o desenvolvimento profissional ao impa@diprendizagem com o outro. A
autora ressalta que tal conduta se deve a divepsssde medo do professor: de parecer
melhor que os outros quando engajado em proje®®liém sucesso; de que 0S outros
se apropriem de certos achados e obtenham, comuisséxito imerecido; de parecer
incompetente se pedir ajuda; e, ainda, de modificas praticas, mesmo quando elas se
mostram ineficazes. Nesse sentido, o olhar ou gestiies de um colega sdo muito
poderosos e, sendo assim, podem se voltar corgra §wlhado.

Entre uma prética que privilegia o isolamento gaque privilegia a énfase a

cooperacdao profissional, encontra-se a chamadadéie estratégica. Ou seja, um modo
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de trabalho em que os professores se associamrandeidos colegas, dentro de grupos
distintos. E uma relacéo que se baseia no apegeajtean a um colega com o qual se
trabalha mais estreitamente e do qual se sente pn@smo. Thurler (2001) destaca
gue, quando os docentes seguem esse modo de fameoto, € comum se observar
gue aqueles que ensinam a mesma matéria, em ctiifsentes, sdo mais proximos
entre si do que aqueles que compartilham os meahanss. De qualquer forma, trata-
se de um avanc¢o em relacdo a cultura do isolantetatio

A cooperacdao profissional, todavia, esta baseadautros pilares. Para Thurler
(2001), e preciso que seus atores aprendam aiim@esexplorar 0s recursos existentes
para a realizacdo de uma tarefa, compreendendo&guee € sempre o melhor em todos
0S momentos, que ndo se aprende sozinho ou, enpalasas, “que de nada serve
reinventar continuamente a roda, que o pensamentoutto, retomado e adaptado,
pode ser mais eficiente do que uma longa pesqolgar&, que se pode aprender e
desenvolver cada um por si tanto quanto todos $urfiiHURLER, 2001, p. 82). Além
disso, mais do que ter um foco claro na eficiérdatrabalho, € preciso que a
cooperacao profissional busque atingir um objete@mum: a ampliacdo das
competéncias individuais e coletivas que garantdraro resultado dos alunos. Por ter
sido construido por todos, esse objetivo passa aetgido para todos e justifica a
cooperacdo de cada um: “As culturas de cooperagiordcem a ‘lideranca
cooperativa’. Cada qual se percebe como uma unidgaetante do sistema e participa
ativamente para o seu desenvolvimento” (THURLER12(. 87).

Foi possivel perceber que a professora Elaine dbisce a cultura da
cooperacao profissional precisamente porque estasta presente no interior da escola
em que trabalha. Elaine provavelmente encontréieanativas para ensinar a todos os
alunos - inclusive aqueles que, mesmo com ela fpEgancessantemente no pé”,
permanecem desmotivados — se o trabalho que rdaizsse parte de um esforco
coletivo, se estivesse envolto em uma cultura dgpe@cao profissional e se nao
apenas ela — mas todos os docentes da escolagasézassem para buscar alternativas
coletivas para lidar com esses alunos.

O mesmo papel mediador que se espera do profess@ia;ao aos seus alunos
€, nesse caso, esperado da instituicdo escolarelkagéo aos seus professores. Para

Vygotsky, o desenvolvimento das funcbes psicol&@icuperiores, tipicamente
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humanas, decorre das relacbes estabelecidas camadoraocial, do qual o sujeito &, ao

mesmo tempo, constituinte e constituido. Nessalofén raciocinio, considera-se que a
escola, por oferecer conteudos e desenvolver nuadies de pensamento bastante
especificas, tem um papel diferente e insubstituiaeapropriacédo, pelo sujeito, da

experiéncia culturalmente acumulada:

Justamente por isso, ela representa o element@seipdivel para a
realizacao plena do desenvolvimento dos individigo®e vivem em
sociedades escolarizadas), j& que promove um mai safisticado
de analisar e generalizar os elementos da realidagensamento
conceitual. (REGO, 2005, p. 60)

Mas de que maneira a escola pode promover o ddsgneato dos sujeitos?
Com base em uma acédo mediadora intencional, oapmie planejada. De acordo com
Vygotsky (2003), mediador é aquele que ndo se pranchivel de desenvolvimento ja
alcancado pelo sujeito, mas que organiza situad®aprendizagem que se antecipam a
ele. A mediacdo ndo € um conceito, mas um procaésog um ato em que alguém (ou
alguma coisa) se interpbe a outra: ela é a préplagéo estabelecida entre os sujeitos,
por meio de um sistema de instrumentos e signosseNeentido, cabe a escola a
elaboracdo de estratégias pedagodgicas que auxilipracesso de desenvolvimento de
seus educandos. No entanto, o que fazer quandofesgores ndo sao capazes de atuar
de acordo com tais pressupostos? Ora, parece-no&ved pensar que, nesse caso, Sao
eles mesmos — os professores — que precisam dea¢dwamediadora a fim de que
possam aprender como atuar profissionalmente eng@caassim, patamares mais
avancados de desenvolvimento, nesse caso espedfita desenvolvimento
profissional (aquele que lhes permitira desempebéar seu papel na aprendizagem de
todos os alunos). E de que forma isso pode seffeitna das possibilidades é partir da
mudanc¢a da cultura do isolamento para a culturperativa, em que uns podem
aprender com o0s outros, uns atuam como mediadargesodtros, promovendo a
passagem do NDR para o NSP, ao atuar na ZDP, coma @ discutimos. No entanto,
para que isso se transforme em realidade, € prqoisdais premissas componham o
projeto politico pedagoégico da escola, do qual nelalemonstra conhecer apenas
algumas partes:

A gente trabalha todo ano e a gente sabe [quajsas@mwrmas. Mas
acho que muda de quatro em quatro anos e ndo smid®u No ano
passado. Mas, no comeco do ano [na semana do gisrp], sdo
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colocados os projetos que vamos trabalhar, quaiaséinalidades da
escola, os objetivos. No meio do ano, tem o rejdamento.

N&o conhecer na integra o projeto politico-pedagdda escola em que atua é
outra questdo importante que se relaciona a atyargdigsional de Elaine. Como um
professor consegue planejar suas ac¢fes junto ao®salsem conhecer o projeto
norteador de sua unidade escolar? O relato dassmfe nos permitiu compreender o
guanto a gestdo da escola falha quando ndo exigesprofessores elaborem, em
conjunto, o seu projeto politico-pedagogico. Mas,iss0 ndo acontece, ndo seria
razoavel esperar que a equipe gestora apresemtasee— e de forma detalhada — os
diferentes projetos que cada gestédo da Secretatfiaddcacao do Estado de S&o Paulo
(SEE) buscou implementar na rede de ensino? N&oaberia também acompanhar a
efetivacdo do projeto no dia a dia da unidade aseoNao deveria incentivar a
cooperacao entre seus muitos atores, encampane@taads converter as intengbes em
acOes que levem a aprendizagem dos alunos? Assana émstituicdo escolar e erram
também os professores quando se conformam em @nlaenas de maneira
superficial o projeto de suas escolas acreditan@o mesmo assim, conseguem realizar
a contento sua atividade docente. S&o acOes quesso ver, contribuem para
desprofissionalizar o trabalho dos professores ysomestdo, claramente, distantes de
uma atuagdo comprometida com a qualidade da eduaagdos resultados que a
sociedade espera dessa profissao.

Em resumo, este nucleo mostrou o quanto a atividadente de Elaine esta
baseada na cultura do isolamento, ndo somentegmiade sua, mas também porque
sua unidade escolar ndo propbe formas, espacampogsepara realizar um trabalho
diferente desse. Além disso, € importante percelipranto essa cultura individualista,
prépria do liberalismo, esta enraizada no amaggrdéissdo docente, atuando de
maneira nociva tanto para o desenvolvimento piiofisé dos professores quanto para o
desenvolvimento escolar dos alunos. De fato, s&dsse entre n0s uma cultura de
cooperacao profissional, ela certamente contrbupara que Adriana e Elaine
encontrassem, na escola, suporte, apoio e infoesagbre melhores formas de ensinar

e motivar a todos os educandos.
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A profissdo é a sua vida: vocé precisa abraca-la mo bem, para ndo a

transformar em frustracéo

by

Elaine emprega o termo “profissional” como algo qumnduz a realizagcéo
pessoal do sujeito, que o leva a ter plena safisfag escolha de seu trabalho:

Uma pessoa tem que exercer uma profissdo que aithes. Eu sou

assim: escolhi o magistério porque € uma coisaequgosto de fazer
[...]- A nossa profisséo, se vocé fizer com amoévfaz as coisas
benfeitas. Mas, se faz porque tem que fazer, temsguobrigado, da
aguelas frustracbes, aqueles problemas, principgdmea nossa
profissdo, de indisciplina, principalmente indisici@ com os alunos.

E entdo, eu acho assim: que a profissdo € a saaevidlaqui pra

frente, vocé tem que escolher, que decidir, salwaicar. Tem que ser
uma coisa benfeita, para ndo se tornar uma caisadda.

Sobre as caracteristicas que o professor precigsmta ser um profissional da
educacao, Elaine menciona atributos que acredieanseatos, ou seja, proprios do
sujeito. Assim, caracteristicas que podem ser géckas por meio da formagéo inicial -
ou continuada - ndo sdo mencionadas: “Primeiroranpofissdo; segundo: paciéncia,
muita paciéncia e disponibilidade, muita vontadegde eles [0os alunos] aprendam as
coisas que a gente planeja. Acho que é isso. Tengostar [de ensinar]”. A pergunta
de que se era possivel “construir’ um professor eesas caracteristicas, ela responde:
“N&o sei se constroi, ndo. Ja se vem assim. E dcanlp. Eu acho que, para ser
professor, ja vem [pronto]. Tem que gostar mesmainta coisa que ja vem com a
pessoa, € uma habilidade, um talento dela”.

Com esse relato, Elaine desconsidera o papel dsoscude formacdo de
professores, acreditando que, para ser profesastarh a existéncia de vocacdo e a
paciéncia. Essa concepc¢do é velha conhecida daqgek lecionam e se encontra
presente no imaginario docente desde os priméd#iesa profissdo, contribuindo para
alimentar o debate acerca da docéncia como umapsEi®$do, COmo Vimos no
capitulo 1. Assim, a afirmacgdo de Elaine contraniaferencial te6rico que subsidia este
estudo porque 0 homem se insere em um universocsiittiral e, em decorréncia das
relagbes com ele estabelecidas, se constitui. Mat@to ao homem, a ndo ser sua
condicdo biologica. Seu psicologico, seus registfognam-se nas e pelas relacbes
mantidas com o mundo social. Nas palavras de A¢gR@1, p. 96):

O mundo psicolégico enquanto conjunto de registesconstitui a
partir das relagbes que o homem mantém com seu anund
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sociocultural. O homem estd em relacdo com estedouatua

interferindo no mundo (atividade) e, ao mesmo tendépafetado por
esta realidade, constituindo seus registros. O mupslcolégico,

portanto, se constitui a partir da relagdo do honsem o mundo

objetivo, coletivo, social e cultural. Ali estéo fasites propulsoras do
desenvolvimento do homem. [...] A humanidade neéo@spara que o
homem se torne humano esta na cultura, nas caisasrcidas pelo
homem que se objetivaram na cultura, nas relagiésis nos outros,
nas formas de vida, no meio, que € um meio humaooque

construido pela atividade humana, pelo trabalho.

E interessante perceber que Elaine n&o acredithagia seguir o que € prescrito
pela profisséo: ensinar algo aos alunos. E preaisda, que isso seja feito com amor,
doacdo e paciéncia, caracteristicas que, seguraloséb préprias do sujeito e
particularmente necessarias ao professor. Aparentempara Elaine as prescricdes da
profissdo s6 se realizam a contento se o profiabtorer “amor” pelo que faz. De fato,,
gostar do oficio parece ser algo fundamental pasggurar maior envolvimento e
compromisso de Elaine com sua profissdo. No enta@o podemos esquecer que as
competéncias que fazem do professor um profisstmaldducacdo ndo podem depender
de caracteristicas pessoais, mas sim, de criteeg®ecializacdo. Ainda assim, a visao
apresentada por Elaine parece-nos coerente pamngnalgiue escolheu a profissao
docente por sentir absoluto prazer com essa atieida

Na minha época. era o auge da escola técnica, tlogus amigos
iam fazer cursinho preparatério para a escola ¢acaieu quis fazer
junto porque todo mundo ia fazer, eu fiz um simaladganhei uma
bolsa. Meu pai pagou a vista para o ano todd.Chegou no meio do
ano, eu falei para os meus pais: “nao € isso qupiero fazer, ndo é
escola técnica que eu quero fazer”. Eu falei: “aarq dar aula, eu
sempre gostei de dar aula, sempre gostei de emsrartros e tal”. A
minha mée ficou frustrada, imagina, vocé vai dda,atocé vai viver
do qué? E meu pai me deu apoio, eu achei queaenmio da minha
mae, mas meu pai me deu apoio, ele falou assinixd'de menina
fazer o que ela quer para ela nao ficar frustraa“final, tudo bem,
eu acabei fazendo magistério mesmo, escolhi, nestgras provas
da técnica, eu fui para o cursinho, fazia porqeej&ltinha pagado,
mas eu fiz magistério no [nome da escola publiftamagistério la e
no meu Ultimo ano de magistério, que sao quatrs,ago comecei a
dar aula como auxiliar numa escola I& no Itaim Bibi

Acreditando que, para ser professor, € preciso dom,vocacao que nasce com
0 sujeito, ndo causa surpresa que Elaine crediteeapamportanciaa formacéao

continuada:
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Acho que a gente tem que estar se reciclando. lasas coisas nao
tém nada a ver! Eu fiz dois anos, sabado o dia fiederindo-se ao
projeto Teia do Saber]. Eu acho importante, mas&uentrei nessa
[capacitacdo] esse ano, porque eles a estdo faperdte e tinha que
assistir as videoconferéncias. E eu néo tinha temptio, nem me
inscrevi.

O relato acima nos faz compreender que se a foorag&inuada € importante,
sua importancia estd presente apenas no discurpoofigssora, pois ela, em nenhum
momento, buscou inseri-la entre seus objetivogigims: “Eu acho que é comodismo
meu mesmo! Eu preciso fazer a complementacdo pgitag@ue eu acabei deixando.
Eu acho que preciso continuar, mas é aos sabadaslei deixando. Eu parei na
graduacdo e preciso continuar’. Como Elaine sengpiie ser professora, e nessa
profissdo ela encontra sua realizacao, é compregrgie considere boa docéncia uma
atividade realizada com amor e paciéncia, caratisas pessoais do sujeito,
relacionadas com sua afetividade, com suas neadgsside seus motivos. Parece
também coerente o fato de Elaine ignorar o sigadficda formacéo continuada porque,
para ela, isso ndo atende a uma demanda de bdse,afeas apenas racional. A
professora reconhece que a formacao continuadpdrtemte, mas ndo se dedica a ela
porque suas necessidades ja sao atendidas peticexenesmo da docéncia, que, de
acordo com ela, pode ser realizada sem estudos eoraptares.

Como bem nos lembra Gonzélez Rey (2003, p. 245):

as emocgdes capacitam a pessoa para decidir desiteego de uma

atividade se os meios fisicos, espirituais e mataigue ela necessita
para realizar a tarefa estdo disponiveis [...]aS@moc¢des “dizem”,

“N&o, os meios ndo estdo disponiveis”, a pessowege a realizar a

tarefa. [...] € a emogdo que define a disponildédalos recursos

subjetivos do sujeito para atuar.

No entanto, é necessario apontar que o discurgyadassora Elaine permite-
nos inferir uma auséncia de apreensdo de gque a@&iésta em constante evolucédo, de
gue os conhecimentos docentes, notadamente no mglud@lizado, tornam-se
rapidamente obsoletos, carecendo de atualizac&@vec@i aos alunos conhecimentos
desconectados de seu tempo € uma forma de sonéganacdes e de menosprezar a
importancia dos professores na identificacdo, 8elex divulgacdo dos avancos da
civilizagdo. Mais adiante, Elaine explica as razdeseu comodismo, esclarecendo, ao

gue tudo indica, que compartilha da mesma concegggfwofessora Adriana — a de que
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a boa docéncia é realizada com base apenas nagag@s adquiridas no dia a dia de
trabalho e ndo em cursos de formacéo profissi6Balacho que a pratica mesmo, em
si, ja leva a aula. Mas acho que € com muita peiigforca, no cada dia € um dia, que
a gente mata cada dia. E assim que a gente vaincando]”.

Novamente, a boa docéncia € associada a atribotoe® paciéncia e forca,
demonstrando um sentimento de que o trabalho doaemiesado e desgastante. E
possivel supor que os professores ndo atribuem adtvmacao continuada porque nao
encontram, nesses Cursos, respostas para as amsgdsitias no trabalho em sala de
aula. Cursos excessivamente tedricos e distantpsatiea profissional podem néo ir ao
encontro das expectativas dos docentes, de modo desinteresse e o descrédito com
que tratam a formacdo continuada séo altos. Querediper, com isso, que
consideramos importante repensar as estruturassdesssos para que eles passem a
incluir, em suas propostas, questdes que extrapakmiscussées sobre o ensinar e
aprender e envolvam a questdo afetiva, isto €, epgingentos que 0 exercicio
profissional desperta nos professores, acolhendesegrofissionais e preparando-0s
para lidarem com seus sentimentos, notadamentelgu@anprofessores séo iniciantes
no magistério.

Embora reconhecamos que o pensamento de Elairmaat®isua profissdo esta
amparado nas necessidades e nos motivos que aostem atividade, ele retrata uma
falta de compreensdo sobre o que é, de fato, asgfiof docente. Como vimos no
capitulo 1, a docéncia esteve associada, histogicEn a caracteristicas muito
vinculadas a maternagem e a doacdo. A fala dagsmfe, portanto, condiz com as
encontradas em pesquisa recente, realizada enripgretas Fundacgdes Carlos Chagas
e Victor Civita (2010), com estudantes em fasesimlaa de carreira. De acordo com
essa investigacado, os jovens acreditam que, papafessor, € preciso gostar muito do
gue se faz, amar a profissdo e, especialmentemséo paciente. H4 os que néo
consideram a docéncia uma profissdo, mas um saterdiona missdo que responde
aos anseios da vocacao.

E possivel creditar essa falta de clareza aceragudcé a profissédo docente —
gue ndo aparece somente nos discursos das prafesageitos desta pesquisa, mas
também na literatura especializada — aos cursésah@cao inicial, que ndo conseguem

defini-la adequadamente, estabelecendo seus coaterseus contextos de atuacdo. Se
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isso fosse feito, os recém-formados talvez soubesselhor como caminhar na
profissdo. Como isso néo é feito, a profissdo decérdefinida mais por discursos do
senso comum do que pela literatura especializadaas fato que deixa os professores
a mercé de ideias recorrentes, presentes no sensmt que 0s vao contagiando de
geragcao em geracao.

Diferentemente da professora Adriana, para quemeccieio da docéncia nao
atende as suas necessidades e aos seus motivoxessqra Elaine considera sua
atividade muita satisfatéria, levando-a a neleeséizar plenamente:

Olha, [a profissdo docente] é minha realizacdohta @oisa que eu
sempre quis, sempre gostei, me sinto (til, gostquinfaco, consigo
dormir todo dia com a consciéncia tranquila de quefiz o meu
melhor! Agora, é nesse sentido: todo dia acordar grabalhar com
vontade e ndo so6 pela obrigacao.

Toda a atividade de Elaine parece ser feita conogds escolha inicial pelo
magistério, que como vimos anteriormente contrasasuecomendacdes de sua mae,
bem como a posterior escolha pela licenciatura eateiatica e, por fim, sua atuacéo
cotidiana séo situacfes que permitiram a essags@iz a certeza de ter escolhido bem

sua carreira profissional:

Depois de um ano sé trabalhando, falei ndo é édaajue eu quero —
ficar com essas criangcas s6 com magistério —, gwecontinuar,

pensei o que eu quero fazer, porque eu nao q@aéa Pedagogia, eu
ndo sou muito da area de Humanas. Como eu tinfoanfieigistério, ja

sabia a area de Pedagogia, ja tinha tido tudoticigéestrutura, ja
tinha tido toda essa matéria, eu gostava muito xkaRk, sempre
gostei de Matematica, ai resolvi fazer Matematizano [nome de

universidade particular] e 14 eles dao tanto li@nca quanto

bacharelado. Eu fiz tudo, sdo quatro anos, trés dadlicenciatura,
colei grau e no quarto ano eu fiz bacharelado. ddedi em 1996 e,
no meio de 1997, j& comecei a trabalhar no Estado.

Como pode ser notado em relacdo a satisfacao carpretissédo, Elaine difere
radicalmente de Adriana. Essa satisfacdo podeeseelpda também quando se refere a
relacdo estabelecida com os alunos, aspecto panweta valorizado, como ja visto no

nucleo anterior.

Quando eu entrei nessa escola, no meu segundceamagistério no
estado, tinha uma classe que ninguém suportavamntais de 50
alunos. Eles estavam no segundo ano e nenhum gwofesportava
aguela turma, ninguém, ninguém. Primeiro, a clasaesuperlotada,
ndo tinha nem como andar [nela] e ninguém querigampe
coordenacédo daquela classe. E, entdo, sobrou pereata! E foi um
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desafio: 0 ano todo negociar com eles toda vez egt@avam

conversando, [saber] o que estava acontecendo, rafesgores

reclamando e tal. Dai, no meu aniversario, em nbveneles fizeram

uma baita festa surpresa e eu ndo esperava! Ethsaipepara a

diretora e ela autorizou — uma coisa que ela ndoriaava para

ninguém, e autorizou para mim — e eles fizeram testa. [...] Eles

perguntaram quando era meu aniversario e [eu] ise,doorque eu
nao gosto de dizer. Mas eles descobriram e foi sumaresa, uma das
primeiras! Fiquei muito emocionada porque ndo esgemesmo. A

outra foi quando eu fui escolhida para paranifaAlui, também, ja
fui um ano escolhida como paraninfa... Essas coisastram que a
gente esta no caminho certo.

Novamente, aparece mais um discurso que nos pepeiteber os sentidos
atribuidos por Elaine a sua atividade: aquele eenegtido presentes suas preocupagdes
com a preparacdo dos alunos para exames externos:

Eu tenho uma turma de reforco, de aceleracdo deiterano, que
passava revisdo do ENEM, SARESP. E entdo, toda, telgs vinham
fazer essa aula comigo. E entdo, um dia, a getdeaesonversando —
e tem um aluno muito critico no terceiro C — editse: “Quando eu
tive aula no primeiro ano, eu tive aula com umdgssora. E, quando
vi vocé, no segundo ano, vocé surpreendeu totaéttieriEle me
elogiou, mas eu fiquei triste, porque ele coloaon,Enem, que os
professores sdo péssimos e falou de cada profdes@numerando
um monte de defeitos. E de mim ele falou bem. Bsedi“pois é... S6
gue vocé colocou todo mundo no mesmo saco! Euféiim porque
vocé acha bem de mim, mas, ao mesmo tempo, etrift®, porque
vocé esta criticando uma categoria que é a minteg@aa. Sera que
todo o tempo que vocé passou aqui na escola, véoéaprendeu
nada? O que vocé sabe até hoje foi por qué? Vaa&aando uma
coisa por causa de um ou outro professor e vocécaolnuma
pesquisa oficial, como um todo, os professore®.fiebu pensando...
E eu disse: “olha bem o que vocé vai fazer no SARPSrque 14 tem
as mesmas perguntas!”. Eu fico chateada com dssg®b, em saber
que alguns colegas meus tém a dificuldade, ndoeésgjam maus
profissionais, mas sédo pessoas que tém dificuldawelidar com
adolescentes, com essa juventude...

Elaine demonstra que se organiza, buscando prepaiano para alcancar um
bom desempenho nas avaliagbes externas e, porgc@msea, nos exames vestibulares.
Isso em si é algo positivo porque, articulado cenfirsalidades do nivel de ensino em
gue atua, poderia demonstrar adequada condutagoofal por parte da professora. No
entanto, parece-nos que Elaine esta mais preocepadaelhorar a pontuagéo da escola
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e, assim, melhorar a sua remuneracéo por meio mlesBON&o existe, no discurso da
professora, inquietacdo com a outra finalidadercsine médio, que é a preparacao para
o mundo do trabalho, ambos parametros dados peB BDescola em que Elaine
leciona € uma das dez primeiras colocadas na tatdista, de acordo com os
critérios do IDEB, indice que aponta para o fatoas escolas levarem os alunos a
aprender, sem incidir em reprovacfes excessivasnoevasao intensa. Mas, para a
professora, essa atual exigéncia das redes puldgtaduais altera a forma como os
professores organizam seu trabalho diario. Segatado

No ano retrasado, foi a primeira vez [que a esficta entre as dez
melhores noranking. A nossa escola foi a [lugar manking da

capital! Ai, o que aconteceu? Foi 0 auge! Ano pi#ssdizeram

novamente, mas agora colocaram metas. SO quecsaierd € uma
coisa; sair de cima é diferente. E isso acontecen a gente. O
[ensino] médio ndo alcangou a meta, s6 o fundarhenizEu um

bafafa, um estresse, é uma situacéo tdo desagradé@éesaber que
trabalhou como um condenado e os outros ganharas) doaque
vocé. N&o € legal, ndo é sadio! Tinha que ser tl@ onaneira, ndo
tinha que estar vinculado ao bénus, eas&ing

Em relacdo ao bbnus, Elaine esta certa. Ele n&eridesstar atrelado a um nivel
de ensino, porque € mais facil obter melhorias doa® sai de um nivel de qualidade
educacional muito baixo. Manter o desempenho eteganuito mais dificil (alcanca-se
o efeito “teto”), razédo pela qual o estado de SaddPesta, atualmente, revendo essa
politica. Assim, Elaine tem razao ao defender ghérus deveria ter sido dado a escola
como um todo, ou seja, aos professores que atuano@ns 0s niveis de ensino,
sobretudo porque tal medida aumentaria o interpst® realizacdo de um trabalho
integrado, que contribuiria para instituir, ou pelenos iniciar, a cultura da cooperacéo
profissional nos moldes ja discutidos neste capitul

Os relatos acima também demonstram uma extremasocendéncia de Elaine
em relacdo aos seus colegas docentes, um compottargee em nada ajuda a
profissdo. Ao contrario, contribui para a constouda ideia de que a docéncia € uma
semiprofissdo, como bem mostraram 0s autores gueseagamos no capitulo 1. E

urgente a necessidade de criar mecanismos efelévosntrole e avaliacdo do trabalho

% 0 b6nus por resultado é uma medida que faz parpeatirama valorizacéo pelo mérito, que compde as
politicas do governo do Estado de Sdo Paulo empastem melhorar a qualidade da educacéo oferecida
nas escolas da rede. Paga até 2,9 salarios prirago para as equipes escolares que superarmgtas

de desempenho estabelecidas para cada escola.: kaopté/www.educacao.sp.gov.biAcesso em
18/10/2010
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executado pelos professores, feitos no interior edaola, pela prépria equipe

pedagdgica, de modo a afinar o trabalho coletige metas postas pelo projeto politico-
pedagogico de cada escola. Esse comportamentded@nima a praticas inadequadas
nao esta a servico de melhorar a qualidade da e@lucderecida aos alunos; tampouco
busca construir um sélidsiatusprofissional para a categoria, como bem aponta &lévo
(2003) em discussoes ja feitas no capitulo 1. dailccvemos, a tolerancia excessiva
torna-se condescendéncia, porque entende a pofikg@Ente como algo sem rumo,

sem diretrizes preestabelecidas ou bem definidam, n compromisso com a boa
qualidade da educacdo, sem a exigéncia de sélisa¢do para executar uma tarefa téo
importante como a formacé&o das novas geracoes.

Ou seja, é um discurso impotente, que constatauacéo, mas ndo tem animo
nem energia para modifica-la. E um discurso quegmar que “eu fico chateada com
essa situacao”, mas que nao se converte em acOesetas para muda-la. Pelo
contrario, quando conversa com o aluno revoltado alguns professores, Elaine quer
silenciar sua voz para abafar a denuncia da pestzte do ensino recebido e a
reivindicacdo por uma educacado de melhor qualidéel®andas legitimas e, alias, feitas
por serem de pleno direito do estudante. A resphit@ratica docente adequada ou
inadequada, Marcelo (2009) lembra que ha professgue realizam seu trabalho de
maneira honesta e profissional, comprometendo4seacaprendizagem de seus alunos,
levando-os a se apropriar dos conteldos disciglngme ensinam, chegando, inclusive,
a produzir inovacdes que, muitas vezes, infelizemenfio chegam a ultrapassar as
paredes da escola. No outro extremo, h& a incompatéle docentes que se amparam
no espirito corporativo e se trancam em suas skagula porque, isolados, podem
desenvolver um ensino que claramente frustra atalide aprender dos alunos. Esse
parece ser o dilema:

Como sair desse impasse ou dilema? Alguns paites@stando pelo
desenvolvimento de um sistema de padrfes paraagsa pleterminar
com clareza quais sdo as competéncias que todotdadeve possuir
e demonstrar. Nesse sentido [...], os padrdes eituneds constituem
uma das ferramentas mais poderosas para a profiigagdo do
ensino, ja que desempenham um duplo papel no ddgengnto da
profissédo. Em primeiro lugar, eles sdo uma boa ireade demonstrar
ao publico e aos politicos que a profissao tentigufies processos de
controle de qualidade, controlando o0 acesso e cciei® de uma
pratica eficaz, e assim ganhar em legitimidadeato&m segundo
lugar, os padrbes funcionam como parémetros etagées para o
desenvolvimento do trabalho profissional, j& qudgmo definir uma
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pratica eficaz em termos dos resultados desejadd8RCELO,
2009, p. 7)

Em resumo, é possivel dizer que a professora Esmragproxima mais do que a
professora Adriana de uma compreensao a respeitqudovem a ser a profissao
docente, pois revela certo compromisso com a am&yein de seus alunos. No
entanto, vale ressaltar que isso néo significadsusstratégias para ensinar bem a todos
0S que estédo na sala de aula. Pontos positivosre@mtrados em sua atuagéo, como o
envolvimento afetivo com a turma, a busca por uetacéo baseada no respeito e no
acompanhamento individual e sistematico das atiégajue os estudantes realizam ao
longo do ano letivo. A profissdo é vista como uelizacao porque atende aos motivos
gue a geraram: o prazer de ensinar ao outro. Nm&ntnota-se uma contradicdo nessa
concepcao, ndo percebida por Elaine, como podevisey ao longo das analises
realizadas nos nucleos anteriores. A professorped@zbe que justamente o que mais a
atrai na docéncia — o ensinar — nao ¢ feito plentam@or ela, que admite ndo conseguir
ensinar a todos os estudantes. Embora isso sejeondet desconforto, Elaine nada faz
para mudar essa situacdo. Como estratégia psigai@a resolver a contradicdo, a
professora atribui prazer ao modo afetivo e préxitom que se relaciona com 0s
alunos e ndo ao fato de ensinar a todos para gaenstom sucesso sua trajetoria
escolar.

Embora contenha aspectos positivos, a atividadelalee ainda esta aquém do
gue a literatura — Altet (2001), Moura (2001), Rald2007), Marcelo (2009) aponta ser
importante para o professor profissional: ensingrdas. Isso significa que, para poder
ser um professor que promove aprendizagens em aenss, € necessario buscar
formas mais eficazes de motivar o corpo discerdgdamente 0s que parecem ja ter
desistido de suas possibilidades de aprender. P oatgativos e que contribuem para
uma visdo nao profissional da docéncia podem seebielos na cisdo entre ensinar e
educar, na inexisténcia de um projeto pessoal dmafgho continuada, na falta de
investimento em relacbes de cooperacdo profissidrlos esses sdo aspectos que,
indubitavelmente, poderiam ser examinados de falifiegente por Elaine em sua acao
pedagogica de promover a aprendizagem daquelebupgam a escola porque sabem
gque € nela que podem alcancar oportunidades de ngmdade vida. A falta de
reivindicacdo por melhores condi¢coes para exercas $uncdes, a condescendéncia
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diante de acdes inadequadas realizadas por calegasofissédo e 0 apoio profissional
baseado em rela¢des de amizade sé entravam atutang escola melhor. Além disso,
ha que se destacar a “heranca” de ideias equivecadao a de que a boa docéncia so
pode ser realizada por quem tem determinadas esdsditias, dom e/ou vocacao,
postura que implica menosprezar a necessidade rdedéo especializada, seja em
nivel inicial ou continuado.

N&o pretendemos, com isso, estabelecer critérias perificar se um
determinado sujeito possui as condi¢cdes necesshgalcientes para realizar o que se
espera dele em termos de docéncia. Nosso intuitatré: salientar o quanto é fragil,
para Elaine, o conhecimento acerca dos aspectos-deauma boa docéncia. Ainda que
este estudo ndo pretenda generalizar seus achadeslitamos que € possivel — e
provavel — que existam outros professores commé&licionando na rede. Assim, 0s
tomadores de decisdo podem encontrar, em suas salasidios para refletir sobre as
medidas a serem tomadas para formar melhor oofupupfessores e evitar que visoes

tdo espurias sejam eternamente recicladas porg@sterofessores em exercicio.
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A professora Telma

A gente esta com o futuro nas maos

A professora Telma teve sua primeira formacao eéndclas Sociais e a segunda
em Geografia. Nao cursou magistério antes das gcaées, mas faz questdo de destacar
em seu relato que escolheu a docéncia propositedmen

Na verdade, eu fui fazer Ciéncias Sociais. Na épofa tinha ainda
regulamentacao da profissao [...] € ndo pude fegiEgio nem nada.
Acabei dando aula e vindo para a educacgdo, mas lmstante
consciéncia do que eu queria. Eu trabalhava jdamedd Deixei o
banco para ser professora, porque eu queria: seyjoptel.

Chama a atencdo o fato de Telma enfatizar que aqser professora e que
deixou outra atividade profissional para se deda&adocéncia. Por seu tempo de
profissdo, acreditamos que, na ocasidao de seussmgr® magistério, Telma deveria ter
por volta de 24 anos, época em que se deu a eogétitde sua familia, com o
nascimento de seu primeiro filho. Com isso, muitovpvelmente, a escolha pela
docéncia, ja vista como uma profissdo interessgrdesou a ser ainda mais, por
permitir conciliar vida profissional e pessoal. &0s iSSO porque essa costuma ser
uma representacao tipica no senso comum, embdaexraura (GATTI e BARRETO,
2009) mostre que a docéncia ndo é uma profissadagiige, em nada, a conciliacdo
com a vida pessoal, tendo em vista sua alta cargaia de trabalho semanal — como
discutimos no capitulo 1. Além disso, Telma trabaéhha cerca de quatro anos como
caixa num banco, uma funcéo para a qual aindaea&aigia o nivel superior, mas nao
tinha uma carreira ja delineada. Ainda em relacéscalha da profissdo, Telma diz ndo
ter sofrido nenhuma influéncia externa em seu ésg® pela docéncia, embora
reconheca que sua irma tenha cursado magistéue sey pai considerava sua escolha
“maravilhosa”. Inquirida sobre sua escolha peléédo@, Telma comenta:

Se alguém me influenciou? N&o, eu sempre quis redegsora. Eu
sou de uma geragdo em que ser professor era rmptortante. Meu
pai... Minha irma fez magistério, ela eraop la de casa! Meu pai
achava [isso] maravilhoso e eu brincava de profasstesde
pequena... E, entdo, sempre me identifiquei corofepsora. E, entéo,
nao me inspirei em alguma coisa para ser professora
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Aparentemente, ha algum equivoco nesse relato. alglanece ignorar, por
vezes, o fato de ter uma irma que cursou magistéei@ra vista como top de casa —,
valorizada pelo pai. Essa mesma atitude pode seelgda em outros momentos
guando, por exemplo, discorrendo sobre sua hisiiériada, afirma:

Ja |he falei que foi de mim mesmo. [pausa] Ai, vamer... [pausal.
L4 em casa, era 0 meu pai quem estimulava os astalgente. Eu
me lembro muito dele lendo para a gente. A minha méao
participava muito dessas coisas. Ninguém na miaka seguiu para a
educacdo. SO eu mesmo. Depois que eu entrei, ndmasa. Me
efetivei tarde, foi agora ha cinco anos. E, endiodei entrada na
minha aposentadoria e deve sair logo no iniciomo gue vem. Eu
esperei cinco anos, porque € regra: tem que fielr menos cinco
anos na mesma escola para poder aposentar. Eu diguiee agora
pedi. Ndo me lembro de nenhuma influéncia na méstalha... Acho
gue sempre foi de mim mesma, eu sempre gostei. M@d®s nao
sdo da educacdo, s6 uma irmd que fez magistérm omautros nao
sdo. S6 eu mesma. Nao tenho muito o que falar dendéb, ja falei
demais. Acho que estid bom.

E possivel que a irma ndo tenha seguido a docéania profissdo e que Telma
seja a Unica professora atuante na familia. De toddo, uma analise mais detalhada
desse aspecto fica comprometida porque Telma ni&osgquaprofundar nessa questao.
Respeitamos sua decisdo, sobretudo por razdess,étivas também porque
consideramos que tais informagdes ndo sdo ceptieaseste trabalho de pesquisa. Se,
de acordo com os pressupostos metodoldgicos queiararnossa analise, a apreensao
das mediacdes constitutivas da escolha profissibmalelma fica comprometida, ndo
acreditamos, entretanto, que esse fato impeca wosgareensao sobre os sentidos que
ela atribui a sua atividade como professora. Quiimeperguntamos se o professor era
um profissional da educacéo, Telma assim se mamifes

Depende. Eu sou, eu me sinto. Agora, depende dasvaoisas,
depende de como ele encara a profissdo dele, pgej@te encara
como um bico, ele jamais vai ser um profissionakrm® muitos assim,
principalmente na rede publica [...]. Mas, deperide muita gente
boa ainda no magistério, que sao profissionaisce@mpetentes, sao
preocupados com o futuro, porque a gente esta domrm nas maos.

Essa concepcédo de Telma é positiva porque o pasféssle fato, o profissional
responsavel — e designado pela sociedade — paahaa com a formacao das futuras
geracoes, tarefa de imensa responsabilidade. Masta, Telma ressalta que o papel

do professor se constitui em ensinar:

170



Eu acho que a escola tem ceesinar>. Eu sou contra essa nova
pedagogia de que o professor é um educador, quguenensinar a
educacdao, de casa e tal. Eu acho que cada umsempmapel. Os pais
tém que dar educacgédo basica de casa. Como elenjo] ki se tornar
um ser humano na sociedade? Na escola, ele vemapegader e
garantir o futuro dele. E assim que eu vejo. Enjdo, mas vocé tem
também uma fungdo de ensind-lo a ndo jogar o papethdo. A
gente, como professor, tem que falar muito solrigladania e ética.
Isso sem duvida, mas questbes do educar, aindgdesldhumanas,
isso tem que vir dos pais. Ndo tem outro caminkops pais nao
ensinam, fica dificil.

Aqui hd um problema: assim como as professorasaAdrie Elaine, Telma
estabelece uma disting&o entre ensinar e edugarTRhna, o ensinar esta atrelado aos
conteudos académicos e o educar, a formacédo diiospgra viver em sociedade.
Ocorre que esta ultima funcdo, que Telma atribsidamente a familia, € também da
escola. Cabe a escola preparar o futuro cidadém garida em sociedade. Se essa
preparacao nao vier da familia, como as professspsram, a escola ndo pode fingir
que ndo percebe essa lacuna e, assim, abster-smalgmr esse importante papel,
mesmo porgue, ndo ha como conceber o exercicio plarcidadania numa sociedade
sem que se domine conhecimentos de ordem cientffloadfica, artistica, enfim,
conhecimentos sistematizados e transmitidos petalasAssim, a relacdo escola-
familia deve ser uma relacdo de estreita parceaidommacao integral do sujeito
humano. Como ja dissemos, essa distin¢cdo entreagreseducar, entre papel da familia
e papel da escola, presente nos relatos de Adidaiag e Telma, parece ser recorrente
entre os professores, como aponta o estudo realipath Fundacdo Victor Civita
(2010) ja citado anteriormente.

Ainda se referindo ao papel da escola e, por codseip, ao do professor,
Telma vé as prescrigdes da SEE como imposi¢Oestenals:

A secretaria da educacdo sonha. Ela esta num patabmente

iluminado, sem sentir, sem descer. Eles ndo olheanbpixo: eles
criam regras, criam leis, sem olhar pra baixo! E @tamos embaixo.
N&do em termos de subjugado. Mas eles sentam, s@&eréticos,

criam leis e mandam aplicar e ndo funciona [...ke@retaria ndo nos
ouve. [..] Entdo, eles nunca ouviramprofessor Ai que esta o
problema da educacado nesse pais: ninguém ouvdes§oo ninguém
vem consultar, fazer uma pesquisa com o profegs@r, tentar

consertar as coisas erradas e dai sairem coisaggotps do autor)

%5 Grifos do autor
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Assim como vimos na fala da professora Elaine eocémecorrente entre o
professorado, aqui também percebemos o discurgaale professor nunca € ouvido e
gque a SEE impbe normas e deliberacbes de “cima Ip@ise@”, sem consultar os
professores e negocia-las com eles. Segundo N@@88), é possivel que essa postura
da Secretaria contribua para diminuir a autononoieedte, justamente por colocar o
professor sob o “comando” de um 0rgao superiora Baautor, este € um dos aspectos
gue contribuem para a visdo da docéncia como umgrEissdo. Isso, entretanto, ndo
parece afetar a visdo que Telma possui sobre anauta do trabalho docente.
Diferentemente das professoras Adriana e Elaimec@hsidera que o professor possui
autonomia para realizar seu trabalho e inclusivgial a existéncia dos cadernos
distribuidos para a rede de escolas estaduaisfzaulSegundo ela:

[...] a gente tem autonomia, sim, porque vocé Emtplir a apostila
dentro de uma proposta curricular. Porque existea yroposta
curricular que a gente tem que seguir e, dentralibagvocé tem
mobilidade [...]. Eu acho que a gente tem autonpsim@a. Eu, por
exemplo, passo muitos filmes para eles e todosimenprofessores
agui dessa escola sdo bastante engajados. E entiEnte, nessa
escola, tem bastante [autonomia], ndo ficamos sd@rma e feijdo do
livro didatico e tal [...]. Inclusive, eu acho gsmu uma das poucas que
gostam desses cadernos, porque no caso de GepgFafiauito
extenso, muito amplo, e vocé precisa estar infoomatémpo todo e,
de repente, eles tém muitas falhas, repetitivas [ele cadernos] séo,
muito repetitivos. As vezes, ndo s em textos, mamsbém em
exercicios, atividades. As vezes, a mesma pergumiferente, mas
esta repetitiva. Mas as informacdes, olhando o laokitivo dessa
apostila, para a minha area de Geografia, ela ®ridades, coisas
que eu teria que estar buscando, indo atras, kstaaisa nova, as
expressdes novas, de gedgrafos agora moderno®, Eot@do achei
ruim, como muitos criticam.

O relato acima apresenta varios aspectos a serahlsamos. Primeiramente,
Telma demonstra uma concepcéao correta sobre aduwogicadernos. Eles constituem
uma proposta curricular, que deve ser seguidaquar & rede porque a meta € unifica-
la, dando-lhe coes&o. Ao que tudo indica, porqtia sggenuidade supor o contrario, 0
objetivo da adocéo dos cadernos nao € impor a@gsof uma forma de trabalho. Os
cadernos devem apontar dire¢cdes, mas sem tirgreaitsidade da acdo docente, que €
a de transformar um conteudo tedrico em contetudmsimo. Nessa linha de raciocinio,
ndo héa por que pensar em perda de autonomia. otena fala de Telma n&o explicita

se ela gosta mesmo dos cadernos, tendo em vistalguaz criticas em relacdo ao
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modo repetitivo como os conteddos sao apresentadose a professora gosta deles
porque as novidades de sua area estdo ali contdasplde modo que ela ndo necessita
fazer trabalhos de pesquisa. Do que fala, de fBétma? Do reconhecimento dos
meéritos dos cadernos ou do comodismo que elenrazarefa de ensinar? Esta ultima
hipétese é levantada quando ela é confrontada cmanaira como Telma diz planejar

suas aulas:

Como eu estou hd muito tempo, ja ficou na minhacalja sei de cor
e salteado o0 que eu estou falando, o conteudoprateidade. [...]

Entdo, eu tenho uma praticidade, ja que me permndte precisar
preparar tanto as aulas. Isso vocé vai conquistamaiomuito tempo...
L& no comeco, eu preparava aula. Vejo o assunépapr a aula um
pouco lida, um pouco escrita, um pouco falada.o B@ falada ou
escrita, porque eles [os alunos] também ndo tenoumais do que 10,
15 minutos.

O relato acima indica que as aulas de um profesqmeriente correm o risco de
se tornarem, com o tempo, uma atividade automatjzaoluco refletida e, por vezes,
repetida por forca do habito. Por outro lado, acei@pcia pode trazer também pontos
positivos, na medida em que ela da ao professordimegdo, um rumo. Com base nele,
0 professor pode se permitir tratar de outros dssumseguir o interesse dos alunos,
discutir fatos marcantes do cotidiano. No trechaixa podemos perceber como a
experiéncia docente enseja bons e maus aspectoa padtica pedagdgica, destacando-
se, entre 0s primeiros, a preocupacao em dinamizala:

Eu gosto muito que eles [os alunos] deem opiniBesyosto muito de
bate-papo. E, entdo, a gente anota o que foi fakaddio, ndo é uma
aula, assim, fechada: hoje eu s6 vou falar disso!répente, surge
algum outro assunto, vamos falar desse assunte, lftHjo apagéo
porque e tal. Ndo passa a aula inteira, tambéamdal mas vocé sai.
Entdo, ndo adianta vocé planejar. O importanteeévggé tenha um
rumo, porgque, se vocé também nado planeja nada, secperde,
principalmente se for professor novo.

Ainda no que diz respeito a preparacdo das auklmalcomenta o que, para
ela, parece ser uma competicdo desleal. A professoredita que os alunos estao
expostos a muita tecnologia fora do contexto dadalaula, enquanto o professor ainda
trabalha “com o giz, a lousa e a voz”. A nosso agirofessora esta certissima quanto a
isso, embora este ndo seja o caso especifico dataggaulistas, sobretudo dessa

escola, bem conceituada em avaliacfes externatusiire pela prépria entrevistada:
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Essa escola, ela é bem equipada e a gente tem awgisso a tudo.
N&o tenho do que me queixar dessa escola espatfida. [...] NOs,
agui, temos sala de informatica: a gente leva ncaaté 14, eles fazem
pesquisa, a gente tem video, tem ddtaw tem muitas coisas boas
agui. De acesso.

Assim, percebemos uma contradi¢do no discurso bieal&e suas aulas ainda
estdo no modelo lousa, giz e voz, isso se da egédfude uma pratica repetida e ndo
refletida: afinal, como ela indica, os recursombda@gicos estdo disponiveis para o0s
professores em sua escola. Devemos destacar atamgiarde uma pratica refletida,
porque levar os alunos repetidamente ao laboradi@imformatica néo trara resultados
educativos se ndo houver um propoésito para essa. Vs simples acesso a informacao
tecnoldgica ndo garante uma selecéo criteriosaudis glessas informacdes sdo de fato
relevantes para a formacgédo dos alunos. Ensinazea &ssa selecédo é, pelo menos no
inicio, papel do professor, mas isso s6 acontecedsente estiver disposto a preparar
suas aulas.

No caso de estar acomodado, realizando a¢cfestiggetio longo dos anos, €
evidente que essa tarefa fica prejudicada ou asénmesquecida. E possivel, ainda, que
Telma repita discursos que reclamam constantentlengscola por estar embebida em
uma forte cultura profissional, que perpetua dsgsirnegativos, muitas vezes sem
refletir sobre eles ou sem buscar alternativas pespor mudancas e melhorias das
condicdes de trabalho, caso elas sejam necessatascepcdo de Telma sobre o papel
do professor, coerentemente com sua visdo sobweémcda como uma profissdo, pode
ser percebida quando ela reflete sobre as expedatiantidas por professores e alunos
em relacdo a escola:

Olha, a grande maioria [dos alunos] que vem patadas eles
esperam que o professor tenha dominio da salandodt contetdo,
guerem prova, querem ter notas boas. Aqueles,daegsha escola, eles
esperam que o professor se comprometa. Compronmtime
comprometimento, eles querem. Porque muitos comeragora, é
aula de tal fulano. E entéo é aula vaga. EntenBeufue a professora
ndo tem uma matéria preparada. Ou, entéo, elakaid ndo prende a
atencdo e ela ndo da conta da disciplina. E er&@®o[es alunos]
sabem muito bem diferenciar quem trabalha, queraulié e quem
esta enrolando. [...] No geral, acho que o professpera que o aluno
aprenda, que o aluno va para frente. Uma das amiagigsgostosas que
eu acho é vocé encontrar um aluno mais para freatghopping na
rua e ele estd cursando uma faculdade, ele est@&gaio, esta bem!
A gente quer ver um progresso.
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O relato acima indica que a concepcao de Telmabestaproxima daquela que
se espera do professor, se ele for, efetivamente, pwofissional da educacéo:
comprometimento com a aprendizagem dos alunos. pas, dar uma boa aula, so
comprometimento ndo basta. E preciso dominar oeddot a ser ensinado e as
metodologias para ensina-lo aos alunos, além ddlidzales de relacionamento
interpessoal para lidar com questdes tipicas desmincia que podem, por exemplo,
gerar indisciplina durante a aula. Além disso, Teeheconhece que os professores que
nao se comportam de acordo com tais preceitozaealuma atividade que ndo pode
ser considerada profissional. Referindo-se as sxaectativas a respeito de seu
alunado, Telma mostra, novamente, que o importarmee eles aprendam, que atuem
como cidadaos na sociedade. Quando questionamas €gmssivel formar um bom
professor, dotado das caracteristicas que fazem whal profissional da educacéo,
Telma, assim como as professoras Adriana e Elameaciona que € fundamental ter
amor pelo que faz:

Eu acho que a primeira coisa que vocé tem que,fenerqualquer
profissdo, é vocé gostar daquilo que vocé faz.&mt&alario € muito
pouco, mas eu acho que isso ndo impede vocé deinsebom
profissional: porque o fato de vocé gostar da soéisgdo vai fazer
vocé dar uma boa aula, uma aula legal, trazer tssuyacanas,
comentar com eles [0os alunos] as coisas. E essdrog#o vem ao
longo dos anos; vocé vai comecando a acreditaroqatino esta
prestando atencédo, que ele esta aprendendo e gii@&o0 esta dando
murro em ponta de faca. [...] Aquele que caiu ke r@orque acha
que ser professor € facil, ou ele vai ser um pésgirofessor ou ele
vai acabar abandonando [0 magistério]. Vai procunatra coisa,
porgue nao é facil, ndo é facil mesmo.

Novamente, como notamos nas falas de Adriana ené&laido aparecem
referéncias a formacéo especializada, em nivealroa continuado, fato que nos leva a
concluir que estamos diante de uma profissdo defimais pelo senso comum do que
pelo conjunto de conhecimentos construido na &mae a area e pela area. Estamos
diante de uma professora com 27 anos de atuacéstepras aposentar-se, com
concepcdes semelhantes as de uma professora fejca@m apenas quatro anos de
atuacdo. Tal dado é indicativo da necessidade tomilar politicas que cuidem das
significacbes que os professores mantém sobre &uasas de atuar. Enquanto
permanecer a ideia de que um bom docente é apguake ajue ama o que faz e que,

em funcéo desse amor, se dedica ao que faz, r@@assivel construir uma profissdo
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pautada na qualidade e na exceléncia. Ainda sobmnpartancia da formacgéo

continuada, Telma argumenta:

Tem muita importancia se ela [a formacdo continuada de
gualidade, porque tem coisas que sdo bastanteijosa® e a gente
tira experiéncia e tal, e tem coisas que sdo nmuitts e ndo sdo tdo
bem-vindas assim. Tem cursos que vocé faz e vooé&na com
vontade de aplicar na sala. Vocé fala: “Que legal, fazer isso |14 na
minha sala!”. E vocé faz e da certo. E tem curses\gpcé vai 14 e
sente que estd perdendo tempo, perdeu um tempoMat é muito
importante. O professor tem que estar sempre s¥ardo: uma das
funcbes do professor é estar sempre aberto as tesaslogias, as
novas maneiras de dar aula, as novas conversasyas tribos que
chegam ai.

Novamente, o relato acima nos chama atencdo. Enaldbaia importancia ao
conhecimento e ao uso das novas tecnologias, Telos&ra que ndo as utiliza em sua
aula cotidiana, ou seja, parece ser apenas umrslisciferente sobre sua atuacao.
Telma também néo se dedicou a realizar nenhumagradstacdo, além dos cursos em
servico oferecidos pela rede, mostrando que a fgfimaontinuada néo é vista como
um projeto pessoal e que, possivelmente, cumpneaape papel de contribuir para sua

evolucéo funcional:

Vocé entra com salario ruim e morre com salariomrud que vocé
pode fazer é, com esses cursos de capacitacdguwnbaépontos. Isso
€ coisa de 2005 para ca. E entdo vocé faz essasitegpes para
poder juntar uns pontos e ganhar uma evolucgéo & waievoluindo e
vocé ganha 5% no seu salario, mas esses cursosémieque ser
aprovados pela PUC, USP, ndo é qualquer coisa apéfaz. Entdo
vocé vai em palestras de gente bacana, mas taméémsenve, sdo
cursos especificos como a rede do saber, teiabdo, an que a gente
fez ano passadon-line ensino médio em rede. Esses cursos sao
vélidos, mas tém que ser fora do seu horario eofegsor que, por
conta de ganhar pouco, trabalha em vérias escélastam como
fazer.

Pensamos, assim, que ha grande distancia entre dedona diz e o que faz e,
ainda, uma grande distancia entre o que ela dizmmmomento e em outro. Telma
parece ndo perceber que no decorrer de uma uUnioavista tenha dito coisas téo
diversas, por vezes até mesmo incompativeis, adardacéncia. Quando ela diz o que
realmente pensa? Vejamos como ela menciona o hmabahlizado junto aos alunos

com dificuldades de aprendizagem:

E dificil, é dificil vocé lidar com o aluno que tedificuldade, pelo
seguinte: as salas sdo muito cheias. No comece@, teos quarenta,
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quarenta e dois [alunos]. Entdo, vocé tem, ai, laqyee esta 14 no
cantinho. De repente, vocé se esquece dele, demmdda

indisciplina da sala. Ndo vou falar para vocé queau perfeita, que
eu vou dar uma atencgdo diferenciada para aquelolgue ndo da
tempo, infelizmente, ndo da tempo! Mas a genteyseocolocar [0

aluno esquecido] num grupo em que ele consiga eimap, fazer
com que ele goste de trabalhar em grupo, dar gm#ipositivos. A
gente ajuda dessa maneira. Mas eu ndo sento cao &eo: “Olha,

vamos fazer isso”. De vez em quando, da [para fagef, quando a
gente anda pela sala, da pra vocé até ver quernastahando: “veja
agui o mapa, esta aqui, eu estou te pedindo ia®gcé vai dar uma
atencéo.

Todas as professoras entrevistadas nesta pesgoismanimes ao se referirem
aos alunos com dificuldades para aprender: na@mada suficiente para dar a eles a
atencdo necessaria. Ou seja, ha que se pensargmarpas de recuperacao e reforco
eficazes e de boa qualidade, que sejam suficigatesgarantir a aprendizagem desses
alunos. A estratégia que Telma encontrou para tidar essa questdo em sala de aula é
colocar o aluno em grupo a fim de que ele possantrar sentido para as atividades
que realiza. Telma diz ndo ter tempo para reabzaebalho de recuperagéo paralela,
razao pela qual ndo o faz, embora saiba que ddag@do. Falta-lhe sair dessa posicéo,
articulando-se com seus pares para enfrentar adguegeivindicar junto a direcao da
escola uma estratégia mais eficaz para lidar camsealunos, o que ja deveria estar
previsto no projeto politico-pedagdgico da eschla.entanto, € possivel que Telma se
comporte dessa forma por desconhecer qual € eggtopna escola em que atua. Em
relacdo a influéncia desse mesmo projeto em séalti@ a professora apoia-se no

trabalho baseado na pedagogia de projetos:

Depende do projeto, porque, se vocé fizer um thiftad, faz uma
cartolina e pde na parede e diz que € projeto,tedoldgica. Mas,
guando o projeto é bem envolvido com todos os psoi®s, gue nao
sejam todos da area, mas que seja uma coisa bemdeaé o aluno
consiga fechar, dar um fechamento para esse prajettsciente,
depois, ele vai, la pra frente, e diz “Olha, eui$igo na escola e foi
legal! Eu me lembro disso!”. Ai, chama-se projet@ie vale a pena,
faz a diferenca.

Especificamente sobre o projeto politico-pedagggico

Sim, tem vérios projetos. J& fizemos varios prgjetem o projeto
pedagdgico, tem o projeto da escola. No comecandpagente fala
dele, conversamos. Nessa escola aqui, tem umalgbertito grande.
A questdo do estatuto... Essa escola tem unifoffee pais que
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acham ruim o aluno ter uniforme, mas esta no detailessa escola,
nao se usa boné em sala de aula! E ndo adiantasadnao usa.

Ou seja, o conhecimento sobre o projeto politicagégico da escola € muito
superficial. Mais ainda: ele ndo € visto nem comoprojeto politico, nem como um
projeto pedag6gicd. O PPP é percebido como um requisito burocratieagssario
para o reconhecimento da escola como tal. Podenpas ainda que também o proprio
projeto seja superficial: por um lado, ndo prev&aésgias de recuperacdo para 0sS
alunos; por outro, também ndo prevé mecanismos vddiagdo e controle da
aprendizagem. Se o0 projeto de fato existisse, pira do papel e do cumprimento
formal de uma exigéncia legal, é possivel que togses esforcasse para que sua equipe
tomasse ciéncia dele, justamente para que sua ntapé pudesse ocorrer com
sucesso. Sobre os mecanismos de avaliacdo e eodaa@prendizagem e sobre como
acontece a prestacdo de contas de seu trabalhatep@raociedade, Telma comenta:
“Perante a sociedade ndo tem nenhuma! Os paisus&otas. Eu tenho até vergonha
guando vejo o trabalho de alguns professores”. diitana que ha um mecanismo
oficial, dentro da escola, de avaliacédo do trabdthaente:

O diretor e a coordenacdo cobram da gente se @unéatguma
reprovacao, muita nota vermelha. Existe um conselbs fazemos o
conselho e a coordenadora nos orienta. “Vocé tentarmmota
vermelha?” Ela pergunta, ela questiona. No finalado, o diretor
participa do conselho e, se a gente vai reprovaralumo, a gente
pensa muito para ver o que aconteceu, 0 que ¢ mgda ele. As
vezes, ndo é legal: ele [0 aluno] ndo fez nadeod@do! Mas também
nao é legal reprovar por conta das amizades queaekncontrar! E
entdo é uma coisa muito complexa, muito complexanme Mas
quem trabalha isso somos n6s mesmos. NOs fizemasreumidao de
pais, sabado. E, da minha sala, vieram quatro Paigais jogaram
muito para cima da escola e ndo s na estadupirtiaular, também.

Ou seja, Telma ndo percebe que a sociedade naméda apenas pelos pais
dos alunos, mas também pelos proprios alunos, l|pomesma, por seus pares, pela
comunidade escolar como um todo. A cobranca poe plar direcdo aparece somente ao

final do processo, porém deveria ser realizad@agad de todo o ano letivo, oferecendo

%% Estamos entendendo nesse trabalho que a dimeolicapse refere ao compromisso com a formacéo

do cidad&o para viver e atuar em um tipo de sodedi a dimensado pedagdgica trata de definirEsac

da escola para alcancar seus propdsitos e interpdiiticas. Nesse sentido sdo duas dimensdes
indissociaveis porque a dimenséo politica se curppremeio da dimensédo pedagdgica. Dai o nome

projeto politico-pedagdgico. No cotidiano escolap, entanto, essa compreensdo nem sempre esta
presente.
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suporte ao professor para identificar os probleguasforam aparecendo no decorrer do
processo de ensino-aprendizagem e, também, cosdigda que tais problemas sejam
superados. Da maneira como estao configuradas@idie a coordenacdo pedagogicas
nao se constituem nem em apoio nem em acompant@amesntprofessores. Mais um
indicio da auséncia de um projeto politico-pedagpgiara além do cumprimento de
necessidades formais. Referindo-se aos sabereslizadbs na realizacdo de sua
atividade, Telma € a Unica, das trés professorgevistadas, que faz referéncia a
necessidade de um conhecimento de base cientifize ® ensino e sobre as teorias
pedagodgicas. No entanto, também menciona a pagi@octrato com os alunos como
algo imprescindivel para se oferecer um bom ensino:

Acho que os saberes da Pedagogia, vocé tem quesfaee... O

principal € o conhecimento, para vocé ter uma dasgue vocé vai
falar. Tem que estar preparada. Acho que a consi@étambém

mobiliza bastante. Vocé ter paciéncia: o adolescdrgje, exige que
vocé tenha muita paciéncia, porque ele sabe quepnée ouvir

musica, mas ele ouve! Hoje, eu ja faco um sinab pka ele e, entéo,
ele tira [a musica]. Mas é dificil... Muitas coisésum aprendizado.
Entéo, vocé tem que ter simpatia, também. Carimn@les e saber o
que vocé esta falando. Ter conhecimento cientifimrgue se néo
vocé nédo preenche.

Aqui, Telma demonstra estar em consonancia com e sguespera de um
profissional da educacao: articular uma multiphcid de fatores dos quais dependem o
sucesso da relacdo ensinar-aprender, dentre ele®nonio de um arsenal de
conhecimentos sobre sua area de atuacédo, sobrecessos didaticos que envolvem o
ensinar e o aprender, sobre as relacfes interpessaestdo da sala de aula, entre
tantos outros. Ao falar do carinho pelos alunosegenos que Telma esté se referindo
ao estabelecimento de uma relagéo afetiva, quamdg importante — embora ndo seja
condicdosine qua non porque ela pode gerar nos alunos um encantoacdisciplina
ensinada pelo professor e um maior prazer de fregu@ escola. Assim, quando o
professor busca manter uma boa relagdo interpessoal seus alunos, o processo
ensino e aprendizado encontra terreno mais favorpae se tornar eficiente e
prazeroso.

Em resumo, embora Telma seja a Unica dentre aproésssoras entrevistadas
gue apresenta um discurso mais proximo do que ereeslo professor como um

profissional da educacdo, sua pratica cotidiana s&d@oaduna com esse discurso.
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Embora ela verbalize que estd com o futuro nas m@esonheca a importancia do seu
trabalho, na pratica suas acdes parecem nao refletiesma consciéncia politica e
social que conduz a uma educacédo de qualidadeetéag@. O discurso que valoriza o
aprendizado de uma geragao nao se apoia em unca@@e ensina apenas a uma parte
do alunado. O discurso que valoriza a formacaoocése do professor ndo constitui
um projeto pessoal de aprimoramento profissionatligdurso que retrata o professor
como um profissional ndo combina com uma pratierio reivindica acdes concretas
por melhores condi¢cdes de ensino e aprendizageesauhece a necessidade de uma

ativa participacdo na construcéo do projeto poltiedagogico da escola em que atua.

O maior desafio é fazer que eles aprendam

Percebemos uma contradicdo no discurso da profe§®ma quando ela se
refere ao perfil de seu alunado e aos sentimeoto® sua atividade como professora.
Referindo-se aos alunos, Telma assim se manifesta:

A escola é uma escola que atende classe média @luBss sdo
alunos relativamente bons: ndo temos problemasgrde disciplina
agui. Sao alunos respeitosos, sdo alunos que pdoéjpalmente os
terceiros anos, vocé pede trabalhos e eles fazaballios bem
razoaveis! A escola fornece muitos recursos pae aj@s possam
produzir um bom trabalho. E entdo eu gosto da as&al escolhi,
estou aqui pela minha escolha mesmo. E entdo, quartd gosta do
lugar em que vocé trabalha e dos alunos, as dhisas melhor.

No entanto, ao explicar como avalia a atividad@mbessor, Telma diz:

Olha, é uma luta, uma luta muito grande. Vocé caenmeccomeco do
ano, vai bem. Vocé chega a essa época [final ddedivo], ja esta

dificil: os alunos ja ndo querem nada! Isso é tahm, ndo €

esporadicamente [...]. Mas a gente ainda esperavqué tenha

plantado uma sementinha qualquer na consciénaa:deisso que eu
espero, o meu papel. Eu acho que eu cumpro o npak: gar minha

aula. Estou 14, quase me afogando, mas estou eaondedalar ainda;

consigo manter uma certa disciplina na sala e gorsssar a minha
mensagem. Mas que eles absorvem toda ela, ndo.abimvem,

infelizmente.

Os alunos ora séo vistos como bons e respeitoemsao vistos como aqueles
gue tornam o trabalho do professor pesado, comeelegemos da metafora “quase me
afogando”. Tal contradigdo faz-nos pensar, conditfdanteriormente, que Telma tem

um discurso contaminado por significacbes presentescultura profissional, que
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reclama dos alunos, principalmente quando elesreg§pondem as expectativas do
alunado ideal — existente apenas no imaginarigpoufessores.

Atender a um alunado real e encontrar formas deoneer aos anseios e as
necessidades desse publico ndo idealizado sa@dadef professor que realiza sua
atividade de maneira profissional. Se Telma ndcegue fazer isso, é provavel que ela,
assim como a professora Elaine, desconheca assitsmiss e os motivos que levam
seus alunos a cursarem o ensino médio.

Entretanto, como podemos perceber ao longo degtitulta as professoras
entrevistadas nao receberam uma formagéo suficiermiem formacao inicial, nem
formacdo continuada,— para ensina-las a traballen @ diversidade, com as
dificuldades de aprendizagem e com as necessidadiggluais dos alunos. Se dizem
aprender com a pratica, no exercicio mesmo dasgéuli estdo dizendo, em nosso
entender, que conquistaram novos conhecimentadianotis, apreendidos na concretude
do fazer diario, sem nenhuma mediacao. Talvezmejegsso que Telma, aparentemente,
nao consegue lidar com os anseios de seu alunadloperque ndo ocorreu uma
aprendizagem mediada, por meio da qual ela pudessgar aos conhecimentos
cientificos acerca de sua profissdo e de como tidar o aluno real que esta presente
em sua sala de aula. Essa ineficiéncia da formagéal e também da continuada — que
se reflete em um discurso reproduzido, aprendide,ngio espelha o cotidiano — decorre
da auséncia de articulacdo, durante a formaca@sigsefessoras, entre 0s conceitos
cotidianos e cientificos envolvidos na atuacao dtecéPara Vygotsky (2001), conceitos
cotidianos ou espontaneos sao aqueles que o sagijtore fora do contexto escolar ou
de instru¢do formal e deliberada. Sdo, assim, d@sc®rmados no curso da atividade
pratica e nas relacdes de comunicacao travadassgassoas do mundo social no dia
a dia. Ja os conceitos cientificos sdo de outr@&nor@ dizem respeito aqueles
desenvolvidos no processo de assimilacdo de cososiimunicados sistematicamente
por meio da situacdo de ensino escolar. Uma formegdlizada sem essa articulacao
nao é capaz de relacionar os conhecimentos cargif tedricos sobre o ensino e o
aprendizado com as experiéncias concretas e auglidos professores. Em nosso
entender, essa falta de articulagdo € uma dassrapfe resulta na precariedade dos
cursos de formacado inicial e continuada, que, munazes, desconhecem ou

desconsideram os conhecimentos construidos peflespoy em sua acao direta com 0s
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alunos, que ndo apontam as contradi¢cfes existenteso que é efetivamente feito e o
que é pensado e, também, ndo indicam formas ppesasiessas dicotomias.

Assim, os conhecimentos cotidianos do profess& @aohecimentos cientificos
acerca da docéncia devem estar articulados, raktos em toda acdo formativa. Sem
essa mediacdo, Telma tera dificuldade de percelsis gdo seus alunos reais, que
atividades e contetudos devem ser trabalhados endeaula para que avancem em sua
vida escolar com sucesso e, ainda, quais func@edegke cumprir a fim de atender ao
gue se espera de uma atuacao docente dita profissidém disso, essa mediacdo deve
permitir ao professor a reflexdo sobre como coeveartdesejavel em algo possivel de
ser realizado nas situagdes concretas — semprnsasve de cada sala de aula.

No que diz respeito ao exercicio da docéncia, Tetar#o quanto Elaine, se
refere a docéncia como uma profisséo solitaria:

E uma profissdo solitaria, embora vocé esteja camos$ seres em
volta de vocé. E uma profissdo extremamente saljtgorque é vocé
sozinho com a sua matéria, com o0 seu conteldoyagé tem que
dominar, que vocé tem que estar trabalhando, qué ¥em que
pesquisar, que vocé tem que tentar fazer o alurender. E entédo é
um trabalho arduo, uma gotinha que vocé vai, no alialia,

construindo, colocando um pouquinho, dia a diap&nuso que € isso.

A visdo da docéncia como uma profissdo solitar@ode da auséncia de uma
cultura colaborativa no interior da escola, frutglusive, da prépria forma como a
profissdo se desenha - baseada na cultura do salam e que tem desdobramentos
evidentes na formacéo inicial dos professores. s3a eultura colaborativa de fato
existisse — e é urgente que exista —, é possiwebduabalho ndo fosse significado de
maneira tdo penosa, porque se abririam mecanismogodas interpessoais entre
professores. Thurler (2001, p. 65) explica que ltua do isolamento docente esta
associada ao que se chama “dispositivos poucaodses as aprendizagens’ porque 0s
professores atuando isoladamente aprendem pouatpsr@Itros e, por essa razao, nao
se encontram em uma posicao fortalecida, nem paiateyrogar, nem para inovar, ou
desenvolver-se no plano profissional”. Assim, aoidiicdo de uma cultura colaborativa
entre os professores implica uma mudanca na cwtunastituicdo escolar.

Em primeiro lugar, € preciso compreender que a bootgdo entre 0s
professores est a servico de seu desenvolvimeofisgional. Em segundo, é preciso

gue os docentes desejem essa mudanca e particgpseu grocesso de implementacao,
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0 que nem sempre é algo facil de conseguir coraiderque o novo geralmente suscita
resisténcias nas pessoas. Em terceiro lugar, ituigdb deve se organizar em termos
burocréticos, a fim de que os professores tenhampdepara se encontrar, organizar
reunioes, planejar o trabalho e realizar as trapss se fizerem necessarias. Como
possibilidade de desenvolvimento profissional, dtuca da cooperacdo entre
professores resulta da ideia de que é muito difimmover mudancas isoladamente,
sem contribuicdes, sem apoio, sem contradicdo, esstarecimento conceitual que
permita aos professores construir 0 sentido de empsriéncias. No entanto, mais
importante do que construir uma equipe de professéro interesse por problematizar
os dilemas profissionais e resolver problemas peglegs para além do que se chama
“troca de receitas”. Algumas rupturas em relacdpostura do isolamento docente
podem ser percebidas na fala de Telma. Uma deiapessente quando ela se refere a

rotatividade de professores na escola:

Infelizmente, eu tenho que dizer que o grupo déepsores, depende
do ano, ha muita rotatividade! Entdo, quando ofepsores estdo na
casa — e permanecem na casa — é bacana; ficaegalpporque esta
todo mundo falando a mesma lingua. Mas, quandmtadividade,
vém professores novos, ndo compromissados... Eesaem das
regras, mas nao estdo muito preocupados. E ent&ouatn brecha
aqui, outra ali, e d4 uma desestruturada nas esagiorque um
professor manda tirar o boné, o outro deixou. Ergdiodo ritmo.

O relato acima esta se referindo a existéncia gesena escola, as quais, de
acordo com Telma, ndo sédo seguidas por todos, d@s@rofessores novos, que nao
estdo compromissados com os propésitos da esoelat@ a rotatividade docente, que
ano a ano mobiliza os professores por ocasidostiensa de atribuicdo de aulas, € um
problema para a criagdo e a implantacdo de quajogto politico-pedagdgico. Nao
ha projeto que resista a uma constante mudancajuadros de pessoal! Embora o
sistema de atribuicdo de aulas tenha sofrido, Bo das professores nao efetivos, uma
modificagdo para o ano letivo de 2010 — baseandagg@a, no rendimento avaliado
por meio de uma prova elaborada pela Secretarigstiedo de Educacdo —, ainda
estamos longe de um cenério que combata a rotati@idocente.

O professor mais bem classificado na prova es®lhs aulas antes dos demais,
ficando, assim, com as melhores escolas, que,ngemét, S840 as escolas mais centrais.

Desse modo, uma classificagdo ruim na prova lguaf@ssor a escolas preteridas pelos
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mais bem colocados. Ou seja, embora o sistema t@mhaodificado, permanece a
l6gica dos professores menos experientes sereradalequstamente nas escolas que
precisam dos mais experientes. Evidentemente, resseso € um estimulo ao bom
desempenho de todos, uma vez que a prova é reglipatb menos em teéeem
situacdo de igualdade.

Ainda assim, a logica persiste. A rotatividade dieveer combatida por meio da
adocéo de um sistema no qual o gestor e o coldavescola pudessem escolher e/ou
formar sua equipe com base em critérios preestabetee que tenham relagcdo com o
gue se espera oferecer aos alunos — e por que-nédazonduta profissional que se
espera dos docentes, tal como acontece em ouwfisspes que buscam alcancar a
exceléncia dos servicos em troca de dedicacao, et@mpa e remuneracao. A busca
pela boa qualidade na educacdo deve estar acingaalguer tipo de burocracia. E
possivel que, se a escola onde as professorasvistagas lecionam tivesse a
oportunidade de romper com esse ciclo de rotatiéda trabalho colaborativo tivesse
mais chances de se implementar, uma vez que saritormais facil estabelecer
objetivos comuns. Nesse caso, as questdes pedagd@gimbém poderiam dar um
grande salto qualitativo.

Os sentidos que Telma atribui a sua atividade posiEemapreendidos também
guando ela fala dos pontos positivos de sua praédagogica:

Quando um aluno chega pra mim e fala: “Professardyi fazer um

vestibular e caiu aquilo que vocé estava falando™rmssa, eu me
lembrei da senhora, porque assisti um filme e dlecdisa que a

senhora me falou 14, de Martin Lutter King, aqueada’. Entéo, essa é
a minha gléria! Isso € o que vale a pena para mim.

>" Dizemos ‘em tese’ porque, num pais com uma talilidagle na formacéo inicial e continuada de
professores, como demonstramos ao longo destelltoabé possivel que nem todos os professores
estejam preparados para competir em condi¢cdesudilagle, nessa prova classificatoria. Como vinms, a
pesquisas a respeito desse tema mostram que nscidides sdo provenientes, no geral, de classessoci
baixas, perpetuando, assim, o ciclo vicioso dasnias de formacéo basica, cultural e intelectual (ve
MARIN, Alda Junqueira; GIOVANNI, Luciana Maria. Ri&rizacdo da formacao de professores para
anos iniciais da escolarizacao: 35 anos depoigidida formalizacdo de novos modelos.Gongresso
Estadual Paulista sobre Formacdo de Professoreguas de Lindoia, 2005. Consultar também, das
mesmas autoras: Expressdo escrita de concluintesud® universitario para formar professores.
Cadernos de Pesquisa. 37, n. 130, p. 15-41, jan./abr. 2007). Nessdido, a prova transforma-se em
um duplo mecanismo de penalizacdo. Sabemos tamhéno @cesso a uma educacdo de qualidade e,
assim, a melhores condicBes de vida nunca depexclaswamente do esforco pessoal, mas das
circunstancias histéricas e sociais a que os iddod encontram-se submetidos. Desse modo, mais do
que implantar a prova, é preciso promover acdemiargs de atencdo e cuidado com a formacado das
novas geracgdes de professores.
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Quando Telma afirma que o que vale para ela s&igasgicacdes dadas pelos
alunos ao aprendizado, aos conteudos que ela hoabam classe, ela estd se
posicionando de maneira totalmente oposta, por plera Adriana, a professora em
inicio de carreira, para quem o que vale mesmaea&ario. A realizacdo de Telma esta

em perceber o reconhecimento do aluno por aquit eja ensinou. Representacao

s

coerente para quem a funcdo do professor € ensioarp vimos anteriormente. A
preocupacdo com a aprendizagem do aluno é tambkmada por Telma como seu
principal desafio como professora:

O maior desafio, pra mim, é conseguir fazer comejas [0S alunos]
aprendam. Acho que é o maior desafio: eles terenendlo,
contextualizado a minha aula, levado ela |4 pra, fjporque na aula de
Humanas, hoje em dia, vocé esta falando de meideatab do lixo,
vocé esta falando das relacdes da Africa, das,adtantas coisas...
E, quando ele |4 fora vai conversar com alguémt& @msciente —
principalmente ndo esta alienado com o pensameétdudo muito
rapido, muito macante, tudo ja é fora de moda &= ¢..] E dificil
ser professor, ser adolescente, nesse periodo gee esta vivendo
na sociedade: da tecnologia, da globalizacdo, dwiitualismo. E
iSsO0...

Os aspectos que Telma considera negativos em isidadé como professora
estdo associados as relacfes interpessoais estdagl@o interior da sala de aula,
muito embora ela reconheca que seja preciso lidar elas para exercer uma boa
docéncia:

[...] relagcBes humanas nem sempre séo faceis ale t@n alunos que
gostam de vocé, alunos que nao gostam de vocéjtesrde vocé

ficar falando e o aluno, hoje em dia, eles presfamuaca atencdo
naquilo que vocé fala. As vezes, tem aluno querésaiyo; as vezes,
até vocé fica agressiva! Eu ja tive [dificuldadeshcho que isso é
negativo. O mais dificil € vocé lidar com ser humawmocé estar
lidando com pessoas, com vidas, vocé estar demobanuros,

paredes, janelas para chegar até eles. E eles a@rairds, tém
conflitos... O adolescente é cheio de sonhos, dasma cabega,
problemas familiares... Entdo, as relacdes todas, eclodem aqui,
vém pra gente aqui. E, entdo, se vocé ndo salvebdatudo isso...

As relacdes interpessoais estdo associadas tadtficatdades enfrentadas com
a acao do professor, como com as realizacdes gz&gdes que Telma vivenciou em
seus 27 anos de profissdo. Quando perguntamosaaanealizacdo como professora,
Telma, coerentemente com os sentidos atribuidogsaaatvidade como professora,

assim se expressa:
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N&o tem uma que eu possa dizer, assim, como regadizaorque esta
tudo envolvido com aprendizado. Para mim, é isso.mikha
realizacao esta envolvida com aprendizado, porcalerm que vem te
procurar, depois de anos na rua e te diz, reconloagg ele tinha uma
empatia ali. E quando ha essa coisa, vem o apaatatambém.

A relacdo com alunos ja foi tratada por MarceloO@0 Segundo o autor, a
motivagdo para ensinar e para continuar ensinarotoigseca ao professor, fortemente
ligada a satisfacdo de conseguir que os alunosndgme desenvolvam novas
habilidades, evoluam, crescam. O autor ainda asméscjue outras fontes de motivagéo
profissional, como aumentos salariais, prémiosceneecimentos dos mais variados
tipos, sdo boas, mas sempre na medida em que uggparoa melhoria da relagdo com
0 corpo discente. Sobre a valorizacéo da profisegélma responde:

Acho que [sou valorizada] sim. Acho que eles gostienmim, eu

gosto deles, foi uma conquista, ndo foi uma ca@isaim, que ja entrei
e eles [ja foram] gostando. Eles falam que eu sptoBessora mais
chique da escola: “A senhora esté bonita, hojeéntao a gente tem
uma relacdo de carinho e foi assim: uma conquitacomeco, eles
me achavam meio brava demais; outros me achavaidanatuela

coisa. E a gente vai conquistando, porque, as yvepesorriso que
vocé abre para um aluno, ele esta tdo cheio, t@mtea com tanto
problema, que, pra ele, aquele sorriso, naquele entim é

importante. N&o precisa nem um sorriso: as vezZEs, vai na carteira
dele e fala: “Nao é assim. Faz desse jeito. Is&b ersado”. Pronto:

vocé ja conquista [0 aluno].

A valorizacdo vem — e é percebida — como recontetiondos alunos e das
relacbes interpessoais estabelecidas com, @esamente por meio das relacdes
anteriormente descritas como dificeis. Se aquicefocadas como positivas, porque
valorizadas, € possivel que Telma sinta que, agolalos anos, encontrou formas de
administrar tais situagfes junto a seus alunosarNa$ que o discurso de Telma € aqui
coerente com 0 que mostra Marcelo (2009). Telmanerde ndo faz referéncia as
condicdes oferecidas para a realizacdo de um bsimcegra remuneracdo recebida em
funcdo do trabalho ou a existéncia de um plano ateeica e progressdo, nem a
existéncia de autonomia profissional. A valorizagiofissional € compreendida do
ponto de vista pessoal, intimamente relacionadenamar o aluno. Por um lado, esse
relato € muito positivo porque demonstra comprooncssn a acdo pedagaogica: garantir

0 sucesso escolar por meio do efetivo aprendizRdoa Telma, esse compromisso
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parece estar associado as necessidades e aosswptéveustentam sua atividade. Sobre
sua escolha profissional, a professora nos corga qu

Fiz Sociologia porque eu queria ser socidloga, sertipe esse lado
mais humanista e tal, entdo sempre quis trabalhacasas que me
levassem a ver o equilibrio da sociedade, porgisteex diferencas e
tal. Quando eu terminei, na época eu trabalhavaanco, decidi que
nNAo queria isso para mim, eu era caixa, e saireiard educacao,
como eu ja te falei da outra vez. Um amigo estamds de uma
escola na periferia e me perguntou se eu gostarialé dar aulas no
lugar que ele estava deixando. Eu aceitei, fui pomera na periferia,
se fosse um outro lugar, talvez eu néo teria iHassim eu comecei
no magistério e ndo sai mais.

Telma atribui seu interesse pela periferia a “s&lo Ihumanista”. “Ah, € isso,
como eu ja te falei, eu sempre tive um lado huniamisacho que é na periferia que eles
precisavam do meu trabalho. Foi por isso que eiteacge fosse em outro lugar talvez
nao tivesse ido”. Aguiar e Ozella (2006) lembrars-mue as necessidades sdo um
estado de caréncia do individuo, que o levam a agQ&o vistas a sua satisfacdo. A
satisfacdo das necessidades depende das condigbesxisténcia do sujeito,
constituindo-se num processo com base nas relapiégs em que o individuo esta
envolvido. Assim, parece justificavel o fato de rial ter aceitado o convite para
trabalhar em uma escola da periferia, local em sggndo ela, seu trabalho seria mais
necessario. Também nos parece que Telma se seisfeitsatom sua atividade em
razdo de lidar diretamente com alunos de uma class&l baixa, conforme o
denominado por ela, e assim, estar cumprindo urel gagial de maior vulto.

Buscando ainda a satisfacdo dessas necessidadasiagio de Telma se
apresenta com um olhar mais “humanista”, ou s@asidera as caracteristicas tipicas
dos adolescentes dos tempos atuais. Isso, emdmgsja ser premissa do trabalho de
todo docente; mas, no caso de Telma, parece, coafseu relato acima destacado,
estar mais ligado aos motivos que a conduziramcérdia do que necessariamente a
uma prescricao da profissao.

Do mesmo modo, pelo menos no que tange ao commomdsprofessor com a
aprendizagem de seus educandos, 0s motivos qunisustsua acdo como professora
também parecem estar em consonancia com aquelssl@@uos adequados do ponto
de vista de uma atuacdo profissional e, novamenteto mais por atuar em uma

profissédo por ela escolhida e desejada do que swt@®mente pelas prescricbes da
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docéncia. Dizemos isso porgue € preciso ressalgregn nenhum momento, Telma faz
referéncia a outras caracteristicas que envolvdat@ncia, como ja mencionado acima.
Talvez porque essas outras caracteristicas naotitoans registros emocionais
importantes para ela. De toda forma, tal componm&ma&o deixa de demonstrar uma
fragil apropriacdo de valores ligados a praticd@zéncia como uma profissao.

Em resumo, é possivel dizer que, pelo menos nardisc Telma é a Unica,
dentre as trés professoras entrevistadas nestaiggsque possui uma compreensao
mais ampla acerca do que significa a profissdo rdecaima vez que reconhece a
docéncia como uma profissdo que requer um rol deezmentos tedricos e didaticos.
Cabe ressaltar, no entanto, que a despeito deskeamento, ela ndo busca estratégias
para ensinar a todos. Ndo obstante, reconhecemdéalanae Telma aspectos que a
aproximam, mais do que as outras, do que considsranma atuacdo docente
profissional. Podemos destacar, entre eles, agdedanterpessoais que diz estabelecer
com os alunos, a nogéo acerca da relevancia dallimbolaborativo e a importancia
atribuida a formacéo cientifica para a realizagiarda boa docéncia.

Pontos que contribuem para uma visdo nao-profigkigobre a docéncia
também apareceram e, por vezes, com forte presemgsdo entre ensinar e educar; a
concepcao de que a boa docéncia esta embasada apenalores (como amar aquilo
gue se faz); a inexisténcia de um projeto pess&bmihacdo continuada para além dos
cursos oferecidos em servico — embora a realizdedtes Ultimos a coloquem numa
situacdo de maior compromisso em relagdo as optcdsssoras que nao os fizeram.
Outro aspecto negativo € a dicotomia estabeleaditte @cao e discurso, representada
pela importancia atribuida ao uso das tecnologmsaela, que, embora empregadas
efetivamente, ndo sdo de fato utilizadas com aergluque poderiam. Além disso, ha
gue se destacar a auséncia de planejamento eaefiebre as aulas, automatizadas ao
longo do tempo em funcéo da experiéncia, bem conesoonhecimento em relacdo ao
projeto politico-pedagdgico da escola, que faz qomn perca seu sentido de orientar a
oferta de educacéo de boa qualidade para todgs)lpova de desenvolvimento pessoal
e de mobilizacéo social.

Tanto quanto para as outras professoras, € fragi pelma o conhecimento
sobre os atributos que conduzem a uma docénca@lada com o que se espera do

profissional da educacdo. Muito mais fragil na ipeatdo que no discurso, como
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pudemos perceber ao longo de todas as contradapiesentadas em seus relatos. Ao
que tudo indica, se o discurso de Telma pareceuadeq sua pratica, com base em seu
relato, € no minimo contraditéria. As contradicpessentes no discurso da professora
Telma podem ser entendidas com base nas palavidggaésky (2001), para quem a
dimensdo semantica da palavra ndo expressa altatalde possibilidades de registro
do real. Para o autor, “o sentido real de cadavpaka determinado, no fim das contas,
por toda a riqueza dos momentos existentes na iéo&r e relacionados aquilo que
esta expresso por uma palavra” (p. 466).

Dessa forma, os sentidos atribuidos por Telma asudade como professora
sao objetivados pela palavra, expressdo de segampentos. No entanto, o0 pensamento
€ um processo psicoldgico — portanto, emocionareraditorio — razdo pela qual as
palavras também o sdo (GONZALEZ REY, 2003). Aléssdj ndo podemos esquecer
gue os registros constitutivos de cada pessoa s@zpdos por um movimento de
constante construcdo do real e de si mesmo por dzsignificacdo, o que nos faz
pensar que o0 momento da entrevista tenha sido, Tnaa, um desses momentos de
construcdo, espelhando, por isso mesmo, reorg@tizacrearranjos conflitantes e
contraditorios. Assim, a entrevista criou uma gificana qual Telma obrigou-se a fazer
uma articulacdo nada simples entre seus pensameeiss sentimentos e suas acoes
para falar sobre sua apreensdo da carreira doaaitelecorrendo as contradicdes e

incongruéncias encontradas.
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Os sentidos e significados atribuidos por AdrianaElaine e Telma as suas
atividades como professoras

Pudemos perceber que muitos s&o 0s pontos comistsntgs nos discursos de
Adriana, Elaine e Telma a respeito do sentido dtibugm as suas atividades como
professoras. As trés fazem uma clara distincdoe eatrensinar e o0 educar, nao
compreendendo que tais fun¢des sdo indissocidweipratica cotidiana daqueles
envolvidos com o cuidado de criancas e adolescentesrocesso de desenvolvimento.
Essa ciséo entre ensinar e educar foi também peecpbr outros pesquisadores.

Citamos estudo encomendado pela FVC ao InstituaddoRdontenegro (2010),
em que um total de 54% dos professores pesquisdiliosg que a educacdo no pais
encontra-se num nivel entre regular e ruim. Comdivo® para isso, 27% dos
professores apontam o fato de a escola assumiispapé, segundo eles, seriam de
responsabilidade das familias, incluindo ai o aocdidar. Em segundo lugar, ha
referéncias ao desprestigio social da profissag.(Cabe lembrar que, quanto a esse
ultimo aspecto, Elaine e Telma afirmam que se sentorizadas como profissionais,
uma visado nao compartilhada por Adriana.

Os dados da FVC conduzem-nos a pensar nas quest@el/idas com a
formacdo inicial de professores, pelo menos nositpgecuidar e educar. Talvez seja
necessario pensar também nos parametros oficiadrestabelecidos, que direcionam as
atividades docentes. Nesse sentido, em 13 de {1¢h®010, o Conselho Nacional de
Educacdo promulgou a Resolucdo n° 4, defininddrdies curriculares gerais para a
educacdo basica. Nessa resolugdo, o artigo n°® BtaaptiNa Educacdo Basica, €
necessario considerar as dimensdesducare do cuidar em sua inseparabilidade,
buscando recuperar, para a funcéo social desskd@veducacao, a sua centralidade,
gue € o educando, pessoa em formacao na sua edsémzna.”

Assim, aléem de oferecer parametros que permitancas®s de formacdo de
professores inserirem em seus curriculos a neeglssite ndo desvincular as dimensdes
do cuidar e do educar, a resolucdo dita, clarapicdamente, aos professores em
exercicio, que como principio, tal dissociacdo acéitavel. Além disso, os cursos de
formac&o ndo sdo capazes de mostrar ao professar gmbasamento para a realizacéo

de sua atividade ndo provém de caracteristicaogiescomo acreditam Adriana e
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Elaine), mas, sobretudo, de um saber altamenteciaBpado ou, nas palavras de
Freidson (1996), de “uma especializacdo criterieséeoricamente fundamentada”.
Também néo sédo capazes, pelo que percebemos atws rehs trés entrevistadas, de
gerar parametros que regulem a profissédo, que giteronde os profissionais que nela
atuam devem caminhar. Assim, jovens professoremfegsoras contaminam-se por
discursos do senso comum, vigentes no imaginaravete que vao sendo perpetuados
ao longo de suas atuagfes no espaco escolar.

Relacionado, ainda, as debilidades de formacdopnér@nos outro ponto
comum aos discursos das trés professoras avalnedts estudo. Todas dizem que nao
conseguem ensinar a todos os alunos. Cada uma texlasuma determinada
justificativa para isso, seja porque nao é possalmir a cabeca dos que nao querem”,
seja porgue “sdo muitos os alunos e ndo da tempalad atencdo individual a todos.
Independentemente das justificativas apresentaa® € um problema importante,
porque faz que a escola deixe de cumprir sua tarefeeira: garantir a aprendizagem
bem-sucedida a todos os alunos. Representacaohserneetambém aparece no estudo
realizado pela FVC (2010), no qual os professofiemam que, apesar da dedicacao e
dos esforcos empreendidos, nem todos os alunosidgmme Mais ainda, 34% dos
professores entrevistados dizem que seus alun@s éssmotivados e desinteressados
pelo aprender. Perguntamos: o ensino ofertaddrawdante?

Ao definir profissdo, Sella (2006) mostra que, ertrconjunto de saberes que
marca uma atividade profissional, esta a relacamodéanca com o cliente e o grau de
responsabilidade e organizacdo que atestam a cémepetdessa atividade. Assim,
quando uma familia envia seus filhos a escola,eslgera que esta lhes propicie
situacOes de aprendizagem que conduzam a inseocéal 8 ao pleno exercicio da
cidadania. Se a escola, por meio de seus professpre sdo 0os agentes desse ensino,
nao é capaz de ensinar a todos os alunos, podemersqde a relacdo de confianca
estabelecida entre escola e sociedade sofre urm, gluad as expectativas dessa Ultima
ndo sdo atendidas. Tal aspecto pode contribuirgiacarsos vigentes no ambito social
mais amplo, nos quais observamos uma desvalorizicamfissdo docente.

Somam-se a isso as mais recentes determinagbesmkello Nacional de
Educacao (CNE) que, por meio de sua Resolucéo d® 8,de julho de 2010, em seu

artigo 4°, paragrafo 1X, estabelece, dentre assb@gise sustentam o projeto da educacéo
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nacional, a responsabilidade da escola, do podsicpyida familia e da sociedade, de
garantir a todos os educandos um ensino baseaddtemadrao de qualidade, entre
outros aspectos. No entanto, percebemos pelasdal#griana, Elaine e Telma que
inexiste um padréo de qualidade, que, por isso meBs&D pode ser exercido e, muito
menos, atender a todos os alunos. A mesma resallac@NE fixa, também, um perfil
de docente para a educacdo basica, estabelecerdasqgascolas de formacao de
profissionais da educacdo, sejam eles gestorefespares ou especialistas, devem
incluir em seus curriculos e programas:

a) o conhecimento da escola como organizacdo campigie tem a

funcao de promover a educacao para e ha cidadania;

b) a pesquisa, a analise e a aplicacdo dos ressiltidinvestigacbes
de interesse da area educacional;

C) a participacdo na gestdo de processos educativarganizacao e
funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino;

d) a tematica da gestdo democratica, dando énfasmsirucdo do

projeto politico-pedagdgico, mediante trabalho tbatede que todos

0s que comp8em a comunidade escolar sdo respans@&NE, 2010)

Além disso, o artigo 58 complementa:

A formacado inicial, nos cursos de licenciatura, nésgota o
desenvolvimento dos conhecimentos, saberes e dwdsl referidas,
razdo pela qual um programa de formacgdo continudda
profissionais da educacdo sera contemplado no tprgelitico-
pedagogico. (CNE, 2010)

Pelo que vemos acima, o engajamento em um progtarf@macao continuada
deixa de ser um projeto pessoal e passa a sedecadd uma necessidade para todos os
profissionais da educacao, devendo as respectiidades escolares contemplar tais
diretrizes em seus projetos politico-pedagdgicoem& foi visto, nem todas as
recomendacgfes da resolucdo estdo presentes naa@gfiana de Adriana, Elaine e
Telma e, notadamente, o iteth esta ausente, tendo em vista que, para as trés
participantes desse estudo, aparentemente o prupitaco-pedagogico € considerado
apenas como um documento formal.

No entanto, as trés professoras destacam, de alprma, a importancia de
saberes que permitam lidar adequadamente com aesl interpessoais existentes
entre os diversos atores presentes no cendaricaes&mise aspecto é mencionado por
todas, especialmente no que se refere a dificuldadm®mnduzir essa questao no interior

da sala de aula, sobretudo quando se leciona patasaentes. A despeito de serem
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consideradas dificeis, as habilidades de interatémessoal sao consideradas valiosas,
uma vez que tanto Elaine como Telma privilegiam stalgelecimento de relacdes
respeitosas e afetivas com o corpo discente.

Adriana e Elaine consideram que uma boa docéngigerejue o professor tenha
algumas caracteristicas “inatas”, como o amor digs@n e a paciéncia, requisitos
considerados suficientes. Novamente, ideias semekaparecem no estudo da FVC
(2010): 53% dos professores entrevistados afirmaenéqo “amor a profissdo” que os
conduz a dar aulas. A possibilidade de contribanapa sociedade formando cidadaos
aparece, surpreendentemente, em segundo lugartadpomapenas por 14% dos
entrevistados. Aspectos ligados aos salérios eoadigbes de trabalho aparecem em
antepenultimo lugar, com 6% das respostas. Essergecsmostra, como ja mencionado,
0 quanto a profissédo é definida por um conhecimeetsenso comum e ndo pelos
parametros que a literatura aponta como centraigfais discutimos no capitulo 1
deste trabalho). Assim, parece-nos que a proptiageaa contribui para colocar a
docéncia no rol das semiprofissdes, uma vez queedusios professores desqualificam
a necessidade de formacéo especifica, aprofundadiaséancial para poderem realizar
bem seu trabalho, ignorando, ainda, a importaneiaahtar com condigbes adequadas
para fazé-lo.

Adriana e Elaine atribuem grande valor aos conhewios que o professor
produz em funcéo de sua atuacgéo cotidiana, degaioo totalmente aqueles oriundos
da formacdo técnica e especializada. Telma € a @lais trés professoras que menciona
a importancia da formagéo especializada para aekeaucdo das funcdes docentes,
ressaltando conhecimentos de ordem pedagdégicatificee numa determinada area de
conhecimento. E urgente que essa cultura que desprenecessidade de formacéo
especializada para o exercicio da docéncia sejpaksada rapidamente, porque sem
essa transformacéo estaremos longe de alcancavis patamares de exceléncia e
gualidade em educacao tdo desejados pelas soceatadés — e mais necessarios ainda
a realidade brasileira se quisermos uma sociedade Ibem posicionada no cenario
global e que possa oferecer melhores condi¢cdegldetrabalho para os brasileiros.

No entanto, ressaltamos que ndo é a resolucdo @MEaanencionada que
resolverd o problema. Lembremos que a determireg@ica da formacao continuada ja

estava oficialmente prevista na LDB n° 9.394/96.aB8ela ndo é essa a cultura de
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nossos professores — e dizemos iSso porque um nNEESOWDSO € recorrente entre todas
as nossas entrevistadas — trata-se, certamentendgeoblema que envolve a cultura
docente. Talvez porque 0s cursos sejam excessivamedricos, distantes da

problematica e da realidade cotidiana das salasuli®, aspecto que precisa ser
urgentemente repensado, como bem aponta Gattiret®42009). A autora comenta

gue a formacéo inicial basica dos professores devecapaz de preparar os alunos
(futuros professores) para ensinar. Citando Rassny&908), a autora diz que:

O professor de matematica ou de linguas tem quexgrtise em
suas areas, mas isto ndo €, de modo algum, stdigiamna dizer que
ele estd profissionalmente preparado para ensi@r:professor
eficiente e profissional, que trabalha para prapiai aprendizagem de
seus alunos, precisa possuir a combinacdo adequardee
conhecimento profissional e conhecimento didati@®ASMUSSEN,
2008, p. 12). Este é um aspecto bastante problemddis cursos de
formacdo no Brasil, como mostram andlises recerf®@ATTI E
BARRETO, 2009, p. 252)

Ainda sobre a auséncia de um perfil profissionata;l comum nos curriculos
dos cursos de licenciatura, Gatti (2009, p. 252n&p

Os curriculos ndo se voltam para as questdes #gadacampo da
pratica profissional, seus fundamentos metodol&gieoformas de
trabalhar em sala de aula. Continuam a privilegiar,
preponderantemente, 0s conhecimentos da area liiagipem
detrimento dos conhecimentos pedagogicos propriemeéitos. Os
estagios, que sao obrigatérios, mostram-se fragitic e constam nas
propostas curriculares sem planejamento e sem lgigéw clara com
0s sistemas escolares, e sem explicitar as formasia superviséo.
Some-se a isso a constatacdo de que esses cumsds;ME
informag&o dos proprios licenciandos, sado feitos,geande parte, a
base de apostilas, resumos e cépias de trechaspitulos de livros,
ficando evidente certo grau de precariedade noshemimentos
oferecidos.

E possivel que a falta de énfase nos aspectoscdislajue impossibilitam a articulagéo

entre teoria e pratica e, portanto, a praxis, domrpara perpetuar o discurso de que “se
aprende a ser professor mesmo na sala de aulafulase repensar, também, as
guestdes relativas ao exercicio da docéncia, cofiadoode os professores possuirem
uma extensa jornada de trabalho, em torno de S#slsmmanais, enquanto as demais
classes trabalhadoras possuem, em média, 44 koras, mostrado no capitulo 1. Isso

certamente influencia o interesse, o félego e ag@neos professores, que, por acimulo

de trabalho e por cansaco, ndo encontram tempadisgosicao para estudar e para se
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envolver em atividades de atualizacao profissiohauestdo do conhecimento pratico,
necessario para o exercicio profissional, foi abdadpor Marcelo (2009), para quem
existem trés formas de reconhecer o valor da prat& formacdo dos professores:
conhecimento para a pratica, conhecimento na pr&iconhecimento da pratica. O
conhecimento para a pratigalga que a relacdo entre conhecimento e prataguéla
na qual o conhecimento serve para organizar acpr&j por isso, conhecer mais
(conteudos, teorias educacionais, estratégiasuaisirais) leva, de forma mais ou
menos direta, a uma pratica mais eficaz. O conlation para ensinar € um
conhecimento formal, que deriva da pesquisa uritéees e € a ele que os teoricos se
referem quando dizem que o ensino gerou um corpeodbecimentos diferentes do
conhecimento comum. Com base nessa perspectivatiaapesta relacionada com a
aplicacé@o do conhecimento formal as situacdescasati

Ja o conhecimento na praticaefere-se a tudo aquilo que os professores
conhecem e que se encontra implicito na praticeeffexdo sobre a pratica, na pesquisa
pratica e na narrativa dessa pratica. Marcelo #argde decorre dessa tendéncia a ideia
de que o ensino é uma atividade incerta e espaténatextualizada e construida em
resposta as particularidades da vida diaria nagasse nas salas de aula. Nesse sentido,
o conhecimento esté situado na acao, nas decisiesjelgamentos dos professores e é
adquirido por meio da experiéncia e da deliberabfas se os professores aprendem
guando tém oportunidade de refletir sobre o quenfiazcomo Marcelo reitera, ndo
deveriam eles, nesses momentos, explicitar osesmbaplicitos e tacitos, fundamentar
teoricamente sua pratica e, com base nos resulted@slcancados, questionar a teoria
que a orientou? Sem essa formacdo que une teprétiea, € possivel a préxis que os
professores tanto almejam? Parece-nos que nao.

Finalmente, Marcelo apontaconhecimento da préticgue é possivel quando o
professor assume um duplo papel: o de “professopquesquisador”. Parte da ideia de
gue ndo € possivel separar um conhecimento formalutko conhecimento pratico.
Assim, o conhecimento € construido coletivamengeenpelas comunidades locais,
formadas por professores trabalhando em projetesbgecam o desenvolvimento da
escola, da formagédo ou da pesquisa cooperativacelda(2009) considera que, dentre
os trés tipos de conhecimento, aquele que meltamtiftta a profissdo docente é o

segundo tipo, algo com o qual concordamos plenan@uatra ele (e também para nos),
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esse é um conhecimento especifico do contextajldié codificar, jA que se manifesta
ligado a acdo, com carater moral e emocional, gawvau interpessoal, comunicado de
forma oral. E um conhecimento préatico, orientadmpelucées, que se expressa de
forma metaférica, em narrativas, em historias ealgente, com baixctatus e
prestigio. A nosso ver, as professoras ouvidasenestido concordariam com todas
essas proposigoes.

Adriana e Elaine sentem que a autonomia do prafeisotolhida apos a
unificacdo do curriculo na rede paulista, realizaden a adocdo dos cadernos de
disciplina em todas as escolas, enquanto Telma dtrésui significado positivo. A
primeira professora privilegia o cumprimento dorimuio de maneira mais burocratica,
sem a preocupacao com o ritmo individual de apraxggim de cada aluno. A segunda
professora, por sua vez, estd mais atenta asmjgsale cada aluno, preferindo aplicar
menos atividades e buscando acompanha-los indlvéndée; entretanto, parece se
distanciar da proposta curricular, uma vez que rsmmpre segue 0S conteudos
estipulados nos cadernos. A terceira professoiauatrt esses cadernos um significado
positivo e alega que neles estdo disponiveis irdod®ms atualizadas, diminuindo o
tempo gasto com pesquisa e selecdo de informagda®rabalho em sala de aula. As
duas primeiras professoras acreditam que a imposd@Es conteddos a serem
trabalhados tira do professor a autonomia par&zegdlo de seu trabalho. A terceira, no
entanto, parece melhor compreender o significadofuhgdo docente, , porque
compreende que 0s cadernos nédo destituem o profissealizacdo de uma importante
tarefa: transformar objetos de conhecimento ent@bpe ensino.

Outro aspecto comum as trés professoras diz respeifato de que nenhuma
delas reivindica — ou organiza — situacfes de mragio paralela para seus alunos,
parecendo nao perceber a gravidade de deixar lcnoaaprendizado do aluno.
Marcelo (2009) lembra que a profissdo docente é tprafissdo do conhecimento”,
comprometida com o direito dos alunos de aprendedocéncia como profissao,
segundo o autor, precisa rever-se e reconstryaisgecumprir seu compromisso moral:
“assegurar o direito de aprender de todos os memimoeninas, adultos e adultdsso
dito, a auséncia de compromisso com a aprendizaggeniodos é absolutamente
perversa do ponto de vista ético e incompativel coma atividade que se considere

profissional.
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Das trés professoras, Telma é a que apresentasoursh mais articulado em
relagdo a importancia de promover o aprendizadablo®s. Entretanto, Elaine € a que
parece ter uma pratica mais voltada para o respeitdmo individual de aprendizagem
de cada um dos estudantes. Adriana, por sua v@Zjue exerce uma atividade mais
burocratizada, cumprindo o curriculo e as exigénétamais, sem preocupacao (ou
reflexdo) sobre as consequéncias de suas acfadandos alunos, as expectativas da
sociedade e sua prépria profissdo. Novamente, dasles certamente estdo vinculados
a precariedade, ja bem atestada, da formacdaoliriciantinuada dos professores, bem
como a auséncia de um perfil profissional que tarae a atividade docente. De fato,
as participantes deste estudo mostram uma fragibresabilidade com o impacto social
causado por seus trabalhos.

Esse aspecto € digno de nota porque, como vimasyitulo 1, ha um embate
na literatura especializada sobre a docéncia sen&o) uma profissdo. Acreditamos
gue dificilmente tal embate sera superado se $etssando possuirem uma clara nogao
da importancia social de seu trabalho e de suameapilidade de agir de acordo com o
esperado, se Ihes forem dadas condi¢cdes para @omtw a organizacéo do trabalho em
torno de profissbes é uma resposta para atendedeamndas sociais de uma
determinada época, € urgente a organizacdo daodatede professores a fim de
responder adequadamente ao que lhe vem sendo pesgldo termos de
profissionalizagédo. Se isso ndo ocorrer, hé certgane risco de a docéncia permanecer
no rol das semiprofissdes, pois ndo consegue rdspanlequadamente as demandas de
ensino-aprendizagem nem a especializacao critegidsaricamente fundamentada para
a realizacdo da docéncia — para mencionar algpes@as nevralgicos nessa area.

Assim, os dados deste estudo mostram a necessidaske cuidar da profissao
docente, definindo exatamente o perfil esperadgmdessor como profissional da
educacdo. Além disso, € mister também a criacdandeanismos de controle e
avaliacdo da qualidade dos servicos prestadosgses grofissionais a sociedade, sob
pena de continuarmos sacrificando o desenvolvimaatgeracdes e geracdes por causa
de atuacbes docentes sem o devido preparo espad@liNesse sentido, espera-se um
profissional da educacdo que tenha uma acéo pedagétas também politica, sempre
pautada pela ética e articulada as necessidadescaalade brasileira, e consciente de

seu papel social, de sua importancia na formacaosmsmundo mais igualitario e justo.
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Essa auséncia de consciéncia politica sobre o papill do educador na construcao de
uma escola de qualidade para todos € apontadaraerhéoutras pesquisas.

O estudo ja citado da FVC (2010) mostra que, adisamem 0 panorama da
educacdo no pais, notadamente no que diz respeittesempenho dos alunos em
avaliacdes oficiais, os professores isentam-seralalgmatica que envolve a qualidade
do ensino, como se eles nao fossem também atorelvidlos nesse processo. Segundo
os professores — equivocadamente, a nosso verbe, eeclusivamente ao aluno a
responsabilidade pelo proprio fracasso nas avagadésse movimento é semelhante ao
apresentado nos discursos das professoras aquiadsfiy que creditam ao aluno o
desinteresse pelo aprendizado, sem perceberemigqumeaancia da mediagdo docente
€ central na motivacdo dos estudantes. Para t@rmicgciso uma politica educacional
forte, que busque uma escola voltada para a exialéa qualidade na educacédo, ou
seja, uma escola que contribua para a formacas®éo corpo discente, , mas também
dos professores, do gestor, do coordenador e denesugoros da equipe. Vamos além:
uma politica educacional desse porte ndo se respiina apenas pela educacédo da
populacdo: ela assume também a formacdo dos prodessa quem cabe educar a
populacao.

Freitas (2007) discorre sobre a necessidade deurnia politica educacional que
contemple, de forma articulada e prioritaria a fagdo inicial e continuada, as
condi¢Bes de trabalho, os salérios e as carrema® dorma de superar as condiges
perversas e historicas que degradam e desvalodzaducacdo e a profissdo docente
em nosso pais. Segundo a autora, o investimentdesacdo no Brasil € baixo (cerca
de 4% do PIB) se comparado aos gastos com, porpdaxepagamento de juros aos
bancos. A autora defende o investimento publico smas em politicas de
profissionalizacdo e formacao continuada de profess de qualidade elevada, para a
educacao basica. Assim, critica as politicas quieasam uma formacao fragmentada,
aligeirada, realizada, muitas vezes, de forma pogsleou a distancia, em instituicdes
privadas de qualidade questionavel. Para Freit&stado deve prover uma educacao
publica de qualidade para a populacao e para as@gs de futuros professores, porque
a auséncia dessa educacdo de qualidade sé conpdvai desprofissionalizar a
categoria. A autora conclui afirmando que:

As solugbes dos problemas relativos a formacagpdufessores nao
estdo vinculadas a questdes técnicas, nem sequgrardes
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proposicdes tedricas. Elas se articulam com a yelssl devida
apropriacdo, pelo Estado, dos resultados dos estudos
pesquisadores que tém orientado os educadorespeBientos e
entidades no debate sobre os principios e os fusdas da
formacdo.(FREITAS, 2007, p. 1207)

No que diz respeito ao trabalho colaborativo eptdessores, percebe-se que
ele ndo é realizado por nenhuma das trés profesedaranexistente no interior da escola
em que elas atuam. Apenas Telma |he atribui impoidd demonstrando ser, das
professoras estudadas, aquela que mais esta abestia implementacdo. Tal dado
evidencia a auséncia de um projeto politico-pedagogesponsavel por nortear as
acOes escolares com vistas a promocdo de um edsimgualidade para todos. A
importancia do trabalho colaborativo no interior elcola é defendida por diversos
autores, dentre eles Shulman (1998), Hargreave®9)1®arcelo (2009), Morgado
(2005) e Fullan (2009). Shulman (1998, p. 521 gdut por Marcelo (2009), defende a
necessidade de transformar uma cultura profissior@tada pelo isolamento e pelas
dificuldades para aprender de outros ou com o®®uNessa cultura, € mal visto pedir
ajuda ou reconhecer dificuldades e é impossivelxfgeriéncia individual converter-se
em coletiva”. Citando Hargreaves (1999, p. 124)rddlm (2009) ainda complementa
dizendo que os professores ignoram o conhecimengtente entre eles; portanto, n&do
podem nem partilhd-lo nem com base nele constayios conhecimentos. Ao mesmo
tempo, também ndo conhecem o conhecimento qupossniem e, portanto, ndo podem
buscar novos conhecimentos. H4A uma complexa digtéib social do conhecimento na
escola: nenhum professor em particular conhece poda conhecer — a totalidade do
conhecimento profissional que os professores detéenrrendo dai a necessidade de
instituir na escola momentos de troca entre osrdese notadamente entre os mais
experientes e 0s novatos.

Como grande parte do conhecimento dos professatemétureza tacita, dificil
de articular, o autor argumenta que o trabalhobooldivo pode vir a contribuir para a
organizagdo de seu proprio capital intelectual.oSeabalho colaborativo fosse uma
realidade para as trés participantes deste estyolossivel que da troca de experiéncias
entre docentes pudessem nascer alternativas jpam@xgmplo, enfrentar a problematica

de ensinar bem a todos os alunos, algo tido cofiwl ghara Adriana, Elaine e Telma.
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Estudos recentes a respeito da formacgéo de proésssioalizam que ela é mais
bem feita quando é sistemética e ocorre no intefés proprias unidades escolares,
porque as pessoas se desenvolvem em um ambienbeuttocal. Nas palavras de
Aguiar (2009, p. 58): “Homem e mundo estao contigimsno outro e, desse modo, nao
se limitam a ser o reflexo um do outro. Homem e dounéo existem de forma isolada;
estdo em permanente relacdo constitutiva”. Ou, aairsgigundo Fullan (2009), a
aprendizagem profissional “no contexto” € uma dasradizagens centrais para mudar
as salas de aula, constituindo, portanto, uma céadnecessaria, ainda que néao
suficiente, para a melhoria educacional. Assimpraradizagem no trabalho é vista por
Fullan como uma alternativa importante, uma vezagiestratégias individualistas para
aprimorar a profissdo docente e, consequentemesge,indices de qualidade
educacional, ndo surtem os efeitos esperados.Rdem (2009), é preciso, portanto,
mudar a cultura da escola para que se possa pnsaudar a cultura docente. E este é
um grande desafio basicamente por trés razdes:

Os legisladores ndo acreditam, ndo investem ows@&oncentram no
seu desenvolvimento; [..] muitos professores  dkdEm
silenciosamente a privacidade, ou seja, eles oersmsid essa
privacidade muito menos arriscada do que abrircatap da sala de
aula, mesmo ou especialmente para os colegas. fle$envolvimento
em grade escala de comunidades profissionais dmdipagem é
dificil — muito dificil, pois estamos falando de dau a cultura, uma
cultura que existe ha pelo menos um século [..gsebvolver e
manter comunidades profissionais de aprendizagenm é&rabalho
bastante arduo, mas ndo existe desculpa para p@&dofa(FULLAN,
2009, p. 140-142)

O que seria mudar a cultura da escola? Primeiraneepensar a cultura
individualista da escola brasileira, que, tal casta, dificulta muito o desenvolvimento
profissional. Em segundo lugar, abrir e fortalee=spacos de trabalho coletivo
remunerado (na rede publica paulista, chamados TECH- horas de trabalho
pedagogico coletivo), levando-os a se constituirem momentos de reflexao,
replanejamento, avaliagdo, estudo, troca de expéa® entre professores. O horario
coletivo pode ser um bom momento para a realizaf@oum trabalho de base
cooperativa e levar os diferentes atores que com@Edescola a construirem a cultura
colaborativa almejada, a promoverem a discusstioca de novas ideias, a construcao
de um pensamento politico acerca da educacdo, ga@dde comportamentos

referenciados em valores éticos, abrindo sua atupeéagdgica ao olhar critico dos
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colegas até alcancar um aprendizado coletivo evdrgrofissionais da escola. No
entanto, mais do que discutir as questbes pedaggesse espaco de troca deve
também acolher e lidar com os sentimentos dos gsofes em funcéo de suas atuacoes,
porque, como ja apontado, sobretudo nos relatpsadessora Adriana, as emoc¢des nao
se desvinculam da cognicdo, formando as possitléslde o professor exercer bem seu
trabalho.

Implantar essa visdo é, hoje, um enorme desafioulira escolar atual esta
fortemente ancorada no trabalho individualizado) geie os profissionais consigam ou
possam aprender entre si e sem que as escolas snesmam movimento posterior,
consigam ou possam realizar experiéncias de ca@eBormutua. Isso, sem duavida,
depende dos profissionais que constroem a escththac@amente e, também, do poder
publico, a quem cabe a criagdo de politicas quenihem, fortalecam e viabilizem
essas praticas.

A implantacdo da cultura do trabalho colaboratigmenda a criacdo de espagos
e de tempos para que os professores possam sev@neol aprendizagens continuas
gue visem orientar a pratica cotidiana em salautke aobretudo, se acompanhadas pela
equipe gestora e pelos proprios docentes que ataasacola ou em outras. A discussao
e andlise de problemas semelhantes, comuns dodia @odem favorecer a instituicao
de uma nova cultura nas escolas, transformandoiac@munidades profissionais de
aprendizagem” tanto para professores quanto panasl (Fullan, 2009)

Quando pensamos em formacgéo dos profissionaisiiincs ai ndo somente os
professores, mas também toda a equipe gestorar@decacao e os demais funcionarios
que participam da rotina da escola. O objetivo dosentos de formacao é permitir a
construcao coletiva de um projeto politico-pedagdgivo — que va além da resposta a
uma exigéncia formal e burocréatica — e de acOegenfes que respondam a problemas
e demandas de determinada realidade escolar. otenFullan (2009) destaca que as
comunidades de aprendizagem profissional perdemuslidade se funcionarem de
modo a reforcar praticas negativas e ineficiengess, isso pioraria ainda mais a situacao
de ensino-aprendizagem. E preciso que o foco estejdesenvolvimento estudantil e
em praticas inovadoras, que fagam acontecer malipara todos os alunos.

O estudo “Melhores praticas em escolas de ensirdiom#® Brasil” (2010),

sugere, acertadamente, que esse papel formadomedjado por uma equipe técnica
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dos 6rgaos intermediarios das secretarias de eflnicde modo que esses profissionais
facam a transicdo de um papel predominantementecit@tico para o de parceria e
apoio as escolas. Ao dominar esse novo papel, psngsores estardo, a0 mesmo
tempo, aptos a entrar no espaco escolar, a oriemacondicdo de parceiros mais
experientes, o processo de ensino-aprendizagem.UEsho papel requer das equipes
regionalizadas habilidade e conhecimento para iauxals escolas na organizacao e
realizacdo de reunides coletivas que lhes perndtigoutir, no interior de cada unidade
escolar, aspectos centrais para o seu bom funcertam

Conhecendo de perto as experiéncias de sucessabénaos fracassos que as
escolas viveram, os 6rgaos intermediarios do ssstdenensino devem divulgar para as
demais unidades escolares as praticas que obtiv&reesso e as que se malograram,
socializando esse conhecimento. Além disso, a aalet experiéncias efetivas, de
praticas pedagodgicas que comprovadamente deramecdg estratégias promissoras de
ensino permite a elaboracédo, em médio prazo, dbamoo de dados aberto a consulta
publica, ao qual se pode recorrer em busca derats.
Os sentidos atribuidos a atividade docente sdop dentamos mostrar, diferentes para
cada uma de nossas entrevistadas. Esses sentdefiutdos na relacdo dialética das
professoras com suas trajetérias de formacao, cmsextos de atuacao, sua relacéo
com o mundo social, demonstram o quanto elas s&so@ae Unicas e singulares, a
despeito de ndo serem imunes aos ventos da culfueaas fazem comungar alguns
significados sobre a docéncia. Para Adriana, aepsofa em inicio de carreira, a
docéncia € vista como uma profissdo questdéusa quem a exerce, na medida em que
supfe uma assimetria entre docentes e alunos. titenessstatusndo é reconhecido
nas circunstancias reais de sua atuacdo porquendsegela, seu saber e seu
conhecimento ndo sao valorizados pelos alunos tahoc suas expectativas
preconizavam. A docéncia é também uma guerra, gree dpsgaste emocional por se
ter de enfrentar a variedade de solicitacdes feitaprofessor e a rotina burocratica a
qgual seu trabalho é submetido. Como procuramosrampgiara essa professora, o
desgaste emocional ndo gera recompensas na medidaesndo € acompanhado da
sensacao de que a docéncia vale a pena. Daimiauzy na profissdo basicamente
pelo salario recebido, uma vez que, se possiveéfasitras possibilidades de trabalho

seriam assumidas.
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Os motivos que levaram Adriana a docéncia certaane@b atendem as suas
necessidades de reconhecimento profissional, mpgi@qual a docéncia € apreendida
de forma tdo negativa. Esse é um dado preocupartedq relacionado a pesquisas
sobre a atratividade da carreira docente. Se, porlado, € baixa a procura de
estudantes pela docéncia, pior ainda é o fato deeles) que a procuram se
decepcionarem com ela jA em seus primeiros anoatugdo. Por essa razdo, a
literatura avalia que uma boa forma de cuidar dofepsores iniciantes é proporcionar-
Ihes uma espécie de acédo tutorial. Com carga hoeani sala de aula reduzida, esses
profissionais poderiam complementar sua jornadaat@lho com atividades de estudo,
supervisionadas no interior da escola por um pas @gperiente que discutisse as
dificuldades, as praticas e os problemas tipicogxawcicio docente. Evidentemente,
essas atividades seriam remuneradas e o programatela funcdo: acolhimento aos
professores iniciantes e formacdo em servico. Entrapartida, os alunos teriam,
durante essas horas, a oportunidade de realizédaates complementares ao curriculo
basico, como artes e computacéo.

Ja para a segunda professora desse estudo, Elginefissdo é a realizacdo de
algo que sempre quis fazer. O trabalho € visto comomprimento de um dever bem
realizado, feito por livre vontade e ndo por obgéga Ha um prazer na realizacdo do
trabalho e, principalmente, na relacao estabelemda os alunos. Elaine compreende
melhor do que Adriana o que vem a ser a profissécerde, ao revelar certo
compromisso com a aprendizagem dos alunos, muitmomisso nédo se reflita na
busca de estratégias para ensinar bem a todosvdlviemento afetivo com a turma, a
busca por uma relacdo baseada no respeito e o aobmmpento individual e
sistematico dos estudantes também sdo pontos queboem para sentimentos de
realizacdo. Nesse sentido, 0 objetivo que levoin&la docéncia — o prazer de ensinar 0
outro — parece estar sendo alcancado e faz qpertaneca nessa profissao.

No entanto, os sentidos atribuidos pela professdia estdo imunes a
contradicdes. Elaine ndo percebe que justamente angis a atrai na docéncia — o ato
de ensinar — nao é feito plenamente para o coldBvestudantes. Interessante também é
perceber as estratégias psiquicas encontradassparpeofessora para lidar com essa
contradicdo: ela obtém prazer e realizacdo em sudaale profissional por meio do

modo afetivo e proximo com que se relaciona comlwsos. Mas, como vimos, ainda €
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necessario que ela tome ciéncia da contradicdceaéme e mobilize recursos internos
para supera-la.

Embora compreendamos o movimento psiquico, subjetle Elaine em sua
atividade profissional, ndo podemos deixar de apomie sua atuacdo esta aquém do
gue a literatura aponta — e do que nos consideraises importante para ensinar cada
aluno, dando-lhe condi¢cdes de prosseguir no percessolar com sucesso, algo que
implica, entre outros aspectos, buscar formas efaiazes de motivar aqueles que ja
desistiram de suas possibilidades de aprendero®oegativos e que contribuem para
uma visdo nao profissional da docéncia podem seebpielos na cisdo entre ensinar e
educar, na inexisténcia de um projeto pessoal daaigAo continuada e na falta de
investimento em relagbes de cooperacao profissional

Todos esses sao aspectos que poderiam, indubievielmpromover a
aprendizagem daqueles que buscam a escola porbeer sgue € nela que podem
alcancar novas possibilidades de vida. A faltaeidirdicacdo por melhores condigbes
para exercer suas funcdes, a condescendéncia dardedes inadequadas realizadas
por colegas de profissdo, o apoio profissional &dseem relacdes de amizade sé
entravam a luta por uma escola melhor. Além diBadajue se destacar a “heranca” de
ideias equivocadas, como a de que a boa docénpiadsdser ministrada por quem tem
determinadas caracteristicas, dons e/ou vocaca&@brpoque implica menosprezar a
necessidade de formacéo especializada, seja eliméa ou continuado.

N&o pretendemos, com isso, estabelecer critéris y@ificar se determinado
sujeito possui as condi¢cdes necessarias e suéisigata realizar o que se espera dele na
atividade docente. Até porque, como ocorre em syirafissdes, esse deveria ser um
movimento interno da categoria. Mostramos aqui @oqfragil € para Elaine o
conhecimento acerca dos aspectos-chave de umaoéacih. Pensamos assim que,
com isso, os tomadores de decisdo podem encontpafdsos para refletir sobre as
melhores medidas a serem tomadas para formar maeshimturos professores e evitar
gue visbes como as de Elaine sejam eternamenteladas pelos professores em
exercicio.

Finalmente, para a professora Telma, a terceirgiahte desse trabalho, a
profissdo € igualmente considerada uma luta e,etaty, como uma luta desleal

porque, para realizar a tarefa de ensinar os alungsofessora tem o sentimento de
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estar “quase se afogando”. A profissdo € tambéta de maneira contraditéria, ora
penosa, ora valorizada pelo amor que se sentelgpdP@vavelmente, esse amor é um
dos aspectos que permitiram a Telma resistir aosalges da luta e trabalhar na
formacédo de criancas e jovens durante 27 anos.

Pelo menos no que diz respeito ao discurso, Telmaldéica dentre as trés
professoras entrevistadas que possui uma comppeenad&s ampla acerca do que
significa a profissdo docente e que tem um maianpromisso com a aprendizagem
dos alunos, além de reconhecer a docéncia comopunfissdo calcada num rol de
conhecimentos tedricos. Apesar disso, cabe ressgltea ela também ndo busca
estratégias para ensinar a todos os alunos. Ppogisvos sdo encontrados em sua
atuacdo, como as relacdes interpessoais que dabeéster com os alunos; a
consciéncia da relevancia do trabalho colaboraiadmportancia atribuida a formacéo
cientifica para a realizacdo de uma boa docénciatoB negativos e que contribuem
para uma visdo nao profissional sobre a docénoipa@ebidos na cisdo entre ensinar e
educar, na concepcdo de que a boa docéncia estsaaabapenas em valores como o
amor ao que se faz, na inexisténcia de um progteqal de formacédo continuada para
além dos cursos oferecidos em servigo, na cisde agfo e discurso, representada pela
importancia atribuida ao uso das tecnologias em, aule, embora utilizadas por ela,
nao sao de fato exploradas com a riqueza que podefilém disso, ha que se destacar
a auséncia de planejamento e de reflexdo sobralas automatizadas em fungcédo da
experiéncia, bem como o desconhecimento do prgelidico-pedagdgico da escola
como norteador das situacdes de ensino e apreedizag

Tanto quanto para as outras professoras, é fragdl pelma o conhecimento
sobre os atributos que conduzem a uma docénca@lada com o que se espera do
profissional da educacdo. Seus relatos sdo també&mmepdos de contradicbes,
sobretudo no que diz respeito a um discurso aparamte descolado da pratica. Nesse
sentido, lembramo-nos dos ensinamentos de Silwia,Lgtados por Bock e Goncalves
(2009, p. 11): “a teoria sem pratica € retdricaiajaa teoria sem compromisso com a
transformacéao da realidade é mera ideologia”. Dastas ainda que contradicdes como
as de Telma estédo presentes também em outras s@Esgobre o professorado. Estudo

da FVC (2010) mostra o quanto os professores astaelos apresentam contradicbes
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em seus discursos ao se referirem as suas pr@tasdes — consideradas boas por
eles, a despeito dos resultados que os alunos olatéavaliacdes oficiais.

N&o acreditamos que seja possivel estabelecer el@gio direta e imediata
entre os dados aqui apresentados e aqueles emasnpar autores que pesquisam 0
desenvolvimento profissional do professor (citadws capitulo 3), muito embora
reconhecamos aproximacdes entre nossos resultadesdeles. De fato, ndo sé os
procedimentos tedricos e metodolégicos por nos egaglos sdo distintos, como
também o sdo os participantes. A literatura coadaltcaso de Huberman (1992), por
exemplo, trata de professores de outras naciodl@glaque vivem em realidades
distintas da dos professores que participaram dgsoneestudo. No entanto, as
semelhancas encontradas nos discursos dos pra&®ssstrangeiros e brasileiros
parecem validar a presenca de fases distintasngo lda carreira docente, que podem,
inclusive, virem a se mesclar umas nas outras.

Ao descrever as fases da docéncia, Huberman (I&88#)ta que a primeira
delas caracteriza o0 ingresso na profissdo e dspomesmo, chamada de momento de
sobrevivéncia E um momento vivido como arduo ecilifsituacdo bem retratada por
Adriana. No caso da professora Elaine, nenhumg&elanediata pode ser tecida em
relacdo as fases descritas por Huberman. Aindalguaponte em seu discurso prazer
de ensinar, sentimento que marca a quarta fasepesfessora encontra-se fora da faixa
etaria que corresponde a referida fase. Finalmanpepfessora Telma - que se depara
com o fim da carreira — apresenta um discurso esrcqavivem o amor pela profissao e
a exaustéo diante do ensino, bem como preocupagdes aprendizado dos alunos e a
crenca de que o trabalho escolar poderia ser neansrbalizado se todos seguissem as
mesmas diretrizes e 0s mesmos principios — umaéngli@ interpretada como um
desejo de trabalhar de forma colaborativa no imteld escola.

Em relacdo aos estudos brasileiros, os resultalapreximam dos encontrados
por Rogério (2008), para quem o professor, a medjge se desenvolve
profissionalmente, também reflete sobre seu modsede estar na profissdo e modifica
sua acao pedagogica.

No que diz respeito a carreira docente, conformmsgino capitulo 1, a literatura
aponta que a profissdo docente apenas permitestrugio de uma carreira horizontal,

tendo em vista que ascensdes verticais acabanefar 10 professor da sala de aula e
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coloca-lo em fungBes como a de coordenacdo e diréyd fato, s6 nos foi possivel

observar a modalidade horizontal, porque os dissutas professoras entrevistadas
indicam apenas busca por insercdo em melhoresassatgo muito evidente no caso da
professora Adriana. Ademais, nenhuma das duas gs@fs, com mais tempo de
magistério, ocupou cargos de coordenacao, dirag&oervisdo escolar.

O objetivo central deste estudo foi compreendersastidos e significados
atribuidos pelo professor a sua atividade profiedicao longo da sua atuacdo no
magistério e os dados coletados puderam identifjonar embora Unicos e singulares,
eles guardam certas semelhancas entre si. AdriElame e Telma partiiham de
algumas concepc¢des proximas a respeito do alumkedofungbes da escola (ensinar,
nao educar, e, ainda assim, apenas 0s que quenamdep; da inexisténcia de
mecanismos eficientes e eficazes para controleididdgde de suas atuacoes cotidianas
(ficando a cargo da consciéncia de cada um); dasdes estabelecidas com as familias
dos alunos, os pares, a gestéo e a coordenactas (@sno relacdes de amizade).

As trés também apresentam a mesma opinido sobadtaade engajamento
politico na luta por melhores condi¢cdes para o aagg exercicio de suas funcdes (o
gue mostra auséncia de identidade profissionabxearcicio da docéncia como uma
atividade isolada, embora exista o desejo em fdiferente; a auséncia de um projeto
pessoal de formacdo continuada, tdo importante di@s de hoje para o
desenvolvimento profissional em qualquer area. e Ekdo ndo nos surpreende na
medida em que todas as professoras atuam na mesdadel escolar e partilham,
portanto, de uma mesma cultura. No entanto, feréssante perceber que esse € um
universo no qual vigora uma forte cultura docerfee se encarrega de proferir
discursos negativos recorrentes, que sdo repraaiiaitb a ano, geracao apos geracao.

Outro aspecto que nos causou estranheza foi adéatpue as trés professoras,
atendendo aos requisitos da pesquisa, atuam esausnte no ensino meédio e, em
nenhum momento, fazem referéncia as especificidddeas desse nivel de ensino.
Como vimos no capitulo 3, o ensino médio sempreali@m de embates, permanecendo
até hoje sem identidade certa. Sua funcdo seaem@tao para o trabalho? A formacéo
para 0 prosseguimento dos estudos universitario§8riAacdo para o exercicio da
cidadania? Teria todas essas fun¢des? Essa refiéodd feita por nossas entrevistadas,

gue nao consideram, por exemplo, ser um desafar @&ion um nivel de ensino téo
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polémico. Na verdade, elas sequer refletem sobeenbsites vividos pelo ensino médio,
de modo que ndo had como isso possa influenciaralgiema forma, sua atuacao
profissional.

N&o encontramos, nos relatos de Adriana e Telnemcppacdes a respeito da
preparacdo de seus alunos para o ingresso no mimdoabalho ou, ainda, nos
vestibulares de boas universidades, nem mesmoopaxarcicio claro e consciente da
cidadania. Apenas Elaine faz referéncia ao desemopeg® seus alunos no ENEM, ainda
assim, conforme nos parece, menos por uma prednpagm eles do que com o
rendimento da escola, que Ihe possibilitaria o beeento do bbnus, pago aos
professores em exercicio mediante o alcance daagsnestabelecidas para a unidade
escolar. Existe, sim, no discurso das trés profass uma preocupacdo com O
aprendizado, mas ela parece superficial porqueotds do compromisso com a
formacédo dos jovens para o mundo do trabalho, maidéide dos estudos e exercicio da
cidadania. No mais, quando n&o se ensina a todossencumpre com as finalidades do
ensino, que se nao geram reflexdo, ndo constitueatypacao.

Essa auséncia de reflexdo nos faz pensar que &ssgoras realizam um
trabalho alienado, na medida em que a atividadaguegica se transforma em operacao
automatizada e mecanica, distante do que se espaemente da escola — o ensinar a
todos os alunos — e do que se espera de uma atleeg@ate profissional. Nas palavras
de Vasconcellos (1999), citado por Asbahr (2003,15):

A situacdo de alienacdo se caracteriza pela fataodnpreenséo e
dominio nos varios aspectos da tarefa educativeimigpercebemos
que ao educador falta clareza com relacédo a relalieiam que ele vive,
ndo dominando, por exemplo, como os fatos e fenémehegaram
ao ponto em que estdo hoje (dimensdo sociologitstorico-
processual); falta clareza quanto a finalidade ittaqyue ele faz:
educacao para que, a favor de quem, contra quentjppde homem
e sociedade formar etc. (dimensao politica, filiesdf e, finalmente,
falta clareza a sua acdo mais especifica em sakulde(dimenséo
pedagdgica).

Estudo recente sobre as melhores praticas em ss®kansino médio no Brasil
(2010) aponta algumas caracteristicas recorrerdssescolas e associadas a boas
praticas:

» foco na aprendizagem dos alunos, que se tradualgmmas escolas, na priorizagéo

do bom desempenho em avaliagbes externas e, sidyreins exames vestibulares.
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Em outras, no equilibrio entre o bom desempenhalémizo e a adequada
participacdo na vida social e no exercicio da @da& mediante vivéncias
democraticas e positivas, planejamento explicitolado sobre as metas que se
pretende alcancar.

» gestores que efetivamente exercem sua lideranggamipam 0 espaco escolar de
forma agradavel e propicia a aprendizagem.

» estabelecimento de normas de convivéncia clarafiecidas e acordadas por todos,
buscando assegurar um ambiente disciplinado, poopicatencdo, a reflexdo, ao
debate, condi¢gbes imprescindiveis ao ensino-amagein formal.

» identidade de valores, objetivos comuns, fortealiad coletivo, expectativas de
desempenho elevadas para alunos e professoresntesmneeespacos reservados para
as atividades de reforgo e a recuperagao da apesgyein.

Ou segja:

o trabalho é pleno de expectativas marcadamenttvpesa respeito
dos estudantes e compartilhadas com as suas feapefamilias,

incentivando-as a manter a escola no centro depi@gades e do
projeto de vida dos seus filhos. Paulatinamentesednstalando na
comunidade escolar a conviccdo de que todos podemae bem e
aprender com sucesso, algo que exige, por suaivezmaximizacao
do tempo escolar, que precisa ser assegurada pentds que se
empenham em chegar na hora, fazer bom uso do tedapa@ulas,
estimulando, consequentemente, os alunos a pargcp desse
mesmo empenho em fazer mais e melhor. (SILVAL @040, p. 19)

Note-se que, embora a escola em que Adriana, Ealema atuam esteja, de
acordo com o IDEB dos ultimos anos, classificadem@ama das dez melhores no
ranking da capital paulista, nem todos os pontos destagagla pesquisa encontram-se
presentes nessa escola. As falas das professosisampcomo ja bem exemplificado,
gue o0 compromisso com a aprendizagem de todos unslaeses € fragil, o
acompanhamento do gestor para o cumprimento detprpplitico-pedagdgico néo é
sistematico, o proprio projeto ndo é devidamenteheoido ou ndo tem a devida
importancia como orientador do trabalho escolao, eéste trabalho colaborativo de
equipe, sobretudo porque ha rotatividade de profess, por fim, ndo h4 um programa
eficiente de recuperacdo e reforco que garantaendizado para todos os estudantes.
N&o estamos questionando os resultados alcancatlsegcola, mas mostrando que,

pelo menos no que tange as atuacbes de AdrianmeEaTelma, os dados nao
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coincidem com as evidéncias encontradas pela psguespeito das melhores praticas

nas escolas de ensino médio.

210



Consideracoes finais

Em linhas gerais, os discursos das trés profesagrasestudados fornecem-nos
muitos indicios de que € urgente mudar a profiskizente, ou melhor, mudar para
melhor construi-la. Uma mudanca que envolve a fo@manicial e a continuada, os
tipicos padrbes de funcionamento, as condicdes @ilagras em que os professores
trabalham. Os dados deste estudo fazem-nos coqaieia profisséo docente ainda nao
se assumiu como profissdo, 0 que parece um parattaxando-se de uma profissao
com tantos anos, tdo estudada, com farta literdispmnivel acerca de suas mazelas.

Os dados discutidos no capitulo 6 levantam muitest§es. Primeiramente, 0s
discursos de Adriana, Elaine e Telma nédo fazenepmietuma realidade isolada; pelo
contrario, sdo semelhantes aos discursos de otdrises professores brasileiros,
conforme atestam as pesquisas apresentadas. $émsodssque mostram a ineficiéncia
da formacao inicial de professores, que nao ofesiesefuturos profissionais condicbes
para que estes saibam como caminhar na profiss@mc@ncia € definida mais por
critérios do senso comum e pela reproducédo de rdzEperpetuados por geracdes de
professores do que necessariamente pelo conjunt@rdecimentos produzidos pela
literatura especializada e pelo proprio exercicopdofissdo. Um primeiro exemplo
disso é o fato de duas entrevistadas afirmarem pa® ser professor, € preciso,
sobretudo, amar a profisséo e ter paciéncia, d@tagdo, entre outras significagdes
desse género.

Outro exemplo pode ser encontrado na distingcadegnesentre ensinar e educar,
vistos como acgbes separadas, algo impenséavel pafiaspnais que atuam com a
formacdo de criancas e jovens: o futuro precisacsgtado e educado. Um ultimo
exemplo refere-se aos discursos nos quais os alpergcem reiteradamente como
desmotivados para aprender. E possivel que ossaleatmente o sejam e n&o vejam
sentido nas atividades escolares. No entanto, goger que o0s professores nao
percebam que a motivagdo dos alunos depende daetardas mediagOes realizadas
pelos préprios professores no interior de cadadalaula. Se a escola ndo faz sentido
para os alunos é porque grande parte das medifsi@esspelos professores nao € capaz

de promover rela¢des significativas o suficienteapa construgdo desses sentidos.
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Assim, parece-nos ser preciso, de fato, pensar comper esse discurso hegemaonico,
reproduzido, ao que tudo indica, por efeito de &giotentre os professores.

Ainda no que concerne a formacdo, dessa vez caad@) os dados aqui
coletados sugerem 0 quanto sua importancia é memsa pelas professoras
entrevistadas, as quais ndo a visualizam como s@t@sao exercicio profissional. A
visdo compartilhada pelas trés professoras é aidesg aprende a ser professor sendo
professor, valorizando unicamente conhecimentoslyzidos na préatica cotidiana e,
ainda assim, ressaltamos, na pratica individualtad@dém a visdo de que nem sempre
0S cursos atendem aos anseios dos professoresavelmente por estarem
desarticulados das necessidades vividas em sepsctiess contextos de atuagao.
Confrontados com a vasta literatura divulgada @ egspeito, esses achados soO
reforcam nossas certezas sobre a ineficacia dgsgmnas vigentes de formacao inicial
e continuada, 0s quais, sem revisdo urgente, c@méin a perpetuar o ciclo vicioso do
caos social em que professores malformados fornmadeguadamente seus alunos
(MARIN, 2007).

E preciso pensar em uma formac&o inicial e contiaude professores que
esteja, conforme Freitas (2007), amparada em ls8ielas, voltada para a formagéo
humana em oposicdo aos movimentos aligeiradosprjiecidos, de carater técnico-
profissionalizante, que s6 contribuem para rebaxartalecimento da profissdo. Nesse
sentido, concordamos com a autora quando afirmacqomete ao Estado assumir e
financiar um projeto de formacao de professoressademagnitude, embora
reconhecamos — e esta é uma das recomendacdessteste — que S0 necessarios
estudos que verifiquem as reais possibilidadesaces30.

Outros dados preocupantes foram encontrados. Assgaras atuam em um
bairro de classe média da cidade de S&o Paulo, man escola centralizada, bem
classificada nos ultimos anos pelo IDEB. No entaa®trés afirmam explicitamente
gue nao conseguem ensinar a todos os alunos, engbgueeocupacdo com o
aprendizado deles exista. Se isso, por si sépjaacupante, pior ainda ainda é o fato de
nenhuma das trés professoras reivindicarem progrgmasalelos de recuperacdo e
reforco para esses alunos, como, alids, estabeledegislacdo e recomenda o

profissionalismo preocupado com a qualidade daq@és de seus servigcos a sociedade.

212



Mas, se como dissemos anteriormente, € obscunoti@vistadas o conhecimento sobre
uma docéncia profissional, como podem elas terssss de profissionalismo?

Embora atuem exclusivamente no ensino medio, fdaroente tdo polémico na
educacao brasileira, nenhuma professora faz refer@os desafios da atuacdo nesse
nivel. Sao referidos aspectos que envolvem asdedaqterpessoais no interior da
escola, sobretudo com adolescentes, mas em nenhomento se explicita a
preocupacdo com a formacgéo para o trabalho e pex&rcicio da cidadania, fungdes
atribuidas a essa etapa de escolarizacdo. Apenagielas se preocupa em preparar
seus alunos para ter um bom desempenho no Enemapaasntemente buscando
menos abrir novas possibilidades para os alunogudolevar a escola a ter uma boa
classificagcéo, habilitando-se assim a receber aub@ferecido pelo governo estadual
paulista. Novamente, os discursos nos parecemriesrpara professoras cuja docéncia
nao é concebida (por pouco ou nada refletida) cama atividade profissional com
responsabilidades perante a sociedade.

Assim, falta as professoras uma consciéncia étmaliica sobre as finalidades
de suas atuacOes, sobre a importancia de seuhwapata o desenvolvimento das
futuras geracdes e, em Ultima instancia, da pra@i@o brasileira. Como ja dissemos,
€ preciso criar diretrizes claras que estabelecgrarfl que se espera do profissional
docente, incluindo ai as questdes éticas e pditicee |he sdo pertinentes. Isso passa
também pela criagdo de um cddigo de ética profissique possa, além de definir
condutas, estabelecer diretrizes a serem tomadasedie praticas inadequadas (e,
esgotados todos 0s recursos, inclusive sancden)) asontece com outras profissoes.
O professor é um profissional de ensino. Sem andpagem dos alunos, ndo ha
ensino; logo, desvinculada da aprendizagem dosjumnatividade do professor esta,
salvo raras excecOes, descolada de seus pringdpitss e politicos, podendo ser
considerada, portanto, ndo profissional.

Os dados deixam claro também que ndo existe, wodntda escola em que
Adriana, Elaine e Telma atuam, nenhum mecanisnumaole da qualidade do ensino.
As trés professoras conhecem o projeto politicagédico da unidade escolar apenas
parcialmente ndo o compreendendo em suas propssjgé@agogica e politica. E
possivel que isso decorra de uma fragilidade nastagg@o do proprio projeto,

infelizmente, existente apenas como mera formadidadrocratica em muitas escolas.
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De toda forma, fica claro que nao ha, por partgefddo da escola, nenhum mecanismo
de supervisdo e acompanhamento do trabalho realpds professores no decorrer do
periodo letivo. A preocupacdo com a aprendizagesnatlinos aparece apenas quando
se decide a aprovacéao (ou ndo) dos estudantesddicatrabalho realizado ao longo do
ano letivo a cargo — conforme relata uma das pofas — “da consciéncia de cada
um”.

Assim, s6 se sabe se o trabalho realizado pelcegsof foi bom ou ruim
mediante os resultados expressos pelos alunosalalfh ano, mas, até essa época, se 0
trabalho tiver sido mal realizado, ele ja comprauet formacéo de todos os jovens. E
bem verdade que é possivel que outros professesss dinidade escolar tenham suas
praticas realizadas de modo diferente — talvezak#ncem exceléncia em termos de
gualidade de ensino — daquelas que estamos atpndoa Assim, podemos supor que,
mesmo fazendo um bom trabalho em relacdo as damalades de ensino da rede
publica (se nos fiamos nos resultados do IDEB)afalalguns de seus professores (no
melhor dos casos) um sentido de profissionalisnate Yessaltar que se essa falta ainda
pode ser compreensivel em Adriana, a professordequanenos tempo de profisséo,
ela é de dificil assimilacdo nas demais, com amyteriéncia profissional.

Mudancas nas politicas educacionais propostasteznente sdo percebidas de
maneira diferente entre as professoras. Para delas, G instituicdo dos cadernos de
disciplina pela rede paulista tira do professoum@omia necesséria para a realizacdo
de seu trabalho. Apenas uma professora, justaraequie tem mais tempo de profissao,
atribui significado positivo ao uso cotidiano deslernos, percebendo neles qualidade e
atualidade, aspectos que, reconhece ela, facibt&nabalho docente (embora, para nés,
nao esgotem suas possibilidades de aprimoramerdoadacia). Percebemos o quanto
é fragil para as professoras o conceito de autamalméente (nunca plena, em nosso
entender, mas a despeito de sempre relativa, asxia autbnoma, porque pautada por
escolhas possiveis no ambito profissional). As guagessoras que afirmam nao gostar
dos cadernos apresentam justificativas variadas tseverificado se eles permitem um
ensino mais eficiente e eficaz, que se traduz ndifibacdo de um determinado objeto
de conhecimento em um contetdo de ensino que pessapreendido pelos alunos.

Essa modificacdo € de competéncia exclusiva deegsof enquanto profissional do
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ensino. Assim, novamente, tal como nos parecetitieacaos cadernos de disciplina era
irrefletida, mais uma decorréncia do que estamamehndo de efeito de contagio.

Por outro lado, como era de se supor, nem todesreepcdes sobre a atividade
profissional sdo semelhantes para Adriana, Elaifelsma. Os sentidos atribuidos as
suas atuacdes, bem como as necessidades e osangiigoas conduziram a acao
docente, séo Unicos, singulares, particulares tiwddes no decorrer de suas respectivas
historias de vida, seus contextos de relagdo. Rdrana, a professora em inicio de
carreira, a docéncia, que teriglamourdo poder, converteu-se em uma guerra sem fim
e sem recompensas. Contradicbes estdo presentasmenmtiscurso que ora busca
abandonar a docéncia, ora busca migrar para oofuvess de ensino, supostamente
considerados melhores por ela.

Para Elaine, a professora em meio de carreira,0fisglio é vista como o
cumprimento de um dever escolhido, que da praztamente por ser, tal como ela o
vé, bem realizado em virtude do envolvimento afettem a turma, da busca por uma
relacdo baseada no respeito e do acompanhamentoduad e sistematico dos
estudantes. Nesse sentido, a professora sentexsmteocom seu trabalho porque ele
atende aos motivos que geraram a busca pela dacéiwientanto, o que mais a atrai
na docéncia — o ensinar — ndo é feito plenamemséy wao atingir o coletivo de
estudantes. Aparentemente, Elaine ndo percebe cesdeadicdo, situacdo que se
explica, tal como vemos, justamente porque também falta um sentido de
profissionalismo. Para ela, basta-lhe realizar atinadade profissional mantendo uma
relacdo afetiva e préxima aos alunos.

Para Telma, a professora em vias de aposentadgsiafissao é igualmente luta
e, sobretudo, luta desleal, porque, para ensinaglwsos, percebe-se “quase se
afogando”. A contradicdo reaparece novamente neeimgaoomo vé a docéncia, ora
penosa, ora valorizada pelo amor que por ela squeelhe permite resistir aos tantos
percalcos e insistir em atuar na formacédo de @mmcjovens durante longos 27 anos.
O discurso de Telma apresenta uma compreensdcamala acerca do que significa a
profissdo docente, uma vez que indica ter um comigsn com a aprendizagem dos
alunos e reconhece a docéncia como uma profiss$éamdeanum rol de conhecimentos

tedricos. Mesmo assim, diz ela, como ndo consegsiea a todos, também néo busca
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estratégias que possam levar a isso, porque —itamned — ndo existe essa meta e,
portanto, inexiste também um vinculo politico coprafisséo.

Um dado essencial que este estudo mostrou diz itespeauséncia de uma
cultura colaborativa no interior da escola, queafaarte do trabalho cotidiano das
professoras. Apenas Telma se refere a importariradbalho colaborativo, embora
reconheca que ele €& precario em decorréncia dévidéale anual de docentes na
escola. Fullan (2009) aponta para a necessidadgadsformar a cultura escolar,
tradicionalmente marcada por praticas profissionsidadas, desenvolvendo o que
chama “comunidade profissional de aprendizagem” ‘“culturas de trabalho
cooperativo”. De acordo com tal proposta, a coapgraestd ligada a normas e
oportunidades de melhorias continuas e de novasdpagens ao longo da carreira do
magistério: “Pressupde-se que a melhora do ensjacusna busca coletiva, em vez de
individual, e que a andlise, avaliacdo e experiagt com 0s colegas sejam condi¢cdes
em que os professores melhoram” (FULLAN, 2009,33)1

A cultura da cooperacdo profissional esta centna@lapromocao de acles
inovadoras, cujo foco estda no desempenho bem-slaeldis alunos, gerando, assim,
sucesso para os professores. O trabalho coletivoiteeaos professores a socializagéo
de experiéncias bem ou malsucedidas, a troca deriatdes, o debate, o dialogo, a
possibilidade de observar seus pares e de serlg®robservados, a construcdo de
critérios que definam uma pratica pedagdgica adkguenfim, a elaboragdo conjunta
de um projeto pedagdgico vivo, altamente focado resultados. Como aponta o
relatorio sobre as melhores praticas em escolassiao médio (2010):

Cabe disseminar a pratica éeedbackprofissional tanto no interior
das unidades escolares como entre as propriasagseabrindo as
escolas, as salas de reunides e as portas dasapréplas de aula,
para que as praticas pedagogicas possam ser adeEevanalisadas,
tornando-se alvo de reflexdo e debates. (SILVA).€2010, p. 28)

Estamos diante de uma proposta para a qual asi@xgaes individuais de
mudanca educacional ndo apresentam necessariaresntados bem-sucedidos. Por
isso, ela propde mudar o contexto de atuacdo dmcenta vez que, numa relacao
dialética, mudancas nos contextos modificam ositesje, por sua vez, 0S sujeitos
modificados conseguem empreender novas mudancasse Dmodo, a cultura da

cooperacao profissional visa “garantir que os @sdees tenham um lugar para
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trabalhar que Ihes possibilite aprender e se desasrvno trabalho” (FULLAN, 2009,

p. 237). Ainda segundo esse autor, € importantegsestemas de ensino se preocupem
em recrutar e reter bons talentos, bons profesges o exercicio da docéncia, um
grande desafio, mas ndo o desafio maior que éforams as escolas em organizacoes
aprendentes. De fato, a melhoria da educacéo regdieiduos cultivados, algo que se
alcanca por meio da formacéo inicial, e individgas aprendam pela vida afora, algo
gue se obtém mediante formacgé&o continuada, ouag@ndizagem no e pelo trabalho.

Compartilhamos das ideias de Fullan, embora aermads que elas sejam apenas
parte, embora importante, da solugdo. Se entendéaftas na formacéo inicial do
docente um sentido acentuado de profissionalisracétita, de compromisso com a
qualidade da educacéao — que deveria ser tarefaipairde todo e qualquer professor —
caberia a formagdo em servigo, por meio da dinardacecooperacgdo profissional,
cumprir esse papel. Se Adriana, Elaine e Telmacezssem suas atividades como
professoras numa escola que lhes tivesse fornéislparametros, é possivel que elas
pudessem encontrar, coletivamente, formas de enbem a todos os alunos. As
professoras poderiam ter se beneficiado com a tdecaxperiéncias, diminuindo a
sensacao do trabalho docente como pesado, diftailistivo, guerra e luta diéria.

Experiéncias de sucesso compartilhadas e inceasvadderiam ter gestado
novos sentidos, mais positivos, para a atividademte. Além disso, poderiam ter-lhes
ajudado a refletir sobre novas concepcdes aceremslnar e do aprender, do papel da
escola, do aluno, da gestéo, tudo isso levandaag@ts aperfeicoadas das quais, sem
davida, todos sairiam beneficiados. Mas € precetsar além das discussfes de base
pedagodgica e incluir nelas a troca de experiénd@shase subjetiva, explicitando
angustias, anseios, sentimentos tdo frequentesaoegso de ensinar. Assim, parece-
nos vital que questdes de ordem subjetiva sejarbé&antontempladas nas discussées
pedagogicas porque elas estdo sempre presentesgnoh@ra atuacdo cotidiana dos
sujeitos.

E preciso lembrar, ainda, que a literatura sinafiasa o cuidado de nio se
incorrer no erro de reforcar praticas ruins e mefites, que pioram ainda mais 0s
processos educativos, sobretudo os discursos wegaiue, como vimos nas falas de
Adriana, Elaine e Telma, se perpetuam no imagirdotente acerca das condi¢des das

escolas, do alunado, dos impasses da profissdastittem um discurso pedagogico.
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Para tanto, é preciso que o mediador das discugsdesrpo docente seja alguém que,
sem deixar de acolher os professores, veja a paofide maneira distinta, constituindo-
se propriamente em agente de mudanca no interioesdala. E preciso que esse
profissional seja alguém que, ao conhecer os sEntdsignificados atribuidos pelo
professor a sua atividade profissional, possa itantpara romper com os discursos de
contagio, hegemonicos no ideario pedagogico, gerandtradicdo e evidenciando os
conflitos. Sem isso, o0 exercicio da reflexdo solrepratica pedagdgica fica
comprometido e ndo ha avancos. Acreditamos quertxr p@ssa mediacdo novos
sentidos e significados a atividade docente possammegociados, 0 que, em nossa
visdo, seria mais um fator de contribuicdo paraoasttucdo da tdo desejada
profissionalidade docente.

Mas, da maneira como esta posta, de que formaamiaegdo escolar poderia
promover essa mudanca de cultura? Primeiramentgrasios de trabalho pedagogico
coletivo (HTPCs) podem ser o espaco privilegiada gsses encontros. Em segundo
lugar, é preciso pensar na capacitacdo de diretomds coordenadores pedagodgicos,
para que atuem como lideres capazes de promovegpago escolar, uma comunidade
docente de aprendizagem, mobilizando e comprometermqutofessor com uma pratica
de cooperacdo e provendo, adicionalmente, as dmsliQecessarias para que a
mudanca efetivamente se concretize. Essa € uma esista as relacdes de amizade,
gue, presentes nos discursos das trés professott@vigtadas, parecem vigorar no
interior da escola estudada. Mas transformar dattieeo coordenador em um lider, se
necessario, ndo é suficiente: eles precisam senaligas com poder e autonomia para
formar e gerir sua equipe de professores — algmistema atual ndo lhes confere.

Professores bem posicionados em provas seriam elosy desde que
explicitassem sua adesdo ao projeto politico dala&ascabendo-lhes, por exemplo,
explicar ao Conselho de Escola os motivos pelos quatendem lecionar em uma dada
escola. A deciséo final ficaria a cargo desseso&@anao estaria submetida a critérios
subjetivos dos professores apenas. S6 assim, enteschds, sera possivel a formacao
de um corpo docente coeso, apto a implantar, eéorde suas afinidades profissionais,
uma cultura nos moldes que estdo sendo aqui ddfendtm terceiro lugar, as equipes

técnicas dos 6rgados intermediarios das secretdeiasiucacdo poderiam desempenhar
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também um papel formador junto as escolas, trantkitaassim, de um papel
predominantemente burocratico para o de parcex® as unidades escolares.

Mas nédo € s6 a escola que precisa mudar. A soeedado um todo deve ser
preparada para cobrar resultados efetivos em rekgdlesempenho dos estudantes, de
seus professores, dos sistemas de ensino e, ena litstancia, dos governantes, para
gue as politicas educacionais fomentem condicOesva$ para essa mudanca. Os
padrbes de recrutamento e selecdo de professmefrmas de remuneracdo e
desenvolvimento na carreira, os padroes de incem@ra o trabalho profissional séo
questdes que também merecem atencdo. Nesse seotitilm,mostramos ao longo dos
capitulos 1 e 2, o pais, no geral, e o estado dd’&élo, em particular, implementaram
mudancas recentes. Passamos da preocupacédo coamtadape de alunos na escola
para a preocupacao com a qualidade da educacdbeagpué oferecida. Foram criadas
politicas que aprimoram o0s sistemas de avaliacdmcentivam a melhoria do
desempenho do professor, vinculado ao aprendizaderde e as notas dos alunos, do
gual depende o pagamento. Houve um aumento dossoscpara escolas que fazem
progressos mais rapidos e atribuicdo de aulas s avaliacbes de desempenho do
professor (VELOSO, 2009).

Enfim, h4 uma série de politicas que responsabilipa atores educacionais
pelos resultados alcancados por seus estudantegnfdato, percebemos que tais
politicas ainda nao foram devidamente articuladdsspprofessores, pelo menos néo o
foram por Adriana, Elaine e Telma. Se as politics accountability® externa
constituem uma tentativa de fazer a educacgao éirasdvancar, elas nos parecem, no
entanto, muito parciais, justamente porque nao rpodser bem-sucedidas
independentemente de uma valorizaca@ckountabilityinterna, que busca criar, em
cada escola, um sentimento de compromisso e respbdade com a tarefa docente.
Politicas deaccountabilityexterna aplicadas isoladamente tém alcance restgtmem,
muitas vezes, provocar reacdes negativas no povéeks acentuando os problemas que
buscam solucionar. Se nao forem modificadas adiqadi de formacédo inicial e
continuada, o professor sera duplamente penalizado: receber uma formacéo

incipiente, que ndo o prepara adequadamente par@xsecicio profissional e por seus

%8 politicas deaccountabilityservem para responsabilizar os professores quecs@iderados 0s entdo
responsaveis pelo rendimento dos alunos. Como xiéte @&ima palavra em portugués que expresse bem
o significado do termo preferimos manter o ternilizato por Veloso (2009)

219



alunos néo alcancarem os desempenhos esperadagatiagdes oficiais. Assim, como
todo cuidado é pouco, parece importante — e esafra& recomendacao deste trabalho —
gue outros estudos procurem avaliar, no contexta eultura pedagogica brasileira, a
eficacia concreta das politicas decountabilityque estdo sendo utilizadas entre nos,
uma vez que elas estdo longe de ser hegemonicasonmescenario internacional. Por
outro lado, se houvesse a articulacédo das duasliohetizs deaccountability— a externa

e a interna —, teriamos, aparentemente, uma solad&guada, pois haveria a
possibilidade de a propria classe de professoresgsmizar para discutir e implementar
novas préaticas profissionais, construindo a tdoessfria docéncia que se preza
profissional e estabelecendo mecanismos reguladorssio da prépria profissao.

Alguns novos métodos de pesquisa, como a observdgdpropria atuacéo
profissional por meio da filmagem de aulas, seguid@ autoconfrontacdo simples e
autoconfrontacdo cruzadapodem contribuir para a criacdo da cultura doalteb
colaborativo, essencial a@untability interna, no interior das escolas uma vez que
aproxima os professores e abre a possibilidade pait&logo e a troca entre eles.
Assim, registramos aqui como sugestdo o uso deésmlmem futuros trabalhos sobre
a profisséo docente. Esta pesquisa fez ainda masconstatagéo: por vezes, durante o
trabalho de andlise dos dados, sentimos a necdssita verificar se os discursos
relatados pelas professoras estavam presentesati@amotidiana ou se eram apenas
discursos bem elaborados ou bem reproduzidos. Goabservagdo em campo néo foi
uma estratégia de coleta de dados desta pesqaisgemos interessante que a técnica
de entrevista com roteiro aqui utilizada seja cemgntada por roteiros de observacao
de sala de aula e filmagens.

Por vezes, a fala das professoras entrevistadassemjiou uma série de
contradices. Seria um erro ignora-las ou subedimaPensamos que seja justamente
do enfrentamento dessas contradicdes que depenalénuBrsdo de perspectivas, ha
qual o professor deixe de ser visto como parterdbl@ma e passe a ser incorporado
como parte da solucdo. Entendemos que ele é o miemieave para que as mudancas
necessarias na educacdo brasileira possam seradzali E ele quem conhece o dia a

dia das salas de aula, quem vivencia as contradglo@roduzidas, quem no final das

% Detalhamentos podem ser obtidos em CLOT, Yvesuncdo psicoldgica do trabalhdetrépolis:
Vozes, 2006.
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contas muda suas praticas para mudar os resultpgosalmeja. Nas palavras de
Almeida (1999, p. 253):

Mudanca educacional pressupde nova forma de planeeinar,
organizar o conhecimento, avaliar. Dai o professpde aprender a
fazé-lo, segundo as novas bases propostas, o godicsi que a
mudanga sO se desenvolve nas escolas se for dpadeetpelo
professor. Por isso, ela ndo pode ser impostaquetb.

E pensando no professor como elemento tdo centeahoreditamos na cultura
da mudanca como uma alternativa a formacéo despats e a melhora da educacéo
deste pais. No entanto, acreditar que apenaseégs@ solucdo para uma problematica
tdo complexa seria ingenuidade. O aprimoramenteddaacdo é fenbmeno complexo,
multifacetado, que exige ser compreendido de digepontos de vista. Apresentamos
uma alternativa. Temos consciéncia de que existama tantas que sé funcionardo
plenamente se implementadas em conjunto.

Por fim, este estudo ofereceu contribui¢cdes patastaqueles que se preocupam
em compreender os entraves que impedem a efetnaantgade uma educacao de
gualidade para todas as criancas e jovens brasileile interessa aos governos,
pesquisadores da area, setores da sociedade ¢jmameiavestimento social privado e
a todos os agentes que direcionam recursos huméisans e intelectuais para

construir uma educacdo mais justa e melhor pamstod
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Anexo 1

Andlise do relato da professora Adriana, segundpgsta de Aguiar e Ozella (2006).

Indicador

Discurso

Diferenca entre ensinar

educar

esta envolvido ndo s6 em passar conhecimento, gjas h

em dia em educar mesmo. Eu tenho a seguinte Vv

isdo,

passar conhecimento é uma coisa, € passar conta(ido,

matéria. Mas eu acho que h& professores que também

educam. Acho que essa minha idéia talvez seja wooy

equivocada, mas eu acho que ha aqueles profespres

(0]

tem comprometimento apenas em passar o contetdo e h

também aqueles profissionais professores que estédo

preocupados em além de passar conteludo prepdtarm

também para a vida depois que ele encerrar a sitdzs

Houve uma época em que a coisa na escola realeer]
passar conhecimento, hoje a época € outra, Owlioes,
0S pais sdo outros, tudo mudou, e a politica demav
também, principalmente, entdo hoje o professor

sobrecarregado. Uma coisa é vocé ter aquele ca

fisico e emocional e vocé lidar com outras situag@e

outra € vocé ter que lidar com aquele aluno quija
preso, aquele aluno que tem uma familia desesiddy
sdo problemas que em outras épocas o professainhad
gue enfrentar, superar esses obstaculos para
conhecimento para o aluno, ndo existia isso. Hajeyée

mais se vé.

O que é ser profissional?

competéncia, conhecimdatticacao, € isso

a

esta

nsaco

A

O~

-

passar

Visao de escola publica

eu achava realmente qualaegéclugar onde aluno (¢
periferia tem que adquirir conhecimento, conhecimé

acima de qualquer outra coisa, mas nesse curtndoedie

la
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experiéncia que eu tenho dentro da escola puplica

estadual, a gente pode perceber que a politicadermp
realmente a gente ndo consegue fazer isso, ou akmbn
da escola vocé até consegue, mas no geral n&aljdade

é outra. Primordialmente deveria ser conhecimengs, a

realidade néo € essa, entdo vocé passa a reforsmular

conceito e passa também entdo a agir de outra raane

eu me formei no ensino médio e disso até o ini@d

magistério na escola publica decorre-se muitos ,anos

entdo eu acredito que quanto eu estava na gradeag

tinha a idéia da escola publica sendo uma e quemto

comecei e entrei nesse mundo eu vi que a realidea

outra, entdo eu acredito que € complicado porgperat

da formacéo. Eu fiz (home de universidade publiéa),
uma universidade totalmente voltada para a formdg&o

pesquisadores, sd0 poucos 0s que desejam a caloei

ao

e

magistério e escolhem escola publica, entdo é agquel

coisa, hoje me parece gque ndo, mas na época emejue

formei 0 curso ndo passa para vocé a realidade &

dentro da escola. Aqueles que fazem a graduacao

e a

mesmo tempo jA& comecam a adquirir a experiénciaalen

da escola privada esses ndo, esses realmente sab

conhecem como € o sistema, agora se VOCé term

graduacdo como eu terminei sem essa experiéneieheuy

gue a realidade muda

Atividade do professor

desgaste emocional

ou mais dentro da sala de aula solicitando vocéda

instante. E essas solicitacdes ndo sdo apenasnte®rg

em,

ina a

racho que é um desgaste emocional. Porque sao tparen

—+

conhecimento, as vezes 0 aluno quer um conselho seu

para alguma coisa da vida dele pessoal, € um pnable

qgue ele esta passando em casa e quer compartiin*a‘
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vocé. E as outras coisas da burocracia, do diaa alai
escola, o aluno quer sair a todo instante pardvessoma
coisa na direcdo, sair para tomar agua, ir ao lantoela
hora, entdo tem que ter um equilibrio muito granoegé
conseguir manter equilibrado mesmo. Acho que avpala
gue melhor define hoje é desgaste emocional

E uma guerra, uma batalha por dia, sd0 poucassasas

A1

gue se encaixam no perfil de um professor do estafo
em dia, € por isso que eu conhe¢o um milhdo deasss
que por milhares de motivos abandonaram a carréira,
um desgaste fisico e emocional que vocé tem. Eegom
a achar que o cotidiano de uma escola do estadq est

comecando a virar uma coisa esquizofrénica

Pessimismo em relacdo| ® que eu converso com 0S nNovos é que esta todoamund
profissao guerendo abandonar, todo mundo muito cansado,dde tu

eu acho.

Porque no inicio de carreira, como eu estou, VG&| n
enxerga perspectivas a longo prazo, para falar@dage
nem a médio e curto prazo, vocé se sente a cadgudia

passa mais encurralada e sem saida

Todas. De melhoria na educacdo, melhoria de salario
melhoria de condicbes de trabalho, vocé tentar se

aperfeicoar, ndo tem perspectiva de nada.

Generalizacdo das madldo é o caso dessa escola. Claro que aqui temos|cas

D

condic¢des de trabalho pontuais, mas nessa, por exemplo, eu ja acho qué ni
caso, mas eu ja dei aulas em escola de periferiguam
realmente 0s problemas sdo estruturais, familias

desestruturas, entdo sdo realidades distintas.

ind

Muitissimo a desejar em tudo eu acho. Acho queag
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agui vocé ainda tem alguns recursos, encontra g
recursos, mas na maior parte das escolas néo. Beirm

geral eu acho que esta péssimo

Olha € um escola organizada, aqui ndo ha grandesadr|

dramas que eu falo assim, hoje em dia na maioe plat

escolas estaduais vocé passa por situacbes deatisc

vocé é ameacada por aluno, vocé é agredida fisitar
ou verbalmente por aluno e nessa escola aqui €
realidade que vocé consegue ainda trabalhar de
maneira sem muito susto. Essa é a melhor manei

definir essa escola.

a falta de educacéo desses alunos, eu sei qUE¢#Fass0
pode soar cliché mas é a mais pura realidade, ®¢
agredido por aluno constantemente, os pais tenihos
mas eles n&do ajudam e acabam delegando para a esc
Pesquisadora E uma falta de educacéo verbal? Agres
verbal?

Adriana: E, ndo é coisa s6 da idade, & diferents
rebeldia do adolescente, tipica do adolescente &
coisa, ndo é isso. Vocé realmente ser agre
verbalmente, eles ndo tem o menor respeito, tnaia

vocé como se vocé fosse nada, um lixo, € isso ujael®

Entdo eu acho que o que falta neles € a nocd
hierarquia, porque nés ndo somos iguais. A mageirzo
eles se expressam é agressiva, eles tratam acgpentese
a gente fosse colegas de sala deles e ndo é dssEseu
acho que é agressao verbal.

Pesquisadora Entdo falta respeito pela figura

autoridade, pela figura mais velha?

gun

0]

ne
uma
uma

ra de

)Cé
f
rol

sao

<P
QD

um
dida

Ava

o de
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Adriana: Eu acho.

Pesquisadora Lembra de alguma frase tipica?
Adriana: Uma coisa que me agride muito € o ah
tomar... E olha que eu sou bastante permissivaiest@p
da linguagem, eu ndo sou uma professora rigida.
Pesquisadora Normalmente quando vocé propde u

atividade?

vai

ma

Adriana: Nao, normalmente quando ele ndo quer fazer a

atividade e eu dou um argumento para ele fazez add
acha que o argumento € coerente do ponto de \atdae

eles dizem, ah vai tomatr...

nem digo que eles atinjam os objetivos propostoa p:
ano letivo, mas hoje em dia sinceramente, acho
valorizacéo e respeito. Hoje, definitivamente, dacdia
gue passa € deprimente. Se o professor esperav
alunos que eles atingissem 0s objetivos, aindangiee
completamente, plenamente, hoje a gente nédo pade

esperar isso, tem que esperar, se contentar qriseam

54

que

a dos

ne

um pouco mais calmos, que vocé ndo seja ameagada,

jogada no chao, isso é uma realidade.

Pesquisadora Alguma situacdo de sexualidac
preconceito, desrespeito?

Adriana: (pausa) Nao, nédo

Papel do professor

Eu acho que de maneira geahtda os professores que

le,

objetivam passar o conhecimento, porém com todas as

mudancas de épocas, valores, ainda assim achg

existem, mas ele esta cada vez mais distante.

perseverante, flexivel, extremamente paciente, tate

gue ter um jogo de cinturanorme, ele tem que amar

que
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acima de qualquer coisa na vida dehear a profissdo, s

ndo ele ndo permanece. E ainda que reldna todos

atributos ele ainda corre o risco de procurar umizao

profissdo, uma outra ocupacao

Hoje em dia € vocé saber lidar com o outro, pongie,
se antes isso ndo era um atributo supra sumo, @
realmente era conhecimento que vocé precisavadgr

j& ndo, para vocé sobreviver dentro da educacaé

11

esse

prau

vocC

precisa ter jogo de cintura com a coordenadora, apm

direcdo da escola, com os pais dos alunos, ent
professor que n&o tem isso, 0 que sabe lidar cayotess

pessoas € aquele que se sai melhor na profissdo

nao da tempo para acompanhar, se eu disser quEial

A0 O

Q,

da. Eu tento colocar os termos para eles entenderem

melhor, porque em histdria tem termos que eles
conhecem eu tento fazer isso, alias todos os pares
deveriam fazer isso. Tento olhar os que se destacado

s6 os que tém dificuldades, mas o tempo é curto

guando eu dou aula para o ensino médio, desdeneipoi
ano do ensino médio eu ja discuto vestibular cam, e
gue eles estdo pensando em relacdo a isso, eur@
auxiliar porque sei que eles ficam perdidos, eaka tle

informacéo vai até o terceiro ano do ensino médiaer

alguma coisa sobre informacéo de emprego, um trapal

€ mais importante definir isso, porque vai ajudarica
dele e parece que as pessoas, as escolas, naonesis
preocupadas com isso. E hoje a gente tem que eea
gente ndo esta mais em 1950, o aluno ia la se atewpg

fazia as tarefas, ndo é mais isso no mundo de hoje.

nao

[OCU

qu
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Pesquisadora Em 1950 eu poderia privilegiar o conte(/do
e hoje nao?
Adriana: Acho que naquela época nao havia espaco|para
trabalhar essas questdes, hoje o0 mundo é outamitd é

outra, os valores sao outros.

Olha, ndo da tempo para acompanhar, se eu disseatagu
nao da. Eu tento colocar os termos para eles esrimd
melhor, porque em histéria tem termos que eles|néo
conhecem eu tento fazer isso, alias todos os pares
deveriam fazer isso. Tento olhar os que se destacado
s6 os que tém dificuldades, mas o tempo é curto.

Papel de aluno uma boa parcela busca um professareglmente esteja
preocupado com a questao do conteudo, do conhecimen

e essa questdo é complicada porque dependendo da
realidade do professor, de vida, de experiénaa et vai
se preocupar mais com determinado (incompreenseel)
professor aqui, que de repente passou por difideklaa
vida, etc e tal, ele vai entender que nao é| sO
conhecimento, ele vai tentar ser mais flexivel, rsars
tolerante com aquele aluno que de repente apresetisa
dificuldades, mas aqui nesse pouco tempo que esfau
eu acho que de certa maneira eles esperam o ofess
gue seja dedicado mesmo as areas porque 0s prefesso
agui sao profissionais realmente competentes, s@EHas

gue eu passei ndo encontrei isso, mas aqui teno esd.

Importancia atribuida agsSinceramente eu ndo acredito que seja atravésrgesgu

(¢}

saberes da experiéncia | capacitacbes, nada disso, acho que seja a expartm
dia a dia porgue é ai que ele vai encontrar o noed® se

portar dentro da sala de aula, das situacdes didiasui
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dentro da escola.

Entdo eu acho que preciso adquirir muita exper@éneh

bom conhecimento, mas também acho que se eu campara

do primeiro ano até agora hoje eu sou muito meigvel,
mais paciente, me aproximo mais dos alunos. Acle
eu queria ter a coragem de seguir nessa profissdmm

Se eu pudesse assim, adquirir uma experiéncia

qu

mo

professora Telma tem, 27 anos, em um curto espa¢o d

tempo, dois, trés anos, e conhecer milhdes despaa
se posicionar melhor, porque quanto menos temp

carreira vocé tem, mais vocé tropeca né. Entdo qob@

isso, gostaria de adquirir um montdo de experiéania

um curto espaco de tempo.

0 de

Autonomia profissional

Muito pouco, depois doserads muito pouco. Engess

muito a gente. Até pode trabalhar outras coisas alés

cadernos mas é muito pouco porque nao sobra tempa.

Parceira escola-familia

Teve uma vez uma alunareglamou de uma atividade

gue eu passei e a mae veio na escola porque réalen

muito bem. Era uma méae que era frustrada co

magistério, ela mostrava essa frustracdo na reumédo

pais porque ela era aquela que estava |4 presente
mae mas que dizia que escola era assim e assad
gueria falar mais do que a coordenadora de saaufBa
mae que apresentava essas caracteristicas. Eunfeé
para os alunos como a aluna se portava e

responderam que ela era assim e assado e a mke
guestionar se eu era psiclloga ou médica paraifsay
etc e tal. Mas ai eu conversei e a historia termivem, €

o Unico caso que eu me lembro.

m O

C
o. El

qu
eles

foi
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O que é ensinar?

sempre gostei muito do cotidiardral da escola, nd
tanto assim, aquela coisa de, eu acho que pas
conhecimento, eu achava uma coisa poderosa, qu&og
enxergava nas outras profissées, mas na profised
professor eu sentia isso e acho que talvez tenloaisso

gue me influenciou.

foi imaginado que o retorno seria mais rapido, ca@
crianga esta ali, vocé vé o resultado de imediat

diferente. Sei la, vamos ver, quem sabe.

Quando eu pensei em dar aula de primeira a quérit| s

U

o d

Prazeres obtidos com

atividade profissional

&u gosto dessa parte de estudar, pesquisar epakaos

alunos, essa € a melhor parte

N&o. Nenhuma especial. Porque assim, até o pre
momento todo ano eu tenho que esperar até detetmn
més para conseguir aquela vaga e fica nessa muda
escola, e ai cada lugar que vocé vai é aquela. ddeszsa
escola aqui eu nunca trabalhei entdo ninguém
conhece, é muito dificil. Entdo eu ndo tive espaigda,
uma coisa é quando vocé esta ha um tempo na esea

nao tive isso ainda.

sente

ina

ca

me

a

Continuar ou abandons

profisséo?

aleu estou em crise com 0 magistério, eu estou T
situagdo assim, ndo posso sair porque tenho qué
sustentar, entdo tem uma questao pratica, temladse
Mas a0 mesmo tempo eu penso que se eu n&o go

talvez ndo estivesse mais dentro da carreira @ coisa,

engragado porque vocé reclama mas quando VOCéam

uma

D

me

Stasse

eu ja trabalhei em julho num escritério e eu acho

nhe
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Dt

outra realidade vocé percebe que a sua realidanleras

tdo ruim assim, entendeu? Mas eu estou em crisel com

essa questdo do conhecimento, porque eu tenho

meu

conhecimento mas ndo consigo aplicar devido a minha

realidade

Ainda tenho duvida. Eu comecei a graduacao objadiv:

3%

dar aula no estado s6 que ao mesmo tempo Surgirdo

oportunidades de seguir a carreira académica. faiera

iniciacdo cientifica, depois ensaiei iniciar um jpto de

mestrado, mas na escola hoje se vocé nao reuninsg
fatores vocé ndo consegue fazer a sua pos, conmicim
eu ja tinha essa idéia de ir para 0 magistérioguearia

experenciar isso, entdo a carreira académica fexouy

g

segundo plano, mas eu carrego essa duvida, serauque

nao deveria ter seguido a carreira académica,qser&u
nao poderia ter insistido, ter esperado surgir wanga,
fazer uma tentativa de lecionar no ensino supekli@s
duvida se € a area educacional ou ndo, eu nao, tenhaé

cogitei fazer pds graduagcdo em educacéo.

Acho que sim, trocaria, sinceramente sim e issdaku
baseado na minha experiéncia que eu adquiri a& Eoj
um momento de crise porque o Estado esta péssete,
minha experiéncia. No particular eu ndo pretendimgue
me baseando na experiéncia que eu tenho no Estaap

responder para vocé. Pensando na questdo do Estado

pudesse me manter somente com as terapias euidrocar

se eu pudesse eu trocaria, ndo ia pensar nem dnes,v

nesse momento eu te falo isso, daqui um tempoztalve

nao, mas hoje eu trocaria. Terapia alternativa rapca

esta saturado e € uma profissdo muito instavel, hore
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vocé tem paciente, outra hora néo.

Desafios profissionais

Acho que paciéncia acimajagquer coisa porque as

vezes vocé quer falar uma coisa e ndo pode, mar

calma. Ser equilibrada, mostrar equilibrio.

ter

O que vale é o salério

Acho que a questdo sdoramicé@s mesmo de trabalh

de salario.

Até eu fazer o curso de letras ainda tudo bem, ena
seguida eu entrei no curso de geografia, fiz umesam e
mudei para histéria, mas ai eles me perguntaraneceq
ia fazer com essa faculdade. Quando eu falei gderjao
dar aulas, eles ndo tinham muita ciéncia de cortava
as coisas na rede publica, no Estado e até hoge
criticam e falam porque tem a comparacdo com
primos. Na minha familia inteira todo mundo é fodm

em boas faculdade, ninguém fez faculdade de quirda

rola a comparacdo em relagdo ao ganho salariad. é&sig

comparacao, € inevitavel, € como se eu néao tivimsde
certo e 0s outros deram certo, na visao deles.
Pesquisadora E como vocé fica nessa histéria? O
VOCé sente?

Adriana: Esgotada, porque ninguém gosta de

comparado a ninguém, cada um tem o seu caminho.

0,

ele

0s

ue

ser

ruim porque a minha familia preza muito a questao

material, ganho salarial, entdo ndo € facil vivema
profissdo que desgasta vocé emocionalmente e pond
cima nao tem apoio familiar, € muito complicadaderé

um desgaste a mais que eu tenho, e sinceramente

pensando que ndo vale a pena porque na profissa@oeu

tenho compensacdes.

Indicadores Nucleos de significacdo

a

est
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Visdo de escola publica

O que é ensinar?

Diferenca entre ensinar e educar
Papel do aluno

Papel do professor

Autonomia profissional

Importancia atribuida aos saberes da experiéncia

|

docéncia: uma profissao

complicada

O que vale é o salério

Prazeres obtidos com a atividade profissional
Generalizacdo das mas condi¢des de trabalho
Pessimismo em relacao a profissdo

Desgaste emocional

Continuar ou abandonar profissédo

Desafios profissionais

vivendo uma guerra todos 0$

dias

D
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Andlise do relato da professora Elaine, segundpgsta de Aguiar e Ozella (2006).

Indicadores

Discurso

Problemas na licenciatura

Em 98 teve um concuso @30 estude

nada, estava entrando no estado, ndo sabia

Se era iSSO que eu queria, e ndo passe

uma questdo na geral, no especifico

I por

eu

acertei tudo que era na minha area, recém

formada, mas na geral faltou uma

pedagogica

Diferenca entre ensinar e educar

/ visdo sobre as familias

Antigamente o0s pais mandavam para a

escola para que eles aprendam me
para ser um cidad&o e poder prossegl
sua vida no decorrer, agora eu acho
ultimamente estdo confundindo um pol
a situacdo. Os pais acham que a es
virou uma creche onde eles tém cir
horas de sossego na cabeca e eles na

dando a retaguarda por tras, quere

5MOo
Ir a
que
ICO
cola
1CO

D Vao

ndo

saber o que as criancas fizeram, dapdo
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assessoria pos escola, entdo eles e
basicamente abandonados. Entéo a fuf
da escola é educar, ensinar, informa
fazer ele cidaddo, eles estdo tirando
responsabilidade dos pais, aqu

responsabilidade estéo jogando na esc(

2Stao

ncao

re
da

ela

O

a

Realizacdes com trabalho

Tem, tem sim algumasndguau entre
no (nome da escola) meu segundo an(
magistério no estado, tinha uma classe
ninguém suportava com mais de
alunos, eles estavam no segundo ar
nenhum professor suportava aquela tur
ninguém, ninguém, primeiro a classe
superlotada, ndo tinha nem como and
ninguém queria pegar a coordena
daquela classe, entdo sobrou para a ng
e foi um desafio, o ano todo negociar ¢
eles toda vez que estavam conversano
gue estava acontecendo, os profess
reclamando e tal. Dai no meu aniverse
em novembro, eles fizeram uma bg
festa surpresa e eu ndo esperava,
pediram para a diretora e ela autoriz
uma coisa que ela ndo autorizava p
ninguém e autorizou para mim e e
fizeram uma festa. Comegou como u
brincadeira, porque tinha uma aluna ¢
fazia aqueles bolos com aquelas majs
americanas e trouxe o album dos ba
gue ela havia feito e eu disse que qu

ganhar um de presente. Eles pergunta

D de
que
50
o e
ma,
era
ar e
cao
vata
om
0, 0
ores
Ario
ita
eles
ou,
ara
es
ma
jue
5Sas
los
eria

ram
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guando era meu aniversario e néo d

porque eu nao gosto de dizer, mas eles

descobriram e foi uma surpresa, uma

primeiras, figuei muito emocionada

porque ndo esperava mesmo. A outra
guando eu fui escolhida para paraninfa
aqui também ja fui um ano escolhi
como paraninfa, essas coisas mostram

a gente estd no caminho certo.

O que é ensinar?

Objetivos do trabalho pedagdégico

Eles idealizam uma coisa mas a socied
é diversa. Por exemplo, aqui tudo ben
nossa clientela € meio média, mas
periferia ndo € aquilo que eles quer
aprender, eles precisam comer, er
essas posicoes, isso que eu falo qu
realidade ¢ diferente, a maneira
trabalhar tem que ser diferente, €
langcaram esse caderno e tem que
daquele jeito, e o andamento de cada
cada classe é diferente, a forma de V
abordar, trabalhar, vocé tem que ver o {
de aluno que vocé esta lidando, a clas
totalmente heterogénea, na da para f
uma classe homogénea, entdo e
situacOes de eles acharem que aquil
pode ser dado, explicado, o professor
gue trabalhar daquele jeito e no dia a
na pratica tem que ser totalme
diferente, eles idealizam uma coisa e
véem, ndo participam no dia a dia p

saber se aquilo la vai dar certo ou nédo

ade

1, a

e a
de
les
ser
um,
océ
ipo
se é
azer

5Sas

tem
dia,
nte

nao

ara
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No inicio sdo os topicos que vocé tem (
dar e depois a gente vai dissecando ng
a dia. Eu costumo dar tépicos ¢
exemplo, geometria espacial no segu
ano, coloco o resumo na lousa, fé
desenhos, as escalas e eles copian
caderno e depois que todo mundo cof
eu explico o que eu passei e ai \
acrescentando o que precisa. Dey
comeco a dar exemplos de aplicacao
exercicios, dou exemplos e é a hora
eles tem que prestar atengdo, eu I
deixo copiar nada agora, todo mun
presta atencdo e depois dou um ter
para copiar, dou uns dois, trés exempld
dou exercicio para eles resolverem,
livro deles ou eu mesmo trago algun
dou tempo para fazer junto. Se eles faz
em grupo eu nem ligo muito porque ad
gue eles trocam experiéncia entre €
Eles estdo fazendo em sala de aula. Se

terminou na aula eles trazem no

jue
dia
or
ndo
1CO
1 No
)iou
ou
DOIS
dos
que
nem
do
npo
IS €
do
5 €
zem
ho
les.
nao

dia

seguinte. Ha cerca de trés anos eu cofrijo

no caderno deles, um por um, e sei 0
eles sabem fazer, se eu fizer a correca
lousa eles copiam e nao fazem

exercicios, entdo vejo o caderno

Pesquisadora: E da tempo p
acompanhar todos?

Elaine: Eu fago, eu prefiro usar es

que
0 na

(0N

ara
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tempo e corrigir do que correr com

matéria, eu prefiro dar menos coisa do

a

que

dar muita e eles ndo aprenderem nada,

mas eu nao dou uma bateria de exercicios,

dou uns quatro, cinco, eu levo uma m

eia

hora para chamar um por um e dai dou

pontinho, anoto no diario e no final

lo

semestre eu dou uma nota dessas

atividades que eles fizeram. Foi uma

forma que eu encontrei deles fazer

mesmo, tem que fazer, ou faz ou nao

em

[em

nota. E uma forma deles tentarem e quem

nao quer, pelo menos copiou de alguém, é

uma forma deles abrirem o caderng e

7

fazerem alguma coisa, € uma estratégia

gue eu acheiPesquisadora E quandg

alguém apresenta dificuldade para

aprender?

Elaine: Eu corrijo na frente deles e ja v
mostrando o que esta errado. Depois
corrigi de todo mundo eu vou na lousa.
que foram faceis para todos eu n
corrijo porque a maioria ja acertou mas

pego os que teve maior dificuldade e

vou na lousa de novo e mostro para eles.

Visao de aluno

a mentalidade do ocidental é
vantagem em tudo, eles percebem, ah
Vvou repetir, no ano que vem estou
mesmo lugar que VOCEs, VOCés estad
matando, tem alunos que falam isso,

ano que vem eu estou junto com VOCEs

2]

tirar
nao
no

) Se
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gue eles ndo estdo vendo que estao

destruindo, entdo é isso.

se

Eles sdo terriveis, eles sdo tristes, eles

testam o professor, eles sabem com guem

eles podem mexer, eles esperam gue o0

professor tome uma atitude, eles mais

obedecem mesmo quem toma atitude

gue aquele professor que passa a mao

do

na

cabeca deles, e parece que aquela

7

professora é boazinha mas é aquela

professora chata que € a melhor, porg

ue

por respeito cobra e eles atendem, entdo

eles sabem diferenciar, agora aquela

professora boazinha eles dizem agora é

7

aula de relaxamento, eu sou tdo chata, |mas

é triste ouvir isso.

Eu idealizo o aluno, mas assim, espero

gue pelo menos entendam o basico

necessario e possivel para prosseguir.

gue me deixa chateada sdo os que |n&o

guerem, ndo os que tem dificuldade

porque esses a gente contorna de U

maneira ou outra que eles entendam

ma
de

uma outra forma até onde eles podem

chegar. O que me deixa chateada sép

gue nao querem saber e tem raiva de qu

(ON)

em

sabe. Esses me deixam preocupada mas o

gue eu espero deles é que eles consigam

entender e eu fico feliz quando eles dizem

nossa € assim, e eu vejo a alegria dFIes
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terem entendido o que a gente €
falando. Que numa forma de devoluti
exercicio, atividade, que eu saiba se
realmente compreenderam ou nao o gt

gente quer passar.

Papel do professor

Quero que eu consiga realizanelbor
maneira possivel, eu quero que to
entendam, eu sou chata, fico chama
atencdo toda hora, tem hora para tu
eles ficam todos quietos, Na hora que
estou explicando eu quero silencio, ag
na hora de fazer exercicios pd

conversar, eu nao ligo, mas na hora

sta
va,
bles

e a

dos
ndo
do,
eu
ora
de
da

explicacdo néo. A gente prepara uma aula

e Vocé quer dar a aula, vocé faz

o

planejamento antes de entrar na sala de

aula e quando a devolutiva, se cons

atingir uma parte da turma fico satisfe

igo
ita

porque eu fiz 0 meu papel, agora tem

alguns gque eu nao posso abrir a cabgeca,

guem nao quer infelizmente é complicado.

A gente quer que o que a gente plangjou

seja cumprido no dia a dia.

Hoje um deles reclamou que eu pego

pé, eu disse olha se dé por satisfeito de eu

pegar no seu peé, vocé tem que comeg

se preocupar quando eu comecar a te

ignorar porque a partir do momento em

que eu comecar a te ignorar é porqus

vou abrir mdo de vocé, para mim voceé €
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um caso perdido, se eu pego no seu

porque eu acho que vocé tem alguma

coisa para render

planejar o que sera feito durante

o

decorrer do ano, colocar em pratica para

poder ter uma conclusdo. Tem que

ter

planejamento porque sem planejamento

nada funciona, se vocé nédo tem o
vocé vai dar todo dia, ter em men
preparar sua aula, eu acho que tem
preparar porque chegar na sala de
sem saber, na hora os alunos perce

que o professor estd despreparado,

que
te,

que
aula
bem

nao

tem como, tem que estar bem preparada.

Depois de tantos anos eu ja calejei, logico

gue a gente muda uns exercicios

diferentes, tem que resolver alguyns

exercicios antes de passar para eles, mas o

conteudo mesmo eu ja sei, ja sei 0 que
gue dar tudo, até o resumo do que tem

ser feito

tem

que

Acho que essa situacdo de eu olhar o

caderno todo dia, cobrar, foi o que me
ver que s6 assim, eles precisam de alg
coisa, sabe a troca, tem que ter a tr
com o aluno tem que estar sem
negociando, porque mandando 1
adianta, vocé tem que dar alguma cc

em troca e ai eles ddo a devolutiva.

fez
uma
DCa,
pre
140

Disa
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Tentar fazer com que aqueles alunos
ndo querem estudar, vem aqui sO [
fazer social, entendam qual a finalidade
escola. Eles chegam para mim quase
final do curso porgue eu pego sé segun
e terceiros, entdo eles ja botaram
cabeca deles que n&o querem porque
conseguem e ndo adianta que néo
acontecer, entdo quando eu mostro f
eles que eles conseguem quando que
eles dizem que tal exercicio e facil &
outro dificil. Eu mostro para eles que tu
requer atencdo, uns tem mais facilid
porque € mais facil mas o conteudo dif
também eles podem conseguir,
conseguem o facil o dificil
conseguéncia, entdo esse € o desafio, |
com que aqueles que nao quer

entendam qual é a finalidade do proces

que
ara
da
no
dos
na
nao
vai
hara

prem

do
ade
cil

se

fazer

em

O que é ser profissional

A palavra profissionahaupessoa qu
tem que exerceu uma profissao que
escolheu. Eu sou assim, escolhi
magistério porque € uma coisa que
gosto de fazer
a nossa profissédo, se voceé fizer com a
vocé faz as coisas bem feitas, mas se
porque tem quer ser obrigado, € por i
que d& aquelas frustracbes, aqus
problemas, principalmente na nog
profissdo de indisciplina, principalmen

indisciplina com os alunos, entéo eu a

ela

eu

mor
faz
5SO
cles
5sa
te

cho
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assim que a profissdo é a sua vida, daqui

pra frente vocé tem que escolher decidir,

se vocé abracar tem que ser uma cpisa

bem feita para ndo se tornar uma coisa

frustrada.

Entéo pelo que vocé esta dizendo eu posso

entender que o professor é Um

profissional?
Elaine: Com certeza, mais do que issQ
pai, mée, psicologo, € tudo. Na verdad

gente tem que ser multiuso porque se \

D

e a

oce

for s6 profissional eu acredito que € uma

coisa mais fria, € sala, lousa, giz, vocé

passa 0 seu conhecimento para algu

ém,

ponto final e acabou e eu acho que o

professor tem que ser além de tudo i
tem que ter jogo de cintura, tem que
pai, mae, psicologo, € o que a gente

que ser, porque se ndo

Primeiro amor a profissdo, segun
paciéncia, muita paciéncia

disponibilidade, vontade de que e
aprendam as coisas que a gente plaf
acho que é isso, tem que gostar
Pesquisadora Como eu construo uf
professor com essas caracteristicas?
Elaine: Nao sei se constréi ou se ja ve
E complicado. Eu acho que para profeg

ja vem. Tem que gostar mesmo. E u

coisa que ja vem com a pessoa, € |

5S0,
Ser

tem

do
e
es

neja,

m.
Sor
ma

Hma
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habilidade, um talento dela.

Pesquisadora E o professor precisa dar

conta do trabalho dele para alguém?
Elaine: Eu acho que isso é o resultg

final dos alunos

do

direcdo ndo é boba, eles sabem quem

trabalha, mas oficialmente, prestar con

tas

assim nao, fica a cargo da consciéncia de

cada um. Eu falo para os alunos eu sou

muito tonta eu ganho a mesma co

sa,

poderia ficar com a bunda na cadeira

lendo jornal e vocés ai mas eu estou

me

esgoelando aqui na frente para vocés

aprenderem alguma coisa, eles dao risada.

Eu sei que tem profissionais que fazem

iISSO mesmo, dizem eu estou ganhando

mesmo.

Visdo de escola

Antigamente os pais mandavam para a

escola para que eles aprendam me
para ser um cidad&o e poder prossegl
sua vida no decorrer, agora eu acho
ultimamente estdo confundindo um pol

a situacéao.

Os pais acham que a escola virou U
creche onde eles tem cinco horas
sS0ssego na cabeca e eles nao véao dar
retaguarda por tras, querendo saber o
as criancas fizeram, dando assessoria

escola, entdo eles estdo basicam

5mMo
lir a
que

ICO

ma
de
ndo a
que

pos

ente
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abandonados. Entdo a funcédo da escala é

educar, ensinar, informar e fazer
cidadao, eles estdo tirando
responsabilidade dos pais, aqu

responsabilidade estédo jogando na esc

Trabalho de equipe

Eu acho que tem varios set@esadda

escola, desde direcdo, funcionario,

faxineira, professora, cada um tem

funcdo, mas tudo tem que ter u

na

engrenagem porque se um quebra acaba

com toda a estrutura entdo eu acho q
uma base para que possa todo cami

nos seus devidos lugares, se cada um

7

e é
hhar

fizer

direito e bem feito a sua funcéo, a esgola

como um todo, ndo s6 o diretor, mas o

professor, os alunos, o todo, se cada
fizer a sua funcédo direito eu acho qu
uma instituicdo muito rica e gracas a D¢
eu acho que na nossa escola a g

consegue ainda.

Autonomia profissional

Porque do ano passado paraesses

cadernos que vem ensinado o0 que

um

D
D

2uS

ente

~

D

r O

professor tem que dar, eles estdo tirando

toda a autonomia do profissional dizen

gue vocé ndo é capaz, e se eles €

falando dessa maneira e demonstero

dessa maneira, pra fazer uma cartilha

pronta, eles estdo assinado que esta fa
que eles vao ter que comecar do zef
acho que ndo é bem assim, eles joga

uma responsabilidade, acharam que

do

stao

oda
lido,
oe
ram

p o a
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nossa autonomia

Importancia  atribuida

continuada

a formagci

id\cho que a gente tem que estar
reciclando, mas algumas coisas nao
nada a ver. Eu fiz dois anos, sabado o
todo, eu acho importante, mas eu I
entrei nessa desse ano porque eles ¢
fazendoon line e tinha que assistir &
video conferencias e eu ndo tinha ten
entdo nem me inscrevi porque eu est

com uma turma de PD e ndo deu.

Eu acho que € comodismo meu mes
Eu preciso fazer a complementag
pedagogica que eu acabei deixando,
acho que preciso continuar, € aos saba
e acabei deixando, eu parei na graduag

preciso continuar.

Eu acho que a pratica mesmo em si ja
a aula, mas acho que muita pacién
forca, cada dia € um dia que a gente n

por dia. E assim que a gente vai.

PPP
Desconhecimento

importancia

/

auséncia

Sem mecanismos para prestacao de co
/
Sim, uma escola sem estrutura nenhu
uma escola sem direcdo, nao tem e
norteador. Uma escola funciona se
direcéo é presente, fixa. Uma escola q
direcdo muda toda hora néo funciona, i

influencia muito uma escola, ningué

gente podia fazer muita coisa, tiraram

se
fem
dia
nao
2Stao
1S
npo

ava

mo.

ao
eu

ados

Ao e

eva
cia,

nata

ntas

ma,

X0

e a
SSO

m
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sabe quem € o0 cacique, manda qualquer

um. E o projeto também porque se vocé

nao tem uma estrutura, uma base, nada

funciona.

Apoios para realizacdo do tp

Olha eu ndo possamenl eu me doyu

muito bem com a direcdo. Sempre

trabalhei em escolas boas, sempre estive
por aqui. Dei aulas sete anos no (nome da

escola) e la eu fiz amizade, a direcdo|me

adorava e eu tive todo apoio. Aqui
também. Fica meio complicado porjue

uma coisa € uma coisa, outra coisa é

coisa. Quando eu entrei aqui era outro

diretor e entrei em agosto, a classe

estava toda formada, a professora tinha
aposentado em abril e até agosto eles sé

tinham aula com eventual e até eu colacar

a minha ordem I4 foi complicado porque
eu era uma intrusa. Eu acho que|

professor ndo pode iniciar no meio do

processo, em que comecar do inicio gom

a turma para vocé se impor, entdo |foi

muito dificil. Era outro diretor, depois ele

pediu remocdo e esse eu conheco porque

conheco a esposa dele. Entdo eu tive todo

0 apoio. Eu nunca tive problema.

Relacionamento com alunos

eu falo para eles a pameisa de tudag,
no primeiro dia de aula eu falo que
primordial é o respeito, ndo sé o deles

comigo mas 0 meu com eles, se tem

respeito a gente mutuo a gente consggue

dialogar e com dialogo a gente resolver a
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situacdo e se nao tem respeito entr
intolerancia e a agressao e com agress
gente ndo consegue nada. Quando

algum problema eu chamo o aluno
converso com ele no corredor, peco p
sair comigo da sala e tendo mostrar o
eu ndo gostei, quais sao os problema
gue esta acontecendo, a gente resolv
corredor e tudo bem. Eu falo que a dulti
instancia € ir para a dire¢cdo. As vezes
até passo por cima da direcdo e conVv
0s pais, chamo o pai e ja resolvo con
pai, digo olha esta acontecendo iss
resolvo com o pai. Eu ndo sou de pass
mao na cabeca do aluno ndo. Na m

parte das vezes da certo, eu gracas a

nunca tive nenhum problema assim, nap.

Sentidos atribuidos ao trabalho

Olha é minha ragdia, € uma coisa qt
eu sempre quis, sempre gostei, me s
atil, gosto do que faco, consigo dorn
todo dia com a consciéncia tranquila
gue eu fiz o meu melhor, agora é ne

sentido, todo dia acordar e vir traball

com vontade e ndo pela obrigaca

continuar mesmo.

Eu sempre admirei meus professores.
tinha uma expectativa que a educaca
ser como antigamente, aquela carreira
todo mundo achava legal, ah casar ¢

professora. Eu pensava ja esta téo

a a
ao a
tem
e
ara
que
S, O
B No
ma
eu
0COo
n o
D €
ar a
aior

Deus

e
into
nir
de
sse

nar

Oy
o

Eu
D ia
que
om

no
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fundo do poco que daqui para frente tem

gue voltar, tem que evoluir e era e
minha expectativa, que a educaq
voltasse, que os politicos entendessem
sem a escola nada acontece, entdo
tinha que valorizar, essa expectativa
valorizacdo do professor eu tinha, n

isso ndo aconteceu ja fazem 13 anos.

nas

Indicadores

Nucleos

Problemas na licenciatura

Diferenga entre ensinar e educar

Visao sobre as familias

Relacionamento com alunos

O que é ensinar?

Objetivos do tp

Trabalho em equipe

Visao de escola

Papel do professor

PPP

Desconhecimento / auséncia

importancia

Apoios para realizagdo do tp

Autonomia profissional

Professor € pai, mae, psicélogo, € tud

=2

Sentidos atribuidos ao trabalho

Realizacdes com o trabalho

Importancia atribuida a formacéao

continuada

O que é ser profissional?

A profissdo é a sua vida: vocé prec
abraca-la muito bem para né&o
transformar em frustracéo.

Trabalho em equipe

A cultura do isolamento

Visao de aluno

isa

O gue me deixa chateada séo osap

gquerem aprender, ndo o0s que

em
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dificuldade

Andlise do relato da professora Telma, segundogstape Aguiar e Ozella (2006).
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Pré-indicadores

Discurso

Visdo sobre os alunos

0s alunos séo alunos refanee bons
nao temos problemas graves de discip
aqui, sao alunos respeitosos, sao all
gue Vvocé, principalmente os tercei
anos, vocé pede trabalhos e eles fa
trabalhos bem razoaveis, a escola forn
muitos recursos para que eles pos
produzir um bom trabalho, entdo eu go
da escola, eu escolhi, estou aqui {
minha escolha mesmo, entdo quando \
gosta do lugar em que vocé trabalha e

alunos as coisas fluem melhor.

Olha a grande maioria que vem p
estudar, eles esperam que o profe
tenha dominio da sala, dominio

contetdo, querem prova, querem ter n
boas, aqueles aqui dessa escola,
esperam que o professor se comprom
comprometimento, comprometimento e
guerem. Porque muitos comentam, ag
é aula de tal fulano entdo é aula va
Entendeu? Porque a professora nao
uma matéria preparada ou ele vai falg
nao prende atencdo e ele ndo da cont
disciplina, entdo eles sabem muito b
diferenciar quem trabalha, quem da au

guem esta enrolando.

No geral acho que o professor espera

o aluno aprenda, que o aluno va p

lina
nos
0s
zem

ece

océ

ara
5S0r
do
btas
eles
eta,
les
ora
ga.
tem
ir e
a da
em

ae

que

ara
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frente. Uma das coisas mais gostosas
eu acho é vocé encontrar um aluno n
para frente no shopping, na rua e ele

cursando uma faculdade, ele e

empregado, esta bem, a gente quer ver

progresso.

Ser profissional / Ser profess

profissional

OEu acho que ser profissional, prime

que
nais
psta
sta

um

ira

coisa que me lembra é ser responsavel e

ser competente naquilo que vocé prog

trabalhar.

Depende. Eu sou, eu me sinto. Ag
depende de vérias coisas, depende
como ele encara a profisséo dele por
se ele encara como um bico ele jamais
ser um profissional e tem muitos ass
principalmente na rede publica, por co
do salério que é muito pouco e ele pre
ter outras coisas para sobreviver a ¢
salario ruim que o estado nos paga. N
depende, tem muita gente boa aindal
magistério, que sao profissionais,
competentes, sdo preocupados con
futuro, porque a gente esta com o fut

nas maos. Principalmente

€ muita responsabilidade. N&o da p

brincar

ura

pra
de
que
vai
m,
nta
Cisa
pSSse
vias
no

530

Uro

ara

Papel da escola

Distingéao entre ensinar e educar

Eu acho que a escola tem aresinar. Eu
Sou contra essa nova pedagogia de qug
professor é um educador, que tem

ensinar a educacao, de casa e tal. Eu

2 a0
que

acho
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gue cada um tem o seu papel. Os pais
que dar educacao basica de casa, com
vai se tornar um ser humano na socied

Na escola ele vem para aprender e gar

A

tem
D ele
ade.

antir

o futuro dele. E assim que eu vejo. Entdo

misturou tudo e estd um pouco conft
essa questdo de escola. Entdo vocé
também uma funcdo de ensina-lo a
jogar o papel no chdo, a gente, co
professor, tem que falar muito sobre
cidadania e ética, isso sem duvida, f
questbes do educar, ainda relag
humanas, isso tem que vir dos pais.
tem outro caminho, se 0s pais 1

ensinam fica dificil

O que pensa sobre as reformas / polit

publicas

cassecretaria da educacado sonha. Ela
num palco totalmente
sentir, sem descer. Eles ndo olham
baixo, eles criam regras, criam leis, s
olhar pra baixo e ndés estamos emba
N&o em termos de, subjugando, mas
sentam, sdo burocraticos, criam leis
mandam aplicar e ndo funciona porqu
gente esta lidando com seres huma
entao é complicado, bastan
Pesquisadora Além disso, porque VoG
acha que tem essa distancia?

Telma: Porque dependendo dos gover

sdo ditadores, esse governo José Se

ISO
tem
Nao
mo
a
nas

oes

ao

esta

iluminado sem

pra
em
XO.
eles
e
ea

N0S,

te.

é

N0S

[ra é

um ditador. Ele ditou ordens, regras ¢ a

secretaria ndo nos ouve, basta vocé ver as

manifestacbes que sao, nem no jot

nal
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forte, ndo passa, passa uma coisinha,

consertar as coisas erradas e dai sa

coisas boas.

Sentidos

professor

atribuidos

a atividade

dSe alguém me influenciou? Nao,
sempre quis ser professora. Eu sou de
geracdo em que ser professor era m
importante. Meu pai, minha irma f¢
magistério, ela era o top l4 de casa, 1
pai achava maravilhoso e eu brincava
professora desde pequena, entdo sel
me identifiquei como professora, ent
nao me inspirei em alguma coisa para

professora.

Olha é uma luta, uma luta muito gran
Vocé comecga no comeco do ano vai b
vocé chega essa época ja esta dificil
alunos ja ndo querem nada, isso é todo
anos, nao é esporadicamente, esse andg
ndo querem. Estd havendo mu
desinteresse porque é uma luta des
porque o0s alunos hoje tem mu

tecnologia e nés ainda estamos com o

fica nadando na praia, morrendo na pr

professor. Ai que esta o problema da

passa, a globo mesmo que é um midia

um

minuto, e a gente fica a ver navios, vocé

porque vocé nao tem respaldo nenhum. E

uma loucura. Entao eles nunca ouviram o

educacado nesse pais. Ninguém ouve o
professor, ninguém vem consultar, fazer

uma pesquisa com o professor pra tentar

irem

uma

uito

neu
de
mpre
ao

ser

S 0S
) eles
ito
eal,
ita

giz,
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a lousa e a voz, (mas a gente ainda es
gue vocé tenha plantado uma sement

gualquer na consciéncia deles, € isso

pera
nha

que

eu espero, o0 meu papel. Eu acho que eu

cumpro o meu papel da minha aula, estou

la quase me afogando, mas es
conseguindo falar ainda,consigo mar
uma certa disciplina na sala e cons

passar a minha mensagem, mas que

tou
ter
igo
eles

absorvem toda ela ndo, ndo absorvem,

infelizmente.
Pesquisadora Sua mensagem sao
conteudos?
Telma: Conteudos. E também convers
porque em sociologia a gente faz mu
debate, conversa muito, sdo es

guestdes.

Eu acho que a primeira coisa que v
tem que fazer em qualquer profissao, v
tem que gostar daquilo que vocé f
Entdo o salario é muito pouco mas
acho que isso ndo impede vocé de sef
bom profissional, porque o fato de vag
gostar da sua profissao vai fazer vocé
uma boa aula, uma aula legal, tra
assuntos bacanas, comentar com ele
coisas, e essa construcdao vem ao lo
dos anos, vocé vai comecando a acre(
que o aluno estd prestando atencdo,
ele esta aprendendo e que vocé nao

dando murro em ponta de faca, entaq

0S

5as
ito

sas

um
cé
dar
zer

S as
ngo
litar
que
esta

eu
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posso dizer que as vezes, eu mesma
pra eles, olha eu sento, eu chego na m
casa ponho a minha cabeca no travess
e digo, olha missdo cumprida, explic
tentar falar a matéria eu falei, entdo
vocés quiserem discutir comigo,

perguntar qualquer coisa eu estou
disposicdo. Entdo € um processo long
aguele que caiu na rede porque ele &g
gue ser professor é facil, ou ele vai ser
péssimo professor ou ele vai aca
abandonando, vai procurar outra cq

porque nao é facil, ndo é facil mesmo.

Eu acho que além de dar a aula del
uma profisséo solitaria embora vocé es

com tantos seres envolta de vocé, é |

falo
nha
5eiro
ar,
se
ir
a

oe
1cha
um
bar

isa

profissdo extremamente solitaria porque é

vocé sozinho com a sua matéria, con
seu contetudo que vocé tem que domi
gue vocé tem que estar trabalhando,
VOCé tem que pesquisar, que vocé tem
tentar fazer o aluno aprender, entéo é

trabalho arduo, uma gotinha que vocé

nar,
que
que
um

vai

no dia a dia, construindo, colocando um

pouquinho dia a dia. Eu penso que € isso.

O maior desafio pra mim, acho que ja faté

falei, € conseguir fazer com que €

les

aprendam. Acho que é o maior desafio

eles terem aprendido, contextualizado a

minha aula, levado ela |4 pra fora porque
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na aula de humanas hoje em dia vocé

esta falando das relagcdes da Africa,
cotas, de tantas coisas e quando ele la

vai conversar com alguém e e
alienado com o pensamento, é tudo m
rapido, muito macante, tudo ja € fora
moda pra eles. As tendéncias agora
tudo muito rapido, a midia muda tudo.

periodo que a gente estd vivendo

do individualismo, € isso.

falando de meio ambiente, do lixo, vacé

consciente, principalmente nao estar

sdo

E

dificil ser professor, ser adolescente nesse

na

sociedade, da tecnologia, da globalizagéo,

Importancia

continuada

atribuida

a

formaci

idem muita importancia se ela for
gualidade porque tem coisas que
bastante proveitosas, a gente

experiéncia e tal, e tem coisas que

vem com vontade de aplicar na sala, v

sala, vocé faz da certo. E tem cursos

vocé vai la e sente que esta perde

muito importante. O professor tem ¢

estar sempre se renovando, uma

as novas tecnologias, as novas mane
de dar aula, as novas conversas, as n
conversas, as novas tribos que chegan

Vocé ndo pode ser muito tradicional, 1

assim. Tem cursos que vocé faz e vocg

de
580
tira

SA0

muito ruim e nao sao tdo bem vindas

fala que legal vou fazer isso la na minha

tempo, perdeu um tempo e tal. Mas é

ue

das

funcdes do professor é estar sempre aberto

diras
ovas
n ai.

ao
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pode ser muito durona, ndo pode ser m
rigida e também n&do pode entrar c
muitos sorrisos porque eles misturam

pouco, entendeu?

Teve varias coisas positivas. Nao tem U
gue eu possa dizer assim como realize
porque estd tudo envolvido co
aprendizado. Para mim é isso. A min
realizagéo esta envolvida CcO
aprendizado porque o aluno que vem
procurar depois de anos na rua e te
reconhece vocé, ele tinha uma empatia
e quando ha essa coisa vem 0 aprendi:

também

uito

om

um

ma

1CA0

m

ha

m

te
diz,

1 ali

rado

Recursos / apoio para realizar o traba

pedagogico

IBssa escola sim. Nessa escola, ela é
equipada, a gente tem muito acess
tudo, ndo tenho o que me queidassa

escolaespecificamente. Eu trabalhava

bem

0 a

112
3

outra que também era assim, mas a gente

sabe que na periferia de Sao Paulo
tudo sucateado por ai e € complicado.
agui temos sala de informatica, a ge
leva o aluno até 14, eles fazem pesquis
gente tem video, tem data show, t
muitas coisas boas aqui. De acesso.
Pesquisadora E porque serd que es
escola é diferente das outras que e
sucateadas?

Telma: Acho que existe a diregcéo
escola que ajuda muito. As coordenadc

estdo sempre falando dos acessos (

esta

NOs

nte

a, a

Sa

Stao

Ha

ras

ue
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gente pode estar utilizando e também

nosso bairro ndo héa a violéncia que ex

no

iste

nesses outros. Tem escolas que a gente

sabe que eles entram roub
computadores, roubam data show, rouk
isso, roubam aquilo. Aqui gracas a D¢
ainda ndo aconteceu isso.

Pesquisadora Entdo aqui além d
questdo da violéncia ha o apoio da dire
e coordenacao para realizacéo do trabg

Telma: Isso

AMm
)am

PUS

a
cao
Iho.

Autonomia para realizacao do trabalho

Eu acho gque Bu acho que sim. Es
ano tem a proposta nova, desde o
passado, da apostila que o governo S
mudou, entdo eles fizeram a apostila,
estd sendo muito criticada porque T

foram todos que aceitaram, e a gente

5e
ano
erra
ela
180

tem

autonomia sim porque vocé pode seguir a

de

curricular, porque existe uma propo

apostila  dentro uma  propos
curricular que a gente tem que segui
dentro daquilo vocé tem mobilidade, vg
pode comecar a falar uma coisa
terminar, tudo tem que ter comeco mei
fim. Eu acho que a gente tem autonof
sim. Eu por exemplo passo muitos film
para eles e todos os outros profess
agui dessa escola sao bastante engaj:
entdo a gente nessa escola tem bast
nao ficamos sé no arroz e feijao do liy

didatico e tal.

sta

O

Sta
re
cé

e
De
mia
es
Dres
ndos,
ante,

ro
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Pesquisadora Entdo os cadernos nd

atrapalham a autonomia?

Telma: N&o atrapalham e inclusive ¢
acho que sou uma das poucas que go
desses cadernos porgue no caso
geografia, geografia € muito exten
muito amplo, e vocé precisa es

informado o tempo todo e de repente ¢

tém muitas falhas, repetitivos eles sa

muito repetitivos. As vezes ndo SO ¢
textos mas também em exercici
atividades, as vezes a mesma pergun
diferente, mas esta repetitiva. Mas
informagbes, olhando o lado positi
dessa apostila para a minha area
geografia tem novidades, coisas que
teria que estar buscando, indo atras,
ali a coisa nova, as expressdes novas
geografos agora modernos. Entdo eu

achei ruim como muitos criticam

eu
esta
, de

nao

Trabalho em equipe de professores

Olha, infelizenenttenho que dizer ql
0 grupo de professores, depende do
ha muita rotatividade. Entdo quando
professores estdo na casa e permang
na casa é bacana, fica tudo legal por
esta todo mundo falando a mesma ling
mas quando ha rotatividade vé
professores novos, ndo compromissa

eles até sabem das regras mas nao ¢

le
ano,
0s

cem
que
jua,
2m
los,

2stao

muito preocupados, entdo abre u

brecha aqui outra ali, e da un

ma

na
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desestruturada nas relacdes porque|um
professor manda tirar o boné, o outro
deixou, entdo sai do ritmo. Mas eles
sabem na minha aula, por exemplo, eles ja
tiram, eles sdo tdo espertos que eles sabem

em qual eles podem usar ou nao.

Organizacgédo do trabalho pedagdégico Como eu estauditd tempo, ja ficol

na minha cabeca, ja sei de cor e salteado o

9%
QD

que eu estou falando, o conteudo, €
praticidade. Ndo é que eu sei de cor e
salteado porque, geografia esta sempre, a

China néo sei o que, caiu o muro |de

D~

Berlim, aquela coisa toda, entdo néao
decorado, € pratica. Entdo eu tenho uma
praticidade jA que me permite ndo precisar
preparar tanto as aulas. Isso vocé |vai
conquistando com muito tempo, la ho

comecgo eu preparava aula, vejo o assynto,
preparo a aula um pouco lida, um pouco
escrita, um pouco falada, ndo s6 falada ou
escrita porque ele também nao te ouve
mais do que 10, 15 minutos.
Pesquisadora Entdo vocé se preocupada
em dinamizar a aula em escrita, texto.
Telma: E tem uma atividadezinha sobre o

texto de interpretacdo para ele. Eu gosto
muito que eles déem opinides, eu gasto
muito de bate papo, entdo a gente anata o
que foi falado, entdo ndo é uma aula agsim
fechada, hoje eu s6 vou falar disso,|de
repente surge algum outro assunto, vamos

falar desse assunto, hoje foi o apagao
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porque e tal, entdo sobre tem que en
um pouquinho, ndo passa a aula intg
também falando, mas vocé sai. Entéo
adianta vocé planejar. O importante €
vocé tenha um rumo porque se V(
também nao planeja nada, vocé se peg

principalmente se for professor novo.

Postura mediante alunos com dificulda

para aprender

deficil, € dificil vocé lidar com o aluno qu

tem dificuldade pelo seguinte. As sa

guarenta, quarenta e dois. Entdo vocé
ai aquele que esta l& no cantinho,
repente vocé esquece dele, dependend
indisciplina da sala. N&o vou falar pa
vocé que eu sou perfeita, que eu vou
uma atencdo diferenciada para aqu
porque ndo da tempo, infelizmente néo
tempo, mas a gente procura colocar n
grupo em que ele consiga acompan
fazer com que ele goste de trabalhar
grupo, dar positivos, a gente ajuda de
maneira, mas eu nao sento com ele
lado, olha vamos fazer isso. De vez
guando da, quando a gente anda pela
da pra vocé até ver quem e
eu estou te pedindo isso, ai vocé vai

uma atencao.

trar
eira
nao
que
DCé

rde,

e

as

sdo muito cheias, no comego vocé tem

tem
de
o da
ra
dar
lele
da
um
har,
em
ssa
do
em
sala

sta

caminhando, veja aqui 0 mapa, esta aqui,

dar

Prestacdo de contas sobre o trab:

realizado

alRerante a sociedade ndo tem nenhums
pais sdo ausentes eu tenho até verg(
gquando vejo o trabalho de algu

professores.

1. Os
bnha

ns
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Pesquisadora E nao existe nenhut
mecanismo oficial, dentro da escola, p
o0 qual o professor precisa reportar
trabalho dele?
Telma: Sim. O diretor, a coordenacj
cobram da gente se vocé tem algy
reprovacdo, muita nota vermelha, exi
um conselho, nds fazemos o conselho
coordenadora nos orienta, vocé tem m
nota vermelha, ela pergunta, ela questic
No final do ano o diretor participa ¢
conselho e a gente vai reprovar um al
a gente pensa muito para ver 0 (
aconteceu, o que é melhor para ele
vezes nao € legal, ele ndo fez nada o
todo, mas também nao é legal reprg
por conta das amizades que ele
encontrar, entdo € uma coisa mu

complexa, muito complexa mesmo, n

ara

0,
ma
ste
ea
uita
na.
o]
uno
jue
as
ano
var
vai
ito

1as

guem trabalha isso somos nés mesmos.

NOs fizemos uma reunido de pais sabado e

da minha sala vieram 4 pais. Os p
jogaram muito para cima da escola e

s6 na estadual, na particular também.

Pontos positivos da atividade comQuando um aluno chega pra mim e f

professora

professora eu fui fazer um vestibular
caiu aquilo que vocé estava falando, ng

eu lembrei da senhora porque assisti

ais

ala
e
ssa

um

filme e tal coisa que a senhora me falou la

de Mater Lutter King aquela vez. Ent

essa € a minha gléria. I1sso € o que va

Ao

le a
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pena para mim.

Pontos negativos da atividade co

professora

meesquisadora Tem alguma  cois
negativa?

Telma: Tem também, tem coisas assim
relacbes humanas, nem sempre sao fg
de lidar, tem alunos que gostam de v
alunos que nao gostam de vocé, confi

de vocé ficar falando e o aluno, hoje

as
Aceis
DCE,
tos

em

dia eles prestam pouca atencdo naquilo

gue vocé fala, as vezes tem aluno qu
agressivo, as vezes até vocé fica agres
Eu ja tive, acho que isso € negativo
mais dificil € vocé lidar com ser humar
vocé esta lidando com pessoas, com Vi
vocé estd derrubando muros, parel
janelas para chegar até ele. E ele

barreiras, tem conflitos, o adolescentg
cheio de sonhos, de coisas na cab
problemas familiares, entdo as relag
todas elas eclodem aqui, vem pra g
aqui, entdo se vocé ndo sabe lidar ¢

tudo isso.

e e
siva.
o]
10,
das,
jes,

tem

D

D

eca,
pes
nte

tom

Articulacdo entre saberes da experiénc

saberes cientificos

IaAeho que os saberes da pedagogia, \
tem que falar sobre, o principal é
conhecimento para vocé ter uma base
gue vocé vai falar, tem que es
preparada. Acho que a convivén
também mobiliza bastante, vocé
paciéncia, o adolescente hoje exige

vocé tenha muita paciéncia porque

océ

do
tar
cia
ter
gue

ele
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sabe que ndo pode ouvir musica mas

ele

ouve. Hoje eu j& faco um sinal, olho pra

ele e entdo ele tira mas é dificil, mui

coisas, é um aprendizado. Entdo vocé

[as

tem

gue ter simpatia também, carinho por eles

e saber o que vocé esta falando,

ter

conhecimento cientifico porque se nao

vocé nao preenche.

Relacionamento com alunos

Acho que eles gostamine eu gostq

deles, foi uma conquista, ndo foi uma

coisa assim que ja entrei eles gostando.

Eles falam que eu sou a professora mais

chique da escola, a senhora esta banita

hoje, entdo a gente tem uma relacag de

carinho e foi assim uma conquista,

comeco eles me achavam meio br
demais, outros me achavam meti
aguela coisa, e a gente vai conquistal
porque as vezes um Sorriso gue VOcCeé «
para um aluno, ele esta tdo cheio,

carente, com tanto problema que pra
aquilo sorriso naquele momento

importante. Nao precisa hem um sofrri
as vezes vocé vai na carteira dele e
nao é assim, faz desse jeito, iSSO ¢

errado, pronto vocé ja conquista.

no

ava

ndo,
abre
tao
ele

D

fala

PSta

Pré-indicadores

Nucleos

Visdo sobre os alunos
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Papel da escola

Distingéao entre ensinar e educar

O que pensa sobre as reformas / politicas

publicas

Importancia atribuida a formacé&o

continuada ] B
Recursos / apoio para realizar o trabglho A gente esta com o futuro nas maos
pedagogico

Organizacdo do trabalho pedagégico

Postura mediante alunos com

dificuldades para aprender

Prestacdo de contas sobre o trab:

realizado

Pontos positivos da atividade con

professora

Pontos negativos da atividade co

professora

Articulacdo entre saberes da experiér

e saberes cientificos

Relacionamento com alunos

alho

No

1cia

Ser /| Ser

profissional

profissional profess

Sentidos atribuidos a atividade

professor

or

d® maior desafio é fazer que eles aprend

am
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Anexo 2 — Roteiro de entrevista

1. Esclarecimentos acerca da pesquisa e assinatteantb de consentimento
2. Caracterizacéo da escola e publico alvo
3. Identificacdo do professor

Profisséo e escolaridade dos pais

Idade, sexo, estado civil, filhos

Formacdo: magistério, graduacgédo, pos, cursos entaseespecificando em cada
caso se estudou em escola publica ou privada.

Exerceu outras funcfes na escola além da docégeiaPn, quais?

Exerce outras atividades além do magistério? Seqgiais e porque motivos?
Tempo de experiéncia profissional? Nesta escolas&Na em que leciona?
Série / niveis de ensino em que ja lecionou alérataal?

Disciplina (s) que leciona e que ja lecionou?

E efetivo ou contratado?

Jé atuou na rede privada?

Carga horaria de trabalho?

4. Sobre o trabalho docente e suas circunstancias

Profissao
De uma maneira geral, qual € o sentido do termafi§zional” para vocé?
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Quando se pode dizer que o professor é um prdiigi§io

- Viséo sobre a escola

Quais sao para vocé, as principais funcdes quecdaeseve cumprir?

Ha diferencas entre o que a SEE espera da esoajaea escola pode oferecer?
O que os professores esperam alcancar com selhtaba

O que os alunos esperam receber de professores@ssctativa € legitima?

E os professores, 0 que eles esperam dos alunsa® &gpectativas séo viaveis?
Quais sao os atributos basicos de um bom docerdafidcimentos, praticas,
COMpromisso)

Como se constréi um bom docente?

- Trabalho docente

Em que consiste, em seu entender, o trabalho dgitent

(varias atividades além da aula: participar deif@se capacitacdes, planejar aulas,
corrigir trabalhos de alunos, pensar em procediosethversificados para atender a
todos os niveis de ensino de aprendizagem dossa(temursos e materiais
pedagogicos, exemplos, vinculacdo dos conhecimentaiianos com 0s

cientificos, reforco e avaliacdo e critérios, trdeaexperiéncia com colegas,
conhecer a vida dos alunos, etc.)

Para gque essas atividades tenham sentido pardesgog o aluno e a sociedade, o
que, em seu entender, é importante?

- Relativas a formacéao profissional
Representacédo da profissao
Qualidade da formacao inicial
Importancia da formacao continuada

- Relativas ao ambiente de trabalho

Salario

Carreira

Recursos fisicos e materiais didaticos

Bbnus como recompensa para bons resultados pedagogi

Incentivos e apoios da equipe escolar

Autonomia para realizar seu trabalho

Acompanhamento, controle e prestacédo de contassdtiado do trabalho realizado

- Relagbes interpessoais mantidas com
Coordenadores e diretores; pares, alunos, fandidigaslunos?
De que forma? Exemplos

- Relativas ao trabalho pedagogico

Ter ou ndo PPP na escola x trabalho docente dauar@&cao/discussao?
Planejamento e organizacéo das situacfes de apadodi

A presencga de alunos com dificuldade de aprender

Alunos reprovados e, portanto, defasagem idade-séri

Lidar com situacdes saia-justa (desrespeito, seebaakd, preconceito) x trabalho
docente
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Perspectiva em face de novos desafios

- Relativas a comunidade escolar
Atratividade do ensino e da escola
Exigéncias e feedback acerca do trabalho realizado

Que sentido tem o trabalho que vocé realiza pazé,\@unos, pares e sociedade?

- Sobre o trabalho desse professor

Percurso de profissionalizacao

Sofreu alguma influencia na sua escolha profis§iona

Conte um pouco sobre como vocé comecou na profis@oofessor

Possuia alguma expectativa em relacéo ao ser poofes

Fale como é sua escola (ela oferece apoios paéargatizar seu trabalho? De que
tipo? Comente uma situagao.

Gostaria de realizar alguma atividade e ndo pod&oilconsegue? Por qual razdo?
Possui os recursos fisicos necessarios para realszu trabalho?

Conte sobre o seu dia a dia como professor daaepablica

Aponte um ponto positivo em sua pratica pedago@aan ponto negativo? Algo
gue vocé gostaria de modificar?

Seu trabalho sofre alguma influencia? De que omm@u@lunos, pais, diretores, leis,
colegas)

Que saberes (cultura) precisa mobilizar para r@asieu trabalho adequadamente?
Quais sao os desafios que vocé enfrenta em selhoadhiario?

O que acontece quando algum aluno é reprovadoreseapa desempenho
insuficiente?

Presta contas do seu trabalho? De que forma?

Como vocé mede o resultado do seu trabalho? Camuafa saber se seus
objetivos de aprendizagem para determina turmanfatengidos?

Como faz para se atualizar profissionalmente? Agcigao que tem feito é
suficiente? Por qué?

Gosta do trabalho que faz? Sente-se respeitadorzeao enquanto professor?
Conte qual foi sua maior realizagdo como professor.

Escolheria a carreira novamente?

- Atribuicdo de nome ficticio

- Endereco de email para envio da entrevista traasc
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Anexo 3 — Entrevistas transcritas

A professora Telma

Pesquisadora Vamos comegar?

Telma: Sim

Pesquisadora Vocé se formou em magistério antes de entraradugcao?

Telma: N&o. Fui direto, na verdade eu fui fazer ciéncasiais. Na época nao tinha
ainda regulamentacao da profissdo, ndo pude farzegie nem nada, acabei dando aula
e vindo para a educacams com bastante consciéncia do que eu queria. Eallvala

ja no banco, deixei o banco para ser professogupau queria, sempre gostei.

Pesquisadora Depois de ciéncias sociais vocé fez geografia?
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Telma: Foi e ai continuei trabalhando com as duas gdhsa

Pesquisadora VVocé fez pés-graduagédo?

Telma: Nao

Pesquisadora Algum curso em servi¢o?

Telma: Varios. Varios cursos de capacitacdo ao longtede€ anos, bastante coisa.
PesquisadoraAlgum que te marcou especialmente?

Telma: Eu trabalhei com a correcdo de fluxo no ano 2@060um trabalho muito
intenso junto com as orientadoras da diretorig@ fise fez refletir, me fez repensar esse
novo aprendizado, essa nova coisa de vocé repoavado o aluno, vocé olhar com
outros olhos. A correcéo de fluxo, ndo sei se \oaréhece, ndo tem mais, mas foi uma
maneira de vocé trabalhar com o aluno que estsaalba que ja reprovou varias vezes
la atrés, entdo ele ja tem 16 anos e esta has&Enta entendeu.

Pesquisadora A sua formacao foi em escola publica ou privada?

Telma: Publica

PesquisadoraAlém da docéncia vocé me disse que trabalhavaanod O que vocé
fazia?

Telma: Era caixa

Pesquisadora Trabalhou quanto tempo?

Telma: 4 anos

Pesquisadora Além de sala de aula vocé exerceu alguma outigifuna educacéo?
Telma: Nao. SO sala de aula

Pesquisadora Aqui na escola vocé esta ha quanto tempo?

Telma: 5 anos

Pesquisadora No ensino meédio quanto tempo?

Telma: 5 anos

Pesquisadora VVocé é professora efetiva ou contratada?

Telma: Efetiva

Pesquisadorala trabalhou na rede privada?

Telma: Nao, ndo porque eu nunca quis, nunca procurei

PesquisadoraVocé tem uma carga horéaria de?

Telma: 44 horas
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Pesquisadora Quer me contar um pouco sobre a escola, comes&ad@® alunos, me
conta um pouco isso.

Telma: a escola € uma escola que atende classe médws @Junos sdo alunos
relativamente bons, ndo temos problemas graves isl@pltha aqui, sdo alunos
respeitosos, sdo alunos que vocé, principalmenterosiros anos, vocé pede trabalhos
e eles fazem trabalhos bem razoaveis, a escolacd®mmuitos recursos para que eles
possam produzir um bom trabalho, entdo eu gosesdala, eu escolhi, estou aqui pela
minha escolha mesmo, entdo quando vocé gosta do émg que vocé trabalha e dos
alunos as coisas fluem melhor.

Pesquisadora Ok. Agora me diz 0 que vocé acha que signifitermo profissional
Telma: (Pausa). Eu acho que ser profissional, primetigacque me lembra é ser
responsavel e ser competente naquilo que vocénartraalhar.

Pesquisadora Entdo ser profissional € uma pessoa responsavem@etente naquilo
que faz.

Telma: Isso

Pesquisadora E vocé acha que nos podemos dizer que o proféssorprofissional?
Telma: Depende. Eu sou, eu me sinto. Agora depende dasvéoisas, depende de
como ele encara a profissdo dele porque se eleaecocmo um bico ele jamais vai ser
um profissional e tem muitos assim, principalmenge rede publica, por conta do
salario que € muito pouco e ele precisa ter outrésas para sobreviver a esse salario
ruim que o estado nos paga. Mas depende, tem geriti2 boa ainda no magistério,
gue sao profissionais, sdo competentes, sdo pradesicom o futuro, porque a gente
esta com o futuro nas méos. Principalmente.

Pesquisadora GeracgOes todas

Telma: Exatamente. Passaram por mim varias, inclusivetdd é muita
responsabilidade. Nao da para brincar.

Pesquisadora O que vocé acha que é papel da escola. Quaiss@oncipais funcdes
da escola?

Telma: Eu acho que a escola tem qresinar. Eu sou contra essa nova pedagogia de
que a o professor é um educador, que tem que em@s@taicacdo, de casa e tal. Eu acho
que cada um tem o seu papel. Os pais tém que deagib bésica de casa, como ele

vai se tornar um ser humano na sociedade. Na esleoleem para aprender e garantir o
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futuro dele. E assim que eu vejo. Entdo misturalo ter estd um pouco confuso essa
questdo de escola. Entdo vocé tem também uma fulecénsina-lo a ndo jogar o papel
no chdo, a gente, como professor, tem que falatonsabre a cidadania e ética, isso
sem duvida, mas questdes do educar, ainda relagd®anas, iSso tem que vir dos pais.
N&o tem outro caminho, se 0s pais nao ensinandifiical

PesquisadoraVocé acha que existe diferenca entre o que ataeerale educacdo
espera da escola e o0 que a escola oferece?

Telma: Muita. Muita. A secretaria da educacdo sonha.eSta num palco totalmente
iluminado sem sentir, sem descer. Eles ndo olhabaixo, eles criam regras, criam
leis, sem olhar pra baixo e nds estamos embaixo.eNétermos de, subjugando, mas
eles sentam, sdo burocréticos, criam leis e margfdivar e ndo funciona porque a
gente esta lidando com seres humanos, entédo €icadglbastante.

Pesquisadora Além disso, porque vocé acha que tem essa diafanc

Telma: Porque dependendo dos governos sao ditadoresgesgsrno Jose Serra é um
ditador. Ele ditou ordens, regras e a secretaria m@& ouve, basta vocé ver as
manifestacbes que sdo, nem no jornal passa, a gilebmo que € um midia forte, ndo
passa, passa uma coisinha, um minuto, e a geata fier navios, vocé fica nadando na
praia, morrendo na praia porque vocé ndo tem mspanhum. E uma loucura. Entédo
eles nunca ouviram professor. Ai que esta o problema da educacdo nesse pais.
Ninguém ouve o professor, ninguém vem consultaerfama pesquisa com o professor
pra tentar consertar as coisas erradas e dai sedisas boas.

Pesquisadora Se pensa alguma coisa sem o0 professor e dai @maatepde as
necessidades do professor?

Telma: Exatamente

Pesquisadora O que vocé acha que os professores esperam alcaagn 0 seu
trabalho cotidiano?

Telma: Olha € uma luta, uma luta muito grande. Vocé agame comeco do ano vai
bem, vocé chega essa época ja esta dificil, oegjdmao querem nada, isso € todos 0s
anos, ndao é esporadicamente, esse ano eles ndemqguBstd havendo muito
desinteresse porque € uma luta desleal, porquéunssahoje tem muita tecnologia e
nés ainda estamos com o0 giz, a lousa e a voz, rgasta ainda espera que vocé tenha

plantado uma sementinha qualquer na consciéncies,délisso que eu espero, 0 meu

283



papel. Eu acho que eu cumpro o meu papel da mirhaestou la quase me afogando,
mas estou conseguindo falar ainda, consigo mamtex certa disciplina na sala e
consigo passar a minha mensagem, mas que elesebsimda ela ndo, ndo absorvem,
infelizmente.

Pesquisadora Sua mensagem sao os conteudos?

Telma: Contetudos. E também conversas porque em so@olaggente faz muito
debate, conversa muito, sdo essas questdes.

Pesquisadora E o que os alunos esperam dos professores?

Telma: Olha a grande maioria que vem para estudargesj@sram que o professor tenha
dominio da sala, dominio do conteudo, querem prquarem ter notas boas, aqueles
aqui dessa escola, eles esperam que o professmnggometa, comprometimento,
comprometimento eles querem. Porque muitos comerdgora € aula de tal fulano
entdo € aula vaga. Entendeu? Porque a professmtamama matéria preparada ou ele
vai falar e ndo prende atencéo e ele ndo da centésdiplina, entédo eles sabem muito
bem diferenciar quem trabalha, quem da aula e gqsténenrolando.

Pesquisadora E os professores esperam o qué dos alunos? Q@eetativas possuem
na sua opiniao?

Telma: Por mim vocé fala ou no geral?

Pesquisadora No geral

Telma: No geral acho que o professor espera que o @prenda, que o aluno va para
frente. Uma das coisas mais gostosas que eu agbheEéencontrar um aluno mais para
frente no shopping, na rua e ele esta cursandofacnédade, ele estd empregado, esta
bem, a gente quer ver um progresso.

Pesquisadora O que vocé me diria sobre a construcdo de um dmrante? Como se
constréi um bom professor? Vocé me deu as carstited de um bom professor, mas
como se constroi esse profissional?

Telma: Depende muito. Eu acho que a primeira coisa que tem que fazer em
qgualquer profissdo, vocé tem que gostar daquilovggé faz. Entdo o salario é muito
pouco mas eu acho que isso ndo impede vocé densieom profissional, porque o fato
de vocé gostar da sua profissdo vai fazer voc@&marboa aula, uma aula legal, trazer
assuntos bacanas, comentar com eles as coisasa e@sstrucdo vem ao longo dos

anos, vocé vai comecando a acreditar que o aluagpesstando atencédo, que ele esta
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aprendendo e que vocé nado esta dando murro em gerfeeca, entdo eu posso dizer
gue as vezes, eu mesma falo pra eles, olha eu, nthhego na minha casa ponho a
minha cabeca no travesseiro e digo, olha missamrmda) explicar, tentar falar a
matéria eu falei, entdo se vocés quiserem discaoltitigo, vir perguntar qualquer coisa
eu estou a disposicao. Entdo é um processo loagoele que caiu na rede porque ele
acha que ser professor é facil, ou ele vai ser éssimo professor ou ele vai acabar
abandonando, vai procurar outra coisa porque fidclénao é facil mesmo.
Pesquisadora Em que consiste o trabalho docente? Como podeefosr o trabalho
do professor?

Telma: Como é o trabalho? Preparar aula, nesse sentido?

Pesquisadora Como vocé quiser definir?

Telma: O meu trabalho?

Pesquisadora O trabalho do professor.

Telma: Eu acho que além de dar a aula dele, & uma gé#iofisolitaria embora vocé
esteja com tantos seres envolta de vocé, é umagiofextremamente solitaria porque
€ vocé sozinho com a sua matéria, com o seu cantpigl vocé tem que dominar, que
vocé tem que estar trabalhando, que vocé tem cgouisar, que vocé tem que tentar
fazer o aluno aprender, entdo é um trabalho amua, gotinha que vocé vai no dia a
dia, construindo, colocando um pouquinho dia aEiapenso que € isso.

Pesquisadora E qual a importancia da formagéo continuada pgeofessor realizar o
seu trabalho?

Telma: Tem muita importancia se ela for de qualidadegpertem coisas que séo
bastante proveitosas, a gente tira experiénci$ e tam coisas que s&o muito ruim e
nao sao tdo bem vindas assim. Tem cursos que amc&\focé ja vem com vontade de
aplicar na sala, vocé fala que legal vou fazer i@ minha sala, vocé faz da certo. E
tem cursos que vocé vai la e sente que estd perdentgpo, perdeu um tempo e tal.
Mas € muito importante. O professor tem que esterpse se renovando, uma das
funcdes do professor € estar sempre aberto as mwrasogias, as novas maneiras de
dar aula, as novas conversas, as hovas convessasyas tribos que chegam ai. Vocé
nao pode ser muito tradicional, ndo pode ser ndiitona, nao pode ser muito rigida e
também n&o pode entrar com muitos sorrisos pordeg misturam um pouco,

entendeu?
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Pesquisadora Me fala um pouco sobre o ambiente de trabalh@rdfessor. Salario
vocé ja me falou um pouco e sobre planos de careir

Telma: No estado ndo tem né. No estado vocé nao tero pimhum. Vocé entra com
salario ruim e morre com salario ruim. O que vooéepfazer é com esses cursos de
capacitacao, vocé juntar pontos, isso € coisa @& p@ra ca, e entdo vocé faz essas
capacitacdes para poder juntar uns pontos e ganteevolucao e vocé vai evoluindo e
vocé ganha 5% no seu salario, mas esses cursaemlegle ser aprovados pela PUC,
USP, ndo é qualquer coisa que vocé faz, entdo waicém palestras de gente bacana
mas também ndo serve, sdo cursos especificos coeus alo saber, teia do saber, um
gue a gente fez ano passamvoling ensino médio em rede. Esses cursos sao validos
mas tem que ser fora do seu horario e o professer mpr conta de ganhar pouco,
trabalha em vérias escolas ndo tem como fazem extdba que o salario fica sempre
sem muita opc¢ao.

Pesquisadoralsso € a cada ano?

Telma: A cada cinco anos, entdo vocé tem que esperam Allo quingiénio, entdo o
professor a cada cinco anos ganha 5%.

Pesquisadora E em termos de recursos para realizar o traballAo@scola oferece
recursos para o professor realizar seu trabalho?

Telma: Essa escola sim. Nessa escola, ela € bem equgpagate tem muito acesso a
tudo, ndo tenho o que me queikassa escolaspecificamente. Eu trabalhava em outra
que também era assim, mas a gente sabe que naripedé Sdo Paulo esta tudo
sucateado por ai e é complicado. NG6s aqui temasdslinformatica, a gente leva o
aluno até 14, eles fazem pesquisa, a gente tero Mielm data show, tem muitas coisas
boas aqui. De acesso.

Pesquisadora E porque serd que essa escola é diferente daasogtie estao
sucateadas?

Telma: Acho que existe a direcdo da escola que ajudéomiis coordenadoras estao
sempre falando dos acessos que a gente pode @gtando e também no nosso bairro
ndo ha a violéncia que existe nesses outros. Tenlassque a gente sabe que eles
entram roubam computadores, roubam data show, mougso, roubam aquilo. Aqui

gracas a Deus ainda ndo aconteceu isso.
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Pesquisadora Entdo aqui além da questdo da violéncia ha ooagdai direcdo e
coordenacdao para realizacdo do trabalho.

Telma: Isso

Pesquisadora E vocé acha que o professor tem autonomia pavaltrar?

Telma: Eu acho que sim. Eu acho que sim. Esse ano fampasta nova, desde o ano
passado, da apostila que o governo Serra muddig efds fizeram a apostila, ela esta
sendo muito criticada porque nao foram todos gedaem, e a gente tem autonomia
sim porque vocé pode seguir a apostila dentro depnoposta curricular, porque existe
uma proposta curricular que a gente tem que seguilentro daquilo vocé tem
mobilidade, vocé pode comecar a falar uma coigaminar, tudo tem que ter comeco
meio e fim. Eu acho que a gente tem autonomia Eumpor exemplo passo muitos
filmes para eles e todos os outros professoresdagsia escola sdo bastante engajados,
entdo a gente nessa escola tem bastante, ndo $sicenao arroz e feijdo do livro
didatico e tal.

Pesquisadora Entado os cadernos nao atrapalham a autonomia?

Telma: Nao atrapalham e inclusive eu acho que sou umaalacas que gostam desses
cadernos porque no caso de geografia, geografiaité extenso, muito amplo, e vocé
precisa estar informado o tempo todo e de repdatetém muitas falhas, repetitivos
eles sdo, muito repetitivos. As vezes ndo sO enodemas também em exercicios,
atividades, as vezes a mesma pergunta € diferemis, esta repetitiva. Mas as
informacgdes, olhando o lado positivo dessa apgséifa a minha area de geografia tem
novidades, coisas que eu teria que estar buscamtioatras, esta ali a coisa nova, as
expressdes novas, de gedgrafos agora modernos. &ntdo achei ruim como muitos
criticam

Pesquisadora Bom, agora me diz assim, ter projeto pedagégicestola faz diferenca
para o trabalho do professor?

Telma: Faz, depende do projeto porque se vocé fizerabakinho, fez uma cartolina
e pde na parede e diz que é projeto ndo tem logieas, quando o projeto é bem
envolvido com todos os professores, que ndo sejdostda area, mas que seja uma
coisa bem feita, que o aluno consiga fechar, darfechamento para esse projeto,
consciente, depois ele vai la pra frente e diz elh&iz isso na escola, e foi legal eu me

lembro disso, ai chama-se projeto e ai vale a fena, diferenca.
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Pesquisadora VVocé conhece o projeto dessa escola?

Telma: Sim, tem varios projetos, ja fizemos varios piagetem o projeto pedagogico,
tem o projeto da escola, no comec¢o do ano a gelateléle, conversamos. Nessa escola
agui tem uma abertura muito grande, a questéo tdtuess essa escola tem uniforme,
tem pais que acham ruim o aluno ter uniforme, n3é& o estatuto. Nessa escola nao
se usa boné em sala de aula, e ndo adianta, n&émna@sausa. Vocé vai falar pra ele tirar
e ele tira e ndo vai te enfrentar porque ele goatascola, e se ele ndo gosta, ele nédo
fica aqui porque aqui tem regras.

Pesquisadora E essas regras séo construidas coletivamente?

Telma: Olha, infelizmente eu tenho que dizer que o grd@grofessores, depende do
ano, ha muita rotatividade. Entdo, quando os psofes estdo na casa e permanecem na
casa € bacana, fica tudo legal porque estd todaonfalando a mesma lingua, mas
guando ha rotatividade vem professores novos, od@piomissados, eles até sabem das
regras mas ndo estdo muito preocupados, entdai@arérecha aqui outra ali, e da uma
desestruturada nas relacdes porque um professatantaar o boné, o outro deixou,
entdo sai do ritmo. Mas eles sabem na minha aaftaexemplo, eles ja tiram, eles sédo
tdo espertos que eles sabem em qual eles podemuwisao.

Pesquisadora Como € que vocé planeja o seu trabalho em saalde

Telma: Como eu estou ha muito tempo, ja ficou na minhbeca, ja sei de cor e
salteado o que eu estou falando, o conteudo, ateigade. Nao é que eu sei de cor e
salteado porque, geografia esta sempre, a Chinaaaoque, caiu o muro de Berlim,
aquela coisa toda, entdo ndo € decorado, é pr&titdao eu tenho uma praticidade ja
gue me permite ndo precisar preparar tanto as.daks vocé vai conquistando com
muito tempo, la no comeco eu preparava aula, vgssanto, preparo a aula um pouco
lida, um pouco escrita, um pouco falada, ndo s#dfalou escrita porque ele também
nao te ouve mais do que 10, 15 minutos.

Pesquisadora Entéo vocé se preocupada em dinamizar a aulaernbeg texto.

Telma: E tem uma atividadezinha sobre o texto de inétagho para ele. Eu gosto
muito que eles déem opinides, eu gosto muito de fpgbo, entdo a gente anota o que
foi falado, entdo ndo é uma aula assim fechada, éwjsé vou falar disso, de repente
surge algum outro assunto, vamos falar desse asdwje foi o apagao porque e tal,

entdo sobre tem que entrar um pouquinho, ndo paagka inteira também falando, mas
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vocé sai. Entdo ndo adianta vocé planejar. O irapteté que vocé tenha um rumo
porgque se vocé também ndo planeja nada, vocé de, peincipalmente se for professor
novo.

Pesquisadora Vocé tem sala de, em média, quantos alunos?

Telma: Por sala? Média de 30-35-38 alunos. Eu tenhcaG0tbs.

Pesquisadora E vocé tem algum aluno com dificuldade de apmaghm?

Telma: Temos.

Pesquisadora E como é que vocé faz para organizar seu traBalho

Telma: E dificil, € dificil vocé lidar com o aluno quenh dificuldade pelo seguinte. As
salas sdo muito cheias, no comeco vocé tem quarprdaeenta e dois. Entdo vocé tem
ai aquele que esta laA no cantinho, de repente gegéece dele, dependendo da
indisciplina da sala. Nao vou falar para vocé ques@u perfeita, que eu vou dar uma
atencao diferenciada para aquele porque ndo dateniplizmente ndo da tempo, mas
a gente procura colocar num grupo em que ele cargigmpanhar, fazer com que ele
goste de trabalhar em grupo, dar positivos, a gajuida dessa maneira, mas eu nao
sento com ele do lado, olha vamos fazer isso. 2eewe quando da, quando a gente
anda pela sala da pra vocé até ver quem esta camlimhveja aqui 0 mapa, esta aqui,
eu estou te pedindo isso, ai vocé vai dar uma @bencg

Pesquisadora Vocé ja passou por alguma situacdo saia-justaeseanos todos de
trabalho?

Telma: Bastante, varias. Depende assim. Coisas qugéhes perguntaram e eu ndo
sabia e eu tirei de letra e falei que nao é tudoaprofessor sabe, entdo eu ia procurar
me informar para ndo explicar nada errado e tnaaigproxima aula e fiz. Procurei
naquela época néo tinha tanta internet assim, aiadificil. Alunos que perguntam as
vezes coisas sobre sexualidade € em tema que @ fjgatmeio, depende da sala,
depende do que vocé fala. Uma vez um aluno ndrdal@retou errado porque eu usei
o termo a favela e ele se ofendeu porque moraléaekzantou e falou olha ndo é todo
mundo que mora na favela que..entdo eu percebi egtava talvez sendo
preconceituosa entdo falei de novo, coisas degegdienfrentei. Mas gracas a Deus
nunca tive reclamacéao de precisar trazer pais.

Pesquisadora Como acontece a prestacédo de contas do trabalpootessor perante a

sociedade?

289



Telma: Perante a sociedade ndo tem nenhuma. Os paiaus&mtes eu tenho até
vergonha quando vejo o trabalho de alguns professor

Pesquisadora E ndo existe nenhum mecanismo oficial, dentrestamla, para o qual o
professor precisa reportar o trabalho dele?

Telma: Sim. O diretor, a coordenacdo, cobram da genteva® tem alguma
reprovacdo, muita nota vermelha, existe um conseaible fazemos o conselho e a
coordenadora nos orienta, vocé tem muita nota JIbanela pergunta, ela questiona.
No final do ano o diretor participa do conselhogeate vai reprovar um aluno a gente
pensa muito para ver o que aconteceu, o que é nuha ele, as vezes nao € legal, ele
nao fez nada o ano todo, mas também nao é legalveeppor conta das amizades que
ele vai encontrar, entdo € uma coisa muito complexato complexa mesmo, mas
guem trabalha isso somos ndés mesmos. Nés fizemasreumido de pais sdbado e da
minha sala vieram 4 pais. Os pais jogaram muit@a gana da escola e ndo sO na
estadual, na particular também.

Pesquisadora Vocé acha que a sua escolha profissional e otdalho como
professora sofreu alguma influencia?

Telma: Se alguém me influenciou? N&o, eu sempre quipreéessora. Eu sou de uma
geracdo em que ser professor era muito importitee.pai, minha irma fez magistério,
ela era o top la de casa, meu pai achava marawikh@s brincava de professora desde
pequena, entdo sempre me identifiguei como prafessmtdo ndo me inspirei em
alguma coisa para ser professora.

Pesquisadora Me conta um pouco entdo sobre como foi a sualesqela primeira
graduacdo em ciéncias sociais.

Telma: Eu sempre fui voltada, eu tenho uma visdo hurteaie mundo e tal entédo
sempre quis trabalhar em coisas que me levasseer a equilibrio da sociedade,
pesquisas, pra saber porque ele é assim, porgsieraxdiferencas e tal. Na época eu
pensava muito nisso. Eu quis ser professora tamt@messe aspecto. Quando eu
comecei, eu fui trabalhar na periferia. Quandoaueail o banco eu estava terminando a
faculdade. Quando eu parei, eu quis sair do baonogup eu fui trabalhar porque um
amigo trabalhava na periferia e ele falou eu vaudsala, vocé quer ficar no meu lugar

na escola em que eu estou dando aula e porque @exiferia eu fui, entendeu? Talvez
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se fosse em outro lugar eu néo iria. Eu sempreetige lado assim de querer entender as
diferencas sociais e tal, e dai eu comecei a dareanéio quis fazer outra coisa.
Pesquisadora Me conta um ponto positivo da sua pratica pedagog

Telma: Quando um aluno chega pra mim e fala professofaigazer um vestibular e
caiu aquilo que vocé estava falando, nossa eu &ndlar senhora porque assisti um
filme e tal coisa que a senhora me falou la de Matder King aquela vez. Entdo essa
€ a minha gléria. Isso é o que vale a pena para mim

Pesquisadora Tem alguma coisa negativa?

Telma: Tem também, tem coisas assim, as rela¢cdes humrerassempre séo faceis de
lidar, tem alunos que gostam de vocé, alunos qagostam de vocé, conflitos de vocé
ficar falando e o aluno, hoje em dia eles prestancg atencdo naquilo que vocé fala,
as vezes tem aluno que é agressivo, as vezesadic® agressiva. Eu ja tive, acho que
isso € negativo, o mais dificil € vocé lidar comn Bemano, vocé esta lidando com
pessoas, com vidas, vocé esta derrubando mureslgsajanelas para chegar até ele. E
ele tem barreiras, tem conflitos, o adolescenthetocde sonhos, de coisas na cabeca,
problemas familiares, entdo as relacbes todaseelasem aqui, vem pra gente aqui,
entdo se vocé nao sabe lidar com tudo isso.

Pesquisadora Tem alguma coisa em vocé como professora que yoséaria de
mudar?

Telma: De mudar? Eu gostaria de ser mais, eu por exemgtm sou, eu ja fui muito
severa no comecgo, brava, mas sempre fui muito mrieccom as minhas notas, nunca
persegui aluno, isso nao é verdade. Sempre proecera lado dele sendo reprovado,
precisa reprovar aluno no terceiro ano, deixar e @que isso vai resolver pra vida
dele essa DP? Entéo sera que nao vai ser melheteptisar o diploma essa coisa toda,
entdo eu sempre pensei dessa maneira. Entdo ew@eteu gostaria talvez, hoje, com
mais maturidade, eu gostaria de ser, parece ati&adadario, mas eu sou timida.
Incrivel, professor ndo pode ser timido, mas eutedbo assim aquela brincadeira, eu
gostaria de ser uma professora que faz uma piada,ntundo adulto, eu ndo consegui
isso e isso é frustrante pra mim. A relacao coral@sos € legal mas ndo chega a esse
nivel, tem professor que fala uma coisa engragada, mundo morre de rir, esses de

cursinho que ensinam cantando, acho isso 0 maxih@jeeeu ndo consegui ser assim.
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Eu sou meio Bitoladinhd na minha maneira de dar aula, faco minhas brigicas, dou
risada mas ainda ndo consegui 0 que eu queria.

Pesquisadora Que saberes vocé mobiliza para ser professoedallhar bem?

Telma: Os saberes da educacdo? Acho que os saberedatpgi@, vocé tem que falar
sobre, o principal € o conhecimento para vocé e base do que vocé vai falar, tem
gue estar preparada. Acho que a convivéncia tamiéimliza bastante, vocé ter
paciéncia, o adolescente hoje exige que vocé teniita paciéncia porque ele sabe que
nao pode ouvir musica mas ele ouve. Hoje eu ja dagsinal, olho pra ele e entdo ele
tira mas é dificil, muitas coisas, € um aprendizdtitdo vocé tem que ter simpatia
também, carinho por eles e saber o que vocé daté&éa ter conhecimento cientifico
porque se ndo vocé nao preenche.

Pesquisadora E qual o maior desafio que vocé enfrenta coméepsora?

Telma: O maior desafio pra mim, acho que ja até faleioiseguir fazer com que eles
aprendam. Acho que € o maior desafio eles tereendjo, contextualizado a minha
aula, levado ela |a pra fora porque na aula de hamhoje em dia vocé esta falando de
meio ambiente, do lixo, vocé esta falando das degla Africa, das cotas, de tantas
coisas e quando ele la fora vai conversar com algaésta consciente, principalmente
nao estar alienado com o pensamento, € tudo mapida, muito macante, tudo ja é
fora de moda pra eles. As tendéncias agora saanudo rapido, a midia muda tudo. E
dificil ser professor, ser adolescente, nesse ¢@erigue a gente estad vivendo na
sociedade, da tecnologia, da globalizac&o, doithailismo, é isso.

Pesquisadora Vocé se sente valorizada na sua profisséo

Telma: Acho que sim. Acho que eles gostam de mim, euogdsles, foi uma
conquista, ndo foi uma coisa assim que ja entesi gbstando. Eles falam que eu sou a
professora mais chique da escola, a senhora esita hmje, entdo a gente tem uma
relacdo de carinho e foi assim uma conquista, meeco eles me achavam meio brava
demais, outros me achavam metida, aquela coisggeata vai conquistando, porque as
vezes um sorriso que vocé abre para um alunostdao cheio, tdo carente, com tanto
problema que pra ele aquilo sorriso naquele momeéritoportante. Nao precisa nem
um sorriso, as vezes voceé vai na carteira dellaenfo é assim, faz desse jeito, isso esta
errado, pronto vocé ja conquista.

Pesquisadora E qual foi a sua maior realizacdo nesses 27 éat@balho?
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Telma: Minha pessoal? Teve varias coisas positivas. tdiouma que eu possa dizer
assim como realizacao porque estéa tudo envolvidoamrendizado. Para mim é isso. A
minha realizacdo esta envolvida com aprendizadqueoo aluno que vem te procurar
depois de anos na rua e te diz, reconhece vocénkeuma empatia ali e quando ha
essa coisa vem o aprendizado também.

Pesquisadora Tem alguma coisa que eu ndo |he perguntei e gae@a falar. Quer
acrescentar algo na nossa entrevista?

Telma: Nao, acho até que falei demais. Ficamos quantpdeconversando?
Pesquisadora Uma hora

Telma: Nossa.

Pesquisadora Bom, muito obrigada pela sua colaboracéo, ok2ifio a transcricdo
da fita para o endereco do seu email.

Telma: Ta certo.

22 entrevista - Telma
Pesquisadora Bom Telma, esse nosso encontro tem dois objetivgeimeiro é eu
conhecer um pouco mais de vocé como pessoa, jargedormente falamos da sua
atuacao profissional. O outro € aprofundar algugquestdes que nds falamos da ultima
vez. Vamos comecar?
Telma: vamos, como é pouca coisa acho que hoje ndo demato, ndo é?
Pesquisadora:Me fala um pouco de vocé para que eu possa teecenmelhor. O que
vocé achar importante sobre vocé até o dia em o wirou professora.
Telma: Falar de mim? Eu n&o gosto muito disso.
N6s somos do interior, uma familia de muitos irmaosmos para Sdo Paulo para
estudar mesmo. Eu trabalhava de dia e estudavaieapooque com familia grande néo
dava para custear os estudos de todo mundo. Fialsga porque eu queria ser
socib6loga, sempre tive esse lado mais humanisth entdo sempre quis trabalhar em
coisas que me levassem a ver o equilibrio da sad&egorque existem diferencas e tal.
Quando eu terminei, na época eu trabalhava no bdectdi que ndo queria isso para
mim, eu era caixa, e sai e entrei na educacdo, eanjé te falei da outra vez. Um
amigo estava saindo de uma escola na periferia pemggintou se eu gostaria de ir la

dar aulas no lugar que ele estava deixando. Egegckii porque era na periferia, se
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fosse um outro lugar talvez eu néo teria ido. &nagu comecei no magistério e ndo
sai mais.

Pesquisadora Me fala mais um pouco sobre esse interesse &alligr na periferia
Telma: Ah é isso, como eu ja te falei, eu sempre tivelagho humanista e acho que é
na periferia que eles precisavam do meu trabalbiop®r isso que eu aceitei, se fosse
em outro lugar talvez néo tivesse ido.

Pesquisadora: Quer me falar um pouco da sua infancia?

Telma: O que especificamente?

Pesquisadora Vocé identifica alguma experiéncia marcante eracé® ao ser
professor? Talvez um professor marcante, alguéntemina lhe chamado atencéo?
Telma: Nao, ndo. Ja lhe falei que foi de mim mesmo. gpai, vamos ver (pausa). La
em casa era 0 meu pai quem estimulava os estudgsnt&a Eu me lembro muito dele
lendo para a gente. A minha mae nao participavdondessas coisas. Ninguém na
minha casa seguiu para a educacado. S0 eu mesmoisRee eu entrei ndo sai mais.
Me efetivei tarde, foi agora ha cinco anos, eetfidei entrada na minha aposentadoria,
deve sair logo no inicio do ano que vem. Eu espéneb anos, porque é regra, tem que
ficar pelo menos cinco anos na mesma escola paar @posentar, eu fiquei aqui e
agora pedi.

N&o me lembro de nenhuma influéncia na minha eacaldho que sempre foi de mim
mesma, eu sempre gostei.

Meus irmdos ndo sdo da educacdo, s6 uma irma guedgistério, mas 0s outros nao
sdo, s6 eu mesma. Nao tenho muito o que falar denéo, ja falei demais. Acho que
esta bom.

Pesquisadora Completa a frase para mim. Um professor valonzadum professor
que...

Telma: Assim vocé me pegou. Professor valorizado, balarizado pela sociedade ou
por ele préprio?

Pesquisadora Como vocé quiser responder

Telma: Pela sociedade ndo é de jeito nenhum porque w@daélando super mal da
gente por ai, se 0 aluno ndo aprende a ler é parquefessor ndo ensinou, nao é
porque ele vem, vocé concorda se ele fala nGsnégai,vem, vem para a escola vocé

ensina, ele volta para casa
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Pesquisadora o que vocé espera que o seu trabalho faca palssatunos?
Telma: Que os ajude a ter um futuro bacana, que saiamidsddo mesmo, que tenha

vontade de aprender um pouco.

A professora Adriana

Pesquisadora Vamos comecar com vocé me contando a escolartdtzslseus pais.
Adriana: Pai fez ensino técnico e minha mée do lar.

Pesquisadora Vocé tem quantos anos?

Adriana: 38

Pesquisadora VVocé é casada?

Adriana: N&o, sou solteira

Pesquisadora E a graduacédo € em?

Adriana: Historia, bacharelado e licenciatura.

Pesquisadora VVocé fez magistério antes de fazer a graduacéo?

Adriana: Nao

Pesquisadora Alguma pos-graduacéo?

Adriana: Também néo

Pesquisadora Cursos em servi¢co?

Adriana: Olha, fiz cursos aqueles de curta duragcdo, mauné pos-graduagdo, uma
especializacéo

Pesquisadora Alguma coisa oferecida pelo préprio governo daés?
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Adriana: Nao

Pesquisadora Estudou em escola publica ou privada?

Adriana: Publica

Pesquisadora Trabalha com alguma outra coisa além da docéncia?

Adriana: Sim trabalho

Pesquisadora O que vocé faz?

Adriana: Trabalho com terapias alternativas

Pesquisadora Me explica

Adriana: Trabalho com uma terapia alternativa chamBe&hi que trabalha com a
energia da pessoa

Pesquisadora E vocé faz isso na parte da tarde?

Adriana: E na verdade assim, de manha dou aulas aquirendempo livre a tarde me
dedico as minhas terapias quando tenho algum pacien

Pesquisadora Antes de ser professora vocé fazia o qué? Traballtom terapias
também?

Adriana: Tive outras experiéncias, em escritorio, fiz asitcoisas.

Pesquisadora Vocé é formada ha quanto tempo?

Adriana: Formei em 2002, 2003

Pesquisadora Vocé trabalha com médio?

Adriana: Sim, neste ano sim, nesta escola sim

Pesquisadora E nos outros anos?

Adriana: Com fundamental Il

Pesquisadora Escola particular também?

Adriana: Nao

Pesquisadora Vocé é contratada ou efetiva?

Adriana: Nao sei se vocé tem conhecimento, mas o govekidida categoria dos
chamados temporarios. Ele baixou uma lei num détexo ano, quem foi contratado
até uma determinada data entrou numa categoriajsddpquela data outra categoria.
Agora o governo estabilizou quem estava trabalhando

Pesquisadora E concursada?

Adriana: Nao. Nao sou concursada

Pesquisadora E o antigo ACT?
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Adriana: Isso

Pesquisadora Vocé tem uma carga horéria de quantas horas?

Adriana: Aqui nessa escola 21 horas

Pesquisadora Além daqui vocé trabalha em outra?

Adriana: Nao

Pesquisadora Quantas salas vocé tem?

Adriana: sete salas, média de 40 alunos por sala

Pesquisadora Agora assim, me diz o que o termo profissiorgtifica para vocé?
Adriana: Profissional (pausa) competéncia, conhecimemdicdcao, € isso.
Pesquisadora E podemos dizer que o professor é um profisstonal

Adriana: Claro. E um profissional da educac&o. E aquele queeestsvido ndo s6 em
passar conhecimento, mas hoje em dia em educaran&smienho a seguinte visao,
passar conhecimento € uma coisa, € passar contedidatéria. Mas eu acho que ha
professores que também educam. Acho que essa ndéizatalvez seja um pouco
equivocada, mas eu acho que ha aqueles profesg@dem comprometimento apenas
em passar o conteudo e ha também aqueles proéissigmofessores que estédo
preocupados em além de passar contetudo prepahanamtambém para a vida depois
gue ele encerrar a vida escolar

Pesquisadora E o0 que é preparar para a vida?

Adriana: De certa maneira, o correto, pelo menos é o gyearuro fazer, é fazer com
gue o aluno se defronte dentro da sala de aulasttoacdes que podem vir a ocorrer,
porque dentro da escola, de certa maneira, elerestd numa redoma. A vida la fora é
outra coisa, € a mesma histéria de quando vocén@ranfaculdade também. Imagina
que é uma coisa mas quando se defronta com ekdidage é outra. E nesse sentido
gue eu falo.

Pesquisadora E quais sdo para vocé as funcdes da escola? Qogéeacha que a
escola deve fazer?

Adriana: Eu tenho me questionado muito sobre isso porquaicio da minha carreira
eu achava realmente que escola é lugar onde alanpedferia tem que adquirir
conhecimento, conhecimento acima de qualquer cotsa, mas nesse curto periodo de
experiéncia que eu tenho dentro da escola puldicaeal, a gente pode perceber que a

politica do governo realmente a gente ndo consiegee isso, ou dependendo da escola

297



VOoCcé até consegue, mas no geral ndo, a realidadea Primordialmente deveria ser
conhecimento, mas a realidade ndo € essa, entéguassa a reformular seu conceito e
passa também entdo a agir de outra maneira

Pesquisadora Me explica melhor essa realidade a que vocéfeeere

Adriana: Eu acho que cada professor tem uma historia rpaitiicular. Por exemplo, o
meu caso, eu me formei no ensino médio e disso @i&io do magistério na escola
publica decorre-se muitos anos, entéo eu acredéajganto eu estava na graduacgéo eu
tinha a idéia da escola publica sendo uma e queantmmecei e entrei nesse mundo eu
vi que a realidade era outra, entdo eu acreditoéquemplicado porque depende da
formacdo. Eu fiz (nome de universidade publica)uréa universidade totalmente
voltada para a formacdo dos pesquisadores, sa@pascque desejam a carreira do
magistério e escolhem escola publica, entdo € aquuesa, hoje me parece que néo,
mas na época em que me formei o curso ndo passa =¥ a realidade como é dentro
da escola. Aqueles que fazem a graduacdo e ao nieBIpo ja comecam a adquirir a
experiéncia dentro da escola privada esses naes esalmente sabem, jA conhecem
como € o sistema, agora se vocé termina a graduaw@o eu terminei sem essa
experiéncia eu acho que a realidade muda

Pesquisadora Me conta como € o dia a dia de um professor tewlegpara eu entender
melhor a sua realidade

Adriana: Relacionado a qual aspecto?

Pesquisadora O que vocé quiser falar, como € o dia a dia deprofessor, o que vem
na sua cabeca?

Adriana: Olha, acho que é um desgaste emocional. Porgugusdienta ou mais dentro
da sala de aula solicitando vocé a todo instantesdas solicitagbes ndo sado apenas
referentes a conhecimento, as vezes o aluno queonselho seu para alguma coisa da
vida dele pessoal, € um problema que ele estanuis®an casa e quer compartilhar
com vocé. E as outras coisas da burocracia, da dia da escola, o aluno quer sair a
todo instante para resolver uma coisa na diregdopara tomar 4gua, ir ao banheiro
toda hora, entdo tem que ter um equilibrio muitande, vocé conseguir manter
equilibrado mesmo. Acho que a palavra que melhfimelboje é desgaste emocional

E uma guerra, uma batalha por dia, sdo poucassasgque se encaixam no perfil de

um professor do estado hoje em dia, é por issegumnheco um milhdo de pessoas,
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que por milhares de motivos abandonaram a carkeiua desgaste fisico e emocional
que vocé tem. Eu comecgo a achar que o cotidianonag escola do estado esta
comecando a virar uma coisa esquizofrénica. O gueoaverso com 0S Novos € que
esta todo mundo querendo abandonar, todo mundo cansado, de tudo eu acho.
Pesquisadora Pelo monte de solicitacdes que sado feitas adegaares, dos alunos que
chegam, dos conflitos que precisam ser adminissradanterior da sala de aula?
Adriana: Isso

Pesquisadora E vocé acha que isso é papel da escola, lidaress®s conflitos, essas
demandas que os alunos trazem, esses pedidosshos?

Adriana: Eu falo dessa maneira porque na realidade, eo qub ja ouve mais, eu
sempre estudei em escola publica nunca estudeseafaeprivada. Houve uma época
em que a coisa na escola realmente era passarcooeh&, hoje a época é outra,
outros valores, os pais sdo outros, tudo mudou, polidica do governo também,
principalmente, entdo hoje o professor esta solregado. Uma coisa € vocé ter aquele
cansaco fisico e emocional e vocé lidar com ouitaacdes, a outra € vocé ter que lidar
com aquele aluno que ja foi preso, aquele alundemeuma familia desestruturada, séo
problemas que em outras épocas o professor naa tjnb enfrentar, superar esses
obstaculos para passar conhecimento para o alGo@xistia isso. Hoje é o que mais se
vé. Nao € o caso dessa escola. Claro que aqui teasos pontuais, mas nessa, por
exemplo, eu ja acho que nédo é o caso, mas eu fuldsi em escola de periferia em que
realmente os problemas sao estruturais, familisestieituras, entdo sao realidades
distintas.

Pesquisadora E 0 que vocé acha que os professores esperamcaiceom o0 seu
trabalho?

Adriana: Eu acho que de maneira geral ha ainda os proéssgoe objetivam passar o
conhecimento, porém com todas as mudancas de ¢pata®s, ainda assim acho que
existem, mas ele esta cada vez mais distante.

Pesquisadora E os alunos esperam o qué dos professores?

Adriana: Acho que cada escola é uma realidade. Aqui nménda escola) da pra dizer
gue uma boa parcela busca um professor que reanestéja preocupado com a
questdo do conteudo, do conhecimento, e essa questinplicada porque dependendo

da realidade do professor, de vida, de experiéetia,ele vai se preocupar mais com
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determinado (incompreensivel) ser professor aquie @ge repente passou por
dificuldades na vida, etc e tal, ele vai entendgr 8o € s6 conhecimento, ele vai tentar
ser mais flexivel, ser mais tolerante com aqual@aique de repente apresenta mais
dificuldades, mas aqui nesse pouco tempo que esfiateu acho que de certa maneira
eles esperam o professor que seja dedicado mesareassporque 0s professores aqui
sdo profissionais realmente competentes, nas ssgotaeu passei ndo encontrei isso,
mas aqui tem muito isso.

Pesquisadora Vamos ver se eu entendi. Vocé estava me dizend@anundo mudou,

a escola mudou, tudo mudou e ainda tem profesgolesjuerem passar conhecimento
mas na verdade a gente precisa de outras coisasegadilade do mundo, mas no caso
especifico dessa escola, isso ainda esta presengeiepos alunos querem que 0sS
professores se preocupem com conteldo e os prifesgoe sao muitos competentes
também se preocupam com conteudo, entdo aqui a esi& boa, vamos dizer assim,
mas no mundo, na educacao em geral existe esanaiEt

Adriana: E. Mas vocé tem a escola privada, a escola npaijca estadual. Eu n&o
conheco a municipal e a privada, ndo tenho expgaéiudo o que eu falo é da
educacao do estado.

Pesquisadora E nas outras escolas que vocé trabalhou, esgands ficava
evidenciada de maneira diferente do que € aquial@ws queriam uma coisa e 0S
professores davam outra?

Adriana: Ano passado eu trabalhei numa escola cuja cleet@ semelhante com a
daqui, era uma escola muito disciplinada e se woah@o colaborasse com as regras ele
era convidado a se retirar, mas h& escolas airsila pseocupadas com conhecimento,
mas nem todas sdo assim. Ja trabalhei em escotasn@m era esse perfil de
aprendizagem, alunos que nao tinham objetivo da, \qde n&o tinham estudo como
principal valor de vida, enfim.

Pesquisadora O que vocé acha que os professores esperam slalsaos?

Adriana: Nao sei. (pausa) nem digo que eles atinjam c&tigbs propostos para 0 ano
letivo, mas hoje em dia sinceramente, acho querizatiio e respeito. Hoje,
definitivamente, a cada dia que passa € deprim&ete. professor esperava dos alunos

gue eles atingissem o0s objetivos, ainda que nagletamente, plenamente, hoje a
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gente ndo pode nem esperar isso, tem que espeant@ntar que eles sejam um pouco
mais calmos, que vocé ndo seja ameacada, jogadt@inpisso é uma realidade.
Pesquisadora Quais sdo os atributos que um professor temeg@e t

Adriana: Para trabalhar na escola publica vocé diz? Peraete, flexivel,
extremamente paciente, ele tem que ter um jogantera enorme, ele tem que amar
acima de qualquer coisa na vida dafear a profissdo, se ndo ele ndo permanece. E
ainda que reuna todos esses atributos ele ainda corisco de procurar uma outra
profissdo, uma outra ocupacédo. Porque no inicicageeira, como eu estou, vocé nao
enxerga perspectivas a longo prazo, para falardage nem a médio e curto prazo,
voCcé se sente a cada dia que passa mais encureadadasaida.

Pesquisadora Perspectivas de evolucao funcional, do que vetE€falando?

Adriana: Todas. De melhoria na educacao, melhoria deisataelhoria de condi¢bes
de trabalho, vocé tentar se aperfeicoar, ndo teapeetiva de nada.

Pesquisadora Como vocé acha que um bom docente se constroi?

Adriana: Sinceramente eu ndo acredito que seja atravésirdes, capacitacdes, nada
disso, acho que seja a experiéncia do dia a dgupa¥ ai que ele vai encontrar o0 modo
dele se portar dentro da sala de aula, das sitsagdecotidiano dentro da escola.
Pesquisadora E o que é o trabalho docente para vocé? Contoabalho?

Adriana: (Pausa) Hoje em dia é vocé saber lidar com mppwor exemplo, se antes
iISSO ndo era um atributo supra sumo, porque reémena conhecimento que vocé
precisava ter, hoje ja ndo, para vocé sobrevivetrdea educacdo vocé precisa ter jogo
de cintura com a coordenadora, com a direcdo ddagsom os pais dos alunos, entéo
o professor que ndo tem isso, 0 que sabe lidarasoautras pessoas € aquele que se sai
melhor na profisséo

Pesquisadora Entdo dominar bem a matéria est4 em ultimo plano?

Adriana: ultimo plano, eu acho

Pesquisadora Me fala dos recursos fisicos e materiais paraafepsor realizar o
trabalho dele. Existem apoios?

Adriana: Muitissimo a desejar em tudo eu acho. Acho godaaaqui vocé ainda tem
alguns recursos, encontra alguns recursos, masai@ parte das escolas ndo. De
maneira geral eu acho que esta péssimo

Pesquisadora E coordenacéo pedagdgica, direcao?
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Adriana: De novo eu acho que depende da escola, de m@seabhacho que deveria
ter politica do governo, eu vejo tudo muito distaré cada um cumprindo seu papel,
sem envolvimento de fato.

Pesquisadora Professor tem autonomia para realizar seu tralsthsala de aula?
Adriana: Muito pouco, depois dos cadernos muito pouco.eEsgu muito a gente. Até
pode trabalhar outras coisas além dos caderno€magito pouco porgue nao sobra
tempo.

Pesquisadora Vocé tem algum aluno com problemas de aprendmage

Adriana: Vérios

Pesquisadora E como vocé lida com isso?

Adriana: Olha, ndo da tempo para acompanhar, se eu @jgseda, ndo da. Eu tento
colocar os termos para eles entenderem melhoryea histéria tem termos que eles
nao conhecem eu tento fazer isso, alias todosabsgsores deveriam fazer isso. Tento
olhar os que se destacam e ndo so6 os que témlahfiles, mas o tempo é curto.
Pesquisadora E vocé ja passou por alguma situacao saia jestses anos de trabalho?
Adriana: (pausa) Teve uma vez uma aluna que reclamou de atividade que eu
passei e a mae veio na escola porque ndo entengieu bem. Era uma mae que era
frustrada com o magistério, ela mostrava essarégfd na reunido de pais porque ela
era aquela que estava la presente como mae madizijaeque escola era assim e
assado. Ela queria falar mais do que a coordenad®raala. Era uma mae que
apresentava essas caracteristicas. Eu pergunéedpatunos como a aluna se portava e
eles responderam que ela era assim e assado e #&imaequestionar se eu era
psicologa ou médica para falar isso, etc e tal. Masi conversei e a historia terminou
bem, € o Unico caso que eu me lembro.

Pesquisadora Alguma situacéo de sexualidade, preconceitoedpsito?

Adriana: (pausa) Nao, ndo

Pesquisadora Me conta como vocé virou professora

Adriana: Na verdade desde o fundamental | eu queria séegsora, queria realmente
seguir o magistério, mas fiquei em davida, coddeer jornalismo e depois, quando na
verdade eu entrei na universidade pela primeira eezorestei trés cursos diferentes,
entrei em letras, cursei e ndo gostei, fiz geografias sempre com o propaosito Gltimo

de dar aulas mesmo, entdo essa idéia estava leafstdat
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Pesquisadora E vocé acha que teve alguma influencia de algu&rsua constituicdo,
no seu desejo de ser professora?

Adriana: Ah sim. A minha professora da quarta série do ensino aimetital me
marcou muito. Talvez la tenha comecado essa, essgjog essa coisa de admirar e
perceber que eu gostaria de estar naquela situa¢agle quando eu assumi ja néo
estava mais assim.

Pesquisadora E o que te encantava?

Adriana: (pausa) eu sempre gostei muito do cotidiano ded& escola, ndo tanto
assim, aquela coisa de, eu acho que passar 0 cmieimém, eu achava uma coisa
poderosa, que eu nao enxergava nas outras prafiss@s na profissédo de professor eu
sentia isso e acho que talvez tenha sido isso gueffuenciou.

Pesquisadora Me conta sobre a escola, o seu lugar de trabattmo é trabalhar aqui?
Adriana: (pausa)

Pesquisadora Como é realizar seu trabalho aqui, que apoio€ ¥em, 0 que vocé
gosta de fazer, o que néo gosta, o que nao é legal?

Adriana: Olha é um escola organizada, aqui ndo ha grairdesas, dramas que eu falo
assim, hoje em dia na maior parte das escolasuassadocé passa por situagbes de
risco até, vocé é ameacada por aluno, vocé é dgrédicamente ou verbalmente por
aluno e nessa escola aqui € uma realidade quecems&gue ainda trabalhar de uma
maneira sem muito susto. Essa € a melhor manettafohér essa escola.

Pesquisadora Relagdo com direcdo, coordenacao?

Adriana: O diretor é muito préximo, vocé consegue ter seeésele. Nunca senti uma
distancia. Porque por ai dentro de uma escola pat&amente ndo vé a direcéo, tem
gue agendar para conversar, aqui ndo é assimjatgempossibilidade pra conversar
Pesquisadora E isso ajuda no seu trabalho?

Adriana: Claro, acho que sim porque o diretor tem querestpar, ndo sé pela
burocracia da escola, esse diretor aqui esta benado.

Pesquisadora Me fala um ponto positivo da sua pratica pedagggiima coisa que
vocé gosta

Adriana: Eu gosto dessa parte de estudar, pesquisar efdava 0s alunos, essa é a
melhor parte

Pesquisadora E uma negativa?
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Adriana: (pausa) a falta de educacao desses alunos, ques@ra vocé isso pode soar
cliché mas € a mais pura realidade, vocé é agremtidaluno constantemente, os pais
tem os filhos mas eles ndo ajudam e acabam delegeand a escola

Pesquisadora E uma falta de educac&o verbal? Agressio verbal?

Adriana: E, ndo é coisa s6 da idade, é diferente, a riebdim adolescente, tipica do
adolescente € uma coisa, néo é isso. Vocé realmentgredida verbalmente, eles nédo
tem o0 menor respeito, tratavam vocé como se vaasefaoada, um lixo, é isso que eu
acho

Pesquisadora Tem alguma coisa em vocé como professora que yoséria de
mudar?

Adriana: N&o, acho assim, apesar de eu ter, eu fiz umduwrso, fiz uma universidade
publica, de ponta, num curso bem classificado, aivada assim, acho que sai do curso
com deficiéncia, pela propria estrutura do cursatd& eu acho que preciso adquirir
muita experiéncia, um bom conhecimento, mas tambémo que se eu comparar do
primeiro ano até agora hoje eu sou muito mais \fldximais paciente, me aproximo
mais dos alunos. Acho que eu queria ter a corageseguir nessa profissdo mesmo. Se
eu pudesse assim, adquirir uma experiéncia comofagsora Telma tem, 27 anos, em
um curto espaco de tempo, dois, trés anos, e cenheithdes de coisas para se
posicionar melhor, porque quanto menos tempo deicavocé tem, mais vocé tropeca
né. Entdo acho que é isso, gostaria de adquirimamido de experiéncia em um curto
espaco de tempo.

Pesquisadora Me fala que saberes vocé mobiliza para realizsgwtrabalho em sala
de aula?

Adriana: (pausa) Nao sei, porque vocé esta fazendo essvista num momento em
gue eu estou em crise com 0 magistério, eu estma rsituacao assim, ndo posso sair
porque tenho que me sustentar, entdo tem uma quastiica, tem esse lado. Mas ao
mesmo tempo eu penso que se eu nao gostasse mdlwezstivesse mais dentro da
carreira e outra coisa, eu ja trabalhei em julho rascritério e eu acho engracado
porque vocé reclama mas quando vocé conhece eatidade vocé percebe que a sua
realidade ndo era tao ruim assim, entendeu? Masteu em crise com essa questao do
conhecimento, porque eu tenho meu conhecimentond@asonsigo aplicar devido a

minha realidade
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Pesquisadora Que desafios vocé enfrenta no seu dia a dizatialtro?

Adriana: (pausa) Acho que paciéncia acima de qualqueraqusque as vezes vocé
guer falar uma coisa e ndo pode, manter a calmadddibrada, mostrar equilibrio.
Pesquisadora Como vocé mede os resultados do seu trabalho @og€é sabe que
um aluno aprendeu e que seus objetivos de engiam fatingidos.

Adriana: Olha vou te falar uma coisa que néo é o corretts eu meco pelos melhores
alunos, porgue séo esses que ainda me impulsioaemoptrabalho, me impulsionam
para preparar aquela aula, me impulsionam a \scal&, essa é a realidade.
Pesquisadora Vocé se sente respeitada e valorizada como g3

Adriana: Nao

Pesquisadora Escolheria ser professora de novo se tivesse fager uma outra
graduacéo hoje?

Adriana: (pausa) Ainda tenho davida. Eu comecei a graduabgetivando dar aula no
estado s6 que ao mesmo tempo surgiram oportunidiedssguir a carreira académica.
Eu ensaiei a iniciacao cientifica, depois ensaiiar um projeto de mestrado, mas na
escola hoje se vocé néo reunir alguns fatores néoéonsegue fazer a sua pos, como
Nno inicio eu ja tinha essa idéia de ir para o még eu queria experenciar isso, entao
a carreira académica ficou em segundo plano, masreego essa duvida, serd que eu
nao deveria ter seguido a carreira académica,qeer@&u ndo poderia ter insistido, ter
esperado surgir uma vaga, fazer uma tentativa cdenkr no ensino superior. Mas
duvida se é a area educacional ou ndo eu nao tealj,cogitei fazer pés graduacéo
em educacéao.

Pesquisadora E educagio?

Adriana: Eu acho que €. Por exemplo, eu ja cogitei darsagé primeira a quarta série.
Que é uma coisa que eu ndo posso porque tem quadestério

Pesquisadora Pedagogia

Adriana: E pedagogia. Nem que seja um ano para complemanitda formacao.
Acho que a questdo séo as condicdes mesmo dehtrabalsalario.

Pesquisadora Nesses seus anos de atuacdo vocé consegue serleteb uma
realizacdo, de uma coisa que vocé fez e te dewpraker, foi legal.

Adriana: Nao. Nenhuma especial. Porque assim, até o peeswmento todo ano eu

tenho que esperar até determinado més para conaggeia vaga e fica nessa mudanca
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de escola, e ai cada lugar que vocé vai é aquéda. ddessa escola aqui eu nunca
trabalhei entdo ninguém me conhece, € muito diftgitdo eu ndo tive espaco ainda,
uma coisa é quando vocé esta ha um tempo na esealaéo tive isso ainda.
Pesquisadora O que te mantém professora na educacao basiedalfando nessas
condicBes eu vocé contou? Que é educacdo vocémadldvida, migrar para o0 ensino
superior € uma possibilidade, mas porque vocé aiddafoi atras da possibilidade do
ensino superior?

Adriana: Eu penso muito no lado pratico. Eu participo dpamento em casa. Eu néo
tenho a preocupacgéo de pagar aluguel, pagar ante,tal porque moro com a minha
familia. Participo do orgamento mas se ficar umpeparada ndo vai me faltar. Mas é
o dinheiro sim, é 0 eu ndo gosto de ficar paradgysome da uma angustia terrivel,
nem nas férias, nas férias eu reclamo de nao der pra fazer, acho que € isso. Preciso
me dedicar a alguma coisa, ter algo pra fazer. Quan pensei em dar aula de primeira
a quarta série foi imaginado que o retorno serias nd@ido, com a crianca esta ali, vocé
vé o resultado de imediato, € diferente. Sei l&hogaver quem sabe.

Pesquisadora Quer acrescentar alguma coisa que eu ndo lhetergnas que vocé
acha importante dizer, deixar registrado aqui?

Adriana: Acho que néo

Pesquisadora Ok Adriana a sua entrevista contribuiu muito canminha pesquisa.
Obrigada pela gentileza em ficar apds o horario mpe combinamos. Eu envio nas
proximas semanas a transcri¢cdo da fita para vocé le

Adriana: Ta bom entéo.

22 entrevista — Adriana

Pesquisadora Me fala um pouco sobre vocé, a sua histéria da &té o momento em
gue vocé virou professora.

Adriana: As partes ligadas a minha escolaridade ou mintea pessoal?

Pesquisadora O que vocé achar importante falar sobre vocé

Adriana: Se for focar mais na questdo escolar é o segumateverdade a minha
escolaridade inteira foi feita na escola publidcadsal, a faculdade também.

Acho que uma coisa que se destaca na minha tiajetdr relacdo ao magistério é que

eu entrei muito tarde no magistério, mas isso tememotivo na verdade, aconteceram
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algumas questbes familiares e isso retardou o ngresso no magistério. Ha pessoas
que com 18, 20 anos ja ingressam no magistérie,éesspadrdo e no meu caso nao foi
assim

Pesquisadora Fala como foi isso para vocé

Adriana: E complicado porque a sua experiéncia ndo batecaxscom a maior parte
das pessoas, existe um certo deslocamento realpanoge vocé se reconhece olhando
0s outros, acho que é inevitavel essa comparagéoreeu caso eu ndo tenho outros
colegas professores para eu estar fazendo esdel@achgamos assim. Acho que
ingressar no magistério tardiamente € complicagboAjue quando vocé é jovem vocé
em mais disposi¢édo, vocé tem mais paciéncia, earaegssim, oS colegas professores
gue sdo mais jovens, acho que eles tem mais faddigara lidar com os adolescentes
porque quanto maior a distancia de idade, maisildifi

Pesquisadora Por que?

Adriana: Acho que € a questdo da geracao, eu estava landanatéria em que eles
dividiam as faixas etarias por geracdes, quem oadegois de 1978 é da geracao y que
eles falam e outra faixa etéria é geracao x efesbta ou dificulta porque os valores
sdo outros e quanto maior essa distancia maidl €ii¢e

Pesquisadora Entéo o fato de vocé ter chegado tarde no maigisté

Adriana: Me atrapalhou

Pesquisadora Tanto pelos pares quanto pela diferenca de ge@é os adolescentes
Adriana: Acho que sim e também porque agora vai demorar gga me aposentar. No
mais nada de muito interessante

Pesquisadora Quer falar um pouco do que fez vocé chegar taocd®magistério

Adriana: Na verdade eu terminei o ensino médio e no aguise entrei no curso de
letras e ai vi que ndo era a minha praia e ardbiathar como recepcionista, depois eu
viajei para o exterior, voltei, fiquei um tempopdes voltei para o exterior novamente,
entdo a minha vida foi de idas e vindas e corteserdade.

Pesquisadora Em histéria vocé se formou

Adriana: Em 2002

Pesquisadora E ai vocé entrou no magistério

Adriana: E

Pesquisadora E nesse tempo vocé trabalhava em outra area
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Adriana: Antes do magistério eu tive outras experién@astrabalhei no exterior, ndo
estava no magistério

Pesquisadora E o que ficou dessa experiéncia para vocé?

Adriana: (pausa) N&o foi uma experiéncia positiva, eu apgl®sofro as consequéncias
disso até agora, se eu tivesse que mudar algursa enindo teria id@amais, porque

foi isso que me fez perder tempo

Pesquisadora O que vocé foi fazer?

Adriana: Fui para o Japéo, trabalhei numa fabrica, foi pedra no meu caminho. Nao
acho que tenha sido um ganho, muita gente falae sobxperiéncia no exterior, eu nao
acho que tenha sido bom. Se eu pudesse ter ewadteria evitado, é que as
circunstancias nao permitiram, entao eu fui obragad

Pesquisadora Pela sua descendéncia? Todo mundo ia?

Adriana: E, e teve outros problemas pessoais que eu figamta a ir mesmo, eu néo
tive alternativa.

Pesquisadora E depois aqui vocé fez o que?

Adriana: Logo que eu me formei, no primeiro ano depoisldens meses de formada
eu fui dar aulas na escola particular, mas foiipéssai eu me demiti, e ai com essa
primeira experiéncia eu ndo sabia se queria reatnfexar ou ndo no magistério, entéo
até eu retomar eu trabalhei com terapias alteamgtie ainda trabalho. Foi sé isso
mesmo.

Pesquisadora E isso ocupa muito o seu tempo?

Adriana: As terapias? Nao porque eu tenho que conciliar alisponibilidade do meu
tempo de escola

Pesquisadora O que vocé mais gosta de fazer?

Adriana: S&o duas coisas muito distintas, terapia alteana&bcé esté 14 para auxiliar
as pessoas no equilibrio, bem estar, € um supagevgcé da para a pessoa, € um
trabalho de muita doacdo, aqui na escola tambémas, aqui € um trabalho mais
cerebral, o outro € mais, nao vou dizer sensitivas é outra dimensdo. Aqui ha escola
€ muito concreto, as terapias alternativas vocégqeendescobrir como a pessoa €, vocé
estd mexendo com a saude das pessoas.

Pesquisadora Se vocé pudesse viver das terapias vocé trocaria?
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Adriana: Acho que sim, trocaria, sinceramente sim e issda® baseado na minha
experiéncia que eu adquiri até hoje. E um momeet@rise porque o Estado esta
péssimo, pela minha experiéncia. No particular &u pretendo, estou me baseando na
experiéncia que eu tenho no Estado para respomadarvpcé. Pensando na questédo do
Estado se eu pudesse me manter somente com dageragrocaria, se eu pudesse eu
trocaria, ndo ia pensar nem duas vezes, nesse rwmete falo isso, daqui um tempo
talvez ndo, mas hoje eu trocaria. Terapia alteraati campo estd saturado e é uma
profissdo muito instavel, uma hora vocé tem paejenbutra hora néo.
Pesquisadora E da sua infancia, que memorias vocé tem?

Adriana: Muito estudo, muita disciplina porque a cultusgpgnesa preza muito o
estudo. Antes de fazer a pré-escola, eu ja ia canpg para a escola e na minha época
isso ndo era comum, hoje €, na época ndo era tAanccassim. Eu sempre tinha
atividades paralelas, a lembranca que eu tenhormuite estudo e bastante cobranca
dos pais, bastante cobranca. Eu tinha cursos [wmaleu fazia japonés, kumon
matematica, natacao, inglés, mas era um prepargiérticular. Sempre tinha alguma
coisa a parte.

PesquisadoraE isso era bom, ruim?

Adriana: N&o tenho boas lembrancas ndo para falar a verdadarde eu tinha o
horério todo preenchido, ndo estudava perto daantalsa e a tarde inteira eu sempre
tinha alguma coisa para fazer

Pesquisadora Vocé tem irmédo?

Adriana: Um, quatro anos mais novo

Pesquisadora Ele ndo seguiu a educagéo?

Adriana: Ele fazia as mesmas coisas que eu. Comparativanfalando fazia as
mesmas coisas

Pesquisadora Nao virou professor?

Adriana: Nao, e ele tem horror. Meu irmdo néo é extrodertcomo eu, ele é mais
reservado

Pesquisadora Que repercussdes gerou na sua familia quando dissé que ia ser
professora?

Adriana: Até eu fazer o curso de letras ainda tudo bens, ena seguida eu entrei no

curso de geografia, fiz um semestre e mudei patarfa, mas ai eles me perguntaram o
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gue eu ia fazer com essa faculdade. Quando eudaéeipoderia dar aulas, eles nao
tinham muita ciéncia de como estava as coisasdeap@blica, no Estado e até hoje eles
criticam e falam porque tem a comparacdo com aagsi Na minha familia inteira
todo mundo é formado em boas faculdade, ninguérfate#dade de quinta, mas rola a
comparacao em relacdo ao ganho salarial. Rolacessparacédo, € inevitavel, € como
se eu nao tivesse dado certo e os outros deram parvisdo deles.

Pesquisadora E como vocé fica nessa histéria? O que vocé 3ente

Adriana: Esgotada, porque ninguém gosta de ser comparaishgy@m, cada um tem o
seu caminho. E ruim porque a minha familia prezétara questdo material, ganho
salarial, entdo ndo € facil viver numa profissde dasgasta vocé emocionalmente e
ainda por cima néo tem apoio familiar, € muito cbhoaplo, entdo € um desgaste a mais
gue eu tenho, e sinceramente estou pensando qualedpena porque na profissao eu
nao tenho compensacoes.

Pesquisadora Mais alguma coisa da sua historia que vocé quelagar sobre vocé?
Adriana: O meu diferencial € ter entrado tarde, foi umicéum de idas e vindas porque
€ raro uma pessoa ingressar no magistério na rndaba, as pessoas sempre ingressam
mais jovem. (deveria ter explorado a relagéo dieied, a0 mesmo tempo que atrapalha
ela...)

Pesquisadora VVocé teve algum professor marcante?

Adriana: Teve uma professora do fundamental |, da terceirquarta série.
Pesquisadora Por que?

Adriana: Acho que eu tinha uma proximidade maior com &las ndo sei 0 que
marcou, que motivo, mas até hoje eu tenho essaeimadeve um professor do
cursinho de histdria mas esse foi pela competépeia, inteligéncia, foi outro tipo de
admiragao.

Pesquisadora Como era essa professora do ensino fundamentaifio G/océ a
descreveria?

Adriana: (Pausa grande) N&o lembro como era a relacadadeians outros alunos mas
ela era afetuosa, ndo com relacdo a cobranca defastaisso ndo, mas tinha uma
ligagéo, tinha a coisa de escrever cartinhas etiabbdancinha no final do ano, isso tinha,

eu lembro bem e ndo me recordo disso com as qutréesssoras.
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Pesquisadora Ok. Agora vamos retomar algumas coisas que faamonosso ultimo
encontro. Vocé havia me contado um pouco sobreegpgusa ser papel do professor.
Havia dito que era preparar o aluno para a vidgumdentro da escola ele esta numa
redoma e a realidade la fora é outra coisa. Menfalis disso. Que realidade é essa?
Adriana: (pausa) uma coisa que eu acho estranha na estetdar fazer com que as
situacbes problema que acontecem dentro da esejalan f.dministradas atitudes de
professores, coordenadores, diretores, etc. Quagaate sai da escola as situagdes sao
outras, entdo a escola tem o papel de prepararaksse Dentro das ocorréncias em
sala de aula, essas condi¢des tinham que ser xpdasaElas.

Pesquisadora Me da um exemplo

Adriana: A escola pede para o aluno fazer trabalho emogrug fora, no mundo do
trabalho, todo mundo sabe que vocé tem que colglfarar sua parte, todo mundo tem
seus prazos para entregar. Na escola ndo, a gem#aaté cobrar mas ndo € como la
fora. Ela tinha que ficar frente a frente com ossseroblemas e fazer o aluno
solucionar, e orientar o aluno também. Por maisalgisaiba como é fora da escola ele
acha que na escola tem que ser diferente. Se taddarse empenhasse em fazer com
gue esses alunos realmente passassem por essa8nexge acho que ele sairia muito
mais preparado. Tem professores excessivamenteupaos em passar contetdo e eu
acho isso errado, vocé tem que discutir coisasdiaoom eles, se nao fica distante, s6
despejar o conteudo, o que fica para aquele aluno?

Pesquisadora Me da um exemplo de coisas da vida

Adriana: Por exemplo, quando eu dou aula para o ensinégomgeisde o primeiro ano
do ensino médio eu ja discuto vestibular com elegje eles estdo pensando em relagéo
a isso, eu procuro auxiliar porque sei que elesrfiperdidos, essa falta de informacéo
vai até o terceiro ano do ensino médio, trazer mdgwcoisa sobre informacdo de
emprego, um trabalho, € mais importante definio,ig@rque vai ajudar a vida dele e
parece que as pessoas, as escolas, ndo estagreoitapadas com isso. E hoje a gente
tem que ver que a gente ndo estd mais em 1950n0 & 14 se comportava, fazia as
tarefas, ndo é mais isso no mundo de hoje.

Pesquisadora Em 1950 eu poderia privilegiar o contetdo e Imdje?

Adriana: Acho que naquela época ndo havia espac¢o pardhealessas questdes, hoje

o0 mundo é outro, a familia é outra, os valoresosdims.
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Pesquisadora Vamos retomar um pouco a questao dos cadernos.

Adriana: Na verdade o governo realmente instituiu esséatlio, ano passado era uma
proposta, esse ano virou curriculo. Tem o cademe@rdfessor em que o governo, a
secretaria da educacdo passa uma série de oriestsmiire como aquele contetdo tem
gue ser trabalhado e tem o caderno do aluno quexacicios sobre o contetddo que
vocé ministra, entdo vocé é obrigada a abordareovguno caderno do aluno porque se
nao ele ndo sabe responder

E cada professor teve um posicionado diferenteedggdo aos cadernos. Tem professor
gue nado usa os cadernos, ha professores que useiarpante, tem professores que
pingcam exercicios do caderno, enfim, € muito varié®e existe essa preocupacao de
gue o professor tem que seguir esse curriculopengdrofessor esta engessado.Vocé
pode acrescentar coisas, mas 0 espaco fica redpardoe sdo quatro bimestres para
cumprir aquilo

Pesquisadora O que acontece se ndo cumprir?

Adriana: Na verdade varia de escola para escola, ha esgot&aha cobranca por parte
do coordenador, ha escolas que ndo ha cobrangaalgaria da escola que vocé esta.
Pesquisadora Aqui existe?

Adriana: O que foi falado € que era para usar todos osriagt disponiveis, livro, o
que tiver.

Pesquisadora Tem diferenca do livro didatico para o caderno?

Adriana: Tem porque em historia, os cadernos tem muitssudsdes académicas que
nao tem o menor sentido passar isso para o alunic& pensando passar isso para o
aluno para qué?

Pesquisadora O livro ndo tem?

Adriana: Ele pode até passar por isso dependendo do dattinha que ele segue, ele
pode pincelar, pode até falar, mas ndo da manan® esta no caderno.

Pesquisadora Entéo a critica € ao jeito como o caderno edtatesado? Se tivesse de
outra maneira seria melhor?

Adriana: Sinceramente eu acho que o professor tem guibeéedade de catedra, para
fazer o que achar mais conveniente. Na verdade fguad argumento para esses
cadernos? Unificar a rede, independente se el@esta escola do interior ou da capital

ele aprende 0 mesmo contetdo. Mas isso em ternddieqs significou uma maior
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organizacdo mas em relacdo ao aprendizado do a&wntio sei até que ponto isso
influencia. Eu ndo sou muito favoravel ao uso dess€lernos, eu procuro seguir, mas
acho que alguns exercicios podem ser interessamassyao da forma como € colocado.
Pesquisadora VVocé me falou sobre alguns pontos positivos aimegs no dia a dia do
professor. Falou sobre a falta de educacédo dosslaa questdo da agressédo verbal e
de se tratar o professor como se ele fosse umMrada um exemplo de como é tratar o
professor como se fosse um lixo.

Adriana: Entdo eu li numa revista vestibular Galileu. Elegdem as geracdes e dizem
que quem nasceu depois de 1978 é de uma gerac@&stqueando problema na escola,
no trabalho, porque eles ndo tem nocdo de hiemrgies tratam todo mundo igual,
professor, coordenador, diretor, todo mundo édmti mesma maneira. Entédo eu acho
gue o que falta neles é a no¢do de hierarquiapypangs ndo somos iguais. A maneira
como eles se expressam € agressiva, eles tratamtea @mo se a gente fosse colegas
de sala deles e néo é o caso. Isso eu acho quessag verbal.

Pesquisadora Entao falta respeito pela figura de autorida@éda figura mais velha?
Adriana: Eu acho.

Pesquisadora Lembra de alguma frase tipica?

Adriana: Uma coisa que me agride muito € o ah vai tonfarolha que eu sou bastante
permissiva na questdo da linguagem, eu ndo soprofessora rigida.

Pesquisadora Normalmente quando vocé propde uma atividade?

Adriana: N&o, normalmente quando ele nao quer fazer adatle e eu dou um
argumento para ele fazer e ele ndo acha que o amaré coerente do ponto de vista
dele e eles dizem, ah vai tomar...

Pesquisadora Vocé havia me dito que gostaria de adquirir umtaale experiéncia
em um curto espaco de tempo. Quer me falar mare $s8D0? Por qual raz&o vocé sente
essa necessidade?

Adriana: E para lidar com as questfes de relacionamensmmeporque sempre tem
relacdes de privilégio na escola, porque é amigondede outro. Por exemplo para ser
coordenador faz uma prova de 20 questdes e terseqd@r bem com o diretor porque é
ele quem aprova, entdo todo mundo passa porquéaéntarcada.

Pesquisadora Mas com professor ndo € por pontuagéo, concurso?
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Adriana: E mas tem as relagdes de favorecimento que temuatquer lugar, sempre
tem. No comeco quando vocé ndo sabe essas cays@dropeca.

Pesquisadora O que é tropecar?

Adriana: E fica remoendo coisas que n&o precisava reridi@ar pensando em coisas
que ndo precisava. Depois de um tempo vocé apeende remoer mais. E isso que é
tropecar.

Pesquisadora VVocé conhece o projeto pedagdgico dessa escola?

Adriana: Nao

Pesquisadora Isso muda seu trabalho de alguma forma?

Adriana: Muda porgque vocé precisa conhecer as regras g fou deveria ter me
interado quando entrei aqui mas também nao vejtonmieresse em falar do projeto
pedagdgico para quem nao é efetivo ou ndo estscotaeno comeco do ano.
Pesquisadora Entéo vocé foi trabalhando sem conhecer o projeto

Adriana: E e as coisas v&o se ajustando.

A professora Elaine

Pesquisadora Vamos comecgar com vocé me contando quantos améstem?

Elaine: Eu fiz 38 ontem

Pesquisadora Meus parabéns atrasado

Elaine: Passei o meu aniversario doente, fazendo exarteepbesente que o médico
me deu.

Pesquisadora Vai ficar tudo bem se Deus quiser né?

Elaine: E vai sim

Pesquisadora E casada?

Elaine: N&o, solteira

Pesquisadora Tem filhos

Elaine: Também néo

Pesquisadora E esta formada ha 13 anos?

Elaine: Nao, eu atuo ha 13 anos, vai fazer 13 em junhandoque vem. Eu me formei,
terminei em 97 a faculdade, ndo terminei em 969@rfiquei até junho sem trabalhar e

por acaso, naquela época vocé procurava escolapgagantar se precisavam de
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professor ou ndo, eu por acaso liguei para o (menescola) inclusive e a pessoa que
me atendeu era um super amigo meu que estavaerdixecado e disse que por acaso
estava precisando urgente de uma professora dendatate, formada em matematica,
sO que a principio a licenca da professora eramenés, mas eu acredito que va mais
porque ela esta saindo pelo psiquiatra e ela jatrando essas licencas ha um tempo e
as classes dela estdo atrasadas, entdo eu peocsei, formada, estou sem fazer nada,
Vvou encarar e estou ate hoje, ndo sai e ndo peclile nenhum desde 97. Nao perdi
vinculo, me efetivei em 2004, passei no concursn.9B teve um concurso e eu nao
estudei nada, estava entrando no estado, ndosgabia iSSo que eu queria, e nao passei
por uma questdo na geral, no especifico eu adedei que era na minha area, recém
formada, mas na geral faltou uma da pedagogicatra diretora, da outra escola que eu
estava (nome da escola) ela ndo acreditava, etiaque matar, ela me adorava, esta
até na supervisdo da (nome da diretoria de ensiitd. pegou e falou ndo acredito
nisso, ai nesse concurso de 2003, que a genteoefetin 2004, eu me matei de estudar,
passei e passei bem, tanto que me efetivei digetor® (nome da escola)

Pesquisadora Me fala a profissdo e escolaridade dos seus pais?

Elaine: Meu pai é ensino fundamental e minha méae atéin@nsdio.

Pesquisadora Vocé fez magistério antes de fazer matematica?

Elaine: Fiz

Pesquisadora Depois da matematica vocé fez p6s?

Elaine: Nao

Pesquisadora Algum curso em servi¢co?

Elaine: Nao

Pesquisadora Esses que o Estado oferece?

Elaine: Olha eu fiz a teia do saber, dois anos de teisatler que era de sabado que eu
tinha que estar as 8:00 horas na faculdade.

Pesquisadora E vocé fez sua escolarizacdo em escola publigaioada?

Elaine: Magistério na publica e a faculdade na privada

Pesquisadora Na escola alguma outra ocupacao além da docéncia?

Elaine: Nao

Pesquisadora Além do magistério vocé trabalha com alguma octisa?

Elaine: Nao
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Pesquisadora Nessa escola vocé esta desde 20047

Elaine: Isso

Pesquisadora E vocé leciona s6 no médio?

Elaine: SO. Até o meio do ano eu estava no EJA tambémag@s eu perdi as aulas
Pesquisadora J& atuou no fundamental?

Elaine: Eu iniciei no fundamental e depois fui direto panaédio, dei aula de fisica um
bom tempo e agora me efetivei em matematica

Pesquisadora VVocé ja trabalhou em rede privada?

Elaine: Na época do magistério sim

Pesquisadora Vocé tem quantas turmas?

Elaine: Sete

Pesquisadora Com quantos alunos em média?

Elaine: 35 vezes sete, duzentos e poucos

Pesquisadora Sua carga é de?

Elaine: 40 horas

Pesquisadora O que o termo profissional te lembra? Essa paltrass alguma idéia na
sua cabeca?

Elaine: (pausa) A palavra profissional, uma pessoa quedamexerceu uma profissdo
gue ela escolheu. Eu sou assim, escolhi o0 magigtérigue € uma coisa que eu gosto
de fazer; tanto é que na época em gue eu estagdana série era 0 auge da escola
técnica, 0s meus amigos todos faziam cursinho grtrar na escola técnica, era tudo
moda eu fiz também, meu pai pagou o ano todo, quahdgou no meio do ano eu
disse que ndo era 0 que eu queria, eu queria faagistério, minha mée quase me
afogou mas meu pai disse deixa a menina fazer celguquer para ela ndo ser uma
pessoa frustrada, entdo eu acho que principalncenea nossa profissao, se vocé fizer
com amor vocé faz as coisas bem feitas, mas geofgue tem quer ser obrigado, é por
isso que da aquelas frustracBes, aqueles problgmasipalmente na nossa profissdo
de indisciplina, principalmente indisciplina com a@snos, entdo eu acho assim que a
profissdo é a sua vida, daqui pra frente vocé teenegcolher decidir, se vocé abracar
tem que ser uma coisa bem feita para ndo se tonmaicoisa frustrada.

Pesquisadora Entédo pelo que vocé esta dizendo eu posso emtgndeo professor é

um profissional?
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Elaine: Com certeza, mais do que isso, € pai, mae, pgiape tudo. Na verdade a
gente tem que ser multiuso porque se vocé for sfispional eu acredito que é uma
coisa mais fria, € sala, lousa, giz, vocé passauocenhecimento para alguém, ponto
final e acabou e eu acho que o professor tem queésa de tudo isso, tem que ter jogo
de cintura, tem que ser pai, mae, psicélogo, éecaquente tem que ser, porque se nao.
Pesquisadora O que vocé acha que é funcdo da escola?

Elaine: Da escola como um todo? Eu acho que tem variasesetientro da escola,
desde direcéo, funcionério, faxineira, professcada um tem sua funcdo, mas tudo tem
gue ter uma engrenagem porque se um quebra acab@da a estrutura entdo eu acho
gue é uma base para que possa todo caminhar reodesgdos lugares, se cada um fizer
direito e bem feito a sua funcdo, a escola comotaso, ndo so6 o diretor, mas o
professor, os alunos, o todo, se cada um fizeaawsgdo direito eu acho que é uma
instituicdo muito rica e gracas a Deus eu achormgueossa escola a gente consegue
ainda. Temos problemas, temos, temos situacéeseidifitemos, como em qualquer
lugar mas a gente ainda consegue dar aula, consegpaghar cada um fazendo sua
funcao.

Pesquisadora E 0 que sera que a sociedade espera da escodatid@)au tenho um
filho pequeno e mando para escola o que sera qespeno?

Elaine: Acho que séo duas situacfes. Antigamente os @aigaram para a escola para
que eles aprendam mesmo para ser um cidadao e pomkseguir a sua vida no
decorrer, agora eu acho que ultimamente estéo rdnflo um pouco a situagdo. Os
pais acham que a escola virou uma creche ondeté&tesinco horas de sossego na
cabeca e eles ndo vao dando a retaguarda poqgtréiendo saber o que as criangas
fizeram, dando assessoria pos escola, entdo efesEsicamente abandonados. Entédo
a funcdo da escola € educar, ensinar, informazer fde cidadao, eles estdo tirando da
responsabilidade dos pais, aquela responsabilekstée jogando na escola
Pesquisadora E o0 que a secretaria de educacéo espera da®scola

Elaine: Nao sei, € tao dificil, eles estédo jogando taesponsabilidade na escola. Quem
esté atras de uma cadeira e mesa tentando elaipaagrnormas ndo tem a real situacao
do que esta acontecendo aqui em baixo, eu ndoggr eles pensam, de que forma eles
pensam, eles desenham um mundo totalmente difedentealidade, eles ndo estao

muito por dentro, ndo sei o que eles estdo achdhmigue do ano passado para ca,
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esses cadernos que vem ensinado o que o professgue dar, eles estao tirando toda
a autonomia do profissional dizendo que vocé néapéz, e se eles estdo falando dessa
maneira e demonstrando dessa maneira, pra fazecantilha toda pronta, eles estédo
assinado que esta falido, que eles vao ter quegande zero e acho que ndo € bem
assim, eles jogaram uma responsabilidade, acharara gente podia fazer muita coisa,
tiraram nossa autonomia e ndo sei até que ponto,epemplo, essa progressao
continuada no papel é muito bom mas na praticargpgade uma vez e ninguém
entendeu nada e virou essa bola de neve que éstyata, entdo eles perderam as
rédeas, e acho que , as vezes eu falo, a menwldtadcidental é tirar vantagem em
tudo, eles percebem, ah n&o vou repetir, no anovgoeestou no mesmo lugar que
vocés, vocés estdo se matando, tem alunos que fsd@nno ano que vem eu estou
junto com vocés, s6 que eles ndo estdo vendo ¢ ®s destruindo, entdo é isso. Eles
deram muita liberdade com essa progressao, nastrskueam para lancar esse projeto
da progressao continuada e agora os paises darprrmeéndo que entraram nisso estao
voltando atras, estéo vindo no tradicional porguaeisa virou...

Pesquisadora Muita liberdade para o aluno?

Elaine: Para todo mundo, sei 14 eles jogaram a propodiaseram vocés fazem. N&ao
foi orientado, ninguém disse como vocé trabalhar agrogressao continuada, foi bem
na época que eu estava entrando no estado, ningu€émbou nada, ndo pode repetir,
nao pode, ndo pode e acabou foi passando, ent&dfeiaindo e virou essa avalanche e
virou essa situagao.

Pesquisadora Vocé me disse que ha uma diferenca entre o qpeerataria pensa e a
realidade da escola, me fala como é a realidadsscala que o professor enfrenta, me
diz para eu entender isso melhor

Elaine: Entendo que tudo o que esta escrito no papel torbanito, idealizar algumas
coisas no papel € importante. Eles idealizam unsacoas a sociedade é diversa. Por
exemplo, aqui tudo bem, a nossa clientela é megtianéas na periferia ndo € aquilo
gue eles querem aprender, eles precisam comen es$as posicoes, isso que eu falo
gue a realidade é diferente, a maneira de trabthaique ser diferente, eles lancaram
esse caderno e tem que ser daquele jeito, e o enttarde cada um, cada classe é
diferente, a forma de vocé abordar, trabalhar, vecéque ver o tipo de aluno que vocé

esta lidando, a classe é totalmente heterogénetf para fazer uma classe homogénea,
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entdo essas situacdes de eles acharem que aquiod& ser dado, explicado, o
professor tem que trabalhar daquele jeito e noadidia, na pratica tem que ser
totalmente diferente, eles idealizam uma coisacevé&m, ndo participam no dia a dia
para saber se aquilo la vai dar certo ou ndo. Apgsa eu tenho um amigo que foi
convidado para trabalhar na (nome do 6rgéo) elatehbalham muito, essa turma que o
chamaram para entrar, esses cadernos foram elefizquam, sdo professores que
sairam da sala de aula e estéo trabalhando, mga chemomento que ele mesmo fala
eu estou me perdendo, do que era a escola, aesaala porque estou muito tempo
afastado, ele perde aquela nocéo, o foco. Viraxerake me liga e pede para eu contar
como estdo as coisas para ele voltar para a rdalidi@a muito longe, € isso que eu
digo da diferenca.

Pesquisadora O que vocé acha que os professores esperam alcaamn 0 seu
trabalho?

Elaine: Acho que a grande maioria, a proposta que eu jplaegpero que eu consiga
realizar da melhor maneira possivel, eu quero gdest entendam, eu sou chata, fico
chamando atencéo toda hora, tem hora para tudofieden todos quietos, Na hora que
eu estou explicando eu quero silencio, agora na t@ifazer exercicios pode conversar,
eu nao ligo, mas na hora da explicacdo ndo. A geefemra uma aula e vocé quer dar a
aula, vocé faz o planejamento antes de entrarlaadsaaula e quando a devolutiva, se
consigo atingir uma parte da turma fico satisfpteque eu fiz o meu papel, agora tem
alguns que eu ndo posso abrir a cabeca, quem mdandelizmente é complicado. A
gente quer que o que a gente planejou seja cumpoidaa a dia.

Pesquisadora E os alunos esperam o qué?

Elaine: Eles sao terriveis, eles sao tristes, eles testarofessor, eles sabem com quem
eles podem mexer, eles esperam que o professorum@eatitude, eles mais obedecem
mesmo quem toma atitude do que aquele professopagsa a mao na cabeca deles, e
parece que aquela professora é boazinha mas egioédssora chata que é a melhor,
porque por respeito cobra e eles atendem, ent8osaleem diferenciar, agora aquela
professora boazinha eles dizem agora € aula deareémto, eu sou tdo chata, mas €&
triste ouvir isso. Eu tenho uma turma de reforgm,adeleracdo do terceiro ano, que
passava revisdo do ENEM, Saresp, entdo toda tlegaiaham fazer essa aula comigo,

entdo um dia a gente estava conversando e temuwna aluito critico no terceiro C e
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ele disse quando eu tive aula no primeiro anoveuatilla com uma professora e quando
Vi vocé no segundo ano vocé surpreendeu totalmel@eslogiou, mas eu fiquei triste
porque ele colocou no ENEM que os professores &sgimpos e falou de cada professor
e foi enumerando um monte de defeitos e de minufele falou bem. Eu disse pois €,
s6 que vocé colocou todo mundo no mesmo saco¢edeliz porque vocé acha bem de
mim mas ao mesmo tempo eu fico triste porque vetZEaiticando uma categoria e é a
minha categoria, sera que todo o tempo que vocéopaaqui na escola vocé nao
aprendeu nada , o que vocé sabe até hoje foi ppNoeé esta falando uma coisa por
causa de um ou outro professor e vocé coloca na@sgusa oficial como um todo de
professores. Ele ficou pensando e eu disse olhadegume vocé vai fazer no Saresp
porque la tem as mesmas perguntas. Eu fico chatesdassa situacdo, em saber que
alguns colegas meus tem a dificuldade, ndo é gaenseaus profissionais, mas séo
pessoas que tem dificuldade em lidar com adolesceaim essa juventude, eu me dou
muito bem com os bagunceiros, mas quando tem quer p® pé eu pego. Hoje um
deles reclamou que eu pego no pé, eu disse oltié ger satisfeito de eu pegar no seu
pé, VOCé tem que comecar a se preocupar qguandoreacar a te ignorar porque a partir
do momento em que eu comecar a te ignorar € pegu®u abrir mdo de vocé, para
mim vocé é um caso perdido, se eu pego no seupmégéle eu acho que vocé tem
alguma coisa para render.

Pesquisadora E o que os professores esperam dos alunos?

Elaine: Eu idealizo o aluno, mas assim, espero que pelmosmentendam o basico
necessario e possivel para prosseguir. O que ma deateada sdo 0s que nao querem,
nao os que tem dificuldade porque esses a genterosarde uma maneira ou outra que
eles entendam de uma outra forma até onde elesmpotegar. O que me deixa
chateada sdo os que ndo querem saber e tem raiyaede sabe. Esses me deixam
preocupada mas 0 que eu espero deles € gque ekigatonentender e eu fico feliz
guando eles dizem nossa € assim, e eu vejo aaldglkes terem entendido o que a
gente esta falando. Que numa forma de devolutkexciio, atividade, que eu saiba se
eles realmente compreenderam ou nao o que a gesn@assar.

Pesquisadora O que um bom professor tem que ter?
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Elaine: (pausa) Primeiro amor a profissdo, segundo paeiémouita paciéncia e
disponibilidade, vontade de que eles aprendamiaascque a gente planeja, acho que é
iSSo, tem que gostar

Pesquisadora Como eu construo um professor com essas casdiztas’?

Elaine: N&o sei se constrdi ou se ja vem. E complicadoadhw que para professor ja
vem. Tem que gostar mesmo. E uma coisa que ja vemagessoa, é uma habilidade,
um talento dela.

Pesquisadora E como podemos definir o trabalho docente?

Elaine: Desde o inicio, planejar o que sera feito durantkecorrer do ano, colocar em
pratica para poder ter uma conclusdo. Tem que kenejamento porque sem
planejamento nada funciona, se vocé néo tem o og&wai dar todo dia, ter em mente,
preparar sua aula, eu acho que tem que preparqugahegar na sala de aula sem
saber, na hora os alunos percebem que o profestsodespreparado, ndo tem como,
tem que estar bem preparada. Depois de tantosean@scalejei, l0gico que a gente
muda uns exercicios diferentes, tem que resolgeinalexercicios antes de passar para
eles, mas o contelddo mesmo eu ja sei, ja sei tequejue dar tudo, até o resumo do
que tem que ser feito, mas eu gosto de colocanslgipicos resumos na lousa, porque
eles néo léem.

Pesquisadora Me conta como vocé planeja suas aulas

Elaine: No inicio sdo os topicos que vocé tem que darppidea gente vai dissecando
no dia a dia. Eu costumo dar tépicos por exemmongetria espacial no segundo ano,
coloco o resumo na lousa, fago desenhos, as escalas copiam no caderno e depois
gue todo mundo copiou eu explico 0 que eu passeveu acrescentando o que precisa.
Depois comeco a dar exemplos de aplicacdo dosiexsi,cdou exemplos e é a hora
gue eles tem que prestar atencdo, eu nem deixaraogila agora, todo mundo presta
atencao e depois dou um tempo para copiar, dodaisstrés exemplos e dou exercicio
para eles resolverem, do livro deles ou eu mesagw talguns e dou tempo para fazer
junto. Se eles fazem em grupo eu nem ligo muitaqumracho que eles trocam
experiéncia entre eles. Eles estdo fazendo emisaala. Se ndo terminou na aula eles
trazem no dia seguinte. Ha cerca de trés anosrejoam caderno deles, um por um, e
sei 0 que eles sabem fazer, se eu fizer a corregdousa eles copiam e nao fazem os

exercicios, entdo vejo o caderno
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Pesquisadora E d& tempo para acompanhar todos?

Elaine: Eu faco, eu prefiro usar esse tempo e corrigiqa® correr com a matéria, eu
prefiro dar menos coisa do que dar muita e elesapé&@nderem nada, mas eu nao dou
uma bateria de exercicios, dou uns quatro, cincdew uma meia hora para chamar
um por um e dai dou pontinho, anoto no diario éimed do semestre eu dou uma nota
dessas atividades que eles fizeram. Foi uma foraeaey encontrei deles fazerem
mesmo, tem que fazer, ou faz ou ndo tem nota. Eformea deles tentarem e quem n&o
guer, pelo menos copiou de alguém, € uma formas ddddrem o caderno e fazerem
alguma coisa, é uma estratégia que eu achei.

Pesquisadora E quando alguém apresenta dificuldade para aprend

Elaine: Eu corrijo na frente deles e ja vou mostrando e gsta errado. Depois que
corrigi de todo mundo eu vou na lousa. Os que fdéuoais para todos eu nem corrijo
porque a maioria ja acertou mas eu pego os quariai@ dificuldade e ai vou na lousa
de novo e mostro para eles.

Pesquisadora Vocé acha importante a existéncia da formacadiragada para o
professor?

Elaine: Acho que a gente tem que estar se reciclandoalgasias coisas ndo tem nada
a ver. Eu fiz dois anos, sabado o dia todo, eu anportante, mas eu nao entrei nessa
desse ano porgue eles estdo fazardbne e tinha que assistir as video conferencias e
eu nao tinha tempo entdo nem me inscrevi porquestayva com uma turma de PD e
nao deu.

Pesquisadora O que é PD?

Elaine: Parte diversificada, € uma matéria, eles pegantréss grandes é&reas de
desenvolvem trés disciplinas voltadas para ciém@aagrais, humanas e linguagem para
trabalhar com a pratica mesmo, o estado manda gam@unos um material super
importante, o guia do estudante e os professosEndelvem o cotidiano, o dia a dia, é
s6 para os terceiros anos. SO0 que ano passadopfoneiro ano que teve, foi jogado
para a gente, ninguém falou o que tinha que ddarafa que era uma parte
diversificada, falaram que era uma contextualizagde areas, tinha umas apostilas
assim muito ruins, ninguém sabia o que era na derdssse ano melhorou porque acho

gue tiveram o ano passado todo para desenvolveojetq@ Isso eu acho errado, eles
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langam o projeto mas ndo desenvolvem antes dearatot pratica, eles acham bonito e
jogam assim, é ai vocé tem que fazer

Pesquisadora Nao da tempo para a rede se acostumar

Elaine: Pois €. No ano passado foram 6 aulas jogadaso@éira o terceiro ano. Foi
designado um professor para cada classe e o terefjue era minha e eu ja dava
matematica, como mudou a grade curricular elestivécam geometria espacial no
segundo e na proposta também ndo tinha no teree@tioninuiram a quantidade de
aulas, passou para quatro aulas, e ai como naonada no guia do estudante sé tinha
gréfico sé, eu disse quer saber de uma coisa,leiupf@a a coordenadora que ia dar
geometria para o terceiro porque é uma coisa qeg ptecisam e ndo tiveram,
principalmente a espacial, a plana tudo bem, nespacial, € melhor do que essas aulas
de PD que ninguém sabe o que é para dar e ndanairdnada. Esse ano eu ndo peguei
essas salas.

Pesquisadora E o professor precisa dar conta do trabalho pkela alguém?

Elaine: Eu acho que isso é o resultado final dos alunos

Pesquisadora Nao h& prestacdo de contas para a sociedade,apdn@cdo, nem
mecanismo oficial de andlise do trabalho do proigss

Elaine: Mecanismo oficial € o Saresp para ver o nivel@giéo os alunos, mas assim, a
direcdo ndo € boba, eles sabem quem trabalha, finednoente, prestar contas assim
nao, fica a cargo da consciéncia de cada um. Butaka os alunos eu sou muito tonta
eu ganho a mesma coisa, poderia ficar com a buadadeira lendo jornal e vocés ai
mas eu estou me esgoelando aqui na frente para apcénderem alguma coisa, eles
dao risada. Eu sei que tem profissionais que fams=sm mesmo, dizem eu estou
ganhando mesmo.

Pesquisadora E o Saresp influencia de alguma maneira a prétisgprofessores?
Elaine: Sabe o0 que esta acontecendo, € uma questio geméeaa cobranca esta sendo
muita a medida em que comecaram a ranquear aagskobico que vocé deve dar o
minimo necessario que o caderno pede porque ddesnsque vocé ndo deu o que o
caderno pediu.

Pesquisadora Ranqueando a escola ha alguma influencia nolt@baexe alguma

coisa no dia a dia do professor?
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ranking) da capital, ai o que aconteceu, foi o aage passado fizeram novamente e
colocaram metas, sO que ser sair do zero € uma, gag de cima é diferente e isso
aconteceu com a gente. O meéedio ndo alcancou a steta, fundamental. Deu um
bafafa, um estresse, € uma situacao tdo desagragéeéesaber que trabalhou como um
condenado e os outros ganharam mais do que vocé led@al, ndo é sadio, tinha que
ser uma outra maneira, nao tinha que estar vingwdadonus esse ranking.
Pesquisadora O bbnus precisa se configurar de outra maneira?

Elaine: E porque quem faz o Saresp é o aluno, se nAatEmtivo para ele, ele ndo faz
direito. Quem faz séo eles, eles precisam de reepnsap Eles ndo queriam nem vir. Eu
disse olha vou dar uma nota de participacdo pas@svpara quem vier. Vamos ver se a
gente consegue, ano retrasado eu consegui, anadpggsnao, entdo vamos ver se a
gente consegue alguma coisa, mas de uma maneir@utoal a gente vai acabar
recompensando eles porque eles estdo fazendo quierter alguma coisa para eles,
agora acho que Saresp vinculado com bénus € umhigreo grave. Nao sei se essas
provas para evolucdo também, ndo sei até que Esttvai surtir efeito ou ndo ou vai
acabar com a categoria porque vocé vai entrar ramfiito lascado, € uma situacao
complicada, ultimamente professor esta num matocsetmorro.

Pesquisadora E vocé tem algum apoio para realizar seu trat¥alho

Elaine: Olha eu ndo posso reclamar, eu me dou muito bem aaliregcdo. Sempre
trabalhei em escolas boas, sempre estive por Bgiiiaulas sete anos no (nome da
escola) e 14 eu fiz amizade, a diregcdo me adoraua teve todo apoio. Aqui também.
Fica meio complicado porque uma coisa € uma coigea coisa € outra coisa. Quando
eu entrei aqui era outro diretor e entrei em agastclasse ja estava toda formada, a
professora tinha aposentado em abril e até aglest®@ tinham aula com eventual e até
eu colocar a minha ordem l&a foi complicado porquem® uma intrusa. Eu acho que o
professor ndo pode iniciar no meio do processog@encomecar do inicio com a turma
para vocé se impor, entdo foi muito dificil. Erarouiretor, depois ele pediu remocéo e
esse eu conheco porque conheco a esposa dele. déentd@ todo o apoio. Eu nunca
tive problema. Mas também n&o dou motivo. Pararfaihtem foi a minha segunda

falta no ano que foi minha primeira abonada, aacfairmédica que eu fui par ao pronto
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socorro, nunca tirei abonada o ano todo. Eu eatonibtivo, tem professores que dao
motivo.

Pesquisadora A escola ter ou ndo o PPP influencia o trabathprdfessor?

Elaine: Sim, uma escola sem estrutura nenhuma, uma essmolairecdo, ndo tem eixo
norteador. Uma escola funciona se a direcao émeedixa. Uma escola que a direcao
muda toda hora néo funciona, isso influencia muint@ escola, ninguém sabe quem € o
cacique, manda qualquer um. E o projeto tambémugose vocé ndao tem uma
estrutura, uma base, nada funciona.

Pesquisadora VVocé conhece o projeto dessa escola?

Elaine: Conheco, na semana de planejamento a gente w@aioalh ano e a gente sabe
as normas, mas acho que muda de quatro em quaisoeando sei se mudou ano
passado, mas no comec¢o do ano séo colocados esoprgue vamos trabalhar, quais
séo as finalidades da escola, os objetivos. No dweno tem o re-planejamento.
Pesquisadora E todos participam?

Elaine: Sim, menos quem trabalha em varias escolas, masaagaioria é efetivo, a
grande maioria geralmente participa

Pesquisadora:E nesses anos de trabalho vocé ja vivenciou algitoecdo saia-justa?
Elaine: (pausa) ah coisas do dia a dia as vezes, ser ouvta& acabas tendo que
tomar uma atitude mais drastica as vezes, madepdea eles a primeira coisa de tudo,
no primeiro dia de aula eu falo que o primordial @speito, ndo sé o deles comigo mas
0 meu com eles, se tem respeito a gente mutuota gensegue dialogar e com dialogo
a gente resolver a situacao e se nao tem resper &intolerancia e a agresséo e com
agressao a gente ndo consegue nada. Quando tam @igblema eu chamo o aluno e
converso com ele no corredor, peco para sair conagesala e tendo mostrar o que eu
nao gostei, quais sao 0s problemas, o que estéeaeado, a gente resolve no corredor
e tudo bem. Eu falo que a ultima instancia é infadirecao. As vezes eu até passo por
cima da direcdo e convoco os pais, chamo o pares@vo com o pai, digo olha esta
acontecendo isso e resolvo com o pai. Eu ndo s@askar a mao na cabeca do aluno
ndo. Na maior parte das vezes da certo, eu graDasisnunca tive nenhum problema
assim, nao.

Pesquisadora Que sentido tem seu trabalho para vocé?
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Elaine: Olha é minha realizacdo, € uma coisa que eu sequise sempre gostei, me
sinto Gtil, gosto do que fago, consigo dormir tatia com a consciéncia tranquila de
gue eu fiz o meu melhor, agora é nesse sentido, da@lacordar e vir trabalhar com
vontade e ndo pela obrigacéo, continuar mesmao.

Pesquisadora Como voceé virou professora?

Elaine: Desde pequena eu sempre explicava as coisas paea 0mao , para 0S meus
amigos que sempre estudam junto comigo, a gentpreese relacionava. Eu sempre
gostei de matematica, fiz o magistério e falei méo fazer pedagogia, ndo sou doida,
sera que vou trabalhar com maquina ou com gentserapre fui timida, entdo foi uma
coisa assim, ndo sei, todo mundo na minha turnfezex processamento de dados e eu
disse eu gosto de numero e tal mas nao é issaugqyeeeo, eu vou dar aula.
Pesquisadora Vocé acha que sofreu alguma influencia?

Elaine: Ndo. Fui eu. Tem a esposa do meu irmao mas naea. ha

Pesquisadora Vocé tinha alguma expectativa sobre a profissdéesade ser professora?
Elaine: Eu sempre admirei meus professores. Eu tinha upmectativa que a educacéao
ia ser como antigamente, aquela carreira que tagdmdmachava legal, ah casar com
professora. Eu pensava ja esta tdo no fundo do goeodaqui para frente tem que
voltar, tem que evoluir e era essa minha expeetatjue a educacao voltasse, que 0s
politicos entendessem que sem a escola nada aepetééo que tinha que valorizar,
essa expectativa de valorizagdo do professor Ba,tmas isso ndo aconteceu ja fazem
13 anos.

Pesquisadora Ainda

Elaine: Ainda (risos)

Pesquisadora Me conta uma coisa positiva da sua pratica

Elaine: Acho que essa situacéo de eu olhar o cadernadiagdoobrar, foi 0 que me fez
ver que sO assim, eles precisam de alguma colsaastoca, tem que ter a troca, com o
aluno tem que estar sempre negociando, porque madndeio adianta, vocé tem que
dar alguma coisa em troca e ai eles dao a devallNigsse ponto acho que foi positivo,
eu percebi. Sera que eles fazem por livre e espeatégontade, alguns fazem e eu falo
para eles que esses em algum momento vai refle#im uma aluna que estava
desmotivada e disse que estava desmotivada pomgerafaz, faz, faz e esses que nao

fazem nada atrapalham a aula toda, falta, falta,fdem a mesma nota que a gente e
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tal, passa de ano do mesmo jeito. Eu disse, o#rgsgoem vocé, ndo pensa nos outros,
pensa que vocé estd fazendo o melhor para voagumalhora isso vai refletir para
vocé. Os outros, deixa. Em algum momento, eleder@iom obstaculo e vao parar. Nao
faca nada pelo outros, faca por vocé mesma. E éoadpl porque é verdade todos tém
nota e passam, sdo empurrados, de um jeito ou, aité vai até o Ultimo para extrair
alguma coisa, da um cinco e passar de ano. Eun&a@ensa nessas pessoas, pensa em
vocé e faca por vocé o melhor que vocé pode, pénsa frente ndo no agora. Mas é
complicado falar isso para o adolescente. Porqi@db tem maturidade para entender
isso. Tem muita gente que nao tem. Eles falam: ksebss, seu trouxas, vao ficar se
matando, passa de ano igual.

Pesquisadora E um ponto negativo que vocé queira mudar?

Elaine: (pausa) acho que por enquanto ndo. Eu acho quedéi. No comeco eu era
muito certinha, eu tinha um caderninho e cada fellaauma classe, as notas eram em
folha separada e no final do bimestre eu passawaalimpo para o diario e ficava tudo
bonitinho, agora n&o faco mais isso,faco no dizgaaell era muito certinha, agora dei
um relaxada. Acho que esta dando tudo certo,e at&&inde posso estar puxando eles,
esta dando tudo certo por enquanto e onde esté dang € melhor ndo mexer nao.
Pesquisadora Alguma coisa que vocé gostaria de fazer e ndaeod

Elaine: Eu acho que é comodismo meu mesmo. Eu preciso &azemplementacao
pedagdgica que eu acabei deixando, eu acho qus@mantinuar, € aos sabados e
acabei deixando, eu parei na graduacao e preagmaar.

Pesquisadora Que saberes vocé mobiliza para dar suas aulagie@océ precisa ter
para dar conta do seu trabalho?

Elaine: Eu acho que a pratica mesmo em si ja leva a auwdes, acho que muita
paciéncia, forca, cada dia é um dia que a genta pmatdia. E assim que a gente vai.
Pesquisadora Me conta dos desafios que vocé enfrenta no abaltro diario

Elaine: Tentar fazer com que aqueles alunos que nao guesterdar, vem aqui s6 para
fazer social, entendam qual a finalidade da es&bs. chegam para mim quase no final
do curso porque eu pego sO segundos e terceitds, eles ja botaram na cabeca deles
gue ndo querem porque nao conseguem e nao adw@tadm vai acontecer, entdo
guando eu mostro para eles que eles conseguemagaedem eles dizem que tal

exercicio e facil e o outro dificil. Eu mostro patas que tudo requer atencéo, uns tem
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mais facilidade porque é mais facil mas o conteddail também eles podem
conseguir, se conseguem o facil o dificil € conéaqia, entdo esse é o desafio, fazer
com que aqueles que ndo querem entendam quah&iddde do processo.
Pesquisadora Vocé se sente respeitada e valorizada no seailieh

Elaine: Sim

Pesquisadora E vocé lembra de alguma realizacao nesses anuefiesao?

Elaine: Tem, tem sim algumas. Quando eu entrei no (nonescala) meu segundo ano
de magistério no estado, tinha uma classe que émgsuportava com mais de 50
alunos, eles estavam no segundo ano e nenhum gwofegportava aquela turma,
ninguém, ninguém, primeiro a classe era superlptada tinha nem como andar e
ninguém queria pegar a coordenacédo daquela clst® sobrou para a novata e foi
um desafio, o ano todo negociar com eles toda vezegtavam conversando, o que
estava acontecendo, os professores reclamando ®dalno meu aniversario em
novembro, eles fizeram uma baita festa surpresaréi@ esperava, eles pediram para a
diretora e ela autorizou, uma coisa que ela nawriaava para ninguém e autorizou para
mim e eles fizeram uma festa. Come¢ou como umadateira, porque tinha uma aluna
que fazia aqueles bolos com aquelas massas anariedrouxe o album dos bolos que
ela havia feito e eu disse que queria ganhar uprekente. Eles perguntaram quando
era meu aniversario e ndo disse porque eu ndo destizer, mas eles descobriram e
foi uma surpresa, uma das primeiras, figuei muirtm@&@onada porgue nao esperava
mesmo. A outra foi quando eu fui escolhida paramiafa la, aqui também ja fui um
ano escolhida como paraninfa, essas coisas mogtram gente estd no caminho certo.
Pesquisadora Nem preciso perguntar se vocé escolheria seeggofa novamente né?
Elaine: Nao. Mas dizem que ser professora € a ultima eacao (risos) mas eu acho
que voltaria a ser professora sim, de matematica.

Pesquisadora Tem alguma coisa que eu ndo perguntei e vocarpste registrar?
Elaine: Acho que nao, falamos tudo.

Pesquisadora Entdo obrigada pela sua colaboracgao.

22 entrevista — Elaine
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Pesquisadora Me fala um pouco de vocé para eu te conhecerane¥e fala de vocé,
da sua historia de vida, até o momento em que wiomé professora.

Elaine: Olha eu sempre estudei em escola publica, o foadtal eu fiz na escola
publica, na oitava série, na minha época era o dagescola técnica, todos os meus
amigos iam fazer cursinho preparatério para a ast@inica e eu quis fazer junto
porque todo mundo ia fazer, eu fiz um simulado rhgauma bolsa. Meu pai pagou a
vista para o ano todo. Eu ia la na Sdo Bento taaoadgente saia correndo da escola
agui, eu estudei no (home da escola publica) Teimiéem 1980 e poucos. A gente ia
la na Séo Bento. Chegou no meio do ano eu falai gameus pais: - ndo € isso que eu
quero fazer, ndo € escola técnica que eu quero, feaefalei eu quero dar aula, eu
sempre gostei de dar aula, sempre gostei de ermsrautros e tal. A minha mae ficou
frustrada, imagina, vocé vai dar aula, vocé vaevido qué? E meu pai me deu apoio,
eu achei que teria o apoio da minha mée, mas nmeungadeu apoio, ele falou assim,
deixa a menina fazer o que ela quer para ela ©ao fiustrada, no final tudo bem eu
acabei fazendo magistério mesmo, escolhi, nemegpr@stprovas da técnica, eu fui para
o cursinho, fazia porque ele ja tinha pago, ma$zmagistério no (nome da escola
publica), fiz magistério 14 e no meu ultimo anordegistério que sao quatro anos, eu
comecei a dar aula como auxiliar numa escola ldanmo Bibi, era uma escola de elite e
tudo. Trabalhei meio ano como auxiliar e depoisgpaca era assim, tinha auxiliar e
recreacionista também, tinha professor mas a pufasera de manha como eu
estudava de manha a tarde era so recreacao, mdo trecreacinista e o auxiliar, ai eu
ganhei uma sala de recreacéo, fiquei mais um adepeis eu parei um ano porque
como 0 magistério era quatro anos eu estava esgatdd estava agientando mais,
entdo eu parei um ano, fiqguei sem estudar s6 trabdb, e depois no outro ano eu fiz
cursinho, entéo trabalhei dois anos e meio nadgsgala. Eu peguei, depois de um ano
s6 trabalhando, falei ndo é essa vida que eu digocom essas criangcas s6 com
magistério, preciso continuar, pensei o que euajfeaer, porque eu nao queria fazer
pedagogia, eu ndo sou muito da area de humanas, eoninha feito magistério ja
sabia a area de pedagogia, ja tinha tido tudotidajéstrutura, ja tinha tido toda essa
matéria, eu gostava muito de exatas, sempre gdstenatematica, ai resolvi fazer
matematica, fiz no (nome de universidade partifwdata eles dao tanto licenciatura

guanto bacharelado, eu fiz tudo, sdo quatro an@sanos de licenciatura, colei grau e
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no quarto ano eu fiz bacharelado. Me formei em 1996 meio de 1997 j4 comecei a
trabalhar no Estado. E foi aquela coisa. Liguea@aescola, estava procurando, mandei
curriculo para algumas escolas particulares maguéimn chama sem experiéncia
nenhuma sé com estagio supervisionado, entao ndotaeh. Por acaso eu liguei para o
(nome de escola publica) e 0 meu amigo que na épacaice-diretor me falou que
tinha 30 dias de licenca de uma professora e sgi@ta, eu ndo estava fazendo nada e
comecei a dar aula 14 e estou até agora. Passenearso quando eu entrei em 98 teve
CoNncurso e eu nao passei por causa de uma, dustdegjeno de 2002, 2003 ndo me
lembro eu passei, me efetivei em 2004 que foi quahels chamaram. Estou até agora
no Estado e vamos ver. N&o fiz pos-graduacdo. E wontade, até é, mas falta um
pouco de animo também. Eu queria fazer a complag@otpedagogica, eu ia comecgar
esse ano, no meio do ano, mas ai quando veio etsaichde dar aula de sabado
(reposicédo por causa da gripe suina) eu ia fazeraago meio do ano e teve esse
problema e acabei deixando, mas vamos ver ano goe 8e pelo menos faco a
complementacdo pedagodgica que eu também ndo t&ehbem que ndo € muito a
minha vontade porque essa matéria eu sei que éigudf desde o magistério, é a
mesma coisa, ndo muda muito, porque na faculdagat® também fazia as aulas de
licenciatura aos sabados e era um caos, eu lernbrerg muito engracado porque la no
(nome da faculdade) eles juntam as turmas de tslosirsos que tem as licenciaturas,
todos fazendo estrutura e didética, e tinha a tutanpedagogia, da psicologia, e tinha a
turma de biologia, quimica e matematica, que emtarmas de ciéncias exatas, a gente
sentava na porta porque chegava um momento qu@&ta g&o agientava porque a
gente € muito exato. A professora de didatica falfve o que a turma de pedagogia e
psicologia enrola em uma, duas, trés paginas,naatuie exatas fala em duas linhas, e
fala a mesma coisa. Era muito engracado. E iss@stau no Estado ha quase treze
anos, vai fazer treze agora. Eu gosto do que ey ¢macas a Deus eu gosto.
Pesquisadora Vocé é filha anica? Tem irmaos?

Elaine: Ndo, eu tenho um irm&o mais novo, mas ele é oasadho dois sobrinhos.
Todos os dois sdo meus afilhados, minha cunhadaym&odar para outra pessoa. O
primeiro quando ela engravidou eles ndo eram casada, estavam morando junto
tudo, mas néo tinham casado no papel e ai resoivegiaar(nesse momento acaba a

luz na escola e os registros da oralidade da profgsa passam a ser realizados
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manualmente pela pesquisadora. O clima da entrevastmuda, a escola fica mais
agitada, a sala em que estdvamos sozinhas passa&fmaberta constantemente por
pessoas que precisam pegar materiais. A professorse mostra um pouco
apreensiva, mas relata ndo haver outro lugar que psa nos acomodar naquele
momento). Meu pai ndo aceitava muito porque minha cunhdutagleira. Ele € o meu
xodo e tem quatro anos. Com o mais velho eu merddior do que com a menina que
tem dois anos. Até na escola me dou melhor comeysnms. A minha cunhada ficou
com medo de que eu nao fizesse tudo que faco pahnmpela menina mas eu faco.
Ela n&o quis dar para outra pessoa, entdo deurpara eu adoro os dois.

Pesquisadora Vocé lembra se sua escolha pela docéncia tevenalinfluéncia?

Elaine: Acho que nao teve influencia nenhuma, eu sempiteg mesmo. Desde
pequena eu brincava de escolinha, sempre gostei.

Pesquisadora Algum professor que lhe foi marcante?

Elaine: Ndo me lembro de nada. Acho que foi isso mesmo.

Pesquisadora Alguma outra coisa sobre a sua histéria de vida gocé ache
importante registrar?

Elaine: Ndo, ndo acho que esta bom.

Pesquisadora Bom, em nossa Ultima entrevista vocé havia faladas
responsabilidades que sdo jogadas sobre a esml@ld/mais disso?

Elaine: A responsabilidade é pelo resultado satisfatorié@o l[densam de que forma
vamos chegar no resultado, ndo pensam se os aipnesderam ou ndo, querem 0s
ciclos, ndo tem a repeténcia, ndo conseguem nesderga no outro mas quando chega
no final ndo se deu o minimo necessario. Cobrammgoegenha reprovagdo mas a que
custo?

Pesquisadora No ensino médio ndo ha repeténcia?

Elaine: Nao. Aqui na escola funciona assim eles fazenp ajiie € uma orientacao de
estudos. E organizado por semestre. Eu normalmaete conteGdos, eles fazem
pesquisa, resumo e eu dou uma série de exercaiayer se entenderam ou ndao e com
isso fecha a nota do bimestre.

Pesquisadora vocé havia me falado que os cadernos estao tirertth a autonomia do

professor. Como assim, me explica isso melhor?
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Elaine: como eles dao tudo mastigado o professor fica ragarrado, achando que
como temos as provas externas SARESP, ha profesgoeegostam desses cadernos
mas a gente fica muito amarrado e quem quer daagadliferentes fica amarrado
porque o tempo € escasso. Eu fujo um pouco, exgégoela maneira porque facilita o
entendimento deles, vejo os pontos importantest&ueneles e ndo fico em cima dos
exercicios da apostila, dou exercicios diferendadou mais exercicios.
Pesquisadora O que vocé entende por ensino tradicional?

Elaine: ensino que se chamava antigamente, professanagasiaquilo la e hoje se
trabalha muito com atualidades, matematica ndo madaa gente puxa com exercicios
da atualidade, faz o paralelo com o atual e o ensadicional ndo faz. Faz paralelo
com cadernos, acrescenta mais coisas, faz comparagécotidiano, o que da. Procuro
muito no 3° ano mostrar o que se vé na faculdaeeta iluminar o tedrico no pratico.
Pesquisadora Vocé me disse que seu trabalho faz com que vecéirgda util e
realizada. Me fala mais disso.

Elaine: eu falo para eles que ndo sou melhor do que gfefive a oportunidade de
aprender antes deles. Nao € nem ensinar porquefespor € mediador mas a passar
para eles o conhecimento para que eles possamesgimento pessoal, intelectual, se
desenvolver.

Por exemplo, os alunos do segundo ano que fazeestiwlar como treineiros, eles
lembram, vem perguntar, entdo eles ficam lembrandpie viram nas aulas comigo,
entdo isso faz com que eu me sinta util pra eles,aguilo serviu na vida deles para
alguma coisa.

Anexo 4

Termo de consentimento livre e esclarecido
(Decreto n°® 93.933, de 14.01.1987, e Resolucao CiR396/96)

Participante,
A pesquisa da qual sua participacdo esta sendotadéd tem como titulo “Sentidos da
profissdo docente”, realizada pela pesquisadola Garicato e orientada pela Profa.

Dra. Claudia Davis ambas vinculadas ao Programd&stados Pos-Graduados em

Educacdao: Psicologia da educacao na Pontificiadgsidade Catdlica de S&o Paulo.
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O objetivo principal da pesquisa € compreenderntidee atribuido pelo professor de
ensino médio da escola publica a prépria profisBaca tanto, utilizar-se-8o entrevistas
como instrumento de coleta de dados, para as geaslicita sua colaboracdo. Poderao
ser realizadas mais de uma entrevista, dependendeatssidade e da forma como os
dados serdo apresentados a pesquisadora.

As entrevistas serdo gravadas para posterior figisce terdo duracdo média de uma
hora e trinta minutos. As entrevistas poderdoessizadas em local de sua escolha.

A participacdo nesta pesquisa ndo envolve risaog, L&z que VOCcé ndo sera exposto a
nenhuma situacgéo diferente das vivenciadas ematieliano profissional.

No caso da divulgagdo dos resultados da pesquisaocpmeio académico, atravées de
artigos em revistas, livros ou publicacdo do tegto bibliotecas, serdo tomados
cuidados éticos em relacdo ao sigilo de sua idmieidbem como de demais dados
confidenciais. Comprometemo-nos a divulgar os tedak da pesquisa também a voceé.
Sua participacdo podera ser interrompida, sem jolewi@, em qualquer momento. Vocé
tem o direito de requerer o esclarecimento de gealduvida surgida no decorrer do
processo de pesquisa.

Despesas decorrentes de sua participacdo na pespIgo de responsabilidade da

pesquisadora.

Séo Paulo, / /

Participante Pesquisadora responsavel
CPF CPF

RG RG
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Anexo 5 — aprovacédo do CEP
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Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
Comité de Etica em Pesquisa
Sede Campus Monte Alegre

Sao Paulo, 09 de agosto de 2010.

PARECER CONSUBSTANCIADO

Protocolo de pesquisas n° 193/2010

Unidade de origem: Faculdade de Educagéo

Curso: Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacgéo: Psicologia da Educagéo
Orientador(a) Prof(a). Dr(a).: Claudia Leme Ferreira Davis

Autor(a): ltale Luciane Cericato

Titulo do Projeto de Pesquisa: Sentidos da profissdo docente

Nivel: Tese de Doutorado

A pesquisa constitui, no contexto da teoria socio-histérica, estudo dos sentidos atribuidos por
trés professores a sua profissdo. Os critérios para a selecdo dos sujeitos estdo delineados no projeto
e justificados. E importante dizer que a tese de doutorado constitui um de muitos projetos realizados e
em realizacao pela linha de pesquisa da orientadora do trabalho.

No que se refere a problema e metodologia, nada compromete o projeto.

A documentacao referente aos procedimentos e cuidados éticos é correta e completa, com a
excecao de um elemento que precisara ser refeito. Embora se trate de professores de escola publica,
na folha de rosto consta que a instituicdo em que a pesquisa sera realizada sera a PUC/SP. Ademais,

e como conseqliéncia, ndo ha assinatura de responsavel por ela.

Nessas circunstancias, proponho que o processo seja devolvido a pesquisadora para
reformulacdo e, em seguida, considerado aprovado.
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