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RESUMO

O presente estudo busca compreender o Projeto v@&wndesenvolvido numa escola
publica da regiédo periférica da Grande S&o Pauljo, abjetivo é dar melhor qualidade
as relacdes interpessoais, considerando que unm@moeinvivéncia promove um clima

mais propicio a aprendizagem.

O estudo de caso foi a opgdo metodolégica. O foested estudo consiste em
compreender a gestacdo e os movimentos do Promigiv@r, com énfase em suas
singularidades. Como instrumento de coleta de dadkis&zaram-se: observacéo do
contexto escolar, analise documental e entrevist@®am realizadas entrevistas com o

grupo gestor, professores e alunos.

O referencial tedrico que direcionou o estudo féibmrdagem Centrada na Pessoa, de
Carl Rogers, abordagem cujo pressuposto basiceanfeanca no ser humano e que
valoriza o papel das relacdes interpessoais pasenareensao e solucdo dos problemas.

Na analise, destacaram-se: a diretora e a confiordo Projeto Conviver; o grupo e as

relacdes de poder; e as relacbes entre o progetpesndizagem.

Palavras-chaves: RelagBes Interpessoais; Projdiitic®®edagogico; Carl Rogers;
Abordagem Centrada na Pessoa.
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ABSTRACT

The present study aims to understand the Coexstémoject Projeto Conviver),
developed in a public school of the suburbs of @re&&do Paulo, whose purpose is to
provide better quality in interpersonal relationsking into account that good

coexistence provides a favorable learning envirartme

The methodology adopted was case study. The obgedi this study consists of
understanding the evolution and activities of thmexXistence Project, focusing on its
particular features. The following was used as datkection instrument: observation of
the school context, document analysis and intersjgie latter carried out among the

school management, teachers and students.

The theoretical basis guiding the study was Cagd®el Individual-Centered Approach,
whose fundamental assumption is the trust in hub®sngs, and that those value the

role of interpersonal relations for understanding aolving problems.

The analysis distinguishes the following: the stharincipal and the setting of the
Coexistence Project; the group and the power ogigtiand the relations between the

project and learning.

Keywords: Interpersonal Relations; Pedagogical Rwodlitical Project; Carl Rogers;
Individual-Centered Approach.
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Aprender a Conviver

[...] Pensou em comecar a coisas hovas olhar
E em novos horizontes reparar. Entdo, veio o sitele alertar:
Ao invés de novas paisagens querer avistar
E melhor tudo reexaminar com um novo olhar.
E assim que se deve caminhar, aprimorando o modmxergar.
[...] Quer aprender a conviver? Perguntou-lhe @sitio. Conviver € aprender.
[...] Aprender a conviver, é procurar sempre respei
E para frente olhar, para os lados observar e, fmopara tras, se cuidar.
[...] Conviver € o exercicio de repensar.
[...] Prafinalizar: Conviver € do simples gostar.
E o complicado respeitar. E para ouvir a quem psadalar.

E, ao ouvir, do aprender a conviver se lembrar...

Devany A. Silva



Introducéo

O tema da aula era a importancia do conviver ndidi@no escolar.

Refletiamos eu e os alunos de um curso de FormagidGestores as
dificuldades encontradas no cotidiano escolar etnimento das relacdes entre
professor-aluno, aluno-aluno. A discusséo estavatgma no sonho de efetivar
um espaco educativo de transformacdo do ser huneamnotodas as suas

dimensdes: afetiva, cognitiva, social e psicomatora

Essa € a expectativa dos profissionais em que @rmonisso ha educacéo €
sua prioridade, de desenvolver acdes na escola pageno funcionamento do

exercicio continuado da cidadania.

De repente, uma aluna pediu a palavra para dar uepaimento de sua
experiéncia como docente numa escola Estadual.uAaatelatou que nessa
escola havia um projeto denominado Conviver quéaticomo prioridade

melhorar a convivéncia para que as relacdes humarzasscola fossem mais
harmoniosas. Era a descricdo do sonho de formaipelsscom resultados e

com emocao.

Disse a aluna ainda:

O Projeto Conviver € um projeto que modifica asa¢ées, valoriza o ser
humano, preocupa-se com as questdes de cidadaolmlarsedade, e o
resultado é a mudanca no jeito de ser e de fazerad@ aluno e professor:
mudan¢a na atitude de alunos e professores em &elag violéncia,

agressividade, ética, respeito, solidariedade.

Foi a partir da implantacdo do Projeto Convivee qu escola se tornou

acolhedora, mais humana e hoje é um diferenciakg&o, e é a diretora que faz a

mediacao acolhedora entre alunos, docente e ot@rdjeescola evidencia mudangas

nas atitudes dos alunos, é erto de ser diferenteum jeito de ser que respeita, um

jeito de ser que é humano, um jeito de ser quesgonsavel, um jeito de ser que €
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solidario. Enfim, um jeito de ser por conta de w@amef diferente de cada um que faz
parte da equipe escolar. Cada professor, do deugj@iende a ser diferente, a valorizar
a potencialidade de cada um, o seu tempo, a setlvente, a ouvir, a dialogar, e é esse

jeito de ser diferente que fez o Projeto Convieensn diferencial na comunidade.

Fiquei entusiasmada para conhecer o Projeto Ceneifui a escola fazer uma
entrevista com a diretora. Conheci o Projeto Cave, na entrevista realizada com a
diretora e com a coordenadora, pude apreender diferencial desse Projeto eram as
relacbes interpessoais que se estabeleciam naagesmwino objetivo claramente

declarado e posto em pratica.

O relato da aluna, a entrevista com a diretoraxaeriéncias que ja tivera em
minha trajetoria pessoal e profissional levaramandefinir uma nova proposta de
projeto de pesquisa para o doutorado: um estud@astz com o objetivo de investigar,
em profundidade, o processo de gestacdo e deseneate do Projeto Conviver, em

uma escola Estadual da periferia da Grande S&o.Paul



CAPITULO |

A TRAJETORIA PESSOAL DIRECIONANDO A PESQUISA

Somos o lugar onde nos fizemos, as pessoas comcgueimemos.
Somos a historia de que participamos.

A memoria coletiva que carregamos.

Miguel G. Arroyo



A trajetoria pessoal direcionando a pesquisa

O homem nao oculta a sua vida como um segredo,
No mais intimo de si proprio. Antes constantemaritai,
N&o so por palavras, mas por gestos,
comportamentos, por todas as suas atitudes.

Gusdorf

Ao longo da vida, as pessoas vivenciam experiésamgsllares na sua trajetéria.
Minha experiéncia como docente e psicéloga degpemo mim inquietacdes sobre o

conviver humano.

Viver € um exercicio de conquistas e derrotas,cada cena do viver ha um

conviver que facilita, que ameniza, que intensifioadificulta.

Aprender a conviver € também aprender a viver, @ &i condicbes de
convivéncia que ficam marcadas nas trajetoriagdbepessoal e profissional. Por isso
conhecer essa trajetdria € um processo rico pargpreendero despertar de uma
pesquisa.

O presente estudo surgiu das reflexdes iniciadasmenima dissertacdo de
mestrado, defendida na area de Educacdo: Psicobtmi&ducacdo, na Pontificia
Universidade Catdlica em dezembro de 2001, quedaboa formacdo de professores
do magistério — CEFAM (Centro de Formacéo e Apeofeinento do Magistério) em

nivel médio.

Minha preocupacgdo com a atuacao e a formacéo afespores decorreu de
minha atividade profissional, que possibilitou atudiretamente com alunos e
professores em diferentes contextos de aprendizalgesta convivéncia diaria muito
enriguecedora, questionei, indaguei e me anguliieie da realidade do meio escolar

responséavel pela formacéo do professor e do aluno.

A educacédo ndo tem um lugar: ocupa todos os luga@estem um inicio ou um
fim: acompanha todos os momentos da vida. Nao tenautor: € obra de todos com
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quem cada um de nos se encontra e também de quprar ssonhecemos. Mas a
educacédo escolar € intencional, tem uma finalidagedeve ser claramente explicitada,
e praticada pelos educadores.

Atuar como docente é aprender a trabalhar de famteasa a relagdo humana
em que nossas praticas se orientam em difererttesesa E com professores e alunos
que dialogamos e sentimos necessidade de intemsificdialogos. A relacdo educativa
€ uma relacdo de pessoas, € o0 encontro do viver g porque estabelecemos o

convivio do viver humano, seus saberes e valores.

E no espaco educativo escolar que ocorre o encal@rgeracdes, e nesse
encontro os conteddos, os métodos, a gestdo e adaese constituem como o0s
mediadores desta relacdo pessoal e social numanciavd@mpar que possibilita

diferentes encontros. Cada encontro € um novo djzado.

A pratica profissional levou-me a questionar psngobre o processo ensino-
aprendizagem, sobretudo no que se refere a formagé&professor. O trabalho no
mestrado propiciou-me uma primeira analise dastgegsrelativas a formacdo do
professor; foi realizado um estudo da concepcam@gresso tem de seus professores e

do CEFAM como espaco formador.

Na dissertacdo, alguns aspectos tiveram destaquoradade dada a figura do
professor e a importancia do relacionamento intsga. Os dados direcionavam para
uma maior atencao ao relacionamento interpessaal,adunos indicavam a questao das

relagces como o foco central em sua formacéo.

Nesse espaco formador, iniciei minha formacdo esrvig®. Tornar-me
professora, orientadora e pesquisadora foi um d@maho de importancia no
contemplaro outro que € o aluno como uma pessoa em transfdonagente das

relacbes que estabelecemos com eles.

Senti uma necessidade de aprofundar a compreeresduals aspectos séo
importantes nas relacdes de forma geral e de queafas relacdes estabelecidas

interferem na formacéo do professor.

Ser humano significa também ser historico. Commteerum ser humano
implica partir do pressuposto de que cada gestada palavra estdo imediatamente

inseridos num contexto muito maior, que transcendke e a sua existéncia. O passado
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de cada um constroi, reconstroi, explica, signifecae-significa o presente. Todo
presente engendra, contém e constréi o futuro. @géla humana é uma sintese, ao

mesmo tempo Unica e universal do passado e donpeese

A vida de cada um acontece num cotidiano muitagssy@zudo e sem registro,
em que nao deixamos por escrito 0os acontecimematiada-dia, e por isso fica uma

recordacao nublada, da cadeia socio-econémicdgaotjitie nos constitui pessoas.

Nessa recordacdo nos vém muitos de nossos papes: rhde, educadora,

terapeuta.

No papel de educadora, percebo que educar € umtmadico e singelo de
realizar uma sintese entre o passado e o futurmoSeapel de terapeuta priorizo a
qualidade da relacdo estabelecida com o clients, @@&ssa relacdo que direciona o
processo terapéutico. Como professora, tambémialieeca aula de acordo com a
relacdo que se estabelece com o grupo de alunsso Ber a mediadora que articula a
construcdo do projeto politico-pedagdgico da esedivorecer o seu desenvolvimento
bem como o crescimento intelectual, afetivo e étios educadores e alunos, ou me

opor a esse desenvolvimento, causando insatiséagsioutros, e a mim.

Mahoney (1976, p. 29-30) fala da relevancia da idadé do encontro

interpessoal:

E a qualidade desse encontro que decide se semdcouma experiéncia de
“crescimento psicologico”. O “crescimento psicold@ji para Rogers, se
caracteriza por comportamentos que tendem parar rflaidbilidade, maior
aceitacao de si e dos outros, maior autoconfianeapr distancia entre o “eu”
ideal e 0 “eu” real, para percepcdes mais difeestas de si e do ambiente, para
maior criatividade. O desenvolvimento dessas canisticas deveria interessar

tanto a terapeutas como a educadores.

Falar sobre a trajetéria profissional é reviveeafirmar as formas pelas quais
justificam esse projeto de pesquisa. Nossas escalbs relatos deixam evidéncias de
um jeito de ser, que reafirmam a escolha do ret@knedrico escolhido para
fundamentacéo desta pesquisa.



Revisitar minha historia me faz retomar lembrardm@silegria, de felicidade, de
frustracdo, de sensibilidade, de criticidade, pongossibilita uma reflexdo e um
ressignificar de cada vivéncia na perspectiva dapceensdo dos motivos de minhas
escolhas. E como revisitar o lugar de origem, mvlembrancas, reencontros com o
percurso profissional e humano. Reencontrar cotogamutros e outras que fizeram e
fazem os mesmos percursos. Cada lugar que fazgertenha formagcdo € um espaco
de mdultiplas expressfes, reacende a memoria e stitogg@o de uma imagem Unica,
formada por multiplos convivios. O que aprendemcserae fazer é o resultado do
cotidiano convivio com a infancia, adolescénciaventude, processo dificil de precisar

numa unica imagem que temos de nos.

Sao as relagdes vividas que garantem o “meu ségstar’ como pessoa, na
dimensao pessoal e profissional, anunciam os n®ilnossas escolhas, de nossos
direcionamentos, em relacdo a tudo que realizalEssas historias se encontram, se
entrelacam, se interpenetram e permitem que possanaiar nossas acoes, N0SS0S

ideais, justificando nossas escolhas.

Nas minhas reflexdes como psicéloga, como pessmmueadora, sempre fica o
olhar do homem a procura de si mesmo, tentandongacacaminhos que o levem a

uma aprendizagem em diferentes dimensdes: afetgajtiva, social.

O homem contemporaneo, pés-moderno, encontra-gssipnado pelo
capitalismo, pelas tensdes, pela competitividadela pdisputa, pela busca do
conhecimento, por um espaco na profisséo, e a lobetaae si fica para depois. Todos
0S espacos que operam como lécus de formacdo sofrméncia direta desta
contradicdo, dessa utopia, € 0 homem precisa squadesem mesmo ter se

autocompreendido.

Nas nossas historias pessoais também estdo iaplias contradicbes da
sociedade, do mundo pdés-moderno, que requer um@reensdo complexa do ser
humano considerando sua subjetividade e objetieidswh vida singular e Unica, numa
relagéo dialética com o mundo em movimento. O serdmo continua a procura de Si

mesmo, colocando-se no tempo e espaco, muitas seaesxito, sem compreensao.

Hoje, avalio que meu percurso pessoal e profissieempre foi muito marcado

pelas questbes da minha formacdo. Sempre tentgireender as atitudes das pessoas



acreditando que caminhariam para o desenvolvimplei@o, desde que tivessem um

clima propicio.

Quando olho para tras, para minha meninice, reemelale doces momentos
com saudade, uma saudade leve, uma lembranca skErenmaminiscéncias simples e
alegres. Minha educacao advém de pais autoritat@snuitos limites, mas por outro
lado carinhosos. Sabia que sempre podia contarseonapoio, Com sua presencga, com

sua confianga, e eles valorizaram meus estudoBaczam na minha potencialidade.

A pessoa humana tem de ser levada em conta, gaedesl
interpessoais importam muito, que sabemos algoesabibertacédo
do potencial humano, que podemos aprender muits, mague, se
ndo dermos atencdo intensamente positiva ao ladmariw
interpessoal do nosso dilema educacional, a nogaagdo estara a

caminho da exaustao. (Rogers, 1971, pp. 126-127)

Nesse percurso, a musica entrou na minha vidarendipa expressar minhas
emocodes, meus sentimentos por meio dela. Estudecanpor dez anos e me formei em
piano num conservatorio musical. Aprendi a contampl arte de apreciar 0s sons, 0s
ritmos, as melodias. Percebia que tocar um instntomera uma forma de poder me
expressar como pessoa, de exteriorizar 0s sentigjegnocoes, e uma forma preciosa
de me relacionar com o outro. A musica cativa, sedromove o envolvimento com o
outro; abre canais de comunicacdo para um conwywletivo, interpreta o mundo
provocando emocdo e reflexdo. Explica e refletastditia de cada um, questiona a

realidade, representa idéia, crencgas e valoresg®s@o sentimento humano.

A expressdo da musica desenvolve uma visdo deangadsando inquietacao,
uma sensacdo especial, uma vontade de contemplaradmiracdo emocionada, uma
criatividade e sensibilidade. Ao tocar ou ouvimasica, 0 corpo reage aos acordes
musicais, 0 corpo se movimenta em funcéo do ritom movimentos de expansao e

alegria, ou introspeccéo e tristeza.

A musica € uma forma singular de relagdo com odoua apreciacédo sensorial
por meio da experiéncia de tocar, de sentir, dér.oNa formacao musical, despertamos

0 sentido da audicdo com o intuito de conhecenmtifilcar os fenbmenos acusticos
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encontrados no mundo que nos cerca, e em divendoigries onde 0 som se propaga.

Essa percepcéo pelo ouvir desperta a consciéacdadiferentes fontes sonoras
e suas propriedades como a variagao de intensidaggao, altura, timbre, e propicia o
desenvolvimento do pensamento analitico sobre emegitos sonoros. Também
passamos a perceber de forma mais sutil a propzi& \a voz do outro, intensificando a

percepcéao da individualidade e da coletividade.

A mausica possibilitou na minha vida um primeimocentro com o outro;
adorava os ensaios de coral, de musica de canwmsagna um encontro entre pessoas,
que ao tocar, cantar, falavam de suas emocoeareaceividas pelo som, pela harmonia.
Sentia prazer em ouvir a melodia, o ritmo, e tamlaénhistérias pessoais que eram
reveladas nos ensaios entre uma muasica e outra&nmszos, quando as pessoas se
colocavam, se expressavam, eram ouvidas de formia sensivel, numa escuta

sensivel.

Rogers (1971, p. 219) diz que ouvir alguém “é c@momuvisse a musica das
esferas, pois, além da mensagem imediata da pessaagual for, ha o universal, o

geral”.

Almeida (2001, p. 71) fala da importancia de sesaerar o olhar, o ouvir, 0
falar no processo das relacdes interpessoais, gartémcia de “prestar atencdo no
outro, em seus saberes, dificuldades, angustiasearmomento (...). Um olhar atento,

sem pressa, que acolha as mudancas e as diferencalar que capte antes de agir”.

Essa descoberta de ouvir de forma sensivel mei@hi@ a escolha do curso de
psicologia. N&o tinha clareza dos motivos que mectinavam a esse curso, mas sabia
gue queria compreender as pessoas, ouvi-las darmapasivel e atribuir um sentido a
essa escuta. Queria ter a possibilidade de ouwutm considerando as implicacdes

desse ouvir. Rogers (1971, p. 219) afirma a impeiéédo ouvir:

Quando me refiro ao prazer de ouvir uma pessoapagiieer, € claro, ouvi-la
em profundidade.lIsto €, ouco as palavras, as idésamatizes dos sentimentos,
o significado pessoal, até mesmo o significado sgieacha sob a intengao

consciente de quem fala. As vezes, também, numaagem que parece nio
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ter importancia maior, ouco um profundo clamor homauma “silenciosa

suplica” que jaz encoberta e ignora sob a supaffiparéncia da pessoa.

Aprendi, assim, a perguntar a mim mesmo: pPOSSor @g/isons e captar o
delineamento do mundo intimo de outra pessoa? Rlagss@ssonancia ao que
ela me diz fazer com que suas palavras repercutamim, de um extremo ao
outro, tdo profundamente, que sinta os significagoe ela tem medo de
comunicar, mas gostaria de fazé-lo, tanto quantsigsificados de que é

consciente?

O desejo de compreender a dimenséo das relagcéesmhsmomecou com meus
estudos na universidade, quando optei pelo curdesiamlogia; ndo tinha exatiddo de
que area da psicologia queria atuar, mas tinhaaariaza: queria compreender 0 jeito

de ser das pessoas.

Apds minha formacao, atuei como psicologa escotaeaeparei com relagbes
conflituosas entre pais e filhos, e tive muitaalifdade para fazer os pais perceberem a
necessidade de se modificarem como pessoas pageepodjudar seus filhos a serem

mais realizados e terem um processo de aprendizagesrsatisfatorio.

Como psicologa escolar atuava junto aos professerebservei que quando o
professor esta insatisfeito seus alunos apreserdganftados ndo satisfatérios. Minha
observacéo ainda muito sutil, de uma psicélogameficémada, me levava a considerar
que as relacdes estabelecidas entre professor-aiterferiam na satisfacdo que os

alunos tinham em permanecer ou nao na escola.

Nesse papel, aprendi também a importancia de ouvutro: a crianga, 0s pais,
os professores, os coordenadores. Todos tinhanfalmaim ponto de vista, e as vezes
a mesma historia tinha confrontos. Ndo conseguiapoeender por que numa mesma
histéria havia tantas perspectivas diferentespsapbntos de vista diferentes. Precisava
ouvir, sem interferir, para compreender. Nessatasas pessoas passavam a confiar em
mim e relatar seus sentimentos, suas incompreen3assei a estudar mais as relacdes
humanas na tentativa de compreender essas intoEsarcomo um processo que

Rogers (2005, p.175) denomina de “livre expressao”.
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As vezes, deparava-me com uma ansiedade muito egramd ouvir, porque
aprendi que simplesmente ouvindo poderia compreendealiar o ponto de vista de
guem fala. Simplesmente ouvir era a melhor marggralesenvolver a habilidade da

escuta que tanto estudei no curso de psicologia.

Quando ouco, verdadeiramente, uma pessoa e aprena® mais lhe importa,

em dado momento, ouvindo ndo apenas as suas [&lawa a ela mesma, e
quando lhe faco saber que ouvi seus significadesgaés privados, muitas
coisas acontecem. H4, antes de tudo, uma apamagiaatiddo. A pessoa se
sente libertada quer transmitir-me algo mais sokseu mundo. Surge-lhe novo
senso de liberdade. Penso que se torna mais adessiprocesso de mudanca.
(Rogers, 1971, p. 220)

Iniciei o atendimento terapéutico orientando-meapabordagem Centrada no
Cliente. Deparei-me com essa dificuldade de ouvoutro, a escuta ativa, o olhar
diferenciado, a analise da compreenséo das relag@ess clientes estabeleciam. Cada
cliente € um universo a ser compreendido, € unagdel Unica, uma verdade, que me
possibilita aprender na simplicidade a complexid#sua esséncia. Compreender o ser
humano e o sentido de sua existéncia significaiderss o ser humano na sua

totalidade, de forma holistica.

Duarte (1996, p. 16) fala da visdo do homem conmglida de forma holistica
“como um organismo se organiza como um todo e egnzg partes, a todo momento,

interligando-se profundamente”.

Aprendi a importancia de confiar no outro, de aitaedha sua capacidade, a
valorizar a formagao pessoal e profissional. Coerapeuta, priorizei o estudo das
relacbes humanas e aprendi a compreender o “jeiged das pessoas, a acreditar em
suas potencialidades e apostar nelas. O ouvir passer para mim um valor que era o

diferencial nas relacdes estabelecidas com ogetien

Penso que os principios da Abordagem CentradaessoR foram uma direcao
na minha concepc¢édo de pessoa, psicologa e doeerde, mesmo tempo foram os

subsidios necessarios na minha relacdo com o alanoonfianga no ser humano, o
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respeito pelo outro, a preocupacao em colocar-$egam do outro para compreendé-lo,

0 cuidado com a autenticidade” (Almeida, 19997 7).

Em 1996, ingressei por concurso publico em es@mlaica e fui docente nos
cursos profissionalizantes e coordenadora pedagodiesse espaco, educativo o
docente é bacharel da area técnico-cientificauddamacéo, desconhece a formacao
didatico-pedagodgica. No papel de coordenadora gogilea, tinha o objetivo de
instrumentalizar o docente na sua acgéo didaticagiegica. Tive muita dificuldade em
administrar a dimensdo das relagfes interpesseaisso se devia a formacdo do
professor que nédo tem formacédo pedagdgica, o qupromete o processo de mediacao
na aprendizagem. Aprendi nesse espaco educativaa glimensao das relacbes era

desconhecida e, na acao préatica, comprometiagicefaofessor- aluno.

Arroyo (2007, p. 10) diz que:

Toda relacdo educativa é uma relacao de pessogsraiges. A pedagogia tem
no seu cerne a figura e o papel do pedagogo, déralgue aprendeu o viver
humano, seus saberes e valores, os significadogliaa, a falar, a dominar a
fala, a razéo, o juizo. Toda relacdo educativa sesacontro dos mestres do
viver e do ser, com os iniciantes nas artes de e ser gente. Os mestres no

centro da pedagogia

Atuar com um corpo docente que nao tinha conhetonaa dimensdo dos
saberes didatico-pedagdgico me possibilitou umrabinais sutil para a dimensao das
relacdes interpessoais. A instituicdo, as normascamteldos, eram sempre 0 mais
importante e estavam em evidéncia na centralidade plopostas pedagogicas. O

dialogo, o convivio, o encontro de geracdes, eregurglarios.

Os saberes didatico-pedagogicos tém no seu cerfiguia e o papel do
professor, de alguém que aprendeu o viver humagws saberes e valores e 0s
significados da cultura. Arroyo (ibidem, p. 19)rafa que “o trabalho e a relagéo
educativa que se da na sala de aula e no convitiie educadores (as)/educandos (as)
trazem ainda as marcas da especificidade da ac@atad. A escola e outros espacos

educativos ainda dependem dessa qualidade”.
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Minha atuacéo profissional estava em dois espaifesenciados, na fronteira
entre a terapia e a docéncia, porém o trato dagdet interpessoais era 0 ponto
recorrente, posto que somos seres indissociavaigpapéis que desempenhamos na
vida. E preciso “olhar para o todo”, mas consideraingularidade em cada pessoa. O
limite entre ser terapeuta e docente me levou kexdds sobre a trajetéria de
aprendizagens na vida. A terapia e a docéncia pigmam experiéncias unicas no

aprendizado do ser humano.

No papel de docente, aprendi que a acdo do edupadsa pelas relagbes
interpessoais, porgue é 0 que perpassa todos tsidos. Fazer, sentir, emocionar e
emocionar-se, expressar, elaborar, pensar, deveserspre articulados na acao pratica
da formacdo. No momento da aprendizagem, pensamapseademos a pensar, mas

concomitantemente sentimos e nos emocionamos.

Ser docente no ensino médio € interagir na magagvezes com jovens que
apresentam incertezas, temores, alegrias e frisgsague lhes assinalam as tentativas
para construir uma pessoa em transicdo. Essasogsestram discutidas em minha

dissertacdo de Mestrado.

Em 1999, ingressei como docente no ensino sup&uona universidade
privada e assumi o papel de supervisora de estémgocursos de licenciatura. Fui
responsavel pela implantacdo de um projeto de iestédgDepartamento de Educacao
dessa Instituicdo, e este projeto priorizava aacoels estabelecidas entre aluno e
supervisor de estagio, aluno e professores dasesanipo de estagio.

Como Supervisora, constatei que as relagbes isopes tanto facilitavam
como dificultavam o desenvolvimento do aluno estadgi Quando as relagbes
interpessoais aluno (estagianarsusescola-campo de estagio sdo satisfatérias, ha um
comprometimento maior por parte do estagiario coesidgio e com as discussoes

decorrentes.

Desenvolvi esse projeto de estagio por quatro anasifiquei que o diferencial
nos projetos de estagio estava diretamente rekaiom@s relacbes estabelecidas nas
escolas-campo de estagio. Quando os alunos erafnides de forma satisfatéria pelos
professores e contribuiam para o desenvolvimentoseles projetos, os alunos
dedicavam-se e tinham um retorno satisfatorio; doaas relagbes estabelecidas nas
escolas-campo de estigio ndo eram satisfatorin8p enavia condi¢des facilitadoras
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para o desenvolvimento dos projetos de estagiprapstos nao tinham éxito, segundo a
avaliacdo dos alunos estagiarios. As relacdes adetatlas nas escolas-campo de

estagio eram o diferencial para um projeto de astigyéxito ou nao.

Inicialmente a proposta do meu projeto de doutorai pensada a partir da
analise das relacdes interpessoais estabelecidaa peoposta de projeto de estagio.
Tinha a intencdo de compreender de que forma agOed que se estabeleciam na
escola-campo de estagio interferiam no desenvohtonele um projeto de estégio

satisfatorio ou nao.

N&o pude dar prosseguimento a esta propostaofet@no doutorado porque
fui demitida da Universidade. Perdi o chdo, mas adeontade de aprofundar as

questdes sobre as relagdes interpessoais.

Com sentimentos de angustia e tristeza pelas edagginflituosas estabelecidas
no universo académico, em 2006 fui atuar como deaamma outra instituicao privada,
e foi nela que ouvi o relato da aluna sobre o Rydponviver. Ao ouvir o relato, um

sentimento de euforiaTenho um projeto. E 0 que a aluna me conta quejalese

investigar. Este € um caso para estudar!

Mesmo sabendo que “o estudo de caso comecga contamm uito incipiente,
que vai se delineando mais claramente & medida g@seudo avanca” (André, 2005, p.
48), propus como problemética investigar, em prdifiexde o Projeto Conviver em uma

escola Estadual da periferia da Grande S&o Paatame questfes de pesquisa:

» ldentificar os saberes das relagbes interpessaardegiadas pelo Projeto
Conviver;

» Compreender o processo de gestacéo e desenvolwid@Projeto Conviver.
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CAPITULO 2

A IMPORTANCIA DAS RELACOES INTERPESSOAIS

NA FORMACAO DE PROFESSORES

A vida plena é um processo, hdo um estado de ser.

E uma direc&o, ndo um destino.

Carl R. Rogers
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2. 1. A educacédo como processo de formacao atrawdess relacdes interpessoais:

Visdo Humanista em Educacéo

Singular € a relacédo do discipulo com o mestre que
Ihe revelou o sentido da vida e o orientou, n&o
apenas na actividade profissional,
Mas na descoberta das certezas fundamentais.

Gusdorf

Ao longo de sua formacado, o ser humano tem recoedaprivilegiadas que
enriqguecem sua existéncia: recordacdes da fandba, amigos, das experiéncias

amorosas e do tempo da escola constituem vivédeigsande importancia.

Cada um de nos conserva imagens inesqueciveisridosinps dias de aula e
de todos os anos escolares que contribuiram pasasm desenvolvimento como pessoa
e como profissional. Aquilo que nos ensinaramgmteido tedrico propriamente dito,
muitas vezes é esquecido, mas quando adultos mascasquecemos do dia-a-dia da
escola: os amigos, as aulas, o recreio, as baguasigas, as broncas, os elogios, os
jogos e os professores. Ficam na lembranca ossgmfs que um dia fizeram a
diferenca em nossas vidas, por nos transformareno geessoas, por colaborarem na
aprendizagem de cada um; na memoria, guardamosagfies importantes e exemplos
decisivos desses educadorespressos em atitudes, sorrisos, palavras de eeosur
conselhos que repercutem awssa vida adulta. Da mesma forma, ficam as lembsan
menos agradaveis: as reprimendas, as reprovacéepijores professores, que nos

deixam a certeza daquilo que néo foi propicio aaaprendizagem.

“O objeto de trabalho dos professores sao seremis individualizados e
socializados ao mesmo tempo. As relacdes que stabetecem com seu objeto de
trabalho sdo, portanto, relacdes humanas, relag@@aduais e sociais a0 mesmo
tempo” (Tardif, 2002, p. 128). Nessa perspectiva,cada um fica a lembranca de uma

situacao vivida, que € marcada na particularidadeada aluno.
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Gusdorf (1970) argumenta que o professor, queinadoy torna-se um modelo
para o aluno, em especial na sociedade contemponangual os proprios pais delegam
ao professor muitas responsabilidades, que o fasrnmuito importante na vida de
cada um de seus alunos. Por isso, ao longo deatodda, o ser humano guardara
saudade de alguns deles que se tornaram inesqgeeds&m, falar da importancia das
relacdes interpessoais na formacdo de professooesjomento atual, € de extrema
relevancia, uma vez que o palco das discussdesaaducacional desvela a prioridade
na modificacdo desse processo formativo, cujadatesafiadora € formar o professor

no e do mundo contemporaneo.

7

A formacdo de professores é influenciada por indméatores, e, dada sua
complexidade, muitas varidveis que interagem ngE®EEsSSO nem sempre Sao
suficientemente compreendidas, e entre elas estagio professor-aluno.

Quando olhamos as relagbes na educacédo, do ensidanfiental ao ensino
superior, observamos quao desgastadas estdo, &sspabe que somente no
ensino de conteddos, 0s quais se encontram, muéass, calcados em
contetdos factuais, sem nenhum significado ou dmnpara alunos e

professores. As queixas jA& comuns de professorensioo superior sobre as
atitudes de seus alunos, que s6 valorizam notascera advir de tempos
longinquos, quando, como alunos da educacdo béas@a, tiveram a

oportunidade de discutir os valores que engendmmelacdes comuns, em

espacos de convivéncia coletiva. (Souza, 2002])p. 3

No Brasil, as Diretrizes que norteiam o exercicgdodicéncia no ensino de
Educacgéo Bésica e Ensino Supeti&m demonstrado a necessidade de considerar os
alunos em sua totalidade, pois dessa forma expnessas angustias, medos, sonhos,
ilusdes, projetos de vida; o aspecto cognitivo destra suas expectativas profissionais,
niveis de conhecimento e aproveitamento do curas dificuldades inerentes a esse
processo; 0 aspecto social apresenta a dinamicaeligdes sociais e individuais na

sociedade capitalista contemporanea, em especiasi.
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Somos pessoas completas: com afeto, cognicdo e mmotd, e nos

relacionamos com um aluno, também pessoa compigegral, com afeto,

cognigao e movimento. Somos componentes privilegiadb meio de nosso
aluno. Torna-lo mais propicio ao desenvolvimentnodsa responsabilidade.
(Almeida, 2002, p. 86)

O papel das relagbes interpessoais necessita né@oasapser discutido
teoricamente, mas vivenciado diretamente na relggatessor-aluno, para que se
estabeleca uma relacdo de confianca e autoridade. gressupbe uma atitude de
confianca na capacidade que as pessoas tém deaxploompreender a si mesmas e
0S seus problemas, bem como em sua capacidaddudesar esses problemas em
qualquer relacdo proxima, duradoura, na qual ppssaover um clima de calor e

compreensao auténticos, tal como proposto por R¢@erl).

E dessa capacidade que as pessoas necessitanearsar sobre si mesmas,
autocompreender-se e promover modificacdes ataigloue poderao favorecer ou nao
0 contexto da situacdo ensino-aprendizagem. Nadmlanuitos alunos, sdo comuns
frases como: “O professor sabe muito, mas ndo goesehegar até mim”; “de que
adianta tanto conhecimento, se ele ndo consegusativar na sua aula?”. Na relacéo
com o aluno, o professor precisa “ser” por int@rfalar ndo apenas verbalmente, mas
com uma comunicagcao nao-verbal no tom de voz, peesgdo sentimentos, na forma
de acolher o outro, na empatia, na consideracamivaosicondicional. As visceras,

lagrimas e a consciéncia sdo congruentes.

Leite (1983, p. 237) faz uma andlise das relachtspessoais e diz que “o
professor vence ou é derrotado na profissdo nawaapeelo seu saber maior ou menor,

mas principalmente pela sua capacidade de lidarosoatunos e ser aceito por eles”.

Em suas pesquisas, verificou que a situacdo dedsatula € um espago de
formac&o que pode desencadear diferentes procedsoativos. E na sala de aula que
os atores do processo ensino-aprendizagem se earoo|fprecisam ser percebidos nas
suas atuacdes. Por ser grande o numero de alunosalsala de aula, Leite considera
gue os alunos se empenham para ser notados popredessores, porém nem sempre
tém tido éxito. “Poucos alunos conseguem ser pglogb ou poucos conseguem
identificar-se através do professor: deste nddosrnede volta, a propria imagem, a fim

gue possam saber quem e como séo” (Leite, 19232).
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Um ponto relevante indicado nas suas pesquisaguestdo da neutralidade
das relacbes por parte do professor. Leite (ibiden244) mostra a dificuldade de
manter neutralidade em relagéo aos alunos; o p@festabelece relacbes de simpatia
ou antipatia, que interferem no estabelecimento rdlcdes satisfatérias ou
insatisfatorias. Sao essas relacdes estabeleaidesnwivio diario que possibilitam ao
educador desenvolvimento do aluno. Os individuas spidesenvolvem em situagdes
harmoniosas tendem a estabelecer relagbes quezesnduuma situacdo harmoniosa;

nas experiéncias desarmoniosas, as relacdes sgege também sdo desarmoniosas.

2. 2. A escuta e o olhar do professor

Na relacdo professor-aluno, um aspecto essencigiromesso formativo € a
escuta e o olhar do professor em relacdo ao canéeikicativo. Esclareco que, embora
priorize neste topico o aspecto atitudinal afetiemho clareza que a escola tem uma
funcdo especifica: aquisicdo do conhecimento peysr um curriculo escolar, e o

professor um agente transformador da sociedade.

No capitulo quatro, aprofundarei a discussado esabrouvir ativo, conforme
Rogers. Neste topico, procurei apresentar outrésresl que, tratando das relagdes
interpessoais, forneceram subsidios importantesmarha reflexao.

Escutar, ver e sentir o outro de forma ativa, augamos e fazemos sentido do
mundo interior e exterior por meio dos nossos deatiprincipalmente pela viséo,

audicao e processos cinestésicos.

Esta escuta ativa, o ouvir ativo possibilitam umlhoe entendimento de
determinados sentimentos, como amor, 6dio, amizaile, e a importancia destes na

vida humana.

As pessoas, em diferentes contextos, principalmemteontexto de
formacgé&o, querem ser consideradas, vistas, ouvi@sem receber
uma comunicagdo auténtica (...) as habilidadesetizionamento
interpessoal — o olhar atento, o ouvir ativo, arfauténtico — podem

ser desenvolvidas, e que nesse exercicio o paiasivai fazendo

20



uma revisdo de suas concepcdes de escola, deguofesle aluno.
(Almeida, 2001, p. 77-8)

Considerando a importancia do ouvir, Almeida enfaém seus estudos que as
conversas de corredor e os intervalos séo situad@®eslacdes interpessoais intensas
para os alunos. O espaco entre a sala dos pradessoas portas das salas de aula
proporciona conversas informais que intensificarsagsrelacdes; as conversas de
corredor sdo apontadas como momentos de interagdio meos, geralmente mais ricos
do que as reunides maiores como o HTPC. Nessa®esas ouvir € um momento rico
para uma compreensao do processo formativo. A audata sua experiéncia como
aluna e como profissional, destacando a necessidaddesenvolver determinadas
habilidades, atitudes, sentimentos que sdo o sastdo da atuagdo relacional: olhar,

ouvir, falar e prezar.

Na tarefa de coordenacdo pedagogica, de formagaaijté importante prestar
atencao no outro, nos seus saberes, nas suasddifies, nas suas angustias, no
seu momento, enfim. [...] H4 outra questdo a cenaida amplitude do olhar.
Ou seja, ha um olhar imediato de curto alcanceglar que nos faz chegar as
pessoas e aos problemas do cotidiano. Mas haabtg mais amplo, que nos
faz projetar o futuro, o que desejamos construimédio e longo prazo.
(Almeida, 2001, p. 71)

Em obra anterior, Almeida (2000, p. 79) discuteraethsao positiva do ouvir:
“Quando alguém é ouvido (e compreendido), issouraa mudanca na percepcao de si
mesmo, por sentir-se valorizado e aceito. E, patirsge valorizado e aceito, pode

apresentar-se ao outro sem medo, sem constrangshent

A autora acrescenta:

As pessoas, em diferentes contextos, principalmesmteontexto de formacao,
querem ser consideradas, vistas, ouvidas, quereebage uma comunicacao

auténtica; enfim, o quanto elas desejam ser pel@gbtomo pessoas no
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relacionamento, e quanto esse tipo de relacionamigaz como ganhos.
(Almeida,2001, p. 77)

Arroyo discute a formacgdo de professores e seeréfémportancia da escuta
por parte do professor. O educador deve “mantarggea escuta sempre renovada”
porque essa leitura nunca esta acabada. Considertodo educador requer reflexao,
leitura, dominio de teoria e métodos, porém searmizado ndo se esgota na formacéao
académica, com sua titulacdo outorgada. Seu sattero@itra natureza, “uma postura

humana™

A capacidade de escuta sempre atenta e renovadeatidade na qual se

formam as criangas, adolescentes e jovens faz gartesso dever de oficio.

7

(...) Todo oficio é uma arte reinventada que supéesibilidade, intuicao,

escuta, sintonia com a vida, com o humano. (Arr@90y7, p. 47)

Arroyo (2004, p. 56) também prioriza o olhar doeeatconsidera que, assim
como a escuta deve ser uma habilidade sempre ,aterdgbhar também requer um
aprimoramento porque nos seus estudos compreengetiggando mudamos Nnosso
olhar sobre os educandos, tudo muda, os conteaddslatica. (...) mudamos como

professores”.

Nosso olhar é reducionista porque vé o aluno coahen®” e ndo como uma
“pessoa por inteiro”. No olhar reducionista, passsam olhar o comportamento do
aluno como indisciplinado, intolerante, bagunceliesatento, violento, e ndo olhamos o
aluno por inteiro, com sua intencionalidade, suatame, seus medos. Rever o olhar

docente, num olhar ativo (Rogers), € uma condiggmitante no processo educativo.

Na perspectiva de Arroyo, a escuta e o olhar elilgdados possibilitam ao
educador uma compreensao sobre as possibilidadessmes humanos; os saberes néao
sdo apenas conteudos, matérias escolares, tematmdsecimentos especificos das

disciplinas.

Souza (2002, p. 49) afirma que os professores sitm@sde aprimoramento

das relacbes interpessoais, com melhor integragéie e pensar, o sentir, 0 agir e o
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ouvir ativo “que representa a escuta do pensasedbr, do ser do aluno”, eifh olhar

atento, que vai além do visto, do dito, do escrito”

2. 3. O conviver nas relagbes humanas

Compreender as relagdes interpessoais requer cengareesse processo de
forma dindmica e um entendimento complexo do sevamo, que € uma figura singular
no imenso espaco que emoldura nossa passageneipgo.tEssa originalidade de cada
um pode dificultar a comunicacao interpessoal e etenmtodo esquema de relacdes

humanas que envolvem o conviver.

Almeida (2002, p. 85) lembra o fato de “a escda poder esquecer que toda
pratica verdadeiramente pedagdgica tem por fiadéd desenvolvimento da pessoa e
o fortalecimento do eu. (...) Nesse sentido, a dalaula tem de ser uma oficina de
convivéncia, e o professor, um profissional dasg@es.

As relacdes alunos-professores, professores-porésss professores-pais e
ainda muitos outros atores do universo escolanmsioadas pelo imprevisivel, e, assim,
nem sempre € possivel antecipar o uso de uma agaesiratégia que sejam

sensibilizadoras nas relacdes interpessoais.

Morgado (1999, p. 81) afirma que “o trabalho deirearse o trabalho de
aprender sdo possiveis gracas a relacao travada mofessor e alunos”. Algumas
vezes 0 ndo aprender do aluno se da em decordogi@afetos” que o aluno deposita
no professor e aos quais reage, estabelecendotarndimbio emocional conflituoso.
Morgado (ibidem, p. 82) diz que “esse campo naxcéusividade da relacdo professor-
aluno, mas das relagcbes humanas em geral”. A satalld € um lugar onde a relacao
professor-aluno deverd privilegiar a socializac@o cdnhecimento. Muitas vezes o
autoritarismo do professor interfere na mediacdo pdocesso de aquisicdo do
conhecimento com o aluno, podendo o docente utild® forma abusiva a sua

autoridade, e comprometer a socializagéo do comiesto.

Placco (2002, p. 9) faz uma andlise das relactEopes/interpessoais e sociais
na sala de aula; refere-se a questbes afetivasoguespondem aos “conceitos de afeto,
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aceitacdo, cumplicidade, solidariedade, necesssdadeatisfacoes pessoais, motivos

com énfase em pessoas”.

Placco diz que o relacionamento interpessoal sndpre desenvolve no viver
junto, e que nesse processo de aprendizagem ningoitimua 0 mesmo, as pessoas
modificam-se, transformam-se. S&o “mudancas engdady no nivel da consciéncia,
das atitudes, das habilidades e dos valores daogesssim como no grau e na
amplitude de seu conhecimento e no trato com esskecimento, com a cultura”.
(ibidem, p. 11)

Nesse processo de redefinir o saber escolar, agrersd a valorizar o ser

humano, num processo de aprendizagem no qual seess aprende a ser humano. E

na experiéncia humana, no convivio social, famifiae aprendemos a ser humanos.

Arroyo (2007, p. 54) considera a formacao do psmesa dimensédo humana.

Segundo o autor:

O oficio de mestre, de pedagogo, vai encontranelo lagar social na
constatacdo de que somente aprendemos a ser hureanogma trama
complexa de relacionamentos com outros seres huanénd a escola é um
processo programado de ensino-aprendizagem, masp@@s porque cada
mestre esperado na sala de aula chegara para padéaia, mas porque € um

tempo-espaco programado do encontro de geracoes.

O tempo de escola é privilegiado na interlocu¢cda oocoutro, um espaco onde
o didlogo de geracles se efetiva na arte de seardmn© aluno a cada momento
observa de forma sutil o professor, e imita suméde ser, de conviver, de relacionar-
se com a nhatureza, com 0 espaco, com a afetividade o viver em sociedade, como
ser cidaddo. O ser humano tem o desejo de apreadsso é possivel pela sua
observacéo e imitagao do adulto.

Arroyo diz que aprendemos disciplinas que fundaamntonhecimentos
especificos, porém “ndo entra nos curriculos dendgéo como ensinar-aprender a

sermos humanos” (ibidem, p. 55)

24



O paradigma em educacdo atual contempla a qualidagiem Arroyo
considera que se ainda preocupa com a quantidactntEidos. Os alunos podem estar
desinteressados dos conteudos, porém deixam eidadédo interesse em “como
aprender os valores em uma sociedade sem valores, @prender a amizade, o amor,
o relacionamento humano, os valores e leis quela®gw relacionamento entre

géneros, classes, racas, idades” (ibidem, p. 56).

O autor argumenta que as questdes apontadas paraprendizagem efetiva
norteiam as estruturas fisicas, condicdes de trapahlarios, embora sempre figue uma
lacuna no despertar para o “clima humano”. E néciess repensar dessas condi¢des
humanas para o aprendizado, a fim de evitar quelagdes entre professores com a
direcdo, entre alunos, ndo continue distante, fisiapal, burocratica.

Nessas condi¢cBes materiais e de trabalho os apouesdo até aprender nossas
matérias, passar, porém nao aprenderdo uma madépaincipal, a serem
humanos. [...] Essa matéria somente se aprende dlium humano, em
interagbes humanas, quando nos revelamos como bamauando o0s
educandos convivem com seus semelhantes e divefspsNegamos a
possibilidade de dar o salto para uma relacdo ety fazer de nossa pratica

uma relagéao, interacdo entre geracgoes. (Arroyo7,20064)

As relacgOes interpessoais que se estabelecemprofessor e aluno deixam
marcas de relevancia na vida dos alunos, por salasrps e gestos. Algumas vezes
essas marcas contribuem para a aprendizagem duss adufavorecem uma relacao
afetiva positiva, que poderd repercutir nas forrdasrelacdo dos alunos com o
conhecimento. Leite (2006, p. 12) faz consideragiegjue “0 conhecimento que o
professor tem do contetdo a ser ensinado e 0 moaho €le se relaciona com esse

conteudo fazem a diferenca na relacéo de ensino”.

O autor refere-se a relagédo professor-aluno comdaton de influéncia na
dindmica de sala de aula. Nas suas pesquisasumgsaindicam que diante de um
relacionamento satisfatorio com o professor sergemais a vontade para perguntar,
nao sentem medo, sentem mais seguranca. Nas stasengalizadas com as professoras

que participaram de suas pesquisas, verificou-eehguia uma preocupacdo em cuidar
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da relacdo, a fim de que a mediacdo se constitaies® fator fundamental para

determinar a natureza da relagéo do aluno comet@mbp conhecimento.

Leite (2006,p.39 ) desenvolveu uma pesquisa g for objetivo identificar
“Meu professor inesquecivel”. A proposta da pesgpiartia do pressuposto de que os
jovens e adultos apontam algum professor inesqgeleeim sua formacdo. Os dados
apresentam o0s aspectos interpessoais como indisativ professor inesquecivel. Na
andlise dos sujeitos, ha uma “relacdo entre agcasapedagogicas desenvolvidas por
esses professores e os efeitos subjetivos exped@sc pelos alunos” (ibidem, p. 39).
Esses efeitos restringem-se as situacOes de relagtepessoais especificas entre
professor e aluno, bem como relagcdes nas diveifac®@s grupais, como aulas
expositivas, situacbes de avaliacdo. E a “qualidiadeinteracbes” que ocorrem em sala
de aula, como as “relacbes intensas entre professeralunos”, que constitui o
diferencial para promover o desenvolvimento dos@dyu bem como suas experiéncias

em aprendizagem.

O ato de ensinar envolve grande cumplicidade ddegsor a partir do
planejamento das decisGes de ensino assumidadahmsnplicidade também
se constréi nas interagdes, através do que é fadadijue é entendido, do que é
transmitido e captado pelo olhar, pelo moviment@aolgpo que acolhe, escuta,

observa e busca compreenséo do ponto de vistaido. dLeite, 2006, p. 42)

O conviver, o pertencer ao grupo, o partilhar sderacoes que se constituem
em aprendizagens nas relacbes interpessoais. “Enpir das relages interpessoais
estimuladas pelo grupo que os professores podex&endolver sua capacidade de
compreender, de lidar com o outro, de aceita-laiegda, de aprender e ampliar

conceitos e introjetar novos valores” (Silva, 200231).

O educador, como um profissional da relagdo, deeserttadear o
desenvolvimento global de seu aluno e priorizdd@mbito das relagbes interpessoais,
mas necessita primeiramente conhecer a si mesnamdQuepensa suas atitudes, sua
pratica cotidiana, seu comportamento, sua expressfibal e n&o-verbal, pode
ressignificar internamente os modelos de compreeqsé detém acerca das acoes de
seus alunos. Faz-se necessario refletir sobrelagies interpessoais, sobretudo nos
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espacos educacionais, pois sao inumeros os canfjte tém marcado o inicio do
século XXI, indicando a necessidade de repensamanddo humana, e ndo apenas

social e econdbmica.

No campo da formacédo de professores, temos acesstudos e pesquisas
sobre o mal-estar docente, sobre as sindromes haena a categoria,

geralmente resultantes de desgastes, sobretueétagéa professor-aluno.

Quando olhamos as relacdes na educacdo, do ensidanfiental ao ensino
superior, observamos quéo desgastadas estdo, daspabe que somente no
ensino de conteudos factuais, sem nenhum signifioadsentido para alunos e
professores. As queixas ja comuns de professor&nsioo superior sobre as
atitudes de seus alunos, que sé valorizam notaecqra advir de tempos
longinquos, quando, como alunos da educacdo béasi@a, tiveram a

oportunidade de discutir os valores que engendmurelagbes comuns, em

espacos de convivéncia coletiva. (Souza, 20027)p. 3

Almeida (2001) avalia que a formacdo dos professdeve valorizar o papel
das relacOes interpessoais e, na relagdo formadoahdo, possibilitar um espaco para
gue ambos se posicionem como pessoas, uma vez mpescola que os saberes e as
experiéncias sao trocados, validados, apropriadao®jeitados. Os professores devem
partilhar com seus pares as experiéncias ricagigeram no transcorrer de sua vida
profissional. Essas situagfes vivenciadas, quafidadas, tém uma forte implicacéo
afetiva, o que aumenta as possibilidades de redetta experiéncia em confronto com

as situacdes do momento presente. Mahoney (1988) palienta:

O sentimento vai ocupar sempre uma posicao carrabdos os momentos do
desenvolvimento, independentemente de faixa et&kacrianca, ao se
desenvolver psicologicamente, vai se nutrir prialoiente das emocgdes e dos

sentimentos disponiveis nos relacionamentos quneiam.

S&o esses relacionamentos que vao definir as pigsglbs de a crianca buscar,

no seu ambiente e nas alternativas que a cultaraférece, a concretizacao de
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suas potencialidades, isto €, a possibilidade the ssmpre se projetando na

busca daquilo que ela pode vir-a-ser.

Sdo os relacionamentos estabelecidos no convivio oo professor que
permitem que a relacéo pedagdgica se constitua nelagio privilegiada. Rios (2001,
p, 60) enfatiza que “o aluno se lembra do tom da dwo professor, de seu jeito de
escrever na lousa, e ndo de suas licbes de fibgsidigeografia, de historia, de didatica.
Sem duvida, sdo importantes aquelas caracteristjoas o fazem lembrar-se do
convivio, sim, mas do convivio por inteiro, do ceaimento que ele tem oportunidade

de receber e construir com o professor no diadl@gocdrpos educativos”.

A idéia de conteudos nao se restringe apenas awitms, mas engloba
comportamentos e atitudes. “Ao lado da raz&o, agiimagdo, oS sentimentos, 0S
sentidos séo instrumentos de atuagéo na realidedacéo de saberes e valores. O bom
ensino sera, entdo, estimulador do desenvolvimgegses instrumentos/capacidades”.
(idem, ibidem, p. 61).

O professor deve rever suas expectativas em relacalu@o, pois, ha medida
em que o trata como pessoa, considerando o seamlglobm seus sentimentos
particulares, e intensifica suas relagdes inteqassde amizade, confianca, respeito,
empatia, autenticidade, favorece a aprendizagem @&escimento pessoal. Essas
expectativas do professor em relacdo ao aluno domoh como profecias auto-
realizadoras. Os estudantes, por sua vez, acredagmossibilidade de aprendizagem e
crescimento pessoal e estabelecem, na relacdo comrofessor, atitudes e
comportamentos para corresponder a essas expasta@g resultados do estudo de

Almeida (1999a, p. 4) demonstram que:

Ao aluno ndo basta que o professor expligue bemdsaplina; ele quer

também, e principalmente, que o professor o respeitlorize, compreenda,
mantenha comunicacdo com ele. A dimenséo atitudfetiva é extremamente
valorizada pelos alunos, ainda mais quando eléandgram daquele que foi o
seu pior professor, carregando nas atitudes negatle relacionamento. As
descricbes dos alunos dos seus melhor e pior pfssrevelam que os alunos

tém necessidades em relacdo aos seus professwessidades que, para serem
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satisfeitas, exigem uma relacdo professor-aluno emeolve contetdo e

sentimento.

Mahoney (1993, p. 71) enfatiza que a relacdo psofesluno tem que ser
mediada pelos conteludos escolares, pois sdo edesngmcam os contornos definidores
da acdo pedagogica na escola”. A relacdo educpia@sa ser solidificada com um
determinado conteudo que evidencie a autoridaderafessor, plena de competéncia.
Séo as atitudes de compromisso com a escola gam levprofessor a assumir diante

dos alunos uma condicéo facilitadora no processmefaprendizagem.

N&do se pode deixar de salientar que relacfes @#gopis sdo ensinadas
preferencialmente na relacdo professor-aluno. Ndsegéo, o processo educacional
deve, portanto, possibilitar o autoconhecimento gente do professor, a fim de que
possa dar sentido aquilo que faz. Nas palavragatioK2002, p. 63): “Caminhar com
sentido significa, antes de tudo, dar sentido a® fgaemos, compartilhar sentidos,
impregnar de sentido as praticas da vida cotiderm@mpreender o sem-sentido de

muitas outras praticas que aberta ou sorrateiranentam se impor”.

No processo educacional, as relagOes interpestszais cumprir esse papel:
através do outre- que é o professor 0 aluno passa a saber quem € ele mesmo; 0s
outros sdo nossos espelhos. Porém, poucos saairass ajue podem conhecer e ser
percebidos através do professor, pois muitas vestesndo Ihes da a imagem refletida
para que possam saber quem sado. Como nos diz GesrAosa (2001, p. 122):

Sim, sdo para se ter medo, os espelhos. Temi-a® arsnino, por instintiva
suspeita... O espelho inspirava receio supersticaxss primitivos, aqueles
povos com a idéia de que o reflexo de uma pesssea fwalma. Via de regra...
E a supersticdo fecundo ponto de partida paragujses A alma do espelho
anote-a espléndida metafora. Outros, alias, idem@&m a alma com a sombra

do corpo; e néo lhe tera escapado a polarizac&rdua.

As relacoes interpessoais devem ser consideradasemios norteadores na

formacdo de professores, pois séo, ao lado da itaqhe técnica/tedrica, fundamentais
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para a construcdo da identidade do professor. i8&sgor é ser, antes de tudo, aquele
gue cativa o outro, no caso o aluno, para a expraé&o conhecimento, sendo, em
contrapartida, cativado pelo aluno para a contsded desse trabalho. Nessa
perspectiva, as relacdes interpessoais sdo a rmapela qual professor e aluno
propiciam a oportunidade de tornar a relacdo ermmendizagem um momento de

conquista do conhecimento.

O estudo tedrico e a vivéncia pratica das rela¢gdespessoais constituem
elemento imprescindivel na formacao de professtar@® da educacdo basica quanto
do ensino superior, pois, aliados ao conhecimem@rico/técnico da éarea de
conhecimento, sdo de fundamental importancia ondimteento e a vivéncia dessas

relagoes.

Por se tratar de tema que requer aprofundamergstddos na literatura sobre
formacdo de professores, as relacdes interpessaaigundamentais para explicar e
entender grande parte dos problemas enfrentados pebfissionais da educacdo no
exercicio das suas funcdes docentes e adminissatifcrescentar essa tematica a
agenda de formulacéo, avaliacdo e implantacao alégas educacionais de formacao
de professores pode representar significativo avamg entendimento do processo
educacional, em especial da relacdo ensino-apegehz, numa perspectiva que
privilegia o ser humano como possuidor de sentiosergonhos, desejos, necessidades,
sem, contudo desconsiderar 0s aspectos legaishiathativos e politicos, isto €, a
questao institucional das politicas educacionaso Iporque € nas acoes, intencoes,
tensdes e comportamentos cotidianos dos seres banture se constréi a rede de
relagdes interpessoais que materializam, na mama® vezes, as macro € micro
politicas educacionais, suas repercussdfes nas s@asula e nas escolas e,

principalmente, na relacédo professor-aluno.

Essas relagcbes interpessoais devem estar na pautsalissdo das politicas
educacionais de formacdo de professores como eemetegrador, ou seja, que
acrescenta conhecimentos determinantes, pois sawensibes formativas tao

importantes quanto as questdes de conhecimentoifispe da disciplina.
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2. 4. Educacédo e Relagbes Interpessoais

Muitos estudos tém enfatizado a importancia ddascdes interpessoais no
contexto da sala de aula. Citarei alguns, desemaswno Programa de Psicologia da

Educacado na PUC-SP, na linha da Psicologia Hunaanist

No mestrado, Duarte (1988) estuda a importanciarelagdes interpessoais na
situacdo ensino/aprendizagem de inglés, na disaiplie Pratica Oral em curso de

Lingua e Literatura inglesas.

A partir de sua experiéncia como professora deémglbservou que os alunos
apresentam desconforto e tensdo durante as auéssaesituacao decorre do tipo de
relacdo interpessoal que se estabelece em saldaderdre professor e aluno, e aluno e

aluno.

Duarte (ibidem, p. 8) indica que:

E papel do professo que ensina Pratica Oral obserwatinuamente o
desempenho oral do aluno, e @izedbacla partir de suas observacées. Mas ao
mesmo tempo pode com isso bloquear o aluno, getarmedo, e que como
conseqléncia apresentard um desempenho lingUigtc@ondizente com sua

real capacidade.

O bloqueio dos alunos na situacdo de aprendizagedé por conta da dinamica
das relacbes interpessoais estabelecidas entrespoofaluno; por outro lado, “na
medida em que o professor tiver para com o0 aluna wtitude favoravel,
proporcionando condi¢cdes psicolégicas adequadapreéndizagem, o aluno vai ter

maiores chances de sucesso” (ibidem, p. 9).

No doutorado, Duarte (1996) faz uma reflexdo sehbrmaportancia da dimenséao
afetiva na situacdo de ensino/aprendizagem, egmeuiénte no campo de linguas.

Prioriza nos seus estudos o aprendiz, que é redpeims busca de seu aprendizado.

Duarte (1996, p. 2) teve como foco de seus estumloselacionamento
interpessoal; verificou que os alunos viviam defmon e tensédo durante as aulagm

medo, que interferia no seu desempenho. Nos deptoselos alunos, constatou que
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demonstravam perceber um “conjunto de elemersoseacadores que pareciam
provocar esse medo: o professor, as relagOes @st@ypis, as atividades desenvolvidas
e o proprio conteudo a ser dominado”.

Na compreensao dos alunos, “o professor/ facilitadaquele que promoveria
condicOes favoraveis a aprendizagerpareceu ter-se transformado, muitas vezes em

ameacador” (idem, ibidem, p. 2).

O objetivo de sua pesquisa era “apontar a releaétes relagdes interpessoais,
ou seja, do componente afetivo daquelas relacdesiteiacdo especifica de ensino/

aprendizagem da lingua inglesa” (idem, ibidem,)p. 3

Duarte (1996, p. 4) constatou que os alunos, aarefal de seus medos,
confirmavam a relagdo entre ansiedade e aprendizalga percepcéo dos alunos, o

professor:

Era a maior causa de ameacas. Ele havia se tomadaior de todas as
ameacas. Era o professor que “blogueava’ o alum®,“quase o obrigava” a
falar, que por vezes “néo valorizava o esfor¢o’ue,@or conta da autoridade
que representava para o aluno, tinha o poder dd&dwaegundo critérios nem

sempre claros.

Na analise, verificou-se ainda que “os alunos sagegue certas mudancas no
clima emocional de sala de aula pareciam capazesddeir as ameacas, propiciando-
lhes melhor desempenho e tornando toda a estrdtuaurso de Prética Oral menos
ameacadora (idem, p. 4). O professor € a figuraness nesse processo, pois é ele
gquem desenvolve as condi¢cdes basicas para um dbserento satisfatorio ou

insatisfatorio.

Duarte focou seus estudos, inicialmente no mestraleelacéo professor/aluno,
e, no doutorado, o foco foi o professor, “aquele guparcialmente responsavel pelo

sucesso ou fracasso da aprendizagem”.

Duarte (2001, p. 10) desenvolve outra pesquistulatiaLiving Drama in the
Classroom que tem por objetivo a compreensédo quanto aargeseo oral do aluno

em situacao de sala de aula, que € o foco de seuke no mestrado e doutorado.
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O projeto Living Drama in the Classroonse coloca numa concepcdo de
ensino/aprendizagem na qual a énfase é dada am aljrele que (re)aprende a
escolher e a buscar caminhos para realizar suagmlidades, de acordo com a
direcdo também escolhida por ele; aquele que sponeabiliza pelas
consequéncias de suas escolhg®lo sucesso ou fracasso na aprendizagem.
(ibidem, pp. 10-11).

O professor € a pessoa central para este cenarmysta do aprender a aprender
num processo sem fim. O projetaving Drama in the Classroonutilizou para
estimular essa busca do aprender a aprender,iea@adramatizacao (teatro), pois na

concepcgao de Duarte (ibidem, p. 11):

O teatro € um elemento facilitador da aprendizagezomo arte de representar
privilegiava o experimentar [...] pode contribuiarp a (re) apropriacdo e
(re)conhecimento de valores pessoais no processpréader, promovendo a

aquisicao e o aprimoramento da competéncia orhgea inglesa.

Os estudos de Duarte indicam que as relagbes eswypis sao condicao
essencial no ensino de lingua; é o compartilharedgeriéncias, as experiéncias do

cotidiano que véo se apresentando como facilitadauanibidoras da aprendizagem.

Nessa pesquisa, Duarte utilizou o teatro como urnrse facilitador para a
aprendizagem da lingua oral de inglés. Nessa émmai teatral, a autora desencadeou a
aprendizagem pelas condi¢cdes facilitadoras que esendadearam na mediagcéo
professor e aluno; essas atividades contribuemapdesinibicdo do aluno em relacdo a
comunicacao oral, propiciando dessa forma um cliawlitador da aprendizagem,
favorecendo o desenvolvimento do aluno de forméajloA conseqiéncia é o

desempenho oral do aluno bem como o aprimorameniiogbagem.

Duarte apresenta nos resultados desta pesquis&laissr dos alunos que

participaram deste projeto:

A voz dos alunos aponta para a idéia de superag@atdaves, de superacao de

limitagbes acerca do aprimoramento da comunicaggloficou enfatizado, na
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fala deles, o carater educacional visando ao deseémento de cada um a
partir da implementacéo das atividades dramatuas,jogos teatrais. Foram,
por vezes, surpreendentes o envolvimento e a naltlordesempenho dos
alunos, ficando muito claros a repercussdo e o dtopdo trabalho deles a

caminho da Aprendizagem Significativa. (2001, pp2A®

Duarte (2004, p. 120) faz uma reflexdo sobre osstgqueamentos dos
professores de inglés da rede publica, em relagdsuas jornadas de trabalho em
relacdo as relacdes interpessoais conflituosas aouais tém que lidar em sala de
aula. A autora desenvolveu uma pesquisa atuando datente e pesquisadora num
curso intitulado “Reflexdo sobre a acao: o professolnglés aprendendo e ensinando,
cujo eixo norteador sdo os aspectos afetivos eV Nno processo ensino-

aprendizagem”.

A discusséao apresentada pela autora evidenci@selatsituagdes conflitantes e
dificeis de serem administradas, “o ensinar de caala Os professores muitas vezes
revelam-se impotentes diante as dificuldades aptadas no cotidiano de suas praticas.
Entre tentativas muitas vezes mal-sucedidas, apgeseeangustias e despreparo para
lidar com os desafios do cotidiano escolar. “Na@rfo preparados para esse cenario
afetivamente arido” (Duarte, 2004, p. 123).

As reflexdes efetivas pelos docentes que partigipado curso deixavam
evidéncias da necessidade de um repensar em redacabtudes facilitadoras. Esse
estudo indicou que a criagdo de um clima favoravaprendizagem € possivel, porém

desencadeia-se de forma lenta.

Duarte verifica nesse estudo que “a necessidadentergde mudanca ndo €
isolada entre os professores. Eles vivem, contdelananeira contundente, o conflito, a

imensa dificuldade de mudar as préprias atitudesnmmiente escolar”.

Zibas (1981), na sua dissertacdo de mestrado, rfezstudo baseado num
treinamento de professores em habilidades de oelaciento interpessoal.
Considerando o pressuposto da abordagem centramlammde que “o aluno so realiza
uma aprendizagem significativa se estimulado porpuofiessor auténtico, empatico e
capaz de considera-lo positivamente”, implantou ttemamento de professores em

duas escolas: uma estadual e outra particular.
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Zibas (ibidem, p. 17) elaborou o treinamento cagrsiddo que “ha uma estreita
relacao entre a aprendizagem do aluno e o climaiemal da sala de aula”; a autora
queria verificar as possibilidades de mudanca danal dos aspectos das atitudes do

professor em seu relacionamento com o aluno.

Em sua pesquisa, pretendeu ainda que “cada profatsttasse também para
seu préprio comportamento e que esse autoconhdoimedo fosse obtido sé
cognitivamente, mas também, em certo grau, pelarexriacdo, através de situacdes
simuladas de sala de aula” (ibidem, p. 17). “Héssitlade de constante treinamento de
professores, a fim de que o avanco das teorias dkroaedo seja traduzido para a
pratica“ (ibidem, p. 1). Os programas de treinameaitd professores devem colaborar
em seu aperfeicoamento pessoal e profissional.

Na sua analise, verificou ainda que “a necessidi@dam ensino centrado em
atitudes, vinculando aprendizagem ao tipo relacrardao professor-aluno ou ao clima
emocional da sala de aula, parecem encontrar rsagiificuldades para transferir suas
elaboracdes teoricas para o dia-a-dia das esqadiest, ibidem).

A grande dificuldade para a realizacdo dessa ptapgsa no aspecto de que
“todo o treinamento dever ser centrado na vivémdEa atitudes valorizadas. Esta
vivéncia ou esta experimentacdo, entretanto, n&arig@sgarantida pela emissédo de
alguns comportamentos que poderiam ser chamadadetpiados” (idem, ibidem, p.

2). O maior problema é questao atitweesuscomportamento.

A andlise da autora evidencia ainda que o0s prafessgue receberam
treinamento em sala de aula tiveram um aumentaedgidncia dos comportamentos
treinados e uma diminuicdo da frequéncia dos col@p@ntos apontados como

inadequados.

A contribuicdo desse estudo € a de despertar eqzwf “para a possivel relacéo
entre sua interacdo afetiva com os alunos e o delsemento destes como seres
humanos autoconfiantes, criativos e abertos adagariéncia pessoal e social” (idem,
ibidem, p. 74).

Bruno (2006, p. 9) nos estudos de doutorado fazaprofundamento sobre a
forma pela qual as relacdes interpessoais séo adesdhos programas de formacao

inicial do coordenador pedagdgico. A autora recoahgue as relacdes interpessoais
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tém implicagbes muatuas entre homem e sociedade,movimento que dinamiza as

consecutivas recriagdes e transformacdes de unoetiae

Para a coleta de dados, teve como sujeitos alpnofessores e coordenadores
de cursos de pedagogia, e coordenadores pedaga@gicassino basico de escolas das

redes publica e particular.

Bruno (ibidem, pp. 10, 11) parte do pressupostquie

O ensinar e o aprender sdo especificidade humanediadas pelo outro — e
ainda que esse processo se dé nas relacdes.dPas isdacdes pedagdgicas ndo
podem ser entendidas separadamente das relagdige#soais, ja que estas se
imbricam e se implicam mutuamente. E no bojo dessagdes que se travam
0s embates, estabelecem-se os conflitos, lapidara-desejos, constroem-se 0s
projetos, enfim, é nesse movimententre pessoasque se da de fato, a acao
educativa. Desta forma, os processos de formac@lenpcser favorecidos
quando ha disponibilidade e investimento dos atereslvidos, no sentido do

refinamento das relagfes interpessoais entre etessraidas.

Para Bruno, estudar a formacdo de coordenadoregy@pgidos na perspectiva
dos saberes das relagcbes interpessoais corresgortigcutir a identidade desses
educadores, uma vez que as interacdes passam @os e ser, modos de ser pessoa e

de estar entre pessoas.

Segundo a autora, os educadores :

Valorizam o estimulo ao olhar, a escuta e a fataoccoondicdes importantes no
campo das relacdes interpessoais. (...) a formagamordenador baseada nas
caracteristicas da escuta, da fala e do olhar ®o oét descrita como
caracteristica essencial de um lider que deve daedialas, escutas e olhares
por parte da equipe escolar na perspectiva derogést de projeto coletivo e

democratico da escola. (Bruno, 2006, p. 163)
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A autora enfatiza que as habilidades do olhar aterdo ouvir ativo tornam-se
fundamentais na formag&o continuada do professopaea isso, o coordenador

pedagodgico deve cumprir seu papel na orientacaprdbsssores.

Os estudos de Bruno abordam uma questao muitariame na dimenséo das
relacdes interpessoais. Na analise, a autoracarifia resposta de seus sujeitos o fator
“acaso”: de forma espontanea, “ ‘depende do professientar a reflexdo sobre os
saberes das relacdes interpessoais, transformandodes de conflito ou de tensdo em
conteudos de aprendizado do educador que estarerad@o” (idem, p. 173). Nutre-se
a idéia de que as relacbes interpessoais sao akgose aprende no dia-a-dia, nas

experiéncias do cotidiano.

No dizer de Bruno, os dados sugerem um “conformisem relacdo ao
aprendizado das relagcbes interpessoais, e que emdipado SO ocorre em espacos

democraticos que permitam ousar, errar, analipansar.

A autora mostra que as habilidades de relacion@meterpessoal podem ser
aprendidas nos diversos contextos de experiéncigidia e que a experiéncia de
formacéo dos coordenadores pedagdgicos e do profssseve priorizar os saberes das
relacdes interpessoais em processo e conteudosntieaimento. No dizer de Bruno:
“saberes fundamentais para a acdo do educadoras@onpser deixados ao acaso e na
dependéncia de cada professor. E necessério assumnin lugar no projeto pedagogico
de cada curso de Pedagogia e de formacédo de edesadidbidem, p. 176). Os
educadores precisam construir competéncias reld@snas relacdes interpessoais, ja
que os cursos de formacéo inicial ndo apresentaraua@s ementas a possibilidade de

desenvolver tais competéncias.

Bruno considera que tanto a formacéo inicial camfiormacao continuada
devem contemplar as dimensdes pessoal, socialfiegiwoal, a serem desenvolvidas
simultaneamente; na pratica docente, os educadpresentam dificuldade em atender
as exigéncias das escolas, sobretudo quando senewido papel do coordenador
pedagogico que “pela natureza de sua funcdo, égeral, solicitado a construir e
desenvolver relacfes nos mais diversos niveis diextm escolar (como direcdo, com o
corpo docente, com os alunos, com 0s pais, conurasoinarios) e também com os

orgaos oficiais externos a escola” (ibidem, p. 204)

37



Giannelli (1998, p. 90), em estudo sobre a dimens@rpessoal nos cursos
noturnos de licenciatura, evidenciou a importadeis relacées na formagéo dos alunos,
enfatizando que “saber, encorajar, estimular, wzdaor esse algo mais do mestre do
passado lembrado pelo professor do presente rguelas habilidades de interacdo sao
importantes, tanto que foram a pedra de toque @a®u desenvolvimento pessoal e

profissional”. O referencial utilizado também fodla Abordagem Centrada na Pessoa.

Esses estudos evidenciam questdes sobre a dimgaséelacdes interpessoais

que séo a tonica do trabalho a que me proponhadaser.
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CAPITULO 3

CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Uma verdadeira viagem de descoberta nédo é
a de pesquisar novas terras, mas de ter um

novo olhar.

Marcel Proust
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3. 1. O fazer da pesquisa: o porqué das escolhas

... hdo sei se fui claro, ndo foste, mas néo tepoitincia,
Claridade e obscuridade sdo a mesma sombra e a ankegm
O escuro € claro, o claro é escuro, e quanto aé@bhyser capaz de
dizer de facto e exatamente o0 que se pensa,
imploro-te que ndo acredite,

ndo é porque nao se queira, € porque nao se pode

José Saramago

Aprender a Conviver: este é o cerne do Projetovi@er, objeto de estudo
desta pesquisa. A etimologia de Conviver é do latonvivere que segundo o
dicionario Aurélio significa: viver em comum com tmm, em intimidade, em
familiaridade; ter convivéncia, convivio; viver emamum; habituar-se aos poucos, com
serenidade, a um mal de qualquer natureza. Moit@otente, significaviver com

Deve-se, portanto, pensar: para aprender a COn&igerciso primeiro saber viver.

O Projeto Conviver tem a proposta de viver em gonwom outrem, ter
convivéncia, aprender a conviver. Uma vez que aslicOes das interagfes estavam
conflituosas, a escola entendeu a necessidade diécaona maneira de conviver. Para
estudar o Projeto Conviver, o mais apropriado marene a abordagem qualitativa de
pesquisa e, nesta, o estudo de caso, com a predcuga utilizar varios instrumentos
de coleta para chegar aos dados empiricos, e arptsses dados em relagdo ao
contexto em que foram produzidos os significadosles atribuidos pelos sujeitos
envolvidos. André (2005, p. 14) evidencia que éadipdesse procedimento que se
constitui o estudo de caso, que deve atender ‘t@osimos das abordagens qualitativas,
que constituem os fundamentos do estudo de casosgueonsolidou na area de

educacao nos ultimos 30 anos”.

O estudo de caso tem sido utilizado como formandestigacdo em contextos
socioculturais. André (2005, p. 48) explica queestudo de caso comega com um plano

muito incipiente, que se delineia mais claramentedida que o estudo avanca”.
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André (1984, p. 52) apresenta algumas caractexrssiésicas do estudo de caso:

1. Os estudos de caso buscam a descoberta. Mesmo iguestigador
parta de alguns pressupostos que orientam a doleia de dados, ele estara
constantemente atento a elementos que podem enwngio importantes
durante o estudo, aspectos ndo previstos, dimensdesstabelecidas priori.

A compreensao do objeto se efetua a partir dossdaéon funcédo deles.

2. Os estudos de caso enfatizam a interpretagdo emexton E um
pressuposto basico desse tipo de estudo que umanafp mais completa do
objeto so é possivel se for levado em conta o gtmte qual este se insere.

3. Estudos de caso procuram representar os difereteds vezes,
conflitantes pontos de vista presentes numa sibuag&ial. Neste tipo de
estudo, o pesquisador se propde a responder asplagilte geralmente
conflitantes perspectivas envolvidas numa detem@insituacdo. Ele o faz,
principalmente, através da explicitagdo dos prinsimue orientam as suas
representacdes e interpretacbes e através do réigorepresentacbes e
interpretacdes dos informantes.

4, Os estudos de caso usam uma variedade de foniefodeacao. Ao
desenvolver o estudo de caso, o pesquisador fafregitente da estratégia de
triangulacdo, recorrendo para isso a uma variedizdelados, coletados em
diferentes momentos, em situacdes variadas e pesten de diferentes
informantes.

5. Os estudos de caso revelam experiéncia vicaria &niteen
generalizacdes naturalisticas. O pesquisador @odescrever a experiéncia
que ele esta tendo no decorrer do estudo, de meoglogyleitores possam fazer
suas generalizagdes naturalisticas. A generalizagfizalistica se desenvolve
no &mbito do individuo e em fungéo de seu conhetionexperiencial.

6. Os estudos de caso procuram retratar a realidadiere completa e
profunda. Esse tipo de estudo pretende revelar laptmidade de dimensdes
presentes numa dada situacao, focalizando-a comodonmas sem deixar de
enfatizar os detalhes, as circunstancias espexifjape favorecem uma maior
apreenséo desse todo.

7. Os relatos de estudo de caso sdo elaborados noguadem e numa
forma mais acessivel do que os outros tipos dedrigla de pesquisa. A propria
concepcao de estudo de caso implica que os dadbsmpeer apresentados

numa variedade de formas.
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A opcéo por um estudo de caso s6 é possivel ap@Entetos iniciais, quando se
conhece o contexto, 0s sujeitos envolvidos e apdempo de observacao, para que se
possa analisar a realidade em que esta inseriédscuipa e delinear os aspectos que

devem ser considerados na pesquisa.

André (2005, p. 38) chama a atencdo para a impoaado papel do

pesquisador num estudo de caso:

O pesquisador precisa antes de tudo ter uma ertolenéncia a ambiguidade, isto
€, saber conviver com as davidas e incertezas &uénerentes a essa abordagem
de pesquisa. Ele tem que aceitar um esquema dalhtbabiexivel, em que as
decisBes sao tomadas na medida e ho momento esedaeem necessarias. Nao
existem normas prontas sobre como proceder em siagecdo especifica e os

critérios para seguir essa ou aquela direcdo satnmggnte muito pouco Obvios.

Reafirmo que a proposta deste estudo de caso étifichr os saberes das
relacdes interpessoais privilegiadas pelo Projetoviver e compreender seu processo

de gestacao e desenvolvimento.

3. 2. Procedimento de coleta de dados

A coleta de dados iniciou em 2006, quando do girmcontato estabelecido
com a Diretora, que foi informada sobre os objetida pesquisa e dos procedimentos
necessarios para a sua efetivacdo. Nesse primegonteo, a diretora autorizou a
realizacdo da pesquisa na escola em todo o seunmold necessario. Foi igualmente
uma oportunidade de reflexdo por parte da diretonaré (2005, p. 48) recomenda o
emprego de diferentes métodos de coleta de dadbsdds através de uma variedade
de informantes, em uma diversidade de situacdessebsequente triangulacdo das

informacgdes obtidas”.
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Neste estudo de caso, a triangulacdo para olmesegécoleta de dados foi:

entrevista, observagao e analise documental.

O nome da escola e os nomes dos entrevistadgestpisa sdo ficticios:
nome da escola Man@; diretora- Cintia; vice-diretora (manh&) Claudia; vice-
diretora (noturno)- Gislaine; coordenadora (manha)Lucia; coordenadora (tarde)
Ana Carla; coordenadora (noturne) Luciana; professor- Patricia; professor de

projetos- Sandra.

3.2.1. Entrevista

A entrevista € um instrumento importante para adsstde significados
subjetivos e de tdpicos complexos que incluem 6pmisobre fatos, sentimentos,

planos de acgéo, condutas pessoais, coletivas.

Szymansky , Almeida e Prandini (2004, p. 11) érdat “o carater de
interacdo social da entrevista’. Segundo as ayt@asntrevista é “submetida as
condicbes comuns de toda interacdo face a facqualaa natureza das relacbes entre
entrevistadoentrevistado influencia tanto o seu curso com@o tle informagao que

aparece”.

A entrevista é um instrumento que se da no espgoional do conversar, e
nesse espaco € possivel perceber a emocio dosoagpetatados pelo entrevistador. E
um instrumento de interacdo humana que possibidgapercepcdes do outro e de si,
expectativas, sentimentos, preconceitos e interpies para oS protagonistas:

entrevistador e entrevistado” (idem, ibidem, p.. 12)

A entrevista € um momento de organizacdo de idgiasse expressam entre
emocdes e sentimentos, e seu significado deve aestiltido na interacdo entre

pesquisador e entrevistado, num momento unico.

A entrevista ndo seguiu um roteiro preestabeteciths iniciou a partir de uma

pergunta desencadeadora que fé&le sobre o Projeto ConviverA partir dessa
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pergunta desencadeadora, os entrevistados condsrasnrespostas na direcdo que

julgassem mais relevantes, com a possibilidade/dedxpressao a respeito do tema.

Todas as entrevistas foram realizadas na esaglanas na sala da Diretora, e
outras na biblioteca em horario de aula e, por, isem interferéncia de alunos. As

entrevistas foram gravadas.

Observa-se que as entrevistas possibilitam momemntos da expressdo de
sentimentos e emocdes que surgem no decorrer alaefajue sdo indicadores para
analise evidenciando alegrias, sofrimentos, reghes, desilusdes, e essa expressao

constitui um material rico para a analise.

Entrevistas individuais

» Diretora: duas entrevistas;

» Vice-diretora: uma entrevista com a vice-diretdaamanh&arde e outra com a
vice-diretora do noturno;

» Coordenacdo pedagogica: trés coordenadomaanhd, tarde e noite; duas das
coordenadoras estdo na escola desde a implantac@ooptto, e uma delas
assumiu o cargo recentemente (fevereiro de 2008);

» docentes: dois professoresim professor que esta na escola ha bastante mpo
outro professor de projetos recém-chegado (professmtual).

Observou-se que, durante o periodo da realizac@mtdevistas, a participacéo
dos entrevistados sempre foi num clima de entusiasnmuitas vezes, com expressao

de emocéo ao relatar particularidades das acoBsojieto.

A aproximacdo com os entrevistados ocorreu dedoelode 2006, logo apds o

conhecimento do Projeto Conviver

O primeiro contato com a escola foi via diretorgual autorizou a realizacéo da
pesquisa na escola. Esse primeiro momento foi @qupb o tema da pesquisa, 0s

motivos que desencadearam o interesse pelo tema.
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A diretora foi a pessoa que disponibilizou a esqudra a efetiva realizacdo da
pesquisa e autorizou que fossem realizadas asvistdase as observacdes e qualquer
outro procedimento que se julgasse necesséaricapaalizacao da pesquisa.

A escolha dos entrevistados para a realizacaonmtesvistas foi aleatéria e ndo
teve indicacdo da Diretora, ou de qualquer outtegirante da escola. Para a escolha
destes atores, levou-se em conta dois critérioguegarticipam do projeto desde o seu
inicio, e tem condicbes de fazer analises na petispede considerar as mudancas da
escola antes e depois do projeto, e 0s que estascoa ha pouco tempo e tem uma
visdo ainda restrita do projeto. Esses atores sgmriantes porque podem avaliar

aspectos relevantes que conseguem perceber emteoyoo de atuacdo na escola.

Os professores que nao participam do desenvolvardmProjeto Conviver ndo
participaram da pesquisa por se considerar quehadocondicdes de compreender a
concepcao implicita no Projeto Conviver, e, podaatias consideracdes ndo sdo objeto
de estudo deste trabalho.

Diretora

A primeira entrevista na escola foi realizada candiretora. Esse contato
possibilitou uma primeira andlise para a compreenda Projeto Convivere

direcionamento deste estudo de caso.

A diretora foi a responsavel pela implantacéo djefo Conviver, e é a pessoa
que direciona o projeto para que ele tenha cowlatld. Ingressou nessa escola como
professora de Historia. E uma pessoa importantte reesario da pesquisa. Atua na
escola h4 dezoito anos. Participou do processomdamtacdo da escola desde a
mudanca da estrutura fisica do prédio e acompattums 0s percalgos que a mudanca
fisica da escola causou: disputa entre a comunidamtapetitividade por vagas na
escola, brigas, violéncia. A transicdo do espagolas causou muitos transtornos na

comunidade escolar, e a diretora iniciou a Campaah@az. Foi a partir da Campanha
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da Paz e da analise de seus resultados que aaliddecionou a proposta do Projeto

Conviver.

Vice-diretora

S&o duas vice-diretoras na escola: umpertodo da manha e outra da noite.

A vice da manha, Claudia, esta na escola ha nay& &m 2000, era professora
na escola e, em decorréncia do seu trabalho, foiidada pela diretora para ocupar o

cargo de vice.

Antes de vir para essa escola, era docente emeadoda publica no interior de
Sdo Paulo. Sentia que seu trabalho era muito sojitdava aula de matemética e
desenvolvia projetos, mas sempre sozinha. Ao Vi pasa escola se deparou com 0s
projetos que eram desenvolvidos coletivamentecaufisensibilizada com o Projeto

Conviver.

A vice-diretora da noite, Gislaine, esta no catgede Maio de 2006. Em 2001,
veio atuar como docente na escola para cobrir uogngda de um més de uma
professora de matematica PEB-I. Acabou ficando ©@ tto como professora de
projetos. Em 2004, houve o concurso para professargressou na escola como
professora efetiva de matematica como PEB-I. Até62@ra professora de PEB Il de

matematica a noite e durante o dia professora tienmddica de PEB- |.

Trabalha com a diretora ha sete anos, e em 200éofwidada por ela para

assumir o cargo de vice-diretora.

Como professora participava do Projeto Conviventribuia com idéias, e
sempre era escolhida como professora do coragda,sala onde ndo era escolhida a

professora do coracao, se oferecia para dar og@mt@os alunos.

O professor do coracdo é o professor eleito palosos para coordenar o

Projeto Conviver na sala de aula (sera discuticbgpimrmente).
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Coordenadoras

Participaram da pesquisa as trés coordenadorasdanmperiodo matutino, uma

do periodo vespertino e uma do periodo noturno.

A coordenadora do periodo matutino (Luciana) &i@o docente em outra
escola estadual e se refere a essa escola de wma fauito carinhosa, quando

comparada a outra escola em que atua.

Valoriza o respeito incutido na escola a partirfdojeto Conviver. Identifica-
se muito com os alunos dessa escola, porque fte ¢ercomunidade, e diz que o que

os alunos sofrem em relacao a discriminacao sateaja sofreu um dia.

Luciana conta que freqlientou uma escola em uneatelsocial que ndo era o
seu meio. Estudava numa escola de classe médjacattaas amigas chegavam de
Cheroquee na escola enquanto ela chegava de teams. €Studos fizeram com que
modificasse sua condi¢ao social, e hoje ela seesdevsua experiéncia de vida e

compartilha com os alunos para mostrar que é palgsidificar a condicao social.

No inicio de sua docéncia, trabalhou nessa eseobnte quatro anos e depois
foi dar aula no interior de S&o Paulo, na Febeantt implantar a proposta do Projeto
Conviver. Na Febem, as pessoas queriam entendee erq esse projeto. No entanto,
ela ndo conseguiu implantar a proposta do Projetmvi@er, porque é dificil

desenvolver esse projeto quando as pessoas néit@atraos seus pressupostos.

A coordenadora da tarde, Lucia, esta na escolapbaaa um més. Houve a
necessidade de novos coordenadores na escola deuigdantacdo da nova proposta
do governo que exige que para ser coordenador fesgr tenha que ser efetivo na
escola no municipio. O processo de selecado do epadwr consistiu em um concurso e

posteriormente na apresentacdo de uma propostabdd¢hio e uma entrevista.

Lucia é professora de Ciéncias e Biologia e est@&de publica desde 1996. Em
2007, assumiu a coordenacao na outra escola omaefahda ndo estd muito integrada
no projeto, e, do que pode entender a partir deobsarvacao, € uma busca da escola
para desenvolver questbes de solidariedade, éticasgeito humano. Expressa a
necessidade de ter clareza dos objetivos do pro@tondo descaracteriza-lo.
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A coordenadora do noturno, Ana Clara, esta nessdaedesde 1998. Ingressou
na escola como coordenadora e ficou no cargo d8 492000. Em 2000, prestou o
concurso publico e se efetivou como professora seol@ Em 2004, assumiu
novamente a coordenacao pedagogica e esta no a@rdwje. Nesse movimento de
professora e coordenadora da escola, acompanhajetoPConviver desde a sua
implantacdo e tem uma analise de perspectivasedifes: no papel de professora e no

papel de coordenadora.

Atua como docente em outra escola da rede puldieaaprendizagem que tem
na escola por conta do Projeto Conviver tenta p@mar para a outra escola onde atua.
Observa que a maioria dos professores faz o0 mesgplioam nas outras escolas onde
atuam a aprendizagem que adquirem por conta donwusgenento do Projeto

Conviver.

Um ponto que a coordenadora considera importanjegegrassou a fazer parte
de suas acdes cotidianas, € que ndo toma mais manthecisdo sozinha, apenas no
coletivo. Relata que trabalhar no coletivo é untpsso que néo vé acontecer em outras
escolas. Nessa escola, trabalha-se a questaoidarisolade que s6 tem sentido se for
um trabalho coletivo, enquanto em outras escolggafessores desenvolvem projetos

so0zinhos.

Como coordenadora e profissional dessa escola atndeha dez anos, sente-se
beneficiada pela aprendizagem que tem na questasoldtariedade, mas também
porque € uma forma de levar as idéias para assoeslas que também aprendem de

forma mais pontual algumas acdes de convivéncia.

Professores

Participaram do cenario da pesquisa dois professama deles que esta na
escola desde a implantacdo do Projeto Conviverpeofessor de projetos (professor
eventual) que acabou de ingressar.

A professora Patricia faz parte do grupo dos peoies efetivos da escola, que
valorizam a concepcao do Projeto Conviver e desehgm suas acbes de forma a

garantir a efetividade do projeto.
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E uma das professoras defensoras do Projeto Conpivie atribui ao projeto a
transformacao dos alunos de uma forma muito diferelustifica essa transformacéo
dos alunos porque é docente em outra escola deptdidiea, e ja trabalhou em varias
outras, e pode constatar a diferenca.

No desenvolvimento do Projeto Conviver, ha o made coordenador de sala
que recebe a denominacdo Professor do Coracdayepérdado destaque ao afeto nas
relacbes:0 afeto como suporte de toda a relagdo. O nomesoolhido porque tem

como objetivo ter um coordenador afetivo, que aeolh

A professora Patricia sempre € escolhida pelasoalypara ser professora do
coracdo em alguma sala. O professor do coracaocoéhe pelos alunos por meio de
eleicdo. E eleito um professor do coracdo para satta O professor do coragido €
responsavel pela orientacdo e desenvolvimento d@tBrConviver na sala onde foi

eleito.

Para a escolha do professor do coracdo, os aespesam o inicio do ano, de
fevereiro a marco, que é o periodo estipulado pedgeto como acolhimento. Nesse
periodo, os professores verificam a adaptacdo Hoss nas salas, entrosamento,
relagcoes conflituosas. A eleicdo do professor dagém acontece no final de margo, e
sua coordenacéo vai até o final do semestre. Nesesrseguinte ocorre nova eleicéo.

7

O professor do coracdo €é o responsavel pelas ac@ed para o
desenvolvimento dos projetos nas salas onde ®@.eléima das suas funcdes € analisar
as relacdes na sala de aula. Em decorréncia dedkseafaz um mapeamento da sala.
A prépria turma analisa as rela¢cdes e argumenta r@peamento estad bom ou néo.
Teve uma sala que um tempo atras apresentava upheqm@ no mapeamento em
relacdo a dois alunos que brigavam o tempo todsal& conversou com a professora
Patricia para reorganizar o mapeamento dos doisogluporque eles estavam
atrapalhando a aula e causando um mal-estar nat@@da por causa das brigas
constantes. Patricia conversou com os dois paificaeins motivos que causavam essa
intolerancia, e os alunos relataram que o maioblpnoa € que esbarravam na carteira
um do outro e ndo pediam licenca, nem desculpaceiigtava; por isso, preferiam
mudar de lugar. Porém, a conduta de Patricia foiddeautorizar a mudancga porque 0s
alunos tinham que aprender a conviver com a difeerespeitando essa diferenca. E
sempre muito mais facil mudar o lugar, do que apgea respeitar o outro. O que tinha
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gue acontecer era o respeito entre eles. Ela camyeom os dois alunos e com a sala e
todos concordaram em n&do modificar o mapeamentopdtoo tempo, ndo havia mais
briga entre os dois, porque tinham se consciergizidimportancia de modificar suas
atitudes para o bem-estar de todos. Essa congeiefti sO foi possivel porque o

professor do coracao interferiu junto aos alunos.

Um ponto importante a ser considerado no papelrafessor do coracéo € que
Patricia entende que esse professor tem que teocabulario adequado ao discurso do
aluno, considerando sua linguagem, necessidadesdas. Julga necessario conhecer a
cultura desse aluno, pois é a forma de poder sgrant e conviver, porque considera
essencial construir a relacdo junto ao seu alustabElecer o vinculo € o que possibilita
que o aluno trate o professor do coragao de forifeaedte. Ele passa a ter respeito,
carinho e é extremamente obediente as suas oliestac

Patricia ndo julga os professores que nao pantitida projeto, porque diz
entender o que eles sentem. Quando chegou a escBlajeto Conviver ja existia e
para ela foi assustador se deparar com a sua paog@stia vontade de desistir de ficar
nessa escola porque, por mais que tentasse, ndeguia compreender a concepc¢ao do
projeto. Achava que tinha que falar do projeto asralunos o tempo todo. E dificil
entender que nédo precisa falar o tempo todo, poégoeexemplo no dia-a-dia que o
projeto acontece. E no jeito de fazer, no jeitcsele de compreender, de respeitar, de

dialogar, que se realiza o projeto.

Somente no segundo ano em que estava na escalaigPampreendeu que o
projeto a tinha modificado como pessoa. O projgidal no relacionamento com 0s
colegas. Aprendeu a ouvir 0 outro, e isso fez camsg modificasse também.

O outro professor que participou desta pesquisa fprofessor eventual que
nessa escola tem outra denominacao, intitula-degsar de projetos.

O professor eventual é um professor contratadogselala para assumir as aulas
dos professores que faltam no dia-a-dia, a fimudeas alunos ndo tenham o horario de
aula ocioso. O professor eventual desenvolve m®jeevidamente orientados pela

direcéo da escola.

Na escola em questdo, o professor eventual temifenemntial dos professores

eventuais, que sao concebidos com descaso pelossal® professor eventual é
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denominado professor de projeto, desenvolve umefmrapresentado a Direcdo em
todas as aulas de que patrticipar, e, talvez pdaatisaso, a aula do professor de projetos

nao é considerada uma aula eventual ou descartavel.

A professora eventual € a professora de projaedossdola atualmente. Esta na
escola ha alguns dias e ainda n&o tem referéndpaajeto Conviver. E aluna do Gltimo
semestre do curso de Letras e atua como professerdual em outra escola da rede
publica. Considera que a mudanca de nome paraspofee projetos faz a diferenca.
Atribui uma valorizacdo ao professor de projetos parte dos alunos. Os alunos

respeitam o professor de projetos como a qualqutes professor.

Atualmente desenvolve um projeto especifico a se@ de atuacdo que é género
do discurso. Trabalha com textos instrucionais diddi@ano dos alunos como, por
exemplo, bula de remédio, embalagem de produtxsstelo dia-a-dia do aluno. Nesses
textos, trabalham-se a leitura e a producdo deo,textapds a leitura é feita a
interpretacéo do texto.

Em func&o do pouco tempo que esta na escola admlaensente em condi¢des
de falar sobre Projeto Conviver, porque néo tetempo para entender o processo. No

entanto, consegue perceber um diferencial na escola

Levando em conta as outras escolas onde atuou poof@ssora eventual, o
diferencial dessa escola é a exigéncia de diseipgl® professores e alunos, o modo
como a equipe escolar trata o aluno, a forma coxgee respeito pelo outro, pelo
colega, pelo professor, pelo professor de projeto.

Nessa escola, sente-se respeitada, percebe queienterescolar € harmonioso,
mesmo com 0s atritos presentes no cotidiano esckrrelacdo entre os alunos,

percebe uma cumplicidade entre eles, ndo obsempetdividade.

Entrevista coletiva
Foi realizada uma entrevista coletiva com osaduwio periodo da manha, que

sao alunos da sétima e oitava série. A escolhaldoss foi aleatéria (um total de doze

alunos) em funcdo de se levar em consideracao ayies tos alunos participam do
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projeto e que, portanto, qualquer aluno tem umdisena fazer a respeito do Projeto

Conviver.

A escolha da sétima e oitava série se deu emrrd@ecia de estarem num
momento de transi¢cdo para o Ensino Médio. O Pr@etoviver inicia na quinta e sexta
série, e os alunos estdo num processo de inteagatizda concepcédo do projeto, e,
portanto, os alunos tém melhores condi¢cdes deaavafprojeto indicando resultados do

projeto.

A entrevista durou aproximadamente duas horasséNdia, a aula dos alunos
terminava as 10h40, porque é o dia da reunido d&CHTa escola, e a aula acaba mais
cedo. Quando tocou o sinal, agradeci a participafgidodos os alunos, porque ja
estavam conversando comigo havia mais de uma Hhdoa.entanto, os alunos
mostravam-se muito entusiasmados em falar da escdia projeto, e pediram para
continuar falando, e conversaram por mais uma laiéague eu encerrei a entrevista

pela preocupacao do horario excedente do térmirmida

No seu entusiasmo com 0 projeto, enfatizam sigiadg, repetindo a mesma

fala por diversas vezes, para que eu tivesse ealtegue estavam dizendo.

Falaram de forma muito organizada, ndo haviaradigbes em suas falas. As
vezes, pareciam falas combinadas, porque o qualaraftodos os outros concordavam

e complementavam as falas iniciais.

3.2.2. Observacao

No estudo de caso, a observacao direciona o [asbipara a compreensao

do caso. Vianna (2003, p. 12) diz que

a observacao é uma das mais importantes fonted¥atenacdes em pesquisas
qualitativas em educacdo. Sem acurada observaéaoha ciéncia. (...) Ao
observador ndo basta simplesmente olhar. Deveancente, saber ver,

identificar e descrever diversos tipos de interagdprocessos humanos.
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Grubits e Noriega (2004, p. 190) consideram querefa da observacéo é
muito dificil. “Por meio de observacbes da vidaidiaha, ouvindo-se narrativas,
lembrancas e biografias, podemos obter um congimtdados usualmente ndo captados

pelas técnicas de mensuracao e quantificacao”.

André e Ludke (1986, p. 26) ensinam que “usadaocomrincipal método de
investigacdo ou associada a outras técnicas deéaca@eobservacdo possibilita um
contato pessoal e estreito do pesquisador comdamfeno pesquisado, 0 que apresenta

uma série de vantagens”.

Entre as vantagens indicadas pelas autoras, eriéxgia direta é o ponto
central, pois a observacdo garante a verificaca@ataréncia de um determinado
fendbmeno:ver para crer conforme ditado popular. A observacdo permite gee

perceba o objeto de estudo ao mesmo tempo queitosen estudo o observa.

As observacdes na escola se iniciaram no find&2Qf$, a partir do primeiro
contato com a diretora para conhecimento da Prapdst Projeto Conviver. As
observacdes contemplaram situacdes do cotidiaresaza, bem como a estrutura e o
funcionamento. Ocasionalmente, conversas com pe$pea chegavam a escola para

algum atendimento, e com profissionais da educalgiiescola ou da regiéo.

A forma que utilizei para observar o cotidianocedaola foi utilizar um caderno
de registro com anotacdes de determinadas situag@esonsiderei relevantes. Nesses
registros, hd momentos de encantamento pela esoalags que assinalam as
dificuldades decorrentes de minha incompreensaéexdomeno profissional. Mesmo
aceitando que a total compreenséo seria onipotémaigue os aparelhos humanos de
percepcdo e de compreensdo sdo limitados, a comg@eeabsoluta a partir da

observacédo € impossivel, alguns fatos me causagptepidade.

3.2.3. Andlise documental
A andlise documental corresponde a “toda infobunacsistematica,

comunicada de forma oral, escrita, visual ou gésfixada em um suporte material,

como fonte duravel de comunicacdo” (Chizzotti, 2005109). Os documentos s&o
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muito Uteis nos estudos de caso porque complemantarmacdes obtidas por outras

fontes e fornecem base para a triangulagcéo dosdado

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004, p. 169saera como documento

“qualquer registro que possa se usado como fonir&aenacao”.

Gil (1987, p. 158) diz que “as fontes de papeltasuvezes sao capazes de
proporcionar ao pesquisador dados suficienteméects para evitar a perda de tempo
com levantamentos de campo, sem contar que emsmasns sO se torna possivel a

investigacao social a partir de documentos”.

A reunido e a escolha da documentacédo para aaméferente ao problema de
uma pesquisa permitem conhecer especificidadestrad@s, com as explicagbes
devidas, pontos importantes.

André e Ludke (1986, p. 39) afirmam que a analseumental € “uma fonte
natural de informacfes”, que podemos consultar d® to momento, em caso de

necessidade para novos esclarecimentos.

A primeira opcdo para a analise documental dodestlo Projeto Conviver

foram os documentos: projeto politico-pedagogi€vageto Conviver.

Foram pensados esses dois documentos por sede@msique todas as
diretrizes do projeto politico-pedagogico e do &mjConviver estariam registradas, a
fim de que pudesse verificar seus pressupostos,msetas e a analise das propostas em
desenvolvimento. Constatei, porém, que nédo havia proposta do Projeto Conviver
elaborada pela escola. O Projeto Conviver surgacdes pensadas pela Diretora, pela
equipe gestora, mas ndo por agbes previamente daens@ coletivo. Nao ha uma
proposta escrita do projeto na escola.

Com a auséncia formal do registro do Projeto Ga@ryiprocurei outros
registros na escola que pudessem ser utilizadas g@lise. Utilizei para andlise o
registro do caderno gestor e os relatorios de agéai feitos semestralmente na escola
por professores e pais, e site da escola. Utilaaebém registros de avaliacdo externa
Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Bsthd Sdo Paule SARESP,
IDESP e prova Brasil.
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Caderno gestor

O caderno gestor é um caderno de registro matadorgrupo gestor. Contém
informacgBes especificas das reunides do grupo rgestlizadas semanalmente, e das
reunides dos HTPCs feitas com os professores.

E um registro com a caracteristica de uma atgdgscreve detalhadamente as
atividades que ocorreram nas reunides, as obsewafgitas pela coordenacéo e
direcédo, ponderacdes feitas pelo grupo gestor entleg, e as sugestdes nas resolucdes

dos itens apresentados para discussao.

O registro do caderno gestor contém a pautautade a ser desenvolvida pela
diretora com a coordenacédo; a seguir, registrajs@uta da reunido dos professores, a
partir da discussdo da reunido dos gestores, seqi&ncia, o HTPC dos professores. O
registro das reunides de HTPCs contempla: deciledvas tomadas pelo grupo, falas
dos professores, conflitos que emergiram no decal@s reunibes, depoimentos de

professores, expressao de sentimentos dos prafessor

A andlise do caderno gestor é referente ao a20@e e 2008.

Relatorio de avaliacéo

Os relatérios de avaliacdo sdo questionariooeddbs pela equipe gestora e
aplicados semestralmente para a comunidade dagpoolessores e pais.

Sado elaborados diferentes questionarios: um pacanaunidade interna e
externa da escola, um sé para os professoresesgupara os pais.

Apds a devolucdo dos questionérios, a equipeoigesaz uma tabulacdo de
dados e organiza os resultados em relatérios paegsentacao e discussao nos HTPCs
com os professores. Os relatorios de avaliacadcosgganizados em forma de tépicos
considerando alguns pontos principais. A avaliag@im indicador do desenvolvimento
da escola como um todo, para verificar desempent® aunos, participagéo,
desenvolvimento do melhor projeto com suas acdesatemde aula, na escola e na

comunidade. Do processo de avaliacdo por partesdalag resulta a entrega de um
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prémio para todos os alunos coordenadores de @rogetodas as salas e de todos os
periodos, e para as salas vencedoras dos trédgeeri®s prémios consistem em
jantares dancantes organizados pela escola e gasseSESC no final do ano.

Também sdo realizadas avaliacbes semestrais ados tos funcionarios e

professores da escola com o objetivo de corrigiodides apresentadas em cada grupo.

As avaliacbes da escola sdo feitas em todos awmeswgs por decisdo do
conselho de escola, e sao feitas semestralmenés. &pnalise dos resultados a equipe
gestora discute os problemas encontrados, e, ess#&D, essa discussao se estende a

toda comunidade escolar, incluindo pais e alunos.

Site da escola

O site oficial da escola apresenta informacOkdivas ao Histérico da escola,
a constituicdo de toda a equipe escolar: todo cdmmtivo (diretora, vice- diretoras,
coordenadores pedagogicos, secretaria da escodmteagde organizacdo escolar,
agentes de apoio escolar); as disciplinas; deperaenla escola; dados do Projeto
Conviver; normas escolares (grupo gestor, paisoale professores).

Constam no site os parceiros da escola e, asitda,importantes para consulta

na educacao, e informacdes gerais dos acontecisentidianos da escola.

3.2.4. Processo de andlise das entrevistas

A andlise e a interpretacdo dos dados foramzestds nos diversos momentos
da pesquisa. Desde o inicio do estudo do Projetavi@er, foram utilizados
procedimentos analiticos, que requerem escoll@asjue é compreendido no desenrolar
da pesquisa é resultado de um movimento constaetpaerdura até o momento final da
escrita.

Szymanski, Almeida e Prandini (2004, p. 71) dizgue “a analise dos dados
implica a compreensao da maneira como o fenbmenwser no contexto do qual faz

parte. Este inclui interrupgdes, clima emocionaprievistos e a introducdo de novos
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elementos”. A partir desse contexto em que se ensena pesquisa, ndo se pode

desconsiderar a importancia do pesquisador.

Placco e Souza (2006, p. 43) apresentam sua cengd@ de subjetividade:

Caracteristica propria de cada um em permanentstitogéio, construida nas
relagdes sociais, que permite a pessoa um modei@mdp funcionar, de agir, de
pensar, de ser no mundo, modo que a faz atrilgnifisiados e sentidos singulares
as situacdes vividas. E o que faz cada um seredi@do outro, diferenca que tem
origem nas significagcdes atribuidas as experiéndgiadas, que por sua vez sao

produzidas nos social.

As entrevistas foram analisadas levando-se erta @proposta de Szymanski,
Almeida e Prandini: “trata-se de uma pratica qugiliauo pesquisador a superar
intuicbes ou impressdes precipitadas e possibditalesocultacdo de significados
invisiveis a primeira vista” (2004, pp. 63-64).

O processo de analise das entrevistas foi um montEnimersdo nos dados,
um percurso de movimento de ler, reler, rever, Quwvir de novo, incansaveis vezes.
O processo de interpretacédo e analise das engrevt conduzido da seguinte

forma:

v Inicialmente foi feita a transcricdo das entre@siae € um momento de passar a
linguagem oral para a escrita, garantindo nessistrega forma como ela
ocorreu;

v' ApOs a transcricdo fiz uma leitura flutuante, ojaséntercalei a escuta dos
depoimentos gravados com a leitura do que foi ¢réos utilizando a “atencéo
flutuante” (André e Ludke, 1986), e procurei fiedenta ndo so as palavras, mas
as modulacgdes, hesitacdes dos entrevistados;

v Numa segunda versdo, fiz uma limpeza dos textostramdo vicios de
linguagem, repeticdes, transcrevi as narrativasrsigas normas ortograficas e
de sintaxe, corrigi erros de concordancia que s&ouns na linguagem oral.
Nessa segunda versao, as narrativas se transfonnesnatexto em linguagem

formal e respeitando a norma culta.
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A transcricdo da entrevista feita por mim foi umomento importante.
Szymanski, Almeida e Prandini (2004, p. 74) explicque “transcrever, revive-se a
cena da entrevista, e aspectos da interacao sfol@dos”.

E a partir da escrita que passamos a represestdéias que foram expressas e
as tornamos acessiveis aos outros e a Nn0s mesmss, M Se concretiza num processo
que exige dedicacgao por parte do pesquisador, ntvacéo, persisténcia.

No entanto, o fato de eu pesquisadora ter eldboeatranscricdo foi um
momento de encontro com as informacdes, garantim@s hipoteses, percebendo
entusiasmos em certas falas, tonicidade em out@sradicdes, sutilezas, o que
direciona para outras interpretacdes para alémuéof@ enunciadoCada reencontro
com a fala do entrevistado € um novo momento dgaee refletir, e de desvelar a um
s6 tempo, o singular e o plural, e por isso a it@pmia da sensibilidade do pesquisador,
para perceber as necessidades de mudanca, 0S mmIOS que levam aos novos
sentidos e significados que emergem a cada releitur

Apés a elaboracdo do texto de referéncia das wste, novas leituras e
releituras foram realizadas, e foi feita a exgigdto dos significados das entrevistas,
gue se concretizou em decorréncia da imerséo rdmsdade uma forma particular de

compreendé-los.

3.2.5.Temas para analise:

A anadlise das entrevistas, da observacdo e dasendticumental, permitiu
identificar temas relevantes que respondessem @astdgs iniciais propostas neste
estudo de caso que consiste em: identificar osremb#as relacdes interpessoais
privilegiadas pelo Projeto Conviver e, compreendeseu processo de gestacdo e

desenvolvimento.
Serao discutidos os seguintes temas:
v' A diretora e a configuracdo do Projeto Conviver;

v" O grupo e as relacdes de poder;

v Projeto Conviver: e a aprendizagem, como fica?
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CAPITULO 4

O PROJETO CONVIVER: GESTACAO E MOVIMENTOS

Se todo o saber referente ao mundo se aprofunda num
autoconsciéncia, homem e mundo néo serao estraebtvangeiros

um ao outro, mas unidos por algo de aparentemesgereial.

Georges Gusdorf
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Projeto Conviver: gestacdo e movimentos

Com as informacdes produzidas pela analise dodameobservacdo e
entrevistas, foi possivel montar o caso: Projetov@er. Para fazé-lo, o primeiro passo
foi situar o espaco onde ele acontece: uma esciibcp, de periferia, que apresenta

uma historia singular.

A Escola foi criada pelo Decreto n° 24.638 em6l3fara atender um conjunto
residencial que lutou para ter uma escola na refldo havia nenhuma préoxima para
atender a esse conjunto de moradores de classe ingcten com acesso a moradia,
alimentacéo e saude. A escola esta localizada mimo lcom diferentes realidades, em

meio a condominios residenciais e préxima a conaal@sl que ocupam areas livres.

Com a chegada da escola, os moradores do comesittencial entenderam
que a escola era de sua propriedade e se compurtavao se fossem os donos: das
janelas de seus apartamentos cuidavam de sua,escedégvando o comportamento de
alunos e professores. A diretora cita como exermgpk telefonemas eram dados para
avisar a diregdo que um determinado professorastwado atrds da mesa deixando as

criancas baguncar.

Logo a seguir a instalacdo da escola na regidoyeha transferéncia dos
moradores de uma favela de um bairro proximo dal@s@or determinacao politica,
esses moradores tiveram que desocupar o terrdres €oi concedido este novo terreno

gue ficava entre a escola e os prédios residenciais

Os novos moradores do bairro logo procuraram vegssa escola para as
criancas. A partir dai, a comunidade escolar teweos figurantes: os moradores da

favela que se instalou entre os prédios e a escola.

A escola teve que se deparar com um conflito kog#alado com a chegada
dos novos moradores, que também tinham direitoqyass@o a educacédo. O cotidiano
da escola passou a ser de um cenario de brigadte confusdo. Foi a partir dai, a
direcéo teve que aprender a administrar o confiitas dificuldades de convivéncia,
dentro e fora da escola, pois as brigas entrefesedies grupos de moradores também

ocorriam nas ruas. A diretora assumiu 0 compromiggnso de garantir o numero de
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vagas, como também de integrar essas criancaseEssaluta no momento em que a

escola ainda buscava um caminho, na construcamgigpolitico-pedagdgico.

Nesse movimento de chegada, o projeto politicagégico foi delineado a
partir de uma situagcdo de emergéncia. Era pre@gerfcom que a comunidade
entendesse que uma vaga na escola significavaodidel cidadania. Aprender a
conviver num mesmo espaco e tempo passou a sefjetivobprincipal do projeto
politico-pedagodgico da escola, a partir do qualosogoderiam ter acesso ao

conhecimento.

A Diretora percebeu que sé o registro no “livragnoé da escola nédo era
suficiente para resolver os conflitos que ali éxist O “livro negro” € o livro onde se

registram os incidentes ocorridos na eseadao BO (boletim de ocorréncia) da escola.

Com as brigas entre os alunos, o corpo docenteaeptxrdendo o controle da
situacao. Surgiu a idéia de um projeto na tentateramenizar as brigas entre os alunos,

gue ndo eram apenas internas a escola, mas expasgliaa area externa da escola.

Empenhada em encontrar caminhos para atenuar &ssa@otpermanente, a
Diretora encaminhou aos professores, uma propostalada Campanha da Paz. Essa
Campanha tinha por objetivo diminuir as brigas, i@éwncia, implantar a paz nos

espacos da escola e harmonizar as relagoes.

A Campanha da Paz foi abragada pelo corpo docgagepassou a pensar em
acOes educativas para a conscientizacdo dos aldaosmportancia de relacdes
harmoniosas. Havia acbes da paz em diversos seggn@adtio, comunidade, cartazes,

discussbes em aula, atividades de integracao.

A Campanha da Paz teve sucesso, porém foi umataggoraria. A campanha
diminuia as brigas enquanto havia acfes educathasnao modificava as atitudes dos
alunos; quando as atividades da Campanha da Ramnmasam, o conflito voltava a

tona.

Nesse ir e vir da campanha pensou-se em uma paopastscola que pudesse
viabilizar mudanca na acdo comportamental dos aln@omunidade, mas nao de
forma pontual em decorréncia de uma Campanha danRe&zagora de forma educativa

que mudasse e transformasse a acdo das criangas.
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Para que a Campanha da Paz né&o ficasse agdes a curto prazo elaborou-se
o Projeto Conviver, em vigor até o presente momeheon por objetivo aprimorar as
relacbes humanas entre todos os seus atorasinos, professores, coordenadores,
diretor e vice-diretores, pais, funcionarios, eehepa proposta € o alicerce para o

projeto politico-pedagdgico da escola.

A escola funciona em trés periodos, com um toéall850 alunos: Ensino
fundamental- quintas e sextas séries no periodo da tarde, aetnoitavas séries no
periodo da manh&; Ensino Médio, que teve sua manteima em 2007; Educacédo de
Jovens e Adultos e uma oitava série no noturndrilalisdas em 45 turmas, alocadas

numa estrutura fisica de 15 salas.

A escola conta com uma diretora, duas vice-diasta trés coordenadores
pedagogicos, um em cada periodo. A diretora estéargp nessa escola ha 18 anos, é

formada em Histéria e Sociologia pela USP, e taméétadagoga.

A preocupacdo com a estrutura e funcionamentosdala é explicitada nas
acOes do Projeto Conviver, que direciona acOes ate @¢e aula, na escola e na

comunidade.

O espaco fisico ndo é suficiente para atendemaumiolade externa, ficando
restrito & comunidade interna da escola. A estufigica conta com uma sala de
coordenacdo, uma sala de professores, uma searetarialmoxarifado, uma dispensa,
oito sanitarios, uma cozinha, dois patios cobemosa cantina, uma quadra coberta,
uma zeladoria, uma diretoria, dois vestiarios. Héla sala de informatica, sala de
video, laboratério e uma biblioteca. Cada um desspagcos mantém organizacdo, com

locais adequados para acomodar 0s recursos negsssar

Quanto aos recursos necessarios, a escola apresesuficiente: giz, lapis,
cadernos, régua, lousa, carteiras, mesas, lividepy computador, materiais para as

disciplinas especificas: matematica, lingua possguarte, ciéncias.

A conservacédo da estrutura fisica da escola €aatia. A escola mantém um
espaco limpo, ndo ha paredes pichadas, nem cadgiedsadas, 0s objetos que séo
patrimonio da escola encontram-se em boas condiffies corredores da escola, séo

colocados na parede painéis elaborados pelos akma®lacdo aos trabalhos sociais
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que desenvolvem. Cada painel é especifico a unetprgocial e da informacdes
necessarias a todos da escola.

Observa-se um zelo no cuidar da escola por partéunkcionarios e alunos.
Embora a escola seja um espaco comum e publieoniéém um espaco pessoal onde

os alunos tém o cuidado particular por seus peztecemo a mochila, a carteira.

Na questdo da limpeza, a equipe que faz a manatelachmpeza garante que
0S espacos permanecam sempre limpos, em condigfes permanéncia dos alunos e

funcionérios durante o periodo aula.

Quanto a organizacdo disciplinar da escola, hér rggn varios aspectos. O
horario de entrada e saida dos alunos e dos pooéssé controlado pela diretora. Ela
faz a recepcéo de entrada dos alunos e professogesndo percebe o atraso constante
de alguma pessoa, orienta a coordenacao ou aglivéteras para conversarem ou com
o aluno ou com o professor sobre o atraso constarfien de que modifiqguem esse

comportamento.

Normas e regras também séo rigorosamente cumpAdiisciplina € um ponto
para o qual a escola da muita atencdo. Ha um d¢emtooitem disciplina tanto em sala
de aula como na transicdo de alunos entre as &des.ter a manutencao e o controle
de alunos circulando entre os intervalos de adlaestipuladas normas pelos alunos, e
cada aluno coordenador de sala é responsavel petle, de tal forma que se os
alunos descumprem a norma e ficam circulando erariopondo permitido perdem

pontos na avaliacdo dos projetos.

As normas séo criteriosas para cada um dos diesrsegmentos da escola.

Normas do grupo gestor: Estar sempre presentessassr 0 projeto politico-
pedagodgico e o Projeto Conviver; eliminar relag@esicais; acolher a comunidade e
canalizar seus anseios; ter cuidado com postuedayrps e atitudes, uma vez que
interferem nos projetos da escola (projeto polpedagdgico e Projeto Conviver);
reunir o conselho de Direitos Humanos para avali@direcionar acdées combinadas no
coletivo; explicitar e intervir individualmente na@ssos de descumprimento de acdes

tiradas no coletivo
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Normas dos pais: estar informado das normas ddaesmao permitir que seu
filno descumpra; acompanhar as atividades do fikdos os dias; dialogar com a escola
em caso de duvidas; investir nas relacbes tonasmdoass humanas usar o dialogo,

gue é ensinado a partir do Projeto Conviver; pgagradas reuniées na escola.

Normas dos professores: respeitar o horario deidnamento da escola
(permitido atraso de dez minutos); respeitar orfimide aula ndo dispensando os alunos
antecipadamente; atuar de acordo com o coletivie,ggacdes individuais prejudicam
as coletivas; ndo deixar os alunos sozinhos; tsgaadequadamente; nao utilizar
celular; estar ao par dos acontecimentos da edeolagyidado com a postura e com as
palavras e atitudes, pois interferem nos projetosstola (PPP e P.C.); estar atualizado;
conhecer competéncias e habilidades do aluno paliaar avaliagao global.

Normas dos alunos: respeitar a todos na escotaye e respeito por parte de
todos; nas desavencas dialogar: primeiro com oitgposegundo com o professor do
coracao, terceiro com o grupo gestor; conservacal@& estudar e ser assiduo; respeitar
os horarios de entrada e saida; usar uniformeteirgaina (diurno) e traje apropriado
(noturno); ir para o péatio somente no intervala feévar alimentos na sala de aula; ndo
fumar; ter cuidado com postura, palavras e atit(itsrferem nos projetos da escola);
nao usar celular; usar o banheiro nos horariomttada, intervalo e saida; recorrer ao
professor ou inspetor de alunos na ocorréncia glaraproblema; permanecer na sala
de aula durante a troca de aulas; as atitudes wmeefiram ou prejudiquem a
convivéncia na escola serdo encaminhados ao ttikdosaDireitos Humanos da escola.
Ha trés instancias primeiro momento discute-se a ocorréncia coma, salm segundo
momento discute-se com 0s coordenadores do pemdodmm terceiro momento

convoca-se o conselho da Escola para definir $&no @ermanece ou nao na escola.

O trabalho dos funcionarios de modo geral é ulnatheo em que se percebe
comprometimento e responsabilidade em todos oscespda escola: biblioteca,

secretaria, lanchonete.

A biblioteca tem um funcionario permanente poriguw. Organiza os livros
que sao doados ou os que sdo enviados pelas idisette ensino. O espaco da
biblioteca é pequeno, mas organizado, e suficipai@ os alunos realizarem suas
pesquisas. Nesse mesmo espaco, ha alguns comastpdoa uso dos coordenadores e

dos professores quando necessario.
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A estrutura e o funcionamento da escola, bem conuesenvolvimento de
grande parte dos projetos sociais desenvolvidostaoo com alguns parceiros. As
parcerias com a comunidade auxiliam na conservdgascola, por ser um lugar onde
0s envolvidos participam ativamente das tomadadedesbes. Os alunos também se
conscientizam da necessidade de conservacao di,esc@or conta disso, ha uma

reducao significativa do vandalismo e das pichagdéssnuros da escola.

A escola tem parceria com o Programa Escola dailiBaoportunizando a
comunidade escolar da participacdo das diversassiades propostas nos espacgos da
escola. Ha ainda outras parcerias com as escolasfalenatica e supermercados
(localizados no bairro), que contribuem com os gioy sociais desenvolvidos na
escola, de diversas maneiras: doagOes, divulgag®o pdojetos, arrecadagcdo de

materiais, suportes diversos.

A estrutura interna da escola também conta copo@malo Grémio Estudantil.

Os objetivos do Grémio estdo fundamentados na ptagm Conviver.

Entre as propostas do Grémio Estudantil estdo sagi® manutencédo e
preservacao do espaco fisico da escola, bem caumprimento de deveres e normas,
e para isso a convivéncia coletiva é o sustentacalcumprimento de deveres e na
exigéncia de direitos respeitados. Utiliza-se dodid como ferramenta basica para
resolver os conflitos e divergéncias da escolardQuieocupacdo do Grémio é vivenciar
a solidariedade como caracteristica fundamentalireaha. Estas acdes do Grémio

priorizam a estrutura e a organizacao interna dalas

A auséncia de registro do Projeto Conviver causeudima inquietacdo: como
um Projeto implantado desde 2001, com indicadoressdcesso por parte da
comunidade escolar interna e externa, ndo temtre@giomo a escola nunca foi

cobrada pelo registro desse projeto?

Na minha perplexidade, indaguei as coordenadordsetora o porqué da
auséncia do registro, e todas me informaram queanhd tempo para elaborar por
escrito o Projeto Conviver. Disseram-me ainda gsiioce sendo pressionadas pela

diretoria de ensino a escrever o Projeto, e q@®es organizando para isso.
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Tudo o que tem escrito do Projeto Conviver sdmapealguns relatorios que
precisaram ser enviados a diretoria de ensinocpota das acdes do projeto que em
alguns momentos requerem autorizacao da supeméséscola para sua efetivacéo.

O registro constitui um procedimento relevante pareompreensao de um
determinado contexto. O registro garante informagfeecisas das propostas e dos
encaminhamentos de um dado assunto, tema, projeto.

A auséncia de registro do Projeto Conviver faz o o histérico do Projeto,
seus objetivos e sua concepcao figuem apenas namnmaedas pessoas, € que, na
auséncia dessas pessoas que participaram das dagdesjeto, 0 mesmo perca o
objetivo inicial, impossibilitando aos futuros igtantes da escola conhecer a
concepgao que Ihe deu origem para dar continuidddes ainda: ndo permite que o
Projeto possa ser conhecido por outras escolaseajaesocializado

Neste trabalho, a apresentacdo do Projeto Convamebém é resultado de
fragmentos de documentos que a escola tinha. Batfeagmentos encontrados, havia
relatorios elaborados pela equipe gestora as dastade ensino, que solicitam
informacdes e indicadores do Projeto, relatériaizados para apresentacao do projeto
Conviver nas reunides de pais, registros no cadgestor de propostas e objetivos do
Conviver nas reunides de HTPC.

O acesso aos fragmentos desses relatérios favpbasim momento em que a
equipe gestora, por conta da greve do final do seemeem Junho de 2008, se
disponibilizou a procurar esses relatérios, queesiao arquivados e que demandaram
tempo para serem encontrados em diversos lugamesria da sala da diretora, nas
gavetas dos armarios, sob a mesa entre uma quimntideensa de outros materiais

didaticos.

Os fragmentos de relatérios e registros encongradéerem-se a acdes do
Projeto Conviver, regulamentos para as normas dgengelvimento do projeto,
relatorios de avaliacdo, normas de convivéncia tabekecimento de diretrizes na

conduta de docentes.

Quanto as acdes do Projeto Conviver, a organizdgsiatividades curriculares
e extracurriculares se da em fungcdo dos projeteendelvidos em cada sala. A

proposta de cada projeto requer algumas saidasiisg® para pesquisas, vivéncias,
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como por exemplo: visitas em asilos, creches, atéen Algumas vezes, os alunos
precisam sair da escola para fazerem parcerias exapresas, lojas, mercados da
comunidade, com o objetivo de arrecadar materegessarios para doacao.

A grande maioria dos projetos dos alunos contempies solidarias e requer a
doacéo de cestas basicas de alimentos. Muitassdesstas sdo doadas para 0s proprios
alunos da escola, que algum colega identifica eyunad situacdo de dificuldade. As
vezes, as doacOes séo para pessoas da comunidewha ejue apresenta condicdo de
dificuldade.

A responsabilidade dos alunos nas acbes da eseolmicia a partir do
momento em que precisam coletivamente identifisapmblemas da sala de aula, os
problemas da escola e os problemas da comunidaaesa€a problema identificado,

apresentam solucdes para a resolucao dos problemas.

Essas propostas de solucdo dos problemas sacasqgteth sala para serem

desenvolvidas no decorrer do semestre.

As propostas sempre norteiam as questoes dersatidde humana. Em 2008,
algumas propostas foram encaminhadas pelos aluefsrem-se aos seguintes temas:

v' Gravidez na adolescéncia: € um projeto para a colade. Foi feita uma
pesquisa sobre a gravidez na adolescéncia no baipwosteriormente os alunos
fizeram um levantamento na escola de alunas gmvala de alguém da
comunidade escolar que estivesse nessa condic@oisDae feita a tabulacéo
dos dados, foram elaborados cartazes informatiaya p escola e para a
comunidade indicando o numero de adolescentes dgigivha comunidade
escolar. Além do levantamento do numero de graeslerm adolescéncia, a
pesquisa enfocava a orientacdo dos pais em retapé@vencdo da gravidez. O
passo seguinte do projeto foi trazer alguns pliofisgs da salde para a
realizacdo de palestras: enfermeiras, psicélogasant realizadas acgdes
comunitarias: levantamento do nimero de gravidas gndicdes econdmicas
para comprar 0 que € basico para um bebé, arrézad&calimentos e roupas

para os bebés, aquisicao de berco e carrinho pagid,

67



v" Projeto da limpeza da escola: toda a sala tem e $eu projeto, um para a
sala e outro para a escola. Com isso, conseguexseema escola sempre limpa
e organizada, e se isso ndo for cumprido os alpe@®m na pontuacao.

v" Projeto Drogas/Profissdes: Desenvolver a consemgdb para ndao entrar no
mundo das drogas. Foi feito o levantamento na caiade de usuarios,
realizaram-se entrevistas com 0s usuarios, e dejoiwdas as informacdes,
foram elaborados cartazes para colocar na esaata jernal informativo a ser
distribuido na comunidade. O outro Projeto contengd profissdes porque a
maioria dos jovens ndo sabe o que quer fazer ra Fal feita uma pesquisa em
todas as salas e em todos os periodos para fdeeartamento das profissdes
em gue ha mais interesse. Depois desse levantafoeao realizadas pesquisas
sobre cada uma das profissdes e foi apresentadeeammario para os alunos
nos trés periodos, para dar mais informacdes s@lole uma das profissbes que

os alunos pensam seguir.

O aluno tem muitas normas para serem cumpridagedagédo ao Projeto
Conviver. Essas normas, parte delas quem define@malenacdo da escola; outras
normas, cada sala tem a sua. O aluno coordenadsalaléem que ser fiel as normas
estipuladas, e cada vez que alguém da sala dess@smmormas, perdem pontos, e é o
aluno coordenador da sala que indica. O aluno eoabr tem que ser fiel as normas

porque sendo os demais alunos perdem a confialea ne

Os alunos séo orientados a cumprir as normas kEstgmina escola, porque isso
€ importante para todos, e nao por causa do pré&prendem que o mais importante é
fazer algo de bom para alguém e pela escola, @apensa € a satisfacdo que sentem e

o reconhecimento da importancia de sua acao.

A atuacdo da equipe gestora € uma atuacao dinjpaideipativa; os membros
nao se desautorizam uns aos outros. O que umsdigténtado pelo outro, mas sempre
direcionado pela diretora. Comungam do ideal datalia, de que a proposta do
Conviver € um diferencial na escola.

A comunicacao estabelecida pela equipe gestoraaécomunicacdo horizontal.
Preserva-se a convivéncia, o diadlogo para transfgdim das atitudes de professores e

alunos, mas é uma relagdo sempre subordinadara figudiretora.
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Todos trabalham no coletivo; exige-se do corpo uigceo principio de
coletividade. Tudo na equipe é decidido nas regnggmanais de coordenacdo. A
diretora faz a pauta da semana de modo que tolesnsexatamente o que tem que
ser feito no decorrer da semana, porque tudo estésio pela diretora.

Assim procedem em relacdo aos professores. A pautaunidao € prevista pela
equipe, e tudo que for decidido na reunido devera azatado por todos. Os
professores podem n&o concordar com o decididoletivio, podem argumentar, mas
uma vez decidido tem que ser cumprido. O trabalhgebstao centraliza o trabalho
coletivo.

O HTPC €& um momento de formacdo dos professoresdditd momentos
importantes a considerar: o primeiro momento chantedaquecimento. O professor
tem uma questdo que é pensada pela diretora a garsalgum acontecimento da
semana observado por ela e que sera refletido quostpor alguma pergunta
desencadeadora do conflito.

Algumas perguntas que desencadeiam a reflexaordfesgores:
Vestir a camisa da escola;

Colher o que plantar;

Importancia do trabalho em equipe;

Fazer parte de um time;

A unido faz a forga;

VvV V.V V V VY

Nenhum vento ajuda quando ndo se tem uma direcao;

As perguntas desencadeadoras causam constrangiemanddguns professores
gue sentem dificuldade em se expressarem, e evaaenesisténcia em se colocar.
Porém, apesar de ser dito que ndo sao obrigadosaogar, os professores sentem-se
pressionados pelo grupo se expressam as vezes damlddde, outras com
ponderacdo a sua colocacao referente a pergunta.

Outro momento importante do HTPC é o momento dadgio continuada dos
professores. A diretora busca, nas suas observagd#scorrer da semana, lacunas de
conhecimento dos professores e traz textos para sgpas lacunas.

O HTPC é um momento muito importante na propost@alviver. A discussao
desse momento ocorrera de forma mais ampla nasd&ocuwle dados.

Outro ponto relevante das observacbes € a quesSiaetacionamentos. Na

concepcao do Projeto Conviver, os relacionamerdogssenciais.
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Ha uma valorizacdo do relacionamento humano enstod@egmentos da escola:
professores, alunos, diretor, coordenadores, \retedes, pais, funcionarios, assim
como na relagéo entre escola, familia, comunidédem relacionamento préximo que
permite que as pessoas expressem seus pensanseaspinioes, hipdteses, tanto na
sala de aula como em qualquer espaco educativecdéae

No espaco da sala de aula, os professores provatisenssdoes sobre 0s
procedimentos a serem tomados em relacdo aosqwojgéias, troca de pontos de vista
entre todos. H4 uma abertura para todos se cofoca@ma questdo importante que €
considerar as diferencas, aprender a conviver cdiiei@nca, com diferentes pontos de
vista, diferentes referéncias.

No cotidiano da escola, ndo se observam confusdga, bdesentendimento,
disputa. A relacdo professor-aluno é uma relac@itaga no respeito e no dialogo. Os
alunos aprendem seus direitos e deveres e assussponsabilidade perante a escola,
na hora que tém que decidir qual projeto é maiseVipara resolver problemas
especificos identificados na sala de aula. Aprendemavir, a ponderar, a refletir e a
tomar atitudes com responsabilidade. Observa-senwolvimento por parte dos alunos

em relacdo as acdes dos projetos que desenvolverao.
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4. 1. A diretora e a configuracdo do Projeto Conver

A diretora é a figura central para a compreensa@rdgeto Conviver, por ser:
sua idealizadora; responséavel pela sua implantai@uzjonar todas as acdes do Projeto

e dar continuidade ao mesmo.

Ter sido a idealizadora é um aspecto relevante pa@mpreensédo do Projeto
Conviver. Seu papel é essencial para as acOes tewgdade do projeto. Tem se
mostrado a grande incentivadora do projeto, e fothio de ano da uma injecédo de

animo para sua continuidade:

Luciana: A sua pessoa é o diferencial nesse projeto; el@@adora, acreditou

no sonho e colocou em pratica. Colabora na formaghls professores
iniciantes oferecendo oportunidade a todos parape@nder o que é ser um
educador. A gente conquista a idéia que entra nag@® e quando vamos

atuar em outras escolas levamos a idéia do prqjetto.

Fica na escola doze horas por dia na escola e fimaamor. Quando percebe
que vocé esta com dificuldade ou em situacdo dglittade ela senta com vocé

e te mostra o caminho e se quiser aprender vocterai respaldo dela.

Patricia: A Cintia é o diferencial. Ela tem um ideal e aqaiescola tem um
grupo de professores que tem o mesmo ideal. Porgiss o Projeto Conviver
d& certo. Os professores compram a idéia do propetamue acreditam nele.
Quando se tem um grupo de pessoas que acreditdojetivo é atingido e por

isso a proposta do projeto da certo.

Ldcia: Ainda ndo estou muito integrada no projeto. Poruwanmo eu entendo
gue esse projeto € uma busca da escola, muito rd@afda Cintia conduzir
enquanto dire¢do, e o grupo gestor compra a idérg com ela, de os alunos
pensarem nessas questdes de cidadania, de sotiddee de protagonismo, de
acreditar que o aluno pode fazer que eu tenho adpde de pensar, de ter
idéias (...)E essa forma da Cintia conduzir que faz o difemnaté na reunizio

de pais € muito diferente.

Cintia: Eu ainda n&o descobri uma forma de fazer todospagessores

participarem do Projeto Conviver com envolvimenfo.cada ano preciso
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seduzir os professores a participarem do ProjetovBeer. Alguns percebem a
importancia das relacdes e se interessam pelo fwoj@stem a camisa. Outros

acham bobagem.

O projeto faz a diferenca na escola, e a Cintiadadiferenca. A Cintia é a
orientadora, sempre presente, ela vai pessoalmémer cada detalhe do

projeto.

A segunda entrevista com a diretora tinha comtivb compreender o
Projeto Conviver. Cheguei a escola num final deestra, més de Junho, e como a
escola estava parcialmente em greve, houve temp realizar a entrevista com

tranquilidade.

A questdo desencadeadora foi sobre o Projeto Gamyporém a resposta nao
foi sobre o Projeto. A diretora direcionou seu teelpara sua trajetoria de vida. Da
infancia ao papel de Diretora. A entrevista foi desabafo, trazendo suas angustias,

suas expectativas em relacdo a educacao.

Cumpre ressaltar que histéria de vida ndo é o tsia pesquisa. Porém, os
dados iluminaram um caminho que era preciso setop@o para compreender o
objeto estudado. Transitar pela experiéncia de dalairetora permitiu compreender
sua mobilizacdo de implantar e desenvolver um fwopgue desse aos alunos

convivéncia pacifica na escola para, a partirtdacesso ao conhecimento.

Era preciso compreender a profissional na pessaap&ssoa, na profissional;
compreender como as situacdes particulares de &laa pessoal influenciaram a

atividade profissional.

Bolivar afirma que o desenvolvimento profissionahdissociavel da trajetéria
biografica. Segundo o autor, “uma vida, para sgmiicativa, requer que cada adulto
compreenda, se aproprie de sua propria formacaeeeoastrua a partir de sua historia
de vida” (2002, p. 65).
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Mizukami (1997, p. 66) mostra que “a consideracés ciclos de vida visa a
compreender os elementos Unicos do processo d@oensbmo as perspectivas

particulares da vida influenciaram o trabalho @sibnal”.

Josso (2004, p. 11) argumenta que pela histénadadese faz o “movimento que
contribui para inscrever a problematica do sujatiocentro das preocupacdes sobre o
conhecimento e a formacao”. Quando se mobilizadoaria experiéncia, referenciando
pessoas e acontecimentos que fizeram parte dorperda vida, revela-se a coeréncia
na proposta de vida pessoal e profissional.

Ao fazer uma narrativa sobre si mesma, a diretmragresentando situagdes que
balizaram os direcionamentos de sua vida profissi@nentre eles o Projeto Conviver.

Diretora: Tenho uma preocupagdo enorme com a educagéo, nmsaidao

certo por que.

Sou filha de uma familia pobre, mas fui de berco.rPertencia a uma familia
tradicional. Meu pai mais velho que minha mée 20saitle era funcionario de
uma multinacional. Ele fazia a leitura nas casasaeépoca tinha um excelente

salario. Tinhamos vida de gente rica.

Meu pai construiu nossa casa numa cidade pertoatecg@ba. Nosso padrao
de vida era de classe média alta, porque meu pahgeaa muito bem. Na casa
tinha banheira, que era usada apenas de enfeiteguao minha mée néo
deixava usar. Aos seis anos fui para a escola.ddosanos meu pai morreu,

teve um enfarte, morreu de repente.

Eu me recordo de conversas de minha mée e mea pa,lembro que meu pai
tinha muito medo de morrer e deixar minha mae vié\tdo moga, ja que ela

era vinte anos mais nova.

Quando meu pai morreu tivemos que sair da casahdimée ficou com uma
pensao irrisoria, que mal dava para alimentar o&stfilhos. Todos os bens que

meu pai tinha, sumiram. Os imQveis, fazendas, éwdporou.

Pelo que compreendi, pelo fato do meu pai ser bais welho que minha mae,

ele achava que iria morrer antes dela, e por meel@@ casar de novo, fez um
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inventario antes de morrer, e ficamos sem nadanapeom uma casa em

Sorocaba.

Nunca conseguimos saber o fim que levaram os bemsed pai, mas o fato é
gue perdemos tudo. Nao havia mais dinheiro paradest e nem para qualquer
outra coisa. As tias [irmas da mae] resolveram rdetar para eu poder dar
continuidade aos meus estudos numa escola elitizzmao era tradicdo da

familia.

Mudamos para um quarto, que tinha apenas um fog@nlza, ndo tinha agua
encanada, ndo tinha luz, ndo tinha agua. A vida temn revertério. Minhas
cinco tias se juntaram para pagar minha escola, eeum colégio de Freiras
Benedetinas alemas, que ficava em Sorocaba. Enpegindo integral. Eu ndo
tinha roupa, nem sapato, e fui para uma escolazalita, com sarau musical.
Os colegas eram filhos de fazendeiros, donzelagjsto de ouro. Cresci no
meio de musica classica, fazendo bordados finissitegava piano, educada

para fazer enxoval e me casar.

Sentia-me “Gata Borralheira”. O colégio era um int&to. Eu s6 voltava pra

ficar com minha mée e meus irmaos nas férias de jellde janeiro.

Constantemente eu tinha um quadro depressivo; lemia de tudo escuro,

muito escuro, e isso aflora sempre, essa escuridao.

Durante nove anos fui interna, e nos ultimos tnégsade colégio fui externa. A
formacdo da escola era excelente; eu tinha um otlesempenho. Assimilava

tudo: latim, francés, inglés, portugués, pianop@ss as disciplinas basicas.

Quando sai da escola, prestei o concurso para gsufe pois havia feito o
magistério no colégio, e vim para S&o Paulo traballNa época professor
ganhava muito bem; metade do salério eu mandava panha mae viver, a
outra parte eu pagava um pensionato para eu moramom a outra parte

pagava um cursinho, fiz o Etapa.

Prestei o vestibular na USP, e passei em Ciénaasafs/ Historia. Sempre fui

aluna de tirar notas boas.

Durante todos o0s anos no colégio alemao vivi umflidéoninterno muito
grande; meu irmédo cacula, sem ninguém para custeas estudos, foi para o

seminario, que na época era gratuito e tinha unzekente formacgao.
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Meu irmao do meio ficou morando com minha mae;efiudar na Escola
Estadual. Ele ia de 6nibus, porque era gratuitoestou concurso em hao,

fez economia na USP, e teve um cargo importante.

O meu irmdo seminarista prestou concurso no Banésmpdém, e ocupou um

cargo bom.

Eu me casei, tive dois filhos: uma menina, que teje36 anos, fez Educacao

Fisica, e um menino, que tem 30 anos e fez Direito.

E eu, com uma educacédo solida, permaneci na edacagghoje. Gosto do que

faco, mas me angustio muito.

Embora néo tenha sido a diregdo dada por mim mavesta, o enfoque dado
pela diretora foi na perspectiva biografica-navegtporque para ela fez sentido falar de
si, para chegar ao projeto. O trecho longo retirddosua entrevista evidencia sua
necessidade de colocar-se, antes de situar o @rdjeéntrevista biografica-narrativa
permite compreender de que forma a diretora atribantido ao projeto a partir da sua

trajetéria pessoal.

Os diferentes momentos de sua experiéncia decoidstituiram seu ponto de
partida no processo formativo de suas experiéncgaderes e competéncias

profissionais. Como afirma Bolivar (2002, p. 111):

Narrar biograficamente a experiéncia permite reicoins trajetéria de vida nédo
sO no sentido 6bvio de acdes passadas ou atupieseas pelos relatos que
fazemos ou ouvimos, porém mais radicalmente naodeede que pensamentos

e acles estao estruturados em préticas narrativdisaursivas.

A narrativa descreve uma vivéncia de contrasteswanvida. Tinha um padréo de
vida de classe média alta, mas ap0s a morte da ‘paila deu um revertério”.Sua
trajetdria de vida deixou marcas da mudanca: deolbeco ao berco pobre. A perda do
pai representou também a perda de uma forma de YN&o havia mais dinheiro para

estudos e nem para qualquer outra coisa”.
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De uma experiéncia de vida de conforto e segaramge alimentavam sua

autoconfianga, passou a experiéncia de vida eno geeério é de incertezas, davidas.

Mesmo com precariedade financeira, continuou aiéetar a escola de elite que
foi paga com a ajuda de suas cinco tias. A fampéissou a morar num quarto sem agua
e luz, e ela freqientava um internato onde ouvisicalclassica e tinha que aprender a

fazer bordados finissimos.

Passava todo periodo escolar em regime de intecoatdodo requinte da elite,
e nas férias ficava com a mée e os irmaos num atebie pobreza, uma vida de

contrastes.

Suas experiéncias registram a intensidade com algiemas vivéncias se
impuseram na sua vid&Constantemente eu tinha um quadro depressivo; termte

de tudo escuro, muito escuro, e isso aflora senga®g escuridao”.

Falar do escuro, da escuriddo expressa suas r@®rtéomo um viajante teve
que assumir a impossibilidade de realizar seusasoeim decorréncia dos incidentes do

percurso: Sentia-me Gata Borralheira”.

Ter uma Otima formacdo e estudar na USP foi pdsgiee conta da ajuda
solidaria de suas tias. Porém, viveu o conflitoedtudar numa escola particular de
qualidade e ao mesmo tempo ver a realidade deisaéss que nao tinham quem

custeasse seus estudos.

A solidariedade foi uma marca na experiéncia devala Ter sido tutelada por
suas tias representou a possibilidade de uma s@bicaacdo e o ingresso numa
universidade de qualidade. Essa marca direcionoutiserario profissional, sobretudo
na idealizacdo do Projeto Conviver que tem por hagwincipio de solidariedade

humana, ética, respeito ao convivio social ao qodiss tém direito.

bY

Ao chegar a escola para assumir a direcdo, anabs@ontexto escolar e
verificou que a escola vivia um contraste socialnas da favela e alunos de classe

média. A coordenadora relata o contraste socianvado pela Cintia

76



Luciana: A Cintia ingressou nessa escola como professordist®ria ha 18

anos. Quando ja era diretora, uma professora daokesthe apresentou uma
proposta de alfabetizar na concepgao construtiyistdéomo Gestora avaliou
nessa proposta uma possibilidade de desenvolverprojeto diferente na
escola como um todo, porque havia muitos probledesioléncia dentro e

fora da escola.

Esses problemas iniciaram quando a favela veio ese terreno ao lado da
escola; quando os moradores da favela vieram pie dsrreno ao lado da
escola, os prédios ja existiam ficavam também do tia escola; os moradores
dos prédios achavam que essa escola ja era proguiedleles, e o pessoal da
favela que veio morar nesse terreno se sentiu canesmo direito, de achar
gue a escola seria para os moradores da favelajlaua da favela tem como

comportamento conseguir tudo no grito.

A diretora, percebendo os conflitos estabeleciduseeos moradores da favela
e 0s moradores dos prédios, tentou apaziguar oacéntre eles e encaminhou
com os moradores da favela uma interagcdo onde dai@aro que eles
também teriam direito de frequentar a escola, mageha a necessidade de
uma reorganizagdo da estrutura interna da escofagwez que as condigbes
gue estavam colocadas ndo eram satisfatérias pamesenvolvimento dos
alunos. A diretora se colocou numa posigéo de acéd dos excluidos, porque
até entdo eles eram excluidos, e em 2000 surge mp&sa da Paz. A
Campanha da Paz foi um dos motivos pra acalmar oisn@ entre 0s

moradores dos prédios e os moradores da favelauad® Quente.

Como educadora, tinha que assegurar o direitecala tanto dos alunos da
favela, considerados os excluidos, como aos aldnesprédios de classe média. A
rivalidade intensificou as dificuldades de convisi@rentre os diferentes grupos. Cintia
procura caminhos para amenizar os conflitos, agafriNessa busca de solucéo, o
compromisso social de solidariedade no papel deaeldua advém das experiéncias de
sua trajetoria de vida, das multiplas relagéesmjameteve no incessante vaivém da vida,

nas mudancas e diferentes interpelacdes no dedareisténcia

Josso (2004, p. 179) afirma:
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E na fase do trabalho intersubjetivo sobre cadaatmea que a revelacio das
projecdes de si, que caracterizam as buscas, pseertetuar gragas a integragéo
dos diferentes registros, que acabam de ser ev®cadma nova complexidade

compreensiva.

O papel de educadora esta fundado na justapadécéoas experiéncias. Viveu
contrastes marcados por perdas e ganhos. Perddganaates dimensdes: afetiva, com
a morte do seu pai; social, com os contrastes difts@ntes contextos; financeira, com

a perda de bens.

Os contrastes vividos anteriormente também estgwasentes na escola para
onde foi. A busca de uma solucdo na escola pacdveeso conflito de convivéncia

entre os dois grupos de alunos levou ao ProjetwiZen

Lucimara: Por enquanto eu entendo que esse projeto é uma llzssescola,

muito da forma da Cintia conduzir enquanto diregd@ grupo gestor compra
a idéia junto com ela, de os alunos pensarem nepsestoes de cidadania, de
solidariedade, de protagonismo, de acreditar qualuno pode fazer que eu

tenho capacidade de pensar, de ter idéias.

A Cintia é o diferencial. O diferencial é a pesslzaCintia e ndo a diretora.
Tudo que ela faz ndo é apenas enquanto profissianahpressao que se da é
gue tudo o que ela faz é que ela ira ter essasdstt em qualquer situacdo na
vida. Ela ja incorporou essas atitudes na sua \@dguanto pessoa. Atitudes de
sempre analisar, de tentar resolver, essa quest@ cdailadania, de
solidariedade, de sempre ouvir o outro, de deixdaiotmundo falar, o professor

fala, o aluno fala.

A comunidade aceita muito bem esse projeto, e apgdm alunos trazem
alimentos, trazem agasalhos, e as maes apodiam.skEanbei quando vi os
préprios colegas da sala montar cestas de alimep@® 0s colegas mais

necessitados.

Na entrevista coletiva, os alunos reafirmam adalaoordenadora:
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O Projeto Conviver é um diferencial nessa escatagpe € um projeto social.
Ele desenvolve a solidariedade, ficamos com maitade de ajudar o proximo

— isso faz bem. A gente fica feliz em ajudar omutr

O Projeto Conviver é importante para a convivénéipidamos as pessoas que
nao tém condicBes e com isso aprendemos a sefasofid Desenvolvemos
projetos para a comunidade. Exemplo: arrecadacaaldeentos, arrecadacéo
de brinquedos. O Projeto Conviver ajuda a genteaviver melhor dentro da

sala de aula e tem um papel muito importante naucotade.

Quando a gente ganha o prémio com o projeto que nesior pontuacao, isso
da muita vontade de comecar tudo de novo, e nacéfato de ganhar e ter o

prémio, mas pelo fato de ajudar o outro.

A direcdo e coordenacdo nos conscientizam que {etor@ importante nao

pela recompensa que poderemos ter, mas pela recsape ajudar os outros.

Alguns alunos podem néo participar de tudo, masbawa participando das
acdes solidarias. E muito dificil ter um aluno gu&o faz nada no projeto,
mesmo ndo sendo obrigatorio participar. Tem prgjetpie sdo subdivididos

por subgrupos, com ac¢des diferenciadas.

Ana Clara: Os alunos nédo s&o obrigados a participar. Tem atugoe n&o
participam do desenvolvimento dos Projetos, masirdtainente todos
participam. Ele pode n&o participar trazendo alifenpra montar uma cesta
bésica, mas ele vai participar da organizacdo das® hora do recebimento
das cestas. Indiretamente todos participam, € eRtsamas todos participam
no coletivo, como um trabalho social. Para os akimoescola é mais do que

uma instituicdo, € uma comunidade.

O Conviver desenvolveu uma cultura na escola, de t& briga, nem
violéncia, por isso todos trabalham nos Projetansatribuicdo de notas. No
inicio do Projeto ndo tinha nem o prémio, mas cdonarescendo, os alunos se
empenhavam tanto, que a gestédo da escola resah@a gentar dar um prémio
pela dedicacdo dos alunos. Os que ndo eram premiado ficavam chateados,
porque esse prémio ndo tinha intuito de competichem a visdo de

solidariedade, a premiagéo deles é enxergar que eteseguiram ajudar um
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colega, conseguiram fazer alguma coisa pra ajudguém. Eles conseguem

atribuir esse o maior motivo para desenvolver ogj&tos.

Os professores concordam com os alunos:

Ldacia: A grande maioria dos projetos estd relacionada asesgbes da
solidariedade, ética, respeito, temas como: vid@ndrabalho infantil,
campanha do agasalho, organizacdo da sala, limgkzaala, as normas da

escola.

Patricia;: Os alunos sdo mais solidarios, valorizam a escag&nhecessidades
dos colegas. Eles percebem o mundo de forma siajd&arinhosa. O respeito

pelo professor € incrivel, porque eles nos tratanficdma muito carinhosa.

A questéo essencial gira em torno da solidariedads, cabe a equipe gestora
direcionar acfes para que todos os alunos encontretngar na comunidade. A partir
dai definem-se orientacfes de vida que o facammdeler o sentimento de dignidade,
e isso desencadeia, na formacao dos alunos, settsree solidariedade.

As acdes sociais que os alunos tém que desenvdlvera forma de recuperar
esse sentimento de integridade, uma vez que o akisente capaz de ajudar o outro e

sente-se recompensado por sua acao solidaria.

Alunos: O Projeto Jovem em acgéo é de responsabilidadeanfisa em nossas
maos. Nés decidimos o que vamos fazer, e a esoslarienta, mas nds é que

resolvemos tudo o que iremos fazer.

Lucia: Essa escola é bem diferente da escola que eu edgua vocé vé os

alunos atuando, utilizando o termo projeto, fazepdujeto, eles perguntam se
podem realizar determinados projetos, pedem awgéa, eles tem uma chuva
de idéias. Eles tem iniciativa pra realizar o prmjePor mais banal que possa

parecer sua idéia eles vem perguntar se € uma li#da O que mais me chama
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a atencao € a iniciativa dos alunos. Na outra esaple era coordenadora isso

nao acontecia. Atribuo essa iniciativa dos alunogPaojeto Conviver

Pelo que pude compreender o objetivo do Projetoviven é a convivéncia,;
fazer com que os alunos vivenciem situacdes ddasi@idade, que os alunos
pensem em situacBes praticas do cotidiano pra assaumesponsabilidade de
resolver os problemas. Eles sdo o0s responsaveisr@salverem 0s seus
problemas cotidianos, que sempre é resolvido petmoDos seus problemas

vividos, eles procuram as solucgodes.

Patricia: O aluno tem que interferir na comunidade, ir a lausle solucbes. O
professor nédo interfere, eles fazem tudo sozinbles. vao atras dos problemas
e da solucdo dos problemas. Sdo os alunos que afacad atividades para
resolver os problemas encontrados. Muitas vezeanizgm palestras, eventos,
jornais informativos, cartazes, arrecadam alimen&sfim, eles decidem o que

fazer pra resolver os problemas encontrados.

Luciana: Eu ja passei por muitas escolas e municipios egl@rgue existe um
diferencial nessa escola: ndo tem piche, ndo t&m hao tem aluno andando
no corredor, ndo tem falta de respeito excessivimn @ professor. Queria
compreender o porqué desse diferencial, e analisactieguei a uma
conclusdo: o Projeto Conviver delega aos alunogpoesabilidades, ndo tem

solugdes prontas, imediatistas para os alunos cuert

Os alunos desenvolvem o projeto, assumindo respiidsales nas suas acoes,
se comprometendo com o0s colegas, com a gestdo,aed@uvocé é o

responsavel por alguma acéo, vocé quer o melhdr,esse o diferencial:sdo
eles que desenvolvem, e eles querem ser o difefen@ isso que faz eles

acreditarem e se empenharem no projeto.

Ana Clara: Os alunos da periferia sdo muitas vezes invisiveisoje eles se
expdem, apresentam projetos. Hoje nossos alundsoralm Projetos com
proposta, objetivos, metas, justificativa, estréégorque eles aprenderam a

elaborar Projetos. Eles contrapbem, argumentam.

Em tese, um projeto nunca deveria partir do prajessas dos alunos, um
problema que os alunos visualizem e o professar esbnitorando. Os alunos
detectam um problema dentro da sala de aula, erérpdai elaboram um

Projeto para a escola e o professor vai acompanmhanitorando os trabalhos

dos alunos. Eles pensam o0s projetos e vao atras pofessores para
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orientacdo. Algumas vezes o0s professores sugenmasianas geralmente a
iniciativa parte dos problemas deles e a partir gaide ter desdobramentos.
Exemplo: um problema de organizacdo da sala, dai e&borar cartazes,

problemas de sexualidade, dai véo atras de infofieapara a comunidade.

Atribuir responsabilidade ao aluno € ensinar tiie deveres perante a

comunidade de que faz parte.

Cintia assumiu com responsabilidade sua vida, ded@se aos estudos, e
posteriormente quando passou a ter que dividirsaério na ajuda de custo para sua

mae e na manutencao da sua vida.

Josso (2004, p. 87) diz que “cada pessoa a suanmmgperticipa de uma questao
essencial que gira em torno da possibilidade dergrar o seu devido lugar numa
comunidade, de definir orientacbes de vida quesfasgam um sentimento de
integridade e de autenticidade”. Vivemos dasca” de uma légica propria para nossas
vidas.

A diretora tem uma busca incessante na sua vifésgional de oportunizar a
comunidade da qual seus alunos fazem parte oa#egidadania. E umbuscaque
implica exploracdes, retrocessos, revisitacdes, quasexige uma atencao especial as
questbes de solidariedade, ética, respeito, reapidade, e essas questbes sao

priorizadas no Projeto Conviver.

Luciana: Pelo Projeto Conviver retomamos valores: solidasiéé, respeito a
diferenca, valores que o neoliberalismo jogou xo,linés estamos retomando,

recuperando.

A comunidade percebe o diferencial na escola, eriza o quanto os meninos
sdo importantes pra escola, tanto que quando vdw#@ma pra escola a
comunidade comparece, e a escola é respeitada; pod® falar com a

comunidade sobre qualquer assunto, que eles respe&ittentam colaborar

Os alunos passam a ser multiplicadores de conhetone se responsabilizam

para que as suas propostas tenham éxito. Port@geentre suas metas esta:
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escola limpa, organizada, eles fardo com que assngtjam alcancadas, eles

nao aceitam quem descumpre e nao respeita, possgergem desrespeitados.

Eles podem ser da periferia, ter problemas em cada,tem o que comer em

casa, mas aqui dentro séo todos iguais, eles lytanisso.

Nessa escola hé respeito incutido a partir do Pimj€onviver; inicialmente um
respeito pelo espaco fisico da escola. Todo init#oano, pinta-se a escola
coloca-se cortina, ndo tem um lugar que nao tenheothar; utiliza-se a verba
publica para o aluno, e ele percebe. O grande diferal do Projeto Conviver é

gue ele desencadeou uma mudanca de atitude detcesps relacdes.

Sandra: Existe uma disciplina rigorosa, no modo como a pe@scolar trata o
aluno, na forma de como exige o respeito pelo qup@lo colega, pelo

professor, pelo professor de projeto.

Sinto-me respeitada; percebo também que as relag@@fharmoniosas, que o
ambiente escolar é harmonioso. Na relagdo dos aumercebo uma

cumplicidade, ndo vejo competitividade. O que nmaés causa espanto é o
método em relacdo a disciplina. Em cada atitudecada gesto sdo atitudes de
respeito, percebo algo que é o fato os alunos tdimites e saberem qual € o

seu limite. Isso me assustou.

Lucia: Outro aspecto que observo de diferente, e que meegsionou muito, é
algo que néo se vé nas outras escolas: aqui ndoptehacdo, todas as salas
tém cortinas, os alunos querem deixar tudo muitgpd, recolhem o lixo, no
pétio ndo tem lixo mesmo depois do intervalo, 8o vidro quebrado. Isso me
impressiona muito, e € 0 que me faz acreditar ngss@to, porque vé

mudanca na escola como um todo.

A organizacdo na escola é impressionante; os alupeyem divulgar o seu
projeto, pedem autorizacdo para fazer divulgacdoseéa projeto em outras
salas, convidam os colegas pra participar do pmjeivaliam uns aos outros o
tempo inteiro com naturalidade e todos aceitamaliagéo da coordenagéo da
sala, as criticas sdo aceitas por todos, e eleatseuem um conceito na auto-

avaliacao.
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A narrativa de Cintia, a fala das professoras eatlosos ratificam a fala de Nias, citado
por Novoa (1992, p.25): “o professor € a pessoanta parte importante da pessoa € o

professor”.
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4. 2. O Grupo e as relacdes de poder

O Grupo do Projeto Conviver é constituido na esqma diretora, equipe
gestora e professores, 0 que significa que, aitodio de ano, transforma sua dinamica,
porque professores entram e professores saem,ngm@sso e remogdo. No grupo
gestor, ha os que estdo desde o inicio do Praget®to um dos coordenadores que
assumiu o cargo recentemente; no grupo de proEsdambém ha os que estdo desde
o inicio e o defendem porque acreditam no Progtus professores iniciantes na escola

gue nem sempre concordam com o que o Projeto propde

Os diferentes grupos tém diferentes olhares smbrelagdes interpessoais que
se desenvolvem para dar andamento ao Projeto, eogfiguram relacbes de poder. O
eixo desta analise € como os diferentes segmeatoslem as relacdes de autoridade e

poder na escola.

Os professores que acreditam na concepcao det@rdgsenvolvem suas
acOes junto aos alunos, e outros professores ndicige@m do projeto porque nao

compreendem sua concepgao.

Os professores novos na escola partem do prind@gue ndo devem se sentir
obrigados a participar do projeto, tém autononaiga pesolverem se vao participar ou
nao das propostas do Conviver. O Grupo diz queengressionado pela equipe gestora
a participar. O Grupo evidencia ainda que a eqgestora nao utiliza da autoridade e
poder para pressionar os professores a participdoe@onviver, porém € um Grupo em
que as relacdes de poder direcionam suas acoes.

O poder (autoridade) é legitimado pelo modelo tiadial, que estabelece regras
hierarquicas institucionais para serem acatadas akeino. A regra autoritaria € a
diretriz a ser obedecida pelos alunos. O poderofjalaide) do professor sempre
funcionou como uma forma de controlar os alunoggmpeé uma forma destrutiva para
os alunos e um destruidor das rela¢cdes humanases$éslas sdo uma das ultimas

fortalezas em que o poder € sancionado nas relagdesnas” (Gordon, 1998, p. 204).

A gestdo da escola também se da num process@@otjtem determina as

regras sao 0s 6rgdos publicos que especificam £degdimados pelo poder e esses
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cargos tém o papel de fazer com que as leis sejampradas na escola pelos
professores e alunos que devem apenas obedecentOle € sempre exercido de cima
para baixo, hierarquicamente. Os professores ndiwipam dos processos de tomada
de decisdo na politica educacional, e esse fatoprmmete o nivel das relacdes
estabelecidas na escola. De que forma criar coeslitdcilitadoras de aprendizagem
num processo em que nao se participa de escolbaspédrtantes como a escolha da
direcao?

Morais (1995, p. 24) faz uma andlise da autoridadiz que:

A autoridade é constituida e precisa ser aceija(autoridadele fatoé sempre
respeitavel, enquantode direitoso podera sé-lo por coincidéncia. Isto porque
autoridade tem a ver com lideranca, e nada tenr aore chefia (...) o lider é
aquele que se propde e € aceito, enquanto o clagfieede que se impde por um

recurso de poder.

Observa-se a autoridade legitimada por parte daaCém conduzir a escola, a
partir de suas crencas, de seus ideais. E umaddadede fatq legitimada pelo poder
publico, e é o podete fatoque é utilizado na prerrogativa da diretora.

4. 2. 1. Relacéo de poder: perspectiva da diretora

A atuacdo da diretora € centralizadora, apresema atitude de poder na
forma de conduzir o cenario escolar. Seu cargog#inedo pelo poder publico e
assume inumeras atribui¢cdes, entre elas, a gestéorética da escola, que é efetivada
pela equipe gestora, uma vez que a diretora nda desumprir este papel burocratico.
Delega a sua equipe gestora a tarefa de organizaroaracia da escola, e orienta sua

equipe na forma de como desempenhar as fun¢cOetegam ser cumpridas.

86



Gislaine: Ela gosta de ler, nasceu para o trabalho. Ndo godta parte
burocrética da escola. Ela nem sabe dizer sobrej@esstdes burocraticas da
escola: pagamento, controle de faltas. Mas ela sgiee pode confiar em nos,

na questao de verba da escola, € muito observadora.

Se o professor atrasa todo dia, e a gente ndo tatihade, ela ja vem, ja fala
pra gente prestar atencdo e tomar atitudes. Ela rfista dessa area
burocratica, mas é muito rigorosa no cumprimentandemas, regras, horario,

assiduidade, e muito observadora para que o cungrimocorra.

Patricia: Aqui na escola € mais a pessoa Cintia do que etat&, mesmo
porque a parte burocratica do cargo ela ndo gostaas € inteligente o
suficiente para compor uma equipe que faca o quegasta de fazer. A Cintia

sabe delegar muito bem, e sabe escolher seus pagcei

A diretora mantém o poder na forma de contrale@stola como um todo. N&o
gosta de desempenhar as funcdes burocraticasematigcernimento para delegar essa
responsabilidade a uma equipe que considera c@péabora com a equipe atribuindo
autonomia para fazer cumprir normas e regras, masi@ha o que fazer, quando fazer,
mostrando a sua equipe o rigor e a disciplina saces na escola para a manutencao
das normas disciplinares, horario de professoralsireos, assiduidade do professor, e
exige que a equipe tome atitudes de orientacdodgus@é evidencia que as normas e

regras foram descumpridas na escola.

Mantém o poder sobre tudo e todos. Observa norgcda semana 0s
acontecimentos que sado prioritarios para sereratiddfs no aguecimento, elabora as
guestdes que serdo as desencadeadoras do aguecmbsetva as lacunas na dimensao
do conhecimento dos professores, seleciona osstejie considera relevantes para
suprir essa lacuna do conhecimento, e algumas edalesra os textos a partir de suas
leituras para serem discutidos com os professeresliza de sua autoridade legitimada

de forma sutil para que todos os professores paeticdas acoes do Conviver.

Embora ndo goste de desempenhar as func¢des bicasrfparticipa de todos
os encaminhamentos pedagogicos da escola: é arditpte faz a pauta das reunides do

HTPC, é ela quem dirige as reunides e participtodes os HTPCs, reunido com pais.
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Elabora a pauta das reunides a partir de suasvalgées e do que considera ser

emergente ao grupo de professores e alunos.

Lucia: Todos sabemos exatamente o que vai acontecer ramaemaque cada
um de nés tem que fazer de forma pontual porqueirdiaCesta sempre
dirigindo isso tudo. Ela participa de todos os HE?@ o ponto central é a

reflexdo das atitudes das pessoas.

Ana Clara: A Cintia vai sair de férias, vai estar ausente pamta dias, mas
antes de sair de férias ja deixa pronta a pauta HAd$Cs. Ela organiza a
pauta a partir do que considera relevante para discutido e pensado na sua

auséncia.

Organizacdo em todos os segmentos da escola douma de controle que
encontrou para manter o poder perante professaggs, e a escola como um todo. E
para ndo perder o controle, organiza todas as agbequipe gestora, de tal forma que
todos sabem o que devem fazer na semana, todas safjge deve ser feito por cada
um da equipe. Nao quer surpresas que sao inerawtesotidiano escolar. Faz
ponderacdes desse cotidiano e a previsibilidadact@ss de todos do grupo. Utiliza de
um poder ndo mais legitimado pelo cargo de um pddeireito adquirido a partir do
gue Morais (1995, p. 26) denominadtoridadede contrato’, que € a que “nasce de
um encontro de partes que se respeitam e que s® @gse sustenta sobre o
consentimento”. E essa autoridade de contrato ubstip que conquistou entre 0s

professores, coordenacdao, pais e vice-diretora.

Outro aspecto pelo qual os professores legitimadimedora como uma figura
de autoridade e de poder se da em decorréncianth@cionento que possui. No dizer de
Gordon (1998, p. 198), € uma autoridade pautadaonbecimento e na experiéncia, e é

enaltecido pelo grupo de professores do Conviver.

Claudia: O Projeto Conviver esta atrelado ao projeto potitigedagogico da

escola. A Cintia tem uma bagagem pedagdgica quendu tenho. E o
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pedagogico que da estrutura e aliado a humanizagaoCintia faz toda a

diferenca.

O nosso trabalho Como educadora é dar significagltido ao conteldo, e
pedagogicamente quem sabe fazer isso € a CintiguSd&la d4 sentido aos
conteudos de forma humanizada. Eu ndo me sintozcdpa ndo sei se teria
forcas sem ela. A Cintia € a Unica capaz de datid®aos conteldos, e ela nos
da condi¢cbes de entendermos de que forma podemasiiddo ao conteludo.

Ela faz isso de forma humana e com conhecimemactécientifico.

Gislaine: Por isso que nds falamos que se ela sair da esc@lajeto ndo vai

funcionar, e ela fica muito brava, porque ela é ymsabdlica, ela que detecta
as coisas que estdo acontecendo, a gente ndo geomrho ela, ela percebe
tudo. E um radar, nds ndo nos sentimos preparadaggzer isso sozinha, sem

sua orientacao.

As relacdes de poder estédo incutidas no grupogegie revela ndo se sentir
preparado para dar continuidade ao Projeto Congmer a presenca da diretora. Para a
equipe gestora e para os professores, a autordiadiéretora esta entrelacada ao seu

conhecimento, que os distancia numa relagao vedgcpoder.

A relagdo vertical desencadeia um poder dieito que permeia um

entrelagamento entre autoridade e autoritarismo.

Gislaine: Teve uma época que ela dava de presente um liaotquos os
professores. Livros legais, mas ninguém se prea@ipam o teor do livro, mas
com o que ela escrevia nos livros. Ela escreviaada livro algo particular, e
todo mundo ficava esperando o que ela tinha escriita escrevia
particularidades sempre em relacdo a conduta pedagode cada professor.
Na verdade era uma avaliacdo, e ela era bem honestsa avaliacdo, e
qguando a avaliag@o nédo era satisfatéria, a pesséa ficava arrasada, ja saia
com o livro esperando a proxima dedicatéria no jmax livro, na esperanca
da avaliacdo profissional por parte da diretora texe modificado. Os

professores apresentam nessa conduta um compottaaeicrianca.
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Ela é muito profissional e ndo tem essa de “amifgain Agora ela ndo escreve
mais nos livros, por que demandava muito tempoe ldtg faz essa avaliacéo e
escreve no caderno da Gestéo. Ela escreve em rekg@&da professor o que

ele tem que fazer o que ele tem que melhorar.

Presentear o professor com um livro e escreveagabacdo € uma forma de
deixar explicito quem manda, quem observa a candot professor, quem pode
elogiar, quem tem autoridade e poder para crit§au comportamento evidencia nao
apenas autoridade e poder, mas autoritarismo, €@ giz 0 que deve ser feito, o que

foi feito errado, o que fazer para melhorar.

A diretora ndo entende a premiagao do livro adegsmr como uma forma de
autoritarismo do professor, que impde seu desejoadscender seu papel de gestor ao
papel de um mestre supremo, numa relacdo pedagdgiatependéncia: a diretora
depende de seu grupo para conseguir alcancar esudiel educadora, e para isso quer a
todo custo professores que comunguem de suas pasppsedagdgicas, utilizando
prémios para incentivar a participacao, e conferimoh castigo (avaliacdo negativa) na
perspectiva de mudanca de atitude por parte ddegsares que nao participam do

projeto.

Os professores que recebiam o livro com avaliagdsatisfatorias ficavam
decepcionados porque sabiam que a avaliacdo vejumetie tem o poder para destituir o
cargo de docente se necessario, e isso desencasgjaranca por parte dos professores

que expressam medo da figura da diretora.

Gislaine: Tenho muito respeito pela Cintia, e hoje passepudissional pra
uma relacdo de amizade, ndo tenho mais o medo goefessor sente da

Cintia quando chega aqui na escola.

Luciana: Com a diretora, os professores que ndo aceitamapefr ndo tém
problemas, respeitam muito, mas com a coordenatd® leatem de frente.
Defendem-se dizendo que ndo sdao compreendidosmagba ela ndo gosta

deles.
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O medo dos professores que nao participam do prigetcom que nédo tenham
confrontos diretos com a diretora, porém a coorcma&nfrenta o embate cotidiano. O
Grupo diz que os professores a respeitam muito, anasiesmo tempo diz que, 0s

professores que nao participam do projeto afirmaenagdiretora ndo gosta deles.

O poder da diretora legitimado pelo cargo assegueapossa fazer indicacéo
dos cargos de confianca. A gestéo revela a impoaae ter sido indicada pela diretora
para ocupar cargos de confianca da diretora, eeoegsia indicagcéo repercute junte ao
grupo de professores:

Gislaine: Trabalho com a Cintia ha sete anos. Pra ser praiesgssa escola,
todo professor passa por uma entrevista com a &iatem 2006 fui convidada

por ela pra assumir o cargo de vice-diretora, quengcargo de confianca.

Fui indicada pela Cintia pra assumir a vice-dire¢g@@rque a outra vice estava
com problemas de saude, e eu iria substituir pomués. Fiquei muito feliz com
o convite da Cintia; ela sempre d& preferéncia pargrofessor da casa,
porque ela conhece o trabalho e confia; nossa @agempre foi muito
profissional, ndo tinhamos relagdo de amizade, rmmasw relacdo muito
profissional. Foi pelo profissional que ela me dolow a ser vice durante esse
periodo de um més; a vice acabou falecendo, tidinaer, e eu acabei ficando

na vice-dire¢do da escola e ja estou ha dois anos.

Enfrentei muitas dificuldades por ter sido convidaetla Cintia para assumir a

Gestdo, mas minha relagcdo era muito profissional.

Claudia: Estou trabalhando na escola com a Cintia ha novasaé um periodo
longo e os professores que sao efetivos na estahdéegirnalizam bem essa idéia

de eu estar sempre junto da Cintia durante tanpt® e isso € um diferencial.

Em 2000, eu era professora em sala de aula, e eormdsmcia do meu trabalho

na escola, fui convidada pela Cintia para a viceedéo.

A indicacdo do cargo por parte da diretora dem#gia rivalidade na escola,
por parte do grupo de professores que nao foramaitds; por outro lado, o professor

que é indicado pela diretora sente-se valorizadmg vez que a indicacdo garante a
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mudanca hierarquica de cargo. Essa indicacdo dedeiacum clima de rivalidade entre

0 grupo.

Na prerrogativa de diretora, faz valer do seu adegitimado pelo poder
publico para fazer com que todo os professorescipain do Projeto, e essa atitude
desencadeia conflito. Embora os professores eefatique a diretora ndo obriga os
professores novos a participar do Conviver, sergerpressionados pelo grupo e pela

propria diretora que instiga o conflito no grupo.

Ana Clara: A Cintia tem fundamentos, mas quando ela ndo coesegdificar

a forma de compreender a pessoa ela respeita aspssha o atrito até se
chegar num consenso. Ela instiga o conflito, porgigetem uma proposta que
é pedagogica, e que as pessoas tem toda a libedtadeeitar ou de modificar.

Mas ha um atrito até chegar num consenso.

No HTPC existe o conflito de idéias, ela instigecanflito. Ela adora um
conflito, para que as pessoas compreendam que &dagaer persuadir, mas
ela tem uma proposta e ela deixa muito claro é&uena proposta de trabalho

e que as pessoas tem toda a liberdade de acres@ntadar.

Vocé tem liberdade de se colocar, pra ir contragéstem liberdade pra tudo,
mas a partir do momento que vocé concorda ndo da/pcé fazer outra coisa

gue ndo seja o que ficou acordado. Ela ndo acastasdbes individuais.

Curioso observar que o Grupo assegura o fato detard respeitar as idéias de
todos, mas quando as idéias dos professores ndaov&mcontro da concepcao do
Projeto Conviver ela instiga e gera o conflito s¢¢chegar num consenso. Mas que
consenso? O consenso que a diretora instiga ésensm de todos os professores com
suas idéias e concepcdes? O professor tem todeitodie discordar do Projeto e de se
colocar, porém esses professores acabam indo emd@@&scola ou se isolam do grupo.

E um direito ou uma forma de conseguir consenswsst@s Propostas?

Conflitos entre os professores ocorrem entre ofegsores que desenvolvem o
projeto Conviver e os professores novos que nagpmendem sua concepcao. Os

professores novos necessitam de um tempo para eengar a proposta do Conviver,
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porém, uma vez que ndo conseguem internalizaroesszpcao, sdo desestimulados a

permanecer na escola, numa atitude impositiva derpo

O grupo de professores indica a necessidade dootguapa assimilar a
concepcgdo do projeto, mas o0 tempo necessario pgpeofessores digerirem o projeto
nem sempre € o tempo ideal para 0 grupo que ja desenvolvendo o Conviver.
Estabelece-se uma rivalidade entre o grupo quenestdscola ha alguns anos, e ja
internalizou a concepgédo do conviver e 0 grupo mlagessores Nnovos que precisam
desse mesmo tempo. No entanto, ndo lhes é dadolerado deles definicdo de acbes
junto aos alunos. Desenvolve-se uma rivalidadesesgrgrupos, instigada pela propria

diretora.

Luciana: O que prevalece é uma dificuldade muito grandeseegrofessores
gue nao concordam com o projeto com os professques desenvolvem o

projeto- é uma dificuldade coletiva de relacionatesrcom o grupo.

Os professores que desenvolvem o Projeto Convi&derguerem mais esses
professores na escola, eles colocam impedimengrgedessarios, ocasionando

problemas internos na escola.

Cintia: Estou com um grupo de professores novos que chegasae ano, no
noturno. Eles tém relagbes dificeis com os alurmgye ndo acreditam no
projeto, nao acreditam que as relagdes humanaspadeerferir na escola, e
ai eles ndo conseguem dar aula. Os professoresridweipo B noturno por

exemplo.

Gislaine: Hoje o maior problema séo os professores que atuamscola e ndo
conseguem compreender o Projeto Conviver, ndo ialor as relagbes na
escola, e ndo aceitam a idéia que mudando as rekagdcé consegue ter éxito
na aprendizagem. Os professores que ndo participarprojeto ndo auxiliam
nas suas acoes; porém mesmo que ele ndo parteipéntplicacdes do projeto

na sua aula.

Alunos: Os professores mais novos na escola fazem algqumentérios, que
acham que o projeto ndo vai dar certo. A gente glsecquando o professor néo
acredita no projeto. Eles ndo falam nada sobre aggtos que fazemos, néo

incentivam, ndo perguntam, ndo orientam, e muitzes nos desencorajam.
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Os professores novos na escola ndo compreendempasfa do Conviver,
nem a importancia de melhorar as relagbes, acalesandolvendo um clima de
rivalidade e competicdo entre os professore, ebelsteem situacdo de relagbes
desarmoniosas com o grupo de professores e aldndsna de tensao fica explicito na
escola entre professores que nao participam etantesdo grupo que desenvolve o

Projeto.

Gislaine: Hoje sao poucos os professores que resistem paaticdo projeto.
Os que ndo participam querem passar despercebifiicesn na deles, néo

querem tocar no assunto.

Passar despercebido é uma forma de nao ter se agpoonfronto perante o

grupo e perante a direcao.

4. 2. 2. Relacdo de poder: perspectiva dos professs®

Uma acéo relevante no Projeto Conviver e que desleim relacbes de poder
na escola € a escolha do professor do coracdo.cdlhasdo professor do coracao
legitima um poder ao professor escolhido e a ca@sera € a rivalidade e
competitividade entre os professores que nao s&hedos para serem professores do

coragao.

Ha duas perspectivas de analise inerentes ao gapmiofessor do coracaa
primeira perspectiva da analise esta relacionadseagapel especifico. O professor do
coracdo € um orientador nas acdes do Conviveredtimula a participacdo dos alunos
nos projetos, incentiva 0s alunos a desenvolveraopogtas de agdo social
independente de obterem notas.

O professor do coracdo € uma autoridade assumida geinos e professores,
pois é atribuido a ele o papel de, junto aos aludeBnir normas, fazer cumprir as

normas, definir projetos e encaminhar as acdes @esanvolver o projeto. O mais
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importante € ser o responsavel como uma figurauttgidade na imposicéo de limites

juntos aos alunos.

Gislaine: Ser professor do coracdo € uma seguranca pro alumas
também é aquele que coloca limite, € o que acolis dd uma tapinha,

acolhe mais da um puxao de orelhas.

O professor do coracdo é uma ponte entre o respahg®lo aluno e o
préprio aluno, e tem papel de orientar, defendealuno e até interferir
na relacdo de pai-mae-filho. Um coordenador de stagai ser apenas o
gue informa o rendimento dos alunos, que fica cerfichas, falar das
notas vermelhas, azuis, ele vai simplesmente paspauta da reuniao,
o professor do coracdo € uma ponte, até pra faedletir sobre os

sentimentos do seu filho, suas atitudes, suas acordutas.

O professor do coracédo é eleito pelos alunos e dpvesentar um perfil: ser
carinhoso, incentivador das propostas do ConviMes dificuldades dos alunos, € o

professor do coracéo que fard a mediacdo na temt#diresolugdo dos conflitos.

Cintia: O processo de elei¢do do professor do coracdo énédpeo, os alunos

€ que votam.

Alunos: O professor do coracdo é eleito pelos alunos. Tem papel

fundamental no cumprimento das normas que devensusepridas por noés.
Existem critérios pra gente eleger o professor @oacdo: tem que estar
sempre junto dos alunos, sempre presente ajudamddudo o que a gente
precisar, ser responsavel. Ele também tem que faiva, ele é 0 nosso
predileto, mas é afetivo. Quando a gente elegeofepsor do coracdo a gente

sabe que ele vai nos ajudar, que podemos contgorgerom 0 Seu apoio.

z

Nas dificuldades da sala, qualquer uma, é o profes® coracdo que vai
interferir. Ele interfere com quem precisar: conalano, com o professor que

estamos tendo problemas. Existe muito dialogo cgmofessor do coracdo. Se
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depois que ele tentou interferir ele ndo teve uma f@solucao, ai ele procura
a direcéo pra interferir.

O professor do coracdo conversa sempre com a salexplicar a importancia
do projeto conviver; é o professor do coracdo gaescientiza da importancia

do projeto, e com isso todos os alunos acabamgiaarido.

Gislaine: As vezes a relacdo professor-aluno de determinpdufessores que
nao participam do projeto fica muito dificil e eugée tenho que mediar a
relacdo. Como professora do coracdo eu tenho qudianeinterferir, e as

vezes o professor pode nédo gostar.

O professor do coracédo tem um papel essencia pws alunos: definir quais
as propostas de ac¢Oes serdo desenvolvidas petass alansiderando suas prioridades.
A partir das prioridades definidas pelos alunoprajessor do coracao orienta condutas
para os alunos melhorarem primeiro a convivéncigrima na sala de aula, e

posteriormente pensar em propostas para seremvdésdas no coletivo.

Diretora: O processo é assim: primeiro os alunos elegem tegsor do coracao,
apos a eleicdo o professor do coragéo vai localasdificuldades da sala de aula
e vai fazer o mapeamento junto dos alunos. E cenfosse um debate: discute-se

0 que a sala precisa para melhorar. Esse passa a peojeto interno da sala.

O professor do coracdo pede para os alunos elalmarpropostas para
resolverem o0s problemas da sala e a definicdo dpeam@ento da sala é a
primeira acdo importante do projeto, pois faz come s alunos definam os

lugares que devem ser ocupados com responsabilidade

A definicdo do mapeamento € a primeira acdo pathame convivéncia no
grupo. O mapeamento é pensado pelo professor dgé&micom a ajuda dos alunos, a
fim de acabar com a indisciplina da sala. Poréaetarminacdo do mapeamento pelo
professor do coracdo € um poder atribuido a estegsor, legitimado pela diretora.

Selecionar qual proposta sera escolhida para sendelvida pelos alunos também é
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uma forma de disputa interna entre os alunos, Quesantam diversas propostas que

serao votadas.

Cintia: O processo de mapear 0s problemas da sala e gestas que
resolvam esses problemas delega uma responsabikdadder a sala. Depois
disso realiza-se um debate entre as propostas@esgor do coracdo coordena

o debate e a votacao que é sempre fechada.

Os alunos dizem que o professor do coracao é egmof predileto. Segundo o
dicionario Aurélio, predileto significa aquele que estimado ou querido com
preferéncia. Para se ter a preferéncia do alurey elsito o professor do coragéo este
professor tem que apresentar caracteristicas éaisermomo dialogar com o aluno, ser
afetivo, apresentar boas relacdes, necessita®eamur do aluno em todas as situagoes,
ter uma comunicacao que permita um didlogo comlemwento, estabelecer vinculos e

boas relacdes interpessoais com os alunos.

Patricia: Um ponto importante a ser considerado no papel difegsor do
coracgdao, € que ele tem que ter um vocabulario aggg@ao discurso do aluno,
considerando sua linguagem, necessidades, vontAdgmnte tem que conhecer
a cultura desse aluno, pois é a forma de podernsegrar e conviver. O

essencial é construir a relagéo.

Outro aspecto importante no papel do professor dmagdo € estabelecer o
vinculo com seus alunos. A forma com que o aluata t professor do coragao
€ muito diferente, ele tem respeito, um carinhoextéemamente obediente as
suas orientacdes. O professor do coracdo € muifmitante no sentido das

relagoes.

Gislaine: Eu vejo a escolha do professor do coracdo como acothida, uma
forma de vocé perceber o respeito dos alunos paréyvder troca de
conhecimento, ter uma maior proximidade com o glaté® uma intimidade, de
conseguir chegar mais pra conhecer, e ndo trabalk@ro conteddo. Nas
primeiras semanas conhecer mais os alunos, convensss, deixarem ele te

conhecer.
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O professor do coracdo é mais do que um represantiansala, € mais do que
o professor que vai fazer uma reunido de pais,\@igreencher uma ficha e

passar as notas dos alunos.

Ser professor do coracao € dificil falar, e maisilf&iver. Eu sempre fui de
participar muito, de ver os interesses dos alumiesgstabelecer uma relagéo
préxima com os alunos em sala de aula, e por issera escolhida por eles pra

ser o professor do coracao.

Como professora do coracdo eu sempre incentivdw®ma a participarem do

projeto, mas também incentivo as turmas que elwsoéleita.

Num grupo de professores em que alguns sdo osrigosfee outros nao,
estabelece-se hierarquicamente quem tem mais pobex os alunos e quem nao tem.
A partir dai, a analise esta inserida numa segyraigpectiva que considera que a
escolha do professor do coracdo € uma forma legitpelo grupo de estabelecer
guem € o professor que tem mais poder perante dagsc esse dado tem sido um
grande desencadeador de rivalidade no grupo degsarfes.

Se po um lado o professor do coracdo € o grande aliadaligdora na
perspectiva de todos os alunos abracarem o Prejdesenvolverem acdes solidarias,
por outro, € um mecanismo que desagrega o colétivgrupo, entre os professores que

sao eleitos e 0s que ndo séo eleitos.

Os professores que séo escolhidos em mais dealaniceam como professor do
coragcdo apenas em uma sala, normalmente a queirprieseolheu o professor. A
diretora nessa situacao interfere para que o mafegue ficou em segundo lugar
assuma o papel. Porém os alunos ficam insatisfettosessa interferéncia da diretora,

porque o professor do coracao deve ser o prefdod@lunos.

Alunos: Tem professor que € eleito professor do coracdonais de uma sala
tem professor que foi eleito em quatro salas, eosutm nenhuma. Nesse caso
a direcdo sugere que o professor que ficou em skglugar figue como o
professor do coracdo, mas as vezes a gente nda gostue na verdade o

professor que a gente quer ndo pode ser 0 hosgegzar do coracao.
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Os alunos percebem o incomodo dos professoresaquséao eleitos.

Alunos: Os professores que ndo participam do projeto quegaena gente use
a aula do professor do coragdo pra realizar os ptog. Alguns professores
sentem ciimes, e isso acaba atrapalhando o projeem professores que
pedem pra ndo ser eleito professor do coracédo, angsnte acha que no fundo
eles ja sabem que ndo vao ser eleitos, ai pedengg@née ndo votar neles,

porque eles ndo vao ter tempo de desenvolver eforoj

O incomodo pelos professores que ndo séo eleiwdssgor do coracdo faz com
que se tomem atitudes que explicitam o clima datisfacdo criado na escola em
relacdo a este poder legitimado pelos alunos, exguias vezes leva o professor a sair

da escola.

Luciana: O conviver tem obstaculos, mas os professores gueimegam nessa
escola acreditam que ela é um espaco privilegiadgye tem uma
comunidade diferenciada, e ndo porque tem um ajeie reestruturou as
condutas no relacionamento das pessoas. Os proéssspie ndo conseguem
ter relagbes mais proximas com o aluno atribuemesponsabilidade dessa

dificuldade a gestéo.

Gislaine: As vezes a relacéo professor-aluno de determinadufessores que
ndo participam do projeto fica muito dificil e eugée tenho que mediar a
relacdo. Como professora do coracdo eu tenho qudianeinterferir, e as

vezes o professor pode ndo gostar.

E curioso observar que a diretora incute a rivdédae o clima de
competitividade na escola como forma de assegwaacées do Projeto Conviver,
porém numa escola que trabalha o coletivo, o didlagerspectiva do compartilhar, de
melhorar a convivéncia, instituir o professor doacdo é desagregar a unidade na
escola, numa disputa de poder pelo professor ptefeQual o sentido de a propria

diretora instigar o conflito no grupo?
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Diretora: O processo de eleicdo do professor do coracdo desemm
problemas na escola, porque alguns professoresnadito escolhidos, outros

nao.

No comeco do processo de eleicdo do professor &0 era muito ruim o
professor que néo era eleito ficava se sentindo, mgbra como existe um
grupo de professores que sempre € eleito, os demaisnformam, mas existe a

disputa politica na eleicéo.

Gislaine: Como professora participava do Projeto Conviver, contriéd com
idéias, e sempre era escolhida como professorathgéo, e a sala que eu nao
era escolhida eu me oferecia pra ajudar, pra nda @daimpressdao de

competicédo

O papel do professor do coracdo desencadeia rigdiidcom os professores
gue ndo sao escolhidos. Mas ai que aparece a liifide da relacdo professor-
aluno; em alguns casos o professor € eleito em mhaisma sala, pode ser
eleito em vérias. A gestdo administra isso, pra fi@ar um professor do
coracdo em varias salas, ai colocamos outros psoies como auxiliar do
professor do coracdo, deixamos em dupla. QuandeviEkencia essa situacdo
isso é conversado em HTPC, pois tem que ser discatperfil dos professores

para serem eleitos professores do coracéo.

4. 2. 3. AgOes do Projeto Conviver que desencadeiaetacédo de poder

O Projeto Conviver apresenta uma proposta de ap@ali que também
desencadeia rivalidade entre alunos e professéwespropostas do Conviver séo
pontuadas por critérios definidos coletivamentena$ e professores. A pontuacdo €&
definida todos os anos conjuntamente: alunos egsofes. O professor do coracéo € o

responséavel por definir a pontuacao junto aos aluno

Cintia: As acbes que acontecem em sala de aula tém valpracdes que
acontecem na escola, que eles socializam tém dalsr agdes socializadas na

comunidade tém valor trés. As acfes sdo sempre&€s niveis: na sala de
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aula, escola e comunidade, mas cada sala tem opsgeto elaborado de

acordo com as suas dificuldades.

Alunos: Todo projeto tem uma nota, a gente se preocupazcoata, mas o que

mais importa mesmo € o projeto, o que é feito nesgeto.

Ha muitas normas pra serem cumpridas em relacéprafeto conviver. Essas
normas, parte delas quem define é a coordenacdesdala, outras normas
cada sala tem a sua. O aluno coordenador tem quéiedeas normas, e cada
vez que alguém da sala descumpre as normas, pesdpomios, e é o aluno

coordenador que indica que perdemos pontos.

Cada coisa que fazemos tem ponto, tudo € pontfic&8eos na porta da sala
de aula entre uma aula e outra perdemos pontos.roOekemplo € o
mapeamento que € uma norma. O professor do coraeéfica onde cada
aluno deve ficar sentado, pensando na melhor manddr ndo atrapalhar a
aula, ou de participar melhor. Se o0 mapeamento foiccumprido os alunos

perdem pontos.

Existe um caderninho que fica com o coordenadosala; nesse caderninho
ele vai marcando tudo o que fizemos de certo erdd@e vamos ganhando ou
perdendo pontos. Por isso 0s préprios alunos brigamtre si para que as
normas sejam cumpridas e para que todos particidenprojeto. Esse é uma

forma de conscientizacao feita pelos préprios afuno

Os pontos sdo computados em cada uma das aedssarde aula, na escola e
na comunidade. Os pontos séo atribuidos pelo aloaodenador da sala que tem que
ser fiel as normas que foram estipuladas em gr@pando se descumprem as normas
estipuladas, a sala perde pontos. Ao final do asgontos sdo computados, e o0 projeto

com maior pontuagao recebe uma premiacao.

Gislaine: Ao término do projeto o aluno faz auto-avaliagd@ssa nota vai pra

sua pasta. A atribuicdo de notas tem normas quedsfinidas em grupo. Se a
auto- avaliagéo for considerada injusta a classeaesiciona com argumentos.
Os alunos se lembram de cada detalhe, por issot@ataliacdo costuma ser

bem pertinente. A nota ndo faz parte do processavdéacéo de disciplinas,
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mas € uma auto-avaliagdo da sua conduta no Convivaratuacdo como

aluno, como pessoa.

O processo de avaliacdo quem acompanha é o mofdsscoracdo. Ele
participa de todo o processo da avaliacdo até tuagéo final. O aluno se atribui a
nota, mas o professor do coracédo tem o poder panéema nota ou modifica-la, a partir

da sua andlise quanto a participacéo e desemperdiar.

Alunos: A avaliagdo do projeto quem acompanha é o profedsaoracdo. A
avaliagdo quem se atribui uma nota € o aluno. AliAgao acontece numa aula

determinada pela direcdo, mas o professor do cavdeén que estar junto.

O professor vai colocando a nota que cada alund&@a lousa; a sala pode
nao concordar e vai argumentar porque nao concardia a nota que foi dada
pelo aluno. Se depois dos argumentos que foremsdaatoquem ndo concorda
o aluno ndo mudar sua nota, o professor do coraggoe vai definir sua nota,
mas também tera que dar argumentos pra dizer quabta que cada um ira
ficar. Mas sempre se levam em conta 0os argumedmsluno que se deu a

nota, da sala e do professor do coracéo.

A premiacdo é uma acao que desencadeia rivalelade professores e alunos.
Os alunos sentem-se valorizados por seus projetemiremiados e por receberem um
prémio.

Gislaine: A questdo da premiacdo do projeto vencedor deskEiga
competi¢cdo, mas é trabalhada com os alunos queis imgortante é a agao
positiva e que a premia¢do € apenas uma conseglébsialunos aprendem a

compreender a importancia da sua agao.

Ana Clara: Existe atribuicdo de notas para os Projetos. Ccas e
adolescentes gostam muito de competicdo. NOs atrdsu uma pontuacao
pelos projetos desenvolvidos e damos um prémio,éque passeio para as

criancas e para 0s jovens um jantar.
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No final do semestre a gente vai verificar os pagedesenvolvidos. Tem salas
gue desenvolvem uma quantidade muito grande detpsyjsempre pensando

na premiacéo.

O projeto premiado confere uma avaliacdo positi#saagdo dos alunos e do
professor do coracédo que orientou os alunos dassaPor isso, embora seja dito que o
que importa sejam as ac¢des solidarias realizadasm-estar social de todos, o quanto
se pode contribuir nos projetos, alunos e professesperam receber o prémio, ja que
este existe e foi instituido legalmente pela dive¢@ prémio é oficializar quem é o

melhor, e 0s que ndo sao premiados sentem-se GaTaba.

Luciana: Na avaliacdo do Projeto Conviver, os alunos levapracesso
muito a sério. Quem avalia precisa ter um critédoum olhar muito
minucioso, ndo da pra fazer uma avaliacdo sem riogédelimitados. Os
alunos valorizam suas propostas, suas acoes, eanéibam perder. O
professor do coracéo fica extremamente chateadodmaua sala perde

e a gestao tem que contornar.

Algumas turmas administram o fato de nédo ter sidmcedora,
valorizando a resolucao dos problemas em sala d& auaprendizagem
proporcionada pelo projeto em si, mas a maioriaafiextremamente

decepcionada.

O sentimento de perda gera a decepcéao, e n@pabo, o prémio desencadeia
guem foi o melhor: o melhor projeto, os melhoresas, os mais dedicados, o melhor
professor orientador de projetos. Alunos e professdicam numa situacdo de

rivalidade quando uns ganham e outros perdem.

Para a compreensao das relacdes de poder estddérelea escola a abordagem
centrada na pessoa faz uma analise importante esdguda politica que se estabelece
nas relacdes interpessoais. Numa instituicdo ethrec organizacional, publica,

privada, as hierarquias sdo prioritarias no gessnento de qualquer gestor. A
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educacdo é um universo de hierarquias, que tamim@nprometem muitas vezes a
aprendizagem do aluno, bem como a meta do proessno-aprendizagem que € a

metamorfose do individuo ao seu crescimento.

E preciso lembrar que o sistema educacional éis infauente das instituicdes,
superando a familia, a igreja, a politica e o gowepois € 0 agente que ira modelar a

politica interpessoal da pessoa em crescimento.

Rogers (2001, pp. 4-5) afirma:

Politica, no uso psicologico e social atual, ref@ea poder e controle: o grau
em que a pessoa deseja, tenta obter, possuir, tihgaou delegar poder e
controle sobre outros/eu si mesma. Refere-se as manobras, as estragégias
taticas, intencionais ou nao, pelas quais tal pea&mtrole sobre a prépria vida

e a de outros séo procurados e obtidos (...) ®@epso de obter, compartilhar
ou abandonar poder, controle, tomada de decisdegpricesso das interacbes
e efeitos altamente complexos desses elementderma como existem nos

relacionamentos entre pessoas, entre uma pessog@meIpo ou entre grupos

A politica nas relacdes interpessoais refere-sgoder de tomar decisdo, seja
de forma consciente ou inconsciente e que regulacantrola os pensamentos,

sentimentos ou comportamentos dos outros ou desnm

As questbes politicas na educacédo tém sido umad@reesisténcia para o
estabelecimento de condi¢cbes facilitadoras no psacele aprendizagem. O poder
ocorre em todos os segmentos, e, na relacdo poof@lsmo, essa € uma questdo
primordial: “o professor € quem possui 0 conhecimen aluno € o receptor (...) 0
professor € quem tem o poder, e 0 aluno é aquelelmedece{Rogers, 2001, p. 79). A
relacdo professor-aluno é uma relacéo vertical, dptermina que quem tem poder
manda e quem nao tem obedece. Também o administtddono do poder”, ao qual
professor e aluno obedecem. O controle é exeradimmina hierarquica, de cima para
baixo. “A regra autoritaria € a diretriz aceitaak@sse”. Os professores sdo orientados a

utilizar de seu poder para manutencdo do controk alunos, e estabelece-se uma
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relacdo de desconfianca do professor para comlgeo. & medo garante a autoridade

e 0 respeito necessarios ao professor para corslizaula num clima satisfatorio.

Num sistema educacional, nas organizagcfes e n@ssds segmentos da
cultura hd um principio de que a natureza do iddivirequer que ndo se confie nele,
pois entende-se que “deve ser guiado, instruidoympensado, punido e controlado por

agueles que sao mais sabios ou possuem statusosu@ogers, 2001, p. 9).

Observa-se que na concepcao de Rogers (1983) @ p&avra “politica se
refere ao poder ou controle nos relacionamentespgessoais e a luta das pessoas para
conseguir esse poderou para renunciar a ele”. Na politica das relagdespessoais,
estdo implicitas a tomada de decisdes e os efé#ssacdes orientadas para o poder
sobre os individuos ou sistemas. “A politica temeacom as taticas e estratégias pelas
quais as pessoas exercem controle umas sobreras outdelegam tal poder” (Rogers e
Rosemberg, 1977, p. 133).

Rogers (2001, p. 230) afirma que o poder podeesgmtar um modo
autoritario, que representa o movimento do podbitrario, que nao investiga ou
descobre os fatos. Rogers diz que € um tipo derppde pode ter sido exercido por
pessoas bem intencionadas. Porém, “a politica dergocontrole pode ser devastadora,
mesmo quando exercida pelos que estdo apenasdemareger e cuidar dos jovens”.

Na escola, a conduta da diretora apresenta-se whasnsituagoes de forma
arbitraria. A democracia evidenciada na fala deseat da pesquisa deixa marcas da
arbitrariedade da diretora em varios aspectostood@a ser uma pessoa centralizadora e
nao facilitadora (aspecto ja discutido), o fataxnter o controle em todas as situacdes
da escola como: assiduidade dos professores esalanmontrole da participagdo dos
professores no aquecimento, conduzir a formacactinc@ua dos professores

selecionando os textos que julga necessarios af@mn

A arbitrariedade da diretora desencadeia medgrajsssores, principalmente
os professores novos que preferem ficar numa &ituale neutralidade e ndo se

posicionar em vez de argumentar com a diretoraverlmaconfronto.

Instigar a rivalidade entre os professores € odéwo de sua arbitrariedade e
poder. Desencadeia o conflito para que se chegua aonsenso. Mas, como ja foi
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explicitado, € o consenso das idéias dos professmesuas idéias. Este € 0 consenso

gue busca, e por isso que instiga o conflito npgue professores.

Escolher cargos de confianca e desencadear ura dendesconforto na escola
é efetivamente reforcar quem manda e quem deveiéotogal Assim como “a regra
autoritaria € a diretriz aceita na classe” (Roge@®1, p. 79), a fala da diretora € uma
regra de autoridade acatada pelo grupo. A supestenctacia ndo existe uma vez que
ndo ha tolerancia com os professores que n&o iparticdo projeto, pois sofrem
presséo da coordenacao, da direcdo e do grupoofiEsgores, sentem-se ameacados
pelo poder de controle de todo o grupo de professque desenvolvem o Projeto
Conviver e acabam optando por ir para outra eséoldiretora apresenta influéncia e
impacto no grupo como um todo, e utiliza de imp@side suas opinides, idéias, para

influenciar o grupo.

Rogers (2001, pp. 104-105) apresenta uma difaaeaaido significado de uma
lideranca em que h& poder e controle: toma decgisdesrdens, dirige o comportamento
dos subordinados, conserva as proprias idéiastingemos, exerce autoridade sobre as
pessoas e a organizacdo, domina quando necessmiopoder de coacado, ensina,
instrui, aconselha, avalia os outros, da recompensente-se recompensado pelas
proprias realizacoes.

As relagcbes de poder estabelecidas pela direéonaat perspectiva do poder
apresentado por Rogers, na medida em que tomaddeqmutadas no que considera
prioridade. O Projeto Conviver foi uma iniciativa diretora que considera que € a
forma possivel de melhorar a convivéncia na es®tda. foi uma proposta que nasceu
do coletivo, porque, conforme ja discutido em adpitinterior, uma proposta coletiva
tem um planejamento, tem um registro, e o Convid foi nem planejado e nem

apresenta um registro formal.

A diretora é uma pessoa dominadora, define a pdagareunides de HTPC,
define as perguntas desencadeadoras para o aqoggichefine as estratégias do grupo
gestor durante a semana, de forma a garantir ceaisAp o0 que serd feito por cada um
da equipe. A necessidade de dominar a situacaocieEia o conflito necesséario para

chegar a um consenso: 0 consenso de todos do gpupseus ideais.
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Quanto a questao de recompensar e avaliar indp@daogers nas relacoes de
poder, observa-se que a diretora utiliza a pretieggde recompensar e avaliar 0 grupo
de professores que participam do Conviver. As agaés séo individuais e realizadas
por escrito, num livio que cada professor recebepmsente no final do ano. A
recompensa € a avaliagao positiva que registravrmodm forma de dedicatoria para os
professores que desenvolvem o Conviver. Os prakessque nao participam do
Conviver ndo recebem recompensa com uma avaliaggibvp, mas sao punidos com

uma avaliagao negativa.

Outra forma de recompensa utilizada nas acéesoduier € a premiacao dos
alunos que tiveram maior pontuacdo nos projetodirédtora entende que o prémio €
uma recompensa para 0s vencedores, porém o pré&sinachdeia uma avaliagdo
negativa por parte dos alunos que nao vencerangu@oapresentaram um bom
desempenho nas propostas de acdes solidariasreaedd@m a premiacao. Desencadeia-
se uma rivalidade entre os alunos que receberamemi@ com 0s que nao foram
premiados, assim como também desencadeia rivalitadeupo de professores que néo

foram os responsaveis pelos projetos vencedores.

A premiacdo dos melhores projetos acontece diiesgreriodos: manha, tarde
e noite, e h4 um projeto escolhido no ensino furedah e um no ensino Médio. Os
professores do coracdo que coordenaram o0s projetasedores sentem-se avaliados

positivamente.

O poder da diretora explicita-se ainda na forma tgmn de instruir, de ensinar
e aconselhar. Os professores atribuem a diretora antoridade pautada no seu
conhecimento. Porém, é uma autoridade assumidadpet@ara de forma autoritaria,
uma vez que decide os tedricos que devem ser #idasalisados pelos professores,
elabora textos a partir de suas reflexdes paransdigcutidos no coletivo. Na voz dos
atores da pesquisa, a diretora “psicografa tex®sjuem psicografa esta num plano
metafisico, superior, diferente de um pesquisadmr gpresenta dados empiricos de

pesquisa a partir de seus estudos.

Essa andlise da perspectiva da diretora relagerm-uma politica vertical de
relacionamento humano, que reduz o espaco educativom momento manipulado
pelos interesses escusos de quem tem o poder. Pooépapel de pesquisadora, ndo

posso desconsiderar as evidéncias de que as tétiestsatégias que a diretora utiliza
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para ter o poder tém a perspectiva de ajudar coatumdquirir a aprendizagem, a
informacdo e o crescimento pessoal que o capac#ali@dar de um modo mais

construtivo no mundo e se tornar um cidaddo nesseon

O poder da diretora impulsiona o Projeto Convivera conseqiéncia é a
aprendizagem dos alunos sobre si mesmo e sobreeao®namentos, a fim de que
possam ter condutas e atitudes solidarias ao ret¢omsuas vidas reais fora dos muros
da escola. Utiliza-se do poder para seduzir osepsofes a participarem do Projeto
Conviver, que é um caminho na busca de possibéglade crescimento e
transformacao, e conduzir os alunos nessa congiata isso, a0 mesmo tempo em
que utiliza do poder para persuadir o grupo deegsures vestirem a camisa do Projeto
Conviver, cria condi¢Ges satisfatorias para o akohguirem a aprendizagem num clima
de confianga na escola.

A abordagem centrada na pessoa insere uma mudangancepcao politica
das relacdes que se estabelecem na escola. O djderrepresenta a figura de
autoridade, deve ser uma pessoa que transmiteaggguile si e no relacionamento com
0s outros. Nessa perspectiva, discutir o planejgmenrricular € uma condicéo
essencial para que todos definam o que é maisardgkepara o grupo de alunos. Rogers
(2001, p. 84) evidencia que:

As implicacdes politicas da educacéo centrada-ssgpesao claras: o estudante
detém seu proprio poder e controle sobre si mesta@ompartilha de escolhas
e decisBes responsaveis; o facilitador proporciongima propicio a estes
objetivos. A pessoa que estd se desenvolvendo @ lmugonhecimento é a
forca politicamente poderosa. Este processo dendpsgem representa a

reviravolta revolucionaria na politica da educagadicional.

A politica das relacdes interpessoais propostasbmadagem centrada na
pessoa atribui ao facilitador do processo ensimergjizagem compartilhar com alunos,
pais, membros da comunidade a responsabilidadeppet@sso da aprendizagem. O
processo educativo € de responsabilidade de tgtopm envolvido. Nessa perspectiva,

a definicdo de curriculo pode ser responsabilidedema classe.
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O aluno desenvolve seu proprio programa de apragein, a partir de seus
interesses, e direciona sua propria aprendizagesunando responsabilidade pelas
consequéncias de sua escolha. A aprendizagem dragitta pelo aluno e se apresenta
como uma possibilidade de estabelecer uma relagdmuwildade entre professor e
aluno. O professor ndo determina 0 que aprendes argenta o processo de

aprendizagem.

A aprendizagem autodirigida proporciona um maiivel de dedicagdo por
parte dos alunos, desenvolvem um pensamento maisvar Se por um lado essa
aprendizagem possibilita uma maior liberdade ne@mesvimento do aluno, também
exige uma responsabilidade assumida perante ogzs@acke aprendizagem. “O fato de
dar o poder de escolha ao estudante resulta nuso sienresponsabilidade totalmente
diferente e num esforco muito maior” (Rogers, 2@0B8).

Rogers evidencia que o fato de os alunos perambgue tém maior liberdade
para alcancar seus objetivos, faz com que assuraaponsabilidades e um maior
desempenho em seus esforcos despendidos no prodessaprendizagem. Esse
compromisso do aluno para com a escola desencachgiaaprendizagem autodirigida
com maior liberdade, estimulo, compreensao huneaa, professor cabe uma conduta
gue requer uma pessoa com atitudes, interessdsneetos, propensdes e objetivos

voltados ao crescimento do aluno. O professor éaut@idade que orienta o aluno.

Duarte (1988, p. 34) em seus estudos explica st@uela autoridade na otica

rogeriana:

Para Rogers, o professor ndo é um transmissor fdemiacfes, e sim um
facilitador da aprendizagem, que assume atitudeiitddoras em relacdo a
aprendizagem dos alunos, que compartilha a sudadade de professor com o

grupo, por confiar no ser humano.

Na sua andlise, a autora considera que o profeésotem que exercer poder,
mas tem que ser autoridade no dominio dos saleeresponsavel pela agcdo mediadora
entre o conhecimento e o aluno. O professor € idatte porque possui um saber que

devera ser partilhado com a classe. “A autoridaderdfessor ndo pode ser negada —
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ela é real — e muitas vezes a negacao dessa adi®igdnferida ao professor € uma das

responsaveis pelo fracasso de determinados al(ides, p. 35).

Quando ocorre uma mudanca na concepc¢ao politiceetiagdes em que nao ha
poder, o professor € autoridade preocupada comooegso de aprendizagem, as
relacbes modificam-se na escola, desencadeandoliora de respeito, confianca,
melhor capacidade de ouvir 0s outros, e a conse@iéra aprendizagem do aluno. O
aluno passa a ouvir e compreender seu professeue legas, numa posi¢cdo de

respeito e confianga e estabelece uma melhor cémsi® na escola.

A partir dessa analise, pode-se assumir que agdes na escola de uma forma
geral sé@o relagbes que tém o foco da horizontadidsobretudo na questédo da relacdo
professor-aluno. O préprio aluno explicita que dera as relacdes na escola de forma
horizontal. E uma escola que compartilha do didlmmoo um mecanismo béasico para a

horizontalizacdo das relagdes.

O Projeto Conviver compartilha responsabilidade processo ensino-
aprendizagem com o aluno. A aprendizagem autorigidama das condutas do
Conviver. O aluno tem uma co-participacdo e umpaesabilidade assumida pela suas
acOes na escola em decorréncia do Projeto Conyvé@rojeto Jovem em acao tem a
perspectiva de aprendizagem autorigida na perspecigeriana. Os alunos idealizam
seus projetos a partir da analise que fazem ddsgmas emergentes da comunidade
interna ou externa da escola. A partir da sua ssmdluscam orientacdes junto aos
professores na melhor forma de conduzir os projdlogas vezes, os professores nem
ficam sabendo dos projetos desde o inicio, conhecenoposta apenas em momentos

de apresentacéao final de resultados quando ddizacé&o do trabalho.

Entre as acdes do Conviver, permite-se que sem®sldetenham o préprio
poder e controle sobre si mesmo, ao fazer com ejaece-responsavel na eleicdo do
projeto que é avaliado pelos alunos como o emeigere a partir dai os alunos

definam os encaminhamentos para suas propostas.

Na perspectiva de organizar as propostas doetpsoapresentadas pelos
alunos, a questdo da convivéncia € um aspectoatdrtn que ser definido pelos

alunos. Melhorar a convivéncia primeiro na salaadia, e depois na escola como um
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todo e comunidade externa, € co-responsabilidadeallmos, que precisam encontrar

solucdes para acabar com a indisciplina na sadalde

A proposta do Conviver para resolver essa quést@mapeamento feito pelo
professor do coracdo junto com o aluno coordenddosala. O mapeamento é uma
forma de manter a disciplina necessaria para acaog objetivos dos alunos, e a
manutencdo do mapeamento pelos proprios alunosaéaumodisciplina, considerada

por ele como sendo sua propria responsabilidade.

Quanto ao papel do professor do coracdo é o paepandprofessor facilitador
da aprendizagem e que apresenta um perfil paranassssa responsabilidade junto aos
alunos: precisa ser afetivo, acolhedor, presentgige dos alunos, e que confia no
aluno e na sua potencialidade. Estabelece umaécelhgrizontal com os alunos,
assumindo o papel de orientador em suas proposta@b dos projetos. Ouve 0s
alunos numa comunicacdo de receptividade, com urabudario especifico de sua
faixa de desenvolvimento, orienta, faz a mediac@s g@roblemas junto aos
coordenadores e aos demais professores quandcsé@oes o professor do coracio
que vai mediar os problemas da sala de aula, ddaesomo um todo e também os
problemas de casa junto aos pais. Seu papel dedeoediom os alunos vai além dos

muros da escola, quando necessita mediar a comiagvéntre pais e alunos.

O professor do coracdo assume o papel de facititagie da autonomia aos
alunos no processo de tomada de decisfes, sobraetudiefinicdo da escolha dos
projetos. Estimula a independéncia dos alunos, as sacfes, porém delega
responsabilidade aos alunos, na manutencéo do maptaestipulado, na necessidade
de reorganizagdo do mapeamento, no processo dawltacdo dos projetos. Interfere
junto aos alunos quando entende que a auto-avaliagé € justa e apresenta 0s
argumentos necessarios para a classe ha necesgalatteracdo na auto-avaliacdo do

aluno.

Rogers e Rosemberg (1977, p. 206) cita Lao{tseanmaxima que considera

de extrema relevancia em suas convicgoes:

Se eu deixar de interferir nas pessoas, elas seregardo de si mesmas, Se eu

deixar de comandar as pessoas, elas se comportasnrpesmas, Se eu deixar
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de pregar as pessoas, elas se aperfeicoam poisgiaseSe eu deixar de me

impor as pessoas, elas se tornam elas mesmas.

As relacoes estabelecidas na escola, sobretuglagio professor-aluno, tém a
perspectiva fundamentada num pensamento pedagggeossibilita ao aluno uma
visdo como pessoa que pode e quer aprender, qum lmesnpre condi¢cdes de
crescimento pessoal. S&o relagdes pautadas nuoradadée que orienta, e oferece um

clima satisfatorio para a aprendizagem.

4.2.4. Movimento do Grupo

O Grupo do Conviver é um grupo que nado percebelag@es de poder na
escola, e seus membros assumem que constituem gquipe ea qual todos podem
decidir e participar. Ndo percebem as relacdesoderpinstituidas pela diretora, que é
centralizadora, autoritaria. Da o tom ao Projeton@eer, direcionando todas as acdes
do grupo, seus comportamentos, define normas, segierem cumpridas por todos,

define diretrizes que norteiam o principio de cuémucia e cidadania do Conviver.

Luciana: A grande maioria dos professores tem por consengoogprojeto €
viavel, e os professores que nao concordam deseiaadproblemas de
relacionamento com a equipe gestora, docentesrallO Projeto Conviver é
mais interessante do que projeto politico-pedagngiivenciando o projeto

todo dia percebe-se que ele é o diferencial dalasco

Patricia: Gostaria de dizer que sou uma das defensoras dgter@€onviver.
Ele transforma os alunos de uma forma muito difereRalo isso porque sou
docente em outra escola, e ja trabalhei em outrssolas, e percebo essa

diferenca. O Projeto esté inserido em cada acanakso trabalho.

Alunos: Quase todos os professores participam do projdtem alguns
professores que nao participam, mas eles nao fatmda. (...) Esses
professores deveriam entender que a gente se tonais importante

participando dos projetos.
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Lucia: O projeto é desenvolvido se todos compreendema @sséncia.

Ana Clara E inconcebivel um coordenador que ndo acreditgraposta do
Projeto. Quando ocorre de um coordenador ndo coecekidéia do Conviver,
ele mesmo se afasta da coordenacdo. Dificilmentsselhe um coordenador
gue ndo tem a ver com a proposta da escola, masdgué&gso acontece, 0

préprio coordenador se afasta do grupo.

No grupo gestor formamos um grupo que veste a eadtisProjeto. O Projeto

Conviver so funciona porque tem o coletivo.

A viabilidade do Conviver se da por conta de ter grupo que se aceita
passivamente o controle e a forma de conduzir ddoda. Bruno (2003, p. 13) diz que
“uma escola organizada por todos que nela atuamcteances de ser uma escola
adequada aos interesses de seus organizadoresug® @o Conviver atua de forma
efetiva na sua manutencdo, recomecando junto aogosnqrofessores o

desenvolvimento do projeto.

Luciana: Acredito que sessenta por cento dos professazesif parte do grupo
estavel na escola, e sao consenso que 0 Projetoviv@né viavel; a

rotatividade de professores se da por conta daaic&o de aula todo inicio de
ano; os professores que chegam tentam entendeojetpr mas ndo aceitam

porque suas concepc¢des estdo muito distintas gespasta.

O Grupo atribui a diretora o diferencial para sate/olvimento do Projeto, por
considerar que € a responsavel pelo encaminhamdentondicbes que desencadeiam
um clima de confianga, harmonia e boas relacd&3rupo ndo percebe que ndo é capaz
de caminhar sozinho, porque ndo tem delegacaotdaamia, que é a situacdo oposta

do que propde Rogers ao apresentar sua analisglagéa aos grupos de encontro.

Rogers (1978, p. 7) apresenta um estudo sobreruggg) de encontro no

processo terapéutico. A abordagem rogeriana naaedacemergiu no campo do
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aconselhamento e da psicoterapia, como ensinoadentio estudante ou educacao

centrada na pessoa. Os grupos de encontro:

Consistem num pequeno grupo de pessoas em queyradacilitador ou lider,

num clima de liberdade de expresséo, cada pamigp& encorajado a deixar
cair as suas defesas e fachadas e a relacionaiseaberta e diretamente com
os outros. A experiéncia fundamental do grupo sb@siaquilo a que Rogers

chama o encontro bésico, a relacdo imediata, d®aespessoa.

A proposta de Rogers é constituir uma experiéteigrupo com o objetivo de
mudanca construtiva, dirigida com a liberdade dpressdo, de descontracdo, de
participacdo num movimento de aprendizagem com&tutA experiéncia num grupo
de encontro pode desencadear mudancas profundasndieiduo e no seu
comportamento, numa série de relacbes humanasoeiamacdo e estrutura de uma

organizacao” (idem, p. 88).

O Grupo considera queo“Projeto Conviver s6 funciona porque tem o
coletivo”, e porque tem a presenca da diretora facilitandebiente da escola para
desenvolver as a¢des do projeto.

Gislaine: Ela é uma pessoa especial, mas ndo sabemos aoxeue é. Tem
carisma com o0s professores, a comunidade gostardalg, acreditam no seu
trabalho. Os pais quando vem & escola s6é queresn ¢aim a diretora e sé com
a diretora. As vezes, a gente insiste para os @aiversarem com a gente, mas
os pais insistem em falar com a Cintia. Parece gugente ndo resolve os

problemas como ela.

Na reunido de pais, eles vém em massa, e sempreapeesentacdo de
trabalhos relativos ao Projeto Conviver. A Cintiantbém prepara o
aguecimento com o0s pais: seleciona um texto, eofegsor que faz a reunido
ird fazer a discusséo do texto. Essa discussddalmente € discutida no
HTPC, os professores séo preparados pra discussétexto, pra discutirem

junto aos pais.
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Os pais fazem avaliacdo da escola num relatérioabmente. Sao perguntas
pertinentes ao Projeto Conviver e a escola comdagtn. Os pais respondem, a
gente faz uma tabulacgéo, e a partir dessa tabula;&dntia faz um texto com a

avaliacdo geral.

Luciana: Atuo como docente em outra escola estadual, e elaegc muito
diferente dessa; a escola tem um piche por metediqdo, é um lixdo, e
escola s6 tem aluno no corredor, indisciplina, mtjeira, violéncia, falta de
respeito excessivo. O gestor na outra escola ndecidna projetos pra
solucionar os comportamentos que mudem as ac@Esast da escola, como a

Cintia faz aqui nessa escola.

Os alunos amam e respeitam muito a Diretora; elauéridade legitimada

pela comunidade. Se hoje a escola pudesse ofevecgrs pra mais quinze
salas, rapidamente as vagas seriam preenchidagugoa escola da redondeza
tem violéncia, tem desrespeito. Tem um deputadcesgado na ampliagdo da

escola.

Toda sexta-feira a equipe Gestora formada por cipessoas se reune; a
equipe é formada por: dois vices, dois coordenagloeea diretora. A reuniao
dura quatro ou cinco horas e a Cintia traz os psrfadhos da escola pra serem
trabalhados no decorrer da semana. A coordenacé@baeh os textos pra
serem discutidos no HTPC que acontecem trés vexesemana: periodo da
manh& e noite. A Cintia organiza a pauta da reuredencaminha e dirige o

HTPC como uma formagao aos professores. Particgpgpdos os HTPCs.

O Grupo tem uma visao distorcida em relacédo aataet

Patricia: Ela encanta a todos, e participa como uma pessoaataunidade
escolar. abre portdo, fica na porta na recepcdo dalsinos, ajuda na

distribuicdo da merenda. Nao da pra imaginar esseota sem ela.

Gislaine: A Cintia é uma incognita, quanto mais a gente wihecendo ela
mais a gente se impressiona. Ela é muito preocugada a educagdo, muito

ligada com as coisas que estdo acontecendo no maridgpressao que me da
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€ gue ela esta o tempo inteiro antenada nas questéeeducacdo, com 0s

acontecimentos no mundo.

Vocé conhece a Cintia ndo pelo jeito que ela tkateé, mas pelo jeito que ela
trata as outras pessoas. Ela € muito especial éBlamna pessoa que administra
tudo muito bem, ndo faz nunca terrorismo, pressaa, gente faz por querer
agradar, quer fazer da melhor forma pra ela podeelogiar. A gente quer que

ela nos elogie, quer ter o acolhimento, a sua anign

Luciana: Daqui uns trés anos a Cintia ira se aposentar, oair s
compulsoriamente do estado e a gente acaba sofremictudo isso, porque a
educacao vai perder uma profissional que ensinaue § a educacdo, 0s
valores da crianca fazem com que o professor olbetm lado da vida. Ensina
o professor a ndo pensar s6 no seu contetdo. Ficascola doze horas por
dia, fica por amor. Quando percebe que vocé esta dificuldade ou em
situacao de fragilidade ela senta com vocé e tetnmascaminho e, se quiser

aprender, voceé vai ter o respaldo dela

Nesses relatos do grupo, assim como nos relatdei@valiacdo da escola, fica

registrada, por parte dos profissionais da esdolapais e alunos, a percepcao de que a

diretora tem um papel de facilitador da aprendizgggue promove um clima para o

crescimento, que da autonomia para o professare éegn como preocupacao central o

aluno e o clima da sala de aula para a aprendizalgealuno. No dizer de Rogers,

proporciona um “clima facilitador de aprendizagem”:

Luciana: Na nossa equipe gestora temos autonomia para toogdecisdes.

O grupo valoriza o fazer educacional da diretgue se tornou um modelo

exemplar ndo apenas pela sua dedicagéo, capaandeléetual, mas também pelo amor

e pela devoc¢ao que inspira a todos 0s que conpetagem.

Gusdorf (1970, p. 19) diz que “a palavra do Meétregna palavra magica” (op.

cit. p, 19). Os discipulos do Conviver também atiin a diretora esse atributo magico:
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Gislaine: Nés somos seguidoras da Cintia, somos suas diasigukla nossa
mestra;acho que se fosse a outro lugar eu ficaria a fref#e coisas, mas aqui
0 “espaco” é dela, fora daqui me sinto a mestraafiguma forma. Quando ela
sai de férias, tudo funciona, mas quando ela eqté, a gente fica esperando
ela. Eu sinto que estamos preparadas pra fazerfmsodessa escola, mas aqui
nao, ndo queremos nos sentir na frente dela. Asoassnos procuram pra

ajudar, auxiliar. Mas precisamos do colo dela, élam porto seguro.

A Cintia ndo é brava, mas ela tem uma autoridada.do da bronca, ndo
discute, mas quando ela conversa com a genteaela §ente pensar e refletir.
Ela ndo pensa por nés, mas nos leva a percebenduwio Quando ela comeca
a conversar a gente ja vai percebendo o que aceant@amos procurando as

respostas, acoes, atitudes pra acertar.

Teve uma época que ela dava de presente um liadqolos os professores.
Livros legais, mas ninguém se preocupava com odedivro, mas com o que
ela escrevia nos livros. Ela escrevia em cada liafgo particular, e todo
mundo ficava esperando o que ela tinha escrito.dslerevia particularidades
sempre em relacdo a conduta pedagogica de cadagsof. Na verdade era
uma avaliagcéo, e ela era bem honesta nessa avaljag@uando a avaliacdo
ndo era satisfatéria, a pessoa nado ficava arrasaga,saia com o livro
esperando a préxima dedicatéria na esperanca ddiag&o profissional ter

modificado- um comportamento de criancga.

No entanto, em oposicdo a aparente autonomia,upogndo concebe a
continuidade do Conviver sem sua presenca, serdgedissipulos incapazes de dar

prosseguimento ao Projeto centralizado na sua aestr

Gusdorf (1970, p. 107) argumenta que a autoriddoe mestres € uma
autoridade ilusoria:

O verdadeiro mestre esconde-se no interior de sadae nés e esse mestre
interior é também o mestre do mestre: quando osresesxpdem por palavras
suas as ciéncias que fazem profissdo de ensinamaenes da virtude e
sabedoria, aqueles a quem chamamos discipulos rees@ngm si proprios se o
gue Ihes foi dito é verdade, contemplando assingcdedo com as forcas que

tem a verdade interior. E entdo que aprendem.
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Um mestre que néo é superado por seu discipulaesempenha o papel de
mestre. O grupo do Conviver criou uma relacdo geid@éncia com a diretora, € um
discipulo que tem a necessidade do mestre, n&perdia.

Cabe ao chamado mestre ser a autoridade e texdéénbia e respeito de seu
discipulo, numa relacdo de individuo para individlvbestre e discipulo vivem
solidarios, participam de uma mesma aventura: defroConviver. Porém, um
verdadeiro mestre, conhece seus limites, ndo pa$thailar de si mesmo as suas
insuficiéncias. Gusdorf (1970, p. 259) diz que éla¢do do mestre com o discipulo é,
necessariamente, uma relacédo passageira; o bomersake-o; ele préprio se prepara e

prepara o discipulo para a ruptura futura”.

O grupo do Conviver apresenta a impossibilidadeegmracdo de seu mestre;
cada um dos discipulos ndo se sente capaz deakmeguimento ao Projeto sem a sua

anuéncia:

Ana Clara: Eu duvido que o Projeto continue sem a Cintia. 6jé0 Conviver
esta vinculado a pessoa Cintia, mas ndo porque @ia&faz presséo, €
estranho. Ela da uma injecdo de animo, todos os.aela € uma pessoa muito
criativa, rumina muito, ela vive em eterna ebuligéta da muito retorno pra

nés. Sem a Cintia, ndo digo que néo vai existis w@ ter um grande baque.

Gislaine: A Cintia acredita na gente, ela acha que nds estaprontas para

dar prosseguimento ao projeto sem sua presencasegtgpre diz isso pra nos,
que ela sabe que se ela ndo estiver perto nos eatwsr tomar as decisoes.
Somos nds que ndo nos achamos prontas, eu sin@ugaieda ndo percebo as
coisas como ela, ela tem uns “insights”, percebecaisas antes de todos nés.
NOs achamos que ndo estamos prontas. Eu esper@lgeiaas coisas, eu sei

gue ela percebe coisas que eu ndo percebo.

Luciana: Eu digo que a diretora é o diferencial nessa esoplsempre sera. Se
um dia ela se aposentar, tem que ter um grupo d#oBes que acredite muito
nesse projeto pra continuar, porque se o projetabac, essas criancas vao
sofrer muito.
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Considerar os docentes que constituem o grup@iaver como discipulos é

um equivoco, pois um “discipulo ultrapassa seu meiegBusdorf).

Bowen (2008, p. 46) diz que o grupo que esta “@dotno Facilitador é um
grupo muito eficaz, porque faz com que o0 grupo andem que as coisas acontegcam

rapidamente”.

Segundo a autora, a empatia € uma condi¢cdo nuregso de reflexdo natural
de alguma coisa que a pessoa €, e nao algo gquesssap fazem. Apesar do paradoxo
apresentado por Bowen, sdo as intervencdes engpdtctacilitador que determinam a

direcéo do grupo.

O Grupo Centralizado no Facilitador tem o sentimei# que as coisas estao
acontecendo rapidamente, e é seduzido por essaidecallorosa e pela atencédo do
facilitador. Na analise apresentada por Bowen, fguarais abundante e calorosa for a
acolhida e a atencédo do facilitador, maior sergpega que os membros do grupo

sentirdo por seu facilitador.

O grupo se encanta com a forma acolhedora, atanda diretora para com
todos da escola, e tem um apego pela sua presangadas as acdes da escola. Esse
apego gera uma certeza incontestavel de que semessgnga de diretora exista

possibilidade de continuidade do Projeto:

Patricia: E estranho pensar a escola sem a Cintia. Ela tera retacéo de

amor tdo grande com essa escola que mesmo que algosentar eu acho que
ela vai continuar vindo aqui pra escola. Ela exm@sima preocupacdo, uma
alegria enorme quando as acdes do projeto ddo cértama alegria e uma

felicidade muito grande no seu olhar.

Bowen (2008, p. 46) diz que, no Grupo CentralizadoFacilitador, € muito
comum que o facilitador faga muita peregrinacdoramsimita ensinamentos. Os
integrantes do Grupo tornam-se dependentes dagangdes do facilitador em todas as

coisas que devem realizar e “ndo se empoderanspamnar facilitadores uns com os
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outros nem utilizam os seus proprios musculos pdigenciar o grupo na direcdo que

desejam ir”.

Gislaine: As vezes ela “psicografa” uns textos. Ela 1& muéaje repente ela
péara pra escrever e faz associagdes com tudo qgente vive aqui na escola.
Ela faz a relag@o de tudo o que ela |é com o gqumi@ce aqui na escola, ela
faz essa relagdo muito pertinente com a nossadaddi, ela concretiza nas

suas leituras as nossas vivéncias, 0S N0ssos pnakle

Ela 1é tudo, principalmente os tedricos que temea som a educacdo. Ela
chega num tedrico por causa dos problemas que ledarga na escola, entdo
ela |& pra compreender os nossos problemas. Ass\aaetira xérox, ou as
vezes ela mesma faz o seu texto pra nos lermosséfagre temos leituras, e
sua escrita € muito diferente, ela traz pro momejute nos estamos vivendo e
faz essa relagdo. Eu nunca vi uma coisa mais afigraocé articular a teoria
na pratica, porque ela discute os teoricos e vdizando os nossos exemplos,
as nossas situagfes. Ela traz o tedrico pra nossdica, tem sempre uma
fundamentacéo tedrica pra justificar aquela situagéao é ela que diz, mas a

pesquisa cientifica.

Bowen (idem, ibidem) acrescenta:

Os facilitadores passam a ser vistos pelo grupoocpessoas poderosas e
iluminadas e, geralmente, criam-se algumas mistrastorno deles. (...) o
processo acontece de uma maneira muito sutil eaedenente é reconhecido
pelo grupo, ao passo que o facilitador tem cons@émle que as suas

intervengdes empaticas o tornardo poderoso no grupo

O grupo atribui a diretora o papel de iluminadar, jndo que faz, da forma que

conduz:
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Claudia: A Cintia € uma pessoa iluminada, se ela se apaserieojeto acaba.
Tenho medo que todo o trabalho dela se perca. Blaifla dessa escola, e nos

seus aprendizes.

Luciana: Os alunos perceberam nessa atitude de respeitestala que as

relacbes estabelecidas sdo horizontais.

Gislaine: Hoje passei do profissional pra uma relacdo de aadz Eu tenho a
idade da filha da Cintia, e hoje tenho uma relagéae e filha, e passei a
conhecer muito mais “a pessoa”. Tenho muito respeibr ela, e ndo tenho

mais o0 medo que o professor sente da Cintia quehelga aqui na escola.

Patricia: Se a Cintia sair, mas o grupo que desenvolve cefrgermanecer
unido, penso que o projeto possa continuar; maa €éntia sair e o grupo de

professores comecarem a se desfazer, impossivatiadidade do projeto.

Nas falas, observa-se que o grupo atribui a daeton papel de lider que
compartilha as decisbes no coletivo, porém o queeseebe é a manipulacdo de seus

integrantes.

No dizer de Bowen (op. cit. 47), a “overdose derwencdes empaticas € uma
maneira pela qual a empatia € desviada para taderecdo e poder ao facilitador. Cria-
se uma mistica em torno do facilitador, em detrtmel®o empoderamento do grupo”. O

poder fica centralizado no facilitador, ao invéssdedisperso por todos os membros do

grupo.

E o diferencial da escola e sempre sera; tem irisighpercebe as coisas antes
de todos; tem uma relacdo de amor com a escolappsafa textos; pessoa iluminada.
Todos esses atributos correspondem a uma mencd@oshoa um lider centralizador,
que determina, conduz, define do seu modo, do séo putil, uma tentativa
inconsistente de liberdade, que usa de seducaoitéddo de ano para conquistar os

professores ingressantes ao grupo.

Cintia: Eu ainda ndo descobri uma forma de fazer os professparticiparem

do Projeto Conviver com envolvimento. “O que tefdito € usar de seducao”.
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Morgado (2002, pp. 37-39) faz uma discussdo daucsed na relagéo
pedagogica, e enfatiza que a:

A relacdo pedagogicaentre um que tem saber e 0 outro que ndo tem saber
imita ou reproduz a relagdo originéria que é agadelacao de sedugéo. (...) 0
processo de seducdo desfigura a relacdo pedagégesatando em
manipulacéo. (...) A seducéo intelectual implicalmntal desvio de autoridade

do professor na relagdo com o conhecimento.

De um lado, a diretora seduz com seu empenho p&rasg novos professores
sejam seguidores de seus ideais, por outro, oegzmfes novos reconhecem sua

autoridade, que segundo Morgado (op. cit., p. 129) tipo de transferéncia ideal para
o trabalho intelectual”.

A relacdo de seducdo deixa evidéncias mais umajwemao se trata de uma

relacéo entre discipulo e mestre, como dizem egliahtes do grupo.

Nesse grupo constituido no Conviver, ndo ha mesté. sim, uma pessoa
centralizadora, que assume uma autoridade peragrigpo. A confianca que inspira no
grupo é uma forma de conduzir os seus ideais. Ustren@portuniza a liberdade

humana, a diretora tem impregnado em si um deteammpeculiar de conquistar uma
forma de educacéo solidaria, ética.

Os teus verdadeiros educadores, os teus verdadeiroadores revelam-se o
gue é a verdadeira esséncia, o verdadeiro nuclésudsaber, alguma coisa que
nao se pode obter nem por educacao, nem por disgigllguma coisa que é,
em todos os casos, de um acesso dificil, dissimutagaralisado. Os teus

educadores ndo poderiam ser outra coisa para dioses teus libertadores.
(Gusdorf, 1970, p. 317)

A analise do movimento do grupo revela que aalisge€ uma profissional que
nao abdica de planejar, direcionar e acompanhac@ss que considera importantes
para a melhoria da qualidade da educacédo na sola.esc
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O que se vé em inumeras falas é a descricdo dprooesso contraditorio,
nada sutil: o desenvolvimento de muitas a¢gdes déislasae pessoais positivas, mas uma
concomitante falta de autonomia por parte dos psoies. Trata-se de uma diretora a
guem se atribui inUmeros elogios, que se tornaeyuastica nas suas acdes, mas que
intervém em praticamente todas as acfes da esediao de os poderes ndo serem

delegados e a confessada falta de autonomia sgarmdes problemas do Conviver.

No caso da diretora, que € a proponente e a ilopadora do projeto, ela
propria sofre a acdo do projeto e se modificapassimo equipe gestora, pais e alunos.
Ha por parte de toda a escola a preocupacédo caotegso de aprendizagem do aluno,
a partir da melhor convivéncia entre as pessoasn& aprendizagem que assegura ao
aluno a condicdo de aprender a aprender, que dggerum aluno comprometido com
0 processo educacional numa atualizagcdo dos salpmé@sgdgicos e culturais,

envolvido num exercicio de reflexdo a partir deppsias contextualizadas na escola.

O Conviver possibilita uma aprendizagem num cliae sensibilidade,
sentimentos, amizades e relacfes entre as peggmasnde-se a ser envolvente num
ambiente propicio de convivéncia, o qual favorezeassibilidades para o professor
transmitir, ensinar e aprender. Nesse sentido,neiver abre um espacgo de confianga
como uma atitude basica na relacdo, num processralgacdo mutua como 0 jogo
essencial das relacdes para despertar a harmoniglagéio a si mesmo e em relagéo ao

outro.

Gislaine: O Conviver preocupa-se com a aprendizagem, porgie da pra
separar aprendizagem da relacdo, uma coisa depdadmutra. O adolescente,
a crianca precisa de limites, normas, a partir daim as relacdes, a partir vem

a aprendizagem. Uma coisa depende da outra.

O conviver inicia o processo de aprendizagem, endaas relacées nao estao
trabalhadas vocé ndo chega a aprendizagem. Quarmk® Mrabalha as

relacbes vocé possibilita que a aprendizagem vatacendo.

Ao melhorar a convivéncia, o resultado final cetssiem melhorar a

aprendizagem do aprender a conhecer (Delors, 2001).
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Aprender a conhecer se inicia pelo aprender a eenwnelhor, ou seja, quando
melhoramos a convivéncia temos um clima satisfatguie garante a aprendizagem dos
contetdos. Na fala dos entrevistados, o projeterdesleia uma relagdo entre melhor

convivéncia melhora na aprendizagem dos conteudos.

Alunos: Aprendizagem € aprender coisas novas, aprender @amaver com

0s outros, aprender conteudos.

Tem lugar pra todos aprenderem, tem um lugar prdacaoisa. Se vocé

respeitar vocé é respeitado. E isso € uma apregdipadas mais importantes.

Cintia: Os alunos dessa escola que foram melhores no EN&Mos do
primeiro B; O ENEM visa justamente a aprendizagégmicativa, ndo tem
nenhuma questdo de gramética como gramatica. Talsquestdes sao
interdisciplinares, as questdbes ndo sdo fragmergad@&m questbes de
interpretacdo de texto, de leitura de gréficos, nagige conhecimento

especifico, mas de interpretacéo.

Ana Clara: O foco dos Projetos ndo é conteudista, mas é ved@lhar de

forma humanista.

E vocé trabalhar as relacdes e a partir dai mostrarimportancia do
conhecimento e o préprio aluno vai a busca do coimhento. O aluno sabe
pesquisar, ele sabe desenvolver um Projeto ligandontetdo ao Projeto. Os

Projetos séo autodirigidos pelos alunos.

Ha a preocupacédo da aprendizagem dos conteludoséaquselecionados para
dar subsidios necessérios para o aluno se tordaddm no mundo. A aprendizagem
autodirigida pelos alunos desencadeia acdes queeneg pesquisas tedricas para

subsidiar o desenvolvimento dos projetos.

A explicitacédo da diretora fica evidente quandminfa que os alunos uma boa
avaliacdo no SARESP. Faz uma andlise da avaliagétenciando que a elaboracéo da
prova requer uma integracéo dos conteudos partegba capacidade de interpretacao,
e essa é também sua preocupacao, subsidiar os alano conteudos integrados que

Ihes garantam condigbes para estar no mundo estieifidade.
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A participacao dos pais na escola também é umaafefstiva de aprendizagem.
Os pais sdo orientados da importancia do Convevéaymbém participam da dinamica
da aprendizagem inerente ao Projeto.

Gislaine: Os pais conhecem o Projeto Conviver porque em tadasunides de
pais € feita a apresentacdo de algum trabalho dijepo, e os alunos discutem
com os pais o0 projeto pra justificar suas acOesidsémlas em relacdo a

comunidade.

Claudia: Os pais também sdo integrados no Projeto Convisempre sao
convidados para ir a escola para conhecer a hist@e vida de cada aluno,

com a intencdo de compreender o que acontece @mm el

A forma de ser conduzida a fala com os pais € toglid o saber ouvir. As
reunides com os pais sempre tém uma pauta com stagpde contemplar os
projetos dos alunos. Eles preparam teatro, tocansica( recitam poesia. A

maioria dos pais gosta das apresentacgoes.

As reunides ndo tém apenas o objetivo de entregavaliacbes dos alunos. Os
pais participam na reflexdo das atitudes da escotmcordando ou ndo, mas

sempre num processo de reflexao.

Ldcia: Nas reunides de pais eu observei uma diferencgais participam

muito. H4 uma participacdo de mais de oitenta pento dos pais, eles vém
guestionar, participam o tempo inteiro, tém enwvakmto com a escola, qguerem
discutir, questionar as atitudes dos filhos, dafessora, querem saber dos
projetos, fiquei impressionada, e foi logo no piimadia que eu cheguei. A

presenca dos pais é muito grande, diferente das®escolas.

A participacdo dos pais na escola é uma forma elivef a aprendizagem do
aluno. Os pais séo os grandes incentivadores Ithos fio processo de aprendizagem. O
incentivo, a valorizacdo de seus projetos, suasi@@s, sao significativas para agregar

uma determinagao no aprender.

A preocupacdo em também ouvir os pais, dialogarsua participacdo, € uma
forma de garantir a mudanca de atitude dos alunesre&anto, a aprendizagem.
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Rogers apresenta a visdo de aprendizagem em qaév/@wluo aprende como um
todo, considerando a cogni¢do e o sentimento deithad. Um desejo de aprender e
compreender aquilo que é significativo para o earapa pessoa num determinado
momento, que precisa ser estimulado num procegsm@seo a partir das proprias

necessidades e do desejo de se desenvolver.

Mahoney (1976, p. 10) evidencia que “os objetigdacacionais propostos por
Rogers estéo vinculados a uma formulacao tedriepoEndizagem”. Segundo a autora,
nas obras de Rogers verificam-se dois tipos dend@agem. Uma que contempla a
dimensao da cognicdo e visa a fixacdo de conteedasaprendizagem que “envolve o
individuo como um todo (tanto no seu aspecto ajeti@mo cognitivo), e provoca

mudancas e atitudes mais profundas que o primpob(ibidem, idem).

A aprendizagem que envolve o individuo como unotdflogers denomina
Aprendizagem Significativa. Corresponde a uma apragem abrangente de conceitos
e experiéncias, de forma pessoal, em que os isEy@&s0s motivos de aprender sejam
os do aluno. A aprendizagem significativa € umaénagizagem que € mais do que uma
acumulacdo de fatos. E uma aprendizagem que pravachficacdo, quer seja no
comportamento do individuo, na orientacdo da agfiard que escolhe ou nas suas
atitudes e personalidade” (Rogers, 1961, p. 253).

Rogers (1971, p. 121) reporta-se a aprendizaggmifisativa dizendo que tem
um “carater mais pessoalindependéncia, auto-iniciativa e responsabilidéidertacéo

de criatividade; tendéncia para se tornar, mais, pessoa’.

Mahoney (1976pp. 41-42 resumiu 0 construto que é prioridade na teoria
rogeriana:

Aprendizagem significativa... € envolvimento pessagessoa toda — sentimento e

intelecto — estd no evento da aprendizagem, aidiadla mesmo quando o

estimulo vem de fora, a sensacdo de descobertdcatecar algo, de compreender,
vem de dentro do aluno.., é pervagaatgera o comportamento, as atitudes, talvez,

mesmo a personalidade do aluno... € avaliada pehm,eele sabe se estd ou nédo

satisfazendo sua necessidade, se encaminha pam qugr aprender. O locus da

avaliacao reside no proprio aluno. A sua essénsignéficativa
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A aprendizagem significativa € mais do que uma atagdo de fatos. E uma
aprendizagem que provoca uma modificacdo, quemnseg@mportamento do individuo,
na orientacdo da acao futura que escolhe ou nasatiizdes e personalidade. (Rogers,
1961, p. 253)

Os principios da aprendizagem significativa pregogor Rogers e discutidos

por Mahoney evidenciam uma aprendizagem no indovjhr inteiro.

A aprendizagem que o Conviver desenvolve tem mleimuento pessoal, o
aluno todo — sentimento e cognicdo. E uma apregeimaauto-iniciada, uma vez que 0s
alunos definem os projetos a partir da votacdochapas apresentadas. A selecdo é
feita levando-se em consideracéo a proposta detprque os alunos consideram mais
relevante. A partir da escolha do projeto, ini@adgsna aprendizagem autodirigida, 0s
alunos sdo co-responsaveis no encaminhamento d®&s @ps projetos, buscam a
sensacdo de descoberta, de compreender os canmat@solucionar os problemas

emergenciais em suas propostas.

Nessa busca de alternativas do projeto, os alneosssitam da orientagéo de
seus professores, sobretudo do professor do co@g@i@ o tutor da aprendizagem
autodirigida. E uma aprendizagem pervagante, poesggerir mudancas, alteracdes no
comportamento dos alunos e professores, mudan¢auas atitudes, inclusive na

personalidade do aluno.

O Conviver muda alunos, professores, equipe gestocomunidade, que

passam a ter uma responsabilidade social no pwdessprendizagem.

Lucia: O Projeto ajuda no desenvolvimento da aprendizagesngue todos
estdo envolvidos. O que mais me impressiona é atdueda autonomia,

respeito por parte dos alunos, e iSso ja é umaragizagem.

Patricia: Aqui os alunos sdo mais carinhosos, enxerga methautro. O
projeto é aplicado desde a quinta série, e quansl@lanos chegam a sétima
série nos surpreendem com varias questdes, solorefuanto ao respeito e a

ética.

Na concepgcdo da escola e para mim aprendizagem éndsd contetdo

acumulado, mas a questdo social, humana. O contélihportante, mas néao é
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s0 isso. A questdo humana, a dimensdo das relag@esito importante. O
aluno aprende a conviver, a se colocar como indiwj&tcomo um ser social. Ele

vai a busca de solugdes.

O Jovem em acdo é um exemplo disso. O aluno temingederir na

comunidade, ir a busca de solucdes

Ana Clara: A partir da Campanha da Paz, que deu suporte parrajeto
Conviver, fomos descobrindo que se o aluno fornticado a debater os seus
problemas primeiro com os mais proximos e depais eaoletivo, facilitava o

seu aprendizado de ter um posicionamento na sadéeda

A aprendizagem ndo é apenas o0 que se aprendewros i o conteudo em
alguns momentos ndo € o mais importante porqueco fmde estar sendo
outro; porém no meu ponto de vista aprendizagemu#ommais do que
conteudo. Quando o aluno aprende a ouvir o colagaeptd dentro da sala de
aula, e aprende a ouvir o professor que esta em dalaula ele sozinho vai
aprender. Essa aprendizagem acontece ndao sé coaluogs, mas com 0sS

professores.

A guestdo da mudanca na qualidade das relacOepassmais é destacada na
escola e em casa, junto aos pais dos alunos. Qmige@orofessores relatam essa

mudanca, ao ser mais paciente, ao respeitar o tdenpada um.

Importante ressaltar que a diretora como a gramdeupsora do projeto foi
também a que modificou com sua pratica. Era umaopesimpaciente, explosiva,
intolerante, e sua pratica nas acfes do projetcbéam causaram impacto de
aprendizagem pervagante. Modificou por inteirosua forma de interagir com o outro,
aprendendo a ouvir o outro, a se colocar de forras rmerena, uma transformacéo
ampla na complexidade de suas expressoes e demapsomissos como profissional,
pessoa, membro da familia e de uma coletividadeégueomunidade escolar da escola,
na qual inspirou uma proposta, procurou caminhgsic o sonho de transformar o

aluno num ser humano capaz.
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4. 3. O Projeto Conviver: e a aprendizagem como &®

O Projeto Conviver é o alicerce do projeto pabHpedagdgico, que se sustenta
em quatro eixos fundamentais: o primeiro € a indpmia do coletivo, o segundo € a
prioridade as relacbes interpessoais; o terceimpréextualizar a diversificacdo do
trabalho (acbes em sala de aula), e o quarto, lmecomento e a transformacéo. Utiliza-
se do conhecimento historicamente acumulado cormsibumento para interferir em
acOes comunitarias na construcdo de uma sociedatieg mais inclusiva. O Projeto
Conviver, entdo, tem como meta a agao nos difesesggmentos da escola: sala de
aula, espacos coletivos da escola, comunidadenaxtaprimorando as relagcbes entre
professores e alunos, alunos e alunos, profegsafessor. Trabalha o respeito ao bem
publico, a ocupacdo do espaco com responsabilideadagdes a servico de todos, da

escola e da comunidade.

Por se tratar de uma escola de diferentes grupoais — alunos de classe
média e alunos de favela, o projeto politico-pedamo parte do pressuposto que é
necessario suprir as necessidades basicas da cmtdenna qual a unidade escolar esta

inserida, ja que os poderes instituidos ndo o fesadisfatoriamente.

Luciana: O projeto politico-pedagoégico tem como proposta daibilidade ao

aluno da periferia, para que ele tenha voz no mundo

Dar visibilidade ao aluno € uma forma de fazer apre o aluno perceba sua
condicdo de cidadania. E por isso que o projetaag@gico preocupa-se tanto em
desenvolver acbes sociais, porque, ao se preoeumpajudar o outro, o aluno reflete
sobre o contexto social, situacdes problematicassg possibilidades de solugéo, busca
caminhos para resolver a situacdo problema. A lpiidside de ajudar o outro é uma
condicdo que da visibilidade ao aluno. Educar pargjuistar a democracia, a cultura
da paz e respeito aos direitos humanos sdo osippasdasicos do Projeto-Politico-

Pedagdgico.
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Preocupada com o ambiente de tensao, brigas c@g]ia direcdo implantou
uma campanha na tentativa de minimizar os confiase os diferentes grupos de
alunos, a Campanha da Paz:

Cintia: A Campanha da Paz, que iniciou no segundo semést&900, visava
minimizar conflitos dentro da escola e evitar besg8asicamente o ponto da
Campanha da Paz eram as relagcbes humanas. A peopiest acdes da
campanha pretendia melhorar o relacionamento nalesqorém os valores
nao eram incorporados para ocasionarem mudancasarApanha diminua as

brigas, mas ndo mudava as pessoas.

Luciana: A Campanha da Paz foi um dos motivos pra acalma&nasos entre

os moradores dos prédios e os moradores da favela.

Ana Clara: A escola, a partir da Campanha da Paz, achou querapeto

politico-pedagogico da escola fosse ter um deseimehto satisfatorio.

A Campanha da Paz foi o embrido do Projeto Convivinimizava de forma
pontual os conflitos na escola, mas ndo modifias/atitudes dos alunos. O Conviver

foi uma tentativa para essas mudancgas.

Luciana: O Conviver é o alicerce do projeto politico-pedagdg e o projeto

politico-pedagdgico visa a constru¢cdo do cidaddo mondo; se vocé quer
construir um cidaddo para o mundo ele tem que &i@ar, se ele nao se
relacionar ele vai ser um cidadao fragmentado, naoter oportunidade, e é
isso que faz o Conviver, ele € o alicerce paraagbo politico-pedagogico que
tem como objetivo formar o cidaddo para o0 mundcaepsso os contetdos

programaticos sao articulados.

E preciso entender todo o processo: o projeto olipedagdgico articulado
ao Projeto Conviver articulado aos contetdos pragéticos, e em cima disso

uma colcha de retalhos pra que os professores posssualizar.
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Ana Clara: O Projeto Conviver ndo estd separado do Projetoiticot
pedagodgico; o projeto politico-pedagégico da esdalaciona, porque faz com

gue os alunos de periferia se coloquem perante redomu

Aprender a Conviver hoje € uma preocupacdo mun@iaRelatério Delors
(2001, pp. 89-90) apresenta os quatro pilares pasguisicdo do conhecimento: o
aprender a conhecer que consiste em adquirir deumsntos da compreensao; o
aprender a fazer, que possibilita o agir sobre i@ mevolvente; o aprender a conviver,
a fim de participar e cooperar com 0s outros enadoas atividades humanas; e o
aprender a ser, que integra os trés pilares pretasjeou seja, é o resultado da fusao

dos trés pilares.

Aprender a conviver na perspectiva do Relatéritpi3econsiste em aprender a
reconhecer as diferengcas para um convivio sociacetar como legitimas as

manifestacdes do outro. E o primeiro passo palianénacéo dos conflitos.

O Relatério Delors (2001, p.97) afirma que as rdifigas sociais geram

conflitos insustentaveis no planeta e propde:

A educacado deve utilizar duas vias complementddesa primeiro nivel, a
descoberta progressiva do outro. Num segundo ré\aab, longo de toda a vida,
a participacdo em projetos comuns, que parecensenétodo eficaz para evitar

ou resolver conflitos latentes.

O Projeto Conviver utiliza as duas vias considasado Relatério Delors: a
relagdo humana, considerando a perspectiva do pateomelhorar a convivéncia, e 0s
projetos sociais, que sdo as propostas comunsm sk¥senvolvidas por um grupo de
alunos numa dinamica de solidariedade. E a cocpersalidaria que da a possibilidade
de preparar o aluno para ter experiéncias coletimagntorno escolar estabelecendo
relagdes grupais sem discriminagéo. Experiénciagueros alunos possam resolver 0s
problemas sociais da comunidade escolar e nao spewarporar informacdes,

pautadas em relacbes harmoniosas, democraticasantmunidade interna e externa
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da escola. Experiéncias que garantam a participdedtodos os alunos, exigindo
responsabilidade em cada uma de suas acdes, pnogooveudancas de atitudes
dirigidas para a solidariedade e cooperacao, colaswlo a integracdo como uma tarefa

cotidiana, impulsionando o aluno a ter participagd@omunidade.

Se a sociedade desiguala os alunos, no Convigeura-se buscar formas para

conviver nessa desigualdade visando a aprendizagertir da melhor convivéncia.

O Projeto Conviver esta pautado numa concepcaeedénumano que € a
crenca irrefutavel de que todo ser humano tem ¢oedide aprender, independente de

sua classe econdmica social, cultural, politica.

O horizonte do processo educativo € a exceléncitdas as suas dimensdes. O
aluno é encorajado a investir o maximo de si, teadmedida de si mesmo, sem
comparagao com outros, uma vez que € unico. Nesspqetiva, professores e alunos
realizam uma relacdo especifica, como parceirogpidandizagem. O professor esta
sempre atento ao desenvolvimento integral do alonwinte de suas dificuldades e
conquistas, estimulador de suas capacidades, ddstigle horizontes amplos de suas
possibilidades. O aluno € o protagonista do pracesdsicativo e deve ser orientado a
progredir no conhecimento de si proprio, a idegdifitudo que seja obstaculo a sua

liberdade para aprendé-lo, mas com compromissbdasedade.

Gislaine: A diretora acredita que todo mundo é capaz de ragee, mas acha
gue quanto mais novo melhor pra aprender. O conapoento vai se
consolidando conforme o tempo vai passando, egsor inelhor aprender mais

cedo.

A Cintia parte da concepcéo de que a esséncia dbweano € boa; ela tem
muita esperanca que o ser humano possa mudar, pesgansformar, e que

essa transformacdo é possivel pra todos indepeeslente raca, cor,

principalmente no coletivo.

Claudia: E uma educadora comprometida, acredita no que Aazedita no
potencial de todos nds, e tudo que faz é com a,abspira educacao, acredita
gue s6 a educacdo muda, transforma. E enquantoa€dua, ela acredita que

todo mundo pode mudar, independente de classel,secianémica, cultural.
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Eu ndo me sinto preparada para desenvolver o ppgetn sua orientacdo. Ela
€ a diferenca. Formamos uma parceria que deu cen@s o carisma dela é

Unico.

Alunos: Aqui na escola quem nao aprende é porque nao tega fe vontade,

porque a gente aprende que todo mundo pode aprender

A crencga no potencial do aluno € assumida porstgde participam do Projeto
Conviver: professores, alunos, coordenacéo. E astea que permite fazer o aluno
assumir responsabilidades, fazer escolhas, persabsireais necessidades. Esta crenca
no potencial humano € instigada pela diretora,peircipio essencial na proposta do
Conviver. Nesta concepcédo, todos os individuos cizazes de crescimento, e 0
sucesso de cada um dos alunos depende da padiwipégna dos professores, que
desafiam cada aluno, mobilizando suas potencia&latias assegurando a capacidade

e o ritmo de assimilacéo de cada um.

Rogers e Kinget (1977, p.39) aborda um conceit@omante para a
compreensao dessa crenca de que todo ser humaecapahder, que é a tendéncia

atualizante:

O ser humano tem a capacidade, latente ou manifésteompreender-se a si
mesmo e de resolver seus problemas de modo stéicjgara alcancar a
satisfacdo e eficacia necessarias ao funcionanasig#guado (...) ele tem uma

tendéncia para exercer esta capacidade.

A capacidade para compreender-se a si mesmo acdater solugdes para
resolver seus problemas corresponde a uma tendé®iente a todo ser humano.
Parece ser essa crenca na potencialidade do alerlev@ a equipe gestora a investir no

Projeto Conviver.

Rogers (1983, pp.44,45) parte do pressupostaeépgrece existir no universo
uma tendéncia formativa que pode ser observadauaiguer nivel”. Esta “sempre
atuante em diregcdo a uma ordem crescente e a umglecadade inter-relacionada,

visivel tanto no nivel inorganico como no organico”
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Quer falemos de uma flor ou de um carvalho, de ommoca ou de um belo
passaro, de uma macd ou de uma pessoa, creio tprensss certos ao
reconhecermos que a vida € um processo ativo gasgivo. Pouco importa
gue o estimulo venha de dentro ou de fora, pouporita que no ambiente seja
favoravel ou desfavoravel. Em qualquer uma dessasdigbes, nos
comportamentos de um organismo estardo voltadas gananutengéo, seu
crescimento e sua reproducdo. Essa é a propriaepnatulo processo a que
chamamos vida. Na verdade, somente a presencaséucé desse processo
direcional total permite-nos dizer se um dado dsgao esta vivo ou
morto.(Rogers, 1983, p. 40)

A tendéncia formativa direcional no universo, dgi@ndirecionada ao
desenvolvimento das “capacidades da pessoa’, daenesritendéncia atualizante. Essa
€ uma tendéncia construtiva para Rogers: direcimmaseres vivos em busca da
manutencdo de sua vida, no seu crescimento orgaRoo isso, a “tendéncia
atualizante” é o alicerce da abordagem centradgesaoa. Um organismo, no seu
estado normal, busca sua auto-regulacéo, indepeagéna prépria realizagdo. Rogers
(2004,p.45) “explica que essa tendéncia est4 atviadividuo a todo momento, como
um fluxo ‘subcutaneo’, mas que ela pode ser demdd embora nunca possa ser

destruida”.

Para Rogers et al. (1983 , p. 143) é possivelnteer “em cada sistema de
pessoas um potencial para a constante operacéa westéncia atualizante, como
expressdo da tendéncia formativa da vida e do tsaVeA tendéncia atualizante €
intrinseca e € expressa na maneira de organizaige d grupo de pessoas de forma
equilibrada, integrando harmonicamente o coletiearedividual. Rogers[et al.] diz que

a tendéncia;:

Pode ser seguida e observada no espaco estedtaisgmos microorganismos,
na vida organica, nos seres humanos. Esta tendé&nciama tendéncia
evolucionéria, no sentido de maior ordem, maior gleridade, maior inter-

relacdo. Na espécie humana, ela se desenvolvdimdgauma simples origem
celular, até o funcionamento organico complexo,cas@ber e sentir abaixo do

nivel da consciéncia, de um dar-se conta consoemtie da harmonia e da
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unidade do sistema cosmico incluindo a humanidédegers et al., 1983,
p.142)

Campos (2005,p.21) diz que “para Rogers, as pesseasm modo geral,
apresentam em comum a caracteristica de seremesapazse autodesenvolverem,
sempre em direcdo ao melhor de si, tendo em éstapacidades proprias inerentes a

cada individuo”.

Advincula (1991, p. 204) faz uma andlise da terfogia tendénciaque
corresponde a idéia dmpulso para,‘que integra a natureza do organismo e nele opera
enquanto houver vida, mas sO funcionarda plenamepteas condicbes para a
sobrevivéncia e o crescimento forem propiciadas’re®peito ao ser humano é a
condicéo essencial para a pessoa se fazer valer pessoa. Nas situacdes em que essa
condicdo ndo é mantida de forma integral, o seramenmdesenvolve uma dissociagao

gue resultara em comportamentos doentios, desisutiv

Segundo Advincula (op. cit. p, 205), “para Rogershomem que funciona
plenamente mantém contacto com a racionalidadeedmsganismo”, e, por isso, ao
avaliarmos as atitudes humanas, observamos quepolsonem direcdo a vida, a
habilidade de manter-se, de impor-se num ambierdtl hde adaptar-se, desenvolver-
se é inerente a tenacidade da vida, e é nessaahdarle que a vida se torna um

processo ativo.

Rogers (2001, p. 269) evidencia que € a tendétiogional do universo é
fundamental na motivagdo do comportamento dos mg@s. E uma tendéncia a
realizacdo, que “é sempre operante, a qualquer momem todos os organismos. E
somente a presenca ou a auséncia desse processordil total que nos torna capazes
de distinguir se um dado organismo esta vivo outahoA tendéncia a realizacao
existente no organismo humano € basica para a agadtv O organismo €
autocontrolado; em seu estado normal, move-se mgadi ao desenvolvimento proprio

e a independéncia dos controles externos.

O organismo humano quando motivado apresenta déneira direcional;
lidamos com um organismo que esta sempre motive&lmpre pronto para alguma

coisa, em busca de algo. A motivacdo humana éeachasda poderes a pessoa, que a
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torna apta para uma politica harmoniosa de relaoiemtos interpessoais. Nessa
conduta, o comportamento € integrado e auto-regylatirigido @ manutencdo e a

satisfacéo, e essa é a lei na natureza.

No entanto, a ativagcdo desta potencialidade regoedicbes e um clima
interpessoal, 0 que garante sua ativacdo. “O exerdesta capacidade requer um
contexto de relagcdes humanas positivas, favor@aveservacao e a valorizacao do eu,
isto €, requer relacdes desprovidas de ameaca dasadio & concep¢do que o sujeito

faz de si mesmo” (Rogers e kinget, 1977, p. 40).

A propensao do homem para crescer em uma direg@oeqriqueca sua
existéncia é uma premissa basica da psicologiarieoge Rogers acredita que o
organismo humano tende, inerentemente, a manutetec@ mesmo e a procura da
auto-realizacdo. O homem é intrinsecamente bomeatado para o crescimento; em

condi¢cdes ndo ameacadoras, procurara desenvobgepstencialidades ao maximo.

Em cada organismo, ndo importa em que nivel, h&fluxo subjacente de
movimento em direcdo a realizacdo construtiva dasipilidades que lhe sé@o
inerentes. Ha também nos seres humanos uma teadé@atiral a um
desenvolvimento mais completo e mais complexo. gkessdo mais usada para
designar esse processo é a “tendéncia realizadprasente em todos os

organismos vivos. (Rogers, 1983, p. 40)

Essa tendéncia realizadora pode ser frustrada,nd@gode ser destruida no
individuo; é uma tendéncia a partir da qual as ®&peas se integram para depois se
exprimirem em termos de comportamento, atravésm@nocesso de crescimento que
responde a uma necessidade de autoconsideracamohMes condi¢cdes desfavoraveis,
o ser humano se mantém empenhado na busca deoseque promovem seu
desenvolvimento. Esse processo € efetuado ao emtnarcontato com o campo
fenomenal das outras pessoas. A forma como seeéstabem as relacdes podera

ocasionar mudancas positivas ou néo.
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Os individuos possuem dentro de si vastos recyr@@sa autocompreensao e
para modificacdo de seus autoconceitos, de sudedesi e de seu

comportamento autbnomo. Esses recursos podemigadaa se houver um

clima, passivel de definicdo, de atitudes psicobkmifacilitadoras. (Rogers,

1983, p. 38)

Ha, portanto, uma motivacdo basica do individuogapa seu proprio
crescimento, que sdo 0s mecanismos reguladoreataspos, uma “fluidez interna de
movimentos”, que possibilita que cada sistema \@godesenvolva e amadurecga; “o
substrato de toda a motivacdo é a tendéncia dmisrga a auto-realiza¢do. “Essa
tendéncia pode expressar-se por uma serie amglanggortamentos e como resposta a
uma grande variedade de necessidades” (Rogers, p98&3). Ao ter acesso a seus
recursos internos, a pessoa pode modificar suaafaten pensar, analisar o mundo
recuperando sua forga interna para tomar decisdesddicar sua vida transformando

seus obstaculos em possibilidades de crescimessogle

O organismo é autocontrolado. Em seu estado namoae-se em direcdo ao
desenvolvimento préprio e a independéncia do clastrexternos. (...) Estamos
lidando com um organismo que est4 sempre motiveelmpre “pronto para

alguma coisa”, sempre em busca de algo (...) reafiaté com mais énfase do
que guando propus a idéia pela primeira vez, mareaca na existéncia de
uma fonte central de energia no organismo humanaogue ela é uma funcéo
fidedigna de todo o organismo humano e ndo uma @grtnas dele; em que
talvez seja mais correto conceitua-la como sends t@mdéncia a consecucao,
a realizacdo, e ndo apenas a manuten¢ao, comoneatbdesenvolvimento do

organismo. (Rogers, 2001, pp. 270-273)

A tendéncia realizadora inerente ao ser humanafessa-se, portanto, quando
condicOes facilitadoras estdo presentes. As coeslifécilitadoras possibilitam que a
tendéncia realizadora se manifeste, mas tambénicgaopum clima satisfatério para a

aprendizagem.

137



Essas condi¢des trazem como implicacdo um ensmoaclo no aluno, em que a
atmosfera da sala de aula tenha o estudante comipo.cdmplica confiar na
potencialidade do aluno para aprender, em criardicbas favoraveis para o
crescimento e auto-realizacédo do aluno, em dei&rk® para aprender, manifestar seus
sentimentos, escolher suas direcdes, formulargépsios problemas, decidir sobre seu

proprio curso de acéo, viver as consequénciasateescolhas.

As condi¢cdes que criam um clima de facilitacdotdano processo ensino-
aprendizagem sao: Autenticidade do facilitador peeradizagem, aprec¢o, aceitacao,

confianca e compreensao empatica.

Essas condi¢cdes ndo sdo exclusivas a educacaoforaas transpostas de sua

experiéncia do processo terapéutico. Mahoney (12751) ensina que:

As proposicbes de Rogers, em educacdo e aprendizagesultaram

fundamentalmente da terapia e da sua experiéngeofiessor. Nao podem ser
desvinculadas, de um lado, de suas raizes terep@uti, de outro, de seu
componente de critica e oposicdo a praticas vigemas universidades onde

Rogers desenvolveu durante muitos anos suas atésdiocentes.

Essas condigbes estdo inter-relacionadas, serithil dstabelecer os limites
separadamente. Almeida (1980, p. 6), em seus estadbre uma das condicdes

facilitadoras, relata pesquisas que revelam:

Os niveis de congruéncia, compreensdo empaticangdenacio positiva, no
professor, estdo geralmente abaixo daqueles relgsepara uma facilitacdo
minima, que propicie o crescimento dos alunos, gja, snuitos professores
estdo apresentando niveis de habilidades intergiesgoe tendem a retardar,

em lugar de facilitar, a aprendizagem de seus aluno
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Autenticidade do Facilitador de Aprendizagem/Conguéncia

Autenticidade é “a mais basica das atitudes egash¢Rogers, 1971, p. 108).
“Quando o facilitador é uma pessoa real, se apt@sehcomo €, entra em relacdo com
0 aprendiz, sem ostentar certa aparéncia ou fackamamuito mais probabilidade de

ser eficiente”.

Rogers e Rosenberg (1977, p. 215) diz que a fatauwenticidade cria um
ambiente de “hipocrisia, de falsidade e de messaduplas, e esta farta de dialogos e
pensamentos dubios”. Ser auténtico € ser sinceno,msascaras; ser uma pessoa real

com seus alunos, expor seus sentimentos.

A autenticidade inclui a dificil tarefa de “conkeco fluxo da vivéncia que
ocorre em nosso intimo, um fluxo marcado princigalte pela complexidade e pela

mudanca continua” (Rogers e Stevens, 1987, p. 106).

Quando o facilitador € uma pessoa auténtica, deidg genuina, € muito mais
provavel que seja eficaz. Isso significa que osimentos que esta tendo, sejam quais
forem, precisam ser aceitos por ele mesmo e que @apaz tanto de viver esses
sentimentos como de comunica-los na sua relacadcmammo. Sob esse ponto de vista,
o professor € uma pessoa real com seus alunosngmdeostrar-se entusiasmado,
entediado, zangado, simpatico, com os alunos. Gdenaceita esses sentimentos como
seus, ndo tem necessidade de impd-los aos seussalun seja, o professor € uma
pessoa para seus alunos e ndo um mecanismo pordmeajoal o conhecimento é

transmitido de uma geracgéo para outra.

O professor pode sentir entusiasmo por um temaseteresse por outro e
precisamente porque ele aceita seus sentimentos $eus, ndo sente a necessidade de
impd-los aos estudantes ou de insistir para quameda mesma forma que ele. E uma

pessoa com vontades, desejos, e nao uma imposginaexigéncia escolar.

A aprendizagem pode ser facilitada, segundo parseep professor for

congruente. Isto implica que o professor seja aqaesjue € e tenha uma

consciéncia plena das atitudes que assume. A damgjeusignifica que ele se
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sente receptivo perante 0s seus sentimentos fediza-se entdo uma pessoa

real nas relagdes com seus alunos. (Rogers, 196258-260)

Rogers (1961,p. 255) utiliza o termo congruénaia mesignar um afrontamento
adequado da experiéncia, realizado conscienteméntg:.quanto menos congruéncia

existir, menos probabilidades existe de ocorrer aptandizagem significativa”.

Placco (1978, p. 55) evidencia que Rogers fez anddise das formulacdes de
congruéncia, sob a exigéncia da univocidaBem nos deter no foco de sua analise,

tomamos da autora uma afirmacao:

Rogers resume sua teoria das relacdes interpessoaia lei provisoria:

Existindo desejo matuo de entrar em contato e ggeehar num processo de
comunicacgdo, quanto maior a congruéncia de pel@msnem dos participantes,
mais a relacao revelara uma tendéncia para congémigaais congruente, com
maior ajustamento psicolégico e funcionamento a&phdo em ambos

participantes(Placco, 1978, p. 43)

Apreco, Aceitacdo, Confianga / Atitude Positiva Inandicional

O constructo Consideragdo Positiva Incondicional estudado por Almeida

(1980), para verificar a univocidade do uso do tema obra rogeriana.

Almeida conclui que Rogers utilizou diversos tesmpara definir a
Consideracdo Positiva Incondicional, entre eleseitagdo, estima, apreco,
disponibilidade, respeito, amor e confianca, e cuesideracéo positiva incondicional,

engloba todos eleso final de seu estudo, apresenta a definicdo detoacto:

Consideracao positiva incondicional é atitude @aarde aceitar o outro, como
ele é, no momento, permitindo-lhe a expressdo dsqger sentimento,

apreciando-o, em sua totalidade, sem estabeleggrazacdes e estimando-o de
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forma n&o possessiva. E o resultado da confiangagamismo humano e, para
que seja eficaz, na relacdo de ajuda, € necesgariseja percebida pelo outro a

comunicacao dessa atitude. (Almeida, 1980, p. 102)

Na analise apresentada pela autora, um dos pamtpsrtantes a serem
considerados sobre o constructo refere-se a immdatéda consideracdo positiva
incondicional no relacionamento professor-alunoa “Medida em que consideracdo
positiva incondicional € colocada como uma das igded facilitadoras, em qualquer
relacionamento interpessoal, sua importancia feabem inquestionada, na situacéo
escolar” (Almeida, 1980, p. 104). O professor degecolocar como pessoa na relacao
com o aluno e valorizar o aluno com seus sentinsergaas potencialidades, em
processo de transformacédo. “Quanto maior for aideregdo positiva que o professor
revelar pelo aluno, maior sera a probabilidade darréncia da aprendizagem

significativa, e melhor sera o relacionamento” ificiéidem, p. 106).

Duarte (1988, p. 25) afirma que “ConsideracaotR@asincondicional ndo € uma
forma especial de aceitacdo, é a aceitacdo do ooamo ele €, em sua totalidade; e a

aceitacédo do outro como ele se sente no momento”.

Empatia

“Empatia € a capacidade para ‘intra-habitar’ o outaewa ver e sentir o mundo
tal como ele é para o outro, e para esforcar-se gréicular o que se aprendeu fazendo
isto. (...) um abandonar a propria pele e passpaisedentro da pele do outro” (Rogers
et al., 1983, p. 108)

Carvalho (1979, p. 14) fez um estudo do constrdatcompreensao empatica, a
fim de verificar se “é univoco o constructo de cosemsdo empatica” utilizado por

Rogers em suas obras.

Enfatiza, ap6s a verificacdo a que se propde, aqpeofessor apresenta esta
atitude quando é capaz de compreender como o akage interiormente, quando
percebe como o processo de educacdo e a apremdizmgecem ao aluno. E uma

atitude de colocar-se no lugar do outro, de corside mundo através de seus olhos.
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N&o significa entender o aluno no sentido usuafesendo o que esta errado com
vocé”. A compreensdo empatica faz com que o alensirda compreendido, ao invés

de julgado ou avaliado.

“A atitude de estar no lugar do outro, de ver pathos do aluno, quase néo se
encontra numa sala de aula” (Rogers, 1971, p. 1M4). contexto da escola,
estabelecem-se diferentes tipos de interacbesmumlestabelecer atencao as diferentes

relacdes, sem que aconteca uma compreensao empatica

Quando a compreensao ocorre, “os alunos ficanupdaimente reconhecidos ao
serem apenas compreendidos — ndo avaliados, negad@d, compreendidos,
simplesmente do seu, n&o do ponto de vista dogzofe(Rogers, 1971. p. 114).

A compreensdo empatica, de aceitagcdo dos sentimesdrbalizados pelos
alunos, conduz a um processo de escutar e pragemér no que o0 outro esta sentindo,
pensar o0 que o outro esta pensando, procurar w&rmalo como o outro esta vendo e

repetir para mim mesmo o que o outro esta dizendo.

A empatia é uma forma de ser em relacdo a oussope € um processo que se

estabelece numa relagéo.

Duarte (1988, p. 17) explica:

A atencdo empédtica tem quatro principais consed@&n@ primeira € o

término da alienagdo. O fato de a pessoa ter mhweda outra pessoa (0
terapeuta, por exemplo), certos sentimentos, qaen&b revelava nem a si
mesma, e essa outra pessoa té-la compreendido,utnaz mudanga na
percep¢do do individuo em relacdo a si mesmo. Argky (...) esta sendo
valorizado (...) alguém confia nele, e, conseqiieetee, ele acaba se
valorizando. Terceira (...) caracteristica ndoiatigh. O fato de o facilitador

ndo estar julgando nem avaliando o outro pode riragea percepcao mais
proxima da realidade do mundo do outro. Quartpidentidade da pessoa. E
como se precisdssemos da confirmacdo do outro @uanhossa propria

existéncia.
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Para estabelecer uma relacdo empatica é preais@,“auma escuta profunda”.
Rogers (1983, p. 5) prioriza o ouvir as pessoast Okvindo pessoas que aprendi tudo
0 que sei sobre as pessoas, sobre a personakdédes as relacdes interpessoais”.

Quando ougo, verdadeiramente, uma pessoa e apreenu#omais lhe importa,
em dado momento, ouvindo ndo apenas as suas [®lawa a ela mesma, e
guando lhe fagco saber que ouvi seus significadesoges privados, muitas
coisas acontecem. H4, antes de tudo, uma apad@aaatiddo. A pessoa se
sente libertada. Quer transmitir-me algo mais sabseu mundo. Surge-lhe
novo senso de liberdade. Penso que se torna messieel ao processo de
mudanca. (Rogers, 1971, p. 220)

Ouvir o outro significa estar atento ndo apenaeasagem verbal, mas também

a mensagem ndo verbal da comunicacao, que expa@ssaas, imagens e sentimentos.

A escuta profunda significa ouvir “as palavras,p@nsamentos, a tonalidade
dos sentimentos, o significado pessoal, até messgndicado que subjaz as intengdes

conscientes do interlocutor” (Rogers, 1983, p. 5).

A escuta profunda revela por tras das palavras mem@sagem, que pode ser
diferente do sentido evidenciado no tom de voz.iOavcomunicacdo de forma

profunda faz com que o outro fique mais abertoraogsso de mudanca.

Rogers [et al.] (1983, p. 107) diz que o ouvin@s do que percepcao auditiva:
“Tem incluido todos os sentidos através dos quadkemos perceber a realidade. Uma
palavra mais plena para isto € consciéncia, quieiiacplena e precisa percepc¢éo

sensorial, pensamentos, intuicdes e respostas @mais.

Ouvir traz consequéncias: quando efetivamente oug@ pessoa e 0s
significados que lhe sdo importantes naquele mamemivindo ndo suas
palavras mas ela mesma, e quando Ihe demonstrouyiieseus significados
pessoais e intimos, muitas coisas acontecemip. §lbhar agradecido [...] Quer

falar mais sobre 0 seu mundo. Sente-se impeliddimpdo a um novo sentido

143



de liberdade. Torna-se mais aberta ao processoudarpa” (Rogers, 1983,
p.6).

Quando as pessoas sdo ouvidas de modo empataadhest possibilita ouvir

mais cuidadosamente o fluxo de suas experiéndesas. Mas a medida que
uma pessoa compreende e considera 0 seu eu, €s@aanais congruente
com suas préprias experiéncias. A pessoa tornatde eais verdadeira, mais

genuina. (Rogers, 1983, p. 39)

A genuinidade pressupfe que ndo ha necessidadepdEsentar papéis com
fachadas ou mascaras, e podemos dizer aquilo gueciso ser dito, expressando de
forma transparente 0s seus sentimentos; por iSgo sensitivamente, a dor, a alegria,
medo, irritacdo, determinagdo, coragem € dar umartwpdade ao ouvinte de

crescimento.

“A verdadeira comunicacao e os verdadeiros relacr@ntos interpessoais séo
profundamente capazes de suscitar o0 cresciment@geilR 1971, p.232), e a

compreensao empatica € uma condicdo que facititaréscimento.

Integracao das Condi¢Oes Facilitadoras

As condicOes facilitadoras rogerianas — empatgagaiéncia e consideragao

positiva — séo os trés elementos atitudinais hadesspara promover o crescimento.

Almeida(1999b,p.77) aponta que:

Os principios da Abordagem Centrada na Pessoafiampa no ser humano, o
respeito pelo outro, a preocupacdo em colocar-sdugar do outro para
compreendé-lo, o cuidado com a autenticidade, epardnoje na forma como
concebem o papel da escola, do professor e do;atanforma como definem
seus objetivos, planejam suas aulas, propdem sasiag@es; na forma como

valorizam determinadas atividades e depreciam futra
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Placco (1978, p. 46) apresenta algumas distingd@sto a relevancia que as trés

condicbes assumem, de acordo com o tipo de reiatgipessoal que se estabelece:

Nas interacdes cotidianasvida familiar, relacdes sexuais, relacdo professor
aluno, empregador-empregado, amiggsrovavelmente a congruéncia seria o
fator prioritario, basico para essa vida em comgarantindo o clima de

veracidade;

Nos relacionamentos ndo-verbais, onde se tem cdijativ@ criatividade e
outros processos produtivos sdo essenciais queers®ndtrem cuidado e

apreco, sendo ai prioritaria a consideragéo padtieondicional.

Nos relacionamentos terapéuticos, em que o0 clisateencontra confuso,

ansioso ou amedrontado, € prioritaria a empatia.

Do ponto de vista da educacao, Placco (ibiderdlpexplica que para Rogers a
congruéncia corresponde a uma precondicao paracamamento professor-aluno: “o
aluno torna-se mais capaz de perceber e reconbeasrlimitacdes, sem se preocupar

em ostentar uma fachada”.

As trés condices facilitadoras estdo entrelacdlasco (op. cit., p. 87) diz que
“dificilmente se pode ter empatia, sem que se temhebém consideragdo positiva
incondicional. Mas, estas duas condi¢cfes sO tendids se forem auténticas”. Quando
o facilitador apresenta autenticidade no relaci@ran) as outras condicdes podem se

apresentar.

E dificil avaliar, em funcdo desse entrelacameqt@l das trés condicbes é
essencial no relacionamento; o que se verifica @ tatevancia de uma das trés em
funcdo do tipo de relagdo que se estabelece. As dpédicbes criam um clima
satisfatorio na relacdo professor-aluno, e a “atemas que prevalece depende
fundamentalmente do que o professor faz e comaz§..fao clima psicologico da
experiéncia educativa revelara uma influéncia dexisdo grau e no tipo de
aprendizagem obtida”. (Rogers, 1951,p.388)
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Na tentativa de operacionalizar as atitudes fadiiras rogerianas, Thomas
Gordon desenvolveu o T. E. T. Feacher Effectiveness Trainindreinamento de
Eficiéncia do Professor), proposta cujo objetivocréar condicbes de estabelecer
melhores condi¢cdes no relacionamento, a fim de q@ssino possa se tornar mais

eficiente.

Gordon foi um dos mais brilhantes alunos de Rogerao aderir & Terapia
Centrada no Cliente, desenvolveu programas de dasenento de competéncias que
permitem uma adequada aplicacdo dos principiogiengs em diferentes contextos:

familia, empresas e escola.

Mahoney e Almeida discutem as trés atitudes ragas que foram

operacionalizadas por Gordon por meio de duasitiatiés:

v Ouvir ativo ou escuta ativa;

v Mensagem- eu ou mensagem na primeira pessoa.

Segundo as autoras:
Essas duas habilidades d&o conta das atitudesiamag®r num ponto que €
comum as trés: mensagem ndo-avaliativa. Cada encortifessor-aluno deve
ser uma tentativa de expressar as trés atitudésromna possibilidade de cada
um no momento. Essas habilidades podem ser apesndidalvez a primeira
condic&o seja ter o professor como modelo. A megigao aluno perceber, em
seu professor, a preocupagao com 0 ouvir ativarea&onensagem na primeira
pessoa, terd maior probabilidade de uséa-las qussmdelacionar com os outros.
Além dessa condigdo, é preciso o exercicio dessadidades para sua

aprendizagem. (Mahoney e Almeida, 2002, p. 66-67)

Para Rogers e Rosemberg (1977, p. 12) “todascathas do ser humano séo
expressdes da busca pela auto-realizagdo, pelcimesgo integrado. A plenitude
pessoal, adequada em termos tanto do individuo clansociedade e da espécie, nao é

um movimento induzido de fora, e sim uma caradteaisnseparavel da existéncia”.

No Projeto Conviver, o conceito tendéncia atuatezag@ uma lente para
compreender as a¢les da diretora impulsionandc al@escola, baseada na idéia de
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que todo ser humano é capaz de caminhar para aealitacdo, desde que conte com

um ambiente que ofereca determinadas condic¢des.

Alunos: A escola d4 uma importancia unica pra cada um de Sé&ntimos que
somos importantes, especiais, por sermos tratadostanta importancia nessa

escola.

O aluno sente-se valorizado, e essa valorizacdoawaencontro de suas
necessidades que direcionam suas escolhas. Mesmsenéo obrigados a participar
dos projetos, de forma direta ou indireta todo®acaparticipando, porque valorizam a
importancia atribuida pelos professores, pelosgeslepela comunidade, das suas agdes

solidarias.

A equipe gestora compartilha esta crenca na pefeterle do aluno e a
necessidade de valoracdo ao aluno com todo corpently pais e alunos, e a partir
dessa crenca sdo desencadeadas acdes que paamciabs alunos, suas atitudes, suas

acOes de compromisso e de responsabilidade.

O compromisso e a responsabilidade seguramentensd@idos nas acdes dos
professores e na acdo do Conviver. As escolhass@ias aos encaminhamentos do

projeto séo co-responsabilidade dos alunos.

Os alunos decidem conjuntamente normas discipknaregras de conduta;
selecionam os alunos coordenadores dos projetpsfessor do coracéo; decidem o
mapeamento da sala da forma que consideram majsatie e reavaliam a necessidade
de refazer o mapeamento quando entendem ser négedsfinem as prioridades na
sala de aula; decidem as acdes do projeto; decadeacdes sociais. Os professores
atribuem essa autonomia aos alunos, por teremdlocaitcrenca de capacidade inerente
ao aluno em tomar decisfes, fazer escolhas. O dap@iofessor e da escola como um
todo é de orientar as acdes dos alunos e ndo desidicdes e escolhas que devem
assumir nas propostas dos projetos. Os alunos t#astbilidade de ter iniciativas para

desenvolver propostas.
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Llcia: Essa escola é bem diferente da escola que eu e#gua vocé vé os
alunos atuando (...) Eles tem iniciativa pra reatio projeto. O que mais me

chama a atencgéo € a iniciativa dos alunos.

Os alunos coordenadores de sala sé@o eleitos parsvdas chapas que foram
formadas; algumas vezes o aluno coordenador da sataapresenta o perfil
adequado, e por isso € reavaliado pelos colegamei@ do ano, e é feita uma
nova eleicdo. Aqui ndés vemos o0s alunos desenvaolvepeojetos com

autonomia, seriedade, e isso a gente ndo vé eraeascolas.

Os alunos séo incentivados a tomar iniciativasg@eto no bem-estar social, no
grupo, no coletivo, e essa € uma responsabilidadsiyel quando o grupo de docentes
internaliza que ha uma potencialidade inerenteeschemano que permite com que
facamos escolhas adequadas. Ha varias propostagidéivas dos alunos, definidas
por eles, de encaminhamento e responsabilidads, deles professores orientam as

acOes quando necessatrio.

4.3.1. Acdes da escola para viabilizar do Projetoddviver

4.3.1.1. HTPC- Horério Trabalho Pedagdgico Coletivo

A discusséo do Projeto Conviver acontece nos HTPEsrarios de Trabalho
Pedagdgico Coletivo— e o enfoque basicamente sdo as relacdes humamiasa
avaliacdo da Campanha da Paz evidenciou a nea#gssidamelhorar a convivéncia na

escola que estava conflituosa.

O HTPC é uma das acOes utilizadas pela diretora gmomover o
desenvolvimento do Projeto Conviver. A implantad@Conviver e sua permanéncia

requerem uma constante formacéo dos professomssH&8PCs tém sido os momentos

! S&0 reunides coletivas realizadas na escola petésssores da rede publica de ensino estaduasaul
nas quais a proposta é avaliar e discutir a dirduiécpratica docente, da aprendizagem dos aludas e

organizacdo da unidade escolar.
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para essa formacdo: sdo momentos em que se cdhgmartsonhos pessoais e
profissionais, buscas, utopias, experiéncias (lmasuins), praticas de sala de aula
(sucessos ou nédo) e todos 0s assuntos necessampsimoramento e a qualidade do

trabalho pedagogico.

Nesses encontros, busca-se sempre o equilibrioret@asies entre todos os
segmentos que convivem no cotidiano escolar: ajyproessores, pais, coordenadores,
direcdo. A escola tem uma dinamica particular, egses pertinentes a sua dinamica
sao discutidas, preparadas e avaliadas em suaianagmses encontros. Ha um total de

seis encontros semanais, sendo trés no periodwdiurés no periodo noturno.
Os objetivos essenciais do HTPC séo:

» Implementacéo do projeto politico-pedagogico e dijefo Conviver e as agdes
necessarias para o desenvolvimento.
» Socializacdo de experiéncias entre os professargdise das dificuldades que

os professores enfrentam em um determinado momento.

Os HTPCs constituem um suporte indispensavel eug&e do projeto politico-
pedagdgico da escola e do Projeto Conviver. E taminé momento de formacéo do

professor nas diferentes dimensdes: relacionahemmento, avaliacéo, ética e estética.

Caracteriza-se num encontro coletivo que aprimofarmacdo continuada do
professor na discussdo de bibliografia relevante @a compreensdo do cotidiano
escolar, ou na forma de melhorar a convivéncia &stnatégias que possibilitem

vivenciar situagdes experienciadas em sala de aula.

Todas as reunides de HTPC partem de uma pautasdostas a serem abordados
com o grupo de professores e definidos na reun@ardpo gestor, a partir das
observacoes feitas pela diretora e que sdo peemen cotidiano da escola, as relacdes
interpessoais estabelecidas entre professores mosallas acbes necessarias ao
desenvolvimento do Projeto. Entre os diversos a@ssusbordados nos HTPCs alguns
sdo mais enfatizados pela diretora: descomprondissguns professores, necessidade
de estreitamento das relacdes, adaptacdo dos sprEesnovos, a interdisciplinaridade,

organizacdo de acfes para desenvolver o Convivempartancia do trabalho coletivo,
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importancia do cumprimento das normas de convigémbgsenvolvimento de acdes

solidarias na escola.

O HTPC divide-se em dois momentos: um primeiro maom denominado de

Aquecimento, e um segundo momento de Formacaoadessor.

4.3.1.2. Aquecimento

O Aguecimento € um momento inicial do HTPC e é wiméncia na qual todos
os professores devem expressar sentimentos, defejsisacbes, medos, angustias,
vividas na escola, e tem por objetivo fazer o mwde refletir a sua pratica, revendo

suas atitudes, sua conduta em relacéo aos aliprogessores.

Claudia: Nas reunibes semanais com o0s professores, a Congjaniza o

aguecimento que é uma vivéncia com o objetivo zier fas pessoas refletirem
em algum ponto suas atitudes na escola. O aquetin®&rum exercicio de
humanizacdo. Sao vivéncias para mexer com os saritiside cada um, falar

mais de si, se mostrar, se expor.

s

Gislaine: O Aguecimento € uma vivéncia, um questionamentoatiagles,

comportamentos. As vezes utiliza-se de um text@xensicio de relaxamento
com musica, mas geralmente é um questionamento woE pergunta
desencadeadora como, por exemplo: “0 que me incamaio perguntas
geradoras, que expressam sentimentos em relacdocawgportamentos e

atitudes na escola.

Patricia: O aquecimento € o inicio do HTPC. E 0 momentoogqaa um tem

para refletir, liberar seus sentimentos.

O aquecimento € uma acgao importante para moddicanvivéncia. Aprender a
se colocar, a se expressar, é também aprendep@avises ouvir 0 que 0 outro tem a

dizer de si mesmo em relagdo aos sentimentos egsteE uma forma de espelhar

150



condutas cotidianas para que o professor aprendsualizar seus comportamentos e

modifica-los.

O aquecimento se inicia com uma pergunta desendadegue € articulada a
alguma acéo do professor na escola. As perguntenciedeadoras sdo pensadas pela
diretora, que observa no decorrer da semana acoetg&os do cotidiano escolar e leva

para o0 aquecimento situacOes para serem reflgittasada professor.

Gislaine: A Cintia € uma antena parabolica, fica como umarapercebendo
situacBes, comportamentos, problemas, e ai ela ¢teygoblema como uma
pergunta simbdlica, como uma metafora, pros profess discutirem a

situacdo, se colocarem, se perceberem.

Claudia: O aguecimento € pensado a partir de algum pontoagGéntia tenha
observado na escola durante a semana, e que elaid@ya que deve ser

reavaliado, repensado, sobretudo na questao daizéneia.

A pergunta desencadeadora é pensada pela Cintsadesempre relacionada a

alguma questdo comportamental.

Lucia: A Cintia sempre parte de uma pergunta, de um cuestiento que
todos tém que refletir, e todos tém que se coldésse aquecimento pode ser
uma pergunta geradora, mas nunca geneérica, sempieado pensado por ela.
A pergunta geradora tem por objetivo fazer o prebegepensar suas atitudes,
e o professor tem que refletir e se colocar. Nassas reunides de gestao ela
também faz o aguecimento e também temos que mxaKGak olhamos para o

aguecimento de forma positiva.

A reflexdo de cada um dos professores desencadgeiasnvezes mudancas no
individual e no coletivo. No aquecimento, todo ofpssor tem que se colocar. Embora
seja explicitado pelos entrevistados que os professndo sao obrigados a participar,
h& uma pressao do grupo para sua participacao@oi expressado de cada um ficam
implicitas situacdes de comportamentos de todogprofessores, independente de
participarem ou ndo do projeto e independente dgegem se colocar ou ndo no

aguecimento.
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Gislaine: Alguns professores ndo se colocam, ndo se positipe 0 proprio
grupo fica pressionando vocé a se colocar. Exenglondo consegui dar aula,

porque a sua turma estava me incomodando.

Claudia: Alguns professores acham que o0 aquecimento € ubegbm e nédo
participam. A Cintia respeita quem ndo participa aguecimento, porém o

professor acaba se isolando do grupo.

A ndo participacdo de um professor no aqueciméeato implicacées no
coletivo, pois se o objetivo é a reflexdo de agtié comportamentos, todos precisam

repensar suas condutas. Nesse repensar, muitascriega-se conflitos no grupo.

O aquecimento também desencadeia uma divisdo dpo gau partir dos
professores que nédo participam do projeto. RogéB¥8, p. 88) aponta que a
experiéncia do grupo de encontro pode efetuar ngadeonstrutiva, mas também pode
“criar uma divisdo nitida entre membros da ingtéioi podem perturbar a comunidade,

ser profundamente ameacadores para 0s que estéadagaa tradicao”.

Ldcia: Muitas vezes essas reflexdes geram conflitosyezes alguns nao
guerem se colocar, e isso gera uma situacdo destamél porque as pessoas

nao gostam de se colocar.

Patricia: Tem professor que ndo consegue se expor, tem dee@apressar
seus sentimentos e ndo consegue se adaptar. Bba awdo embora da escola

no ano seguinte. Hoje entendo que é 0 momentodielwra.

Patricia: Tem algumas pessoas que tém muita dificuldadeadicipar do
aquecimento. E o momento que voceé fica nu, voa®fglie pensa, se expde. A

pessoa se modifica quando passa a expor seus seitisn

As vezes causa constrangimento, porque S30 COiS#® rpessoais. Os
problemas de relacionamento séo trabalhados dedautil, mas a Cintia fala

muito sobre a importancia das relagdes e da nossaigéncia.

Ana Clara: O HTPC ¢ atipico em relacdo as outras escolas dades Pra

alguns professores € um processo sofrido porque esla acostumado a

expressar seus sentimentos e acha que ao se colacder algum tido de
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retaliacdo, e isso ndo acontece, e eu posso falatontranglilamente, porque

eu ja estive dos dois lados, como professora esagarcoordenacao.

Algumas vezes, a posicao da equipe gestora desajgofessores desencadeia
situacOes constrangedoras, mas revela tambémsééresa de um grupo que ndo esta
de acordo com a atividade proposta, de ndo querengadido em sua intimidade, e

isto deveria ser respeitado.

O aquecimento é direcionado algumas vezes porstapte sao desencadeadores
da reflexdo, outras vezes por perguntas geradoessempre pensados pela diretora.

Os textos abordam sempre aspectos relacionadosvav&acia, exemploViver
junto: viva as diferencasEsse texto aborda diferencas, preconceito. Apteitara
individual, o texto coletivamente é discutido dé farma que os professores se

cologuem indicando seus sentimentos na sua pcichana.

Outro exemplo de discusséo de texto utilizado paaguecimento: Ainda sobre
lacos e abracoffragmento do livroPequeno principeSaint-Exupéry, cap. XXI). A
proposta da discussao do texto era trazer a refldaddificuldade para lidar com as

mudancas pessoais.

As perguntas desencadeadoras de reflexdo tambégaentlificuldades pessoais

de convivéncia. Algumas perguntas que desencaderaftexao:

» Neste ano eu: reformulei, redirecionei, retomedimensionei o0 meu papel

profissional?

Y

Professores novos: mais atitude, posicionamentdaldas acoes do projeto.

Y

Como estou me sentindo em relagdo a escola: deogod, cansado,
preocupado / preocupado com 0 curso, com 0S porésss

Onde se localizam as maiores dificuldades dos gsofes?

Estou aberto as criticas construtivas?

Ha resisténcias no grupo na fase de adaptacaamsos professores?

YV V VYV V

O que espero desse grupo? Cumplicidade, coletigjdge me digam quando
eu extrapolo; que estejam comigo para 0 que dereporque eu estou com o
grupo; forcas para atingir os objetivos.

» Qual a prioridade da escola?
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» Definir situacdes que comprometem o trabalho dalasc

Todas as perguntas desencadeiam o repensar perten@onduta profissional na
escola e como estas atitudes tém implicacbes netivaml causando situacdes

confortaveis ou desconfortaveis no cotidiano escola

O aquecimento é uma vivéncia intensa no grupo dofegsores, porém instiga o
conflito, na medida em gque as pessoas séo obrigas@solocar gerando um clima de

tensao.

4.3.1.3.Formacgéao

O segundo momento importante no HTPC ocorre apduecimento, é
direcionado a formacédo do professor. H4 uma pregg@gda diretora em subsidiar os
professores com discussdo de textos que fazem gartenario atual da educacdao.
Observa as lacunas na formacao do professor e,bupeatir do levantamento de suas
necessidades, autores que séo referéncias atuaducacao, e leva para o HTPC
artigos, capitulos de livro, ou ainda bibliografaes concursos publicos que devem ser
lido por todos e discutidos nesse momento de faiimac

Patricia: O HTPC é um momento de reflexdo e discussdo pamaapena
escola, olhar o colega, aprender com o colega. #i€ino decorrer do ano faz
levantamento das deficiéncias teoricas que temalseutimos tedricos da

educacao pra suprir essas deficiéncias.

Gislaine: O HTPC é um momento de formagéo, e eu sou testandisgo. Em
2003 abriu o concurso para professor, e a Cintidizotu os HTPCs para
discutir a bibliografia do concurso. Formavamos gmpo de estudos, e eu
passei no concurso por conta dos estudos no HTBGaZer a prova a cada

guestao que eu respondia lembrava-se da Cintiaseide reflexdes.
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Ela participa de todos os HTPCs, e o0 ponto cenéra reflexdo das atitudes
das pessoas, mas também € um meio de estudo, pstgueos sempre fazendo

leituras, revendo conceitos, revendo tedricos.

Claudia: A Cintia tem uma bagagem muito grande, ela léude. Eu adquiri o

habito de ler com ela, principalmente o0s pressupostedricos que
fundamentam a educacdo. Tudo para a Cintia dever éshdamentado. Os
HTPCs séo verdadeiras oficinas, de reflexdo e tiedes Em alguns HTPCs a
Cintia prepara alguns textos para lermos, abordatelmaticas da dimenséo

afetiva, e alguns de cunho tedrico.

A preocupacdo com a formacado continuada do prafeSsessencial para o
desenvolvimento do Conviver. A formacao continuddaprofessor esta presente em
todos os segmentos da educacgédo. Candau (19961p.afdesenta a perspectiva da
formagao continuada como reciclagem do profesgtecitlar significa refazer o ciclo,
voltar e atualizar a formacao recebida”. A diretotiéiza este espaco do HTPC como
um espaco de formacao, para refletir as informagéamntes em educacao, discutir as

novas tendéncias e buscas nas diferentes areasldecimento.

Candau (op. cit, p. 143-144) diz que o locus danémgéo a ser privilegiado na
escola é a prOpria escola, que utiliza como retgméfundamental as experiéncias
cotidianas e a praxis dos saberes para o aprimatande seu conhecimento. Nesse
cotidiano, o professor “aprende, desaprende, gasdro aprendido, faz descobertas e,

portanto, é nesse l6cus que muitas vezes ele iai@pando sua formacao”.

Novoa (1991, p. 144) diz que “a formacédo continudelze estar articulada com o
desempenho profissional dos professores, tomandaesaslas como lugares de
referéncia”. A diretora utiliza-se da escola comagar de referéncia para mobilizar os
professores numa pratica reflexiva em que é cagaidentificar os problemas e
hipotetizar acGes para resolvé-los. Na busca geatiaa reflexiva, a diretora discute as
teorias da aprendizagem que explicitam as difesetiteensées do saber que norteiam

as diretrizes que dao sustentacao ao ensino atual.
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Dentre os tedricos discutidos no HTPC, Paulo Fréinem dos que esta em
constante pauta, sobretudo a proposta da Escoll&idPiaget, Vygostky e Wallon
também aparecem constantemente na pauta de refe&fode documentos oficiais de
educacao, as diretrizes que norteiam o0 ensinocga@® e bibliografia de concursos
publicos. E a partir da leitura e reflexdo dosdsxjue séo feitas associagdes com tudo
gue acontece na escola. A diretora faz a relaciie emue se leu e 0 que se vivencia na

escola.

A escolha do texto ocorre em funcéo dos probleroaidianos identificados na

escola.

Gislaine: A diretora faz a relagé@o de tudo o que ela I1é coque acontece aqui

na escola. Faz a relagdo muito pertinente com aaosalidade, ela concretiza
nas suas leituras as nossas vivéncias, os nossbtepras (...) Eu nunca vi uma
coisa mais clara de vocé articular a teoria na feat porque ela discute os

tedricos e vai utilizando os nossos exemplos, asasosituacoes.

Algumas vezes a propria diretora elabora os tepswa serem discutidos pelo
professor em sala de aula. A partir de suas lsifiglabora textos que se adéquam as

necessidades da escola.

O momento de formacdo do HTPC é um processo atiebjlizador, instigante
na busca de caminhos para o professor desenvauepaencial de forma critica e
criativa. A perspectiva € de aprimorar as diferentimensdes do saber: sociais,
culturais, politicas na qual se situam. Ha& umariréglacdo entre a cultura escolar, e 0
universo cultural dos diferentes atores preserdesalidade escolar.

2Romao (2002, p. 95): “Escola Cidada sdo espacuivéacia democratica mais ampla”.
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4.3.1.4 Producao de texto

Apoés a discussao e reflexdo dos textos, € solecigadprofessor uma producao de
texto, para registrar tanto o aquecimento quamtmmento de formacg&o. H& dois tipos
de textos solicitados ao professor que particigaHibPCs:

» Artigo de opinido: producdo de um texto com umdesin descritiva. Nesse
texto, o professor evidencia de forma pessoal isniessoes, seus sentimentos
em relacdo ao aguecimento ou a formacao e 0s pposits/os e negativos;

» Texto coletivo: um texto impessoal e sintetizads dantribuicdes do grupo
docente, e das decisbGes assumidas pelo grupo ia g@arsuas reflexdes no
HTPC. Esse texto é escrito coletivamente paratragias decisées que foram

tomadas e assumidas no coletivo.

A producdo dos textos € uma forma de avaliacdo @BCHpor parte da equipe
gestora, mas é também uma forma de registrar asgdefs encaminhadas e assumidas
no coletivo para que todos da equipe escolar cumpraque foi determinado no

coletivo.

Luciana: Em uma reunido pedagoégica ficou combinado com ofepsores que
nas duas Ultimas aulas seriam discutidas as nowfigsplinares da escola com
os alunos e por ultimo seria feito um artigo denifd em cada sala. Quase
todos os professores cumpriram o0 combinado em &eurexceto uma
professora que prioriza conteddos programaticos. Blaa concepcdo o

conteudo de matemética é mais importante do quaa®de convivéncia.

A professora precisava fazer um relatério das n@rda convivéncia da sala
para entregar na Gestdo, porque essas normas spgensadas, e a decisédo
final dessas normas é geral nos trés periodos. €etdrios chegam até a

Gestéo e o grupo gestor decide as normas paraaoekcola nos trés periodos.

Quando eu vi que a sala daquela professora naoxeraurelatorio eu fui la a
sala e interrompi a aula e mandei-a levar o rel@ona minha sala em 5
minutos, e eu disse pra ela que o combinado emogenp pra discutir as

normas, e depois de 5 minutos, e depois dissdezla relatério.
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O HTPC é o momento de decisbes coletivas, e otregiessibilita a equipe gestora

tomar decisdes para que o decidido seja cumprido.

4.3.1.5Trabalho Coletivo

O trabalho coletivo € uma acéao central no desgimaehto do Projeto Conviver.
Construir um cidaddo para o mundo, com relacdesdr@psas, de respeito, ética e
solidariedade, requer que o principio da coletidéadas decisdes do grupo garanta o

bem-estar de todos os envolvidos.

As decisbes do Conviver sdo assumidas no colggarantindo o bem coletivo.

Ana Clara: Eu ndo tomo mais nenhuma decisdo sozinha apenaslatvo.

Desenvolvemos projetos de solidariedade que ena®escolas é complicado
porque ndo é um projeto de escola, e os professdessnvolvem projetos
sozinhos praticamente. Mas a gente consegue mamtargrupo com 0S
professores pra trabalhar no coletivo: projetos cimloso, crianca de orfanato

gue mobilizem as relac@es

Todo comeco de ano tem uma definicdo coletiva aoemento do tema
gerador, e a partir desse tema gerador os Projetéis desenvolvidos. Nesse
ano, o tema gerador é a crianca na cidade, o adelee no pais, o jovem no

mundo. O Projeto Conviver sé funciona porque tesoletivo.

Esse ano no noturno ainda ndo conseguimos fazeroetB deslanchar nas
quinze salas com o0s professores novos porque am@a conseguimos
encontrar agdes no coletivo. Até que o professoanpreenda bem o Projeto,
até que ele compreenda a proposta do projeto poljiedagdgico, isso leva

um tempo.

Claudia: Antes de vir pra essa escola eu ja era docente eimra @scola.

Trabalhava numa escola publica no interior de S@wlB. Mas meu trabalho
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era muito solitério, eu dava aula de matematicaesahvolvia projetos, mas

sempre sozinha.

Quando vim para ca em 2000 me encantei com a epootpie me deparei com

0s projetos que eram desenvolvidos coletivamente.

O coletivo prioriza as agdes sociais, 0s rumosptofetos, bem como quais 0s

conteudos necessarios quando o que se pretendaretesn por finalidade formar para

a cidadania.

O coletivo direciona cada uma das dimensdes dor:sabedominio dos

conhecimentos necessarios, a definicdo e o desémenito de conteudos voltados para

as demandas concretas da acgéo social.

Rios (2001, p. 127) afirma que:

Um projeto de escola ndo se faz sem a participdedodos os que a constituem e
ndo é uma mera soma de projetos individuais, nrasusna proposta organica, em
que se configura a escola necessaria e desejata,geal se articulam, na sua

especificidade, as a¢gdes de cada sujeito envolvido.

Ha um entrecruzamento entre o projeto politicoagédico e o Projeto
Conviver com as propostas coletivas do grupo. Boletiwo que viabiliza as agdes

pedagodgicas dos professores e alunos para a deacéet de seus fins.

Rios (2001, p. 75) diz ainda que:

Na elaboracdo do projeto, € necessario consideitetamente os limites e as

possibilidades do contexto escolar e do contexts araplo de que este faz parte,
definindo os principios norteadores da acdo, détemdo o que se deseja
alcancar, estabelecendo caminhos e etapas pabathw, designando tarefas para

cada um dos sujeitos e segmentos envolvidos eaadali continuamente o

processo e os resultados.
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O coletivo da escola avalia e toma as decisfess@&cas ao encaminhamento do

Conviver, modificando sua estrutura quando entsed@ecessario:

Claudia: Nesse ano modificamos a dindmica do projeto porsgm®imos a
necessidade de adaptagBes ao Projeto Conviver. ultstag e sextas séries
continuam com o mesmo enfoque do Projeto Conwives sétimas e oitavas
séries, 0 Ensino Médio e Supléncia ddo prosseguor@m Projeto Conviver
com um enfoque diferenciado. Modificamos o nomeodéinuidade do Projeto
Conviver para “Jovem em Acdo”. Analisamos que appsia basica do
Projeto Conviver culmina muito em agdes sociais, jovem precisa focar as
acdes sociais, mas contemplando temas especifosddlescéncia. Nessa
perspectiva o projeto ganha uma abordagem com temlagrais que vao além
dos muros da escola, vai além dos problemas da dalaula, como por

exemplo: gravidez na adolescéncia, drogas. Foi dewsao coletiva.

Cintia: Em 2008, fizemos inovagdes na proposta do Projetovi@er, e essas
mudangas ocorreram por conta das reflexdes coletd@ que os alunos na
sétima, oitava série e Ensino Médio precisavamrestais proximos das

tematicas da sua fase de desenvolvimento.

Na quinta e sexta série, eles tém muita empolgaco os projetos de foco
social dentro da comunidade. Mas percebemos queétima, oitava e Ensino
Médio o foco de maior empolgacdo sdo as questoeingetes a fase de
desenvolvimento em que se encontram. Por conta, disietimos e demos um
novo enfoque ao Conviver nessas séries, e esseentoque intitulou-se Jovem
em Acdo. Nessa proposta os jovens socializam asmatdes em nivel de
escola, mas com tematicas especificas a adolescédobgas, violéncia,

sexualidade, gravidez. O que muda séo as acOesre@dd da faixa etaria.

A proposta do Jovem em Acdao foi decidida a pads ceflexdes coletivas, com
projetos mais centrados em temas especificos ddasaade desenvolvimento. Essa
mudanca no direcionamento do Conviver garante unz@ormproximidade aos
problemas sociais vinculados a comunidade intem&stola. As propostas de acéo

social vao ao encontro da solucao de problemaprdpsios alunos.
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Repensar novos rumos do Conviver a partir da petispede seus atores — 0s
jovens do processo educacional — € também buscar asvola que possibilita a
sociabilidade e a troca de experiéncias, criandie rée relagcbes que ampliam a
sociabilidade, preparando o jovem para a insergdonando de trabalho bem como

decifrar suas angustias, esperancas, expectats@ses.

4.3.1.6 Dialogo

O didlogo € um instrumento de negociacao: estirmwmizade, a compreensao
do outro, estimula o ouvir, e 0 ganho € o desemvearto do respeito e da ética
humana. Desencadeia a possibilidade de néo julgaser tolerante, de compartilhar
dos mesmos ideais, de comungar 0os mesmos idedialdgo é uma pratica habitual na

escola.

Alunos: A dire¢cdo é sempre muito presente, procuram c@avenuito antes
de punirem algum aluno. A punigéo é a ultima mediizssa escola, hd muito
dialogo, a gente discute, mas sempre tem muitegtal A direcdo conversa

muito com a gente e nos ensina a dialogar o temgao. t

Aqui nessa escola ndo tem violéncia, ndo tem bfgque tem é muito didlogo.

Nessa escola o aluno tem muitas chances, porgeteruito didlogo.

Gislaine: Nos problemas de relacionamento entre profesammegl aluno-
aluno, eles pedem ajuda ao professor do coragé®,eguipe gestora, mas a
conduta € sempre a mesma: fazer pensar, repersast as atitudes, reavaliar

a situagéo, ou seja, dialogar para se chegar a omsenso.

Ana Clara: O Projeto Conviver desenvolve a capacidade dex&éflelo aluno,
sua capacidade de andlise, de abstracdo, paraaedicdes de ouvir o outro,
do didlogo, para chegar num consenso. Desenvoleapacidade dialogica
discutir com o outro com argumentos, e chegar nansenso, e até questionar

se vocé esta sendo arbitrario.
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O didlogo ndo € uma pratica habitual em outras &oe o Conviver

aprimorou o didlogo até entre os professores.

Sandra: Percebo o envolvimento da direcdo em todos os sdgméda escola,

tudo se resolve com muito diadlogo, e com solucéaadniosas.

O didlogo é um instrumento fundamental na aprexggicn da teoria e na pratica.
Romao (2002, p. 20) salienta a importancia do d@lwa concepcgédo freiriana. Enfatiza

que para Paulo Freire sem o dialogo:

O processo de humanizagédo nao pode ocorrer, phoquens e mulheres so6 se
completam na busca permanente da plenitudegnca alcancadae essa busca
€ dialégica, em dois niveis: o didlogo entre serasprocesso comungado de

conscientizacao e dialogo desse coletivo com o mund

O diadlogo é condicio importante para aprender &wen E no didlogo que se
aprende a ter uma fala ponderada na reflexédo, als@npara se chegar a um consenso,
sem a necessidade de ser arbitrario. Dialogar atiteides que permitem melhorar a

convivéncia.

Claudia: Aprendemos a ouvir 0s outros nas reflexdes que fedas no
aquecimentoe sabendo ouvir a propria pessoa te da muni¢cdo paveé
elaborar a resposta. O saber ouvir faz o outro sgilotambém; é como se o

outro estivesse se ouvindo e refletindo sua prdftea

E o didlogo possibilita, a partir do falar e do ioua desenvolver conhecimento,

cultura.

As HTPCs com o processo inicial de aquecimentoreogte as colocacdes de

Rogers quanto aos Grupos de Encontro, com as deattiauacdes ao contexto escolar.

Rogers (1978, p. 7) denominou este trabalho cayngreos grupos como grupos

de encontro. Os grupos de encontro consistem em:
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Pequenos grupos de pessoas em que, com um faxildadlider, num clima de
liberdade de expresséo, cada participante é eadoraj deixar cair as suas defesas
e fachadas e a relacionar-se mais aberta e dinetarmem os outros. A experiéncia
fundamental do grupo consiste no encontro basicelagdo imediata, de pessoa a

pessoa.

Estes grupos sdo conhecidos como “laboratoérios etkegcGes humanas, ou

workshops de lideranca, educacao e aconselhami@h¢o’, ibidem, p. 11).

Os grupos de enconfrainham por objetivo o treino das capacidades das
relacdes humanas, e para isso nas reunides dogssgrmsinavam-se os individuos a

observarem suas interac¢des reciprocas e o0 progeggapo.

Essa aprendizagem possibilita os individuos conmmplesem sua propria
maneira de funcionar num determinado grupo, bemocgperceber o impacto que
causam 0s outros. A conseqUéncia € aprender a dmlar situacdes interpessoais
dificeis.

Rogers (1971, 297) refere-se a experiéncia em gognao uma experiéncia
intensiva cujo objetivo é “aperfeicoar as aprergires e aptiddées dos participantes em
areas como as de lideranca e de comunicacédo issegde Os grupos ddo énfase na

interacdo entre 0s membros, num processo de “endoasico”.

O trabalho do processo de grupo permite a vivédeiaindividuacdo e da
diversidade. Na diversidade do grupo, cada pessta giescobrir diferentes aspectos na
maneira de conduzir de maneira mais prazerosa @iganunada situacdo: descobre
formas de superar um momento dificil, temsightsque permitem crescimento interno,

adquire maior habilidade nas relagfes interpessoais

Rogers (1978, p. 11-16) utiliza a palavra grupo meemtido particular, uma “experiéncia de grupo
planejada e intensiva”. A experiéncia com Gruposijdram diferentes denominagdes, entre 0os mais
freqiientes: T-gruop, Grupo de encontro, Treino desibilidade. A medida que o interesse pela
experiéncia intensiva com grupos cresceu, deseewede uma ampla variedade de modalidades de
grupos. Todos os diferentes tipos de grupo apr@secdmo caracteristica comum a experiéncia intansiv
do grupo. As caracteristicas basicas de todosupmgr grupos pequenos (oito a dezoito membros)-, na
estruturados, objetivos e direcdes pessoais, b tide como responsabilidade a facilitacdo da exfres
dos sentimentos e pensamentos por parte dos medhgrspo.
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Os individuos acabam se conhecendo melhor unw@oss, aléem do que é
possivel nas relagBes habituais de trabalho. Qegrde encontro pretendem acentuar o
crescimento pessoal e uma melhora na comunicacéaserelacbes interpessoais,

através de um processo experiencial.

O facilitador tem papel de conduzir o grupo nummalpsicolégico de seguranca
que permita a liberdade de expressdo dos individDoslima de seguranca permite
expressar sentimentos positivos ou negativos, eadEsma cada pessoa do grupo

caminha para uma maior aceitacdo de si, de comaléindo suas potencialidades.

O clima de confianga possibilita uma reducdo rsst@ncia do grupo em se
expor. Sem defesas, os individuos passam a se aosiraos outros, € 0 ouvir
desencadeia urfeedbackde uma pessoa para outra, que possibilita a cadaas
participantes do grupo aprender a maneira comaté pelos outros e a dinamica das

relagdes interpessoais estabelecidas no grupo.

Rogers (1978, p. 18) diz que, a principio, o gregplora seus sentimentos de
forma timida, com fachadas e mascaras, mas gradaivte seus membros exploram os
sentimentos e atitudes de uns para com 0S oufasaeconsigo proprios, e constroi-se
uma comunicacao auténtica, e mostram-se os semtisnegzais. Descobre-se que quanto
mais auténtico se é mais aceito sera pelos mendbrgsupo, e assim estabelece-se um

sentimento de confianga entre os membros do grupo.

A melhor compreensao de si, de seu eu interiar,cenhecimento dos outros
membros do grupo, desencadeia um relacionamentmmab grupo, e posteriormente

nas outras situacoes da vida.

Rogers (1978, pp. 45-46) observa que as mudamgasmportamento do grupo
sdo expressivas: mudam-se 0s gestos, transformaesa de voz na sua intensidade,
mais espontaneo e menos artificial. HA uma maitcitsmle entre os membros do
grupo, mas “a principal alteracdo é a descobers#iy® da minha capacidade de ouvir

e de sentir o apelo mudo de alguém”.

As mudancas que ocorrem a partir da vivéncia ekdaila nos grupos de
encontro desencadeiam muitas vezes mudancas dostrna vida dos individuos,
mas algumas vezes podem criar uma divisao nitite es membros. Porém, Rogers

(1978, p. 88) enfatiza que a maioria das vezesulteglo é positivo:
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Comunicacao aberta e auténtica de sentimentossamentos; reconhecimento de
gue estudantes, professores e administracdo tern gualdade basica o fato de
serem pessoas; 0 encontro com o0s outros, nas eg@aduestdes da organizagao,

produz mudanca real e provavelmente irreversivel.

A experiéncia nos grupos de encontro desencade@amgas muitas vezes
profundas no individuo, bem como no seu comportémeras relacdes humanas e na

orientacgao e estrutura da organizagao.

A compreensdo dos pressupostos implicitos nosograie encontro permite
compreender o0 cendrio proposto pela agdo da esoolaquecimento. O grupo
constituido no HTPC da escola ndo é um grupo dengmg; porém oS objetivos
propostos pela diretora, bem como seu encaminhamgdem ser mais bem
compreendidos quando iluminados pelos principidabetecidos num processo de

grupo de encontro.

Os grupos de encontro partem do pressuposto ceutras relacbes humanas e
desenvolvem essa aprendizagem inicialmente exp@ss2us sentimentos, as relacdes
estabelecidas no grupo, a fim de que percebamedifes formas de interacdo. O
objetivo de melhorar as rela¢cdes humanas estanpeetsato no aquecimento como nos

grupos de encontro.

Os grupos de encontro utilizam-se de um procesgeriexcial vivido no grupo
para desencadear o crescimento pessoal e uma mek@omunicacdo e nas relacdes

interpessoais.

Nos grupos de encontro, o facilitador conduz o grapm clima de seguranca
para que todos tenham liberdade de expressédonfa di seguranca permite expressar
sentimentos positivos ou negativos, e dessa foada pessoa do grupo caminha para

uma maior aceitagdo de si, de como é, incluinds patencialidades.

Ana Clara: O Projeto Conviver é Conviver coletivamente, porargrupo de
professores € dificil todos participarem. Esse amsm um professor que
perguntou numa reunido se ele era obrigado a pipaic e foi dito que néo.

Ele disse que nado queria participar, ndo queria &epor, porque n&o

165



acreditava nisso. Para ele esse Projeto era umaaele tempo, ndo surtiria
efeito e ndo iria funcionar. Ele ndo participa sglaca a parte, e a Cintia ndo
forca. A gente pergunta se ele ndo quer participaas ele esti se colocando a
margem e criando algumas dificuldades ndo sé coRrajeto Conviver, ele
ndo assume responsabilidades enquanto professele acha que esta sendo

perseguido por ndo participar do Projeto Conviver.

Ana Clara aponta aqui uma “fenda” no Projeto. Agjpnofessores ndo aceitam
o Conviver, o que é claramente compreensivel, goagupessoas nao sao iguais, cada
qual tem sua singularidade. Por outro lado, nal@gublica um rodizio muito grande
de professores, e como disse a diretora, a cadéeamee que seduzir os professores
que chegam. O que precisaria ser trabalhado éopanafessor que nao aceita o projeto

nao se sentir perseguido.

Rogers (1978, p. 138) refere-se aos campos deagfb dos grupos de encontro
nas instituicbes de educacao, que constituem uatespe aprendizagem privilegiado,
no qual todos aprendem uma melhor forma de comgéncantre professores e alunos,

direcéo e professores, coordenacéo e alunos.

Rogers (1971, p. 298) enfatiza que na educacambjesivos das experiéncias
intensivas de grupo tem sido os de “libertar a calpale dos participantes para melhor
lideranca, através de relacionamentos interpessgageicoados, ou de fomentar a
aprendizagem da pessoa como um todo: o estudamtefessor, o administrador”.

Rogers (ibidem, pp. 75-76) diz ainda que “a comf@éando é suscetivel de ser
fingida. Ndo € uma técnica”. Subjacente aos sempodamentos, esta “a confianca na
capacidade do grupo de desenvolver o potencial homae ha, no préprio grupo, e em
cada um de seus membros separadamente”. Essancanfimr parte da diretora

mobiliza o grupo nas buscas particulares, mas padeatingir a todos.

Os professores que ndo participam do projeto eptas resisténcia para
participar de suas a¢fes, mas nao querem ir pdra escola, pois sentem a escola

como um diferencial:
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Luciana: Os professores que ndo aceitam o projeto se defemtiieendo que
ndo sdo compreendidos, apelam pra falta de carérabham que a Cintia ndo
gosta deles. Mas quando vocé pergunta pra elesugoetes ndo vao pra outra
escola, respondem que preferem ficar porque a astalm diferencial e ndo

h& desrespeito.

Para Rogers (1961, p. 283) “a maior barreira a ciragao interpessoal é a
nossa tendéncia muito natural para julgar, parsecegg, para aprovar ou para
desaprovar as afirmacdes de outra pessoa ou degupo”. Portanto, quanto maior a
possibilidade de expressdo dos sentimentos intemsa®r o comprometimento na
comunicacao. Desenvolver a capacidade de dialoggaracapacidade de compreensao
necessaria nas idéias e atitudes expressas peto pattindo do seu ponto de vista, da
forma como reage, apreender a partir da perspeciovaoutro. Ao melhorar a

comunicacao com o outro, a busca de consensowmietim processo possivel.

O Projeto Conviver € uma proposta de inovacédo stersg educacional como
um todo e em cada uma de suas dimensdes. As aafes pdesenvolvimento do
Projeto. HTPC (aquecimento, formacé&o), trabalhoetoad, dialogo, possibilitam
melhorar a convivéncia e desenvolver um clima dofo projeta-se ndo apenas no

ensinar, mas no processo da aprendizagem no gpdabrdade é a facilitacdo da

aprendizagem.

Aprendizagem nao sO para alunos, mas também pafespores, pais,
comunidade. As acdes do Projeto Conviver desermadeiprocesso de aprendizagem
do aluno, a partir da melhor convivéncia entre esspas num clima de sensibilidade,
sentimentos, amizades e relagbes entre as pegguande-se a ser envolvente num
ambiente propicio de convivéncia, o qual favorezeassibilidades para o professor
transmitir, ensinar e aprender. Nesse sentido, nvi@er abre um espaco de confianca
como uma atitude basica na relacdo, num processwalt®acdo mutua como 0 jogo
essencial das relacdes para despertar a harmoniglagéo a si mesmo e em relagéo ao

outro.

O aprender a ser (Relatério Delors, 2001) desgpvad no convivio com
semelhantes e diversos, num tempo e espaco partieuh que interacdes multiplas

dialogam, produzem e inventam no coletivo.
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4.3.2. Mudancas desencadeadas pelo Conviver

4.3.2.1. Mudanca no jeito de ser

O Conviver desencadeia a aprendizagem na pessomtpop. Na fala dos
atores da pesquisa, todos aprendem com o Projetgieo e se modificam como
pessoa. Professores e alunos desencadeiam umgorateseflexdo a partir de suas
experiéncias na escola, e passam a ter um novg, olima escuta mais sensivel, uma
atencdo as prioridades da escola, encontros e aedes que desenvolvem a arte da

paciéncia, do dialogo, do saber calar e falaredgb e espaco de cada um.

O aprender € um processo de envolvimento, compsame desafio nas
descobertas, na busca de solucbes de problemesngaista dos saberes, no modificar

idéias, valores, condutas.

Placco e Souza (2006, p. 65) enfatizam que:

Aprender envolve uma interacdo afetiva muito irserde um lado supfe o
aceitar que nao se sabe tudo, ou que se sabe deimcothpleto ou impreciso
ou mesmo incorreto; e de outro se relaciona acepide descobrir, de criar, de
inventar e encontrar respostas para o que serestérgndo, para a conquista de

novos saberes, idéias e valores.

O aprender € a condicdo que garante a autononpaocesso de aprendizagem
ao grupo de alunos, professores, coordenadoresyapeessignificar as experiéncias
vividas, o percurso de suas aclOes, a escuta dosnhmsm percorridos, suas
intencionalidades que causam mudancgas no jeitoedeles cada um dos atores da

pesquisa: Professores, alunos e equipe gestora.

A mudanca no jeito de ser é o aprender a ser geneml que integra as trés
aprendizagens: aprender a conhecer, aprender racfag@ender a conviver (Relatorio
Delors, 2001, p. 90).

168



Aprender a conhecer, porque o0 Projeto requer quealosos adquiram
conhecimentos necessarios para o desenvolvimestordpostas solidarias, éticas. Para
os alunos desenvolverem suas propostas solidaregjerem-se conhecimentos
especificos para a efetivacdo do desenvolvimenterdgto. Os conteidos também séo
pensados a partir das necessidades dos alunospbzarem suas pesquisas em relacao
a suas propostas do Projeto. Os professores tarapémoram o conhecimento na
formacao continuada que € um processo constantd TlE€s na escola.

Aprender a fazer, que € o agir sobre o meio enatdve partir de agbes préticas.
Os alunos decidem o que fazer como fazer, numaopt@pautodirigida, em que o
professor orienta os projetos. Decidem as priogdatb Projeto, e vao a busca de acdes

para resolver os problemas que consideram emesgente

Aprender a viver juntos é aprender uma melhor c@mdia, num processo
coletivo de cooperagdo nas atividades desenvolyigds coletivo. E o aprender a
conviver que desencadeou uma mudanca significatvgito de ser de cada um dos

atores do cenario da pesquisa.

O dever de compreender melhor o outro e 0 mundogg#&éncias das quais a
escola carece. Em decorréncia dessa exigénciams§€am tomou a posicao de “dar
mais importancia a um dos quatro pilares por elasiderados como as bases da
educacao”, o apreender a viver, que possibilitaowhecimento acerca dos outros.
(Delors, 2001, p. 19)

4.3.2.2. Mudanca no jeito de ser: Professores

Patricia: E no jeito de fazer, no jeito de ser, de compreerie respeitar, de
dialogar, que vai acontecer o projeto. Depois dguselo ano que participei do
projeto, passei a entender sua importancia e pergele o projeto tinha me
modificado como pessoa. O projeto me ajudou nocrk@femento com o0s
colegas. Passei a respeitar a opinido do outro, dmeci muito porque passei
a praticar o ouvir. Antes de trabalhar no projety até ouvia as pessoas, mas
0 que prevalecia era 0 que eu pensava. Sempre hanidéia era a certa.

Aprendi a ser menos intransigente, penso que mesfmemei numa pessoa
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melhor, pelo menos mais facil de conviver. Aprerdeuvir o outro faz vocé se

modificar — a gente muda como pessoa.

Mudar o jeito de ser, de compreender, de dialcgfw, metas do Conviver para
melhorar a convivéncia. Dentre as acdes do pragetihlogo, a compreensao do grupo,
0 respeito ao outro, sdo 0os meios de uma melho@omavéncia, e o resultado € a

aprendizagem do aprender a ser.

4.3.2.3.Mudanca no jeito de ser: Alunos

A equipe gestora e professores comentam dos alunos:

Gislaine: Os alunos séo trabalhados a ter respeito, a teré@togdo e por isso

se modificam por inteiros.

O conviver muda as agbes dos alunos em casa, Gs qumentam essas
mudancas dos seus filhos em casa. Em algumas ededia eles fazem
comentarios, e falam até da interferéncia de remols coisas em casa. Os
filhos falam de direitos e deveres deles e dos paisrem dialogar com os pais
pra resolver os problemas. Eles querem refletir amnpais suas condutas,

guerem que eles repensem suas atitudes.

Os alunos ratificam a fala dos professores:

Alunos: Com o projeto conviver a gente muda. Parei de lorigam os outros.
A gente sabe que muda porgue nossos pais comeBtasempre chego em
casa e comento 0 que esta acontecendo em relagipra@tos da escola. Os
Nnossos pais valorizam muito nossos projetos e spddim a ajudar por

considerarem que o projeto é importante para o terrda pessoa.

170



— Minha méae percebeu bastante a mudanca em mimqueagora eu debato,

reflito e minha mée se surpreende com minhas a&stedminhas reflexdes.

— As méaes percebem bastante as mudancas de néissdssa porque antes eu

nao escutava as pessoas. Agora eu aprendi a esestauto mais e falo menos.

— Eu penso mais pra tomar uma atitude. Minha méeacahava ignorante pra
conversar com as pessoas. Eu achava que s as grnitidias estavam certas.
O projeto me ensinou a ouvir melhor os outros; sermeentados sempre da

importancia de ouvir mais pra tomar atitudes naavid

— Eu era muito nervoso e minha mée diz que dep@svgn pra essa escola

estou mais calmo, eu ougo mais as pessoas.

— Antes de vir pra escola, eu falava demais, odeanenos. Os professores,
coordenadores nos ensinam a ouvir e a gente apraralevir o outro. Ouvir o

outro € muito importante, porque ajuda na convivé&nc

Patricia: Em minha opinido o Projeto Conviver muda o car&leraluno. O
aluno se modifica ndo apenas dentro da escola, éganho maior, ele se

modifica como pessoa, e eles se transformam etusano melhor.

Cintia: Os pais tém clareza da importancia do Projeto CoeewiEles relatam
gue o Projeto Conviver mudou a relacdo dentro daifia, e por isso levam o

Projeto muito a sério.

Claudia: Os alunos sao orientados a ter didlogo na faméjaender a falar de

uma forma carinhosa, amena, ética.

Aprender a ouvir o outro € uma mudanca na atitdasm alunos aqui na escola
com liberdade assistida que se sentem respeitadrgem-se humanos. Nao
passamos a mao na cabeca do aluno, mas o levanreflexdo das suas

atitudes.

O aluno da favela, de liberdade assistida, nundaoforido, ele conversa no
grito, e o Unico toque é a porrada. Abracar ndo ferte da sua vivéncia, €
uma atitude estranha. O Conviver ensina que exigtea forma de poder se

comportar: com carinho, respeito.
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A meta do Conviver de melhorar a convivéncia vaimatias relacdes da escola.
Os alunos aprendem a respeitar, a dialogar, e sificaon por inteiro. Essa mudanca
por inteiro € constatada na sua forma de interagéoa familia, que também revela as

mudancas na forma de dialogar com os pais.

4.3.2.4.Mudanca no jeito de ser: equipe gestora

Gislaine: A Cintia implantou o Projeto Conviver e organizad a escola
para sua implantacdo, mas mudou muito com isso:omudseu jeito de ser, a
forma de se relacionar. A Cintia ndo tinha muitzi@acia com as pessoas que
ndo queriam aprender. Quando ela percebia que assqes ndo queriam
aprender, ndo queriam ouvir o outro lado, ela letza da mesa de reunides e
ia embora. Hoje ela modificou, comecou a ter a @acia de ouvir o adulto,
com suas limitacdes, no seu tempo. Aprendeu aitaspdempo de cada um, e
aceita o fato de que tem gente que nao vai chegacan Antes ela ndo tinha a

menor paciéncia. Com as criancas, sempre foi malerante, compreensiva.

Gislaine: Eu percebi enquanto professora que quando melhon@lacdo
professor-aluno na sala de aula isso me favore@s muitos ndo acreditam

nisso.

Claudia: O Projeto Conviver me modificou como ser humano.eEa uma

pessoa muito explosiva, ndo esperava as pesso&x@iearem, ndo tinha
paciéncia de ouvir até o final, j4 interrompia e tjdha conclusées. Explodia
facilmente. O Conviver é um processo de mudancaastEseflexdes do
aguecimento levam a gente a se modificar. Mudansgsanatitude em casa

também.

Ana Clara: Eu sou professora aqui e sou professora em oeila,reu mudei o
meu modo de ser na outra rede em decorréncia doequaprendi aqui. E a
maioria dos professores faz 0 mesmo, aplicam naa®escolas que atuam o

gue aprendem aqui.
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A equipe gestora também se modificou no seu jeioser: maior tolerancia,
capacidade de ouvir o outro, e também é uma amageln por inteiro, ja que essa
mudanca € observada nas relagdes dentro de casss eelacdes estabelecidas em

outros espacos lugares de trabalho educativo.

Até aqui focalizamos as mudancas nas atitudes eaagn um conviver ativo,
participativo, transformador. Focalizamos prioidarente as concepc¢des de educadores
e alunos sobre o Projeto Conviver, e as habiliddée®lacionamento interpessoal que
foram aprendidas por eles. Algumas aparecem comnezela aceitar as diferencas,
colocar-se no lugar do outro, ouvir 0 outro, expaesos sentimentos respeitando 0s
sentimentos do outro. Habilidades estas colocadssnaco do desenvolvimento da
solidariedade. Algumas habilidades que nao foramm l@esenvolvidas também
aparecem, embora ndo tenham sido claramente pesselpiela equipe gestora e
professores: as que envolvem delegacéo de respltedds e promoc¢ado de autonomia

aos professores.

As pessoas mudaram seu jeito de ser, participand®raleto Conviver. Mas, e 0
rendimento escolar dos alunos? Se a funcao prialadldi escola é dar condi¢cdes para
gue os alunos tenham acesso ao conhecimento téstante acumulado, e tenham nele
uma ferramenta para compreender-se a si e ao naumdalizarem conquistas, como
estda a escola nesse quesito? Os alunos compreemeé#mr e mais? Os alunos
aprendem melhor e mais? Sdo perguntas que podefeitssr e que convém serem

respondidas com informagdes oficiais, de avaliag@é=nas.

4.3.3. Rendimento Escolar

O SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento &scld Estado de Sé&o
Paulo aplica anualmente provas aos alunos da ditudaisica da Rede Estadual. A
escola Mana teve os alunos da sexta e oitavad@imsino Fundamental avaliados.

Utilizei o SARESP (2007, 2008) como um instrumestdcavaliacao para verificar
o rendimento da aprendizagem. Os resultados do SRRIErmitem a escola analisar o

seu desempenho e a aprendizagem dos alunos. AG@ISARESP abrange: Lingua
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Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Ciéncias da Bledue Redacdo, quanto aos niveis

de proficiéncia.

Quando comparados os resultados de 2007 e 200ficarse que os resultados
de 2008 sdo superiores aos de 2007. Em 2007, aasvamesentadas sdo satisfatérias,
mas ndo superaram as meédias da Coordenadoria d@® Eizs diretoria — CEIl e do
Municipio. Em 2008, as médias sédo proporcionalmemeres do que as médias de
2007 e superaram as médias gerais, evidencianda gseola apresenta um rendimento
satisfatorio quando comparada as médias apressngadaelacdo ao Estado de Sé&o
Paulo, em relacdo a Coordenadoria de Ensino dadér&fo Paulo — COGSP
(coordenadoria a que a escola pertence), CEI, ddigetle ensino e Municipio de

Osasco.

Em 2008, a escola participou do SARESP com as sextaitavas séries da
educacdo fundamental. Na descricdo dos niveis déicipncia, os alunos sé&o
classificados em diferentes niveis: abaixo do badiésico, adequado, avancado. Os
diferentes niveis sdo considerados a partir doteadns, competéncias e habilidades
desejaveis para a série escolar em que se encontram

Verifica-se que as médias do SARESP de 2008 séaeristgs em Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias e Ciéncias dar&fmtuApenas no item redagdo a
escola ndo superou todas as médias, porém suaagsns@di superiores na sexta seérie no
nivel basico e adequado, e na oitava série no adlegjuado e avancado

Na escola Man4@, os indices abaixo do basico edééb proporcionalmente os
menores em relacdo ao Estado, CCEIl, GOGESP, DaetmMunicipio; os niveis
adequado e avancado sdo maiores em relacdo am ES@GESP, CEI, Diretoria e
Municipio. Os dados do SARESP 2007 e 2008 encoréeem anexo.

A Prova Brasil faz a avaliagdo do rendimento escein Matematica e Lingua
Portuguesa, nas quartas e oitavas séries do ERgimiamental, e no terceiro ano do
Ensino Médio. Os indicadores Educacionais da PBnasil evidenciam a meédia da
escola superior em relacédo as medias dos indicadior®rasil, da UF e do Municipio,
tanto em relacdo a Matemética quanto aos indicadtad.ingua Portuguesa.

Um dado importante na Prova Brasil é o indicadoditorcdo idade-série; as
médias na escola apresentam indicadores despropaici quanto comparadas as
médias do Brasil, UF e Municipio, indicando queseota apresenta uma média baixa

de distorcdo idade-série e, portanto, uma melhequeat:do em relacdo a este indicador.

174



A escola teve indices satisfatorios e superiores relacdo as médias
apresentadas, tanto no SARESP como na Prova Brasil.

Foi utilizado ainda o indice de DesenvolvimentoEgiicacio do Estado de S&o
Paulo — IDESP, que é um indicador que avalia aidpde¢ das escolas estaduais
paulistas em cada ciclo escolar e permite fixaram@nhuais para o aprimoramento da
qualidade da educacdo no Estado de S&o Paulo. thidados dois critérios para
calcular as médias do IDESP: o indicador de desehmpdos alunos nos exames do
SARESP e o indicador de fluxo escolar em cada wie&nsino.

Foram utilizados os resultados do IDESP de 20B008, e os dados permitem a
escola analisar seu desempenho e, com o apoioctetasea de Estado da Educacéo,
melhorar a qualidade do ensino e da gestéo escolar.

As médias da escola, pelo IDESP em 2007 e 20@8B,sspgeriores quando
comparadas as medias do COGSP, da CEl, da Diredorfglunicipio e do Estado.

Estes dados, de avaliacdo externas, permitem @udirsne que: cuidar das
relacOes interpessoais, melhorar a convivéncia ordegto escola traz ganhos em

rendimento escolar dos alunos.
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CAPITULO 5

UMA SINTESE POSSIVEL

Cada um de nos é o artista ou o arquiteto de sua
propria vida. Podemos copiar outras pessoas, podgemo
viver para essas pessoas ou podemos descobrircaquil
gue é Unico e precioso para nos, e pintar issmaor

se isso. E uma tarefa que dura a vida inteira.

Carl Rogers
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UMA SINTESE POSSIVEL

O estudo do Projeto Conviver € uma oportunidade eim minha formagcédo como
profissional e como pessoa. Este estudo de cas@assbilitou uma reflexdo do
movimento do aprender no processo de experierefetir e transformar, a partir do

confronto com os principios tedricos que foramréfeia para minhas reflexdes.

Foi um estudo que teve como proposta investigarracegso de gestacao e
desenvolvimento de um Projeto, que privilegia o edgslvimento de relacdes

interpessoais que geram solidariedade.

Minha busca a principio era compreender melhoegdes humanas no contexto
da educacdo, e esse Projeto me pareceu oportuaocparpreender se e como é
possivel aprender a melhorar a convivéncia humana.

Almeida e Placco (2009, p.38) discutem como cadmlastem caracteristicas
peculiares, e que sO a partir das necessidadedasive sentidas pelos professores é
possivel elaborar propostas de melhorias. Em sparentacdo pautada na afirmacao
de Azanha:

Cada escola tem caracteristicas pedagdgico-saciisitiveis quando se trata
de buscar solucbes para os problemas que vivealidlade de cada escola —
nao buscada por meio de inuteis e pretenciosaatiters de diagnostico — mas
como é sentida e vivenciada por alunos, pais egsofes, € o Unico ponto de

partida para um real e adequado esfor¢co de melhoria

E neste cenario particular, vivenciado por alunasrafessores, que indicadores
satisfatorios na convivéncia humana e reducao aléngia tém apresentado resultados

satisfatérios na aprendizagem, conforme indicamaol®s de avaliagcdo externa.

A forte relacdo estabelecida entre professor moatonstitui o cerne do processo
pedagodgico, e nesse particular a figura do professadispensavel. A prossecucéo do

desenvolvimento individual do aluno supde uma ddpade de aprendizagem e de
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pesquisa autbnomas que so se adquire apos detdarierapo de aprendizagem num
processo de convivéncia humana. O professor nasi@plo Conviver se apresenta hao
como um transmissor de informagdes ou conhecimemas um mediador entre 0s
conteudos e as acdes sociais definidas pelo aRara. 0 aluno construir ele proprio o
conhecimento, o professor € co-responsavel naigi@file acdes sociais, de metas, de
caminhos a seguir, compartilha no processo de aelagedagdgica o pleno
desenvolvimento de sua autonomia, a partir da idaide do professor legitimada pelo

saber.

A grande forca do Projeto Conviver reside no repem escola como um todo,
em que professores, alunos e pais se modificamingeiros, numa aprendizagem
pervagante, que modifica as atitudes em relacédmuainss e em relacdo a si mesmos.
Aprende-se a dialogar com o outro, a ouvir, a tiefla respeitar, a ser ético, a ser
solidario. Modifica-se a convivéncia, num climaadiudes facilitadoras, de empatia, de
envolvimento, de acolhimento, e nesse clima progeiaprendizagem, sado despertados

conteudos que colaboram na compreensao das prepastsadas pelos alunos.

A aprendizagem desencadeada pelo Conviver ocarmletividade da escola,
onde o trabalho coletivo define todas as ac¢Oes sdala@ Quando os professores
aprendem a fazer parte da coletividade em que@ansiseu compromisso é mais claro.
Estdo sensibilizados pelas necessidades dessa mektieidade para trabalharem na

realizacdo de seus objetivos.

A busca da aprendizagem €, portanto, explicitaagées do Conviver. Melhorar
a convivéncia humana possibilita as condi¢éesatestormacdo pervagante, em que se
aprendem os diferentes aprenderes: aprender acsnla@render a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser. Uma aprendizagemé&quen fazer com resultados
concretos, um fazer como parte importante de uroegsn que se da na vida cotidiana,
uma educacédo derivada da propria pratica, do seatitbuido em cada acdo produtiva
de conhecimentos, que recria possibilidades, nwoegso intenso de producao e que

constitui a propria esséncia da aprendizagem.

Casassus (2002, p. 8) especialista da Unescotiagepesquisas desenvolvidas
no Laboratoério Latino-Americano de Avaliacdo de I@izmle da Educacéo, argumenta,
a partir de dados empiricos, a compreensao daguditades escolares e de que forma

0S processos escolares podem acentuar ou atemlesigaialdades social. Segundo o
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autor, “falar em qualidade de educacédo sem comsider processos de construcao de

desigualdade sociocultural, torna-se exercicioind¢2002, p.21).

As discussoes sobre qualidade em educacéo implicamprocesso que permite
aos alunos o acesso a cultura universal, pela po@dém construir sua autonomia
pessoal. Logo curriculo, métodos, processos awastretornam a um padréo de
neutralidade, passando-se a emergéncia do pladestizualdade social e cultural como

guestdo primeira para melhorar o sistema escolar.
Em suas conclusdes Casassus evidencia que:

O desempenho escolar resulta de uma multiplicidbelefeitos: “efeitos do
contexto sociocultural-econbmico como efeitos da®cessos escolares
interagem com os desempenhos dos alunos. (...xélaefaz a diferenca na
reducdo dos processos de desigualdades produzidasdela. (...) Esses
mesmos processos, se forem levados a cabo de unwranpositiva, podem
contribuir para uma maior igualdade ou, pelo coitrége forem levados de

maneira inadequada, podem produzir desigualdade2(pp. 22-23)

O aspecto mais importante de seus estudos € adqueat importancia do
ambiente emocional como favoravel a aprendizagam, germitiu verificar “que o
efeito desta variavel, por si sO, pesa mais nodtesos dos alunos do que todos os
outros fatores reunidos”. O conjunto de interagistabelecidas na escola séo “esferas
de intervencao e, por isso, podem ser objeto dégasl e medidas publicas (...) sdo as
que tém maior impacto no desempenho dos alunpag.intervencdes devem se situar

no nivel das interages” (idem, ibidem, p. 157).

Este estudo vem ratificar a proposta do Convives Quoriza uma forma
possivel de reduzir a violéncia e a agressividade gonta da desigualdade
sociocultural-econébmica da escola, e a partir daiharar a convivéncia, para

desenvolver um clima em que o desempenhos esepasatisfatorio.

Termino minhas consideracdes com dois sentimeostos: um de satisfacao
e alegria, de ter desenvolvido um estudo de casondd’rojeto que apresenta uma

proposta para melhorar a convivéncia, e permith@cgr o cenario em que ocorre essa
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mudanca e quais as condicfes necessarias par&@tsarehd aprendizagem de uma

melhor convivéncia.

Ao mesmo tempo, a frustracdo de ndo poder assegueaseja um Projeto que
possa dar certo em outra escola: mesmo sendo mdgre Conviver uma proposta
pedagogica coletiva, impulsionada por um idealdaigue mesclado de autoritarismo
da diretora, os professores ndo se apropriaramrocegso, ndo desenvolveram a
autonomia, ndo chegaram ao apoderamento pessgak garantiria que a proposta
pudesse ser tanto continuada na auséncia da direeanto disseminada em outras
escolas. Faltaram acfes que garantiriam o que Rap@ma de “o poder pessoal de

cada um”.

As acdes do Projeto Conviver asseguram a parti@&gpeo grupo de professores,
alunos e pais num coletivo que reflete, analisagstiona, participa, assume
responsabilidade nesse cenario educativo. Porémgaré@ante efetividade em qualquer
grupo de professores, pois se faz necessério unadoedjue impulsione as acdes, que
dé credibilidade ao projeto, que “toque o projetednsformando o corpo docente em

grupo, mesmo que alguns fiqguem fora dele.

Frustracdo que me levou a pensar no papel dosscdesdormacéo inicial e
continuada de professores e nele, o papel da Bgiaala Educac&o. E possivel, nesses
cursos, desenvolver habilidades de relacionamenterpessoal, de convivéncia, de

recursos para aprendizagem significativa.

A tese de Bruno (2006) mostra que, embora sefsiy@ss aprendizagem dessas
habilidades e recursos, os cursos de formacaalméo tém essa proposta. Nesses
cursos, ndo ha espaco para refletir, para exera#anabilidades de convivéncia. A
formacao psicolégica que se oferece aos futuroegsores € muito pequena. Nao se
discute a importancia das relagcdes interpessoaisosoalunos, pares, pais. E ao chegar

a escola os professores podem ter vontade dermeeasnao sabem como.

A tese de Duarte (1996) e o trabalho que deseewn professores de Lingua
Inglesa, em cursos de formacdo continuada, mostnao cé possivel trabalhar as

relacdes interpessoais e promover o aprendizadaldoss.

A investigacdo de Mahoney (1990) mostra que meammws de pos-graduacao

se ressentem de relagdes interpessoais ndo hagasmo contexto escolar.
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Placco (2008) discute que frequentemente no eokdi escolar, acdes
pedagodgicas sdo entendidas como desvinculadaglde8eas interpessoais, quando nédo
sdo, dado que a qualidade dessas relacdes intadarenstrugédo do conhecimento de

alunos e professores.

Almeida (2008) argumenta que um projeto de forroalgprofessores, para ser

consistente, tem que educar o individuo comple&tatimento, razao e corpo.

Eu, mulher, mée, psicologa, docente, pesquisadarderminar este trabalho,
retomo a condicdo necessaria de refletir sobre asielperiéncias, que também requer
que eu dialogue com elas, com as lembrancgas, comalai®s de meus alunos, com

meus acertos e desacertos.

Enquanto escrevia a analise de cada um dos tgmeseatados, relacionei-me
com cada um dos atores do cenario de pesquisademisuas emocgdes que por tantas
vezes desencadearam lagrimas, revi situacles, davaionta o carater pervagante da

aprendizagem significativa.

Cada um dos atores da pesquisa é outra pessatiralpalesenvolvimento do
Projeto. A emoc¢do de cada um deles ao falar do iGenfoi também a minha emocéao
ao me deparar com uma proposta que modifica quangara aprendizagem em
diferentes dimensdes. Minha experiéncia e formagé percurso, minha historia de
vida relatados no inicio deste trabalho, estdogasados de forma implicita nesta tese.
Ao relatar minha vida profissional, eu a re-escrewtransformo, e aprendi que néao e
possivel encontrar respostas para todas as bdaahs sempre vai depender dos atores
do cenério, da capacidade de persuadir 0 grupo @smm busca, num mesmo
compartilhar. Aprender a conviver é uma aprendizagessivel, mas o aprender a
conviver € uma aprendizagem Unica, em cada grupgup requer o jeito de ser de
cada um dos atores, que sdo mobilizados por viagngarticulares, e que, portanto

podem desencadear formas particulares de aprendeveer.
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ProvaBrasi

Avaliacao do Rendimenta Escolar

1.535.355
233.928
346.747

769
9.004

772.811

Dados da sua escola

Quantos participaram

Escolas estaduais do Brasil
Escolas municipais do Brasil
Escolas estaduais de seu estado

Escolas municipais de seu estado

Escolas estaduais de seu municipio

Escolas municipais de seu municipio

Sua escola

1.246.371
548.589

395.013
99.474

y¢” IDEB

- T indice de Desenvolvimento da Educagio Basica

8.103

Brasil UF  Municipio
846 944 97,0

171,40 18048 173,62
189,14 198,85 190,25

4,8

UF  Municipio
5,0 5,0

61,6 79,7 838

246 6,1

Escola

Aprovacgao

ax  Lingua Portuguesa
Prova Brasil Netomitica

Média de horas-aula diéria

Docentes com curso superior

Distorgao idade-série

782 888 870 981
240,56 24331 23668 245,24
IDEB 3’;5 (3

38 4,6

]
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DESCRICAO DOS NiVEIS DE PROFICIENCIA

* o5 alunos clossificados no nivel abaixe do  * os alunos classificados no nivel adequado
basico demonstram dominio insuficiente demonsiram dominio dos conleddos,
dos confeldos, competéncias e habilidades competéncias e hobilidodes desejaveis
desejdveis para o série escolar em que se para a série escolor em que se encontram.
enconiram.

» os alunos classificados no nivel bésico  * os alunos classificados no nivel avangado
demonstram desenvolvimento parcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
conteldos, competéncias e habilidades conteidos, competéncios e habilidodes
requeridas para a série escolor em que se acima do requerido paro a série escolar em
enconfram. que se encontram.

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS
NIVEIS DE PROFICIENCIA
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diretoria de ensino / municipio:

O SARESP 2008

O SARESP - Sistema de Avaliogdo do Rendimento Escolar do Estodo de Séo Poulo — aplico
anualmente provos cos alunos do educagao basica da Rede Estadual.

Os resultados apresentados neste boletim permitem & escolo analisor o seu desempenho e,
com o apoio da Secretaria de Estodo da Educagto, melhorar a quolidode da oprendizagem
dos seus alunos e da gestéo escolor.

PARTICIPANTES DO SARESP 2008
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MEDIAS DO SARESP 2008
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DESCRICAO DOS NiVEIS DE PROFICIENCIA

* 05 alunos classificados no nivel abaixe do  * os alunos clossificados no nivel adequado
béasico demonstram dominio insuficiente demonstram dominio dos conteddos,
dos conteddos, competéncias e habilidades competéncios e hobilidodes desejaveis
desejdveis pora o série escolor em que se para o série escolor em que se encontrom.
encontram.

* os alunos classificados no nivel bésico  * os alunos clossificados no nivel avangado
demonstram desenvolvimento paorcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
conteGdos, competéncios e habilidodes contetdos, competéncias e habilidades
requeridos para o série escolar em que se acima do requerido para a série escolor em
encontram. que se encontram.

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS
NIVEIS DE PROFICIENCIA
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o * os alunos classificados no nivel abaixe do
l U bésico demonsiram dominio insuficiente
das competéncias e habilidades escritoras

UQ desejdveis para a série escolar em que se

enconfraom.

* os olunos dassificados no nivel basico
demonstram desenvolvimento parcial das
competéncios e habilidades escritoras
requeridas para o série escolar em que se
enconfram.

reda

DESCRICAO DOS NiVEIS DE DESEMPENHO

* os alunos dlassificados no nivel adequado
demonstrom dominio das competéncios e
hobilidodes escritoras desejGveis para o
série escolar em que se encontram.

* 05 alunos classificados no nivel avangado
demonstrom deminio das competéncias e
habilidades escritoras acima do requerido
pora a série escolar em que se enconfram,

REDACAO

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS

NIVEIS DE PROFICIENCIA
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DESCRICAO DOS NiVEIS DE PROFICIENCIA

* os alunos classificados no nivel abaixe do ¢ os alunos classificados no nivel adequado

basico demonstram dominio insuficiente demonstram dominio dos conteldos,
dos conteddos, competéncias e habilidodes competéncias e habilidodes desejaveis
desejaveis para a série escolor em que se para o série escolar em que se encontram.
encontram.

* os alunos classificados no nivel basico ¢ os alunos classificados no nivel avangado

demonstram desenvolvimento parcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
conteidos, competéncios e habilidades conteldos, competéncias e habilidades
requeridas parao a série escolar em que se acima do requerido para a série escolar em
enconfram. que se encontram.

da natureza

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DOS ALUNOS NOS
NiVEIS DE PROFICIENCIA

* A

ciencias e ciencias

* A

SARESE;



Os niveis foram definidos pelo agrupamento de pontos das escalas de proficiéncia ufilizadas na Prova Brasil e SAEB e pela
U sua adequagdo @ Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo. Consultor o interpretogio pedogégica da escala de

cié

de prof

Distribuigdo percentual dos alunos da escola
nos niveis da escala da Prova Brasil e SAEB

r

-
T
-
c




IDESP - por disciplina

O desempenho dos alunos nos exames do SARESP revelou diferengas de aprendizado nas disciplinas de
Matemdtica e Lingua Portuguesa. Os resultados abaixo mostram os indicadores de desempenho e fluxo
e 0 IDESP para cada componente curricular avaliado.

LINGUA PORTUGUESA




EE a1 11}
PROGRAMA DE QUALIDADE
®®  DAESCOLA

S S I AR

BOLETIM DA ESCOLA

diretoria de ensino /

wyovdenadoria:

IDESP 2007 - ESCOLA

O IDESP - fndice de Desenvolvimento da Educagdo do Estado de S&o Paulo - é um indicador que avalia a
qualidade das escolas estaduais paulistas, considerando dois critérios: o indicador de desempenho dos
alunos nos exames do SARESP e o indicador de fluxo escolar em cada nivel de ensino. Os resultados
apresentados neste boletim permitem a escola analisar seu desempenho e, com o apoio da Secretaria de

Estado da Educagdo, melhorar a qualidade do ensino e da gestdo escolar. A metodologia utilizada no
célculo do IDESP encontra-se na Nota Técnica.

IDESP 2007 - REDE ESTADUAL

TRASAA I 08



" AN

ciendcia

de profi

niveis

V 4

Os niveis foram definidos pelo agrupamento de pontos das escalas de proficiéncia utilizadas

no SAEB e pela sua adequacgao a Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo. A interpretacao
pedagégica da escala de proficiéncia encontra-se em anexo.

LINGUA PORTUGUESA

Niveis 4*EF 6" EF 8°EF 3*EM
Abaixo do basico < 150 <175 < 200 <250
Basico 150 a < 200 175a <225 200 a < 275 250 a < 300
Adequado 200 a < 250 225 a <275 275 a <325 300 a <375
Avancado 2 250 2275 2325 2375
Distribuicdo percentual dos alunos da
escola nos niveis da escala do SAEB.
4EF - . - - ’ o 00 00
1,6 " o
256 21 7
6*EF 03 55 108 224 B M W W
16,9
19,9
107 156
8°EF 10 42 68 94 J _ L
- maior ou
3*EM - 4 . . : a<300 a<325 a<350 a <35 4515375
a <275
3¢ a <250
menor a<
que 125 125 a <150 aars 40
Niveis 4*EF 6" EF 8'EF 3"
Abaixo do basico <175 <200 <225 <275
Basico 175a < 225 200 a < 225 225 a < 300 275 a <350
Adequado 225a<275 225 a < 300 300 a <350 350 a < 400
Avancado 2275 2 300 2 350 2 400
Distribuicdo percentual dos alunos da
escola nos niveis da escala do SAEB.
4°EF - . - . b 00 00 00 00
0,0
: - 0,9
My Ma T
6*EF 121 188 226 O 00 00 00
9,0 :
8EF 00 00 197 331 . - - 4
- - . maior ou
3*EM - . . . a<30p 3<325 3<350 a<375 a<400 g, 4400
a <275

a <250

menor 5 a <200 a <225

que 150 150 a <17

SARESP 2007




m DESCRICAO DOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

U ® Qs alunos classificados no nivel abaixodo ™ Os alunos dlassificados no nivel adequado
" — basico demonstram dominio insuficiente demonstram dominio dos contetdos, compe-
dos contetidos, competéncias e habilida- téncias e habilidades desejaveis para a série
des desejaveis para a série escolar em que escolar em que se encontram.

£N m se encontram.

® Os alunos classificados no nivel basico ® Os alunos classificados no nivel avancado
demonstram desenvolvimento parcial dos demonstram conhecimentos e dominio dos
conteudos, competéncias e habilidades contetidos, competéncias e habilidades acima
requeridas para a série escolar em que se do requerido para a série escolar em que se

w encontram. encontram.

m DISTRIBUI(;AO DOS ALUNOS NOS NiVEIS DE PROFICIENCIA

E % alunos % alunos % alunos % alunos
4* EF Estado Diretoria Munic. Escola
Abaixo do basico 443 56,0 56,0 -

Basico 36,6 : 34,7 347 -
Adequado 174 9.2 9,2 -
Avancado 17 0,1 0,1 -

% alunos % alunos % alunos % alunos
6 EF Estado Diretoria Munic. Escola
Abaixo do basico 54,8 57,1 57,1 53,5
Basico 233 238 238 26,8
Adequado 217 19,0 19,0 19,7 '
Avancado 02 0,1 0,1 -

% alunos % alunos % alunos % alunos
8° EF Estado Diretoria Munic. Escola
Abaixo do basico 49,8 55,7 55,7 52,8
Basico 448 . 418 418 48 4
Adequado 51 24 24 23
Avancado 0.4 0.1 0,1 -

% alunos % alunos % alunos % alunos
3*EM Estado Diretoria Munic. Escola
Abaixo do basico 71,0 76,3 76,3 -
Basico 247 21,3 213 -
Adequado : 37 24 24 .
Avancado 06 0,1 0,1 -

SARESP 2007



basico demonstram dominio insuficiente
dos contetudos, competéncias e habilida-
des desejaveis para a série escolar em que
se encontram.

® Os alunos classificados no nivel basico
demonstram desenvolvimento parcial dos
contetdos, competéncias e habilidades
requeridas para a série escolar em que se
encontram.

lingua portuguesa

% alunos
4* EF Estado
Abaixo do basico 20,7
Basico 39,1
Adequado 34,7
Avancado 56

% alunos
6° EF Estado
Abaixo do basico 183
Basico 47
Adequado 34,0
Avancado 30

% alunos
8 EF Estado
Abaixo do basico 22,7
Basico 46,5
Adequado 243
Avancado 6.5

% alunos
3* EM ~ Estado
Abaixo do basico 396
Basico 39,2
Adequado 21,1
Avancado 0,1

DESCRICAO DOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

® Os alunos classificados no nivel abaixo do ® Os alunos classificados no nivel adequado

demonstram dominio dos contetdos, compe-
téncias e habilidades desejaveis para a série

escolar em que se encontram.

® Os alunos classificados no nivel avancado

demonstram conhecimentos e dominio dos
conteudos, competéncias e habilidades acima
do requerido para a série escolar em que se

encontram.

% alunos
Diretoria
295
43,0
258
1,7

% alunos
Diretoria

20,6

46,7
30,6
21

% alunos
Diretoria

255
47,2
221
52

% alunos
Diretoria

44,7
375
17.8
0,0

% alunos
Munic.

295
43,0
25,8

1.7

% alunos
Munic.

20,6

46,7
30,6
21

; % alunos

Munic.
25,5
47,2
221

52

% alunos
Munic.

44,7
37,5
17.8
0,0

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS NOS NIVEIS DE PROFICIENCIA

% alunos
Escola

% alunos

16,6
48,0
33,7

1.7

% alunos
Escola

21,5
46,3
274
49

% alunos

SARESP 2007



boletim da escola

diretoria de ensino / municibpio:

coordenadoria:

O SARESP 2007

O SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Faulo - aplica
anualmente provas aos alunos de educacao basica da Rede Estadual.

Os resultados apresentados neste boletim permitem a escola analisar o seu desempenho
e, com o apoio da Secretaria de Estado da Educacao, melhorar a qualidade da aprendiza-
gem dos seus alunos e da gestao escolar.

PARTICIPANTES DO SARESP 2007

4° EF 6" EF 8*EF 3
ESTADO * 440.556 416.642 -
COGSP = 210.572 197.724 -
CEIl = 229.984 218.918 -
DIRETORIA - 9.256 8.673 -
MUNICIPIO » 9.256 8.673 -
ESCOLA » 342 303 -

MEDIAS DO SARESP 2007

4* EF 6* EF 8*EF 3*EM
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
ESTADO - - 2104 1941 2426 2315 - -
COGSP - - 2065 1892 2359 22586 - -
CEl - - 2140 1986 2487 2368 - -
DIRETORIA - - 2067 1914 2374 2255 - -
MUNICIiPIO - - 206,7 1914 2374 2255 - -
ESCOLA - - 210,0 1945 2458 2287 - -
SAEB 2005
4* EF 8*EF 3*EM
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
Média das escolas estaduais do Brasil 1730 1818 2266 2329 2487 2600

Média das escolas estaduais de Sao Paulo 1779 1829 2284 230,2 2536 2618

o
Fundagéo 'E SECRETARIA ‘%
e DA EDUCAGAO

Carlos Chagas e

SARESP 2007
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' PROGRAMA DE QUALIDADE
~ DAESCOLA

BOLETIM DA ESCOLA

diretoria de ensinn '~ ~icinia:

coordenadoria:
Coc

O IDESP - indice de Desenvolvimento da Educagdo do Estado de Sdo Paulo - é o ndicador que avalia a
qualidade das escolas estaduais paulistas em cada ciclo escolar e permite fixar metas anuais para o
aprimoramento da qualidade da educagdo no Estado de Sdo Paulo. Assim, 0 IDESP e as metas norteiam
o trabalho da equipe da escola na diregdo da melhoria da qualidade do ensino e da gestdo escolar, com o
apoio da Secretaria de Estado da Educagdo.

Este boletim apresenta os resultados do IDESP de 2008 e os compara com os resuitados de 2007.
Desta maneira, a escola pode analisar a evolugdo da qualidade dos servigos educacionais prestados em
cada ciclo escolar e avaliar seu progresso em relagdo & meta que lhe foi proposta para 2008. Sdo
apresentadas também as metas da escola para o ano de 2009.

A metodologia utilizada no célculo do IDESP e dos indices de cumprimento de metas encontra-se no
Sumdrio Executivo do Programa de Qualidade da Escola 2008, disponivel no site da Secretaria de Estado
da Educagdo.

IDESP 2008 - DISTRIBUICAO POR NiVEIS DE DESEMPENHO

IDESP 2008 - INDICADORES DA ESCOLA




IDESPZOOG-REDEESTAbUAL
EVOLUGCAO E CUMPRIMENTO DAS METAS DE 2008 POR CICLO ESCOLAR

EVOLUGAO E CUMPRIMENTO DAS METAS DE 2008 DA ESCOLA

METAS 2009






