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RESUMO

A presente tese teve como objeto de estudo a Marcha Mundial das Mulheres —
MMM, enquanto uma rede de movimentos sociais feminista, em seu processo
histérico e formas de atuacdo em nivel local e global nos anos 2000. Buscou-se
conhecer quais as potencialidades e os desafios que a configuracdo da MMM como
rede de movimentos sociais traz para o enfrentamento das formas de opressao e
dominacédo vivenciadas pelas mulheres. Os referenciais tedricos centrais incidiram
sobre os Movimentos Sociais, as Redes, as Redes de Movimentos Sociais e 0s
Movimentos Feministas, a partir de autores dedicados aos estudos dos movimentos
sociais e do feminismo. Adotou-se como metodologia a pesquisa qualitativa, na
modalidade estudo de caso, com a realizacdo de pesquisa bibliografica, documental
e de campo. Foram colhidos oito relatos dos sujeitos participantes da pesquisa, cuja
analise de conteudo possibilitou confirmar a hipétese de que a configuracdo em rede
de movimentos sociais da MMM favorece a articulacdo dos diversos movimentos
feministas e outros movimentos sociais em torno de uma plataforma comum de luta,
em nivel local e global, contra as varias formas de opressdo e dominacao
vivenciadas pelas mulheres. Esse resultado evidenciou, contudo, que para uma
atuacado politica mais convergente, o conjunto de instituicdes integrantes da MMM
tem a necessidade de superacdo de dificuldades no sentido da construgcdo de
pautas comuns a varias organizacoes, respeitando os objetivos e as formas de

atuacao e organizacao dos diferentes grupos.

Palavras-chave: Movimentos Sociais, Redes, Redes de Movimentos Sociais,

Feminismo.



GOMIDE, Cristina de Mello. Marcha Mundial das Mulheres (MMM): uma
abordagem histdérica a uma rede de movimentos sociais feminista dos anos
2000. [World March of Women - WMW: a historical approach to a network of feminist
social movements of the 2000s]. Tese (Doutorado em Servico Social) — Pontificia
Universidade Catélica de Séo Paulo.

ABSTRACT

This present thesis aimed to study the World March of Women — WMW - as a
network of feminist social movements in their historical process and ways of acting
locally and globally in the 2000s. It sought to know what are the potential and
challenges that the configuration of WMW as a network of social movements brings
to face the oppression and domination forms experienced by women. The main
conceptual references handle Social Movements, Networks, Networks of Social
Movements and Feminist Movements. From the methodological point of view, nature
of the research is qualitative, in the case study, and included documental
bibliographic and field researches. Eight testimonies of participants of the research
were collected, whose content analysis showed that network configuration of social
movements of WMW favors the articulation of the various feminist movements and
others social movements around a common platform, locally and globally, to combat
various forms of oppression and domination experienced by women. This outcome
evidences, however, that for a convergent political performance, the set of WMW
member institutions have the need to overcome difficulties in order to construct
common agendas to various organizations, while respecting the objectives and forms

of action of different groups.

Keywords: Social Movements, Networks, Network of Social Movements, Feminism.
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CONSIDERACOES INICIAIS

A tese de doutorado ora apresentada propde o estudo da Marcha Mundial das
Mulheres (MMM), enquanto uma rede de movimentos sociais feminista, em seu
processo historico e formas de atuacdo em nivel local e global nos anos 2000.

As ideias para a pesquisa surgiram em torno de uma atividade programada do
NEMOS (Nucleo de Estudos e Pesquisas de Movimentos Sociais) da PUC-SP, em
2011, ministrada pela Professora Dr2. lise Scherer - Warren. A atividade se referia as
novas teorias para o estudo dos movimentos sociais (MS) na contemporaneidade,
enguanto redes de movimentos.

Entretanto, nosso interesse pela tematica das redes ja vinha desde a época
do mestrado (2008), quando pesquisamos as relacdes sociopoliticas entre o0s
Movimentos Sociais e as ONGs, no periodo de 2000 a 2007. A pesquisa revelou
como resultados que as relacdes entre esses sujeitos eram de carater ambivalente,
expressando conflitos, tensdes, disputas politicas, didlogos e parcerias. A
construcéo de redes despontou como uma possibilidade para que os MS e as ONGs
pudessem avancar na perspectiva de um projeto societario transformador:

Hoje, por outro lado, tem outro processo que eu estou vendo como positivo,
gue é a conformacao de redes (...) integradas por uma variedade de atores
como Movimentos Sociais, Sindicatos, AssociacBes Profissionais, ONGs,
enfim, por uma configuracdo extremamente plural, com representa¢des de
distintas origens (...) A construcdo das redes € que abre espaco para
desmontar essa ideia de protagonismo, no sentido de que ndo ha mais voo

solo e que a mudanca social depende da capacidade de articulacdo de
redes (...) (SILVIO CACCIA BAVA- POLIS, 2008)".

Scherer-Warren nos apresentou, naquela atividade, a perspectiva de estudo
dos MS enquanto redes de movimentos, em referéncia a forma de atuacdo e
organizacao desses sujeitos a partir dos anos 1990.

Os estudos dos MS no Brasil e na América Latina, entre os anos 1960 e 1970,
seguiram a tradicAo marxista privilegiando um sujeito historico: a classe,
determinada a partir de sua insergcéo no processo produtivo. Na fase subsequente

(final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980), as teorias culturalistas e identitarias -

! Silvio Caccia Bava é coordenador no Instituto Pélis — Instituto de Estudos, Formacéo e Assessoria
em Politicas Sociais e também diretor e editor chefe do Le Monde Diplomatique —Brasil e foi sujeito
da dissertacdo de mestrado: Movimentos Sociais e ONGs: relagbes em questdo — S&o Paulo,
2000/2007. (GOMIDE, 2008)
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Teoria dos Novos Movimentos Sociais (TNMS) - buscaram resgatar a complexidade
simbdlica e de orientacdo politica dos MS segundo o principio da diversidade
sociocultural de género, etnia, ecologia, pela paz, etc. Transitou-se assim:
“‘do pensamento universalista acerca de um sujeito unico e central da transformagao
social para as interpretagdes sobre o descentramento das lutas, da multiplicidade e
da contingéncia das identidades (...)" (SCHERER- WARREN, 2010, p.19).

Os novos MS foram, entdo, saudados pelos estudiosos como o0s
protagonistas da transformacéo social e da democracia direta. Contudo, o fato de
nao haver as mudancas radicais esperadas na sociedade levou diversos autores a
guestionar a importancia desses sujeitos.

Ocorre que, com a redemocratizacdo do pais, 0s movimentos assumiram uma
nova postura, passando a se relacionar mais diretamente com o Estado através dos
conselhos de direitos. Em vista disso, muitos analistas avaliaram que os MS
estavam em crise, pois tinham perdido seu inimigo: o regime militar. Entretanto, na
visdo de outros académicos, essa aparente crise se deu pelo fato desses sujeitos
passarem a dividir o espaco publico com outras formas de participacdo. Lavalle;
Castelo; Bichir?, a partir de survey realizado em 2002, na cidade de S&o Paulo,
demonstraram que o “sumico” dos MS se deu, sobretudo, no meio académico, em
funcdo de mudangas nas categorias analiticas empregadas, pois, ao contrario, “0s
movimentos sociais mantiveram seu protagonismo no cenario da acao coletiva. No
entanto, esse protagonismo é hoje compartilhado com novos atores (...)".

Nessa mesma direcdo, para Scherer—-Warren, as teoriza¢gbes nao
acompanharam as mudancas ocorridas na configuracdo dos MS que, desde os anos
1990, passaram por transformagdes “que vao da valorizagdo das organizacbes de
base (grassroots organizations), para mais recentemente o0 reconhecimento
crescente da importancia de articulagdes, intercambios e formagéo de redes” (1993,
p.9).

Para a autora, com a globalizagdo e a informatizacdo das sociedades, as
formas do associativismo localizado como associagbes civis, movimentos
comunitarios e sujeitos sociais de base ou o0 associativismo setorizado como ONGs

feministas, ecologistas, grupos étnicos e outros, passaram a se articular com outros

2 LAVALLE, Adrian G.; CASTELLO, Graziela; BICHIR, Renata M. Quando novos atores saem de
cena: continuidades e mudancas na centralidade dos movimentos sociais. Revista Politica e
Sociedade, UFSC, Santa Catarina, vol.3, n.5, p. 37-55, 2004.
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coletivos com a mesma identidade social ou politica. Dessa forma, constituiram
redes para ganhar legitimidade e visibilidade, produzindo, assim, impactos na esfera
publica e obtendo conquistas de cidadania. Nesses termos, a ideia de rede - do
ponto de vista epistemoldgico - implica, portanto, em se pensar numa articulacao de
diversidades.

Rede de movimento social é caracterizada pela autora (2006; 2008) como: 1)
uma articulagéo heterogénea de atores coletivos que compartilham valores, objetivos
ou projetos; 2) composta por grupos de base, de mediacédo, de articulacéo e féruns
que definem situacbes antagbnicas a serem enfrentadas; e 3) focada em temas
especificos (moradia, trabalho, direitos humanos, por exemplo) e mais amplos
(altermundializacdo, soberania nacional e contra monopdlios diversos, entre outros).
Ou seja, possui um carater identitario mais especifico ou de resisténcia
antissistémica, multi-identitaria, multissetorial e translocal.

Com o intento de situar o nosso estudo nessa configuracdo de MS, era
necessario escolher um sujeito que representasse essa forma de organizacdo. A
escolha recaiu sobre a Marcha Mundial das Mulheres (MMM), em funcéo,
primeiramente, de nossa condi¢cao feminina e, também, pela importancia e dimenséo
do movimento em nivel nacional e internacional.

A MMM é um movimento feminista internacional que surgiu no ano 2000
como uma grande mobilizacdo que reuniu mulheres de varios paises em torno de
uma campanha intitulada: “Duas mil razdes para marchar contra a pobreza e a
violéncia sexista”. As agdes da campanha tiveram inicio no dia 8 de marg¢o (Dia
Internacional da Mulher) e terminaram no dia 17 de outubro (Dia Mundial de
Combate a Pobreza). O sucesso da acédo fez com que a MMM decidisse se tornar
um movimento permanente em nivel nacional e internacional.

A inspiragdo para criagdo da MMM partiu de uma manifestacdo publica
feminista em Quebec, no Canad4, realizada no ano de 1995, quando 850 mulheres
marcharam por 200 quildbmetros pedindo simbolicamente “P&o e Rosas” como forma
de denunciar a pobreza e a violéncia sexista.

Segundo De Mond (2003), o projeto da MMM nasceu a partir da constatacao
de que era necessario ir além dos planos e promessas contidos nas declaracdes
oficiais dos organismos comprometidos com a erradicacao das violagdes dos direitos

humanos, que incluem as mulheres. A ndo efetivagdo desses planos na prética
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levou a uma articulacdo em nivel internacional de mulheres, que foram as ruas para
impor as mudancas almejadas:
(...) aquilo que era uma ideia se transformou em realidade (...) com a ajuda
da internet e com o apoio decisivo da FFQ?®, criou-se uma rede diversificada
de mais de seis mil coletivos de mulheres de 161 paises reunidas em torno
de uma plataforma mundial que ligava o repudio a violéncia sistémica contra

as mulheres a luta contra o empobrecimento das mulheres (DE MOND,
2003, p.638).

Como parte das acdes contrarias a globalizacdo capitalista nos anos 2000,
impulsionadas por movimentos de carater anticapitalista, a MMM, da mesma forma,
se constituiu a partir da consciéncia de que somente uma mudanca radical nas
politicas econbmicas e sociais poderia garantir o respeito aos direitos humanos
basicos de todos e todas.

O lancamento da MMM no Brasil se deu a partir da articulacéo entre a SOF, a
CUT e a CONTAG, com a realizacao de inUmeras atividades em 22 estados, entre o
periodo de 8 de marco a 17 de outubro de 2000, mobilizando um total de 20 mil
mulheres urbanas e rurais. O impacto causado pela acdo fez com que o movimento
também se tornasse permanente aqui no pais.

Assim, tomamos como objeto dessa investigagdo a MMM, enquanto uma rede
de movimentos sociais feminista em seu processo historico e formas de atuacdo em
nivel local e global, nos anos 2000.

Interessa saber quais as potencialidades e os desafios que a configuracao da
MMM como rede de movimentos sociais traz para o enfrentamento das formas de
opressao e dominacao vivenciadas pelas mulheres.

Na tentativa de responder essa questdo formulamos a hipétese: a
configuragdo em rede de movimentos sociais da MMM favorece a articulagdo dos
diversos movimentos feministas e outros movimentos sociais em torno de uma
plataforma comum de luta, em nivel local e global, contra as varias formas de
opressao e dominacéo vivenciadas pelas mulheres.

Os objetivos propostos séo:

e Conhecer e analisar a trajetéria historica da MMM enquanto uma rede de

movimentos sociais feminista, em seu processo de proposicao e
concretizacdo de lutas contra as varias formas de opressao e exploracao

das mulheres.

% Fédération des Femmes Du Québec.
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e Conhecer o processo de constituicio da MMM como uma rede de

movimentos sociais de ambito global.

e Conhecer e analisar as diferentes formas de atuacdo em nivel local e

internacional da MMM.

Para alcancar esses objetivos realizamos uma pesquisa qualitativa na
modalidade estudo de caso, cujas etapas foram: pesquisa documental e pesquisa de
campo.

O estudo de caso € uma estratégia de pesquisa que objetiva reunir dados
relevantes sobre o objeto de estudo, de modo a alcangcar um conhecimento amplo
sobre esse objeto (CHIZOTTI, 2010). Presta-se a explorar um caso singular, situado
na vida real contemporanea, bem delimitado no tempo e no lugar, constituindo-se,
assim, num “estudo exploratério que tem como principal utilidade a possibilidade de
apreensédo do problema nos seus diferentes tracos, inquirindo o pensamento logico e
estimulando a experiéncia intelectual” (DINIZ, 1999, p. 46). E indicado quando se
quer pesquisar e analisar situacbes concretas nas suas particularidades, sendo
adequada para se investigar a vida de uma pessoa ou de uma entidade de acéo
coletiva em seus aspectos sociais e culturais de tal forma que, para Chizzotti (2010),
o estudo de caso ndao € uma escolha metodolégica, mas a escolha de um objeto a
ser estudado, em que o importante € o conhecimento derivado do caso, mais
especificamente, o que se aprende ao estudar o caso.

Na pesquisa documental realizamos levantamentos bibliograficos na area das
Ciéncias Sociais, tendo como referéncias conceituais basicas: Movimentos Sociais,
Redes e Redes de Movimentos Sociais e Movimento Feminista, a partir de autoras e
autores estudiosos dos movimentos sociais e do feminismo, dentre os (as) quais
destacamos: Alain Touraine, Alberto Mellucci, llse Scherer-Warren, Maria da Gloria
Gohn, Manuel Castells, Helleieth Saffiotti, Sénia Alvarez, Nancy Fraser, Wendy
Goldman, Céli Regina Jardim Pinto, Luis Felipe Miguel e Flavia Biroli, dentre outros.

Aléem disso, a pesquisa documental abrangeu também os documentos
especificos da MMM como revistas, cadernos, boletins e também sites da Internet
gue continham dados sobre os sujeitos e as organizacdes pesquisadas.

Na pesquisa de campo realizamos coleta qualitativa de dados a partir de
entrevistas semiestruturadas com perguntas abertas que partiram de um roteiro.

Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas.
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Os sujeitos de pesquisa deste trabalho dividem-se em dois grupos: seis
representantes das organizagdes que compdem a coordenacgéo nacional da MMM; e
duas académicas militantes do movimento feminista, conforme a seguir:

e Sonia Coelho, assistente social, militante da MMM e integrante da equipe
técnica da SOF, onde iniciou sua militAncia no movimento feminista, em
1988.

¢ Renata Moreno (Tica Moreno), sociologa, militante da MMM e integrante
da equipe técnica da SOF. Iniciou sua militdncia junto ao movimento

feminista em 2003 num comité da MMM na USP, onde estudava.

e Vera Lacia Ubaldino Machado, advogada, militante da MMM, vice-
presidente da SOF, participante da Rede Economia e Feminismo (REF) e
conselheira do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM). Iniciou
seu processo de participacdo social junto ao Movimento Nacional de
Direitos Humanos passando, posteriormente, a atuar no movimento

feminista através da Secretaria de Mulheres do PT.

e Rosane Silva, miltante da MMM e Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora na CUT (2012-2015). Iniciou sua militAncia politica na
Pastoral da Juventude, no Rio Grande do Sul, em 1983. Em 1992 passou

a militar no movimento sindical, quando ingressou na CUT.

e Alessandra da Costa Lunas, Trabalhadora Rural, militante da MMM,
Secretaria de Mulheres da CONTAG (2013-2017) e estudante de
Engenharia Ambiental na Universidade Catélica de Brasilia. Alessandra
comecou sua militdncia politica por influéncia de sua mae, uma professora
envolvida com questdes sindicais na area rural. Em 1999 ingressou na
Fetagro — Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura de Rondénia
como secretéria de formagédo sindical, tornando-se em seguida presidente
da Federacdo. Em 2002 assumiu o cargo de Secretaria de Politicas
Sociais na CONTAG e em 2013 assumiu a Secretaria de Mulheres da
CONTAG.



16

e Maria da Conceicdo Dantas de Moura, sociologa, militante da MMM e
coordenadora do CF8, onde estd desde a sua fundacdo em 1993.

Ingressou no movimento feminista nos anos 1980.

e Matilde Ribeiro, assistente social, militante dos movimentos feminista e
negro. Matilde iniciou filiou-se ao PT nos anos 1980. Trabalhou no servico
publico e em ONGs, entre as quais a SOF. Ocupou o cargo de ministra-
chefe de Politicas de Promocao da Igualdade Racial do Brasil entre os
anos de 2003 e 2008. Atualmente € professora adjunta da Universidade
da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, no campus dos

Malés, em Sdo Francisco do Conde, na Bahia.

e N.L, antropdloga, professora universitaria e pesquisadora do feminismo.
Estuda e colabora com a MMM do Brasil e da Franga.

As organizacfes pesquisadas sao:

e Sempreviva Organizacdo Feminista (SOF). ONG com sede em S&o
Paulo, criada em 1963 com o objetivo de contribuir na constru¢do de uma
politica feminista baseada em um projeto democrético popular. Sua linha
de atuacdo estd voltada para a formacdo feminista, assessoria e
acompanhamento de politicas publicas, desenvolvendo aliancas e
praticas organizativas com movimentos sociais, no sentido de incluir o
feminismo nos processos de transformacdo societaria. Como parte do
movimento de mulheres, a SOF busca consolidar a MMM como um
movimento internacional que esta inserido nas dinamicas locais, com uma
pauta nacional, e em didlogo com campanhas e movimentos sociais do

campo democratico popular.

e Central Unica dos Trabalhadores (CUT)- Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora. A CUT foi criada em 28 de agosto de 1983 na cidade de
Séo Bernardo do Campo, em S&o Paulo, durante o 1° Congresso
Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT). Originou-se dentro do

setor do movimento sindical no contexto do novo sindicalismo, vertente
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formada nos anos 1970 por sindicatos e oposi¢des sindicais que
contestavam o controle do Estado sobre o sindicalismo e desafiavam o
empresariado e a politica sindical do governo militar. A acdo organizada
das mulheres na CUT data do mesmo periodo e culminou com a criacédo
da Comisséao Nacional da Questao da Mulher Trabalhadora (CNQMT), em
1986, e mais tarde na Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora,
responsavel pela implantacdo de politicas no interior da CUT de

promocao e valorizacdo da mulher trabalhadora.

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) -
Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais. A CONTAG foi criada em
1963 a partir da iniciativa de trabalhadores rurais de 18 estados
distribuidos em 29 Federacdes de Trabalhadores da Agricultura
(FETAGS), com objetivo de lutar pelos direitos dos trabalhadores rurais. E
a primeira entidade sindical do campo de carater nacional reconhecida
legalmente pelo entdo Presidente da Republica Jodo Goulart. Surgiu num
momento do pais de forte atuacao politica e sindical. Ap6s um ano de sua
criacdo, a CONTAG sofreu uma intervencdo com o golpe de 1964, que
instaurou a ditadura no pais. Entre 1968 e 1969, periodo do Ato
Institucional n°® 5 (Al-5), a Confederagédo intensificou o processo de
organizacdo sindical e politizacdo dos trabalhadores rurais compondo,
com outros movimentos sociais, a vanguarda na luta contra ditadura
militar. Atualmente com 27 FETAGs e mais de 4000 sindicatos de
trabalhadores rurais filados, a CONTAG compde o Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR), que luta pela reforma
agraria e pelos interesses dos homens e mulheres do campo e da floresta
gue sdo agricultores (as) familiares, assalariados (as) rurais, meeiros,
comodatéarios, extrativistas, quilombolas, pescadores artesanais e
ribeirinhos. A Secretaria Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais é
responsavel pela implementacdo, coordenacdo e acompanhamento das
politicas de combate a discriminacdo de género no meio rural e pela

realizagdo da Marcha das Margaridas.
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e Centro Feminista 8 de Marco (CF8). E uma ONG que surgiu em 1993 a
partir de acbes de combate a violéncia contra a mulher junto a Delegacia
Especializada em Defesa da Mulher (DEAM), em Mossoro, no Rio Grande
do Norte. Sua forma de atuacdo esté direcionada ao fortalecimento das
organizacdes de mulheres nos espacos sociais, com trabalhos em quatro
linhas de acdo: movimento e articulagdo que trata das lutas feministas e
sua articulacdo com outras lutas sociais; economia feminista que se
relaciona com acesso das mulheres rurais as politicas voltadas a
autonomia econdmica das mulheres; formacao e elaboracédo voltadas a
formacéo de liderancas; e auto-organizacao das mulheres que trabalha a
guestdo da violéncia e do sexismo. O CF8 adquiriu, apés o ano 2000,

uma dimenséo nacional a partir da relagdo que construiu com a MMM.

As entrevistas se deram em locais, datas e horarios estipulados pelos
sujeitos, sendo gque seis entrevistas aconteceram em Sao Paulo. Uma foi realizada
por Skype e a outra respondida por e-mail, jA que ambas as entrevistadas residem
em outro estado.

Para organizacdo dos dados, construimos quadros para sistematizacao das
informacBes obtidas nas entrevistas, visando apreender as semelhancas e as
diferencas contidas nos depoimentos e, posteriormente, construir a analise com
base nos eixos teméaticos que emergiram das entrevistas. Sdo eles: identidade do
movimento; estrutura do movimento; relagdes com os partidos politicos; relacdes
com outros movimentos sociais; formacdo feminista e auto-organizacdo das
mulheres; financiamento das ac¢des; processo de comunicacdo do movimento e
avancos, desafios e perspectivas.

Cabe salientar que tivemos muita dificuldade em realizar as entrevistas, pois
foram marcadas e desmarcadas vérias vezes em funcdo dos compromissos das
entrevistadas com a preparagao de atos, viagens a trabalho e falta de agenda.

A tese esta estruturada em quatro capitulos. No Capitulo | — Compreendendo
as referéncias conceituais da pesquisa, apresentamos os fundamentos tedéricos da
tese: Movimentos Sociais; Redes e Redes de Movimentos Sociais; Movimento

Feminista e Movimento Feminista no Brasil.
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No Capitulo Il — Contexto socioeconémico do surgimento da MMM,
discorremos sobre os processos da globalizacdo e sobre as formas de resisténcia
gue emergiram, configurando uma globalizacdo contra-hegemaonica.

No Capitulo 1l — Marcha Mundial das Mulheres (MMM): Surgimento e
Trajetoria, apresentamos a histéria da MMM a partir de seu surgimento e sua
trajetoria, em nivel internacional e, especialmente, no Brasil.

No Capitulo IV - A MMM na percepcao dos sujeitos pesquisados, a luz dos
conceitos tedricos e dos eixos tematicos analisados, apresentamos a MMM a partir
de seus sujeitos.

Em seguida, apresentamos as consideracdes finais que expressam 0sS
resultados e os achados da pesquisa, bem como as reflexdes sobre novas

necessidades e aprofundamentos da teméatica abordada.
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CAPITULO | — COMPREENDENDO AS REFERENCIAS CONCEITUAIS DA
PESQUISA

Nesse capitulo apresentamos os fundamentos teéricos que orientam essa
tese: Movimentos Sociais; Redes e Redes de Movimentos Sociais; Movimento

Feminista e Movimento Feminista no Brasil

1.1 MOVIMENTOS SOCIAIS

A analise e a reflexdo sociolégica dos movimentos sociais (MS), ao longo do
tempo, se deram a partir de diferentes abordagens tedricas elaboradas em contextos
histdricos e estruturas sociais especificas de cada sociedade.

Do século XIX até os anos 1950, as abordagens teoricas europeias trataram
0os MS de forma associada ao processo de luta de classe, tendo como objeto de
analise os movimentos operario e camponés. Os estudos norte-americanos, dos
anos 1920 até 1950, sob a influéncia da Escola de Chicago, analisaram os MS a
partir de uma perspectiva psicossocial, considerando-os como distlrbios populares
gue ameacavam a ordem vigente.

Entre os autores que pesquisaram e sistematizaram as principais teorias
sobre os MS, encontra-se Gohn (2008), que os define como:

(...) expressédo de uma acéo coletiva que decorre de uma luta sociopolitica,
econdbmica ou cultural. Usualmente eles tém o0s seguintes elementos
constituintes: demandas que configuram sua identidade; adversarios e
aliados; bases, liderancas e assessorias — que se organizam em
articuladores e articulagbes e formam redes de mobilizagBes; préaticas
comunicativas diversas que vao da oralidade direta aos modernos recursos
tecnolégicos; projetos ou visdes de mundo que ddo suporte a suas

demandas; e culturas préprias nas formas como sustentam e encaminham
suas reivindica¢des (GOHN, 2008, p. 14).

Em analise sobre a trajetoria das pesquisas dos MS nas Ultimas décadas do
século XX, a referida autora (2008) registra trés principais correntes tedricas de
estudos: historico-estrutural; culturalista-identitaria; e institucional/organizacional-
comportamentalista.

A corrente historico-estrutural, referenciada, principalmente, em Marx,
Gramsci, Rosa de Luxemburgo, Lenin, Trotsky, Lefbvre, entre outros, analisou os

movimentos operario, camponés e sindical como 0s sujeitos responsaveis pela
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ruptura sistémica. As categorias de organizacdo de classe e elaboracdo de
consciéncia social tinham centralidade, ndo havendo a preocupacdo em se
diferenciar entre movimento social e politico. O tema da desigualdade social foi
evidenciado em contraponto ao da igualdade, sendo a emancipacdo da classe
explorada um objetivo a perseguir. Esse enfoque analitico foi amplamente
predominante no mundo até os anos 1970.

A corrente culturalista-identitaria enfocou os novos MS em suas acdes sociais
e culturais. Seus sujeitos, que nao reclamavam a distribuicdo da riqueza social, ndo
eram “os trabalhadores”, mas homens, mulheres, jovens, estudantes, negros, indios
e outros que ndo estavam na cena publica ou ndo tinham visibilidade, manifestavam
preocupacdes ambientais, demandavam a paz, a liberdade sexual, religiosa, politica
e etc. Os estudos destacavam a questdo da identidade, diferenciando-se das
abordagens marxistas que privilegiavam as categorias econdmicas e as classes
sociais.

Dentre os principais teoricos desta corrente, destacamos: Touraine (1997),
gue considera gque 0S nNovos sujeitos apresentavam menos conflito social e mais
afirmacao dos direitos culturais e defesa de diferencas étnicas, de género, religido e
outras; e Melucci, que “afirmou que os movimentos ofereciam um modo diferente
para designar os conflitos do cotidiano e desafiavam os codigos culturais a partir de
bases simbodlicas, construindo identidades proprias” (2001).

Essa corrente desenvolveu-se, principalmente, na Europa a partir dos anos
1960 e foi responséavel pela elaboracdo da teoria dos novos movimentos sociais
(TNMS), cuja importancia foi substantiva no sentido de destacar a cultura dos MS,
reconhecendo a pluralidade de atores coletivos inscritos nos processos de
transformacao cultural.

A corrente institucional/organizacional-comportamentalista desenvolveu-se,
predominantemente, nos Estados Unidos. Os MS foram analisados segundo uma
Optica econdmica com enfoque para a organizagdo, 0s interesses, 0S recursos, as
oportunidades e as estratégias. Por esta corrente, que originou a teoria da

mobilizacdo de recursos (TMR), que teve como teéricos McCarthy e Zaldi* e Tilly®,

* McCarty e Zald classificaram os MS em movimentos de consenso, que ndo contestavam a ordem
vigente, buscando somente ampliar seus objetivos e movimentos de conflito, que visavam
transformacdes como os movimentos feministas, por exemplo. (SILVA, 2001).

® Charles Tilly buscou entender os MS referenciando-se nas abordagens de Max Weber e Emile
Durkein, pesquisando quais conjuntos de pessoas, recursos, fins comuns e formas de compromisso
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0S movimentos somente atingiam 0s seus objetivos quando se transformavam numa
organizacéo institucionalizada.

Os estudos norte-americanos sobre os MS dos anos 1970 até 1980 tiveram a
predominéancia da teoria de mobilizacdo de recursos que, ao longo do tempo, foi se
reformulando e incluindo novos temas em razdo das criticas recebidas por pri-
vilegiarem a relagéo custo/beneficio, ndo enfatizando os valores, as normas e a
cultura dos movimentos. A partir dos anos 1980, entdo, opondo-se ao carater
utilitarista da mobilizacédo de recursos, surgiu a teoria da mobilizacéo politica (TMP),
preocupada com as microrrelagdes sociais e os significados de valores e préticas
gerados no contexto de uma cultura politica, destacou os processos politicos, a
cultura e as oportunidades politicas. Para Sidney Tarrow, tedrico dessa corrente, as
lutas internas e externas dos MS n&o se restringem somente aos recursos, mas
também pelos significados, havendo um repertério para acdo coletiva, isto €, marcos
referenciais significativos e estratégicos — frames — de acéo coletiva (GOHN, 2006).

Na América Latina, incluindo o Brasil, os estudos sobre os MS privilegiaram
as teorias europeias marxistas nos anos 1970 e a dos novos movimentos sociais na
década de 1980.

No caso da América Latina, de forma geral, Scherer-Warren (2010) observa
que, os estudos iniciais sobre os MS seguiram a tradicdo marxista, enfatizando
tendéncias universalizantes para os comportamentos coletivos, desconsiderando-se,
na maioria das vezes, diferentes situacfes e contextos historicos. Depois, as teorias
culturalistas e identitarias - Teoria dos Novos Movimentos Sociais (TNMS) -
buscaram resgatar a complexidade simbdlica e de orientacdo politica dos MS,
segundo o principio da diversidade sociocultural de género, etnia, ecologia, pela paz,
etc. Transitou-se: “do pensamento universalista acerca de um sujeito Unico e central
da transformacédo social para as interpretacdes sobre o descentramento das lutas,
da multiplicidade e contingéncia das identidades (...)" (SCHERER- WARREN, 2010,
p.19).

Na ética dessa autora, se por um lado as teorias avangaram no que se refere
ao entendimento das opressdes e discriminacbes em torno de diferencas
socioculturais, por outro, em funcdo da pouca atencéo dispensada ao problema das

desigualdades sociais e as formas de dominacdo decorrentes do processo de

se conjugam em diferentes lugares e tempos. Para tanto, realizou comparacdes entre as acdes
coletivas de diferentes periodos historicos (SILVA, 2001).
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colonizacéo, significaram uma perda. Foi somente a partir dos anos 1990 que o0s
estudos latino-americanos passaram a incorporar as teorias de classe, inclusas as
formas de opressédo das elites coloniais e hegemonicas, com as teorias culturalistas,
contemplando as multiplas formas de opressdo e discriminagcdo simbdlica em
relacdo aos segmentos sociais colonizados e também os processos de
exclusédo/subalternidade desses segmentos no plano do fazer politico.

Nessa mesma linha, Dagnino et al. (2000) registram que até os anos 1970 as
abordagens sobre os MS latino-americanos privilegiaram os temas de democracia e
sujeito historico, relegando a segundo plano a tematica da relacdo entre cultura e
politica. O marco tedrico dominante de analise da relacdo entre cultura e politica era
0 marxismo classico, que consolidou sua influéncia na América Latina nos anos
1970. Nessa concepcao, a cultura, especialmente a popular, considerada como o
reino da ideologia, o dominio da alienacdo, da falsa consciéncia e mistificacéo,
criava obstaculos a transformacédo social, devendo, portanto, ser eliminada e
substituida pelo conhecimento verdadeiro e pela consciéncia de classe. Assim,
reduzindo-se tudo a questdo da luta de classes, as andlises eram dicotémicas,
colocando em lados opostos cultura dominante e cultura dominada, ideologia
burguesa e cultura operaria.

Foi somente a partir da influéncia de Gramsci sobre alguns tedricos que
ocorreu uma ruptura com a visdo marxista tradicional sobre cultura, trazendo
renovacdo para dentro da esquerda. Mais especificamente, as criticas do
pensamento gramsciano ao reducionismo econdmico, abriram espagco a uma
imbricacdo entre cultura, politica e economia, isto €, a uma visao integrada da
sociedade. As ideias de Gramsci possibilitaram as esquerdas explorar novas
direcBes tedricas e politicas sem ter de enfrentar uma ruptura traumatica:

(...) Gramsci tornou possivel a esquerda ser “tranquilamente ortodoxa”,

assim suavizando a renovacdo de uma esquerda que estava disposta a
abandonar o “marxismo-leninismo” (DAGNINO et al., 2000, p. 107).

hY

Além disso, a obra de Gramsci possibilitou a esquerda examinar as
especificidades de suas proprias sociedades, sendo bastante importante tanto para
o periodo de luta pela democracia quanto depois, na redemocratizacdo, no sentido
de permitir & apreensdo dos significados culturais embutidos nas praticas sociais
cotidianas especificas das mulheres, dos jovens, dos homossexuais e outros grupos

invisibilizados na categoria classe.
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No Brasil, especificamente, Doimo (1995) identificou trés matrizes
interpretativas: estrutural-autonomista; cultural-autonomista e enfoque institucional. A
estrutural-autonomista considerou que as contradicdes urbanas, determinadas pelo
carater classista do Estado, poderiam acionar o conflito primordial da sociedade
capitalista. Por essa concepc¢ao, a sociedade foi vista como capaz de se organizar
“autonomamente” contra o autoritarismo estatal e os novos movimentos sociais
apareceram como uma possibilidade de transformar as relagdes capitalistas de
poder.

A matriz cultural-autonomista definiu os MS a partir do campo da sua propria
experiéncia, recusando a ideia de sujeito Unico e o pressuposto da existéncia de
classes. Criticando as ideologias concebidas como externas a prépria acdo, enfocou
a pluralidade de novos sujeitos politicos, protagonistas da transformacéo social, da
democracia direta, sendo percebidos como autbnomos em relacdo ao Estado e
interdependentes em relagéo aos partidos politicos.

A matriz enfoque institucional contrariou as premissas das matrizes anteriores
e demonstrou que o alcance dos MS era limitado, ficando circunscrito a ampliacéo e
efetivacdo dos direitos sociais, em vez de mudancas estruturais nas relacoes
capitalistas conforme esperado.

Cardoso (2004) também analisou a atuacao dos MS no Brasil, identificando
dois momentos distintos: uma primeira fase, chamada pela autora de “emergéncia
herdica” dos movimentos que se da na década de 1970 e inicio dos anos 1980,
quando esses sujeitos com militdncia antiestado, antipartidaria, contraria ao regime
politico vigente, contribuiram para a mudanca na cultura politica do pais; e uma
segunda fase, na década de 1980, quando o0s movimentos tenderam a
institucionalizacao.

Esse processo de institucionalizagdo, tido por alguns analistas como um
refluxo dos MS, ndo representa, contudo, uma interpretacdo hegemodnica. Ao
contrario, constitui-se numa polémica. Essa fase correspondeu ao periodo de
redemocratizacdo do pais, época em que esses sujeitos passaram a se relacionar
mais diretamente com o Estado através dos conselhos de politicas sociais, 0 que
levou muitos analistas a avaliarem que os, MS estariam em crise, pois perderam seu
principal inimigo: o regime militar.

Na década de 1990, as mudancas no cenario sociopolitico mundial

decorrentes da crise do socialismo real com o fim da Unido Soviética, da
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revitalizacdo das politicas neoliberais, da globalizacdo e da revolug¢do tecnoldgica,
alteraram a configuracdo dos MS e também as abordagens tedricas para analisa-los.
Os estudos passaram a enfatizar a cidadania coletiva, a exclusdo social e a
globalizacdo. Os sujeitos referenciados em tais estudos foram as mulheres, os
jovens, 0s negros, os indios, os homossexuais, 0os idosos e os desempregados
vitimas da nova estruturacdo do mercado de trabalho.

Foi a partir desse contexto que muitos MS passaram a assumir um novo tipo
de organizacdo, mediante uma acdo articulada em rede com outros movimentos,
ONGs e outros diferentes atores presentes na sociedade civil.

Para Gohn, essa tendéncia decorre do fato de que o campo de temas e
problemas sociais se ampliou, passando a englobar o universo da cultura, da
economia, das relacdes sociopoliticas, da religido, das questdes ambientais dentre
outras, fazendo com que ocorressem alteracbes na estrutura do associativismo da
sociedade civil, que passou a se configurar a partir de novas representacdes de
acoOes civis coletivas, com uma atuacao que reconhece na associacdo em redes um
potencial de forga: “articular-se em redes como exigéncia de sobrevivéncia” (GOHN:
2010, p.12).

Além disso, os avancos permitidos pelas tecnologias de informacédo e
comunicacao alteraram as formas de sociabilidade, resultando que os MS passaram
a se articular em redes e, por meio destas, atravessaram as fronteiras regionais e
nacionais. As categorias de identidade e territério deram lugar a mdltiplos
pertencimentos, isto €, os critérios de raga, género, origem nacional, etc., ndo se
colocam como campos exclusivos na agdo dos movimentos. Na configuracdo em
rede, 0s sujeitos se colocam em campos diversos, ora se articulando por interesses
mais restritos e localizados, ora as articulagcbes referem-se a interesses mais
amplos, mais universais ou globalizados.

Melucci, em referéncia ao padrdo organizacional dos MS, ja nos anos 1980,
0s concebia como redes:

Podemos ainda falar de "movimentos" quando nos referimos aos fenébmenos
sociais recentes? Eu preferiria falar de redes de movimento ou de areas de
movimento, isto é, uma rede de grupos partihando uma cultura de
movimento e uma identidade coletiva. (..) A situacdo normal do
"movimento" hoje é ser uma rede de pequenos grupos imersos na vida

cotidiana que requerem um envolvimento pessoal na experimentacdo e na
pratica da inovacao cultural (MELUCCI, 1989, p. 61).
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Para Castell (2000), na contemporaneidade, existem duas tendéncias
conflitantes: a globalizacdo e as identidades coletivas. Viabilizada pelas tecnologias
de comunicacdo e informacdo, uma poderosa onda de identidade coletiva emerge
desafiando a globalizacdo econdmica e os efeitos dela decorrentes. Desse modo,
para o autor, a globalizacdo e as identidades coletivas passam a configurar 0s
principais focos de mobilizagdo na sociedade das redes.

Scherer-Warren (1999) também propde analisar os MS em termos de redes
de movimentos, considerando que, com a globalizacdo e a informatizacdo da
sociedade, esses sujeitos passaram a assumir uma nova forma de organizacao
através da acao articulada em rede com outros atores da sociedade civil, com um
projeto politico que transcende suas demandas especificas e inclui questdes globais,
como a luta pelos direitos humanos, pelos direitos das mulheres, pelo meio

ambiente, contra a globalizacao e outras.

1.2 REDES E REDES DE MOVIMENTOS SOCIAIS

Na reflexdo desses conceitos recorremos a Manuel Castells que, em 1990,
formulou o conceito de sociedade em rede para se referir a emergéncia de uma nova
organizacao social em rede, com base no novo paradigma tecnoldgico assentado
nas tecnologias de informacdo e comunicacao; e a llse Scherer—Warren que analisa
as dinamicas das redes em relacdo aos movimentos sociais.

Em seu livro A sociedade em rede, Castells defende a tese de que ha uma
tendéncia historica dos processos dominantes na era da informacédo de se organizar
em torno de redes. Para o autor, as redes constituem

(...) a nova morfologia social de nossas sociedades e a difusdo da logica
das redes modifica de forma substancial a operagédo e os resultados dos
processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura (CASTELLS, 2011,
p.565).

Nesse sentido, define rede como um conjunto de nés interconectados. O que
representa um no depende da rede observada. NOs séo, por exemplo, mercados de
bolsa de valores e suas centrais de servicos na rede de fluxos financeiros globais;
sédo conselhos de ministros e comissarios europeus da rede politica que governa a

Unido Europeia; sdo também campos de coca e de papoula, laboratorios
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clandestinos e pistas de aterrissagem ilicitas na rede de trafico de drogas que invade
as economias, sociedades e Estados do mundo inteiro; sao sistemas de televiséo;
enfim, redes sdo estruturas capazes de se expandir de forma ilimitada, integrando
novos nos que compartilham dos mesmos valores.

De acordo com esse autor, organizar-se em rede sempre fez parte da
experiéncia humana. Porém, as tecnologias digitais possibilitaram a organizacdo de
redes e sua Iinfinita reproducdo, expansdo e reconfiguracdo superando o0s
tradicionais modelos de formacéo de redes. As atuais redes ndo se limitam a um
determinado territdrio ou Estado-Nag&o, mas tém abrangéncia global.

A emergéncia da sociedade em rede estd associada diretamente a
globalizacéo e as consequentes transformacdes dela decorrentes. Ou seja, as redes
surgiram depois que as economias mundiais passaram a manter maior
interdependéncia global, gracas ao desenvolvimento das tecnologias de informacao.
A partir disso, redes se constituiram em todas as dimensdes fundamentais da
organizacao e pratica social.

Esse processo trouxe reflexos para toda a vida social. A economia capitalista,
ao globalizar a producdo de bens e servicos e adotar a producdo automatizada,
acabou desencadeando profundas transformacfes no universo do emprego e do
trabalho. Ocupacdes mais tradicionais foram sendo eliminadas na medida em que
outras mais qualificadas, na industria de alta tecnologia e no setor de servicos, foram
sendo criadas, fazendo assim surgir uma classe trabalhadora de elevado nivel de
formacao para o trabalho. Contudo, essa melhor formacédo nao resultou em maior
remuneracao, ou melhoria nos padrdoes de vida das familias. Assim, para fazer
frente a elevacdo crescente dos custos de vida, as mulheres ingressaram no
mercado de trabalho, passando a contribuir no orcamento doméstico. A feminizacéo
da forca de trabalho abalou as bases econémicas do patriarcado e abriu caminho
para ascensdo de uma consciéncia feminina.

Por outro lado, as mudancas no campo do trabalho também aumentaram os
fluxos migratérios de méo de obra em torno de oportunidades de emprego. Resultam
disso uma maior multietnicidade e multiculturalismo em todas as partes do mundo.
Dessa forma, um processo que se iniciou no ambito do trabalho e do emprego
acabou por trazer consequéncias para outras esferas da sociedade.

O autor ainda afirma que a morfologia da rede é fonte de reorganizacdo das

relacbes de poder, em que aqueles com capacidade de fazer as conexdes entre as
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diversas redes sdo detentores de poder: “(...) os conectores s&o os detentores do
poder”. (CASTELLS, 2011, p. 566- 567).

De forma paralela, muitas organizacdes civis, como 0Ss movimentos sociais,
também assumiram a organizacdo em rede, reconhecendo nesta um potencial de
forca para agir sobre as fontes globais de poder. Assim, podemos dizer que esses
movimentos sociais tanto refletem a l6gica dos poderes dominantes, ao se
organizarem em rede, como reagem a eles:

(...) as relacdes de poder sdo constitutivas da sociedade porque aquelas
que detém o poder constroem as instituicbes segundo seus valores e
interesses. (...) Entretanto, uma vez que as sociedades sao contraditorias e
conflitivas, onde ha poder h4d também contra poder — que considero a
capacidade de os atores sociais desafiarem o poder embutido nas

instituicbes da sociedade com o objetivo de reivindicar a representagcao de
seus valores e interesses (CASTELLS, 2013, p.10).

Scherer—-Warren apropria-se da ideia de rede para analisar os MS na
contemporaneidade:

(...) face a um poder de um mundo socialmente interconectado ou ao poder

das novas tecnologias (...) h& novas formas e possibilidades de

empoderamento da sociedade civil, dos movimentos sociais e mesmo de

um ativismo, a partir de individuos ou de organizagfes, que é facilitado pelo
poder das novas tecnologias (...) (2007, p. 327).

Essa mesma autora (1999), observa que o conceito de rede tem se
constituido num paradigma de andlise nas diferentes areas do conhecimento. A
Geografia, por exemplo, vale-se do conceito de rede para referir-se as redes
territoriais e urbanas; a Administracédo fala em redes de organizacdes; a Economia
analisa as redes de mercado e de consumo; na Antropologia o conceito diz respeito
as redes de vizinhanca e de parentesco e na Sociologia como articulacdo politica,
ideolégica e simbdlica. A nocdo de rede tem sido também utilizada por atores sociais
coletivos e movimentos sociais como conceito propositivo, em referéncia a uma
estratégia de acdo coletiva, baseada numa cultura solidaristica, horizontalizada e
mais democratica.

Para apreensédo do conceito propositivo das redes, Scherer-Warren (1999)
recorre aos seguintes enfoques: antropoldgico, a partir de autores como Radcliffe-
Brown (1952) e Barnes (1987), e sociolégico, tendo por base as Teorias de
Mobilizacdo de Recursos e dos Novos Movimentos Sociais.

As analises antropologicas utilizam-se do termo redes sociais em referéncia a

redes locais geograficamente delimitadas. A nocdo de rede aparece como



29

constituinte da prépria estrutura social, sendo definida pelo conjunto de
relacionamentos sociais existentes, organizados em rede ou para descrever a forma
de relacdo entre os individuos decorrentes de parentesco, amizade, trabalho,
vizinhanca, etc., que dao origem a grupos. Nas duas concepcbes, as redes
relacionam-se com o tecido social seja caracterizando a estrutura social, seja como
decorrente de relacdes preexistentes.

As analises sociologicas das acbes coletivas e movimentos sociais que
incorporam a nocao de redes, como apontado, podem ser examinadas a partir da
Teoria da Mobilizagdo de Recursos (TMR) e da Teoria dos Novos Movimentos
Sociais (TNMS). A TMR explica como 0s recursos, isto é, os atores coletivos foram
mobilizados para a formacédo de redes. Pela TNMS a nocéo de redes caracteriza as
articulac@es politicas, ideoldgicas ou simbolicas entre atores coletivos.

A partir da integragdo desses dois enfoques, 0s movimentos sociais podem
ser definidos como: “(...) uma rede de interagbes (...) entre uma pluralidade de
individuos, grupos e/ou organizacdes, engajados num conflito politico ou cultural,
com base numa identidade coletiva comum” (DIANE apud SCHERER-WARREN,
1999, p.26).

Nessa direcdo é que Scherer-Warren propde a ideia de redes de movimentos
sociais, referindo-se tanto as praticas politicas articulatérias locais e globais desses
sujeitos, como a possibilidade de integracao de diversidades:

Distingue-se da ideia de unicidade totalizadora, comum em interpretacdes
do marxismo positivista acerca da necessidade de articulacbes das lutas
sociais. A analise em termos de redes de movimentos implica buscar as
formas de articulacdo entre o local e o global, entre o particular e o
universal, entre o uno e o diverso, nas interconexdes das identidades dos
atores com o pluralismo. Enfim, trata-se de buscar os significados dos
movimentos sociais num mundo que se apresenta cada vez mais
interdependente, intercomunicativo, no qual surge um nimero cada vez
maior de movimentos de carater transnacional, como os de direitos
humanos, pela paz, ecologistas, feministas, étnicos e outros. Subjacente ao
transnacionalismo ha (...) o compromisso com 0s principios humanisticos

gue permitem a comunicagéo, articulacéo, intercambio e solidariedade entre
atores diversos (...) (SCHERER-WARREN, 1993, p.10).

Rede de movimentos sociais representa uma comunidade de sentido que
busca uma transformacéo social e que agrega sujeitos coletivos diversificados,
constitutivos da sociedade civil que, segundo a autora (2012), esta organizada nos

seguintes niveis que se interconectam:
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¢ No primeiro nivel, ou nivel organizacional, identifica-se o associativismo
local, representado pelas associacdes civis/comunitarias, movimentos
sociais de base e ONGs. Essas organizacbes locais também vém
buscando participar de redes nacionais e transnacionais de movimentos e
podem ser exemplificadas a partir das seguintes organizacdes: Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra, Movimento dos Catadores de Lixo,
Movimento Indigena e Movimento Negro, ou através ainda de articulacdes

interorganizacionais, como os féruns da sociedade civil.

e No segundo nivel, ou nivel politico articulatorio, estdo as formas de
organizacdo interorganizacional que incluem os féruns da sociedade civil,
as associacdes nacionais de ONGs e as redes de redes. Tais
organizacdes, representativas de organizacbes e movimentos do
associativismo local, articulam-se entre si fazendo uso da internet e

buscam o empoderamento da sociedade civil.

e No terceiro nivel, ou nivel mobilizatério, estdo as marchas e as
mobilizacbes no espaco publico, resultantes das articulacdes de
movimentos sociais organizados, das ONGs, dos Foruns, das redes de
redes. Porém, buscam transcendé-los com manifestacbes na esfera
publica, com a participacdo de simpatizantes, tendo como finalidade
produzir visibilidade através da midia e efeitos simbdlicos para os proprios
manifestantes e para a sociedade em geral. Alguns exemplos dessa forma
de organizacdo sdao a Marcha Nacional Pela Reforma Agréria, o Grito dos

Excluidos, a Parada do Orgulho Gay e a Marcha Mundial de Mulheres.

A partir de todo esse processo articulatério, configuram—se redes de
movimentos sociais representadas pela articulacdo entre os varios atores ou
organizacgfes que participam dos niveis acima referidos.

Rede de movimento social representa o nivel da sociedade civil mais
complexo e mais politizado, que se orienta por um desejo de transformacao
societaria de grupos que se sentem excluidos, discriminados ou que lutam por
mudancas sistémicas mais amplas (SCHERER-WARREN, 2012).
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As redes, por serem multiformes, possibilitam que sujeitos sociais
diversificados se organizem na luta contra a exclusdo social em varios sentidos
como género, etnia, pobreza e outros, de forma que grupos historicamente
subalternizados, tais como negros e indios vitimas dos processos coloniais e
mulheres, por exemplo, encontrem nas articulagdbes em rede a possibilidade de
transitar de uma condicdo de absoluta marginalizagdo e discriminacdo, para uma
situacdo em que passam a ter seus direitos originarios legitimados.

Nesse sentido, para a autora, o exemplo da “vitima” de Dussel (2000)
representado pela personagem emblemaética latino-america Rigoberta Menchu®, é
expressivo para demonstrar o sujeito negado, que se redescobre nas redes de
movimentos que integram suas multiplas referéncias identitarias:

Desta maneira o sujeito feminino (o género) de Rigoberta Menchu é também
0 sujeito indigena (a etnia), de cor morena (a ra¢a), em terras devolutas (a
guestdo ecoldgica), sem direitos (exclusdo juridica), sem participacdo na
sociedade civil dominada (o politico), pobre (o econdmico), camponesa (a

classe), analfabeta (a cultura formal), Guatemala (o pais periférico)
(DUSSEL, 2000 apud SCHERER-WARREN, 2002, p. 65).

Para Bunn (2006), as andlises dos movimentos, em termos de redes,
possibilitam contemplar as dimensGes simbdlicas de um agir coletivo néo
institucionalizado e as dimensdes estratégicas da acao politico-institucional, tanto
em seu lado integrativo quanto em seu lado conflitivo de luta politica:

(...) os movimentos aparecem como resultantes de redes multiorganizativas,
com vinculos e militancias mdltiplas enraizadas em comunidades locais,
cuja capacidade organizativa dependera das possibilidades de mobilizar

recursos, aproveitar oportunidades politicas, exercer influéncias, como de
construir identidades culturais e politicas (BUNN, 2006, p.32).

As redes constituem o locus e o modus em que se estruturam as acdes
sociais. E no ambiente das redes que os sujeitos interagem, influenciando-se
mutuamente e estabelecendo negociagcbes, produzindo assim 0s esquemas
cognitivos e motivacionais para acéo coletiva, articulando o passado, (a tradi¢céo, o
legado histérico de exclusdo), com o presente (0 protesto, a solidariedade, a
proposta) e o futuro (o projeto, a utopia, ou heterotopias) (BUNN, 2006).

Entretanto, para que isso ocorra, faz-se necessario que os MS “traduzam-se”
uns aos outros, conforme o trabalho de traducéo proposto por Boaventura Santos

que:

® Ativista de direitos humanos guatemalteca, Prémio Nobel da Paz em 1992 — Fundacg&o Nobel —
disponivel em: <http://www.nobelprize.org>. Acesso em: 11 mai. 2015.
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(...) visa esclarecer o que une e o que separa os diferentes movimentos e as
diferentes praticas, de modo a determinar as possibilidades e os limites da
articulacéo ou agregacao entre eles. Dado que ndo ha uma pratica social ou
sujeito colectivo privilegiado em abstracto para conferir sentido e direcdo a
histéria, o trabalho de traducdo é decisivo para definir, em concreto, em
cada momento histérico, quais as constelacbes de praticas com maior
potencial contra-hegemonico (SANTOS, 2002).

As formulagbes aqui apontadas demonstram que, diante de um mundo
globalizado, informatizado e multicultural, 0s movimentos sociais assumiram novas
formas de organizacdo e pressao, reconhecendo nas articulacbes em rede um
potencial de forca e um meio de ultrapassar fronteiras fisicas, culturais, de tempo e
espaco. Como estratégia de acdo coletiva, as redes tém possibilitado que sujeitos
sociais diversificados construam articulac6es mais amplas, capazes de expressarem
desde os interesses mais especificos e localizados, aos mais universais ou

globalizados.

1.3 MOVIMENTO FEMINISTA’

O feminismo, tanto em sua dimens&o tedrica quanto em sua praxis, apresenta
uma diversidade de perspectivas. Segundo Garcia (2011), em sentido amplo, o
termo feminismo refere -se a um movimento e a um conjunto de teorias que tém por
objetivo a libertacdo das mulheres das formas de opresséo e exploracao a que foram
e submetidas pelos homens, em diferentes fases historicas.

Em sua trajetéria histérica o movimento feminista tem sido classificado em
ondas ou fases. A primeira aconteceu nas ultimas décadas do século XIX e a
segunda a partir dos anos 1960/1970. Desde o inicio, dividiu-se em duas grandes
tendéncias: a liberal e a socialista. A liberal refere-se aos movimentos de luta por
igualdade de direitos, que buscam reduzir as desigualdades entre 0s sexos por meio

de acdes afirmativas, sendo, por isso, considerados como reformistas. Ja a

Nesse estudo optamos por tratar indistintamente movimento feminista e movimento de mulheres,
por entendermos que o feminismo € um movimento de mulheres sendo, portanto, parte do movimento
de mulheres em geral. Nesse sentido, segundo Cisne (2014, p.129 e 130), no Brasil, a trajetéria
histérica dos movimentos feministas e de mulheres se confundiram significativamente, sendo ambos
protagonistas da mesma historia: a luta das mulheres. As demandas das mulheres por creches,
escolas e demais servigos publicos, foram encampadas pelo feminismo, da mesma forma que a luta
contra a violéncia da mulher foi assumida pelos movimentos de mulheres. A vista disso, a autora
também se refere aos movimentos de mulheres e feministas de forma indiferenciada.
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tendéncia socialista pretende a libertacdo das mulheres no contexto de uma
transformacao radical das estruturas vigentes.

Como movimento politico e intelectual, o feminismo surgiu em fins do século
XVIII e inicio do XIX, sob a influéncia da Revolucdo Francesa. Miguel (2014, p. 20),
atesta que o0 movimento apareceu como uma espécie de “filho indesejado da
revolugdo”, tendo em vista que a grande maioria dos revolucionarios franceses
manifestava desprezo e hostilidade pelos direitos das mulheres, considerando que a
liberdade dos homens néo as incluia, por serem naturalmente inferiores por suas
particularidades biolégicas, suas funcbes de maternidade e inclinagdo inata as
atividades domésticas.

Ainda que as mulheres tivessem sido ativas na Revolucéo®, constituindo parte
destacada na Tomada da Bastilha, organizando clube de mées, marchando,
protestando e até mesmo alistando-se no exército, sua participagdo nao foi
reconhecida nem mesmo pelos filésofos iluministas, ao contrario, como afirma
Goldman (2014, p. 39), “a Idade das Luzes deixou as mulheres as escuras”.

Vozes isoladas emergiram protestando e exigindo alguns direitos para as
mulheres, entre as quais se destaca Olympe de Gouges, com sua publicacao
Declaracéo dos Direitos das Mulheres e das Cidadas (1791), e Mary Wollstonecratft,
que em 1792 publicou Uma vindicacdo dos direitos da mulher, obra tida como a
primeira inflexdo na direcdo de uma teoria feminista, consagrando a autora como
fundadora do feminismo.

As reivindicacdes desse periodo eram pelo direito ao voto, a educacao e a
igualdade no casamento, no sentido de que as mulheres casadas pudessem dispor
de suas propriedades e inseriam-se no contexto do feminismo liberal que teve como
principais expoentes Woollstonecraft e John Stuart Mill, com seu livro A sujeicdo da
mulher (1866), em que advoga pelo reconhecimento da mulher na esfera publica.

Na segunda metade do século XIX e inicio do século XX, quando o
capitalismo industrial passou a incorporar massivamente as mulheres ao sistema de
producédo, organizou-se na Europa e nos Estados Unidos um forte movimento em
defesa dos direitos politicos femininos, que resultou no movimento sufragista,

integrado por mulheres burguesas e de classe média que, a luz do liberalismo

& A época da Revolugcao Francesa as mulheres participavam defendendo seus companheiros, sem
um pensamento feminista que as impulsionasse. Entretanto, ao gritar seu patriotismo nas ruas, elas
justificavam seus direitos a uma representacao civica (ALAMBERT, 1986, p.9)
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cladssico, defendiam a igualdade em relagcdo aos homens no que se refere aos
direitos politicos e civis sem, contudo, questionar as origens da dominacao
masculina. O movimento sufragista originou o que se convencionou chamar de
primeira onda do feminismo.

Ao lado desse feminismo liberal da primeira onda, surgiu na Europa um
feminismo de classe vinculado aos movimentos e aos partidos socialistas® que, em
funcdo de sua radicalidade, ficou a margem do movimento sufragista. Inspiradas
pelos ideais socialistas, as operarias organizaram-se junto a sindicatos e
associacdes socialistas™®.

Segundo Saffioti (2013), a preocupacdo com a questdo da mulher
apresentou-se como uma constante do pensamento socialista. No contexto do
socialismo utépico, Saint Simon, ainda que timidamente, foi pioneiro na defesa da
mulher, considerando que sua libertacdo era parte de um processo natural da
evolucéo da sociedade e que a igualdade entre 0os sexos deveria comecgar no grupo
familiar. Posteriormente, Charles Fourier, indo mais além, propds que a sociedade
fornecesse uma educacdo as mulheres equivalente aquela dada aos homens e que
ainda as libertassem dos trabalhos domésticos, por meio da instituicdo de uma
cozinha central e uma creche para o cuidado das criancas. Owen, da mesma forma,
defendeu ideias ao casamento de votos simples e nao religiosos, direito ao divércio
e trabalho doméstico realizado de forma comunal e rotativa. Entretanto, como
observou Saffioti (2013), embora os socialistas utdpicos tivessem se preocupado
com a emancipacdo da mulher, esta se daria com a realizagdo da sociedade ideal
por eles imaginada, isto €, como um item da consciéncia utépica, negadora do status

quo.

° O Partido Social Democrata Alemé&o, fundado em 1869 por August Bebel, era integrado por um
grande numero de filiados com profunda consciéncia de classe, que lutavam pelos direitos das
mulheres, adotando, inclusive, desde o inicio, uma postura avancada em relagdo ao sufragio
feminino. Em 1914 contava com 175 mil mulheres filiadas. Essas mulheres viviam o dilema de unir-se
aos movimentos feministas burgueses e serem leais ao seu sexo, ou unir-se ao movimento socialista
e serem fiéis a sua classe. As feministas burguesas desejavam reformas (acesso a educacéo, direito
ao voto, igualdade perante a lei) no contexto da ordem vigente, ou seja, ndo pretendiam a revolugéo
como propunham as socialistas. Essa diferenca de postura impossibilitou uma alianca entre as
burguesas e as socialistas, ao contrario, estabeleceu um abismo entre elas (GONZALEZ, 2010).

% Importante ressaltar que a organizacédo das operarias encontrou forte resisténcia tanto por parte
dos trabalhadores quanto dos militantes do partido. Por um lado, eram tidas como ladras de
empregos e acusadas de rebaixarem os salarios, ja que eram contratadas como mao de obra mais
barata. Além disso, o trabalho feminino era percebido pelos setores mais conservadores como uma
ameaca a estabilidade da familia e a seguranca doméstica, consistindo numa inversao da ordem da
natureza.



35

Foi o socialismo cientifico que forneceu uma base materialista de analise a
questdo da mulher, desnaturalizando sua condicdo de subordinagéo ao situar sua
génese a um processo histdrico-social que, conforme Araudjo (2000), possibilitou
pensar as praticas sociais, as instituicbes e os valores transmitidos através das
geracBes como processos mutaveis, decorrentes de uma agéncia humana ativa,
dindmica e ndo determinista.

Para Marx e Engels, a mulher, na sociedade capitalista, estava submetida a
uma dupla opresséao: de um lado, na estrutura familiar, onde estava encarregada das
funcbes domeésticas e dos cuidados com os filhos e, de outro, sofria tal como os
homens, a exploracdo do modo de producao capitalista, com o agravante de receber
a metade do salario pago a um trabalhador do sexo masculino.

Na obra Situacdo da classe operaria na Inglaterra (1845), Engels discorre
sobre os efeitos do capitalismo na destruicdo da familia, relatando as péssimas
condigbes do trabalho das mulheres nas fabricas, onde estavam obrigadas a
trabalhar por longas jornadas, abandonando seus filhos e os afazeres domeésticos.
Para Goldman (2014), Engels, ao criticar a condi¢cdo de exploracdo da mulher, o fez
segundo os preceitos conservadores da época, afirmando a divisdo natural do
trabalho baseada na mulher como dona de casa, reproduzindo, assim, 0
antifeminismo proletario.

E na Ideologia Alema (1845 -1846) que os autores, a partir de uma concepgao
materialista da historia, questionaram a divisdo natural do trabalho, a relacdo entre
homens e mulheres, pai e filhos, a familia, a producdo da vida material e a
propriedade. Como observou Moraes (2000) perceberam a submissdo da mulher
como decorrente da propriedade privada, cuja origem € a familia: “onde a mulher e
as criancas sao escravas do homem. A escravatura, decerto, ainda muito rudimentar
e latente na familia, € a primeira propriedade (...)" (MARX & ENGLES, 1999, p.38).
Essa posicdo dos autores foi reafirmada no Manifesto Comunista (1848), em que
preconizaram a abolicdo da familia como meta para os comunistas’'. Posteriormente
Engels, em sua obra A origem da familia, da propriedade privada e do Estado
(1884), afirma que com a propriedade privada surgiu a familia monogamica que nao

se baseava em condi¢des naturais, “(...) mas econémicas e concretamente no triunfo

! Na visdo de Saffioti (2013), o marxismo nao propunha a destruicao da familia, mas sim denunciava
gue a incorporacdo da mulher ao trabalho nas fabricas, sem uma contrapartida ao trabalho
doméstico, tinha como consequéncia a desintegracao da familia proletaria, o abandono das criangas
e a derrocada das relacdes entre homens e mulheres.
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da propriedade privada sobre a propriedade comum primitiva, originada
espontaneamente” (ENGELS, 1984, p. 70). Dessa familia resultou a dominacao

sobre a mulher:

A monogamia nao aparece na histéria, portanto, absolutamente, como uma
reconciliacdo entre o homem e a mulher e, menos ainda, como a forma mais
elevada de matriménio. Pelo contrario, ela surge sob a forma de escravidao
de um sexo pelo outro, como a proclamacédo de um conflito entre os sexos,
ignorado, até entdo, na pré-histéria (...) a primeira divisdo do trabalho é a
que se fez entre 0 homem e a mulher para procriagdo dos filhos (...) o
primeiro antagonismo de classes que apareceu na histéria coincide com o
desenvolvimento do antagonismo entre o homem e a mulher na
monogamia; e a primeira opressdo de classes, com a opressdo do sexo
feminino pelo masculino (ENGELS, 1984, p. 70 e 71).

Apesar das contribuicbes de Marx e Engels a questao feminina, Saffioti (2013)
pondera que atribuir & propriedade privada a fonte exclusiva da subordinacdo da
mulher consiste numa simplificagdo. Contudo, a autora reconhece que se deve a
eles o estabelecimento da relacdo entre a revolucdo socialista, a libertacdo das
mulheres e a luta pela igualdade de direitos, ainda que essa vinculagéo tenha feito
limitar as analises sobre as raizes histéricas do dominio patriarcal e da opresséo
masculina.

As correntes liberal e socialista dominaram o feminismo internacional até
aproximadamente os anos 1930. Posteriormente, com a conquista gradual de alguns
direitos como o de votar e ser votada, estudar e exercer algumas profissées (ainda
que de menor prestigio social e de menor remuneragdo), a organizacdo das
mulheres sofreu um refluxo, s retornando a cena novamente nos anos 1960.

Os fundamentos para essa segunda onda do feminismo surgiram ainda em
1949/1950, com a publicacéo do livro de Simone de Beauvoir O segundo sexo, em
que a autora aborda a problemética da mulher como decorrente de uma construcao
social do feminino, baseada num conjunto de preconceitos, costumes e expectativas
gue determinam a condi¢cdo de subordinacdo da mulher. Segundo Miguel (2014), o
feminismo contemporaneo teve origem no livio de Beauvoir, que reestabeleceu as
fronteiras da politica, revelando as conexdes entre 0 pessoal e 0 social, o publico e 0
privado, bandeiras dos movimentos feministas a partir dos anos 1960.

Nesse bojo, Costa (2005), ao afirmar que:

(...) “o pessoal é politico”, o feminismo traz para o espaco da discussao
politica as questdes até entdo vistas e tratadas como especificas do
privado, quebrando a dicotomia publico-privado, base de todo o

pensamento liberal sobre as especificidades da politica e do poder politico
(...) O movimento significou uma redefinicao do poder politico e da forma de
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entender a politica ao colocar novos espagos no privado e no doméstico.
Sua forga esta em recolocar a forma de entender a politica e o poder, de
guestionar o contetdo formal que se atribuiu ao poder a as formas em que é
exercido (...) distingue-se por defender os interesses de género das
mulheres, por questionar os sistemas culturais e politicos construidos a
partir dos papéis de género historicamente atribuidos as mulheres (...)
(COSTA, 2005, p.2).

O movimento feminista desse periodo emergiu num contexto de
efervescéncia politica e cultural experimentada pelos Estados Unidos e Europa,
entre os anos 1960 e 1970. Nos Estados Unidos, a guerra do Vietna e o acirramento
das questdes raciais colocaram em questdo o mito do sonho americano. Na Europa,
por sua vez, arrefecia o mito do sonho da revolugdo socialista. O movimento hippie
dos Estados Unidos e o Maio de 68 em Paris sdo expressivos para demonstrar a
revolta de uma nova geracdo contra os valores conservadores da organizacdo social
daqueles paises (PINTO, 2003 e 2010).

Fraser (2007) concebe a atuacdo dos movimentos feministas dessa segunda
onda em trés fases: a primeira, estritamente relacionada aos novos movimentos
sociais que emergiram nos anos 1960/1970; a segunda ocorreu ao final dos anos
1980, quando os movimentos enfatizaram questdes culturais e identitarias e,
finalmente, a terceira fase iniciada nos anos 2000, quando 0s movimentos passaram
a buscar melhores oportunidades nos espacos politicos transnacionais.

A primeira fase (1960/1970), influenciada pelo radicalismo da new left, teve
inicio com 0os movimentos sociais que desafiaram as estruturas normatizadoras da
social democracia do pdés-guerra. Nesse periodo, os movimentos feministas
denunciaram as varias faces da opressdo masculina, politizaram o pessoal e, para
além das lutas por politicas de distribuicdo'® entre as classes, trouxeram para a
pauta o trabalho doméstico, a sexualidade e a reproducéo.

Até entdo, os paises desenvolvidos da Europa e da América do Norte
desfrutavam do periodo de prosperidade do pds-guerra. Essas nagfes, guiadas
pelas ferramentas keynesianas, conduziam o desenvolvimento econdmico nacional
de forma a garantir o pleno emprego, impulsionando assim prosperas sociedades de
consumo de massa, mascarando o conflito social. Nesse contexto, as exclusdes de
género, raca e etnia permaneceram latentes. Porém, quando do final dos anos 1960
e inicio de 1970 essa calma da época de ouro foi repentinamente destruida, os

2 As politicas de distribuicdo ou redistributivas, inspiram-se na tradicdo socialista e no marxismo e
centram suas lutas sociais por igualdade (SORJ, 2004).
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movimentos feministas, ao lado de outros movimentos sociais, emergiram para
protestar contra as estruturas patriarcais do Estado de bem estar social, a repressao
sexual, o sexismo, a heteronormatividade, a segregacao racial, o materialismo, a
cultura coorporativa, 0 consumismo, a burocracia e o controle social.

A segunda fase se deu a partir do fim da Guerra Fria e do declinio do
comunismo. Os movimentos feministas passaram a privilegiar o espaco da cultura,
demandando politicas pelo reconhecimento de identidades e das diferencas®®, de
forma apartada de um projeto mais amplo de transformacao politico-econémico e de
justica distributiva.

Segundo Fraser (2007), o resultado foi subordinar as lutas sociais as lutas
culturais e a politica de redistribuicdo a politica de reconhecimento. Esse processo
coincidiu com o retorno do neoliberalismo, deixando os movimentos feministas sem
defesa contra o fundamentalismo do livre mercado, suas politicas de ajuste
estrutural e a onda conservadora que veio a reboque.

Por fim, na terceira fase, 0s movimentos feministas passaram a buscar novas
oportunidades nos espacos politicos transnacionais, reinventando-se com um projeto
politico promissor que articula politicas de redistribuicdo com reconhecimento. Essa
estratégia partiu da percepcao de que, no mundo globalizado e favoravel as politicas
gue atendem primeiramente aos interesses financeiros, as decisbes que mais
impactam a vida das mulheres procedem de forcas supranacionais. Ou seja:

Cénscias da vulnerabilidade das mulheres as for¢as transnacionais, essas
feministas acham que ndo podem desafiar adequadamente a injustica de
género se permanecer (...) no quadro do Estado territorial. Porque esse
qguadro limita o alcance da justica as instituicdes dentro do Estado que
organizam as relagfes entre os cidadaos, ele sistematicamente obscurece
fontes de injustica que atravessam fronteiras e que compdem as relacdes
sociais transnacionais. O resultado é excluir do alcance da justica as forgas

gque formatam as relacGes de género que rotineiramente atravessam
fronteiras territoriais (FRASER, 2007, p.303).

Assim, ao lado de outros atores transnacionais progressistas como
ambientalistas, ativistas do desenvolvimento, povos indigenas e outros, 0s

movimentos feministas na contemporaneidade vém inaugurando uma nova fase em

¥ Os movimentos que lutam pelo reconhecimento de identidades e diferencas incluem também lutas
pela expansao dos direitos humanos e pelo multiculturalismo, evidenciando os importantes aspectos
da subordinacéo e injustica social que incidem sobre varios grupos identitarios da sociedade como
mulheres, negros, gays e lésbicas, grupos religiosos, minorias étnicas e etc. As lutas culturais pelo
reconhecimento buscam garantir plenos direitos e protecdo igualitaria dos cidaddos nas suas
diferencas (SORJ, 2004).
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que a justica de género esta sendo reenquadrada com a articulagdo entre

redistribuicéo e reconhecimento.

1.4 MOVIMENTO FEMINISTA NO BRASIL

As lutas das mulheres no Brasil pelos seus direitos também remontam ao
século XIX e, a exemplo do que ocorria na Europa e nos Estados Unidos, as lutas
agui desenvolvidas nesse periodo tinham como foco principal a conquista de direitos
politicos mediante a participagéo eleitoral como candidatas e eleitoras.

Como registra Pinto (2003), as primeiras manifestacdes nesse sentido
surgiram por ocasido da Constituinte Republicana de 1891, quando um grupo de
mulheres, com o apoio de politicos como Hermes da Fonseca, Nilo Pecanha e
Epitacio Pessoa, buscou, sem sucesso, incluir no projeto a extensao do direito ao
voto as mulheres.

Mais tarde, a partir dos anos 1920, o movimento se fortalece com o
surgimento da Federacédo Brasileira para o Progresso Feminino (FBPF), importante e
conhecida associagao de defesa dos direitos da mulher do periodo, organizada pela
iniciativa da feminista Bertha Lutz. A principal luta da FBPF era pelo direito ao voto e
tratava-se de uma instituicho com forte perspectiva liberal, sendo integrada por
mulheres cultas, representantes da elite brasileira da época.

De forma menos organizada que as lutas da FBPF, Pinto (2003), ainda
registra outras duas vertentes de feminismo que emergiram no Brasil no mesmo
periodo. Uma delas, identificada pela autora como feminismo difuso, diz respeito a
atividade de mulheres em revistas e jornais da época, com publicacbes de textos
gue denunciavam a condicdo da mulher, reivindicando ndo apenas direitos civis,
mas também o direito a educacdo, com questionamentos acerca da dominacao
masculina e a auséncia das mulheres da esfera publica.

A outra vertente, denominada feminismo anarquista, emergiu em meio as
lutas desenvolvidas pelos imigrantes operarios na incipiente industria paulista. Nesse
ambiente revolucionario de lutas contra a exploracédo do trabalho pelos capitalistas,
surgiram os protestos feministas mais radicais do periodo, no sentido de identificar a
condicao explorada da mulher, como decorrente das relacdes de género.

(...) a questdo de género era percebida como um aspecto organizador de
um dos elementos estruturantes das desigualdades presentes nas relaces
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de trabalho (...) Essas mulheres, no inicio do século XX, anteciparam uma
luta que s6 ganha espago e legitimidade no fim do século, a do
reconhecimento da especificidade da opresséo, isto é, que os oprimidos nao
séo oprimidos da mesma forma (PINTO, 2003, p. 34 - 35).

Conforme bem observou essa mesma autora (2003), embora essas lutas nao
indiquem a existéncia de um movimento feminista “stricto sensu”, séo reveladoras de
manifestacbes de mulheres, expressas com diferentes ideologias e graus de
radicalidade.

Nesse periodo o feminismo no Brasil obteve poucas conquistas, sendo a
Gnica concreta o direito ao voto em 1932. Posteriormente, com a instauracdo do
Estado Novo (1937 — 1945), o entdo presidente do pais Getulio Vargas extinguiu
todos os direitos politicos dos cidadaos brasileiros, proibindo qualquer tipo de
participacdo politica.

Durante um longo periodo de refluxo do movimento, as poucas
manifestacbes existentes eram de mulheres das periferias das grandes cidades,
principalmente de S&o Paulo, que se encontravam nos clubes de méaes e nas
associagdes de bairro para, “a partir de sua condigdo de donas de casa, esposas e
maes” (PINTO, 2003, p. 43), reclamarem do custo de vida, da falta de creches, de
escolas, dos servicos de saude e outros. Recebiam orientacfes de padres, freiras e
de feministas vinculadas as organizacdes politicas de esquerda, Teles (2003). Isso
ocorreu de forma mais evidente entre os anos 1960 e 1970.

Importante observar que, mesmo ndo se tratando de uma organizacao
propriamente feminista, a experiéncia nesses espagos para reclamar por servigos
publicos proporcionou as mulheres ocupar o espaco publico e adentrar no cenario
politico. Nesse sentido, como observou Cisne (2014), partindo de Souza-Lobo
(1991), isso caracterizou também uma forma de feminismo, pois é na:

(...) experiéncia cotidiana, vivida e pensada nas comunidades de base, nos
clubes de mées, nos grupos informais, onde as reivindicacbes se
confundem com o desejo de mudar a vida, de mudar as relages na familia
(...) que se abre caminho para a constru¢éo de um campo social novo (...) A
formagdo de um sujeito coletivo é o resultado das praticas das mulheres
reagrupadas nos clubes de maes. Destas praticas surgem também as
“‘militantes”, em ruptura mais radical com as donas de casa, em

consequéncia de seu papel permanente nas praticas publicas (SOUZA-
LOBO, 1991, p 265 -267).

A partir dos anos 1970 o movimento feminista voltou a reorganizar-se no pais
inspirado nos ideais contestatorios do feminismo que eclodiu nos Estados Unidos e

na Europa. Porém, ndo significou uma “importagcdo que pairou acima das



41

contradicbes e lutas que constituem as terras brasileiras, foi um movimento que
desde suas primeiras manifestagbes encontrou um campo de luta particular (...)”
(PINTO, 2003, p.10).

Por conta do regime de excecéao, até o ano de 1975 o movimento organizava-
se em grupos fechados e intelectualizados, com reunides realizadas nas casas das
feministas. Os temas de discussao giravam em torno da condi¢do da mulher na
sociedade, sexualidade, entre outros. A maioria das participantes eram mulheres de
esquerda que lutaram contra a ditadura no pais e que moraram na Europa e nos
Estados Unidos, onde tiveram contato com o feminismo de vanguarda e onde
“haviam descoberto seus direitos e, mais do que isso, talvez a mais desafiadora das
descobertas, haviam descoberto os seus corpos, com suas mazelas e seus
prazeres” (PINTO, 2003, p.65).

Porém, o movimento nesse periodo sofria tanto a repressao a direita, pelo
regime militar, que inviabilizava qualquer forma de manifestacdo publica, como a
esquerda, que via o feminismo como um desvio burgués, que colocava em risco as
lutas contra o sistema. Sarti (1998), ao comentar sob as condicdes de emergéncia
do feminismo no contexto brasileiro, comenta:

(...) Vivia-se sob fogo cruzado. Para a direita era um movimento imoral,
portanto perigoso. Para esquerda, reformismo burgués e para muitos

homens e mulheres, independentemente de sua ideologia, ser feminista
tinha uma conotacéo anti-feminina (SARTI, 1998, p.6).

A proclamacédo do Ano Internacional da Mulher pela ONU, em 1975, trouxe
um grande avanco para o feminismo. A iniciativa teve por objetivo a promocao da
igualdade, o desenvolvimento e a paz. Com esse proposito, foi elaborado um plano
de acdo enfatizando os papéis da mulher e do homem, profundamente ligados ao
processo geral de modernizacao, ao desenvolvimento econdmico e social, a busca
da justica social, igualdade e dignidade para cada ser humano. Assim, durante o
ano, realizaram-se diversos eventos em diversos paises culminando com a
realizacdo da Conferéncia Mundial no México, ainda em 1975, quando se instituiu a
Década da Mulher, de 1976 a 1986, periodo para que 0s paises assumissem 0
compromisso de implementar politicas que viessem conceder a plena cidadania as
mulheres (SILVA, 1997).

No Brasil, isso possibilitou aos diversos grupos de mulheres manifestarem-se

publicamente fora dos pequenos circulos privados, “clandestinos”:
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O reconhecimento oficial pela ONU da questdo da mulher como um
problema social favoreceu a criacdo de uma fachada para um movimento
social que ainda atuava nos bastidores da clandestinidade, abrindo espaco
para a formacdo de grupos politicos de mulheres que passaram a existir
abertamente, como o Brasil Mulher, Nés Mulheres, o Movimento Feminino
pela Anistia (...) (SARTI, 1998, p.5).

As mulheres passaram entdo a organizar encontros, seminarios e
conferéncias. Um importante evento que ocorreu ainda em 1975, no Rio de Janeiro,
em comemoragao ao Ano Internacional da Mulher, foi o seminario: “O papel e o
comportamento da mulher na realidade brasileira”, do qual resultou a fundagao,
ainda em 1975, do Centro da Mulher Brasileira, no Rio de Janeiro e do Centro de
Desenvolvimento da Mulher Brasileira em Sao Paulo, entidades célebres na atuacéo
especificamente feminista (ALVES; PITANGUY, 1981).

Além desses centros, muitos outros grupos de mulheres surgiram em todo o
pais com objetivo de realizar estudos, promover encontros, publicacdes sobre
educacdo sexual, direitos da mulher, planejamento familiar, sautde da mulher,
legalizacdo do aborto, orientacéo juridica, psicoldgica e social.

Nesse contexto, iniciado a partir das camadas médias intelectualizadas, o
feminismo brasileiro foi se expandindo, buscando uma articulagdo com as camadas
populares e suas organizacées de bairro, constituindo um movimento interclasses
(SARTI, 1998).

Contudo, a relacdo do feminismo com as camadas populares foi dificil. A
abordagem da tematica mais feminista, que tratava das relacbes de género, da
sexualidade, do aborto e do planejamento familiar tinha que ficar restrita a pequenos
grupos de reflexdo fechados, evitando—se, dessa forma, tensGes com a Igreja
Catélica, importante foco de oposicao ao regime militar e organizador dos grupos
populares, e com alguns setores da esquerda mais conservadora, resistentes ao
feminismo.

Nos anos 1980, teve inicio o processo de institucionalizacdo do movimento
com a instituicdo dos conselhos de direitos das mulheres. Na sequéncia, em 1983,
ocorreu a criagdo do Conselho Estadual da Condicdo Feminina em S&o Paulo,
iniciativa seguida pelos estados de Minas Gerais, Parana e outros. Em 1985 surge o
Conselho Nacional de Defesa dos Direitos da Mulher, em nivel federal, com o
objetivo de fomentar os debates em torno da necessidade de mudanca tanto na

legislagdo em relagéo aos direitos das mulheres como cidadas, como no que se
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refere as questdes especificas do sexo feminino e a denuncia da desvalorizagao da
mulher.

A criacao desses conselhos, entretanto, ndo foi consenso entre as feministas.
Quando se deu a abertura politica, em fins de 1979, o governo do general
Figueiredo fez uma reforma politica restabelecendo o pluripartidarismo®. Essa
medida possibilitou que as multiplas correntes opositoras que se agrupavam na sigla
MDB se expressassem particularmente. Dessa forma, as militantes feministas que
se identificavam com o MDB se dividiram entre o PMDB (Partido do Movimento
Democratico Brasileiro - antigo MDB) e o PT (Partido dos Trabalhadores).

As feministas filiadas ao PMDB queriam uma aproximacdo com a esfera
estatal enquanto as partidarias do PT percebiam essa aproximacdo como um sinal
de cooptacdo. Foi justamente por iniciativa de um grupo de militantes do PMDB que
surgiu o Conselho da Condigdo Feminina.

Essa divisdo fez explicitar a ciséo ja existente no movimento desde as lutas
contra o regime:

Estabeleceu-se uma unidade no vazio, que perdeu sentido num momento
em que ser oposi¢cdo j4 ndo era mais suficiente como elemento de unido,
em face da abertura de novos espagos politicos (...) o carater
fundamentalmente politico do movimento de mulheres, em detrimento das
gquestdes especificas da mulher, ja era um motivo de forte
descontentamento para a corrente identificada com o feminismo, enquanto
luta contra a opressdo sexual. Havia, ainda, conflitos dentro do préprio
feminismo. As diferencas entre os grupos, sua heterogeneidade social,
vieram a acentuar com o surgimento do movimento homossexual,
explicitando suas reivindicacdes; o entrecruzamento também com o

movimento negro deixou mais nitida a dificuldade de se lidar com o diferente
(SARTI, 1998, p.44).

Nos anos 1990, efetiva-se o0 processo de institucionalizacdo e especializacéo
dos movimentos feministas. Varios grupos passaram a producdo de conhecimentos,
desenvolvendo mais servigos que acgdes diretas, criando entdo, uma “morada” para o
movimento: as organizacdes nao governamentais — ONGs (SOARES ,1998).

Conforme observaram (Cisne e Gurgel, 2008), o processo de “onguizagao”,
acarretou uma nova dindmica organizativa para o feminismo, que ficou mais
tecnicista e com uma politica de sustentabilidade apoiada em convénios pontuais

com o Estado ou com as agéncias de cooperacgao internacional. Isso implicou nao

A partir do Golpe de 1964, foi instituido o bipartidarismo no pais. Um desses partidos era a Arena -
Alianca Renovadora Nacional, e foi instituido para dar sustentagcao ao regime militar. O outro, MDB —
Movimento Democratico Brasileiro, abrigava os opositores do regime militar e ndo tinha muitos
recursos para se expressar, pois era controlado pelo governo.
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apenas na perda de autonomia organizativa do movimento, mas também de
representatividade, pois as ONGs passaram a ocupar 0s espacos do movimento.
Além disso, conforme afirma Cisne (2014), os estudos feministas na
academia e nas instituicbes publicas e privadas, passaram a ser fortemente
influenciados pela perspectiva de género, com base nas formulagbes tedricas de
Joan Scott'®, que trazia uma anélise da categoria género dissociada da dimenséo de

classe:

"«

A ladainha “classe”, “ragca” e “género” sugere uma paridade entre os trés
termos que na realidade nao existe. Enquanto a categoria de “classe” esta
baseada na teoria complexa de Marx (...) da determinacdo econdmica e da
mudancga historica, as de “ragca” e “género” nao veiculam tais associagdes
(SCOTT, 1991, p.3).

Essa concepcéo, muito criticada por algumas feministas no sentido de que o
isolamento da categoria género, isto €, sua desarticulacdo da perspectiva de classe
e de raca ndo permitia apreender na totalidade as formas de opressédo e exploracao
vivenciadas pelas mulheres, vinha, no entanto, atender primeiramente aos
interesses do Banco Mundial e de outros organismos financiadores das ONGs
feministas, que passaram a atuar de acordo com o projeto neoliberal:

E necessario entender que as transformacbes ocorridas no campo do
feminismo foram determinadas por um processo global de interferéncia nos
movimentos sociais, tendo, como pano de fundo, o projeto neoliberal que,
dentre seus principais objetivos, buscou promover a fragilizacdo, a
fragmentag&o, quando n&o, a cooptacdo dos movimentos sociais. Esse
processo encontrou na onguizacdo dos movimentos sociais, da qual o

feminismo foi um movimento emblematico, um significativo caminho para a
sua consolidacdo (CISNE, 2014, p. 142).

Na mesma direcdo, para Alvarez (2000), a partir da década de 1980, a
criacdo de instituicbes governamentais e intergovernamentais para tratar dos
assuntos da mulher, juntamente com a proliferacdo de legislacbes voltadas para
mulher acabou por gerar uma demanda crescente de ONGs capazes de produzir
informagdes especializadas sobre a situacdo da mulher, afim de subsidiar a criacéo
de politicas publicas especificas. Os grupos ou coletivos feministas autbnomos,
orientados pela cultura feminista mais informal, ndo profissionalizada, foram
considerados despreparados para essa tarefa:

(...) o termo “ONG feminista” veio a designar determinados tipos de grupos
com orientagbes e praticas distintas daquelas dos grupos feministas

0O artigo de Joan Scoot Género: uma categoria (til para anlise histérica (1991), foi traduzido pelo

SOS Corpo, uma ONG feminista localizada em Recife/PE, fundada em 1981.
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historicos dos anos 70 e inicio dos 80 (...) As primeiras (ONGs) tém equipes
profissionais especializadas e pagas e, as vezes, um grupo limitado de
voluntérias; recebe fundos de agéncias bilaterais e multilaterais e de
fundacBes privadas (...) fazem planejamento estratégico pragmatico para
desenvolver “relatérios” ou “projetos” destinados a influenciar politicas
publicas e oferecer assessoria ao movimento de mulheres, bem como
servicos variados para mulheres de baixa renda (...) “0 movimento” é
comumente entendido como composto por grupos ou coletivos feministas
militantes (...) conta com participantes (em vez de “equipes”) em larga
medida voluntarias e, com frequéncia, esporadicas, organizacdo mais
informal e fundos operacionais bem menores; suas acdes (em vez de
“projetos”) sao guiadas por objetivos e alvos conjunturais, definidos mais
fluidamente (ALVAREZ, 2000, p.403).

~

Cisne (2014) ainda atesta que o0s projetos voltados a mobilizacdo e
conscientizacdo das mulheres passaram a ser desconsiderados pelas agéncias de
financiamento, que priorizavam trabalhos de execucdo e avaliacdo de politicas de
género. As tematicas mais polémicas como a descriminalizacdo do aborto, por
exemplo, passaram a ser evitadas, tornando claro que os financiadores nao apenas
definiam os projetos de interesse, mas também os controlavam politicamente. Em
outras palavras, as agéncias de financiamento passaram a negar a importancia dos
movimentos e a financiar somente projetos “bem comportados”, livres de pressdo
social e de contestacao.

A Conferéncia de Pequim, realizada em 1995, foi reveladora dessa onda de
institucionalizagdo do feminismo nos anos 1990, ndo s6 por meio das ONGs, como
também a partir da profissionalizacao junto ao Estado, onde prevaleceu uma agenda
centrada nos aspectos normativos para o tratamento da problematica feminista a
partir do estabelecimento de politicas focais.

Em que pese o fato das ONGs representarem, de forma mais expressiva, as
feicbes do feminismo na virada do século, por outro lado, ainda persiste uma
multiplicidade de manifestacées de mulheres em movimentos populares, sindicatos,
partidos politicos, enfim, expressdes mais radicais do feminismo, capazes de amplas
mobilizagbes de mulheres.

Um exemplo significativo disso € a MMM gque, como veremos no Capitulo lll,
surgiu retomando ndao apenas no Brasil, mas também em nivel internacional, a
organizacdo massiva das mulheres em torno de um projeto de recomposi¢cdo do
feminismo como movimento social, com uma plataforma de luta contra a pobreza e a

violéncia sexista e suas causas determinantes.
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CAPITULO Il - CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO SURGIMENTO DA MARCHA
MUNDIAL DAS MULHERES (MMM)

Quando a MMM surgiu, a globalizacdo neoliberal em curso desencadeava
véarios problemas socioecondémicos em diversos paises. Esse processo originou os
movimentos antiglobalizagdo formados por distintos movimentos sociais e ONGs.
Neste capitulo discorremos sobre os processos da globalizacdo e sobre as formas

de resisténcia que emergiram, configurando uma globalizac&o contra-hegemonica.

2.1 GLOBALIZACAO NEOLIBERAL

Existem diferentes visdes e definicdes a respeito da globalizacdo. Segundo
Held e McGrew (2001) o termo globalizagdo comecou a ser usado mais efetivamente
nos anos 1960 e inicio de 1970, periodo de expansao da interdependéncia politica e
econbmica entre as nacfes, quando acontecimentos mundiais geravam impactos
locais e eventos internos tinham consequéncias globais.

Para esses autores, as referéncias tedricas sobre a globalizacéo ja se faziam
presentes em estudos de intelectuais do século XIX e inicio do século XX como nos
trabalhos de sociologia de Saint-Simon (1760 -1825) e de geopolitica de MacKinder
(1861-1947), que reconheciam que a modernidade estava integrando o mundo.

Apés a queda do socialismo real, da consolidacdo mundial do capitalismo e
da revolucdo tecnoldgica, as discussdes académicas e populares da globalizacao se
intensificaram sem que houvesse, contudo, a constru¢cdo de consensos em torno de
sua conceituacao.

Nesse sentido, Held e McGrew, partindo de autores como: Harvey, 1989;
Giddens, 1990; Rosenau, 1990; Jameson, 1991; Robertson, 1992; Scholte, 1993;
Albrow, 1996 e outros, sustentam:

Nao existe uma definicao Unica e universalmente aceita para a globalizacao.
Como acontece com todos 0s conceitos nucleares das ciéncias sociais, seu
sentido exato é contestavel. A globalizagdo tem sido diversamente
concebida como acéo a distancia (quando atos dos agentes sociais de um
lugar podem ter consequéncias significativas para “terceiros distantes”);
como compressao espago-temporal (numa referéncia ao modo como a
comunicacdo eletrbnica instantdnea vem desgastando as limitacGes da
distincia e do tempo na organizacdo e interacdo sociais); como
interdependéncia acelerada (entendida como a intensificacdo do

entrelacamento entre economias e sociedades nacionais, de tal modo que
0s acontecimentos de um pais tém impacto direto em outros); como um



47

mundo em processo de encolhimento (erosdo das fronteiras e das barreiras
a atividade econdmica); e, entre outros conceitos, como a integragdo global,
reordenacéo das relacdes de poder inter-regionais, consciéncia da situacao
global e intensificacdo da interligacdo inter-regional. (HELD; McGREW,
2001, p.11-12).

Segundo Goméz (2000), o termo globalizacdo, desde sua aparicdo nos
circulos académicos em meados dos anos 1980'°, esteve marcado por uma
ambivaléncia e uma imprecisdo conceitual, dada a variedade de fenbmenos que
abrange e aos diferentes impactos que gera nas diversas areas econdmica, social,
cultural, politica, tecnologica e outras. Porém, salienta esse autor que, para além das
imprecisbes e ambiguidades, o termo globalizacdo carrega um elevado grau de
ideologizagéo.

O discurso ideoldgico da globalizacdo, notadamente de cunho econémico e
neoliberal, defendido pelas grandes corporacdes multinacionais dos trés centros do
capitalismo mundial (Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao), parte do
pressuposto que a criacdo e a expansado de uma economia global, dominada pelas
forgas dos mercados financeiros internacionais, liberta das intervenc¢des do Estado e
dos constrangimentos da politica, traz consequéncias benéficas de prosperidade e
bem estar a todas as na¢des do planeta por meio de investimentos, financiamento,
comércio, inovacgao tecnoldgica e consumo de produtos baratos e de qualidade
(GOMEZ, 2000).

No entanto, como considera o autor, a globalizagédo néo pode ser apreendida
apenas como um fendmeno econdémico ou processo Unico, mas sim como uma
complexidade de processos que mudam radicalmente o contexto da politica
contemporanea, transformando suas condicbes, consequéncias e atores,
expandindo horizontes de acdo em termos de sentidos, valores, constituicdo de
sujeitos e identidades. Isso quer dizer que, para além da dimensdo econdmica, a
globalizagédo descreve também fenémenos culturais e politicos.

A globalizacdo da economia das ultimas décadas é identificada pela nova
forma de acumulacdo e internacionalizacdo do capital e as restricbes que seu
funcionamento impde a soberania e autonomia dos estados nacionais. Essa forma é

resultante de fatores: tecnoldgicos, cujos avangos permitem o rapido processamento

'°As expressdes global, tecnoglobal e globalizacdo surgem no inicio dos anos 1980 em renomadas
escolas americanas de administracdo de empresas e popularizam-se através das obras de
consultores estrangeiros de marketing e estratégia internacional. Posteriormente, as expressfes
ganham ampla divulgacdo por meio da imprensa econdmica e financeira e passam a ser assimiladas
pelo discurso hegem®onico neoliberal (CHESNAIS, 1996).
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de informacdes a baixos custos; politicos, referentes as decisées governamentais de
ajuste fiscal e desregulamentacdo dos mercados; geopoliticos, relacionados ao
fracasso do socialismo e queda do muro de Berlim; micro e macroecondémicos,
atinentes as formas de producdo e comercializacdo em escala mundial e ao
crescimento dos novos paises industrializados; e, por fim ideoldgico, concernente a
hegemonia neoliberal (GOMEZ, 2000).

Esse processo teve como consequéncias o aumento da exclusdo social e da
concentracdo de renda, achatamento salarial, desemprego estrutural, flexibilizacdo e
perda de direitos sociais adquiridos, elevacdo dos fluxos migratorios internacionais,
degradacdo ambiental, consumismo, fragilizacdo das antigas formas de
solidariedade de classe e crescimento da violéncia e do terrorismo.

Em relacdo a globalizacdo da cultura, Gomez ressalta que tanto a cultura
como a identidade nacional sdo impactadas pelas transformacdes operadas pelas
multiplas técnicas de informacdo e comunicag¢do que fogem ao controle do Estado-
Nacdo. Mais especificamente as identidades nacionais, historicamente, foram
constituidas a partir de um processo de luta travado entre as elites politicas, que
tentavam impor identidades que legitimassem o Estado e também as novas
comunidades politicas, que almejavam o reconhecimento ndo apenas de
obrigacdes, mas também dos direitos de cidadania. Os processos de globalizagcéo
cultural fizeram enfraquecer os esforcos dos estados para criar uma cultura e
identidade coerentes a partir de mecanismos que escapam de seu controle e de
qualquer outra regulacdo. Entretanto, isso n&o significa a emergéncia e
predominéncia de uma cultura global hegemdnica, mas uma situacéo de hibridizagéo
cultural que afeta o primeiro e o terceiro mundo:

As diferencas culturais ndo desaparecem; pelo contrario, o conhecimento e
a aproximacéo de povos e nacdes distintas gera uma maior consciéncia da
diferenca nos estilos de vida e nas orientacfes valorativas, que pode tanto
expandir o horizonte de compreensao da prépria sociedade e cultura quanto

fechar-se para reforgar identidades étnicas, nacionais ou politicas sectarias
gue se sentem ameacadas (GOMEZ, 2000, p. 58-159).

Na dimensado politica da globalizacdo, Gomez (2000) assinala que apods a
segunda guerra mundial desenvolveu-se um padréo internacionalizado do processo
decisério das atividades politicas a partir da emergéncia de varios organismos
internacionais (FMI, BM, OMC entre outros), além de uma série de formas

associativas como ONGs e grupos associativos nacionais e transnacionais. Enfim,
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um universo bastante heterogéneo com poder sobre questbes globais. Isto,
associado as condicionalidades impostas pelo ajuste neoliberal aos paises pobres e
emergentes, pde em cheque a soberania dos Estados-Nacéao.

Outro autor que discute a questdo da globalizacdo € Boaventura Souza
Santos (2005). Para ele, o termo globalizacdo é genérico e define superficialmente
0s processos de intensificacdo das relagbes econdmicas, sociais, politicas e
culturais ocorridas nas trés ultimas décadas.

Trata-se de um processo complexo que atravessa as mais diversas areas
da vida social, da globalizacdo dos sistemas produtivos e financeiros a
revolugdo nas tecnologias e préaticas de informacdo e de comunicacéo, da
erosdo do Estado nacional e redescoberta da sociedade civil ao aumento
exponencial das desigualdades sociais, das grandes movimentagfes
fronteiricas de pessoas como emigrantes, turistas ou refugiados, ao
protagonismo das empresas multinacionais e das instituicbes financeiras

multilaterais, das novas préaticas culturais e identitarias aos estilos de
consumo globalizado (SANTOS, 2005, p.11).

Na perspectiva desse autor, a globalizacdo é um fenébmeno multifacetado que
ndo sO apresenta dimensdes econbmicas, sociais, politicas, culturais, religiosas e
juridicas interligadas de modo complexo, como ainda interage de forma diversificada
com outras transformacdes no sistema mundial que estdo ocorrendo, tais como: o
aumento dramatico das desigualdades entre paises ricos e pobres e no interior dos
paises; degradacdo ambiental; conflitos étnicos; intensificacdo dos fluxos
migratérios; emergéncia de novos estados e faléncia de outros; guerras de baixa
intensidade; e crime globalmente organizado. O referido autor também observa que
a globalizacdo ndo é um processo linear e consensual, mas um campo de conflitos
entre grupos sociais, Estados, interesses hegemonicos de um lado; e grupos sociais,
Estados e interesses subalternos de outro. Dentro do campo hegeménico hé, ainda,
divergéncias significativas. Porém, apesar dessas divergéncias, o grupo hegemanico
atua na base de um consenso entre 0os seus membros de maior influéncia. Esse
consenso, conhecido como consenso neoliberal ou Consenso de Washington'’,

confere a globalizacdo caracteristicas dominantes.

" Em novembro de 1989 realizou-se uma reunido entre membros dos organismos de financiamento
internacional (FMI, BID, Banco Mundial), funcionarios do governo americano e economistas latino-
americanos com 0 objetivo de avaliar as reformas econémicas empreendidas nos paises da América
Latina. Suas conclusdes ficaram conhecidas como Consenso de Washington. As recomendacgfes
para esses paises foram: disciplina fiscal, priorizacdo dos gastos publicos, reforma tributéria,
liberalizacdo financeira, regime cambial, liberalizacdo comercial, investimento direto financeiro,
privatizacéo, desregulagdo e propriedade intelectual. Essas recomendages ja eram praticadas pelos
governos dos paises desenvolvidos, principalmente EUA e Reino Unido, desde as décadas de 1970 e
1980, quando o Neoliberalismo comecou a avangar pelo mundo. Além disso, instituicdes como o FMI
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As caracteristicas dominantes da globalizacdo hegeménica ou globalizacao
neoliberal seriam: globalizacdo econdmica; globalizacédo social e as desigualdades;
globalizacéo politica e o Estado-Nacéo; e globalizacdo da cultura ou cultura global.
(SANTOS, 2005).

A globalizacdo econOmica, sustentada pelo consenso neoliberal, tem como
inovacgdes institucionais: restricdes drasticas a regulacéo estatal da economia; novos
direitos de propriedade internacional para investidores estrangeiros; e subordinacao
dos Estados nacionais as agéncias multilaterais, notadamente o Banco Mundial, o
FMI e a OMC.

A globalizagdo social, por sua vez, vem alterando a estrutura nacional de
classes a partir da emergéncia de uma classe capitalista transnacional, com
representacdo em nivel local e internacional. No nivel local, esta classe compde-se
da burguesia nacional formada por diretores de empresas, funcionarios estatais de
alto escaldo, lideres politicos e profissionais influentes. Embora heterogéneo, o
grupo compartilha de uma situacdo de privilégio socioecondmico e interesses
comuns de classe nas relacbes de poder politico e de controle social préprios ao
modo capitalista de producdo. O nivel internacional inclui a burguesia internacional
constituida pelos gestores das empresas transnacionais e diretores das instituicbes
financeiras internacionais. As desigualdades sociais, por seu turno, vém se
intensificando juntamente com as injusticas, com reducdo dos custos salariais,
reducdo dos direitos adquiridos e desemprego estrutural. Para combater a pobreza,
prevalecem medidas compensatorias que aliviam a exclusdo. Porém, ndo a
eliminam, ja que é inevitavel e, por isso, justificavel como um processo necessario
ao crescimento econémico global.

Na esfera da globalizacdo politica e do Estado-Nacdo, Santos (2005),
evidencia como a nova politica pr6-mercado, conjugada a nova divisao internacional
do trabalho e a perda da centralidade tradicional do Estado—Nacao, enquanto
unidade privilegiada de iniciativa econdmica, social e politica, vem ameagando a
autonomia politica dos Estados, sobretudo aqueles periféricos e semiperiféricos.

Esse fato pode ser constatado na crescente tendéncia para os acordos interestatais

e 0 Banco Mundial ja colocavam a cartilha neoliberal como pré-requisito necessario para a concessao
de novos empréstimos e cooperacdo econdmica. CARCANHOLO, Marcelo. Neoliberalismo e o
Consenso de Washington: a verdadeira concepc¢do de desenvolvimento do governo FHC. In:
MALAGUTTI, Manoel et alli. Neoliberalismo: a tragédia do nosso tempo. Questdes da nossa época,
n°65. Sao Paulo, Cortez, 1998.
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por meio das agéncias multilaterais (NAFTA, Unido Europeia, Mercosul) e na
incapacidade dos Estados para conduzir ou controlar fluxos, pessoas, bens e capital
como faziam no passado.

No tocante a globalizacdo da cultura ou cultura global, o debate gira em torno
de saber se estamos caminhando para um processo de ocidentalizagdo ou
americanizacdo, homogeneizacao, diferenciagdo, ou para emergéncia de uma
cultura global. Quando se refere a ocidentalizacdo ou americanizacdo, Santos
(2005), questiona o uso do termo globalizacéo cultural atentando para o fato de que
0 que se globaliza sao os valores, os artefatos culturais e os simbolos ocidentais. J&,
em relacdo a homogeneiza¢do, os avancos permitidos pelas novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, a divulgacdo massiva de filmes, musicas e literaturas
norte americanas, o uso da lingua inglesa como idioma universal e o enaltecimento
ao padrdo de vida dos EUA, produzem um movimento homogeneizador. Porém,
Santos (2005), a partir de véarios autores, afirma que homogeneizacgéo e diversidade
nao sao perspectivas opostas, mas ambas constitutivas da realidade global, pois
nao € possivel minimizar a complexidade e a diversidade cultural existente, nem
permanecer na ilusdo do isolamento cultural como se as comunidades locais
pudessem ser fechadas num universo particular.

Quanto a emergéncia de uma cultura global, Santos diz:

Dada a natureza hierarquica do sistema mundial, torna-se crucial identificar
0S grupos, as classes, os interesses e o0s estados que definem as culturas
parciais enquanto culturas globais, e que por esta via controlam a agenda
da dominagédo politica sob o disfarce da globalizag&o cultural. Se é verdade
gue a intensificagcdo dos contatos e da interdependéncia transfronteiricos
abriu novas oportunidades para o exercicio da tolerancia, do ecumenismo,
da solidariedade e do cosmopolitsmo, ndo é menos verdade que
simultaneamente tem surgido novas formas e manifestacbes de
chauvinismo, racismo, de xenofobia e em Ultima instancia de imperialismo.

As culturas globais parciais podem, desta forma, ter naturezas, alcances e
perfis politicos muito diferentes (SANTOS, 2005, p.48).

Assim sendo, sO é possivel visualizar culturas globais plurais. Além disso:

No dominio cultural, o consenso neoliberal € muito seletivo. Os fenbmenos
culturais s6 lhe interessam na medida em que se tornam mercadorias que,
como tal, devem seguir o trilho da globalizagdo econémica (SANTOS, 2005,
p.49).

Por outro lado, contrariando as visbes deterministas que pregam que a
globalizagdo seja “um processo espontaneo, automatico, inelutavel e irreversivel,

que se intensifica e avanca segundo uma logica e uma dinamica proprias
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suficientemente fortes para se imporem a qualquer interferéncia externa” (SANTOS,
2005, p.54), formas de resisténcia e de luta organizaram-se na busca de alternativas
concretas, configurando uma globalizacdo contra-hegemaonica.

Essa globalizacdo contra-hegemoénica, ou globalizacdo a partir de baixo, é
constituida de movimentos e organizagfes sociais que, mediante articulacdes locais,
nacionais e globais, lutam contra as consequéncias econémicas, sociais e politicas
da globalizacdo hegeménica e ao modelo de desenvolvimento por ela praticado
(SANTOS, 2013).

Enquanto a globalizacdo neoliberal tem ao seu servigo instituicdes poderosas
como 0s paises centrais, a Unido Europeia, o Banco Mundial, o FMI, a OMC e as
grandes empresas transnacionais, a globalizacdo contra-hegemonica é constituida
pelas articulagdes transnacionais de movimentos e ONGs, como o Forum Social
Mundial, a Assembleia Geral dos Movimentos Sociais, a Cupula dos Povos, a Via
Campesina, a Marcha Mundial das Mulheres, o Movimento Indigena Mundial que,
em conjunto com redes transnacionais de resisténcia, desenvolvem lutas contra a
opressao capitalista e colonialista; a desigualdade e discriminacao racial e sexual; a
destruicdo dos modos de vida das popula¢des empobrecidas; a catastrofe ecoldgica;
a expulsdo de camponeses e povos indigenas de seus territorios por exigéncia dos
megaprojetos mineiros ou hidrelétricos; a violéncia urbana e rural; a imposi¢do de
normas culturais ocidentais e a criminalizacdo do protesto social (SANTOS, 2013).

As formulacbes aqui apontadas demonstram que a globalizacdo ndo € um
fendmeno eminentemente econdmico, mas um processo multifacetado portando
dimensbes econdmicas, sociais, politicas e culturais, interligadas de modo complexo.
E, ainda, um processo contraditorio com impactos distintos em cada regido do
planeta. Os paises ricos, aqueles que presidem a globalizacdo, usufruem das
vantagens e oportunidades por ela oferecidas, enquanto os paises pobres e
emergentes sao obrigados a arcar com 0s custos sociais que ela produz. Contudo,
em outra dire¢cdo, ha movimentos sociais, ONGs, cidadéos e outras organizacdes da
sociedade civil que, coletivamente, se mobilizam na busca de alternativas e

enfrentamento para os problemas gerados pelos processos de globalizacao.
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2.2 MOVIMENTOS ANTIGLOBALIZACAO NEOLIBERAL - GLOBALIZACAO
CONTRA-HEGEMONICA

Os movimentos antiglobalizagcdo surgiram em resposta as consequéncias
negativas da globalizacdo econb6mica neoliberal. E, como ocorre com 0 nhome
globalizagdo, também o uso do termo antiglobalizacdo é polémico. Cunhado pela
imprensa internacional para se referir aos protestos contra a OMC, em Seattle, em
1999, a expressdo € objeto de disputas por diversos ativistas, conforme atesta
Mufioz (2008, p. 92-93):

Esta denominacion pronto se convierte en objeto de polémica, ya que para
algunos es contraria a la realidad de un movimiento que es realmente global
(...) Es un término rechazado también por sectores de la rama mas
reformista del movimiento, que prefieren insistir en la idea de una
“globalizacion con rostro humano” (...) o de una “globalizacion desde
abajo’(...) Otras denominaciones llaman la atencién sobre el objeto de la
protesta como el de “movimiento anticapitalista’(...) ,0 la denominacion(...)
como “movimientos antisistémicos”.Frente a esta definicion en negativo,
otros prefieren hablar de “movimiento altermundialista”, en su version
francdéfona, definicién propuesta por la rama reformista, “movimiento global’,
resaltando su extension, “movimiento de resistencia global”, “movimiento por
la justicia global (...) insistiendo en su finalidad “movimiento de
movimientos”, para mostrar su grand heterogeneidad, e incluso “la nube de
mosquitos’(...), en alusién a un conglomerado amplisimo de colectivos e
individuos de dificil clasificacibn que actlan coordinada pero
deslocalizadamente. Esta disputa terminolégica es sélo un ejemplo de la
dificultad que existe a la hora de definir este fenomeno (MUNOZ, 2008, p.
92-93)

Essa autora, utiliza a denominagado “movimento contra a globalizagdo neoliberal’,

definindo-o como:

(...) una red de movimientos sociales diversos (ecologistas, feministas,
laborales, de defensa de los derechos humanos o de los derechos de los
pueblos indigenas, etc.), que han logrado unirse mas alla de sus
diferencias, con una perspectiva que une lo local y lo global, en torno de la
lucha contra la globalizacion neoliberal, a la que responsabilizan de las
multiples probleméticas contra las que se movilizan (MUNOZ, 2008, p. 91).

A forma espetacular como entram em cena, com grande visibilidade na
midia; a radicalidade de suas reivindicacdes frente a um modelo econdmico que se
pretendia infalivel; o uso de novas tecnologias de informacgédo/comunicacao; e a
capacidade de articular amplos setores de esquerda sao as principais caracteristicas
do movimento (MUNOZ, 2008).

Embora a génese do movimento antiglobalizacédo seja atribuida aos protestos
de Seattle, Gomez (2002), afirma que sua origem imediata remonta a segunda

metade dos anos 1990, época em que emergem em diferentes partes do mundo
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acOes de resisténcia as politicas econémicas neoliberais implementadas em varios
paises do Norte, do Leste e do Sul as quais, ao contrario da prosperidade, paz e
desenvolvimento prometidos, trouxeram nefastas consequéncias, tais como:
aumento exponencial da desigualdade entre paises pobres e ricos, exclusdo e
desvalorizacdo da cidadania social, desemprego estrutural e precarizagdo do
trabalho, crises financeiras recorrentes e baixo crescimento, degradagao ambiental,
diminuicdo politico-estatal, multiplicacdo de conflitos bélicos, xenofobia,
enfraquecimento da democracia e erosao das tradicdes culturais.

Dentre as acdes de resisténcia supracitadas, destacam-se os levantes do
Exército Zapatista de Libertacdo Nacional (EZLN) em Chiapas, no México, contra o
NAFTA (1994) e contra o neoliberalismo (1996), pontos de partida para um novo
formato de articulacdo por meio da Internet:

(...) a experiéncia net-zapatista (1994) que inaugurou uma forma de
conflitualidade global que espalhou no mundo inteiro uma onda de ativismo
pés-ideoldégico, num primeiro momento reunindo em apoio as lutas
zapatistas, mas sucessivamente capaz de se reconstruir autonomamente
em diversos contextos e paises. Indigena e cibernética, a luta zapatista
inspirara todos os féruns mundiais e a conflitualidade que se expressariam
em seguida, como pratica de protesto midiatico e confronto fisico nos

encontros dos paises mais ricos: Seattle (1999), Praga (2000) Davos
(2001), Genova (2001), etc. (DI FELICE, 2013, p.47).

Outras importantes mobilizagbes ocorreram nas Filipinas (1998), quando 100
grupos procedentes da Asia, da América Latina, da Africa, da Europa e da América
do Norte, representantes de movimentos sociais e ONGs, reuniram-se na
Conferéncia Internacional sobre Alternativas a Globalizacdo para denunciar as
consequéncias negativas do modelo econdmico vigente e propor saidas; e na Suica
(1999), onde cerca de 300 pessoas tomaram as ruas realizando “o outro Davos”, em
oposicado ao Férum Econémico Mundial que ali ocorria.

Mas, foi a partir do evento de Seattle que protestos, campanhas e féruns
eclodiram com mais intensidade em diversas cidades do mundo, demonstrando, em
um curto espaco de tempo, ao longo do ano 2000 e metade de 2001, a presenca
politica de um movimento social em plena expanséo (GOMEZ, 2002).

No periodo entre 30 de novembro e 3 de dezembro de 1999, 50 mil
manifestantes tomaram as ruas de Seattle, capital do estado de Washington, EUA, e
impediram a realizagdo da terceira conferéncia ministerial da OMC, que acabou
sendo cancelada.
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Tratava-se da cerimOnia de inauguracdo da Rodada do Milénio, cujas
discussbes ocorreram primeiramente em Cingapura (1996) e na sequéncia em
Genebra (1998). O objetivo da OMC era derrubar, no periodo de trés anos, subsidios
e tarifas em varios setores e promover acordos para a liberalizacdo cada vez mais
abrangente do comércio mundial. Em virtude dos protestos, a reunido terminou sem
o langamento da referida Rodada.

O sucesso dessa bem sucedida acéo foi precedido de um intenso esfor¢o de
reunides e articulacdes. Mike Dolan, da GTW (Global Trade Watch — ONG de defesa
dos direitos de cidadania) e Susan George, do Observatoire de La Mondialization,
nos meses anteriores a conferéncia, por meio da Internet, organizaram um manifesto
assinado por 1200 ONGs de 87 paises, solicitando moratéria aos novos acordos de
liberacdo comercial até que houvesse uma avaliacdo mais precisa do impacto das
politicas de livre comércio praticadas desde a fundagdo da OMC (VIEIRA, 2001).

O manifesto tratava ainda de outras questfes: defesa de clausulas sociais e
ambientais; exclusdo da saude e da educacdo da liberalizacdo dos servicos;
exclusdo dos remédios essenciais das patentes; perddo da divida externa;
agricultura, reivindicando-se protecdo aos pequenos e médios agricultores contra a
concorréncia externa e formas de cultivo sustentavel;, seguranca alimentar; adoc¢éo
do principio de precaucédo para a liberacdo de produtos que possam afetar a saude
ou 0 meio ambiente; e a democratizacdo da OMC (VIEIRA, 2001).

Embora ndo se conquistasse a moratdria € nem a avaliacdo por parte da
OMC da real conjuntura proporcionada pelas politicas de livre comércio, 0s protestos
de Seattle significaram “um simbolo de uma virada na situacdo politica e (...) um
acontecimento fundador que instala o movimento global como ator permanente em
cena” (LEITE, 2003, p. 51).

Em fins de janeiro de 2000, durante o XXX Encontro do Férum Mundial em
Davos, na Suica, o movimento novamente entrou em cena com dois mil
manifestantes expressando nas ruas sua posi¢do contraria a politica comercial
neoliberal.

Posteriormente, em 16 de abril de 2000, dez mil manifestantes do movimento
tomaram as ruas de Washington em protesto a realizacdo da reunido conjunta
FMI/Banco Mundial (VIEIRA, 2001). Nesse evento, as ONGs, agrupadas numa

coalizdo denominada Mobilizagdo Global pela Justi¢a, denunciaram
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(...) a perversidade do sistema financeiro mundial que empobrece os
trabalhadores de todo o mundo, destréi as florestas tropicais, estimula o
trabalho forcado, obriga os paises pobres a desviar recursos de
investimentos sociais basicos para pagar a divida externa (VIEIRA, 2001,
p.108).

Os anos de 2000 e 2001 foram marcados pelas acbes do movimento em
varias cidades do mundo: Bancoqg, Okinawa, Melborne, Nova lorque, Praga, Nice,
Buenos Aires, Quebec, Gotemburgo, Salzburgo, Népoles, e Génova, onde se deu
um dos mais violentos episddios em que 300 mil manifestantes, que protestavam
contra a reunido do G8, foram duramente reprimidos pela policia, havendo centenas
de pessoas presas e feridas, além de um morto.

Além desses protestos, ocorreu ainda em 2001, entre os dias 25 e 30 de
janeiro, na cidade de Porto Alegre, o | Forum Social Mundial (FSM). Sob o lema “um
outro mundo é possivel” e realizado em oposi¢cdo ao Férum Econémico de Davos, 0
FSM reuniu quase vinte mil pessoas que, a0 mesmo tempo em que protestavam
contra as politicas de globalizacdo econdmica voltadas exclusivamente aos
interesses do mercado, também discutiam propostas alternativas ao modelo
capitalista vigente.

Embora o FSM tenha se constituido como parte da agenda de protestos do
movimento antiglobalizacdo, sua natureza é diferente.

Mais além das manifestacdes de massa e protestos, parecia possivel
passar-se a uma etapa propositiva, de busca concreta de respostas aos

desafios de construgdo de “um outro mundo é possivel’, em que a economia
estivesse a servi¢o do ser humano, e ndo o inverso (LEITE, 2003, p.62).

Em sua Carta de Principios, o FSM se autodefine como um espaco aberto de
encontro, delimitado politicamente por entidades e movimentos da sociedade civil
que se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital ou por
qualquer forma de imperialismo.

Desde 2001 vém ocorrendo novos FSM, sendo que as edigbes de 2001,
2002, 2003 e 2005 ocorreram em Porto Alegre, a de 2004 foi em Mumbai, na india.
Desde 2005, o FSM vem ocorrendo de forma mais espacada e descentralizada, com
eventos continentais, nacionais, locais e foruns tematicos.

Os anos de 2000 e 2001, ao lado da realizagdo do FSM, significaram um
periodo de intenso protagonismo do movimento antiglobalizagdo. Mas, por outro
lado, os atentados terroristas de 11 de setembro ocorridos no mesmo ano, na cidade

de Nova lorque, trouxeram problemas para 0 movimento, pois qualquer ato contra a



57

globalizac&o passou a ser considerado um evento de risco, que colocava em perigo
a seguranca dos cidadaos.

Assim, houve uma inflexdo significativa nas manifestacbes de rua, que
passaram a ser mais timidas, sem a expressividade anterior. A despeito disso, 0
movimento, no ano de 2002, ainda conseguiu uma importante vitéria na América
Latina contra a implementac&o da ALCA (Area de Livre Comércio nas Américas).

Para Bringel e Mufioz (2010), a partir dos protestos de Génova e do 11 de
setembro, o movimento antiglobalizacdo entrou em crise, passando a evidenciar
sinais de esgotamento. Segundo esses autores, em sua evolucao e posicionamento
frente ao sistema global, o movimento antiglobalizacdo desenvolveu duas posturas
diferenciadas: uma reformista, identificada com uma militAncia mais pacifica, como
no FSM; e outra, revolucionaria, associada a Acédo Global dos Povos. A primeira tem
como foco a reforma da globalizacdo neoliberal, visando alcancar certo patamar de
justica social. Com forte presenca das ONGs em sua composicdo, defende a
participacdo em espacos mais institucionalizados (BRINGEL; MUNOZ, 2010).

A revolucionéaria, por sua vez, conta com a participacdo majoritaria de
movimentos de base e posiciona-se abertamente contra o capitalismo. Estd mais
centrada no confronto e nos protestos contra as estruturas de poder dominantes
(BRINGEL; MUNOZ, 2010).

Os episbdios de violéncia praticados tanto pela policia quanto por integrantes
do movimento naquelas a¢bes de Génova, em 2001, ao lado da dificuldade em se
realizar atos de rua, depois do 11 de setembro, acentuaram as diferencas entre as
duas tendéncias do movimento.

Por outro lado, o FSM e suas edi¢des firmavam-se como um espaco pacifico,
propositivo para o intercambio de experiéncia entre diferentes atores e iniciativas de
todo mundo. Isso foi provocando o afastamento de militantes do grupo
revolucionario, que passaram, inclusive, a promover os “contra-féruns”.

(...) realizados de forma paralela aos foruns sociais mundiais (...) que
servem de espaco para encontro entre aqueles grupos mais radicais em
suas demandas, os quais expdem fortes tensdes e criticas com a gestdo e
posicionamento politico da maioria dos participantes nos eventos oficiais,

aos que acusam de perda de radicalidade programatica (...) (BRINGEL;
MURNOZ, 2010, p.34).

O clima de tensao instaurado entre as duas posturas do movimento, acaba

por minar a credibilidade do FSM, que passa a receber criticas em relacdo a
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escassa democracia dos encontros; a énfase dada as conferéncias de intelectuais,
em detrimento do ativismo horizontal e o trabalho de base; a presenca majoritaria da
classe média europeia e latino-americana; a presenca crescente de partidos e
lideres politicos, entre eles Chaves e Lula; e a burocratizacdo e institucionalizagao.
Em resposta a essas criticas e pretendendo incluir regibes e tematicas nao
atingidas, o FSM muda sua estrutura e passa a ter eventos regionais e tematicos
menos visiveis e midiaticos que os anteriores (BRINGEL; MUNOZ, 2010).

Além disso, a crise econdmica e financeira que se abateu sobre o mercado
financeiro norte americano e que rapidamente se alastrou pelo mundo em 2008,
contribuiu ainda mais para a desarticulacdo do movimento, no sentido de que muitas
das organizacfes que o integravam dirigiram seus protestos para as causas mais
especificas como na Europa, por exemplo, as lutas centraram-se em torno das
consequéncias econdmicas e laborais da crise (0 caso da Grécia é paradigmatico).
Ja na Africa, Asia e América Latina 0os protestos tiveram como mote a questio da
soberania alimentar, em razao do forte aumento no preco dos alimentos (BRINGEL,;
MUNOZ, 2010).

Por fim, esses autores concluem que o desgaste progressivo das duas
posturas do movimento, ao lado de questdes mais conjunturais, contribuiu para a
desarticulacdo da acdo mais global. Contudo, abriu espaco para acbes coletivas
mais descentralizadas, de conexao global, a partir de redes setoriais tais como a Via
Campesina e a MMM, que continuam a manter acesa a chama da contestacao
global. Essa forma de ativismo pode ser considerada como um legado do movimento
antiglobalizagdo que: “como qualquer outro ator social muda, evolui, adquire novos
contornos e esta submetido a dindmicas ciclicas e a uma série de reajustes
materiais e simbdlicos” (BRINGEL; MUNOZ, 2010, p. 36).

Em que pese o fato do movimento antiglobalizagdo e do FSM, na
contemporaneidade, nao figurarem mais em cena com a mesma Vvitalidade,
expressividade e incidéncia global que mantinham no inicio, isso ndo significa que
sua luta tenha sido em vao. Ao contréario, as reivindicagfes que os fizeram emergir
no cenario internacional permanecem nas agendas de luta de inUmeras redes e
organizacdes sociais transnacionais que a partir deles tiveram origem, como a MMM,

por exemplo.
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CAPITULO IIl = MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES (MMM): SURGIMENTO E
TRAJETORIA

Neste capitulo buscamos apresentar a histéria da MMM, objeto empirico
desta investigacao, a partir de seu surgimento e sua trajetéria em nivel internacional
e especialmente no Brasil. Para tanto, utilizamos dados e outras informac¢des da
pesquisa documental disponiveis em publicacbes académicas, na internet, em
materiais e documentos préoprios da MMM como cartilhas, folhetos, revistas, boletins

e nas falas dos sujeitos pesquisados.

3.1 MMM INTERNACIONAL

A Marcha Mundial das Mulheres (MMM) €& um movimento feminista
internacional que surgiu no ano 2000 com uma grande mobilizacdo e que reuniu
mulheres de varios paises em torno de uma campanha intitulada: “Duas mil razbes
para marchar contra a pobreza e a violéncia sexista” 8.

Tem como principios a organiza¢do das mulheres urbanas e rurais a partir da
base e a formacao de aliangas com outros movimentos sociais, defendendo a viséo
de que as mulheres sé@o os sujeitos do processo de transformacéo de suas vidas e
gue este se vincula a necessidade de superacdo do sistema capitalista patriarcal,
racista, homofébico e destruidor do meio ambiente™®.

Seus campos de atuacao prioritarios sao: autonomia econdmica, que se
refere a capacidade das mulheres de garantir seu préprio sustento e das pessoas
gue delas dependem, incluindo o acesso a previdéncia e aos servi¢os publicos; bem
comum e servicos publicos, que diz respeito a ter direito aos bens comuns vitais
como comida, &gua, terra, moradia, conhecimento e aos servicos publicos
(educacdo, saude, energia e etc.); violéncia contra as mulheres, paz e
desmilitarizacdo, que contempla a luta contra a violéncia sexista, contra a

apropriacdo dos corpos das mulheres (ocorréncia comum em contexto de guerras

®* BLOG DA MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES. Nas ruas. Disponivel em:
iQttp://marchamuIheres.wordpress.com/mmm/nas-ruas/> Acesso em: 12 fev. 2015.
Idem.
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como 0s estupros massivos) e a defesa de uma cultura de paz para além da
auséncia de guerras®.

A inspiracdo para criacdo da MMM partiu de uma manifestacdo publica
feminista em Quebec, no Canada, realizada no ano de 1995. Na ocasido, 850
mulheres marcharam 200 quildmetros pedindo simbolicamente “Pdo e Rosas” como
forma de denunciar a pobreza e a violéncia sexista.*

Posteriormente, no mesmo ano, em funcéo do éxito obtido por essa marcha
gue teve como conquistas 0 aumento do salario minimo, mais direitos para mulheres
imigrantes e apoio a economia solidaria, as mulheres de Quebec organizaram-se
para criar uma campanha mundial e, para tanto, buscaram contatos com
organizacbes em varios paises. Essa articulacdo resultou no | Encontro
Internacional, realizado em 1998:

En mayo de 1995, luego de su exitosa marcha por “Pan y Rosas’, se
presiond al gobierno de Quebec para que respondiera frente a las nueve
demandas que presentaban, con el objetivo de mejorar la situacion
econOmica de las mujeres. Demandas esas que resultaban de un proceso
de reflexion colectiva. Las mujeres de Quebec querian compartir su
experiencia con mas mujeres del mundo. Empezaron entonces a buscar
contactos con mujeres organizadas en varios lugares. La idea de crear una
red global de mujeres en torno a una campafa maduré y se desarrolld
durante la preparacion del primer encuentro de la Marcha Mundial de las
Mujeres (MMM), realizado en Montreal, Quebec, en octubre de 1998.

Participaron 145 mujeres de 65 paises y territorios (CEREGATTI, 2008,
p.17).

De acordo com Nalu Faria e Sénia Coelho, integrantes da SOF e
coordenadoras da MMM no Brasil, a criagdo dessa campanha teve como maxima a
avaliacdo do que significava o Tratado Norte-Americano de Livre Comércio
(NAFTA)*2, em termos de perda de direitos da classe trabalhadora e seu

consequente empobrecimento, sobretudo, das mulheres.

2% Disponivel em: <http://www.sof.org.br/?s=artigos > Acesso em:12 fev. 2015.

A manifestagdo foi proposta pela Federacdo das Mulheres de Quebéc — FFQ - Fédération des
femmes du Québec — organizagdo feminista fundada em 1966 por Théreze Casgrain. “La Fédération
des femmes du Québec est une organisation féministe autonome qui travaille a la transformation et a
I'élimination des rapports sociaux de sexe et des rapports de domination dans toutes les spheres de la
vie, en vue de favoriser le développement de la pleine autonomie de toutes les femmes et la
reconnaissance véritable de I'ensemble de leur contribution a la société. C'est un organisme non
partisan de défense collective des droits des femmes, d’éducation et d’action politique, qui offre aux
féministes un espace démocratique de militantisme et d’action, d’analyse et de réflexion, de débat, de
formation, de concertation en solidarité avec les femmes au Québec, au Canada et a travers le
monde, qui créent des alternatives aux systémes d'oppression les affectant”. Disponivel em
www.ffg.qc.ca - acesso em 18 de novembro de 2013.

2 No mesmo ano (1995) da marcha Pao e Rosas, o Canada assinou o acordo do livre comércio
(NAFTA) com os Estados Unidos e o México, colocando em risco os direitos conquistados pelas
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As mulheres de Quebec vinham numa discussao daquela realidade que nés
viviamos, do neoliberalismo e, naquele periodo, o México, o Canada e os
EUA estavam implantando o NAFTA, que representava muita flexibilidade,
perda de direitos para a classe trabalhadora. Eram os anos 90, um periodo
muito duro para ndés aqui no Brasil também com essa histéria de
neoliberalismo. Entédo, as mulheres de Quebec discutiam essa coisa de que
todas as vitérias das mulheres eram muito frageis, pois, quando vocé esta
vivendo uma situacdo de perda de direitos da classe trabalhadora, o
movimento de mulheres tinha que se fortalecer (Sénia Coelho — SOF/MMM).

Segundo Hirata (2003), um dos paradoxos do processo de globalizacéo
neoliberal, na perspectiva de género, é que, apesar de ter havido um aumento da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho no setor formal e informal, essa
participacdo se expressa pela criacdo de empregos precarios e vulneraveis. Por
outro lado, as desigualdades salariais, das condicbes de trabalho e da saude néo
foram reduzidas e a divisdo sexual do trabalho domeéstico ndo foi alterada
significativamente. Ou seja, a globalizacdo ofereceu novas oportunidades, mas
também novos riscos e retrocessos. Diante disso, havia a percepcao de que, face a
um mundo globalizado, era necessaria a criacdo de uma rede mundial para fazer
frente a ofensiva capitalista neoliberal em curso: “Ao mesmo tempo perceberam que
em mundo globalizado, se deveria construir uma resisténcia mundial” %.

Nesses termos, como afirma Santos (1995), apud Tavares et. al. (2004), a
l6gica da dominagao da globalizagdo neoliberal introduziu no cenario mundial “novas
dimensdes transnacionais de sofrimento humano e opressao social, mas também
criou potencial para a transnacionalizacdo da resisténcia”.

Naquele encontro, em 1998, foi aprovada uma plataforma de luta contendo 17
pontos contra a pobreza e a violéncia, consignados num abaixo-assinado. Também
foi planejada uma acéo internacional para o ano 2000, quando, com uma campanha
intitulada “2000 razbées para marchar contra a pobreza e a violéncia sexista”, iniciada
em 08 de marco, Dia Internacional da Mulher, e terminada em 17 de outubro do
mesmo ano, Dia Internacional de Combate a Pobreza, a MMM nasceu mobilizando,
desde a sua preparacao, seis mil grupos de mulheres espalhadas por 163 paises e
territorios.

Essa primeira agéo internacional se concluiu com audiéncias de denuncia

junto ao FMI e ao Banco Mundial; com a entrega a ONU do referido abaixo-assinado

trabalhadoras. As mulheres de Quebec comecaram entdo a discutir a criagdo de uma resisténcia
mundial. (Marcha Mundial das Mulheres no Brasil, jan.2005).

» FARIA, Nalu. IN.: TORNQUIST, Carmen Susana; FLEISCHER, Soraya Resende. Sobre a Marcha
Mundial das Mulheres: entrevista com Nalu Faria. Ver. Estud. Fem. Florianopolis, v.20, n.1, Apr. 2012,
p.295.
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contendo cinco milhdes de assinaturas em apoio aquela plataforma de luta; com
manifestacbes simultdneas em mais de 40 paises; e com uma grande mobilizacédo
na cidade de Nova lorque. O sucesso e a dimensao dessa acao fizeram com que, no
ano seguinte, a MMM decidisse continuar como um movimento transnacional
permanente.
A realizagdo da Marcha Mundial em 2000 e sua manutencdo sucessiva
como rede internacional evidenciou que uma verdadeira comunicacao,

direcionada a realizacdo de um projeto comum, € possivel nesse mundo
globalizado (DE MOND, 2003, p.638).

Depois da primeira acao internacional foram realizadas outras trés, em 2005,
2010 e 2015. Na acgao de 2005, que teve como chamado “mulheres em movimento
mudam o mundo”, foi elaborada a Carta Mundial das Mulheres para a Humanidade,
expressando a visdo de mundo do movimento, baseada nos principios de igualdade,
liberdade, justica, paz e solidariedade. O lancamento dessa acado foi no Brasil, em
Sao Paulo, e reuniu 30 mil mulheres. A Carta percorreu 53 paises chegando até
mesmo a Burkina Faso, na Africa, local da dltima parada. No percurso foi integrando
demandas feministas por moradia, pela reforma agraria, pela paz, contra o racismo e
outras, que eram escritas em retalhos de tecido. Os retalhos foram costurados
formando uma Colcha de Solidariedade, simbolizando o mundo que querem as

mulheres.

A rede da MMM tem isso de deixar as pessoas em contato, essa coisa de
estar junto, de sempre tentar achar formas de ligar as pessoas. E a MMM
conseguiu fazer isso em nivel planetario com a carta e a colcha (N.L. —
MMM — Franca/Brasil).

Scherer-Warren (2012, p.38), ao analisar a Carta Mundial das Mulheres para

a Humanidade, observou que ela contém demandas por direitos civis, politicos,
econdmicos, sociais, culturais e ambientais. A partir dessa plataforma ampla a MMM:
(...) ndo sO consegue se comunicar com o0 conjunto de tendéncias do

feminismo, dos movimentos de mulheres de base local, mas também com

0s mais globais, com movimentos sociais de outras especificidades, com

simpatizantes de suas causas, formando redes de redes de movimentos,

identidades plurais, radicalizando a democracia a partir dos niveis locais aos

regionais, nacionais, até os transnacionais na direcdo de uma cidadania
planetaria (2012, p.38).

A Carta e a Colcha sdo exemplares para demonstrar como as redes sao
capazes de aproximar atores sociais diversificados, de diferentes tipos de

organizacdes, do nivel ao global, favorecendo o dialogo da diversidade de interesses
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e valores, permitindo aos movimentos sociais passarem da defesa de um sujeito
identitario Unico a defesa de um sujeito plural.

A acédo de 2010 ocorreu com mobilizacées de diferentes formatos em varios
paises do mundo. Com o lema: “seguiremos em marcha até que todas sejamos
livres”, a acd0 se baseou nos eixos: bem comum e servicos publicos, paz e
desmilitarizagdo, autonomia econdomica e violéncia contra as mulheres. Segundo
informacdes do site da MMM, mais de 100 mil mulheres de 75 paises participaram
em acdes nacionais, regionais e internacionais®”.

A acdo de 2015 se desenvolveu em prol do fortalecimento e da defesa dos
“territérios das mulheres”, que incluem seus corpos, os lugares onde vivem,
trabalham e desenvolvem suas lutas e onde estdo as relacbes comunitarias e sua
historia.”®

Desde a sua criacdo, a MMM também realizou nove encontros internacionais,
entendidos como momentos de construcdo coletiva de andlises e propostas. Os trés
primeiros encontros aconteceram em Quebec, onde a MMM nasceu. A partir de
2003, com o objetivo de internacionalizar o movimento, esses encontros vém
ocorrendo em diferentes paises: em Nova Delhi, india (2003); em Kigali, Ruanda
(2004); no povoado de Panxoén, comarca de Vigo, Galicia (2008); em Quezon City,
Filipinas (2011); e em S&o Paulo, Brasil (2013).%°

Outra importante acdo internacional realizada é a atividade denominada 24
horas de Acdo Feminista, em que as ativistas organizam acdes de solidariedade
durante 1 hora. Isso acontece em cada pais, ao meio dia, horario local, com o
objetivo de denunciar as diferentes formas de violacéo dos direitos das mulheres que
ocorrem em cada pais, regido ou territorio integrante da MMM e também como forma
de dar visibilidade as acBes de resisténcia e as alternativas propostas pelo
movimento:

E uma acdo que vocé faz durante 1 hora no seu pais, com base no fuso
horario, de modo a dar 24h. Aqui a gente faz do meio dia as 13h. Por
exemplo, na ultima vez aqui no Brasil, foi 0 ato: Somos todas Apodi, que é
uma regido que tém grupos auto-organizados de mulheres, onde elas
trabalham com agroecologia, com economia solidaria. O governo queria

passar ali um projeto de irrigacéo e todas as pessoas perderiam suas terras,
pois seriam removidas e o projeto iria fortalecer o agronegécio de plantagdo

24 Disponivel em: <http://www.marchamundialdasmulheres.org.br> Acesso em: 03 set. 2015.

% pyblicado em: Seguiremos em marcha até que todas sejamos livres, SOF/jun.2015.

6 Em: 9°Encontro Internacional da Marcha Mundial das Mulheres — Programacéo, SOF, ago. 2013.
Disponivel em: <http://www.marchamundialdasmulheres.org.br>. Acesso em: ago. 2013.
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de meldo. Entdo, nés trouxemos para 0 ambito nacional e internacional essa
luta local, fazendo toda a discussdo sobre esse modelo de
desenvolvimento, do agronegdcio, de desestruturacéo dos territérios, de um
projeto que ia desarticular todo um trabalho muito importante. Entao, nés
fizemos as 24h e todos os estados brasileiros participaram da acdo. L4 em
Mossoré elas reuniram duas mil pessoas. N6s aqui fomos para o centro de
Sao Paulo, em frente a Bolsa de Valores. Ao mesmo tempo tudo era
transmitido pela Internet, repercutindo também em outros paises. NOs
conseguimos barrar o projeto. As proximas 24h de agdo feminista, em 2015,
terd como tema o prédio la de Bangladesh, Rana Plaza, que desabou
matando muitas mulheres e homens (Sénia Coelho — SOF/MMM).

Com uma andlise feminista para as questdes fundamentais da conjuntura, a
MMM teve inicio no contexto das a¢cdes mundiais contra a globalizacdo capitalista
neoliberal, sendo por isso considerada por suas integrantes parte do movimento

antiglobalizacao:

A MMM insere-se no contexto das acdes contrarias a globalizagao
capitalista pelo mundo, impulsionadas por movimentos de carater
anticapitalista que questionam os ditames desses organismos internacionais
e daqueles que exaltavam o livre comércio (...) A MMM se constituiu na
contramao das conferéncias da ONU. (..) Foi, portanto, constitutiva do
movimento antiglobalizacéo iniciado com as manifestacdes de Seatlle”.

Nesse bojo, o surgimento da MMM significou um avango no contexto dos
movimentos feministas, pois, ao propor uma agenda voltada a critica ao modelo
capitalista neoliberal, rompeu com a légica adotada por grande parte dos
movimentos de mulheres, nos anos 1990, em que a luta pela implementagcdo de
politicas focais, com a incorporacdo da dimensao de género, era o horizonte maximo
a ser alcancado. Além disso, havia também a constatacdo de que 0S compromissos
internacionais assumidos entre os governos e a ONU nas Conferéncias

Internacionais das Mulheres néo se efetivavam na prética:

As mulheres de Quebec questionavam na época, assim como nés aqui
também questiondvamos, a Conferéncia de Pequim, que foi um evento
muito mais para se construir consensos e discutir o contexto de uma
realidade que ndo existia na vida cotidiana das mulheres de varios paises,
inclusive no nosso, porque 0 que estava acontecendo nos anos 90 era
perda de direitos, com o mercado regulando a vida das mulheres, com a
ditadura da beleza, a medicalizacdo, a venda de horménios e drogas para
agradar os olhos masculinos, isto €, o mercado organizando a economia e
definindo o que é ser mulher. De outro lado tinha a flexibilizagdo do
trabalho, o trabalho precario das mulheres, as mulheres sendo
instrumentalizadas, reguladas pelas politicas publicas, enfim ja ndo tinha
mais aquele negdécio, aquela falsa crenca de que tinhamos conquistado a
igualdade (Sénia Coelho — SOF/MMM).

? NALU, Faria, IN TORNQUIST, Carmen Susana; FLEISCHER, Soraya Resende. Sobre a marcha
mundial das mulheres: entrevista com Nalu Faria. Rev. Estud. Fem. Florianopolis, v. 20, n. 1, Apr.
2012, p.295.
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Em relagcdo ao feminismo, a MMM contribuiu para a formulagdo de uma
concepcao que vai para além de uma corrente de ideias que referenciam as lutas em
torno da legalizacdo dos direitos civis, dos direitos sexuais e reprodutivos e do
combate a violéncia contra mulher. Para o movimento, tais conquistas sao
importantes, porém, consideradas insuficientes por ndo atingirem a totalidade das
mulheres e, sobretudo, pelo fato de que a origem da discriminacdo, desigualdade e
violéncia tem sua base fundante no capitalismo e no patriarcado e nas formas como
estes se reforgam mutuamente:

(...) la principal razon por la cual nos movilizamos fue para aumentar la
influencia de nuestro analisis, aquél que fundamenta nuestro deseo de
redefinir las reglas politicas, sociales y econémicas que nos gobiernan. El
feminismo es una forma de pensar, un movimiento social, una perspectiva
alternativa desde la cual entender el mundo. El feminismo es mas que
simplemente observar las desigualdades y lograr el acceso a los lugares de
poder. Nos movemos por la necesidad de desmantelar sistemas que
perpettan el miedo y el odio hacia “lo otro” y que justifican La violencia;

denunciamos todos los sistemas que generan exclusion y que fortalecen la
dominacion (...) (CEREGATTI, 2008, p. 20).

(...) para o feminismo significou retomar um movimento amplo que coloca a
guestao de género e classe como coextensivos e coloca a necessidade de
transformacao global do modelo (...)%.

Desde a sua constituicdo, a MMM desenvolveu um grande esfor¢co para a
construcdo de aliangas, as quais se deram ndo somente com grupos de mulheres e
feministas. Também foram incluidos movimentos de mulheres negras, indigenas,
camponesas, LGBTTs, movimentos de luta pela terra, soberania alimentar, ecologia
entre outros. Nesse aspecto, as edicbes do Forum Social Mundial (FSM) e a
Assembleia dos Movimentos, constituiram-se em espacos fundamentais para
efetivacdo desse processo, como também para dar visibilidade ao movimento, para
ampliacdo da agenda e, sobretudo, para imprimir a marca feminista nos debates e
acoes: “A expansao do processo FSM em nivel continental e regional permitiu a
criacao de espacos de encontro e de articulacdo internacional dificilmente realizaveis
para o movimento de mulheres em outras circunstancias” (DE MOND, 2003, p.642).

Outro fator que contribuiu para a expansdo do movimento diz respeito a

massificacdo das tecnologias da informacédo. Segundo De Mond (2003), a internet

8 NALU Faria, IN: TORNQUIST, Carmen Susana; FLEISCHER, Soraya Resende. Sobre a marcha
mundial das mulheres: entrevista com Nalu Faria. Rev. Estud. Fem., Florianépolis, v. 20, n. 1, Apr.
2012, p.298.
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propiciou a MMM a criacdo de uma rede diversificada de mais de seis mil coletivos
de mulheres de varios paises em torno de uma plataforma mundial que ligava o
repudio a violéncia sexista a luta contra o empobrecimento das mulheres.

As novas tecnologias, especialmente a internet e as radios comunitarias,
constituem elementos facilitadores na difusdo das narrativas e ideérios em
construcdo dos sujeitos dos movimentos sociais em rede (SCHERER-WARREN,
2008).

Para Alvarez (2014), a importancia da Internet no campo feminista desde
1990 e das redes ou meios sociais da contemporaneidade esta em possibilitar um
papel de destaque na popularizacdo dos feminismos e, sobretudo, na articulacao de
campos mais incipientes e precarizados. Para essa autora, a propria modalidade
“‘Marcha” reflete precisamente o predominio desses meios massivos de
comunicacdo e interacdo, estimulando uma ‘l6gica de agregacdo”, também
verificada em outros processos globais.

A articulacao entre o local e o global e vice-versa caracteriza toda a dinamica
de reflexdo e acdo do movimento desde seu inicio. Em nivel local, as coordenacdes
possuem autonomia para definir suas agbes, suas agendas, suas prioridades,
conforme a especificidade de suas demandas. As a¢des globais sdo construidas em
um amplo processo participativo e de concertacdo (CEREGATTI, 2008).

Esse processo patrticipativo e de concertacdo, contudo, ndo se da isento de

conflitos, conforme expressa a fala a seguir:

Vou partir de uma coisa concreta, da organizacdo da acao para 2015, para
tentar explicar esse processo. Em 2013 tinham ideias, ja havia um texto que
0 Secretariado Internacional (Sl) ja havia preparado e enviado
antecipadamente para cada comité nacional refletir sobre o tema. A
proposta do Sl era uma questdo que veio da América Central, que era o
corpo como territério, que vem da realidade latino-americana, de Chiapas,
onde tem esses territérios alternativos, fora do sistema, e ai veio toda essa
conexao de corpo, territorio e natureza. Elas debateram isso no 9° encontro
internacional da seguinte forma: eram 15 slogans e as coordenacfes
internacionais pegavam trés cada uma. Eu estava presente para ajudar com
as traducdes. As francesas pegaram um que falava sobre a autonomia dos
corpos e autonomia do territério, qualquer coisa assim (...) Logo de cara
elas afirmaram que ndo podiam falar em nossos territorios, porque era um
discurso da direita, que poderia ser interpretado como contrario a imigracao,
e elas decidiram néo usar. Uma representante da MMM/Brasil entendeu que
elas tinham uma razéo politica e que era preciso debater, que ndo dava
para colocar em baixo do tapete. Mas, outra representante da MMM/Brasil,
considerou que era uma postura neocolonialista ndo fazer o que todo
mundo decidiu conjuntamente. Mas, depois, todas receberam um texto da
mesa das americanas que explicitava melhor esses conceitos e foi possivel
compreender melhor as francesas, no sentido de que poderia mesmo ser
usado pela direita, pois falava em conexdes ancestrais. E mais ou menos
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assim o global/local. E negociar, é parar tudo, ¢ debater até todas
entenderem os conceitos, até chegar a um entendimento comum (N.L.—
MMM/Franca e Brasil).

Segundo Nalu Faria, a construcdo de consensos é um forte valor do
movimento, apesar das diferengas economicas e culturais entre as mulheres e seus
respectivos lugares de pertencimento. Para tanto, faz se necessaria uma visdo
comum da necessidade de mudancas estruturais na sociedade e nas relacdes para
gue se possa construir igualdade para as mulheres, que somente sera plena quando
atingir a totalidade das mulheres. Essa visao inclui a dimenséao de classe e todas as
formas de opressao e discriminacao vividas pelas mulheres em todas as partes do
mundo. O movimento defende essa postura e trabalha nessa direcdo social e
politica. Contudo, existe o reconhecimento de que certos temas sdo mais dificeis de
serem assumidos por todo o coletivo como é, por exemplo, o caso dos temas do
aborto, da prostituicéo e da sexualidade |ésbica.?

Na época da realizacdo da pesquisa, a MMM mantinha coordenacdes
nacionais em 60 paises e 90 grupos de contatos em outros®®. As formas de
pertencimento ao movimento em alguns paises seguem uma dindmica permanente e

em outros a adesao ocorre por ocasidao das campanhas e chamados internacionais.

3.2 MMM BRASIL

O Brasil participou da articulagdo da MMM desde o | Encontro Internacional
(1998). Na época em que as mulheres da Federacdo de mulheres de Quebec (FFQ)
comecaram 0s contatos para a criacao da rede mundial, as primeiras negociacfes
no Brasil se deram com as mulheres organizadas na CUT (Central Unica dos
Trabalhadores).

A CUT tinha uma ligagdo com a Central Sindical de Quebec, as
guébécoises, mulheres da central sindical canadense, organizagdo que
impulsionou a MMM no seu inicio a nivel internacional. A partir dessa
relagdo, foi se construindo a proposta da MMM no Brasil. A CUT é parte da

? Nalu Faria, IN: TORNQUIST, Carmen Susana; FLEISCHER, Soraya Resende. Sobre a marcha
mundial das mulheres: entrevista com Nalu Faria. Rev. Estud. Fem., Floriandpolis, v. 20, n. 1, Apr.
2012 , p.296.

% Sonia Alvarez, em artigo publicado no Cadernos Pagu, n°43, jan-jun. 2014, afirma, com base em
trabalho apresentado por Nathalie Lebon na Latin American Studies Association, 2014, que desde
2000, a MMM tem se transformado em uma rede de mais de 5000 grupos em 164 na¢Bes do mundo.
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MMM/Brasil desde o inicio, inclusive integramos a coordenacado executiva. A
gente percebeu na MMM uma oportunidade de articular diversos grupos de
mulheres numa agenda comum de luta que unificasse e fortalecesse a luta
das mulheres, num momento de muita agressividade do processo de
globalizacédo e de neoliberalismo (Rosane Silva — CUT).

A CUT nasceu em 1983 dentro do setor do movimento sindical que se tornou
conhecido como novo sindicalismo. Essa vertente foi formada nos anos 1970 por
sindicatos e oposi¢des sindicais que contestavam o controle do Estado sobre o
sindicalismo e desafiavam o empresariado e a politica sindical do governo militar. A
acao organizada das mulheres na CUT data do mesmo periodo e culminou com a
criacdo da Comissdo Nacional da Questdo da Mulher Trabalhadora (CNQMT), em
1986, e mais tarde na Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora.

O processo de organizacao das sindicalistas, que contou com a colaboragao
de entidades ligadas & Igreja Catélica, de militantes feministas® de origens diversas
como pesquisadoras universitarias, militantes feministas do Partido dos
Trabalhadores (PT) e outras, foi resultado de uma mobilizagdo no sentido de
estender as lutas da classe trabalhadora para uma dimensdo que incluisse o
significado do trabalho das mulheres na sociedade e os problemas por elas
enfrentados, tais como: discrepancia salarial, dupla jornada de trabalho das
mulheres, a maternidade como impedimento para o ingresso e permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho, desigualdade no acesso a promocao na carreira e
outros. Além disso, havia a consciéncia de que a contribuicdo das mulheres ao
desenvolvimento econémico e social era pouco reconhecida, com a discriminacdo do
trabalho remunerado e a invisibilidade do ndo remunerado. As mulheres da CUT
foram assim tecendo uma rede de alcance nacional, articulando-se coletivamente no
sentido de reivindicar a construcdo de uma politica unificada na Central, relacionada
as mulheres trabalhadoras (DELGADO et.al., 2006).

Nas negocia¢gbes em torno da constituicdo da MMM/Brasil, as mulheres da
CUT convidaram a SOF para discutir a proposta e definir as representantes
brasileiras para o Encontro. A SOF, é uma ONG feminista criada em 1963, com o
objetivo de contribuir na constru¢cdo de uma politica feminista com base em um

projeto democrético e popular.

%! varias pesquisadoras feministas e militantes de movimentos de mulheres colaboraram com a CUT:
Edna Castro, Elenora Menecucci de Oliveira, Elisabeth Souza-Lobo, Lena Lavinas, Magda de
Almeida Neves, Nalu Faria, Nilde Balcdo, Paola Cappelin, Vera Soares, dentre outras (DELGADO,
Didice Godinho et. al. Mulheres na CUT: uma histéria de muitas faces. Sdo Paulo. CUT, 2006.
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Desde o inicio, caracterizou-se como uma organizacdo de base popular que
prestava atendimento médico individual e coletivo na periferia de S&o Paulo,
especificamente nas zonas Sul e Leste.

Nao atendia s6 as mulheres, trabalhava com as familias, mas as mulheres
eram a grande maioria, o grande foco, porque trabalhava a questdo da
sexualidade, planejamento familiar, salde reprodutiva, menopausa,
gravidez, do atendimento ao pré-natal e isso feito de forma grupalizada,
desde que a pessoa chegava na recepgdo até terminar o atendimento (...)

tudo isso a partir de uma visdo integral da saude, sempre pensando do
ponto de vista coletivo (...) (Sénia Coelho — SOF-MMM).

Como o Brasil estava sob o regime militar, a SOF era também um espaco de
militancia politica da esquerda:
A SOF surgiu nos anos 60 e tinha homens e mulheres de esquerda, e 0
nome era Servico de Orientacdo a Familia porque naquele periodo, em
plena ditadura, ndo era possivel falar em esquerda e muito menos em
feminismo. Essa organizac@o agregou militantes inconformados com a
ditadura, com o golpe, que procuravam fazer trabalhos de organizacao
social e a SOF funcionava como um grande guarda-chuva que juntava os
militantes (...) era um espaco de contestacdo e uma ONG muito diferenciada
dessas do periodo atual, que ja surgem pés-abertura politica, quando o
processo de onguizagao ja estd em curso, no boom dos anos 90. A SOF era

uma organizacdo de base popular e no comeco ela tinha duas unidades,
leste e sul (Matilde Ribeiro — militante dos movimentos negro e feminista).

Nos anos 1970 até meados dos anos 1980, quando se iniciava a formacao
dos movimentos de saude das zonas leste e sul da cidade de S&o Paulo, a SOF
inseriu-se nesse contexto, contribuindo na organizacdo e articulacdo desses
movimentos que lutavam pela criacdo de hospitais publicos e demais equipamentos
de salde na regido.

Mais tarde, quando da redemocratizacdo do pais, a implementacdo do SUS
(Sistema Unico de Salde), fez com que a SOF encerrasse o atendimento direto,
passando a trabalhar somente com formag&o no sentido de orientar as mulheres e
as liderancas dos movimentos sociais a exigirem do poder publico um atendimento
de saude diferenciado.

Por ser uma instituicdo que desde o inicio teve seus servi¢cos direcionados
prioritariamente as mulheres e estando inserida no feminismo do Brasil, passou a

trabalhar também com a auto-organizagéo de mulheres:
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Depois, nos anos 80 até meados de 90, a SOF passou a trabalhar com
formacdo e ampliar o seu trabalho. Com a formacéo da CUT, a organizacéo
das mulheres no ambito sindical, as mulheres organizadas nos movimentos
populares, a SOF passou a atuar com a tematica da salude e com a auto-
organizacdo das mulheres no movimento feminista, ampliando seu trabalho
ndo sé6 em Sdo Paulo, mas no Brasil, passando a fazer formacdo com
trabalhadoras urbanas e rurais também. E, junto com a CUT e uma entidade
desse periodo que, se ndo me engano, se chamava Elas, e o Cajamar, que
era uma escola de formagéo criada pela CUT nos anos 80, fizeram um
grupoe’z. E a SOF, que ja dava um curso que se chamava metodologia do
trabalho com mulheres, pensado justamente para se reproduzir o trabalho
de auto—organizacdo das mulheres, possibilitando que outras mulheres
pudessem reproduzir esse trabalho, levou essa proposta metodolégica e
eles fizeram um grupo de formacdo que se difundiu pelo Brasil e difundiu
também o feminismo (Sénia Coelho — SOF/MMM).

Em funcédo desse histérico, a SOF tornou-se uma das principais articuladoras
da MMM no Brasil:

Em minha opinido, a SOF é a principal organizadora da MMM no Brasil
porque ela tem esse historico de base, articulado com os movimentos
sociais, com os partidos e sindicatos (...) ela sempre teve um pé no
movimento popular, no partido, no sindicato, de maneira mais aguerrida que
outras ONGs que surgiram no espectro mais feminista (Matilde Ribeiro —
militante dos movimentos negro e feminista).

Segundo Nalu Faria, anterior ao surgimento da MMM, a SOF, ao longo dos
anos 1990, ja se preocupava em desenvolver uma estratégia para 0 movimento de
mulheres que possibilitasse integrar os varios setores em torno de uma agenda mais
global, que incorporasse a totalidade da problematica das mulheres. Pois, naquele
momento, a pauta mais geral do movimento centrava-se nos temas de saude,
direitos reprodutivos e violéncia. Em vista disso, a SOF passou a organizar
seminarios sobre agricultura familiar, educacao, saude, economia, realizando-os em
parceria com 0s movimentos mistos, sempre trazendo o debate feminista para esses

temas.

A SOF ja tinha essa percepgéo, achava importante 0 movimento no nivel
internacional. Elas queriam investir, ter um movimento internacional que ndo
fosse moldado pela ONU, mas um movimento que iria definir as pautas,
definir a agenda. Também tinha o fato de que a SOF, por sua histéria, por
suas articulagbes, ja tinha uma rede feminista importante (N.L.-
MMM/Franca e Brasil).

¥Coletivo de Género do INCA, formado pelo Instituto Cajamar, SOF, CUT, ELAS (Elisabeth Lobo
assessoria) e Fé Menina (entidade de mulheres em Santo André/SP) — DELGADO, Didice Godinho et
al. Mulheres na CUT: uma histéria de muitas faces. Séo Paulo: CUT Brasil, 2006.

® Nalu Faria, IN: TORNQUIST, Carmen Susana; FLEISCHER, Soraya Resende. Sobre a marcha
mundial das mulheres: entrevista com Nalu Faria. Rev. Estud. Fem., Floriandpolis, v. 20, n. 1, Apr.
2012.
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A aproximacdo do Brasil com a MMM comecou em 1998. Porém, a
constituicdo do movimento no pais ocorreu em 1999 em uma reunido com a
presenca das mulheres da CUT e da CONTAG (Confederacdo Nacional de
Trabalhadores na Agricultura), que acertaram sua adesdo a MMM com a realizacao
da Marcha das Margaridas™*.

O processo de organizacdo das mulheres nos espacos da CONTAG teve
origem entre os anos 1970 e 1980. Impedidas inicialmente pelas dire¢cdes sindicais
de se associar, ato permitido somente ao chefe da familia, essas mulheres reuniam-
se junto as entidades da Igreja catdlica para troca de experiéncias sobre sua
condicdo feminina. Nesse processo, conscientizaram-se da importancia dos
sindicatos como espacos de lutas e passaram a se articular com as mulheres da
CUT, colaborando, inclusive, com a criacdo da Comissdo Nacional da Questdo da
Mulher Trabalhadora (CNQMT). Posteriormente criaram a Comissao Nacional sobre
a Questao da Mulher Trabalhadora Rural (CNQMTR), para tratar das reivindicagcbes
especificas das mulheres do campo (reconhecimento como trabalhadoras, salario-
maternidade, por exemplo) e realizar trabalhos de sensibilizacdo junto as
sindicalistas rurais quanto as relacdes de género. Em 1989 as trabalhadoras rurais
conquistaram a criacdo da Comissdo Nacional Provisoria da Trabalhadora Rural
(CNPTR), subordinada a presidéncia da CONTAG. A Marcha das Margaridas é
realizada como forma de visibilizar o crescente protagonismo politico das mulheres
rurais e suas bandeiras de luta.*®

Assim, no ano 2000, a partir da articulacéo entre a SOF, a CUT e a CONTAG,
ocorreu o lancamento da MMM no Brasil, com a realizacdo de inimeras atividades
em 22 estados, entre o periodo de 08 de marco e 17 de outubro, mobilizando um
total de 20 mil mulheres urbanas e rurais. O impacto causado pela acédo fez com que
0 movimento também se tornasse permanente aqui no pais:

(...) aqui no Brasil foi muito interessante o lancamento da Marcha porque

havia muitos anos que os 8 de mar¢o estavam muito capengas, com
dificuldade para levar as pessoas para as ruas e nés nos desafiamos (...) 0

% A Marcha das Margaridas é uma mobilizagdo nacional que reine em Brasilia milhares de mulheres
trabalhadoras rurais no dia 12 de agosto. Ocorreu pela primeira vez em 2000 em adesdo a MMM e,
desde entdo, vem ocorrendo outras edicdes em que € apresentada uma pauta de reivindicacdes aos
representantes dos poderes publicos federais. A marcha tem esse nome como uma forma de
homenagear a trabalhadora rural e lider sindical Margarida Maria Alves, assassinada em 12 de
agosto de 1983 — Disponivel em« http://www.contag.org.br>. Acesso em: nov. de 2012.

% Informag6es fornecidas pela Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais da Contag Alessandra
da Costa Lunas.


http://www.contag.org.br/hotsites/margaridas/entre.php
http://www.contag.org.br/
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8 de marco caia no carnaval, numa quarta-feira de cinzas e ai a gente foi
para frente da Bolsa de Valores de S&o Paulo, ao meio dia, assim que ela
abriu, e fizemos um grande ato de lancamento, questionando a economia, 0
FMI. E foi muito legal porque ha muito ndo ia tanta gente, tantas mulheres,
para a rua e isso empolgou muito. A gente coletou mais de 500 mil
assinaturas para uma carta que falava sobre as 2000 raz8es para marchar
(...) a gente também construiu uma carta das mulheres brasileiras que
colocava a questdo do trabalho, da reforma agraria, da economia e isso foi,
talvez, a primeira vez que a gente fez um documento em que o centro da
nossa agenda ndo era s6 a questdo do aborto, da violéncia, que a gente
teve que entender que tinha que ter mudangas mais profundas na nossa
sociedade para que se pudesse mudar de fato a vida das mulheres e que,
para mudar, era preciso mudar a sociedade. Entdo, esse foi um momento
de trazer as questfes da economia para a agenda feminista, fazendo a
gente pensar desde o local, passando pelo nacional até o internacional. E a
participacdo foi tdo intensa, o envolvimento das mulheres, essa coisa da
volta das mulheres para a rua, isso foi tdo forte que as pessoas quando
voltaram para os seus locais, voltaram com outra percep¢do, achando que
isso tudo ndo era mais s6 uma campanha e comecaram a discutir de que a
MMM néo podia acabar ali (...) (Sénia Coelho — SOF/MMM).

A MMM surgiu também questionando o processo de institucionalizacdo do
movimento feminista brasileiro que ocorreu desde o final dos anos 1980 e inicio dos
1990, em funcéo da profissionalizacdo das ONGs e também pela acdo do Estado,
que passou a criar estruturas governamentais para tratar das questdes das

mulheres:

(...) eu vejo o processo de organizacdo da Marcha, no final dos anos 90,
como uma coisa muito positiva porque foi a retomada ndo apenas no Brasil,
mas também do ponto de vista internacional, de uma valorizacdo da
organizagdo massiva das mulheres em torno de uma plataforma de luta, de
recompor uma visdo de movimento politico, movimento engajado,
movimento que ndo se separa da grande tematica da transformagéo (Vera
Machado —SOF/MMM).

ApoOs a 12 acédo, o Brasil seguiu participando de todas as demais. Em 2005, na
22 acdo, marcou presenca na edicdo da Carta Mundial das Mulheres para a
Humanidade, considerado como um documento estratégico para o fortalecimento e

difusdo do movimento no pais:

Essa carta contribuiu muito para capilarizar e fortalecer a MMM aqui no
Brasil. Foi uma coisa tao forte essa carta que acabou que a gente perdeu o
controle de onde estavam acontecendo as coisas, e a gente passou, até um
ano depois, tendo pessoas que escreviam: “aqui na minha cidade a gente
construiu uma carta também, onde a gente entrega”. Era muito legal porque
elas construiam a partir do local e a gente incentivava que elas
continuassem organizadas (...) e tinha a colcha também, que cada lugar
construiu o seu pedacinho. A carta saiu do Brasil, com a presenca de varias
representantes internacionais, e depois ela foi rodando pelo mundo. Por
exemplo, daqui de Sdo Paulo ela foi para o Rio Grande do Sul e Ia fizeram
um ato na fronteira da Argentina que, por sua vez, pega a carta e faz um ato
na fronteira, e assim a carta foi passando por varios paises da América
Latina e por todos os continentes, terminando na Africa. A colcha e a carta
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chegaram na Africa. Entdo, foi importante porque precisou de uma
organizagdo muito grande, coisa que poucos movimentos hoje se desafiam
a isso, porque tem uma carta que vai chegar e vocé tem que esperar com
um ato, seja onde tem fronteira seca, seja onde ndo tem, vocé tem que se
organizar, porque vai chegar por avido, de barco (...) (Sénia Coelho —
SOF/MMM).

A edicao da terceira acao internacional (2010) realizada no pais contou com a
presenca de 1500 mil mulheres que marcharam 100 km entre as cidades de
Campinas e Sao Paulo, pela Via Anhanguera, passando por dez cidades no periodo
de 08 a 18 de marco. Participaram desse evento mulheres rurais pertencentes a
diversos movimentos rurais (MST, MMC, MMTR, CPT), mulheres urbanas de
diversos movimentos feministas e mistos, mulheres autbnomas de diferentes classes
sociais e graus de instrucdo, mulheres do movimento negro, indigena e outras.

Essa acdo demonstrou que existem pontos de consenso entre as mulheres da
MMM no que se refere aos eixos: autonomia econdmica das mulheres; bem comum
e servicos publicos; paz e desmilitarizacéo; e violéncia contra as mulheres. Por outro
lado, evidenciou as divergéncias e conflitos entre as mulheres urbanas e rurais em
torno da questdo da diversidade sexual e do aborto.

Nesse aspecto, para as nossas entrevistadas, os conflitos foram reveladores
ndo soO da alteridade entre as mulheres da MMM, mas também da necessidade de
um trabalho de formacdo, voltado a percepcdo de como as relacdes de opressao
machistas e patriarcais sobre as mulheres sé&o estruturantes do capitalismo que
também é racista e homofobico:

Vocé tinha mulheres do movimento LGBTT se beijando e feministas
pentecostais sentadas, numa rodinha, lendo a Biblia, e tinham outras

tirando o sutid, tinham aquelas que ndo queriam falar de aborto, vocé tinha
de tudo (...) (Vera Machado — SOF/MMM).

(...) a acdo de 2010 foi uma acdo em que se juntaram varias mulheres de
diferentes lugares do Brasil, com diferentes constru¢des de identidade, e
teve uma polémica que as meninas alegavam que as mulheres rurais ndo
estavam aceitando as léshicas. E ai nés fizemos uma acgdo enquanto
coordenacdo que foi muito importante, a gente fez uma discussdo com
todas as delegacBes e o resultado foi que as rurais sairam com muito
respeito em relacdo as mulheres lésbicas. Entdo, em vez da gente
discriminar as rurais pelo fato delas desconhecerem a questdo da
lesbofobia, a gente trabalhou a adeséo delas ao tema e foram muitos os
depoimentos das rurais, dizendo que, a partir da MMM, elas passaram a
respeitar as mulheres que gostam de mulheres (Concei¢cao — CF8/MMM).

Nesse contexto, as redes de movimentos, assim como qualquer relacéo
social, estdo sempre impregnadas pelo conflito, pelo poder, bem como pelas

possibilidades de solidariedade, reciprocidade e compartilhamento. O encontro e o
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desencontro de codigos culturais, interesses e concepc¢des politico-ideoldgicas entre
os diferentes sujeitos numa rede s&o produtores de conflitos e tensdes, nem sempre
superaveis de imediato, requerendo um trabalho de negociacdo democratica
pluralista “que valoriza a diversidade e o dissenso e nao tenta estabelecer uma
esfera publica a partir de sua eliminagdo” (SCHERER-WARREN, 2008, p.510).

A acdo de 2015, 4% acdo internacional, se deu com atividades
descentralizadas a fim de visibilizar as lutas, as formas de resisténcia das mulheres
em seus territorios de pertencimento, bem como as alternativas propostas pelo
movimento.

A construcdo da plataforma de luta sempre segue os campos de acao da
marcha internacional (violéncia contra as mulheres; paz e desmilitarizacdo; bens
comuns e servigos publicos; trabalho e autonomia econbémica), que aqui no Brasil se
traduziram:

(...) em questdes que dialogam com a realidade das mulheres brasileiras,
como a necessidade de garantir creches publicas, a descriminalizagdo do
aborto, a reivindicacdo de que o judiciario tenha outra postura frente a
violéncia contra as mulheres, o combate a mercantilizagcdo de nossos

corpos seja na publicidade ou no trafico de mulheres e prostituicdo (Tica
Moreno-SOF/MMM).

O FSM e suas edi¢cdes, desde o inicio, constituiram-se para a MMM/Brasil em
espacos estratégicos para dar visibilidade ao movimento, para construcdo de
aliancas com outros movimentos sociais e organiza¢des feministas, para a formacgao
politica de militantes e para a ampliagdo da pauta feminista, de forma que ela ndo se
restrinja as areas mais convencionais como saude, direitos reprodutivos e
participacdo politica, mas contemple também as questdes da conjuntura, tais como a
economia, as guerras e a violéncia 3

(...) uma coisa importante é que a MMM passa a ser parte integrante, alias,
ela é uma das construtoras do FSM e (...) o FSM contribuiu muito para o
crescimento da MMM, tanto que a partir dele, a MMM passou a se articular

com outras organizacdes e movimentos sociais (...) (Soénia Coelho-
SOF/MMM).

Foi também a partir do FSM que a MMM/Brasil envolveu-se na mobilizacado

contra a OMC (Organizacdo Mundial do Comércio) e contra a ALCA*", o que lhe

% Disponivel em: <http://marchamulheres.wordpress.com > Acesso em: 21 mar. 2015.

%" Area de Livre Comércio das Américas proposta pelos Estados Unidos, a partir de 1994. O processo
negociador da ALCA aconteceu em trés etapas: de 1994 a 1998 — preparacéo (definicdo de objetivos
e prazos); 1998-2002 — inicio das negociacbes e redacdo de acordos; 2002 — 2004 - finalizagao e
assinatura. Uma grande Campanha Continental Contra A ALCA foi lancada envolvendo diversos


http://marchamulheres.wordpress.com/
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rendeu aliangas com a Via Campesina, o MST (Movimento dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais sem Terra) e a REMTE (Rede Latino-americana de Mulheres
Transformando a Economia), entidades com as quais sdo realizadas lutas pela
soberania alimentar, contra os transgénicos e pela reforma agraria.

A MMM/Brasil est4 organizada em 20°® estados, a partir de comités estaduais
e nacionais. Conta com uma coordenac¢ao nacional composta por representantes
dos comités estaduais e uma coordenacdo executiva integrada, atualmente, por
SOF, CUT, CONTAG e CF8.

As estratégias de intervencdo do movimento incluem, além das Marchas, a
batucada feminista®®, considerada como um instrumento para a acéo politica que
ajuda na concentracdo, unidade e for¢ca nos atos, e a operagao lambe-lambe, uma
colagem de cartazes contendo frases de grande impacto, em locais de grande
circulacao de pessoas.

Scherer-Warren (2007), ao conceber a forma como 0s interesses e os valores
de cidadania se organizam na sociedade, afirma que, por meio de mobilizacées na
esfera publica em que se inserem, as marchas e outras formas de manifestacao
simbdlica, tais como aquelas praticadas pela MMM, os movimentos demonstram
forca politica, abrem canais de negociacao na esfera publica e também buscam a
visibilidade e o reconhecimento politico, a adesdo de simpatizantes e apoio as suas
causas.

Ao lado dessas formas de intervencado, a internet é também amplamente
utilizada pela MMM na convocacdo para os atos para denunciar situacbes de
discriminagéo contra as mulheres e para aderir a protestos e campanhas com as
guais o movimento se identifica:

Quando tem uma situacdo que exige que a dgente se posicione

politicamente, seja para denunciar uma situacdo de opressdo, seja para
fazer uma nota de repudio, ou mesmo chamar uma mobilizagdo, um

movimentos sociais, ONGs, partidos politicos, centrais sindicais e etc., impedindo a assinatura do
acordo. MIDLEJ, Suylan.Rede de movimentos sociais — o caso da campanha contra a Alca. IN:
GOHN, Maria da Gléria; BRINGEL, Breno (orgs.). Movimentos sociais ha era global. Petrépolis, RJ:
Ed. Vozes, 2012.

% Conforme publicado em: Seguiremos em marcha até que todas sejamos livres. SOF, S&o Paulo,
ngn/2014.

A batucada feminista € um instrumento politico de luta da MMM que teve inicio no FSM de 2003,
como uma iniciativa das mulheres do Rio Grande do Norte. Desde entéo, foi incorporada como um
simbolo do movimento, presente em todas as manifesta¢des. Os instrumentos utilizados na batucada
sdo confeccionados pelas mulheres a partir de materiais reciclados. Disponivel em:
<http://www.marchamundialdasmulheres.org.br » Acesso em 21 mar. 2015.
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protesto contra um fato na conjuntura e etc., a gente rapidamente organiza
um twitaco, uma hastag, ou vai para o facebook (Tica Moreno — SOF/MMM).

Segundo Castells (2013), os movimentos do século XXI caracterizam-se por
sua forma de conexao multimodal, isto €, além da Internet e dos telefones celulares,
esses movimentos se utilizam das redes sociais on—line e off-line, como também das
redes preexistentes e outras que se formam durante suas acfes. Dessa forma, vao
se formando novas redes no movimento, com outros movimentos do mundo todo,
com a blogosfera da Internet, com a midia, com a sociedade em geral, expandindo-
se, assim, ilimitadamente. Mesmo que esses movimentos tenham sua base no
espaco urbano, fazendo ocupacdes e manifestacées de rua, eles também adquirem
uma existéncia continua no espaco livre da internet. Esse hibrido de cibernética e
espaco urbano, Castells denomina de espaco da autonomia:

(...) espaco da autonomia, porque sé pode garantir autonomia pela
capacidade de se organizar no espago livre das redes de comunicacao;
mas, ao mesmo tempo, ela pode ser exercida como for¢a transformadora,
desafiando a ordem institucional disciplinar, ao reclamar o espaco da cidade
(...) Autonomia sem desafio torna-se retirada. Desafio sem uma base
permanente para a autonomia no espaco dos fluxos equivale a um ativismo

interrompido. O espago da autonomia € a nova forma espacial dos
movimentos sociais em rede (CASTELLS, 2013, p. 160-161).

Em sintese, podemos dizer que a MMM é uma rede de movimentos sociais
ampla e complexa, de composicdo heterogénea, com forte presenca nacional e
internacional, representando a configuracdo de movimento social do século XXI que
descrevemos no Capitulo I. Como vimos, desde o seu surgimento, h& quinze anos, o
movimento vem construindo um processo articulatério com diversos sujeitos
coletivos e individuais, em torno de uma luta feminista e anticapitalista direcionada a
construcdo de uma sociedade mais igualitaria, sem opressdo as mulheres, sem
exploragédo de classe, sem racismo, sem homofobia, com a preservacdo do meio
ambiente. A construcdo desse processo articulatorio envolve questbes de ordem

politico-organizativas, abordadas no préximo capitulo.
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CAPITULO IV - A MARCHA MUNDIAL DAS MULHERES (MMM) NA
PERCEPCAO DOS SEUS SUJEITOS

Depois de apresentarmos o surgimento e a trajetéria da MMM, este estudo se
concretiza com a pesquisa de campo e a andlise dos dados coletados, tendo em
vista nosso objeto de estudo. Estruturamos esta andlise, a partir das falas dos
sujeitos pesquisados, nos seguintes eixos tematicos: identidade; estrutura do
movimento; relacbes com partidos politicos; relagbes com outros movimentos
sociais; formacdo feminista e auto-organizacdo das mulheres; processo de

comunicagdo do movimento e avangos, dificuldades e perspectivas.

4.1 IDENTIDADE

A MMM se define como: um movimento feminista internacional, que tem como
principios a organizacdo das mulheres urbanas e rurais a partir da base e as
aliancas com movimentos sociais. Defende a visdo de que as mulheres séo sujeitos
ativos na luta pela transformacdo de suas vidas e que esta estd vinculada a
necessidade de superar o sistema capitalista patriarcal, racista, homofobico e
destruidor do meio ambiente?.

De composicdo bastante complexa, integra aspectos e objetivos de
movimentos de base classista, movimentos identitdrios e movimentos
antissistémicos. Podem ser assim configurados: organizacbées de mulheres,
sindicatos, associacfes comunitarias, movimentos étnicos, movimentos LGBTTS,
movimentos rurais, movimentos ambientalistas e tantos outros, articulados do nivel
local ao global.

Entretanto, apesar dessa composicdo, ndo existe consenso entre as
entrevistadas que compdem a coordenacdo do movimento acerca de sua identidade
como rede:

N6és nos definimos como movimento, mesmo sendo uma grande
articulagdo®, porque nés temos 0 nosso processo coletivo de identidade

40 Disponivel em <http://www.marchamundialdasmulheres.org.br/>. Acesso em: 01 set. 2015.

“ Lavalle, Castello e Bichir desenvolveram o conceito de organizacbes articuladoras, que se
caracterizam pela atuagéo voltada para outras entidades (periféricas), representando seus interesses
e coordenando as agbes sem,contudo, direciona-las aos segmentos especificos da populagao


http://www.marchamundialdasmulheres.org.br/

78

politica e de identidade na agcao. Temos um “modus operandi” préprio (Tica
Moreno — SOF/MMM).

Nés temos dificuldade em nos identificarmos como uma rede, porque nés
temos nossas especificidades (Conceicdo Dantas — CF8/MMM).

Desde o inicio, ja tinha essa concepcao de rede, porque a gente conseguiu
agregar mulheres de varias organizac@es e de varios paises. Entao, ja tinha
essa nogéo de rede mas, no inicio, foi s6 uma campanha (Sénia Coelho —
SOF/MMM).

Na minha concepcao de rede, sim, a MMM é uma rede, ja que esta presente
em varios espacos, buscando articular os movimentos feministas, com
movimentos mistos e com outras organizacdes, como 0s sindicatos,as
ONGs e outros. Ela busca articular acdes mais especificas a outras mais
gerais (...) articulando as plataformas e pautas das mulheres em nivel local,
regional e mundial (Alessandra Lunas — CONTAG/MMM).

Vale ressaltar que MMM nasceu da articulagéo de distintas organizacées, ndo
existindo, portanto, de forma independente destas. Isso, de certa forma, a torna
dependente das liderancas e militantes das organizacdes e movimentos que a
compdem, fato que traz a necessidade de superar os desafios relativos a
complexidade de demandas, as diferencas de agendas e as prioridades de
tematicas.

A esse respeito, Scherer-Warren (2002), afirma que aos movimentos sociais
sob a forma de redes sédo colocados os desafios da desfundamentalizacao,
correspondente ao abandono da falsa ideia de que existe uma Unica direcdo para a
transformacdo social; do descentramento das subjetividades individuais, em
referéncia as novas intersubjetividades que emergem no ambiente das redes; e,
finalmente, o da superacdo dos essencialismos rumo ao interculturalismo, que
significa transcender as fragmentacdes das organizacdes, passando do radicalismo
das especificidades para uma democracia radical.

As respostas demonstram que, para uma parte das entrevistadas, a MMM se
caracteriza como rede. Para as outras, no entanto, assumir -se como tal, parece
implicar na descaracterizacéo da identidade politica e de acdo do movimento, com a

submissdo de suas bandeiras e estratégias de luta. Esta ultima postura € reveladora

atendida, mas, em funcdo de sua centralidade, intermedeiam processos, potencializando a atuagéo
das entidades (periféricas) a elas vinculadas, impulsionando suas agendas e representando-as
perante o poder publico e a outros atores politicos, econdmicos e civis. As articuladoras sé@o atores
fundados por outras entidades civis, consistindo em organizacbes de advocacy, dedicadas a
reivindicar demandas de terceiros e a tematizar problemas visando a construcdo de consensos
sociais. A referéncia a articulagdo no depoimento ndo se relaciona a esse conceito de articuladora.
LAVALLE, Adrian; CASTELLO, Graziela: BICHIR, Renata. Atores periféricos na sociedade civil —
redes e centralidade de organizacdes em S&o Paulo. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v.23,
n.68, 2004.
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de uma contradicdo, considerando-se que, conforme dito anteriormente, a MMM tem

sua existéncia dependente de outras organizagoes.

4.2 ESTRUTURA DO MOVIMENTO

A MMM se faz presente em todos os continentes, com excecdo da Oceania.
Em nivel internacional, 0 movimento estd organizado em um comité, integrado por
duas representantes de cada continente, e um secretariado internacional (Sl),
composto de uma coordenadora, responsavel por impulsionar o0 movimento
internacionalmente. No periodo entre 2006 e 2013, o Sl ficou sob a responsabilidade
do Brasil, sediado pela SOF, sendo posteriormente transferido para Mogambique,
local em que ficara por seis anos.

No Brasil est4 organizada em 20* estados, a partir de comités estaduais. Sua
estrutura compreende uma coordenacao nacional e uma coordenacdo executiva. A
coordenacao nacional € uma instancia rotativa, integrada por representantes dos
comités estaduais. Trata-se de uma forma mais flexivel e aberta de organizacao, que

tem pontos positivos e negativos:

z

Ndo é uma instancia fixa. Para cada reunido nacional planejada, cada
estado se relne, discute a pauta e indica uma representante, as vezes
duas, e, normalmente, tem uma rotacdo nisso, ou seja, algumas pessoas se
repetem e vao se consolidando, mas em outros casos 0s estados indicam
novas participantes. E depois que essa pessoa participou de uma reuniao
nacional, ela passa a ser incorporada como um contato da MMM naquele
estado. Entdo, por exemplo, tem estado que deve ter umas 8 pessoas de
contato e quando a gente tem que mandar coisas para os estados, chegam
para essas 8 pessoas, que tém a tarefa de seguir organizando a MMM. E
uma forma rotativa e mais aberta de organizacdo, que tem seus pontos
fortes e as suas fragilidades, porque as vezes vocé tem uma reunido muito
importante e tem uma pessoa que esta participando pela primeira vez e as
reunides nacionais tém uma metodologia que € sempre ter um momento de
formacéo, de trabalho em grupo, enfim todo um processo de constituir um
grupo, a partir da diversidade das participantes, do acimulo de todas, para
se conseguir constituir uma insténcia que tome decisdes que reflitam o que
esta acontecendo de fato na MMM nos estados, decisdes que possam ser
implementadas depois na pratica. Assim, quando a pessoa esta
participando pela primeira vez, € mais complicado (Tica Moreno -
SOF/MMM).

A coordenacdo executiva é uma instancia permanente que, na época da

realizacdo da pesquisa, estava integrada pela SOF, CUT, CONTAG e CF8. Essa

2 Conforme publicado em: Seguiremos em marcha até que todas sejamos livres. Sdo Paulo: SOF,
jun. 2014.
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coordenacao esta em fase de reformulagéo, tendo em vista que o movimento vem

crescendo muito e agregando outros setores, como é o caso da militancia jovem:

A executiva ndo muda. A executiva € geral, é para o pais inteiro, e esta
composta pela a SOF, pelo CF8, pela Secretaria de Mulheres da CUT e
pela Coordenacdo de Mulheres da CONTAG. Outras organizagbes ja
passaram pela executiva e agora ndo estéo mais®. Alias, nés estamos com
uma demanda de reformular a executiva, a partir desse Ultimo processo de
crescimento da MMM. E uma demanda no sentido de conseguir pensar
grupos de trabalhos que sejam efetivos, justamente por conta dessa
dindmica rotativa na coordenacdo nacional e, as vezes, vocé monta um
grupo de trabalho numa reunido com as pessoas que estdo presentes, mas
tem outra pessoa, que ndo esta presente e que acompanha mais o tema no
seu estado e poderia contribuir melhor para a tarefa nacional. Entdo, a
gente tem sempre esse desafio de ver como as coisas vao se
encaminhando em termos de divisdo de tarefas. Além disso, nés estamos
com uma presenga muito grande de jovens na MMM e ndo temos um
setorial de jovens. Entdo nés avaliamos que tinhamos que ampliar tanto
para jovens, como também para outros setores que ndo estdo
representados (Tica Moreno- SOF/MMM).

Além dessa estrutura formal, a MMM também busca integrar a sua
composigdo parcerias informais com movimentos que atuam no campo democrético

popular, de forma a ampliar a rede e disseminar seu projeto politico:

Fora essa estrutura formal, a gente acaba convidando movimentos
parceiros, porque 0 nosso principio é trabalhar em alianga com outros
movimentos, entdo a gente convida a CMP, a UNE, o MMC, as mulheres do
MST, da UMM para participar de nossos processos, de nossas reunides e
formagBes. A gente tem trabalhado muito ultimamente com as mulheres do
MAB. Por exemplo, para 0 ano que vem tem a acdo em 2015, e nés ja
estamos discutindo e estamos chamando também essas mulheres desses
movimentos que estdo auto-organizadas, porque no Brasil a gente acaba
construindo muitas coisas em aliangas com essas mulheres e isso para nos
€ muito importante. Entdo, isso acaba sendo o que € a nossa estrutura
(Sénia Coelho — SOF/MMM).

Além das organizagBes que integram formalmente a MMM, a gente tem
relacdo com mulheres de varios movimentos, como MST, da UNE, da CMP,
da UMM, que ndo é formal, mas é uma parceria para as a¢fes e encontros.
Por exemplo, as vezes tem reuni@o nacional e nés chamamos a diretoria de
mulheres da UNE, porque ha tempos que elas fazem parte da dinamica,
mesmo ndo sendo uma parceria formal, como também é o caso das
mulheres do MST (...) Agora estamos proximas das mulheres do MAB (...) e
isso € sempre na perspectiva de ampliar o nosso feminismo , com essa
identidade que a gente vem construindo o feminismo, no campo politico,
que é diferente dos outros grupos que ndo estdo preocupados com o0
feminismo popular e para nés os setores populares sédo prioritarios. Mas,
além do nosso trabalho com as mulheres, nés temos o trabalho mais geral
de articulagcdo com os outros movimentos sempre do campo democratico

*3 De acordo com o Boletim da MMM, informativo que circulou no periodo compreendido entre os
anos de 2000 a 2010, ja integram a coordenagdo executiva, além da SOF, CUT, Contag e CF8, as
organizagfes: CNB; Secretaria de Mulheres do PT;UBM; Catdlicas pelo Direito de Decidir; Setorial de
Mulheres da CMP; MMTR-NE; UBM; PCB; PSB; OAB-Mulher; Camtra; Setorial de Mulheres da UMM.
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popular, com quem a gente vai construindo a¢cdes comuns (Tica Moreno-
SOF/MMM).

As informacgBes indicam que a MMM possui uma estrutura organizacional
enxuta, com poucas instancias de coordenacdo, as quais se transformam
continuamente, com a saida e a inclusdo de novos parceiros. Além disso, possui,
estrategicamente, uma estrutura informal, aberta a participacdo de novos
movimentos e organizagles, visando fortalecer-se e disseminar suas pautas.
Entendemos se tratar de uma estrutura propria das redes, com rela¢des horizontais,
pouco formalizadas, com potencial multiplicador e difusor de seus valores e préticas,

0 gque esta de acordo com os objetivos e direcédo social da MMM.

4.3 RELACOES COM 0S PARTIDOS POLITICOS

A MMM se instituiu no Brasil pela iniciativa da CUT, SOF e CONTAG,
organizacdes vinculadas a DS, uma corrente politica do PT. Embora possua
militantes de outros partidos politicos de esquerda como o PSOL, o PCB e o PCdoB,
h& uma forte influéncia petista no movimento, principalmente da tendéncia DS, além

de uma significativa presenca de militantes filiadas ao partido.

(...) a SOF sempre foi ligada ao PT, diferente daquelas outras ONGs que
eram apartidarias (...) a SOF se fixou junto a DS — Democracia Socialista-
uma tendéncia do PT. A DS nasceu de uma fuséo de grupos de militantes
politicos de esquerda que, inclusive, agrega a CUT pela base. A MMM tem
vinculagdo com a DS (Matilde Ribeiro — militante dos movimentos negro e
feminista).

Tem muita mulher do PT, mas tem também do PCdoB, do PSOL, do PCB
(...) vocé tem também gente do Levante Popular, da Consulta Popular (...)
Mas uma grande parte é filiada ao PT (Vera Machado — SOF/MMM).

(...) € uma articulagdo de esquerda. Neste sentido, mantém, por meio de
suas militantes, relagBes, também bastante proximas, com os partidos de
esquerda, especialmente do PT (Alessandra Lunas — CONTAG/MMM).

Diante de uma presenca petista tdo forte no movimento, indagamos sobre
possiveis interferéncias partidarias no movimento. Uma entrevistada admitiu essa

influéncia, entendida como natural e positiva:

(...) é claro que existe uma forte influéncia do partido na MMM (...) que tem a
ver com toda a nossa histéria de luta junto, mas, mesmo quem nao é filiada
ao PT e vem participar da MMM, percebe um movimento progressista que
partiu do PT, porque as politicas publicas que foram implementadas de
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combate a opressao e discriminacdo das mulheres, tudo isso, foi fruto dos
governos petistas (Rosane Silva — CUT/MMM).

Na visdo de Matilde Ribeiro, contudo, a influéncia partidaria sobre o

movimento traz alguns dilemas:

(...) as entidades feministas vivem um dilema muito sério, porque nos
defendemos o direito ao aborto, com o Estado se responsabilizando, como
uma questéo de salde publica. No entanto, o governo federal, até hoje, nédo
faciltou em nada, justamente porque nado quer comprar briga com a
bancada evangélica, catdlica, ruralista. E nés estamos numa encruzilhada,
porque somos nés que estamos no poder, entdo ndo da pra denunciar no
parlamento como faziamos antes. Ndo podemos denunciar que o governo
esta sentando em cima de uma demanda histérica das mulheres, por uma
questdo de governabilidade (Matilde Ribeiro — militante dos movimentos
negro e feminista).

Ainda que algumas dessas falas expressem as relagbes da MMM com o0s
outros partidos da esquerda brasileira, fica evidente a identidade majoritaria com o
projeto politico do PT e a complexidade da relacdo com esse partido, envolvendo,
por um lado, militancia partidaria, vinculacdes e interferéncias politicas e, por outro, 0
reconhecimento pelas conquistas obtidas e também insatisfacdes com a conducgéo

de algumas pautas do movimento, como a do aborto, por exemplo.

4.4 RELACOES COM OUTROS MOVIMENTOS SOCIAIS

Conforme ja dito anteriormente, a MMM tem entre 0S seus principios as
aliancas com outros movimentos sociais, buscando inserir sua perspectiva feminista
nas agendas ndo apenas em grupos feministas e de mulheres, mas também nos

movimentos mistos:

(...) as aliangas se constroem com a expectativa de “polinizar” uns aos
outros com andlises e praticas (...) ndo sé para garantir a presenca de um
grande numero de mulheres, o que em si pode ser um elemento de

enfrentamento ao machismo e a misoginia, mas também para afirmar a
presenca de um movimento feminista com posicionamentos ou reflexdes

. . 44
sobre muitos dos temas em debate na sociedade.

(...) nés sabemos que aquela histéria do nosso slogan circular que é: “mudar
0 mundo para mudar a vida das mulheres para mudar o mundo para mudar
a vida das mulheres”, s6 é possivel com a mobilizagao de muitas forgas.

** Feminismo em marcha para mudar o mundo: trajetorias, alternativas e praticas das mulheres em
movimento. SOF, Cadernos de texto. Sédo Paulo, 2015. P.65. Disponivel em:
<http://www.sof.org.br/wp-content/uploads/2015/09/Caderno-de-textos-web.pdf> Acesso em: 06 out.
2015.
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Entdo, na coordenacéo ja estdo a CUT e a CONTAG, que ja sdo espacgos
compostos por diferentes organizagfes. Além desses nds buscamos atuar
junto com as mulheres organizadas do MST, da UNE, do MAB, da CMP, da
UMM, ou seja, com movimentos e organizacdes que tém identidade com a
MMM (...) em nivel internacional, existe um documento firmando as aliancas
estratégicas com organizacBes aliadas, como, por exemplo, a Via
Campesina Internacional e os Amigos da Terra Internacional (Tica Moreno —
SOF/MMM).

A CONTAG é um movimento misto na sua esséncia e tem uma 6tima
relacdo com os movimentos mistos e acreditamos que também temos
avancado bastante na construcdo das parcerias com 0s movimentos
feministas. Acreditamos que a Marcha é resultado dessa construcao (...) de
uma relacéo que a cada dia se estreita mais no sentido de unificar a agenda
de luta das mulheres, do campo, da cidade, das aguas, da floresta, além da
parceria permanente com diversas organizagbes (Alessandra Lunas —
CONTAG).

As campanhas em defesa dos direitos sociais e politicos, como a Campanha
contra a ALCA, a campanha pelo Plebiscito Popular e outras, ao lado dos encontros
e féruns da sociedade civil sdo considerados espacgos privilegiados para a
construcéo de parcerias:

Além das parcerias que nos temos de forma permanente, tem aquelas que
surgem por ocasido de fatos na conjuntura politica, como foi recentemente a
mobilizacdo de mais de cem organizacbes e movimentos pelo plebiscito
popular, para transformar o sistema politico atual, para democratizar o
Estado. Foi como no passado, 0 caso da campanha contra a ALCA, que nés
participamos de uma articulacéo para a construcdo de uma agenda comum
para falar ndo a Alca. Entdo, tem também esses fatos na conjuntura que
servem, vamos dizer, como facilitadores para o surgimento de aliancas, que,
as vezes, se tornam permanentes. Além disso, os Foruns, 0s espagos de
encontro de movimentos sociais, como o Férum Social Mundial, por
exemplo, que foi um momento importante para a gente construir parcerias
como com a Via Campesina (Sénia Coelho — SOF/MMM).

As entrevistadas reconhecem a importancia estratégica das aliancas no
sentido de potencializar as a¢cdes do movimento, disseminar suas pautas e aumentar
sua influéncia nos espacos publicos.

Porque quando a gente vai com a Via Campesina, quando a gente
incorpora as lutas delas, vai a nossa concep¢do de feminismo, porque a

nossa luta pretende que o conjunto dos Movimentos Sociais incorpore o
feminismo (Sénia Coelho —SOF/MMM).

Essa articulacdo entre movimentos de distintas especificidades, nos levou a
questionar como se da, na pratica, a interacdo entre organizacfes tdo diversas e
como se constroi unicidade para as lutas. Explica-nos Tica Moreno:

Basicamente, a gente se articula mais com os setores que estdo no Nnosso

campo de luta, que € o campo democrético popular, com movimentos que
tém uma identidade com o nosso feminismo. Essa articulagdo tem sua
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complexidade, é dificil, mas ndo é impossivel. Tem temas que sdo mais
faceis de vocé articular e tem outros que ndo. Por exemplo, a questao da
violéncia contra a mulher € um tema que agrega. J4 em relacdo a questao
do aborto é mais complicada (...) é dificil fazer com que os Movimentos
Sociais com quem estamos juntas em varias lutas, defenderem a bandeira
da legalizacéo do aborto (...) € uma pauta que nao unifica. O mesmo ocorre
com o debate da legalizacdo da prostituicdo, que, quando nés nos
posicionamos contra, ficamos super isoladas. No final, nés ganhamos mais
gente com a nossa visao, desconstruindo esse argumento liberal, que esta
no projeto de lei de regulamentagdo. NOs desconstruimos a partir do debate
do lugar da prostituicdo na légica do capitalismo, isto é, trazendo o
guestionamento da mercantilizagdo do corpo para questionar o modelo
econdmico. Mas néo foi facil, principalmente para convencer os homens, os
movimentos liderados por homens, para incorporar essa visao (...) porque
até mesmo os homens de esquerda usam a prostituicdo. Entdo, ndo tem
uma homogeneidade, pois existem diferentes posicionamentos. Mas, por
outro lado, tem marcos com 0s quais as pessoas concordam que é o0 caso
do anticapitalismo, que possibilita a articulagéo, porque se ndo concordar
com esse marco, ndo tem movimento (Tica Moreno — SOF/MMM).

Em que pese a importante e necessaria articulagdo politica com outros
movimentos, o depoimento explicita as dificuldades deste processo, sobretudo no
qgue se refere aos temas mais polémicos como o aborto e a prostituicdo. Ou seja,
ainda que a MMM incorpore as lutas dos outros movimentos, a reciproca nem
sempre € verdadeira. Por outro lado, a existéncia do denominador comum — 0

anticapitalismo - possibilita a articulacdo, mesmo com as diferencas.

4.5 FORMACAO FEMINISTA E AUTO-ORGANIZACAO DAS MULHERES

Como apresentamos no Capitulo |, no periodo compreendido entre 0s anos
1960 e 1970, surgiram no Brasil os primeiros grupos femininos, integrados por
mulheres das periferias das grandes cidades, que se encontravam nos clubes de
maes e nas associacdes de bairro para reclamarem do custo de vida e da falta de
servicos publicos. Nesses encontros recebiam orientacdo de padres e freiras,
ligadas as CEBs e também de intelectuais feministas, vinculadas as organizacdes de
esquerda.

O processo de formagéo feminista da MMM/Brasil segue a mesma linha, a
partir de grupos de mulheres, e baseia-se nas concepcdes e praticas da educacao

popular, com carater feminista.”> Através de cursos, oficinas e seminarios, a

> FARIA, Nalu. La formacién como instrumento para La construcciéon de una abordaje antipatriarcal.
IN.: En busca de la igualdad: textos para la accion feminista. SOF, 2013.Disponivel em:
<http//http://www.sof.org.br/en-busca-de-la-igualdad-textos-para-la-accion-feminista> Acesso em: nov.
2015.
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totalidade da agenda feminista é abordada, de forma articulada aos campos de
atuacao prioritarios do movimento.

Na concepcdo de nossas entrevistadas, a formacdo amplia a consciéncia
critica das mulheres sobre sua realidade e cria espacos de reflexdo para a

construcéo de alternativas:

As mulheres chegam para a formacdo com seus problemas, suas
experiéncias de vida e, no contato com as outras nos grupos, percebem que
esses problemas ndo sdo exclusivos delas, sdo comuns, sdo fruto de
determinacdes sociais, determinacdes que estruturam as desigualdades
entre homens e mulheres, que naturalizam essa desigualdade (...) Nos
grupos elas percebem o machismo e percebem também que podem mudar
sua situacao (Soénia Coelho — SOF/MMM).

Os cursos de formacdo, com as analises de conjuntura, situando as
trabalhadoras rurais na sociedade patriarcal e machista trouxeram, deram e
dado novos rumos ao novo jeito feminino de fazer sindicalismo. Das
lembrancgas de cursos como o: "linha da vida das mulheres” e “as 24 horas
das mulheres e homens em um dia de trabalho na roga”, foram oficinas com
relatos que deixaram muito visivel a tripla jornada de trabalho das mulheres
e a falta de divisdo nas atividades domésticas, “ditas” femininas ou de
“obrigacdo da mulher’(Alessandra Lunas — CONTAG/MMM).

A MMM tem nos ajudado a impulsionar lutas importantes no interior da CUT
como, por exemplo, a partir do acumulo tedrico fornecido pela MMM, a
gente percebeu que no interior da CUT era importante fazer um trabalho
contra a violéncia da mulher. Através da MMM, a gente percebeu a
importancia da luta por creche e, mesmo tendo a creche, ainda assim nos
mulheres sofremos discriminagéo, pois ficamos fora do mercado de trabalho
guando decidimos ter filhos. Como ficamos 4 meses afastadas, isso acaba
impactando em nossa ascenséo profissional, porque o empregador usa isso
como desculpa para justificar a ascensdao menor da mulher no trabalho
(Rosane Silva - CUT/MMM).

Prosseguindo em sua argumentacdo, a Secretaria Nacional da Mulher
Trabalhadora da CUT, exemplifica como os processos formativos da MMM
possibilitaram a construcao de alternativas na CUT:

A partir da MMM, dos processos formativos, nés trouxemos um debate para
dentro da CUT daquilo que chamamos de licenca compartilhada, que é
justamente a divisdo da responsabilidade com a crian¢a no seu primeiro ano
de vida, com a mae ficando seis meses de licenca e o0 pai 0s outros seis.
Isso repercutiu no inicio muito mal. Diziam que nés estavamos loucas, que
isso era absurdo, que isso ndo existia no mundo. Entdo, n6s mostramos a
experiéncia de alguns paises como a Noruega, a Alemanha e ai
convencemos em se fazer uma experiéncia. Entdo, aqui na CUT, os
funcionarios tém um més de licencga paternidade (ainda ndo conseguimos 0s
seis meses) e eles tém considerado isso muito importante para o convivio
deles, para a relagdo entre eles. Entdo, gracas a esses processos
formativos, as mulheres vao percebendo as desigualdades, védo se
conscientizando que a gente vive numa sociedade machista, com um
Estado patriarcal e um sistema capitalista patriarcal que se beneficiam da
exploragdo da mulher, tornando invisivel o trabalho doméstico e de
cuidados da familia (Rosane Silva — CUT/MMM).
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As informacBes demonstram a relevancia do trabalho no sentido do
desenvolvimento de uma consciéncia critica acerca das causas das desigualdades
como decorrentes das relacbes capitalistas patriarcais. A formacdo, na o6tica do
movimento, é o caminho para a auto-organizacdo das mulheres, que, a partir dai,

constituem -se como sujeitos que, conforme Wanderley (2010), ocorre quando:

(...) o individuo-cidadao, sabendo —se que ele esté condicionado pelo meio,
pelas estruturas e processos sociais, pela acdo dos outros individuos —
cidaddos, consegue criar uma histéria pessoal, unir subjetividade e
objetividade, dar um sentido ao conjunto de experiéncias da sua vida,
combater os poderes e dominios que lhe afetam, integrar o vivido, o
percebido e o imaginado, ele se transforma num sujeito (WANDERLEY,
2010, p. 109-110)

A formacdo e a auto-organizagcdo das mulheres s&o, pois, palavras

fundamentais do movimento na constituicdo de seus sujeitos.

4.6 FINANCIAMENTO DAS ACOES

Em relacdo ao financiamento das acfes, segundo nossas entrevistadas, a
MMM é um movimento de poucos recursos que enfrenta dificuldades para o
financiamento de suas acfGes. Tem algum apoio da cooperacdo internacional e
recebe verbas por meio das ONGs que compdem sua coordenacdo. Para algumas
acOes especificas, recebe recursos publicos. Além disso, ha iniciativas de

autossustentacdo e o apoio da militancia.

A MMM tem um aspecto que dificulta. Como ela ndo é uma entidade com
CNPJ, com uma estrutura e também ndo é um movimento com muita
capacidade como os de moradia, meio ambiente e outros, ela tem
dificuldade em conseguir recursos. O Movimento feminista tem dificuldade
de dinheiro, ndo é como os outros, como o0 MST, que conta com gente
profissionalizada em todos os Estados, com recursos, financiamentos, sede
em todos os Estados. Na nossa coordenacdo tem a SOF e o CF8, que sdo
ONGs e a partir delas vém recursos para a MMM, alids se vocé pegar o
plano trienal da SOF, um dos seus objetivos é fortalecer a MMM, assim
como o CF8 tem como objetivo também consolidar o processo da Marcha
no Brasil. A gente tem algum financiamento para fazer uma reunido
nacional, assim no sentido de pagar uma passagem para cada Estado e a
alimentacdo. As vezes a gente paga uma passagem para uma pessoa e,
para outra pessoa para vir, a gente consegue por milhagem, ou algum
deputado d&, porque no Brasil € muito caro fazer coisas, trazer pessoas de
longe, de Mossoro, do Amazonas, vocé tem que pagar mil e tantos reais, as
vezes até dois mil reais por uma passagem. Entdo, as a¢Bes nacionais
acabam exigindo que cada Estado se organize para vir, a gente consegue a
hospedagem e a alimentacdo mas, chegar aqui, depende do Estado ir atras
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do 6nibus, do avido. Outra coisa que dificulta € que, as vezes, para se
reunir, temos que pedir sala de um Sindicato, de uma Camara, ou qualquer
outro lugar. Além disso, dos anos 90 para ca, diminuiu muito a cooperacéo
internacional (Sénia Coelho — SOF/MMM).

O movimento estimula iniciativas de autofinanciamento e de apoio as
atividades:

A MMM n&o tem muitos recursos. As vezes a gente consegue um convénio

para um projeto pontual com o governo. As vezes tem projeto com a

cooperacao internacional. Mas as mulheres, 0os comités sempre buscam

recursos, fazem rifas, festa, bazar, camiseta, colares, ou seja, iniciativas
para o autofinanciamento (Tica Moreno — SOF/MMM).

A MMM praticamente ndo tem subsidio, tanto que eu falo que ela vive do
trabalho da militincia e isso faz diferengca por um lado, porque ela é
autbnoma, mas, por outro lado, engessa um pouco, ndo avanca (...) por
exemplo, nas reunides ordinarias, que sdo as municipais e estaduais, vocé
vem participar e tem que trazer um lanche solidario e o local para elas
acontecerem depende, elas podem ser em algum sindicato, na APEOESP,
gque é o sindicato dos professores de S&o Paulo, no sindicato dos
engenheiros, na Camara Municipal, enfim, onde se consegue (...) porque ela
ndo tem uma estrutura de escritdrio e tal. Entéo, as vezes ela usa a SOF, as
vezes, pede ajuda para alguma entidade para rodar uma cartilha e assim
por diante (Vera Machado — SOF/MMM).

O conjunto das falas atesta as dificuldades que um movimento social como a
MMM, nao formalizado juridicamente, tem para captar recursos financeiros.

Em se tratando de recursos publicos, de acordo com a legislacéo vigente, a
condigdo para que um movimento possa recebé-los, € que ele exista legalmente, ou
seja, possua um CNPJ. Essa exigéncia fez com que muitos movimentos, como o
MST, citado em um dos depoimentos, tomassem o0 caminhando da
institucionalizacdo, criando organizacdes de suporte para obter recursos. Outros
movimentos, entretanto, optam por nao se legalizar.

No que se refere aos recursos das agéncias de cooperacdo internacional,
desde os anos 1990, vem ocorrendo uma diminuicdo no repasse dessas verbas as
organizacdes sociais da América Latina, passando a ser redirecionadas aos projetos
de democratizagdo dos paises do Leste Europeu e da Africa, considerados

prioritarios ao recebimento dos recursos.
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4.7 PROCESSO DE COMUNICACAO DO MOVIMENTO

Segundo Peruzzo (2005), os movimentos sociais se apropriam de técnicas e
tecnologias de comunicacdo para poderem se fortalecer e realizar os objetivos
propostos. Cohen (2003), na mesma direcdo, afirma que a forca de uma rede
depende, entre outros fatores, de seu processo de comunicagcdo, que deve
expressar as experiéncias, os interesses e os valores, referentes a uma identidade,
uma causa, um objetivo, uma missao.

Nesse aspecto, foi possivel identificar que a preocupacdo da MMM com a
criacdo de canais de comunicagdo internos e externos existiu desde sempre. No
inicio, foi desenvolvido o Boletim da Marcha, um informativo, impresso, sobre as
acOes da rede em nivel nacional e internacional, que circulou entre os anos de 2000
a 2010, quando foi encerrado em funcdo das despesas para sua confeccédo e
distribuicéo:

A gente sempre buscou trabalhar integrado. Logo no inicio tinha os Boletins,
gue eram um instrumento de comunicagdo. A gente tinha uma mala direta
gue mandava os Boletins para o Brasil inteiro. Na época, o Boletim era
impresso e servia para nos comunicarmos e também para divulgar nossas

acOes. Mas o preco de confeccdo, porque tinha uma jornalista encarregada
e tinha o envio (...) foi ficando inviavel (Sénia Coelho — SOF/MMM).

As transformacbes das tecnologias de comunicacdo na era digital,
possibilitaram a construcdo de estratégias para a divulgacdo de seus conteddos no

espaco virtual:

Depois, por um periodo, a gente fez o Boletim eletrdnico, sem periodicidade
definida e também criamos um site, que agora esté fora do ar porque foi
haqueado, mas vai voltar. Mas, por outro lado, o que foi acontecendo € que
a MMM tem uma militAncia de juventude muito grande e essas jovens
comecaram a fazer os Blogs, porque a linguagem delas é outra, entdo tem
Blogs, tem Face e etc., porque a comunicacdo em geral, a forma de se
comunicar, mudou muito, hoje tem email, Whatsapp, tanta coisa e, para
gente, aquele velho jeito era caro e, com as novas formas de comunicacio
fica mais viavel (S6nia Coelho — SOF/MMM).

Desenvolver um processo de comunicagdo democratico, que atinja o conjunto

das mulheres que comp&em o movimento, € outra forte preocupacao:

Essa é uma preocupacdo para nés, tanto que criamos o coletivo de
comunicadoras que tem a pratica, com a nossa concepgao e perspectiva de
comunicacdo. Nés ja avancamos muito, mas ainda tém dificuldade, porque
€ um coletivo de mulheres que sao militantes da MMM, que tém varias
outras tarefas além da comunicacdo. Um dos desafios é o de incorporar a
comunicacdo como parte das acdes da MMM, inclusive descendo para os
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comités, de forma que a comunicagéo nao seja lembrada so pelo coletivo de
comunicadoras, mas por todas (...) A gente quer um trabalho em rede e
horizontal. Para isso, nés fizemos um processo de formacao para que todas
do coletivo saibam como se pensa uma acédo na rede. E isso significou um
avanco no sentido de construir uma comunicacgdo colaborativa, horizontal e
participativa, para todo mundo e ndo s@ para quem é especialista em
comunicacdo. Tem ainda a questao de quais sdo os instrumentos, e 0 que
mais funciona hoje séo as redes sociais e a internet, justamente porque é
um veiculo que permite que mais gente participe, que ndo seja centralizado.
Primeiro nds criamos o blog que é o feminismo 2.0 nas ruas e nas redes,
porque queriamos juntar o feminismo da MMM com as coisas da internet.
Mas, depois que nés fizemos a formacdo, nés mudamos para o “feminismo
nas redes, nas ruas e nos rogados”, porque tinha a dimensdo das
mulheres rurais e foi quando ficou muito claro que s6 a internet ndo chega
no conjunto todo das mulheres da MMM. Entdo, n6és temos o desafio de
usar outros instrumentos, principalmente o radio e voltar a ter o Boletim para
democratizar mesmo a comunicacéo (Tica Moreno — SOF/MMM).

A internet é utilizada tanto para a comunicagao interna, como para divulgar
noticias e informar sobre as acfes do movimento. Essa comunicacao virtual recebeu
0 nome de Feminismo 2.0 e inclui: o site da MMM, o Blog, o Facebook, o Flickr, o
Instagram, o Twitter. Além disso, a MMM tem um programa ao vivo (via internet), o
“Boteco das Minas”, realizado uma vez por semana pelas jovens integrantes da
MMM, que conversam sobre assuntos feministas que estiveram em pauta no
periodo.

O controle exercido pela midia tradicional, decidindo o que e como se divulga
e 0 que se oculta, também motivou a MMM a criacédo de alternativas:

A grande midia nZo divulga nossas acbes e nossas pautas. As vezes até
mesmo fala mal, nos trata como baderneiras, as vezes até criminaliza,

passa uma imagem negativa. Entdo, nés precisamos de meios alternativos
(...) (Tica Moreno — SOF/MMM).

Além dos meios virtuais, a MMM também desenvolveu uma comunicacao
visual para ocupar as ruas, como faixas, cartazes (lambe-lambe), esténcil e

pichacoes:

A confecgdo de faixas (...) € uma linguagem caracteristica da MMM. Com
retalhos, pintura e costura, expressamos nossos pensamentos, retratamos
uma preocupacdo ou dizemos uma palavra de ordem (...) Em quase todos
os Estados, o lambe-lambe é uma pratica permanente da Marcha. Com
mensagens curtas e diretas, radicais, irbnicas ou poéticas, esses cartazes
se espalham pelos muros e postes (...) que ajudam a deixar uma mensagem
feminista nas ruas. (...) A pichacéo critica e o esténcil sdo acbes (sobre
outdoors) de enfrentamento direto ao machismo que trata as mulheres como
objetos e mercadorias (...). 4

“** Feminismo em marcha para mudar o mundo — trajetérias, alternativas e praticas das mulheres em
movimento. SOF, S&do Paulo, 2015 — Disponivel em: <http.://www.sof.org.br>. Acesso em: out. 2015.
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Os depoimentos confirmam a preocupacdo da MMM com a democratizagao
da informacé&o e dos contetdos que circulam na rede. Além disso, a iniciativa em se
criar meios comunicacionais alternativos proprios, visando driblar o monopdlio da
grande midia, é bastante relevante, ja& que é publico e notério o comprometimento
desse setor com as classes dominantes. A esse respeito, como se sabe, noticias
sobre movimentos sociais ndo sédo do interesse das elites e, portanto, sdo quase
sempre ocultadas ou veiculadas de forma negativa, criminalizando-os como

baderneiros, invasores, violentos e fora da lei.

4.8 AVANCOS, DIFICULDADES E PERSPECTIVAS

Entre os avancos mais significativos nos ultimos anos para os movimentos
feministas, as entrevistadas citaram: Lei Maria da Penha, Lei n° 11.340, a PEC das

Domésticas e o aumento do nimero de mulheres no mercado de trabalho:

Do ponto de vista da autonomia das mulheres, o principal avanco € o
aumento de mulheres no mercado de trabalho (...) a outra coisa, em relacdo
a protecdo da mulher, é a Lei Maria da Penha (...) e mais recentemente,
uma conquista importante foi a das empregadas domésticas que passaram
a ter direitos trabalhistas reconhecidos, porque antes, as trabalhadoras
domésticas eram invisiveis também para o Estado. Os direitos de todos os
outros trabalhadores eram negados as trabalhadoras domésticas, sem
nenhuma justificativa (Sénia Coelho — SOF/MMM)

A Lei Maria da Penha é uma conquista fundamental (Alessandra Lunas —
CONTAG/MMM)

(...) a gente tem percebido avancos, a Lei Maria da Penha é um deles.
Depois, quando vocé vai olhar a PEC das trabalhadoras domésticas, foi
uma conquista em termos de direitos que eram negados a essas
trabalhadoras (...) além disso revelou também qual é o lugar da mulher
negra na sociedade brasileira (...) a PEC das trabalhadoras domésticas
mostrou a cara das trabalhadoras no Brasil, porque 92% dos trabalhadores
domésticos sdo mulheres e destas 67% s&do negras (Rosane Silva —
CUT/MMM)

Em termos de dificuldade, foi enfatizada a divisdo sexual do trabalho:

Por um lado, as mulheres estdo ocupando cada vez mais o mercado de
trabalho, mas a sociedade ainda funciona como se todas as mulheres
fossem donas de casa simplesmente, com tempo integral em casa. As
mulheres continuam fazendo a maior parte do trabalho doméstico, do
cuidado das criangas, dos idosos, um trabalho invisivel, que é mais uma
exploragdo, uma sobrecarga, como se a obrigagdo fosse sO dela. Isso tem
gerado uma discussdo sobre o tempo social, no sentido que, com a
sobrecarga do emprego e do trabalho doméstico, a mulher fica sem tempo
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para o lazer, para a participagdo social, para exercer uma militncia politica
(S6nia Coelho — SOF/MMM).

O trabalho doméstico e o de cuidado precisam ser assumidos pela
sociedade com politicas publicas e também pelos homens (...) vocé pega a
guestdo da falta de creches, por exemplo, ela é, muitas vezes, um
impeditivo para a mulher acessar o0 mercado de trabalho. E isso, muitas
vezes, obriga a mulher tomar decisGes que afetam sua vida profissional,
como reducao de carga horéaria, que vem acompanhada da reducédo de
salario (...) (Rosane Silva—CUT/MMM).

N&o obstante a importancia das vitorias obtidas, como a Lei Maria da Penha e
a PEC das trabalhadoras domésticas, a divisdo sexual do trabalho apresenta-se
como um grande desafio a conquista da autonomia e liberdade pretendidas pelas
mulheres.

Os relatos apresentados atestam que a maior presenca das mulheres no
mercado de trabalho ndo veio acompanhada de uma maior equidade entre 0s sexos
e em quase nada alterou a responsabilizacdo da mulher pelas tarefas domésticas e
de cuidados. Esse quadro contribui para uma dinamica desigual de trabalho,
cabendo a mulher a conciliacdo entre trabalho remunerado e trabalho doméstico,
tendo como consequéncias jornadas duplas, insercdo precaria no mercado de
trabalho (jornadas parciais, contratos temporarios), dificuldades para ascenséo
profissional, comprometimento do lazer e do tempo livre.

Por outro lado, a auséncia de politicas publicas voltadas para conciliacdo do
trabalho remunerado e doméstico de maneira compartilhada (creches e escolas de
tempo integral, restaurantes populares, instituicbes de cuidados de idosos e
dependentes, dentre outros.) contribuem para reforcar a tradicional divisdo sexual do
trabalho.

Em relacdo as perspectivas, as pesquisadas indicaram o grande numero de
jovens participantes da MMM como sendo um fator que da a esperanca de
continuidade do movimento:

(...) acho que a MMM tem grandes perspectivas, € um movimento que vem
crescendo, que vem incorporando muitas jovens, muitas mesmo, 0 que

aponta para o futuro, para a continuidade do movimento (Vera Machado —
SOF/MMM).

Quando eu estava aqui em 1995, tinham muito poucas jovens participando.
Agora, no Encontro (2013), eu vi a MMM cheia de jovens e antes, por
exemplo, na preparacdo de Beijin, ndo era assim, as pessoas eram mais
velhas, as militantes eram as mesmas. A decisdo de entrar em outros
movimentos contribuiu para isso (...) Participar do FSM foi outra coisa que
atraiu muitas jovens para o feminismo, que viram o machismo no FSM, e
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isso foi muito bom para a MMM, é muito bom para ela continuar (NL — MMM
— Franca/Brasil).

A presenca significativa de jovens no movimento é importante tanto no
aspecto da continuidade do movimento, como em relagdo a renovacao da militancia
e a formagé&o de novas liderancgas.

Os elementos aqui apresentados indicam que a configuracdo em rede da
MMM potencializa as acdes de combate a desigualdade e discriminacdo das
mulheres, na medida em que possibilita a articulagdo de uma multiplicidade de
sujeitos em torno das lutas femininas. Porém, muitos sdao os desafios e dilemas
enfrentados nessa acao articulatoria, envolvendo conflitos, disputas, parcerias,
negociacdes, avangos e retrocessos.

Apresentamos a seguir as consideragfes finais desta tese, com base nos
elementos conceituais analisados e no aprofundamento do nosso conhecimento

sobre o objeto empirico em questao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese buscou analisar a Marcha Mundial das Mulheres — MMM,
enquanto uma rede de movimentos sociais feminista, em seu processo histérico e
formas de atuacdo em nivel local e global, nos anos 2000.

Elaboramos como pergunta central da pesquisa: quais as potencialidades e
desafios que a configuracdo da MMM como rede de movimentos sociais traz para o
enfrentamento das formas de opressdo e dominacgao vivenciadas pelas mulheres?

A partir dessa questao, realizamos a pesquisa bibliogréfica, a documental e a
de campo, com coleta qualitativa de dados, a partir de entrevistas, com 6
representantes das organizacdes que compdem a coordenacdo da MMM e com 2
académicas militantes do movimento feminista.

O conjunto de informacdes coletadas possibilitou compreender a MMM no seu
contexto, com suas potencialidades, limites e desafios. Assim, a titulo de
consideracdes finais, se fazem necessarios alguns destaques.

Identificamos na globalizacdo capitalista neoliberal o contexto no qual a rede
surgiu, em 2000, como parte das a¢cdes mundiais de oposicéo e resisténcia a esse
modelo econdmico. Nesse ambito, a MMM emerge propondo alternativas e acdes
organizadas em escala mundial contra a crise, a precariedade e a flexibilidade cada
vez maiores do trabalho das mulheres (HIRATA, 2003).

A relagéo pregressa estabelecida entre diversos grupos feministas a partir da
Quarta Conferéncia Mundial sobre a Mulher, realizada em 1995, na cidade de
Huairou, China, possibilitou a criacdo de uma rede de diferentes associacdes e
movimentos de mulheres, provenientes de 163 paises, reunidas em torno de uma
plataforma comum de repudio a violéncia e a pobreza das mulheres e suas causas
determinantes.

A MMM nasceu como uma grande campanha intitulada “2000 razdes para
marchar contra a pobreza e a violéncia sexista”, iniciada em 8 de margo, Dia
Internacional da Mulher, e terminada em 17 de outubro do mesmo ano. O sucesso e
a dimensdo dessa acao fizeram com que, no ano seguinte, a MMM decidisse
continuar como um movimento permanente em Varios paises, inclusive no Brasil.

A MMM funciona como uma rede, com rela¢gBes horizontais, vinculos diretos e

pouca institucionalizacdo. Articula-se de forma interseccional com organizacoes e
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movimentos de distintas especificidades. A coordenacgdo no Brasil € integrada por
setores representativos do feminismo e do sindicalismo. De forma estratégica,
estabelece ainda, no nivel internacional, parceria com a Via Campesina e com 0s
Amigos da Terra Internacional e, no plano nacional, com a UNE, a UMM, a CMP, o
MAB, o MST e com outras organiza¢gdes e movimentos sociais que atuam campo
popular democratico.

Associando-se a esse campo de luta a MMM demonstra sua filiacdo a um
projeto societario classista. Essa acdo articulatoria lhe permite confrontar néo
apenas as desigualdades de género, mas ir além e lutar contra outras formas de
desigualdade, considerando a totalidade da realidade social.

Quando se trata das relacbes da MMM com os partidos politicos, ainda que
as pesquisadas manifestassem a existéncia de relacdes com varios partidos da
esquerda brasileira como o PSOL, PCB e do PCdo B, o que se destacou foi a forte
influéncia petista no movimento, principalmente da tendéncia DS, com uma
significativa presenca de militantes filiadas a esse partido. Essa influéncia traz, a
nosso ver, um desafio para 0 movimento no sentido de sua autonomia para compor
acOes de enfrentamento ao governo. Exemplo disso é o que ocorre com a pauta do
aborto que o governo ndo faz avancar em nome da governabilidade, deixando os
movimentos feministas num dilema, como expressou Matilde Ribeiro: “(...) nds
estamos numa encruzilhada, porqgue somos nds que estamos no poder, entdo nao
da pra denunciar no parlamento como faziamos antes”.

Por outro lado, foi possivel perceber também relacdes de parceria com o
governo para realizacdo de alguns trabalhos e uma identificacdo com o projeto
politico do partido. Em suma, podemos afirmar que contraditorias sdo as relacdes da
MMM com o PT, envolvendo interferéncias politicas, vinculacdes partidarias,
parcerias, reconhecimento pelas conquistas obtidas.

Outro elemento de destaque diz respeito aos processos de formacao
feminista e de auto- organizagao das mulheres, apontados como fundamentais para
o desenvolvimento de uma consciéncia critica acerca das causas das desigualdades
e das alternativas para sua superacdo. A auto-organizacdo € percebida pelo
conjunto das entrevistadas como um instrumento para se construir o sujeito politico
feminino.

A comunicacao tem um papel relevante para a MMM. A preocupagéo com a

fluidez, difusdo e democratizacdo da informagcdo impulsiona processos de



95

comunicacgdo, fazendo com que os textos, audios, videos, enfim as narrativas do
movimento, cheguem ao conjunto das mulheres que compdem a Marcha, aos
movimentos aliados e a sociedade em geral. Para cumprir esse proposito, a MMM
atua em rede, de forma horizontal e a partir de uma pluralidade de midias: internet e
suas formas de comunicacao digital, radiodifusdo e midia impressa.

A fragilidade financeira do movimento foi um elemento que também se
destacou. A dificuldade em conseguir recursos financeiros publicos, dada a sua
configuracdo institucional e o redirecionamento das verbas da cooperagao
internacional para outros paises, constaram como limitadores para a realizacdo de
encontros, reunibes e acdes necessarias ao crescimento e fortalecimento do
movimento.

A Lei Maria da Penha e a PEC das empregadas domésticas foram
destacadas como as principais conquistas obtidas pelo feminismo recentemente. Por
outro lado, a divisdo sexual do trabalho foi ressaltada como um grande desafio a
conquista da autonomia e liberdade pretendidas pelas mulheres. Nesse sentido, as
formas de discriminagcédo e preconceito tanto no espaco publico produtivo, como no
privado reprodutivo, contribuem para a reafirmacéo das desigualdades de género.

O grande numero de militantes jovens acena como uma perspectiva de
continuidade do movimento, de renovagao da militancia e das liderancas.

Em sintese, podemos afirmar que a configuracdo da MMM como uma rede de
movimentos sociais, favorece a articulacdo dos diversos movimentos feministas e
outros movimentos sociais em torno de uma plataforma de luta comum, em nivel
local e global, contra as varias formas de opressao e dominacado vivenciadas pelas
mulheres.

Visando, entretanto, uma atuacao politica mais convergente, o conjunto das
instituigdes integrantes da MMM tem a necessidade de superacao de dificuldades no
sentido da construcdo de pautas comuns a varias organizagles, respeitando 0s
objetivos e as formas de atuacdo dos diferentes grupos, pois, como afirma Aradjo
(2000):

Um projeto emancipatério da humanidade necessita pensar prioridades na
acao politica, sem perder de vista como as diversas clivagens que

perpassam as relacBes sociais podem ser simultaneamente trabalhadas, em
suas dimens0@es proéprias e inter-relacionadas (ARAUJO, 2000, p. 70)
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Finalizando, entendemos que a tarefa posta foi atendida pela pesquisa,
entretanto, em fungédo da amplitude do tema e complexidade do assunto, sabemos nao
té-lo esgotado. Esperamos que as lacunas deixadas pela pesquisa possam servir de
convite a novas incursdes a essa Rede téo interessante e intrigante que é a Marcha

Mundial das Mulheres.
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ANEXOS



Carta Mundial
de las Mujeres para
la Humanidad

Version aprobada en el 10 de
diciembre de 2004, en Kigali, Ruanda,
por ocasién del quinto Encuentro
Internacional de la Marcha Mundial de
las Mujeres

Preambulo

Nosotras, las mujeres, hace mucho tiempo que
estamos marchando para denunciar y exigir el fin
de la opresion a la que somos sometidas por ser
mujeres, para que la dominacion, la explotacion, el
egoismo y la busqueda desenfrenada del lucro que
traen injusticias, guerras, conquistas y violencias
tengan un fin.

De nuestras luchas_feministas y las de nuestras
antepasadas que bregaron en todos los continen-
tes, nacieron nuevos espacios de libertad para
nosotras, nuestras hijas, nuestros hijos, para
todas las nifias y los nifios que, después de noso-
tras, caminardn sobre la tierra.

Estamos construyendo un mundo en el que la
diversidad sea una ventaja, la individualidad al
igual que la colectividad un enriquecimiento,
donde fluya un intercambio sin barreras, donde la
palabra, los cantos y los sueros_florezcan. Este
mundo considerard a la persona humana como
una de las riquezas mds preciosas. Un mundo en el
cual reinard, equidad, libertad, solidaridad, justi-
cla y paz. Un mundo que, con nuestra_fuerza,
somos capaces de crear.

Las mujeres constituimos mas de la mitad de la
humanidad. Damos la vida, trabajamos, amamos,

creamos, militamos, nos distraemos. Nosotras
garantizamos actualmente la mayoria de las tareas
esenciales para la vida y la continuidad de esta
humanidad. Sin embargo, nuestra posicién en la
sociedad permanece subvaluada.

La Marcha Mundial de las Mujeres de la cual forma-
mos parte, identifica al patriarcado como €l sistema
de opresion hacia las mujeres y al capitalismo como
el sistema de explotacién de una inmensa mayoria
de mujeres y de hombres por parte de una minoria.

Estos sistemas se fortalecen mutuamente, Se fun-
damentan y se conjugan con racismo, Sexismo,
misoginia, xenofobia, homofobia, colonialismo,
imperialismo, esclavismo y trabajo forzado. Consti-
tuven la base de los fundamentalismos e integris-
mos que impiden a las mujeres y a los hombres ser
libres. Generan la pobreza, la exclusion, violan los
derechos humanos, particularmente los de las muje-
res y ponen la humanidad y el planeta en peligro.

iRechazamos este mundo!

Proponemos construir otro mundo donde la explo-
tacion, la opresion, la intolerancia y las exclusiones
no existan mas, donde la integridad, la diversidad,
los derechos y libertades de todas y todos sean res-
petados.

Esta Carta se basa en los valores de igualdad, liber-
tad, solidaridad, justicia y paz.

IGUALDAD

Afirmacion 1. Todos los seres humanos y todos los
pueblos son iguales, en todos los dambitos y en todas
las sociedades y tienen igual acceso a las riquezas,
a la tierra, a un empleo digno, a medios de produc-
cion, a vivienda adecuada, a educacion de calidad,
a formacién profesional, a la justicia, a una alimen-
taciéon sana, nutritiva y suficiente, a servicios de
salud fisica y mental, a la seguridad durante la
vejez, a un medioambiente sano, a la propiedad, a
cargos de representacion politica y de toma de deci-
siones, a la energia, al agua potable, al aire puro, a
medios de transporte, a las técnicas, a la informa-
cién, a los medios de comunicacion, al ocio, la cul-
tura, el reposo, la tecnologia v la ciencia.
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Afirmacién 2. No hay condicion humana o de
vida que justifique la discriminacion.

Afirmacién 3. No hay costumbre, tradicion, reli-
gion, ideologia o sistema econdmico o politico que
pueda justificar el poner a una persona en situacion
de inferioridad, ni permitir actos que pongan en
peligro su dignidad e integridad fisica y sicolégica.

Afirmacién 4. Antes de ser conyuges, compane-
ras, esposas, madres y trabajadoras, las mujeres
somos ciudadanas de pleno derecho.

Afirmacion 5. Las tareas no remuneradas, califica-
das de femeninas, tareas que aseguran la vida y la
continuidad de la sociedad (labores domésticas, cui-
dado de las nifias y los nifos, de los familiares) son
actividades econémicas que crean riqueza y deben
ser valorizadas y compartidas.

Afirmacién 6. Los intercambios comerciales entre
paises son equitativos y no son perjudiciales para el
desarrollo de los pueblos.

| Afirmacién 7. Cada persona tiene acceso a un tra-
bajo de justa remuneracion, efectuado en condicio-
nes seguras y salubres que le permite vivir con dig-
nidad.

LIBERTAD

Afirmacion 1. Todo ser humano vive libre de todo
tipo de violencia. Ningtin ser humano pertenece a
otro, ni puede ser objeto de esclavitud, ni tener obli-
gacion de casarse, ni suftir trabajos forzados, ni ser
objeto de trafico ni de explotacion sexual.

Afirmacién 2. Cada persona goza de libertades
individuales y colectivas que garantizan su digni-
dad, en particular: libertad de pensamiento, de con-
ciencia, de creencia, de religion, de expresién, de
opini6n, de vivir libremente su sexualidad de mane-
ra responsable y escoger la persona con la que quie-
1e compartir su vida, de votar, de ser elegida o ele-
gido, de participar en la vida politica, de asociacién,
de reunién, de sindicalizarse, de manifestarse, de
elegir su domicilio, su nacionalidad, su estado civil,
sus estudios, de escoger su profesion y ejercerla, su

manera de desplazarse, de disponer de su persona y
de sus bienes, de elegir su idioma de comunicacion
respetando a la vez las lenguas minoritarias y las
decisiones colectivas respecto del idioma de uso y
de trabajo, de informarse, de cultivarse, de inter-
cambiar ideas y de tener acceso a las tecnologias de
la informacion.

Afirmacién 3. Las libertades se ejercen en un
ambito de tolerancia y de respeto de la opinién
ajena, y dentro de parametros democraticos y parti-
cipativos. Las libertades conllevan responsabilida-
des y deberes para con la comunidad.

Afirmacién 4. Las mujeres tomamos libremente las
decisiones en lo que a nuestro cuerpo, sexualidad y
nuestra fecundidad se refiere, y decidimos por nues-
tras mismas si tener o no hijas o hijos.

Afirmacién 5. S6lo en un marco de libertad e
igualdad puede ejercerse la democracia,

SOLIDARIDAD

Afirmacién 1. Se promueve una solidaridad inter-
nacional entre las personas y los pueblos exenta de
todo tipo de manipulacién e influencia.

Afirmacién 2. Todos los seres humanos son inter-
dependientes y comparten el deber y la voluntad de
vivir juntos, de construir una sociedad generosa,
justa e igualitaria, basada en los derechos humanos,
exenta de opresion, de exclusiones, de discrimina-
ciones, de intolerancia y de violencias,

Afirmacion 3. Los recursos naturales, los bienes y
los servicios necesarios para la vida de todas y de
todos son publicos y de calidad, y todas las perso-
nas tendran acceso a ellos de manera igualitaria y
equitativa.

Afirmacion 4. Los pueblos administran los recur-
s0s naturales que se encuentran en sus territorios y
deben respetar el medioambiente y velar por su pre-
servacion y sostenibilidad.

Afirmacién 5. La economia de la sociedad esta al
servicio de aquéllas y aquellos que la componen y se
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centra en la produccion y en los intercambios de las
riquezas socialmente ttiles, las cuales se distribuyen
entre todas y todos, garantizando ante todo el bien-
estar de la colectividad, eliminando la pobreza y ase-
gurando un equilibrio entre el interés general y los
intereses individuales. Es una economia con la cual
se asegura la soberania alimentaria. No permite la
blsqueda exclusiva de la ganancia sin satisfaccion
social ni la acumulacion privada de los medios de
produccion, de las riquezas, del capital, de las tierras;
ni la concentracion de las tomas de decision en
manos de algunos grupos o de algunas personas.

Afirmacién 6. La contribucién de cada una y de
cada uno a la sociedad esta reconocida y se traduce
en derechos sociales, sea cual sea la funcion que
ocupen.

Afirmacion 7. Las manipulaciones genéticas estan
controladas. No hay derecho de propiedad sobre el
ser vivo ni sobre el genoma humano. Se prohibe la
clonaciéon humana.

JUSTICIA

Afirmacién 1. Todas las personas, independiente-
mente de su pais de origen, de su nacionalidad y de
su lugar de residencia, son consideradas ciudadanas
y ciudadanos con plenitud de goce y ejercicio de sus
derechos humanos (derechos sociales, econémicos,
politicos, civiles, culturales, sexuales, reproductivos,
medioambientales) de una manera igualitaria, equi-
tativa y verdaderamente democratica.

Afirmacion 2. La justicia social esta basada en una
redistribucion equitativa de las riquezas que permite
eliminar la pobreza, limitar la riqueza y garantizar la
satisfaccion de las necesidades esenciales de la vida
buscando mejorar el bienestar de todas las personas.

Afirmacién 3. Se garantiza la integridad fisica y
moral de todas y todos, se prohibe la tortura, los tra-
tamientos humillantes y degradantes. Las agresio-
nes sexuales, las violaciones, las mutilaciones geni-
tales femeninas, las violencias especificas contra las
mujeres, el trafico sexual y la trata de los seres
humanos se consideran crimenes contra la persona
y contra la humanidad.

Afirmacion 4. Se instaura un sistema judicial acce-
sible, igualitario, eficaz e independiente.

Afirmacion 5. Cada persona goza de la proteccidn
social necesaria para garantizare ¢l acceso a la ali-
mentacion, a la atencion. a la vivienda salubre, a
la educacion e informacién, a la seguridad durante
su vejez y tiene acceso a suficientes ingresos para
vivir dignamente.

Afirmacion 6. Los servicios de salud v los servicios
sociales seran publicos. de calidad. accesibles v gra-
tuitos para todos los tratamientos, todas las pande-
mias y en particular para el VIH.

PAZ

Afirmacion 1. Todos los seres humanos viven en
un mundo de paz. La paz resulta en particular de la
igualdad entre los sexos, la igualdad social, econé-
mica, politica, juridica v cultural, del respeto de los
derechos, la erradicacion de la pobreza que garanti-
zan a todas y todos una vida digna. exenta de vio-
lencia, donde cada cual dispone de un trabajo vy
recursos suficientes para alimenarse, tener vivien-
da, vestirse, instruirse, estar protegido en la vejez,
tener acceso a los cuidados necesaries.

Afirmacién 2. La tolerancia. el didlogo, el respeto
a la diversidad son garantes de paz.

Afirmacion 3. Se excluyen todas las formas de
dominacion, de explotacion v de exclusion por parte
de una persona sobre otra. de un grupo sobre otro,
de una minoria sobre una mayoria, de una mavoria
sobre una minoria, de una nacién sobre otra.

Afirmacién 4. Todos los seres humanos tienen
derecho a vivir en un mundo sin guerra v sin con-
flicto armado, sin ocupacién extranjera ni base mili-
tar. Nadie tiene derecho sobre la vida o 1a muerte de
las personas o de los pueblos.

Afirmacién 5. No hav costumbre, tradicion, ideo-
logia, sistema econémico o politico que justifique la
violencia.

Afirmacion 6. Los conflictos, ya sean armados o
no, entre paises, comunidades o pueblos se resuel-
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ven mediante la negociacion, para alcanzar solucio-
I ficas. justas y equitativas tanto a escala
nacional. como regional e internacional.

LLAMADO

Esta Carta Mundial de las Mujeres para la
Humanidad hace un llamado a todas las mujeres y
a todos los hombres, a todos los pueblos oprimidos
del planeta a proclamar individual y colectivamente
su poder para transformar el mundo y modificar
radicalmente los nexos que los unen para desarro-
llar relaciones basadas en la igualdad, la paz, la

| libertad, la solidaridad y la justicia.

Hace un llamado a todos los movimientos sociales
v a todas las fuerzas de la sociedad a actuar para
que los valores que defendemos en esta Carta sean
verdaderamente puestos en practica y para que las
instancias de poder politico tomen todas las medidas
necesarias para su aplicacion.

La Carta invita a la accién para cambiar el mundo.
iHay urgencial

Ningun elemento de esta Carta puede ser interpre-
tado o utilizado para emitir opiniones o levar a
cabo actividades contrarias al espiritu de esta
Carta. Los valores que aqui se defienden forman un
conjunto y son iguales en importancia, interde-
pendientes e indivisibles; el lugar que ocupan en
la Carta es intercambiable.

iQué es la Marcha Mundial de las
Mujeres ?

La Marcha Mundial de las Mujeres es un movimien-
to compuesto por grupos de mujeres de diferentes
origenes étnicos, culturas, religiones, politicas, cla-
ses, edades y orientaciones sexuales. En lugar de
separarnos, esta diversidad nos une en una solida-
ridad mas global.

En 2000, como Marcha Mundial de las Mujeres,
redactamos una plataforma politica que contenia 17
reivindicaciones concretas con el fin de eliminar la
pobreza en el mundo, realizar la distribucion de las

riquezas, erradicar la violencia contra las mujeres y
conseguir el respeto a su integridad fisica y moral.
Transmitimos estas reivindicaciones a los responsa-
bles del Fondo Monetario Internacional, del Banco
Mundial y a las Naciones Unidas, de quienes no
hemos recibido respuesta. Se entregaron también a
las personas con cargos electos y a las y los dirigen-
tes de nuestros paises

Desde entonces continuamos, sin descanso, defen-
diendo  nuestras reivindicaciones. Proponemos
alternativas para construir otro mundo. Trabajamos
activamente en el seno de los movimientos sociales
mundiales y nacionales, a la vez que seguimos pro-
fundizando la reflexion sobre el lugar que ocupan y
el que deben ocupar las mujeres en la sociedad.

Con esta Carta Mundial de las Mujeres para la
Humanidad y las acciones a venir reiteramos que
otro mundo es posible, un mundo lleno de esperan-
za, de vida, un mundo en el cual sea agradable
vivir. Declaramos nuestro amor a este otro mundo,
a su diversidad y a su belleza. "2 _
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