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RESUMO

O presente trabalho tem como propésito a organizacdo de uma proposta de
formacdo que qualifigue os gestores escolares na utilizagdo da plataforma do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Interativo, como uma ferramenta de
gestdo para enfrentar suas demandas e possiveis melhorias nas escolas de Ensino
Fundamental da rede publica municipal de Barueri, regido metropolitana da Grande
S&o Paulo. A partir dessa perspectiva, o trabalho situa o PDDE Interativo dentro de
um contexto histérico de politicas publicas educacionais, assim como informacoes
conceituais sobre a sua metodologia; analisa textos oficiais e discute acerca de
temas com o foco na gestao escolar, gestado estratégica, planejamento estratégico e
formacdo do gestor escolar. A pesquisa desenvolvida apresenta a abordagem
qualitativa associada a quantitativa que envolveu levantamento e andlise da
plataforma do PDDE Interativo, das informacdes contidas no Plano de Acao, além da
entrevista com trés diretoras de escolas da referida rede. Constatou-se que a
plataforma possibilita & escola a realizacdo de uma andlise de seu contexto por
diferentes dimensbes e o plano de acdo como um instrumento que aponte 0S
maiores desafios detectados, assim como 0s possiveis caminhos percorridos para
enfrenta-los, expressos por meio das acdes e estratégias. Além disso, evidencia-se
a necessidade de uma formacgéao para a utilizagao da plataforma como ferramenta de
gestdo ndo meramente para cumprir o seu preenchimento. Diante de tal constatacao
€ apresentada a proposta de formacédo para a utilizagdo da plataforma do PDDE
Interativo como ferramenta de gestéo tendo como publico-alvo os gestores escolares

e demais atores que atuam na rede.

Palavras-chave: PDDE Interativo; planejamento estratégico; formacdo do gestor

escolar.



GONGCALVES, Andréa. O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Interativo
as the school management tool: a proposal for training for municipal public
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ABSTRACT

This study aims to organize a training proposal to qualify school managers in the use
of the Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Interativo platform, as a
management tool to meet their demands and possible improvements in the
Elementary schools of the municipal public network of Barueri ,in the metropolitan
area of S&o Paulo. From this perspective, the work situates the PDDE Interativo
within a historical context of educational policies, as well as conceptual information
on its methodology; analyzes official texts and discusses issues focusing on school
management, strategic management, strategic planning and training of school
management. The research developed shows an association between the qualitative
and quantitative approach involving research and analysis of PDDE Interativo
platform and the information contained in the Action Plan, in addition to the interview
with three of the network school principals. It was observed that the platform enables
the school perform an analysis of context by different dimensions and the Action
Plan is an instrument that points the largest selected challenges as well as possible
routes to confront them, expressed through actions and strategies. In addition, it
highlights the need for training to use the platform as a management tool not merely
to fulfill its fill. Given this reality, the proposed training for the use of the PDDE
Interativo platform is presented as a management tool targeting public school
managers and other school actors working in the network.

Keywords: PDDE Interactive; strategic planning; training of school manager.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como finalidade a organizacdo de uma proposta de
formacdo que qualifigue os gestores escolares na utilizagdo da plataforma do
Programa Dinheiro Direto na Escola Interativo (PDDE) Interativo, como uma
ferramenta de gestdo para enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do seu
contexto escolar.

Essa proposta de formacdo partiu da minha experiéncia como técnica
pedagdgica na Secretaria de Educacdo durante a implementacdo do referido
programa na rede publica municipal de ensino de Barueri, regi&do metropolitana da
Grande Sao Paulo, no ano de 2014.

A plataforma do PDDE Interativo foi desenvolvida pelo Ministério da Educacao
(MEC) em parceria com as secretarias estaduais e municipais de educacdo em
2011, com o objetivo de unir todos os programas que trabalham sob a égide do
PDDE utilizando a metodologia do Plano de Desenvolvimento da Escola, o PDE
Escola.

O PDDE tem por finalidade a assisténcia financeira as escolas de Educacao
Basica, e o PDE Escola consiste em um programa de apoio a gestdo que pode
auxiliar a comunidade escolar na producdo de um diagndéstico, identificacdo de
problemas e implementacdo de planos de acdo com a possibilidade de aprimorar a
gestdo e o0 processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, a plataforma do
PDDE Interativo pode ser utilizada tanto para repasse de recursos financeiros da
esfera federal como uma ferramenta que pode favorecer a gestdo escolar na
organizacdo de um planejamento estratégico por meio de acdes reunidas em um
plano.

Para melhor compreensdo das motivacdes que me levaram a realizacdo
desse trabalho faz-se necessario contextualizar e historicizar a minha atuacao
profissional.

Atuo na educacao ha 18 anos, na qual iniciei como professora na Educacao
Infantii no Municipio de Cotia, devido a minha formacdo no magistério. Nesse
periodo, cursava Historia pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo - PUC-
SP, também lecionava essa disciplina no Ensino Fundamental Il e realizava

pesquisas junto ao Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
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No ano de 2000, adentrei na Prefeitura do Municipio de Barueri, localizada na
Regido Oeste da Grande Sao Paulo, como professora do Ensino Fundamental I,
para atuar em projetos com criancas com dificuldades de aprendizagem. Dois anos
depois, passei a lecionar a disciplina de histéria no Ensino Fundamental |I.

Em 2005, fui convidada para fazer parte da Equipe de Apoio Pedagogico,
grupo formado essencialmente por professores especialistas das mais diversas
areas do conhecimento da Educacdo Basica, sendo responsavel pela
implementacdo de acdes pedagogicas como producdo de material didético,
avaliacdo institucional e formacbes tanto para professores, como para
Coordenadores Pedagogicos.

Juntamente com o trabalho nessa equipe, comecei a lecionar na rede de
ensino Estadual de S&o Paulo também como professora da disciplina de Histéria no
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.

Diante das exigéncias da minha atuacao, juntamente com a necessidade de
me aprofundar em tematicas educacionais, me formei em Pedagogia, realizei cursos
de extensbes voltadas para metodologia do ensino de Historia, Historia da Africa,
Tecnologias Educacionais, Designer Grafico e fiz Pés-graduacdo Lato Sensu em
Gestao Escolar.

No ano de 2013, comecei a lecionar no curso de Graduacdo em Pedagogia e
de Pés-Graduacdo em Gestao Escolar e Didatica no Ensino Superior.

Em 2014, logo que iniciei na PoOs-Graduacdo Stricto Sensu Educacao:
Formacdo de Formadores pela PUC-SP, fui convidada para estar a frente do
Departamento de Programas e Convénios (DPC) da Secretaria de Educagéo de
Barueri que efetua acbes articuladas com a esfera Estadual e Federal para toda a
Educacao Bésica.

Dentre essas acles, coordenei e acompanhei parte da implementacdo do
PDDE Interativo nas 114 escolas publicas municipais da rede de ensino de Barueri
gue contempla a Educacao Infantil (EI), Ensino Fundamental (EF) e a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA).

Essa acdo consistiu em promover orientacdes referentes ao preenchimento
da plataforma assim como também a producdo e avaliacdo do Plano de Acéo,

instrumento final do programa.
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Durante esse processo, por meio de observacdes e relatos tanto dos demais
técnicos da Secretaria de Educacdo assim como dos gestores escolares, pode
perceber que a utilizacdo desse programa propde desafios e possibilidades.

Como possibilidades, o PDDE Interativo pode favorecer discussfes acerca de
acOes voltadas para o planejamento estratégico e participativo para gerir uma
escola, além da utilizacdo de dados para o levantamento de prioridades e acgdes
para supera-las.

Dentre os desafios, destaca-se a necessidade de uma formacdo que
promovesse a compreensdo da plataforma tanto na questao procedimental como o
conhecimento da metodologia baseada no planejamento estratégico; no
envolvimento da comunidade escolar do processo de discussdo das etapas do
programa; na organizagao do plano de acdo por meio de estratégias, acées, metas,
prazos e de sua efetiva aplicagdo e monitoramento.

Esses apontamentos me trouxeram inquietacdes, pois segundo as
orientacbes do “Manual do PDDE Interativo 2014”, ndo ha necessidade de uma

formacao, conforme aponta o trecho a seguir:

[...] o sistema tem a caracteristica de ser auto instrutivo e interativo. Ou seja,
além das escolas e secretarias nao precisarem realizar formagdes
presenciais para conhecer a metodologia e utilizar o sistema, este
interage permanentemente com o usuario, estimulando a reflexdo sobre os
temas abordados. (BRASIL, 2014, p.4, grifo da autora)

Sera que essa autoinstrucdo realmente tem a possibilidade de levar a uma
reflexdo sobre os temas abordados, ou refere-se somente ao preenchimento das
etapas da plataforma? O PDDE Interativo foi compreendido pelos gestores escolares
como um instrumento de gestdo ou somente de repasse de recursos financeiros?
Até que ponto conceitos como: planejamento estratégico, plano de acao, contidos no
programa, sao de propriedades do gestor e aplicados no seu contexto escolar?

Essas inquietagcdes me levaram a pensar em uma proposta de formacao que
possibilite aos gestores escolares a utlizacdo do PDDE Interativo como uma
ferramenta de auxilio a gestdo, e ndo somente para cumprir o seu preenchimento

como mera formalidade ou repasse de recursos financeiros.
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O interesse na producdo dessa proposta de formacgéo foi impulsionado ao
cursar as disciplinas “A¢édo formadora do Formador: Saberes e Praticas” e “Acéo
formadora dos profissionais de educacao” ministradas pela Professora Dra. Vera
Maria Nigro de Souza Placco e “A pratica profissional do formador: problematizacao
e intervengao” da Professora Dra. Laurizete Ferragut Passos, por meio das leituras e
discussdes referentes a acdo do gestor frente a sua atuacédo no contexto da escola.

A concretizacdo desse interesse ocorreu na apresentacdo de um trabalho
sobre a plataforma do PDDE Interativo como uma ferramenta que possibilita a
utilizacdo de dados da escola para organizar um Plano de Acdo na disciplina
“Avaliacdo da Instituicdo Educativa: Conceitos e Processos”, regida pela Professora
Dra. Clarilza Prado de Souza e sob a orientacédo do Professor Dr. Nelson Antonio
Siméao Gimenes.

Nesse pressuposto, diante da proposta desse trabalho, e dos desafios e
possibilidades descritas do PDDE Interativo, levanto as seguintes probleméticas:
Quais possibilidades estao presentes na plataforma do PDDE Interativo podem ser
utiizadas como instrumentos que favorecem a gestdo escolar? Que acdes
formativas seriam necessarias para potencializar a utilizacdo dessa plataforma pelos
gestores fomentarem a reflexdo e discussédo coletiva de questdes referentes ao seu
contexto escolar? Como organizar uma formacdo que propicie a producdo de um
Plano de Acao, com base em seus conceitos, alinhado aos desafios e as efetivas
condi¢cbes da realidade de cada Unidade Escolar?

Diante desses guestionamentos e do cendrio brevemente exposto até aqui,
essa pesquisa tem como objetivo organizar uma proposta de formacdo que
qualifigue os gestores escolares na utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo
como ferramenta de gestdo para enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do
Seu contexto escolar.

Para isso, foram tracados os seguintes objetivos especificos:

e Contextualizar e compreender o programa PDDE Interativo em seus
fundamentos e conceitos com base em um referencial tedrico.

e Compreender as contribuicdes para o desenvolvimento profissional dos
gestores escolares inseridos em uma perspectiva formativa tendo como

base a plataforma do PDDE Interativo.
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A partir dessas consideracfes, a metodologia proposta nesse trabalho
desenvolveu-se por uma abordagem qualitativa, com base nos estudos de Ludke e
André (1986), associados a abordagem quantitativa de Morse (1991), Neves (1996)
e Duffy (1987) por meio da analise de documentos normativos (Leis, Decretos,
Pareceres, Resolucdes, Portarias entre outros), tanto da esfera municipal como
federal; da configuracéo tecnolégica e informac¢des contidas na plataforma do PDDE
Interativo; dos dados dos Planos de Acao das 58 escolas de Ensino Fundamental da
rede publica municipal de Barueri e de entrevistas semiestruturadas com trés
diretoras da referida rede.

Na pesquisa bibliogréfica fez-se a busca de referenciais tedricos que
permitiram a andalise dos procedimentos metodoldgicos, privilegiando leituras com o
foco em temas sobre contextualizacdo histérica de politicas publicas educacionais,
gestdo escolar, planejamento estratégico e acbes formativas para o gestor escolar
tendo como referéncia as produgdes de Luck (2006,2011), Machado e Miranda
(2012), Paro (2015), Chiavenato (1989), Mintzberg (2010), Libaneo, Oliveira e Toschi
(2005) e Oliverira (1999).

Diante disso, o trabalho estd organizado em cinco capitulos, os quais
apresentam a tematica desenvolvida, a compreensao da dimenséo do problema e a
proposta formativa para a rede, além da introducéo e das consideracdes finais deste
estudo.

Logo no capitulo um apresenta-se a proposta de implementacdo do programa
de formacao para utilizacdo da plataforma do PDDE interativo como ferramenta de
gestdo escolar na rede publica municipal de ensino de Barueri.

No capitulo dois intitulado de “Caminhos metodoldgicos” retrata-se a trajetéria
metodoldgica do presente estudo como o0 percurso da pesquisa, as técnicas e
instrumentos aplicados e os procedimentos para analise e coleta de dados.

O capitulo trés “O PDDE interativo dentro das reformas politicas educacionais
e seus desdobramentos na rede publica municipal de ensino de Barueri ”retrata-se a
producdo do PDDE Interativo de forma contextualizada dentro de politicas publicas
educacionais, desde sua criacdo aos dias atuais e como foi a sua implementacédo no

municipio de Barueri.
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No capitulo quatro realizou-se um estudo junto a literatura especializada, com
intuito de organizar um referencial tedrico conceitual capaz de auxiliar e fundamentar
o desenvolvimento do trabalho.

O capitulo cinco apresenta a analise dos procedimentos metodoldgicos
utilizados na pesquisa, os quais forneceram dados para a producédo da proposta de
formacgéo apresentada no capitulo um.

Nas consideracfes finais, faz-se uma retomada sobre a pesquisa e a
proposta de formag&o. No final do trabalho, encontra-se o conjunto das referéncias
utilizadas, o roteiro das entrevistas realizadas junto as diretoras e a portaria de
nomeacdo do Comité Gestor do PDDE Interativo da rede publica municipal de
ensino de Barueri.

Com a finalidade de fornecer uma proposta de formacdo para os gestores
escolares a rede referida, espera-se que esse trabalho, também, possa contribuir no
sentido de proporcionar uma reflexdo acerca do acompanhamento e aprimoramento

da gestdo educacional.

1. A PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DE UM PROGRAMA DE FORMACAO
PARA UTILIZACAO DA PLATAFORMA DO PDDE INTERATIVO COMO
FERRAMENTA DE GESTAO ESCOLAR NA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE
ENSINO DE BARUERI-SP

‘A vida é um caminho de possibilidades, escolhas e incertezas. Nosso mérito reside
em trabalharmos n&o apenas como somos, mas orientados por uma determinacao
do melhor que podemos ser e fazer.”

Heloisa LicK

Neste capitulo, sera apresentada a proposta de formacéo que qualifique os
gestores escolares para utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo como uma
ferramenta de gestado para enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do seu
contexto escolar. Essa acédo justifica-se por observar que a plataforma apresenta
informacbes e possibilidades de acdes, dentro da concepcdo de planejamento
estratégico, podendo contribuir para que esse publico enfrente os desafios do seu

contexto escolar de forma coletiva, sistematizada e detalhada.
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No entanto, por meio da minha vivéncia direta como parte do processo de
implementacao da plataforma assim como pelas anélises das entrevistas* realizadas
para esse trabalho, evidenciou-se que a sua utilizacdo com esse propésito pelas
escolas de Ensino Fundamental da rede publica municipal de Barueri apresentou
lacunas, nas quais as diretoras envolvidas na entrevista, sinalizaram que
compreenderam a plataforma como um meio de repasse de recursos financeiros
assim como um ambiente somente para preencher as informacdes solicitadas.

A pesquisa apontou, também, que as reunides realizadas pelos técnicos da
Secretaria de Educacdo do municipio de Barueri, responsaveis pela implementacao
e acompanhamento das ac¢des referente a plataforma do PDDE Interativo ndo foram
suficientes para sua compreensao como instrumento de gestao, assim como para o
preenchimento de suas informagoes.

Cabe ressaltar que segundo o “Manual do PDDE Interativo 2014”, ndo ha
necessidade de realizar uma formag&o presencial para conhecer a metodologia e
preencher a plataforma, ja que o sistema procura interagir e instruir por meio de
questionamentos e orientacdes (BRASIL, 2014). Contudo, a analise da plataforma
apontou que as orienta¢des contidas nesse documento, assim como do site do PDE
Escola®, em sua maioria, procuram orientar o preenchimento das informacdes, ndo
garantindo a compreensdo da metodologia e sua utilizagdo como ferramenta que
favoreca a gestéao escolar.

Diante dessas consideragcdes, a proposta de formacdo pauta-se na
possibilidade de se trabalhar os principios da plataforma do PDDE Interativo, a partir
dos desafios da gestéo frente ao seu contexto escolar, tendo como pano de fundo o
seu preenchimento. Por meio da sistematizacdo dessas acdes, a proposta visa
também desenvolver e aprimorar conhecimentos e competéncias necessarias para o
exercicio da funcdo gestora por meio do dialogo e das trocas de experiéncias.

Nas secdes a seguir sera apresentada esta proposta de forma mais
detalhada.

! Essa andlise ser& apresentada no bloco 5.3 Andlise das entrevistas.

% A analise da plataforma, juntamente com as orientagdes do “Manual do PDDE Interativo 2014” e do site do PDE Escola
(http://pdeescola.mec.gov.br) sera apresentada no bloco 5.1 Por dentro da plataforma do PDDE Interativo: suas possibilidades
e desafios na utilizagdo como ferramenta de gestéo escolar.
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1.1 Objetivo Geral

Subsidiar os gestores das escolas de Ensino Fundamental® da rede publica
municipal de ensino de Barueri para a utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo
como uma ferramenta de gestdo para enfrentar suas demandas e possiveis

melhorias do seu contexto escolar.

1.2 Objetivos Especificos

e Proporcionar o desenvolvimento de habilidades e competéncias
pautadas na gestao estratégica e participativa.

e Compreender a plataforma do PDDE Interativo dentro do contexto de
politicas educacionais.

e Conhecer os programas vinculados a essa plataforma.

e Apresentar e discutir os fundamentos e conceitos da plataforma dentro
da concepcéo de planejamento estratégico.

e Apoiar a construcdo coletiva de todas as etapas do PDDE Interativo.

e Utilizar as informacdes do PDDE Interativo no processo de gestao da
escola.

e Organizar uma rede de informacdo e compartilhamento de boas

praticas entre os gestores escolares.

1.3 Publico-Alvo

Os (as) Diretores (as) das UEs publicas municipais de EF juntamente com um
representante da equipe gestora? (como o Diretor Assistente de Unidade Escolar, o
Coordenador pedagogico e o Orientador educacional) e os Supervisores Escolares.
Poderédo participar também, na condicdo de convite, um representante do grupo dos

professores e também da comunidade escolar.

% Optou-se pelos gestores somente do EF, pois, na plataforma, a El ndo é contemplada em duas dimensdes do “Diagndstico’
como: a “Dimenséo 1: Indicadores e Taxas” e também a “Dimensé&o 2: Distorgdo e Aproveitamento”, assuntos esses bastante
significativos para aformulagéo da proposta de formagao, visto que segundo a anélise dos Planos de Ag&o das escolas de EF,
a “Dimenséo 2" foi a que mais apresentou problemas priorzados. Os detalhes dessas dimensdes seréo apresentados no item
5.1.2 O Diagnostico do PDDE Interativo.

4 O PDDE Interativo é uma ferramenta de apoio a gestdo sendo assim, o (a) Diretor (a) é o publico-alvo dessaformagéo. Além
disso, é o Unico que possui acesso a plataforma, dentro das UEs, por meio de uma senha juntamente com o seu Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF). A participagdo na formagéo de outros membros da equipe gestora foi solicitada durante a realizagéo das
entrevistas comas trés diretoras, como intuito de potencializar a integragéo e trocas de informagao.
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Os cursistas serdo organizados em seis turmas, formadas pelo agrupamento
de dois ou mais Setores de Supervis&o®, totalizando entre 21 a 24 participantes, com
0 intuito de promover a troca de experiéncias e 0 apoio mutuo no dia a dia de
trabalho.®

1.4 Formadores

A responsabilidade pela formacdo cabe aos técnicos da Secretaria de
Educacéo que fazem parte do Departamento de Programas e Convénios (DPC) e de
Formacdo Continuada, assim como os integrantes do Comité Gestor do PDDE
Interativo da rede publica municipal de ensino de Barueri. Dessa forma, cada
formador acompanhara entre 19 a 20 escolas juntamente com o Supervisor Escolar
responsavel’.

Essa escolha pode ser justificada pelo fato do “Manual do PDDE Interativo
2014”, colocar que dentre as atribuicdes dos integrantes desse comité, destaca-se o
conhecimento da metodologia e das orientacdes da plataforma; auxilio as escolas na
elaboracéo dos planos, assim como também acompanhar a sua execucao (BRASIL,
2014). Diante disso, ndo existe a necessidade de novos investimentos adicionais em

recursos humanos ja que os formadores estédo vinculados a Secretaria de Educacéo.

1.5 Carga Horaria

O curso sera realizado ao longo de um ano, com carga horaria de 62 horas
divididas da seguinte forma: 22 horas presenciais no auditério Vitor Civita, do Centro
de Aperfeicoamento de Professores Prof® Munir José (CAP), por meio de cinco
encontros (um inicial de 2 horas e quatro de 4 horas cada) e 4 horas de atendimento
individualizado realizados no DPC; 40 horas nas UEs desenvolvidas por meio de

reunides coletivas durante o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC).

® Todas as escolas plblicas municipais da rede de ensino de Barueri estdo organizadas por setores de acordo aos niveis de
ensino e localizagdo, sendo nove setores para a El e 15 para o EF. Cada setor possui entre duas aseis escolas e um Diretor
Técnico de Supervisao Escolar como responsavel, justficando assim, a sua participagdo nas formag8es. Cabe ressaltar que
em alguns casos, um supervisor pode ser responsavel por mais de um setor.

® As solicitagdes na organizagdo de pequencs grupos para o desenvolvimento da formag&o, também foram evidenciadas na
analise das entrevistas comas trés diretoras.

"oDPCéo departamento responsavel pela imple mentagao e operacionalizag&o da plataforma, juntamente com os integrantes
desse comité. Segundo a Portaria n® 437, de 12 de maio de 2014 do munic ipio de Barueri (ANEXO 2), que define os membros
do Comité Gestor do PDDE Interativo, responséveis pelo acompanhamento de todas as agOes da plataforma, encontra-se um
representante do Departamento de Formagao Continuada e também Supervisores Escolares. Mais detalhes sobre esse comité
seraapresentado noitem 5.1.1 A Identificacdo e os Primeiros Passos da plataforma do PDDE Interativo.
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Diante disso, também ndo havera a necessidade de investimentos em local,
moveis e equipamentos, visto que o espaco onde se realizard 0s encontros
presenciais possui salas com recursos de multimidia, como também disponibiliza

reproducdes de materiais que serao entregues aos cursistas.

1.6 Certificacao

O curso encaixa-se na categoria de extensdo, no qual o certificado sera
emitido pela Secretaria de Educacéo da rede publica municipal de ensino de Barueri.
Sugere-se certificar somente 0s gestores que obtiverem 75% de frequéncia no curso

e 100% de preenchimento das a¢des na plataforma do PDDE Interativo.

1.7 Desenho da proposta de formacéo para a utilizagédo da plataforma do PDDE

Interativo como ferramenta de gestéo

Como ja mencionado, a proposta dessa formacdo fundamenta-se na
utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo como ferramenta de gestdo para
enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do seu contexto escolar. No
entanto, a pesquisa revelou a dificuldade dos gestores também no preenchimento
das informagdes contidas no sistema.

Diante disso, o curso procura articular os conceitos e a metodologia de
planejamento estratégico com o preenchimento dos campos da plataforma

referentes & “Identificacéo, Primeiros Passos, Diagnéstico e Plano Geral®

por meio
de encontros presenciais no CAP e discussfes coletivas nas escolas nos HTPC.
Assim, durante os encontros presenciais serdo aprofundadas essas concepcoes,
para que o0s gestores possam colocar em pratica nas suas UEs, de forma a discutir
guestbes desafiadoras referentes ao seu contexto, utiizando como pano de fundo o
preenchimento da plataforma do PDDE Interativo.

A proposta é que 0s encontros presenciais e as reunidées nos HTPC ocorram
de forma alternada, sincronizada e integrada. Alternada, pois apds cada encontro
presencial, a equipe gestora em suas UEs ird discutir os conceitos desenvolvidos e
preencher o campo da plataforma correspondente a formacédo; sincronizada e

integrada visto que, para a realizacdo do proximo encontro presencial as escolas

8 Os detalhes dos campos que compdem a plataforma do PDDE Interativo serdo apresentados no bloco 5.1 Por dentro da
plataforma do PDDE Interativo: suas possibilidades e desafios na utilizagdo como ferramenta de gestéo escolar.
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terdo que ter cumprido parte desse preenchimento assim como, poderéo
compartilhar experiéncias do desenvolvimento das ac¢fes e também tirar davidas.

A ideia é que o preenchimento dos campos da plataforma ocorra por meio de
discussbGes e andlises das informagfes, para que no coletivo, reflitam sobre os
maiores desafios e quais caminhos possam tracar para enfrenta-los.

Vale salientar que sera oferecido um plantdo de davidas com atendimento
individualizado por escola previamente agendado.

Isto posto, a formacao foi organizada em trés etapas, ilustrada pela figura 1.
Figura 1: Estrutura das etapas do programa de formacdo dos gestores
escolares para a utilizagéo da plataforma do PDDE Interativo como ferramenta
de gestéo.

Etapal:
Mobilizagéo,

formagéo conceitual
em gestéo escolar
e PDDE Interativo

Estapa 2:

Utilizacdo do PDDE
Interativo como instrumento
de gestédo no contexto
escolar

Etapa 3:

Plantdo de duvidas e
trocas

de boas préticas
sobre a utilizagdo
do PDDE Interativo

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na “Etapa 1: Mobilizacdo, formacédo conceitual em gestdo escolar e PDDE
Interativo” pretende-se apresentar aos gestores 0s objetivos, a proposta de
formacado e a plataforma, a partir da concepcao de gestdo estratégica por meio de
temas como a gestdo escolar, planejamento estratégico, o PDDE Interativo dentro
das politicas publicas educacionais, da legislacdo e dos materiais instrucionais que
regem a plataforma, seus campos e metodologia. Propfe-se realizar cinco encontros
presenciais, totalizando 18 horas. Os temas propostos seréo trabalhados com base
em um referencial tedrico, estudos de casos, problematizacdes e apresentacoes
expositivas com recursos multimidia.

A “Etapa 2: Utilizagdo do PDDE Interativo como instrumento de gestdo no
contexto escolar’” tem como proposta desenvolver na escola os temas trabalhados
nos encontros presenciais por meio da discussdo dos campos propostos na
plataforma e também realizar o seu preenchimento.

Ja, na “Etapa 3: Plantdo de duvidas e trocas de boas praticas sobre a
utilizacdo do PDDE Interativo” possui como propdésito compartilhar boas praticas das
acOes desenvolvidas durante as discussbes do PDDE Interativo, como também
promover o esclarecimento de possiveis duvidas que possam surgir durante a
formacao.

Nos préximos topicos, serdo apresentados o detalhamento de cada etapa do

Curso.

1.7.1 Etapa 1: Mobilizagdo, formacdo conceitual em gestdo escolar e PDDE

Interativo

O primeiro encontro sera realizado no periodo de 2 horas, no auditério Vitor
Civita do CAP, com todos os (as) diretores (as) do Ensino Fundamental da rede
publica municipal de ensino de Barueri, um representante da equipe gestora da
escola (como o Diretor Assistente de Unidade Escolar, o Coordenador pedagdgico e
o Orientador educacional) e o0s Supervisores Escolares. Dessa forma, os
participantes serdo divididos em dois grupos® para que esse primeiro encontro possa
ser realizado tanto no periodo da manhd, das 8h as 10h, como a tarde, das 14h &s
16h.

® Os grupos serdo divididos segundo os Setores de Supervisdo da seguinte forma: o primeiro grupo serd formado pelos
gestores educacionais que correspondemaos setores de um a sete e, 0 segundo grupo, do setor de oito ao quinze.
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O objetivo desse encontro inicial € de mobilizar os envolvidos, apresentar o
programa de formag&o assim como tirar as duvidas que possam surgir. O quadro 1 a

seguir demostra os conteudos e as expectativas de aprendizagem esperadas.

Quadro 1: Apresentacdo do programa de formagcéo aos gestores escolares do
Ensino Fundamental para a utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo como
ferramenta de gestao

CONTEUDOS PROGRAMATICOS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM
e Estrutura do curso; e Reconhecer a estrutura da
e etapas e 0S modulos proposta de formacao;
programaticos; e reconhecer a importancia da
e formadores; preparacdo e mobilizacdo dos
e certificacao; diferentes segmentos do ambiente
e periodo de desenvolvimento; escolar para a producao do PDDE
e comité gestor do PDDE Interativo; Interativo;
e acompanhamento; e compreender a importancia do
e canais de comunicagao. trabglgo em rede entre as escolas
eaSE.

Fonte: Elaborado pela autora.

Além das informacdes detalhadas sobre a proposta de formacgéo, esse sera
um momento em que todos os envolvidos serdo apresentados aos responsaveis
pelo gerenciamento do PDDE Interativo, os componentes do comité e como ocorrera
0 acompanhamento das agdes.

ApOs a realizacdo desse encontro, serd disponibilizada aos gestores

educacionais a apresentacdo em PPT realizada no encontro via e-mail*!

para que
repliguem em suas UEs, com as devidas alteracdes que considerarem necessarias.
Ser4 entregue também o manual de orientacbes da plataforma, as leis e
regulamentos que a regem?, assim como outras fontes de consultas, todas
Impressas e organizadas em uma apostila.

Dentro desse material, o gestor escolar irA encontrar também a estrutura de
um calendario com 0s encontros presenciais previstos para que possam planejar as

reunides que irdo ocorrerem sua escola.'®

10 Todas as apresentagcfes das formagdes presenciais ser@o produzidas pelo programa PowerPoint, por permitir a projecéo
dessas apresentacfes em monitores de computador, data-show e outras plataformas; pela disponibilizagdo de recursos de
audio, video, gréficos, simbolos, organogramas, fotos, entre outros e por fazer parte do conhecimento e cotidiano escolar de
grande parte desses gestores.

11 Tanto os Diretores como 0s Supervisores Escolares, possuem um e-mail institucional, disponibilizado pelo Departamento
Técnico de Tecnologia de Informagéo (DTTIE) da Secretaria de Educagdo de Barueri. Assim, sera organzada uma rede de
comunicagdo via e-mail e também por meio de aplicativos de celulares. Os demais integrantes da equipe gestora farao parte
dessarede via e-mail particular.

12 Para a realizacdo da pesquisa utilizou-se o manual do ano de 2014, assim como as portarias mais atualizadas. Contudo,
durante a formagao, caso o MEC produza novas orientagdes, normas, regulamentos ou leis, essas serdo substituidas.

13 . o x ~ N - = x
Os periodos de realizagao de todas as etapas da formacgéo seréo apresentados no tépico 1.7.4 Implementacéo e execugao.
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Os préximos encontros presenciais referem-se a formacdo conceitual em
gestdo escolar e PDDE Interativo que estardo divididos em trés modulos, com
duracédo de 4 horas cada encontro para serem realizados logo no 1° semestre. Os
conteudos programaticos desses modulos tém como propdésito proporcionar uma
reflexdo sobre a gestdo escolar na atualidade, compreender a contextualizacao
histérica da plataforma do PDDE Interativo, a sua metodologia e o0 seu
preenchimento dentro da concepcao de planejamento estratégico.

Conforme ja colocado, apdés cada moédulo presencial os gestores realizardo
encontros dentro das suas UEs para a discussédo e preenchimento dos campos da
plataforma, atividades essas que devem ser cumpridas para a realizagdo do proximo
moédulo. Dessa forma, nos encontros subsequentes podem trazer as possiveis
davidas, dificuldades e também compartilhar com o grupo as a¢cbes desenvolvidas
em seus contextos escolares.

Os quadros que seguem demonstram o0s contetudos a serem trabalhados
nesses trés modulos:

Quadro 2: Médulo 1: A Gestao escolar e o PDDE Interativo

CONTEUDOS PROGRAMATICOS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM
Mudancas de paradigmas na gestao e Compreender o0 conceito de
educacional gestao escolar frente a superacao

e Transicdo de um modelo estatico de um modelo estatico por um

de gestdo escolar por um mais mais dinamico e participativo;
dindmico e participativo; e reconhecer 0s conceitos e

e administracdo escolar X gestao principios da gestdo integrada,

escolar; participativa e estratégica e acdes

e gestdo integrada, participativa e para  aplicar no  contexto

estratégica. educacional.
Gestao Estratégica o Refletir sobre os principios da

e Conceito; gestdo  estratégica e suas

e Visdo sistémica; contribuicbes para definir

e pensamento estratégico; prioridades e tracar acoOes

e planejamento estratégico (etapas: possiveis de ser realizadas;

diagnostico; levantamento de e compreender o0 conceito de
prioridades; o plano de acio; planejamento estratégico como
monitoramento e avaliag&o). uma ferramenta de
sistematizacéo e detalhnamento de
acOes da gestao;
e identificar as etapas de
formulacGdo do  planejamento
estratégico.
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Contextualizacdo do PDDE Interativo e Reconhecer o contexto historico
e A década de 1990; em que o PDDE Interativo foi
e 0PDDE; formulado;
e 0PDE Escola. e relacionar a metodologia da
O PDDE Interativo como politica plataforma do PDDE Interativo
educacional com 0S principios do
e Conceito; planejamento estratégico.
o leis;
e metodologia.
A plataforma do PDDE Interativo e Compreender a estrutura assim
e Acesso; como as primeiras acbes da
e estrutura; plataforma.
e primeiras acoes

Fonte: Elaborado pela autora.

Esse moédulo tem como finalidade apresentar de forma contextualizada o
programa PDDE Interativo em seus fundamentos com base em um referencial
teorico.

Propde-se trabalhar os conteddos programaticos desse primeiro modulo por
meio de dindmicas, discussdes de textos em pequenos grupos, socializacdo dessas
reflexdes, momentos expositivos e também orientacdes de acesso a plataforma do
PDDE Interativo, sobre a sua estrutura e como ocorre o seu preenchimento?* para a
discusséo e organizacao das agdes iniciais.

Para essas discussfes serdo utilizados como referéncia os estudos e
producdes de Lick (2006, 2009, 2011), Machado e Miranda (2012), Paro (2015),
Chiavenato (1989), Mintzberg (2010), Libaneo, Oliveira e Toschi (2005)*°.

Assim, como no primeiro encontro presencial, todos os gestores receberao
uma apostila impressa com os temas discutidos, um referencial teérico e também a
apresentacdo em PPT para que sejam sistematizados e compartilhados dentro do
seu contexto escolar, com o objetivo de formar o Grupo de Trabalho (GT)* e
preencher os campos de “ldentificagdo” e “Primeiros Passos” da plataforma do
PDDE Interativo. No momento da entrega desses materiais, serdo discutidas as
acOes ja desenvolvidas nas UEs além de ressaltar a importancia de preencherem os

campos da plataforma destacado anteriormente até o proximo maddulo.

14 Os detalhes e andlise referente a estrutura da plataforma do PDDE Interativo encontra-se na segdo 2.1 A plataforma do
PDDE Interativo.

15 Detalhes das concepcdes desses autores encontram-se no capitulo 4. Fundamentagcdo Tedrica e suas produgdes nas
Referéncias desse trabalho.

16 Segundo as orientag8es do manual, assim como da plataforma, esse grupo serd o responsavel pela elaboracdo das agoes
do programa dentro da escola. Mais detalhes das aftribuicdes desses componentes encontram-se na se¢cdo 5.1.1 A
Identificac&o e os Primeiros Passos da plataforma do PDDE Interativo.
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Quadro 3: Moédulo 2: Por dentro do PDDE Interativo: o Diagndstico

CONTEUDOS PROGRAMATICOS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

O PDDE Interativo: 0 Diagnéstico e Reconhecer a importancia da
e O diagnéstico; realizacdo de um diagnéstico do
e as dimensoes; contexto escolar por diversos
e utilizagdo das informagdes como campos de atuagao da gestao;

instrumento da gestao; o refletir sobre as informagbes a
e passo a passo para Ssua partir das dimensbes do PDDE
execucao. Interativo;
e discutir e interpretar os dados dos
guadros, tabelas e
questionamentos contidos na
plataforma;

e compreender a importancia de
mediar as  discussbes de
diferentes segmentos dentro do
contexto escolar;

e compreender a estruturacdo do
diagndéstico contido na plataforma.

Fonte: Elaborado pela autora.

Esse modulo tem como objetivo aprofundar os fundamentos e conceitos do
planejamento estratégico referente ao campo “Diagnostico” da plataforma do PDDE
Interativo, que esta divido em trés eixos (Resultados, Intervencdo Direta e
Intervencdo Indireta) e seis dimensdes (Indicadores e Taxas, Distorgdo e
Aproveitamento, Ensino e Aprendizagem, Gestdo, Comunidade Escolar e
Infraestrutura) relacionadas a diversos temas '’ expostos por meio de graficos,
tabelas, quadros e questionamentos.

Diante disso, a proposta é que os gestores de cada turma sejam organizados
em seis grupos no qual cada um recebera informaces da plataforma referente a
uma dimensao com o objetivo de analisar as possiveis discussfes que possam ser
implementadas na escola por meio de perguntas norteadoras tendo como referéncia
os estudos de Chiavenato (1989), Mintzberg (2010) e Oliverira (1999).®

" A Figura 8: Estrutura do Diagnéstico do PDDE Interativo ilustra de que forma o diagnéstico esta organizado por meio de seus
eixos, dimensdes e temas. No topico, 5.1.2 O Diagnostico do PDDE Interativo ser4 apresentado esse campo com mais
detalhes.

18 Conforme j& colocado, as concepgdes desses autores encontram-se no capftulo 4. Fundamentagdo Tedrica e suas
producdes nas Referéncias desse trabalho.
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Assim, pretende-se fomentar 0s seguintes questionamentos: para a
“‘Dimenséo1: Indicadores e Taxas” Como analisar os dados e indicadores de
avaliacoes externas?; na “Dimensdo 2: Distorgdo e Aproveitamento” Como
assegurar a aprendizagem significativa dos alunos, reduzindo os indices de evasao
e repeténcia?; para a “Dimensfes 3: Ensino e Aprendizagem” De que forma
organizar e planejar construcdo coletiva do projeto pedagogico da escola?; com
relacdo a “Dimenséo 4: Gestdo” Como organizar uma rotina do (a) Diretor (a) frente
as atividades administrativas e pedagodgicas?; para a ‘Dimensdo 5. Comunidade
Escolar” Que acdes significativas poderiam potencializar a comunicacao e a relacéo
entre comunidade e escola?; e, por fim na “Dimensao 6: Infraestrutura” a questao
norteadora sera “Que agdes podem ser realizadas para otimizar a gestdo dos
equipamentos e espaco fisico da escola?’.

A socializacdo das discussfes com todo o grupo sera intercalada com a
retomada das informacdes referente a estrutura e o preenchimento do “Diagndstico”
da plataforma, apresentada no encontro inicial, e sistematizadas por meio de uma
apresentacdo do formador (a). Nesse momento ressaltara a necessidade desse
campo da plataforma estar preenchido para a realizacdo do proximo médulo, como
também serdo disponibilizados os horarios para o atendimento do plantdo de
dividas.*

Quadro 4: Médulo 3: Por dentro do PDDE Interativo: o Plano de Acao

CONTEUDOS PROGRAMATICOS EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

A priorizag&o de problemas e o plano de e Compreender o0s objetivos e

acéo conceitos assim como a estrutura
e Conceito; do plano de agéo;

e Priorizacdo de problemas; e Refletir sobre os problemas mais

e oObjetivos, metas, estratégias, prioritarios do contexto escolar e
acOes e periodo; da rede de ensino;

e implementacdo, monitoramento e e aplicar os conceitos do plano de

avaliacao. acdo por meio de estudo de

casos.

Fonte: Elaborado pela autora.

19 O material que sera entregue no médulo um contém as informacées sistematizadas sobre esse encontro. O PPT utilizado
seraencaminhado por e-mail, conforme ja informado.
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O médulo 3%° do curso tem como proposta realizar uma oficina para a

2l juntamente com uma discussdo conceitual.

producdo do plano de agao
Primeiramente sera discutido com o grupo como foi a producdo do diagndstico, as
discussdes que ocorreram na escola e qual dimensdo apresentou a maior
quantidade de problema.?

Nesse momento, sera apresentada parte dos resultados da analise dos
planos de acdo produzidos em 2014, referente a dimensdo e 0s problemas
considerados mais prioritarios pelas escolas de Ensino Fundamental da rede publica
de ensino de Barueri®3, com o objetivo de refletir sobre os maiores desafios da rede
e do contexto escolar de cada equipe gestora.

ApOs essas reflexbes, serd proposto um estudo de caso com base em alguns
planos de acéo selecionados dessa andlise, com o objetivo de levantar as principais
carateristicas que compde esse instrumento assim como seus fundamentos.

Assim, novamente a turma sera dividia em seis grupos, e, cada um recebera
uma dimensao do plano de acdo preenchido. O exemplo a seguir ilustra uma das
dimensdes que serdo disponibilizadas?*.

* Dimenséao 2: Distor¢cao e Aproveitamento;

* objetivo: Elevar o desempenho académico dos estudantes;

* meta: Reduzir as taxas de reprovacdo nas areas de conhecimentos criticas do
Ensino Fundamental, identificadas no diagnéstico em 20%;%

* problema: a escola possui quatro turmas com taxas de reprovagdo superior a
média do Brasil;

+ estratégia: realizando acdes orientadas para as turmas com maiores taxas de
reprovacao;

* acao detalhada: Refor¢o no contra turno;

2 vale salientar que para a realizacdo desse mddulo é necessario que todas as escolas ja tenham preenchido o campo
“Diagnéstico” da plataforma.

21 Os planos de agao resultam dos levantamentos dos problemas prioritarios, decorrentes da produgado do diagnéstico das seis
Dimensdes (Indicadores e taxas; Distorcdo e Aproveitamento; Ensino e Aprendizagem; Gestdo; Comunidade Escolar;
Infraestrutura) organizado da seguinte forma: para cada problema priorizado é necessario definir objetivos, metas, responsavel,
estratégias, agdes e periodo. Nos itens 22 O Plano de Agéo e 5.1.3 O Plano Geral encontra-se informacdes mais detalhadas
sobre esse instrumento.

22 No “Diagnostico”, ao final de cada dimensao, a plataforma gera a aba “Sintese da dimens&o” em que dispde os problemas
93erados emdecorréncia do preenchimento das informa¢des desse campo.

A Tabela 4: Plano de Ag&o: Quantdade das dimensdes selecionadas pelas escolas de Ensino Fundamental da rede publica
municipal de Barueri e a Tabela 7: Plano de Acdo: Problemas mais priorizados por dimensao e tema, apresentam os dados
gue serao tratados nessa discussao.

24 0s exemplos que serdo utiizados nessa formagdo foram selecionados durante a andlise dos planos e agdo que sera
aJ)resentada noitem 5.2 Analise dos planos de agao.

2 Cabe informar que na plataforma, tanto os objetivos como as metas, s&o gerados automaticamente segundo a dimens&o e o
problema priorizado. A escolaira somente quantificar as metas.
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* periodo: agosto de 2014 a novembro de 2014.
Para essa andlise, serdo utilizados os critérios segundo as concepg¢fes de

Chiavenato (1989) e Oliveira (1999) %° conforme apresentados a seguir:

e Problema é prioritario?

e O objetivo esta claro e é mensuravel?

e As metas sdo quantificaveis e possiveis de serem atingidas?

e A (s) estratégia (s) esta alinhada ao objetivo?

e A (s) acao detalhada (s) reflete 0 que efetivamente a escola ira realizar para
alcancar os objetivos e metas estabelecidas?

e O periodo estipulado é suficiente para a realizacdo dessa acéo?

ApoOs a socializacdo e sistematizacdo dessas informacdes, sera proposta a
producdo de acdes e estratégias com base em problemas referentes a reprovacgéo; a
pratica da auto avaliacdo pelos educandos; a atuacdo da comunidade na escola;
aclOes que possibilitem as trocas entre alunos de diferentes anos; a resolugao de
questdes referentes a indisciplina sem recorrer a dire¢cdo ou a instancias externas a
escola e a auséncia de biblioteca ou sala de leitura, assim como a falta de materiais
para esses espacos.’’

Para auxiliar nessas producées serdo lancadas problematizacdes ?® referentes
aos campos do plano de acdo como, por exemplo: O que desejamos? para o
objetivo; Qual o patamar/ nivel/ indicador desejado? para as metas; Como fazer para
alcancar este objetivo? para as estratégias e, Que atividades serdo realizadas? Para
as acoes.

Para finalizar esse modulo pretende-se propor orientagdes para a producao
do plano de acdo nas escolas de forma a preencher o campo “Plano Geral’ da
plataforma, disponibilizar instrumentos para 0 acompanhamento da sua

implementacdo assim como os horarios para o atendimento do plantdo de davidas.

26 Cabe ressaltar, mais uma vez, que os detalhes das concepgdes desses autores encontram-se no capitulo 4.
Fundamentagao Tedrica e suas produgdes nas Referéncias desse trabalho.

27 Esses problemas aparecem com a maior frequéncia de priorizag@o pelas escolas de Ensino Fundamental da rede publica
municipal de Barueri durante a andlise dos planos de agdo. A Tabela 7: Plano de Agdo: Problema mais priorizado por
dimensao e tema proporciona mais detalhes e dados numéricos sobre essas informagdes.

28 Essas problematizagdes foram baseadas nos estudos de autores ja referenciados na formagéo e também do “Manual do
PDDDE Interativo 2014”.
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As informac¢des mais especfficas da realizacdo dessas acdes dentro do

ambiente escolar serdo apresentadas na etapa dois da formacéo, no topico a seguir:

1.7.2 Etapa 2: Utilizagdo do PDDE Interativo como instrumento de gestdo no
contexto escolar

Essa etapa da formacdo corresponde a maior parte da carga do curso: 40
horas e a proposta € que sejam desenvolvidos dentro das UEs durante as reunides
coletivas, os HTPCs, para discussdo dos temas apresentados nos encontros
presenciais assim como também para o preenchimento das informacfes da
plataforma.

Cabe destacar que a utilizagcdo dessa carga horaria ficard a encargo dos
gestores escolares, que organizardo conforme a necessidade para cada assunto
tratado nos modulos, segundo o planejamento do calendario, conforme ja
mencionado.?®

Por exemplo, apos a realizacdo do encontro inicial referente a “Apresentagao
do programa de formacéo dos gestores escolares para a utilizacdo da plataforma do
PDDE Interativo como ferramenta de gestdo” no CAP, os gestores irdo realizar uma
reunido em seu contexto escolar, de mobilizacdo para a participacdo das acoes
referentes a plataforma do PDDE Interativo e como acessar esse ambiente. Assim,
durante a formacdo do modulo um, os gestores podem trazer as possiveis davidas
dessa primeira acdo. Essa mesma logica segue nos modulos seguintes para que as
formacdes dos encontros presenciais e as reunides nos HTPCs ocorram de forma

alternada, sincronizada e integrada.*°

29 Cabe retomar que, para cada formag&o presencial no CAP os gestores realizardio encontros dentro das suas UEs para a
discusséo e preenchimento dos campos da plataforma, atividades essas que devem ser cumpridas para a realizagdo dos
moAdulos subsequentes.

%0 Conforme ja colocado, é necessério que as escolas planejem as datas dessas reunides dentro da escola em sincronia com
as formagdes presenciais no CAP, no calendario disponibilizado logo no encontro inicial.
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O quadro 5 demostra como as ag¢des que serdao desenvolvidas na etapa dois

devem estra sincronizadas com 0s encontros presenciais no CAP.

Quadro 5: A¢des formativas da etapa 1 sincronizadacom a etapa 2

Acdes da etapa 1

Acdes da etapa 2

Mobilizagédo: Apresentacdo do programa
de formacdo aos gestores escolares
para a utilizacdo da plataforma do PDDE
Interativo como ferramenta de gestéao

Apresentar o curso e mobilizar os
diferentes segmentos da escola a
participarem das  discussoes
referentes a plataforma.

Moédulo 1: A Gestdo escolar e o PDDE
Interativo

Expor e discutir os principais
conceitos do PDDE Interativo
dentro do contexto da politica
educacional;

apresentar a plataforma assim
cCoOmo 0S manuais e sites de
orientacéo;

formar o Grupo de Trabalho;
preencher o0os campos de
“Identificacéo” e “Primeiros
Passos” da plataforma.

Moédulo 2: Por dentro do PDDE
Interativo: o Diagnostico

Expor e discutir os principais
conceitos referentes ao
planejamento estratégico e sua
aplicacdo no contexto escolar;
refletir junto ao GT os dados,
informagdes e questionamentos
gque compbe o diagnéstico da
plataforma dentro das seis
dimensdes: Indicadores e Taxa;
Distorcdo e  Aproveitamento;
Ensino e Aprendizagem; Gestao;
Comunidade Escolar e
Infraestrutura;

preencher 0 campo do
diagndstico.

Modulo 3: Por dentro do PDDE
Interativo: o plano de acao

Expor e discutir as principais
carateristicas do plano de acéo;
priorizar os problemas;

produzir o plano de acdo no
campo “Plano Geral” da
plataforma;

organizar um cronograma para a
Implementacdo, monitoramento e
avaliacao.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Essas reunides nos HTPCs serdo sistematizadas com base nos materiais
disponibilizados nos encontros presenciais no CAP que podem ser adaptados pelos
gestores para que possam orientar as discussdes com o seu GT e preencher a
plataforma do PDDE Interativo.

A realizacdo dessas acbes dentro do contexto escolar podera também ser
acompanhada pelo Supervisor Escolar tanto nas reunides ou pela analise da ata
produzida nesses encontros. Outro acompanhamento sera realizado pelos
integrantes do Comité Gestor do PDDE Interativo, responsaveis pelo gerenciamento

da plataforma no qual ir& verificar o preenchimento das informacées na plataforma.3!

1.7.4 Etapa 3: Plantdo de duvidas e trocas de boas praticas sobre a utilizacdo do
PDDE Interativo

Essa Ultima etapa que compde a formacédo, corresponde a 8 horas da carga
horaria do curso, no qual 4 horas serao disponibilizadas para o plantdo de davidas e
4 horas para a realizacdo do seminario de boas praticas sobre a utilizacdo do PDDE
Interativo.

O plantdo de duavidas sera realizado por meio de atendimentos
individualizados com a equipe gestora no CAP, com datas e horarios previamente
agendados durante o desenvolvimento da etapa um e dois do curso. Para essa
acdo, pretende-se também formar uma rede de comunicagdo entre todos os
gestores via utilizacdo de aplicativos de celulares.

Com relacdo as vivéncias e trocas de boas préaticas sobre a utilizacdo do
PDDE Interativo, sera realizado um seminario com apresentacfes das atividades
desenvolvidas no plano de acdo e consideradas pelas escolas como as melhores
experiéncias. Assim, serdo selecionadas pelo Comité Gestor do PDDE Interativo
2014” 32 uma experiéncia por setor de Supervisdo Escolar para que seja

compartilhada no seminario, totalizando onze apresentacoes.

31 Cabe ressaltar que a plataforma informa, tanto para os gestores escolares como para o responséavel pelo seu gerenciamento,
a porcentagemde campos que ja foram preenchidos.

%2 Os critérios para essa selegéo serdo baseados nas orientagdes das atribuicdes dos integrantes desse comité, referentes a
producao e execugao do plano de agéo, contidas no “Manual do PDDE Interativo 2014, definidos segundo os itens: “8. Avaliar
o plano de a¢do de cada escola; 10. Emitir um parecer técnico sobre o plano de cada escola, acompanhando o processo de
validac&o dos planos pelo MEC, no caso de escolas priorzadas para receber recursos e 11. Avaliar a execugao dos planos e
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Esse seminario ira ocorrer em novembro, no auditorio Vitor Civita do CAP,
com a presenca de toda a equipe gestora das escolas de Ensino Fundamental, os
Supervisores Escolares e os integrantes do Comité Gestor do PDDE Interativo e
cada escola tera 20 minutos para apresentar a sua experiéncia.

A fim de incentivar a participacdo dos gestores no seminario, as
apresentacbes serdo divulgadas no site*® de educacdo de Barueri como também
pretende-se organizar um banco de melhores praticas para ser consultado pelos

profissionais da educacéo e pela comunidade em geral.

1.7.5 Implementacdo e execucao

A implementacéo do “Programa de formacao dos gestores escolares para a
utiizagdo da plataforma do PDDE Interativo como ferramenta de gestdo” ficaria a
cargo do DPC, departamento responsavel pela plataforma do PDDE Interativo. Além
disso, sera necessario o apoio do Departamento de Formacdo Continuada, o
Departamento Técnico de Tecnologia de Informacdo (DTTIE) e os integrantes do
Comité Gestor do PDDE Interativo.

Para a sistematizacdo das formagbes assim como todas as acgles
desenvolvidas, serdo organizados encontros mensais de estudo e planejamento com
todos os responsaveis pela implementacédo e formacédo do PDDE Interativo.

Com relacdo a execucédo, no caso da formacéo presencial, cada médulo seria
realizado na parte da manha das 8h as 12h ou a tarde das 13h as 16h, conforme ja
especificado, no CAP. Os encontros nas escolas seguirdo os horarios estabelecidos
dos HTPC.

O Quadro 6 apresentado a seguir, procura demostrar a proposta de periodo

de execucéo das acdes presenciais e nas UEs do programa de formacéao.

os resultados alcangados”. As informagdes mais detalhadas encontram-se na se¢do 3.3 Como o PDDE Interativo chegou a
Rede de Ensino de Barueri

33 A pagina do portal de educac&o de Barueri é a seguinte: http://educacao.barueri.sp.gov.br/.
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Quadro 6: Cronograma de execuc¢ao do “Programa de formagao dos gestores
escolares para a utilizacédo da plataforma do PDDE Interativo como ferramenta

de gestao”

PERIODO

ACOES PRESENCIAIS
NO CAP

ACOES NAS UEs

Fevereiro

Apresentacao do
programa de formacao
dos gestores escolares
para a utilizacdo da
plataforma do PDDE
Interativo como
ferramenta de gestao.

Apresentar 0 curso e
mobilizar os diferentes
segmentos da escola a
participarem das
discussbes referentes a
plataforma.

Marco

Médulo 1: A Gestao
escolar e o PDDE
Interativo.

Formar o Grupo de
Trabalho e preencher os
campos de “ldentificagcao”
e “Primeiros Passos” da
plataforma.

Abril

Médulo 2: Por dentro do
PDDE Interativo: 0]
Diagnostico.

Preencher o campo do
“Diagnostico” da
plataforma.

Maio/Junho

Moédulo 3: Por dentro do
PDDE Interativo: o plano
de acao.

Preencher o campo “Plano
Geral” da plataforma.

Agosto/Setembro
Outubro/Novembro

Acompanhamento da
implementacdo do plano
de acao.

Implementar e
acompanhar as acdes do
plano.

Seminario de boas

praticas.

Novembro Organizar e participar do

seminario.

Fonte: Elaborado pela autora.

1.7.6 Avaliacao do programa

A avaliacdo do programa sera realizada por meio de um questionario virtual
gue devera ser respondido pelos participantes ao final de cada encontro presencial
no CAP, em que serdo avaliados o desempenho do formador, a contribuicdo dos
temas abordados, os recursos e a metodologia utilizada. Cabe ressaltar que esta
avaliacdo possui um carater formativo,

j& que teria como proposito o

aperfeicoamento das a¢des do programa de formacgéo.
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2. CAMINHOS METODOLOGICOS

“O que vale na vida ndo é o ponto de partida e sim a caminhada.
Caminhando e semeando, no fim teras o que colher.”
Cora Coralina

A proposta de formacéo para qualificar os gestores escolares na utilizagdo da
plataforma do PDDE Interativo, como uma ferramenta de gestdo para enfrentar suas
demandas e possiveis melhorias do seu contexto escolar, objetivo desse trabalho

apresentada no capitulo anterior, partiu dos seguintes questionamentos:

e Quais possibilidades estdo presentes na plataforma do PDDE Interativo
podem ser utilizadas como instrumentos que favorecem a gestao escolar?

e Que acbes formativas seriam necessarias para potencializar a utilizacdo
dessa plataforma pelos gestores fomentarem a reflexdo e discusséo coletiva
de questdes referentes ao seu contexto escolar?

e Como organizar uma formacdo que propicie a producdo de um Plano de
Acdo, com base em seus conceitos, alinhado aos desafios e as efetivas

condi¢cOes da realidade de cada Unidade Escolar?

Em face a essas gquestdes, a pesquisa desenvolvida apresenta a abordagem
qualitativa definida por Ludke e André, (2013, p.20) como um estudo “[...] que se
desenvolve numa situac&o natural, rico em dados descritivos, tem um plano aberto e
flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada [...] ” associada
também a abordagem quantitativa utilizando o que Morse (1991), supracitado por
Neves (1996), define como “triangulagdo sequenciada” na qual ambos os métodos,
se complementam tornando a pesquisa mais “forte”.

Para uma melhor compreensdo das possibilidades e beneficios da utilizacao
de ambas abordagens, organizou-se o quadro 7, demostrado a seguir, com base

nos principios de Duff (1987) também citado por Neves (1996):
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Quadro 7: Possibilidades da utilizacdo dos métodos qualitativos e
guantitativos por meio de associacao

POSSIBILIDADES DESCRICAO

O controle dos vieses (pelos métodos quantitativos) com compreensédo da
perspectiva dos agentes envolvidos no fendmeno (pelos métodos
Congregar qualitativos).

A identificacdo de variaveis (pelos métodos quantitativos) com a visdo
global do fendmeno (pelos métodos qualitativos).

Um conjunto de fatos e causas associadas ao emprego da metodologia

Contemplar guantitativa com uma Visdo da natureza dindmica da sociedade.

Enriquecer As constatac¢fes obtidas sob condi¢Ges controladas com os dados obtidos
dentro do contexto natural de sua ocorréncia.

Validade e Das descobertas pelo emprego de técnicas diferenciadas.

confiabilidade

Fonte: (DUFFY, 1987, p. 131)

A escolha por ambas as abordagens se fundamenta na premissa de que a
melhor maneira de investigar as possibilidades na utilizacdo da plataforma do PDDE
como ferramenta que favoreca a gestdo escolar, seria por meio de um estudo da
configuragao dessa plataforma, dos documentos e pareceres que a orientam, dos
dados contidos no Plano de Acdo, como também do estabelecimento de um contato
direto a partir da entrevista realizada com as diretoras que participaram da
implementacdo dessa plataforma na Rede de Ensino de Barueri durante o ano de
2014.

Nessa perspectiva, a definicdo dos procedimentos de pesquisa adotados foi
fruto de muitas reflexdes, principalmente pelo fato de o objeto de pesquisa, a
plataforma do PDDE Interativo, ser um assunto novo; as forma¢des com os diretores
da rede de ensino publica municipal de Barueri durante a implementagdo ocorreram
antes da proposta dessa pesquisa, impossibilitando a realizacdo da observacao e
descricao detalhada de todas as etapas e por fim, a auséncia de registros da minha
propria atuacdo junto aos gestores escolares durante parte desse processo de
implementacédo j& que fazia parte da equipe técnica da Secretaria de Educacéo,
responsavel por essa acao.

Nesse momento, lembrei-me de um relato de Ivani Fazenda (1997), referente
a uma pesquisa realizada em 1973 sobre um tema pouco explorado na época:
Interdisciplinaridade no ensino. A autora coloca que durante muito tempo pesquisou
estudos de outros pesquisadores sobre o tema de forma a agir como “garimpeira”

conforme apresentado do trecho a seguir:
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[...] e foi como garimpeiro que de repente, no meio do cascalho, encontra
uma pedra valiosa. Pedras valiosas s&o raras, tanto nos temas muito
explorados como nos poucos explorados, pois algo se torna valioso, na
medida do interesse especifico do individuo que pesquisa. (FAZENDA,
1997, p. 18)

Assim, inspirada nessa acdo de “garimpeira” que encontrei instrumentos de
pesquisas equivalentes a verdadeiras “pedras preciosas” para organizar oS
procedimentos metodolégicos da presente pesquisa, conforme indico nos passos a
seqguir:

1. Andlise da plataforma do PDDE Interativo por meio de uma contextualizacdo de
forma a apresentar a nova configuracdo tecnoldgica, seus propoésitos e
possibilidades como ferramenta de gestao.

2. Andlise dos dados dos 58 planos de acdo produzidos dentro da plataforma do
PDDE Interativo das Escolas de Ensino Fundamental da rede publica municipal
de ensino de Barueri durante o ano de 2014.

3. Realizacdo de entrevista com trés diretoras de UEs do Ensino Fundamental da
Rede de Ensino de Barueri que participaram da implementacao da plataforma do
PDDE Interativo durante o ano de 2014.

Nas secOes subsequentes serdo apresentadas com mais detalhes esses
procedimentos metodoldgicos utilizados no desenvolvimento dessa pesquisa.

2.1 A plataforma do PDDE Interativo

A apresentacdo da plataforma do PDDE Interativo, como jA pontuado, tem
como proposito verificar as possibilidades de sua utilizacdo como um instrumento
que favoreca a gestao escolar, como também apresentar a sua nova configuracao
tecnolégica, resultado da juncdo dos programas sob a égide do PDDE e da
metodologia do PDE Escola.

Assim, a plataforma ¢é disponibilizada pelo endereco eletrdnico

http://pddeinterativo.mec.gov.br e, para acessa-la o (a) diretor (a) de cada UE utiliza

uma senha e também o nimero do seu Cadastro de Pessoa Fisica (CPF)%**. O
mesmo vale para o Secretario de Educacdo e os técnicos da Secretaria de

Educacéao, responsaveis pelas acfes referentes a plataforma.

%0 acesso a plataforma pelos diretores escolares faz parte de uma cadeia de gerenciamento, pelo qual o Secretario de
Educacédo recebe o acesso automatico pelo seu cadastro no Plano de Agdes Articuladas (PAR), insere outros responsaveis
para 0 seu gerenciamento como o técnico da Secretaria de Educacdo do departamento que a coordena e operacionaliza a
plataforma; representantes do Comité Gestor do PDDE Interativo e os (as) diretores (as). ApGs esse cadastro, todos os
envolvidos possuem o acesso aos perfis das escolas no qual pode acompanhar todas as agdes realizadas, contudo, somente o
(a) diretor (a) pode inserir e alterar os dados da plataforma referente a sua UE
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O acesso as informacgdes deu-se por meio da minha senha de técnica do
DPC, no qual era responsavel pela operacionalizacdo do PDDE Interativo,
devidamente autorizado pelo Sr. Doutor Régis Luiz Lima de Souza, Secretario de
Educacdo da Rede de Ensino de Barueri, no inicio do ano de 2015. Assim, foram
realizados prints das telas da plataforma e uma descricdo detalhada do passo a
passo dos campos que a compde: Identificagdo, Primeiros Passos, Diagnostico e o
Plano Geral.

Cabe destacar que os campos da plataforma, serdo analisados, juntamente
com as informacdes contidas no Manual do PDDE Interativo 2014 e também no site

do PDE Escola: http://pdeescola.mec.gov.br.

No campo “ldentificacdo” e “Primeiros Passos” foram descritas as informagdes
solicitadas pela plataforma como: dados do diretor, da escola e também dos
componentes do “Grupo de Trabalho (GT)”, responsaveis da escola pela elaboracéo
das acdes da plataforma.

O “Diagnostico” da plataforma é o campo que mais apresenta informacgoes,
pois como ja colocado, é representado por trés eixos (Resultados, Intervencao
Direta e Intervencao Indireta) e seis dimensdes (Indicadores e Taxas; Distorcdo e
Aproveitamento; Ensino e Aprendizagem; Gestdo; Comunidade Escolar e
Infraestrutura *®) que tratam dos seguintes temas: IDEB, Taxas de Rendimento,
Prova Brasil, Matricula, Distorcdo Idade-Série, Aproveitamento Escolar, Areas de
Conhecimento, Planejamento Pedagdgico, Tempo de Aprendizagem, Direcéo,
Processos, Financas, Educandos, Demais Profissionais, Pais e Comunidade,
Conselho Escolar, Instalages e Equipamentos.®®

As informacdes contidas nesses temas sdo exibidas na plataforma em forma
de gréficos e tabelas, para serem analisadas e complementadas com dados, e
também por meio de questionamentos para serem respondidos. Assim, apdés o
preenchimento de todas as informacdes solicitadas, ao final de cada dimenséo é

apresentada uma sintese com o0s possiveis problemas identificados®’. Em vista

* pDada a quantidade de informagdes contidas nesse campo, optou-se por um recorte dessas informagdes. Assim, as
dimensées “Comunidade Escolar” e “Infraestrutura” serdo apresentadas por meio dos temas que abordam, ndo pelo
detalhamento do seu preenchimento. Vale ressaltar que essa agéo nao tras prejuizo na compreensédo dessas dimensoes, visto
qeue os assuntos tratados seréo apresentados de forma sistematizada e contextualizada.

% A Figura 8: Estrutura do Diagndstico do PDDE Interativo ilustra de que forma o diagndstico esta organizado por meio de seus
eixos, dimensdes e temas. No topico, 5.1.2 O Diagnostico do PDDE Interativo seréd apresentado os detalhes do diagndstico.

37 Os detalhes de como os possiveis problemas s&o gerados em cada dimens&o também serdo apresentados noitem5.1.2.
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disso, para os graficos e tabelas optou-se pelo print das telas e para os
questionamentos e 0s possiveis problemas apresentados, a sua descri¢ao.

O ultimo campo da plataforma, o “Plano Geral’, é o local onde a escola ira
produzir o Plano de Acé&o, instrumento de coleta dessa pesquisa que sera

apresentado de forma detalhada a seguir.

2.2 O Plano de Acao

A investigacao e andlise das informacdes dos 58 planos de a¢édo produzidos
na plataforma do PDDE Interativo das Escolas de Ensino Fundamental da rede
publica municipal de ensino de Barueri durante o ano de 2014 teve como finalidade,
evidenciar temas significativos para a proposta de formacdo, que propicie a
producdo de um Plano de Acéo, com base em seus conceitos, alinhado aos desafios
e as efetivas condi¢cOes da realidade de cada UE.

Vale ressaltar que optou-se pela andlise dos planos de acdo somente das

escolas de Ensino Fundamental 38

, pois as escolas de Educacdo Infantil ndo
apresentam na plataforma no campo do diagndstico e consequentemente no plano
de acao, informacgdes referente a “Dimenséo 1: Indicadores e Taxas” e também da
“Dimensédo 2: Distorcdo e Aproveitamento”, assuntos esses bastante significativos
para a formulacdo da proposta de formacéo.

Isto posto, o plano de acao é o produto final da plataforma do PDDE Interativo
no qual € produzido a partir dos problemas priorizados por dimenséo levantados no
campo do “Diagnéstico” constituindo-se da seguinte estrutura: para cada problema
priorizado € solicitado que se defina objetivos, metas, responsavel, estratégias, acao

detalhada e periodo, conforme ilustra a figura 2:

38 No ano de 2014, a Rede de Ensino de Barueri possuia 58 UEs de Ensino Fundamental compostas por: escolas de
Educagd@o Infantl e Ensino Fundamental (EMEIEF), Complexos Educacionais: Maternal, Educac¢do Infanti e Ensino
Fundamental (EMEIEF) e escolas somente de Ensino Fundamental (EMEF).
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Figura 2 - Estrutura do Plano de Ag&o do PDDE Interativo

2. DISTORGAO E APROVEITAMENTO
Objetivo

Metas

problemal

Estratégia

Agao Detalhamente  Periodo

Nao existem bens e servigos cadastradas na agao

Plano de agéo

Responsivel:

Nao existem bens e servigos cadastradas na agao

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 04 fev. de 2015.

Os campos referentes ao objetivo, metas e problema sdo gerados pela
plataforma e o restante (responsavel, estratégias, acdo detalhamento e periodo) é
preenchido pela escola. Dessa forma, esse documento pode ser considerado um
recorte das representacfes do trabalho coletivo, assim como muitas a¢des que
ocorrem na escola e nao sao registradas e também pode evidenciar algumas
percepcdes do gestor escolar de como a plataforma do PDDE Interativo chegou a
escola.

Diante dessas colocacbes, o caminho percorrido para organizacdo dos dados

do plano de acéo foi realizado da seguinte forma:

1. Levantamento por UE/Setor Educacional: identificacdo das dimensdes e

problemas mais priorizados pelas 58 escolas do Ensino Fundamental.

2. Verificagdo dos problemas que aparecem com maior frequéncia em cada

Dimensao.

3. Investigacdo das estratégias e das acdes descritas nos problemas mais

priorizados por dimenséo.
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As informacgbes contidas no Plano de Acdo contribuiram também para a
escolha das diretoras de UE do Ensino Fundamental, que participaram da entrevista,

assim como subsidiaram alguns temas a serem tratados nesse instrumento.

2.3 A entrevista

A entrevista teve como proposito investigar as acdes formativas necessarias
para potencializar a utlizagdo da plataforma do PDDE Interativo pelos gestores
escolares e que possibilite a reflexdo e discussao coletiva de questdes referentes ao
seu contexto escolar.

Ludke e André (2013) pontuam que a andlise documental deve ser melhor
explorada através de outros métodos e a entrevista pode proporcionar os dados ndo
evidenciados assim como aprofundamento das informac¢des obtidas tanto na analise
da plataforma como do plano de acao.

As autoras destacam que por meio da entrevista pode-se obter informacdes
especificas e desejadas além do envolvimento pessoal entre o pesquisador/sujeito,
que pode permitir o esclarecimento de muitas questdes (LUDKE; ANDRE, 2013).

Para se chegar as trés diretoras selecionadas, foram utilizadas informacdes
da participacdo na implementacdo do PDDE Interativo em 2014, da escola e do
plano de acdo, em que foram tabulados em uma planilha de Excel seguindo os

seguintes passos:

1. Organizou-se colunas com o nome da escola e seu respectivo codigo no
INEP; o setor educacional; as etapas de ensino que atendiam anos iniciais
(1° ao 5° ano) e anos finais (6° ao 9° ano) do Ensino Fundamental;

diretora correspondente no ano de 2014 e no ano de 2015.%°

2. Agrupou-se somente as diretoras que permaneceram na mesma UE em

ambos 0S anos.

% Essas informagdes foram disponibilizadas pelo Departamento de Programas e Convénios/Secretaria de Educacdo de
Barueri.
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3. Do grupo de escolas que restaram, foram escolhidas aquelas que
contemplaram no plano de acdo as cinco dimensbes “Distorcéao e
Aproveitamento; Ensino e Aprendizagem; Gestdo; Comunidade Escolar e

Infraestrutura”.

4. E por fim escolas que se localizavam em Setores Educacionais diferentes.

5. E por fim escolas que se localizavam em Setores Educacionais diferentes.

Essas entrevistas foram previamente agendadas pelas diretoras e realizadas
entre os dias 15 e 17 de dezembro de 2015. As diretoras receberam o Termo de
Consentimento para a realiza¢do da entrevista, o objetivo da pesquisa e as questdes
que seriam realizadas. Todas foram gravadas em &audio e durante o seu
desenvolvimento foram realizadas algumas anotacdes. Vale destacar que nas trés
situacdes, as diretoras foram bem receptivas e ficaram muito satisfeitas em poder
contribuir com a pesquisa.

Isto posto, o instrumento de entrevista foi elaborado contendo 19 questbes
(ANEXO1) e os temas tratados seguiram a seguinte sequéncia de perguntas:
caracterizacdo das entrevistadas como idade, percurso académico e profissional,
tempo de servigco no magistério e como gestora, razdes que as levaram a assumir o
cargo de Diretora de Escola; conhecimento sobre a plataforma do PDDE Interativo e
como foi a sua producdo e implementacdo na escola, incluindo o Plano de Acéo;
identificacdo das possibilidades e desafios da utilizacdo da plataforma; sugestdo de
acOes significativas que possam contribuir na formulagdo da proposta de formacao
para a utilizacado da plataforma como ferramenta de gestao.

As entrevistas foram compiladas e devido & amplitude dos temas tratados
nesse instrumento, para a sua andlise, optou-se por agrupar em subtemas da
seguinte forma: identificacdo das entrevistadas; conhecimento sobre a plataforma do
PDDE Interativo, sua implementacdo e utilizacdo na escola e visdo das diretoras
sobre a formacao oferecida pela SE referente a plataforma do PDDE Interativo. Os

resultados dessa andlise serdo apresentados no bloco 5.3 Andlise das entrevistas.
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3. O PDDE INTERATIVO DENTRO DAS REFORMAS POLITICAS
EDUCACIONAIS E SEUS DESDOBRAMENTOS NA REDE PUBLICA MUNICIPAL

DE ENSINO DE BARUERI - SP

”

“No mais, mesmo na mesmice, sempre vem a novidade
Joado Guimaraes Rosa

Este capitulo objetiva apresentar o contexto das reformas e politicas
educacionais no Brasil, apés o processo de redemocratizacdo, a fim de conhecer a
génese e os desdobramentos do PDDE Interativo.

Nesse sentido, buscou-se relacionar o universal e o singular. Na dimensao
macro foram discutidas as principais politicas educacionais a partir da década de
1990 implementadas nas trés ultimas décadas e seus programas. Ja, na dimensao
micro, adentramos na rede publica municipal de ensino de Barueri com o foco na
andlise de como o PDDE Interativo chegou as escolas.

Como ja colocado, o PDDE Interativo € uma plataforma inserida em uma
politica publica educacional da esfera federal, assim, do ponto de vista etimolégico,
politica publica refere-se a participacdo do povo nas decisfes da sua cidade ou
territdério, pois politica € uma palavra de origem grega, politikd, que exprime a
condicdo de participacdo da pessoa que € livre nas decisbes sobre os rumos da
cidade, a pdlis e a palavra publica € de origem latina, publica, e significa povo, do
povo.

No entanto, segundo a concepc¢éo de Souza (2003), politica publica busca, ao
mesmo tempo, “colocar o governo em agao” e/ou analisar essa agao e caso
necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas a¢fes. Em outras palavras,
o processo de formulacdo de politica publica € aquele através do qual os governos
traduzem seus propdsitos em programas e acgdes, que produzirdo resultados ou as
mudancas desejadas no mundo real.

Azevedo (2003, p.38) deixa mais clara essa definicdo em que define “politica
publica é tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de
suas agOes e de suas omissdes”. Diante disso, as politicas publicas emergem de

uma necessidade, problema social ou de uma questado socialmente problematizada.
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Dessa forma, se politicas publicas € o “Estado em agao”, politicas publicas
educacionais € o Estado em acdo na educacéo, isto é, as decisfes que o Estado
toma em relacdo a educacéo de forma a regular, orientar e instituir os sistemas de
ensino. Este é um elemento chave para compreender o sentido que cada politica
publica assume na solucédo de determinado problema.

Sendo assim, as politicas educacionais e as diretrizes organizacionais sao
portadoras de intencionalidades, ideias, valores, praticas que influenciam as escolas
e seus profissionais, sendo necessario investigar as especificidades histéricas e o
sistema de significacbes que permeiam sua producdo e implementacdo em
determinado contexto.

Nesse sentido, cabe considerar que a politica educacional se realiza no
espaco escolar, portanto, nesta abordagem, o espaco escolar torna-se elemento
fundamental para a investigacao, pois é neste campo que se concretiza suas acgoes.

Tendo-se esta concepgcdo como premissa, as sec¢Oes a seguir serao
apresentadas as principais reformas educacionais da década de 1990, a constituicdo
da plataforma do PDDE Interativo, por meio de uma contextualizacdo histérica e sua

implementacdo na Rede de Ensino de Barueri.

3.1 As principais reformas educacionais no Brasil na década de 1990 e a
constituicdo do PDDE e do PDE Escola

A partir da década de 1980 o mundo assistiu a ascensdo e a expansao do
Neoliberalismo, ou “novo Liberalismo”, uma reestrutura global, no qual postula o
crescimento econdmico alimentado pelo desenvolvimento técnico-cientifico, que
desconsidera as implicacdes sociais dentro desse processo.

O Estado, até entdo burocratizado e colocado como provedor de Bem-Estar
Social cede lugar a um Estado minimo para prover, e maximo para regular e
gerenciar.

Desse modo, as medidas neoliberais passaram a defender que o Estado seja
“enxugado”, concentrando suas atengdes em servigos sociais basicos (como saude,
educacdo, seguranca entre outros) e de infraestrutura (sistema de transportes,
energia, agua entre outros). Sendo assim, as areas e servigos restantes poderiam
ser atendidos de forma mais satisfatoria, pela sociedade civil e/ou pela iniciativa

privada.
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O mercado passou a exigir um trabalhador com habilidades e competéncias
comunicativas, visao global e integrada dos processos e flexibilidade para
acompanhar os avancos tecnoldgicos. Essas novas competéncias e habilidades nao
podem ser desenvolvidas em curto prazo, nem mesmo pelas empresas.

Nesse contexto, a educacdo ganha destaque, pois tem como funcéo
primordial desenvolver habilidades cognitivas e competéncias sociais basicas para a
nova ordem instaurada na qual, producéo e tratamento da informacéao sao sinénimos
de poder e competividade e, investir em informacdo ou adquirir informagéo
qualificada passou a ser entdo, condicdo determinante para o aumento da eficiéncia
no mundo dos negocios.

Diante desse cenario, as instituicbes que produzem conhecimento e
informagdo passam a estar no centro das atengdes e 0s sistemas educacionais se
tornaram prioridades para o desenvolvimento e propagacdo dessa ideologia por
grandes 0Orgdos internacionais como a Organizacdo de Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Banco Mundial (BM) e o Fundo Monetario

Internacional (FMI) na seguinte l6gica:

[...] nows tempos requerem nova qualidade educativa, o que implica
mudancas nos curriculos, na gestdo educacional, na avaliacdo dos
sistemas, e na profissionalizacdo dos professores. A partir dai, os sistemas
e as politicas educacionais de cada pais precisam introduzir estratégias
como descentralizagdo, reorganizagdo curricular, autonomia das escolas,
novas formas de gestdo e direcdo das escolas, novas tarefas e
responsabilidades dos professores.” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012,
p.43-4)

O estado brasileiro procurou adentrar com esse conjunto de transformacoes
educacionais na década de 1990, reformulada a luz da Constituicdo de 1988 que
procurou propagar o ideario democratico e descentralizador.

Essas concepcbes desencadearam uma seérie de reestruturacdo e
transformacdo na administracdo publica que passou a buscar maior flexibilidade e
descentralizagao.

No campo educacional, esses principios ganharam destaque e foram
concretizados por meio de mecanismo de transferéncia de responsabilidades da

Unido para os niveis estadual e municipal, assim como para o setor de servicos.
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O paragrafo primeiro e segundo do Artigo 211 da constituicao ilustra bem
essa acgao

§ 1.° A Unido organizara e financiar o sistema federal de ensino e o dos
Territérios, e prestard assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas
de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria.

§ 2.° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e pré-
escolar. [...] (BRASIL, 1988)

Nessa concepcao neoliberal, o Estado passa a defender uma perspectiva
gerencial, como tentativa de “modernizar” a administragdo publica, instaurando
praticas da administracdo de empresas em diferentes setores.

Diante dessa conjuntura, as politicas educacionais passam a ser

regulamentadas pela l6gica do mercado conforme colocado por Viriato e Céa:

[...] delineia-se uma forma de organizacdo e gestdo que busque nos
proprios sujeitos sociais inerentes ao processo educacional (professores,
equipe pedagégica, pais, alunos, comunidade) propostas e acdes
autdbnomas para executar as politicas educacionais emanadas do Estado
com eficiéncia, eficicia, agilidade e resultado, compartiihando assim
responsabilidades que até entdo eram eminentemente estatais. (2008,
p.114)

Essa légica emerge por demandas de formacédo de um trabalhador flexivel
com base em habilidades e competéncias e ndo mais nos saberes especificos que
possam “aprender a aprender’, e sejam capazes de produzirem, por si proprios, as
condicBes para a sua sobrevivéncia (VIRIATO; CEA, 2008)

A vista disto, a prioridade de atendimento educacional recaiu sobre a
Educacdo Basica e a gestdo educacional passou a se orientar por acbes de
racionalizacdo de gastos, desempenho e resultados.

Os esforcos comecaram a se concentrar na ampliacdo e no acesso a
educacao escolar, temas que se tornaram pautas de eventos internacionais como a
Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, ocorrida em Jomtien, na Tailandia,
em 1990, financiada e coordenada pela Organizacdo das Nacdes Unidas para
Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), pelo BM e pelo Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

A Carta de Jomtien, produzida nessa Conferéncia, apresentou a
universalizacdo da educacao basica por meio dos principios de eficiéncia, equidade
de igualdade, cuja responsabilidade foi colocada para escola e outras instancias

como a familia e a comunidade.
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As diretrizes desses 0rgaos internacionais influenciaram as formulagées das
politicas publicas educacionais no Brasil com a proposta de vincular o investimento
na educacdo ao crescimento. No entanto, embora a Educacdo Basica
correspondesse a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, de
principio, as acbes se voltaram exclusivamente ao Ensino Fundamental e foram
impulsionadas pela reforma do estado brasileiro, ocorrida a partir de 1995, quando o
governo de Fernando Henrique Cardoso, em seu primeiro mandato (1995-2002),
criou o Ministério da Administracéo Federal e Reforma do Estado (MARE).

O ministro Luiz Carlos Bresser Pereira, ao ser nomeado para o recém-criado
Ministério da MARE, baseou-se na justificativa de que o Estado se encontrava em
crise para ressaltar que a reforma era uma saida dessa situacdo. Em vista disso,
elaborou o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE).

Nesse documento constava uma critica a forma de administracdo publica
burocratica e determinou sua substituicdo por um modelo gerencial, fundamentado
em conceitos de transferéncia de poder, eficiéncia, qualidade e produtividade do
servico publico, voltados ao atendimento do cidaddo-cliente, como define em seus

objetivos:

6.1 Objetivos Globais: [...]
. Transferir da Unido para os estados e municipios as a¢des de carater
local: s6 em casos de emergéncia cabe a agéo direta da Uni&o.
. Transferir parcialmente da Unido para os estados as acdes de carater
regional, de forma a permitir uma maior parceria entre os estados e a Unido.
6.2 Objetivos para o Nucleo Estratégico: [...] modernizar a administragéo
burocratica, que no nicleo estratégico ainda se justifica pela sua seguranca
e efetividade, através de uma politica de profissionalizagdo do servico
publico, ou seja, de uma politica de carreiras, de concursos publicos anuais,
de programas de educacdo continuada permanentes, de uma efetiva
administracéo salarial, Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado ao
mesmo tempo em que se introduz no sistema burocratico uma cultura
gerencial baseada na avaliagdo do desempenho. [...]
6.3 Objetivos para as Atividades Exclusivas:
. [...] substituir a administracdo publica burocrética, rigida, wltada para
o controle a priori dos processos, pela administragdo publica gerencial,
baseada no controle a posteriori dos resultados e na competicdo
administrada.
. Fortalecer praticas de adocdo de mecanismos que privilegiem a
participagdo popular tanto na formulagdo quanto na avaliacdo de politicas
publicas, viabilizando o controle social das mesmas. [...]
6.4 Objetivos para os Servigcos Nao exclusivos: [...]
. Lograr adicionalmente um controle social direto desses servicos por
parte da sociedade através dos seus conselhos de administracdo. Mais
amplamente, fortalecer praticas de ado¢cdo de mecanismos que privilegiem
a participacdo da sociedade tanto na formulacdo quanto na avaliacdo do
desempenho da organizacdo social, viabilizando o controle social. [...]
(BRASIL, 1995, p.45)
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Os objetivos descritos do PDRAE relativo ao “Nucleo Estratégico” e as
“Atividades Exclusivas” sé@o oferecidos por instituicoes totalmente estatais e referem-
se aos poderes Legislativo e Judiciario, a Presidéncia, Cupula dos Ministérios,
Ministério Publico, ac¢des ligadas a regulamentacdo, fiscalizacdo, fomento,
Seguranca Publica, Seguridade Social Basica e os Servi¢os. Ja, nos objetivos “Nao
exclusivos”, ao qual estdo as Universidades, Hospitais, Centros de Pesquisa e
Museu podem ser propiciados por instituicdes de ordem estatal ou néo.

A educacdo entra nos servicos publicos “Nao exclusivos”, isto é, poderia
continuar sob a guarda e controle do Estado, contudo, o PDRAE abria caminhos
para a entrada do publico ndo estatal. Fica clara a doacao dos principios neoliberais,
pelo Estado brasileiro referentes a flexibilizacédo, a reforma e a descentralizacdo dos
servi¢cos publicos.

Dentro dessas concepcfes, no ano de 1995, o governo lanca o programa

“Acorda Brasil: Esta na Hora da Escola”, que destacava cinco pontos:

[...] @) distribuicdo de verbas diretamente para as escolas; b) melhoria da
qualidade dos livros didaticos; c) formacdo de professores por meio da
educacdo a distancia; d) reforma curricular (estabelecimento dos Parametros
Curriculares Nacionais — PCN — e Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN);
e) avaliacdo das escolas. [...] (LIBANEO, 2012, p.186)

O item “a) distribuicdo de verbas diretamente para as escolas”, desse
programa foi concretizado por meio da criacdo do Programa de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE), posteriormente alterado para
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e executado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)“® pela Medida Proviséria n° 1784, de 14 de
dezembro de 1998.

Esse programa baseou-se no principio de descentralizacdo na execucao dos
recursos federais para as escolas publicas, ou seja, na transferéncia direta de
recursos financeiros para serem executados por essas instituicbes sem a

interferéncia das Secretarias de Educacao.

%0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) é uma autarquia federal criada pela Lei n° 5.537, de 21 de
novembro de 1968, e alterada pelo Decreto—Lei ni° 872, de 15 de setembro de 1969, 6rgao responsével pela execucédo de
polticas educacionais do MEC.
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A principio esses recursos eram destinados para as escolas publicas de
Ensino Fundamental das redes estaduais e municipais, com mais de 20 alunos, e
também para as escolas de educacdo especial, ndo governamental sem fins
lucrativos. O célculo do valor desses recursos financeiros era realizado de acordo
com a localizacdo regional e o numero de alunos, conforme dados do Censo
Educacional definido segundo a Medida Proviséria n° 1784, de 14 de dezembro de
1998*:

[...] Paragrafo Gnico: A assisténcia financeira a ser concedida a cada
estabelecimento de ensino beneficiario sera definida anualmente e tera
como base o ndmero de alunos matriculados no ensino fundamental e
especial, de acordo com dados extraidos do censo escolar realizado pelo
Ministério da Educacéo e do Desporto no exercicio anterior, e repassada:

| - diretamente & unidade executora ou a entidade representativa da
comunidade escolar, na forma dos requisitos estabelecidos no art. 10;

Il - ao Estado ou Municipio mantenedor do estabelecimento de ensino nos
demais casos.

Art. 92 Os recursos financeiros repassados pelo programa de que trata o
artigo anterior serdo destinados a cobertura de despesas de custeio,
manutencado e de pequenos investimentos, exceto gastos com pessoal, que
concorram para a garantia do funcionamento dos estabelecimentos de
ensino.

Art. 10°. O Conselho Deliberativo do FNDE expedird as normas relativas a
critérios de alocagcdo dos recursos, valores per capita, unidades executoras
e caracterizacdo de entidades, bem assim as orientacfes e instrucdes
necessarias a execucdo dos programas de que trata esta Medida
Provisoria. [...] (BRASIL, 1998)

Segundo a Resolucdo FNDE/CD n°3 de 1997, entende-se por Unidades
Executoras (UEx) uma ‘[...] entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que
representa a unidade escolar, responsaveis pelo recebimento e execucdo dos
recursos financeiros recebidos pelo FNDE [...]' (BRASIL, 1997) e podem ter
denominagbes diferentes como: Caixa Escolar, Cooperativa, Associacao de Pais e
Professores e Associacao de Pais e Mestres.

A exigéncia para a organizagdo de uma UEXx na escola tinha como finalidade
0 gerenciamento de recursos financeiros disponibilizados desse programa e também
uma forma de iniciar o processo de ampliagdo da sua autonomia, ainda que relativa,
para decidir, analisar e aprovar no coletivo a utilizacdo na manutencdo de sua

infraestrutura fisica e pedagogica.

41 Anterior a essa Medida Proviséria, quando o PDDE era denominado de PMDE, ja tinham sido produzidos a Resolucéo
FNDE/CD n°12/1995 no qual apresenta os valores totais a serem recebidos pelas escolas e, a Resolugdo FNDE/CD n°3 de
1997, que conceitua sobre as Unidades Executoras e divide os recursos emcusteio e capital.
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No caso de escolas sem UEX propria, os recursos do PDDE eram transferidos
por meio das Secretarias de Educacdo, estaduais ou municipais. Essa regra
permanece até os dias atuais.

Nesse sentido, o PDDE como um programa de financiamento da educacao,
tem como foco a racionalizacdo dos gastos e a incorporacdo de outros segmentos
sociais como “atores” na execugdo desse programa. Contudo, cabe ressaltar que
segundo a Medida Proviséria n° 1784, de 14 de dezembro de 1998, quem define a
aplicacéo dos recursos do PDDE, ou seja, “0 que” e “como” deve-se utilizar sdo os
orgaos reguladores da educacao.

No ano de 1997, por meio de uma parceria entre o MEC, o BM e as
secretarias estaduais e municipais de Educacdo, foi instituido o Fundo de
Fortalecimento da Escola (Fundescola)“? , um programa que estabelecia um
conjunto de acbes destinadas ao ensino publico fundamental para as Zonas de
Atendimento Prioritario (ZAP), como os Estados do Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
tendo como premissa o0s principios de equidade, que defende a igualdade de
oportunidades de educacgéo para todos, por meio do processo de universalizacéo da
educacao basica.

O Fundescola® tinha como finalidade fortalecer as instituicdes educacionais,
no qual priorizava a descentralizagao, o desenvolvimento da autonomia, a melhoria
dos resultados da escola, a ampliacdo da permanéncia dos alunos e o
aprimoramento da gestdo escolar e dos técnicos da Secretaria de Educacéo,

conforme aponta o documento:

2 Nao podemos deixar de citar que no ano anterior ao Fundescola, 1996, foi promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgé&o Nacional (LDB) que dentre outras a¢des definiu uma nova forma de organizagao da gestéo do sistema educacional e
da UE e criado o Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) com a
proposta de vincular 15% das receitas dos estados e municipios a educag¢éo fundamental que intensificou a municipalizagéo.

“3 Dentre outras agbes estavam também o Projeto Melhoria da Escola (PME), a Escola Ativa, o Programa de Gestdo e
Aprendizagem Escolar (GESTAR), o Programa de Apoio a Leitura e a Escrita (PRALER), Padrées Minimos de Funcionamento
das Escolas (PMFE), o Micro planejamento educacional, Levantamento da situacdo escolar (LSE), o Projeto de Adequacgéo do
Prédio Escolar (PAPE), Espaco educativo, Constru¢cdo de escolas e o Programa de Melhoria da Qualidade do Mobiliario e
Equipamento Escolar (PMQE).
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. Fortalecimento da Escola. Estabelece acbes que colocam a escola
como o foco central da atuacdo das secretarias estaduais e municipais de
Educacéo, promovem o processo de desenvolvimento da escola, definem o
aluno como o foco da gestéo escolar, garantem a transferéncia de recursos
diretamente as escolas e promovem a parceria escola/comunidade.

. Fortalecimento das Secretarias de Educacgdo. Estabelece agdes
gue visam: promover a gestado articulada dos sistemas publicos de ensino
estaduais e municipais; garantir padrdes minimos de funcionamento para as
escolas; qualificar e capacitar os profissionais da educacéo; desenvolver e
implementar propostas para as areas rurais; e apoiar programas de
qualidade da educacdo. (MARRA; BOF; SOBRINHO, 1999, p. 8).

As acdes propostas para as Secretarias de Educacdo se concretizaram por
meio do Planejamento Estratégico da Secretaria (PES) e para as escolas através do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola).

O PDE Escola surge como o principal “produto” do Fundescola, com o
objetivo principal de aperfeicoar a gestdo da escola publica e melhorar a qualidade
de ensino, por meio de instrumentos de gerenciamento com o foco na melhoria da
frequéncia e no resultado da educacéo.

Por meio de acdes centralizadas nas instituicdes escolares, esse programa
procurava trazer uma cultura organizacional com concepg¢des empresariais, a fim de
implementar uma “nova” gestdo escolar que propunha para a escola a elaboragao e
implementacdo de um plano de desenvolvimento, mediante a adocdo de uma

metodologia de planejamento estratégico em cinco etapas:

[...] Etapa de Preparacdo - etapa em que a escola organiza-se para a
elaboracdo do PDE, define os passos a serem seguidos, identifica
responsabilidades, promove o estudo do manual do PDE e divulga o
processo a toda a comunidade escolar;

Etapa da Andlise Situacional ou Diagnéstico da Escola - etapa em que a
equipe escolar promove levantamento de dados e informac 8es gerais sobre
a qualidade da escola em seus diferentes aspectos, refletindo-se sobre o
gue esta sendo feito pela escola e sobre 0 que deve ser feito para melhorar
o desempenho da escola e 0 sucesso dos alunos. Esse diagnostico subsidia
a equipe escolar na elaboracao da Visao Estratégica e do Plano de Suporte
Estratégico da escola;

Etapa da Definicdo da Visdo Estratégica e do Plano de Suporte
Estratégico - etapa em que a equipe escolar reline-se para a elaboracao
da Visdo Estratégica (valores, Vvisdo de futuro, missdo e objetivos
estratégicos da escola) e do Plano de Suporte Estratégico (estratégias,
metas e planos de acéo);

Etapa da Execucdo - etapa em que os planos de acdo estabelecidos pela
equipe escolar sdo colocados em pratica;

Etapa de Acompanhamento e Controle - etapa em que a equipe escolar
promove o0 gerenciamento e a \erificacdo da execugdo dos planos de acéo,
bem como a adocdo das medidas necessérias para a solugdo de
problemas, quando necessario. [...]” (MARRA; BOF; SOBRINHO, 1999, p. 9-
10, grifos da autora).
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Esse instrumento vem como um guia para a escola exercitar a sua autonomia
na identificac@o e resolucdo de seus problemas prioritarios “[...] em outras palavras,
a escola pode refletir sobre o que é, o seu desempenho presente e passado, o
desempenho que pretende atingir no futuro e como pode se organizar para atingir
esse desempenho.” (MARRA; BOF; SOBRINHO, 1999, p. 9).

Observa-se, nessa afirmacdo, a necessidade de a escola gerar e gerenciar
seus proprios processos, nesse sentido, o PDE Escola como um todo, procura
promover mudangas na organizacdo escolar por meio de agbes como: énfase na
lideranca do diretor, no qual deve agregar todos em torno de objetivos comuns
propostos; criagcado de novas relacdes de trabalho, ao definir uma estrutura gerencial
e avaliacdo constante dos processos.

Outro ponto para se colocar, era que 0 programa previa repasse de recursos
diretamente a escola para o financiamento das metas e acfes do plano, aos moldes
do PDDE, ou seja, os valores estavam relacionados ao numero de alunos do ensino
fundamental regular, sua execucao e prestacao de contas eram regidas por leis.

Contudo, para que esse recurso fosse garantido a escola, ap6s a produgéo do
PDE, elas elaboravam o Projeto de Melhoria da Escola (PME) que passava pela
andlise e aprovacdo dos técnicos da secretaria de educacdo para observar o
alinhamento entre o que foi registrado nesse projeto e a possibilidade da escola

executar, por meio dos seguintes pontos:

[...] verificar se as ac¢fes previstas constam do PDE elaborado; se a escola
tem capacidade gerencial para a execucdo das a¢des propostas; se as
metas e acOes sdo relevantes para a melhoria efetiva do desempenho dos
alunos; se o custo previsto das metas e agcbes corresponde aos recursos
disponiveis para seu financiamento no primeiro ano do Plano de
Desenwlvimento da Escola. [...] (MARRA; BOF; SOBRINHO, 1999, p. 10).

A concepgao gerencialista da escola, presente no documento, exigia uma
nova ideia de gestdo escolar que segundo Xavier (1996), um dos principais
elaboradores do PDE Escola, deveria ser centrada na escola a fim de monitorar e
acompanhar a qualidade do desempenho escolar e, se de inicio essas ac¢les
estavam sendo propagadas apenas nas escolas dos ZAP, no ano de 2007, o PDE

Escola tomou proporcdes nacionais, assunto esse tratado na proxima secao.
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3.2 Do PDDE e PDE Escola ao PDDE Interativo

No segundo mandato do governo do Luis Inacio Lula da Silva (2007-2010), foi
lancado o Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE), em abril de 2007 pelo
MEC que tinha como principal objetivo melhorar a qualidade da educacgéao brasileira,
por meio de um conjunto de acdes traduzidas em metas voltadas para o acesso e a
permanéncia do aluno na escola.

O “carro-chefe” do PDE, passou a ser o “Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacéo” criado pelo Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007* no qual
procurava regulamentar o regime de colaboracdo entre municipios, estados e
Distrito Federal, com a participacdo das familias e da comunidade, visando a
mobilizacdo social pela melhoria da qualidade da educacéo basica.

Assim, na medida em que 0s municipios e estados aderiam a esse plano,
assumiam a responsabilidade de implementar suas metas como condi¢cdo de acesso
a assisténcia técnica e financeira disponibilizada pelo MEC.

A integracdo dos entes federados ao plano € estabelecida através da
assinatura de termo de adesao e tal parceria é traduzida “em compromisso”
assumido com a sua implementacdo fundada em 28 diretrizes. A partir dessa
adesdo, os estados, os municipios e o Distrito Federal passaram a elaborar seus
respectivos Planos de Aces Articuladas (PAR)®.

Diante desses planos e das propostas de ac¢fes articuladas, o PDE Escola,
por meio da Resolucéo n° 9 de 24 de abril de 2007, passou a ser vinculada ao indice

de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)*°

, OU seja, as escolas que
recebiam apoio técnico e financeiro a partir de entdo, passam a ser aquelas que nao
atingiam a média nacional, desse indicador e ndo mais das ZAP, conforme ja

colocado.

4 Nesse mesmo ano, uma nova distribuicdo de recursos foi instaurada com a aprovagéo da Lei 11.494 de 20 de junho de
2007, o Fundo de Manuteng&o da Educacédo Basica e de Valorzag&o dos Profissionais da Educagao (Fundeb), que passou a
contemplar também a Educacdo infanti e o Ensino Médio, em substituicdo do Fundef responsavel apenas pelo Ensino
Fundamental.

% 0 PAR é uma ferramenta de planejamento da politica educacional, utilizada pelos municipios e estados apés a ades&o ao
“Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo”. Assim, na plataforma do Sistema Integrado de Planejamento,
Orgamento e Finangas do Ministério da Educagdo (Simec), pode-se realizar um diagnéstico da realidade educacional por meio
de 82 indicadores, agbes e sub agdes nas 4 dimensdes: Dimensdo 1: Gestdo Educacional; Dimensdo 2: Formagdo de
Professores e de Profissionais de Servico e Apoio Escolar; Dimenséo 3: Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo; Dimensao 4:
Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagogicos.

46 Criado em 2007, o IDEB, é um indicador calculado por meio dos dados sobre aprovagao, obtidos pelo Censo Escolar e
também pelo desempenho nas avaliagdes do Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (Saeb).
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A partir dessas decisdes, o PDE Escola se tornou um programa nacional: uma
ferramenta gerencial de planejamento estratégico, recomendada para orientar as
escolas a tracar metas, objetivos e acdes eficientes e eficazes de forma a contribuir
para na melhoria dos indices de aprendizagem dos alunos (BRASIL, 2006).

Para a sua implementacao, foi produzido o manual “Como elaborar o Plano
de Desenvolvimento da Escola: aumentando o desempenho da escola por meio do
planejamento eficaz (2006)”, uma reedicdo da publicacdo de 1999, modificada por

meio da seguinte justificativa:

[...] Essa modificacdo permitira a escola trabalhar com mais foco e preciséo
nos resultados que precisa alcancar para melhor atender alunos, equipe,
pais e comunidade. Os exemplos foram revistos e outros novos foram
adicionados, valendo-se da experiéncia das escolas que vém utilizando o
material nestes ultimos anos.” (BRASIL, 2006, p.5)

Essa nova edicdo do PDE Escola amplia a utilizacdo do planejamento
estratégico, que para a sua elaboracdo, a escola realiza, primeiramente, um
diagnéstico por meio do levantamento de dados, depois estabelece os valores, a
visao de futuro, a missao e os objetivos estratégicos, em seguida, no plano de acéo,
define as estratégias, metas e a¢des para o alcance dos objetivos tragcados.

A figura 3 a seguir define todas as etapas da elaboracdo a implementacédo do
PDE Escola.

Figura 3 — As cinco etapas do PDE Escola de 2006: da preparacdo a
implementacao

5* ETAPA

IETAPA
Anlise
Situncional

4 ETAPA
Execugio

F ETAPA
Definigio da
Visdio Estratégica
& do Plano de
Suporte Estratégico

Fonte: Brasil (2006, p.25)
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No ano de 2011, essas escolas prioritarias passaram a utilizar o PDE Escola
por meio de um ambiente virtual, a plataforma do PDE Interativo. No ano seguinte, o
PDE Interativo, passou a ser disponibilizado para todas as escolas publicas
condicionadas a adesdo inicial pela Secretaria de Educagdo a qual esta vinculada.
Os moldes de assisténcia financeira as escolas prioritarias foram mantidos, ou seja,
vinculados ao indice do IDEB e definidos pela Resolucdo n° 49 de 11 de dezembro

de 2013 que determina:

[...] Art. 1° Destinar recursos financeiros de custeio e capital, nos moldes
operacionais e regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) a escolas publicas de educacdo basica, por intermédio de suas
Unidades Executoras Proéprias (UEX), cujo: 2 I.LIDEB alcancado em 2011
tenha sido igual ou inferior a 3,6 nos Anos Iniciais ou 3,2 nos Anos
Finais; ou Il. IDEB referente a 2011, dos anos iniciais ou finais, ainda
gue possuam indices superiores aos mencionados no inciso anterior, figure
entre os 5% mais baixos resultados da rede de ensino do ente federado; [...]
(BRASIL, 2013, grifo da autora)

No entanto, para o0 recebimento execucéo desses recursos?’, essas escolas
teriam que elaborar o PDE Escola e submeter a aprovacdo e validacdo aos
responsaveis da plataforma da Secretaria de Educacdo ao qual estdo vinculadas e
também pela Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacao
(SEB/MEC). Vale destacar que as escolas que aderiram ao programa, com o indice
do IDEB acima do determinado por essa resolugédo, poderiam utilizar a plataforma
como um instrumento de gestao.

Em 2014, o PDE Interativo passou a se chamar PDDE Interativo. Essa

mudanca de nomeacao € explicada pelo seguinte motivo:

Em 2014, o PDE Interativo passard a se chamar PDDE Interativo. Essa
mudanca de nome é parte do esforco de convergéncia de programas que
trabalham sob a égide do PDDE para uma plataforma Unica: o PDDE
Interativo. Este ano, fardo parte do sistema os seguintes programas do
MEC: PDE Escola, Atleta na Escola, Ensino Médio Inovador (PROEMI),
Mais Educacgdo, Escolas do Campo, Escolas Sustentaveis e Agua na
Escola. (BRASIL, 2014, p. 2)

47 As normas que dispde sobre a destinagéo e execucéo de recursos financeiros as escolas para a implementagéo do PDE
Escola s&o definidas pela Resolu¢édo/CD/FNDE, n° 7 de 12 de abril de 2012.
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Para uma melhor compreensdo dessa mudanca, no site

http://pdeescola.mec.gov.br/, no campo “O que é PDE Escola” esclarece a diferenca

entre o PDDE Interativo e o PDE Escola:

O PDE Escola é um programa do MEC que atende as escolas com
baixo rendimento no IDEB, atuando no planejamento estratégico
e participativo com o propdsito de auxilia-las em sua gestdo. O PDDE
Interativo é o sistema criado para ser o ambiente de execuc¢éo do programa
PDE Escola, e por isso, sua estrutura foi baseada na metodologia e
funcionamento desse programa. Com a entrada de outras a¢des de repasse
direto as escolas (PDDE Campo, PDDE Agua e esgotamento sanitario,
PDDE Sustentavel, PDDE Acessivel), o sistema PDDE Interativo se tornou
ndo s6 o ambiente do PDE Escola, mas uma ferramenta de planejamento e
gestdo da escola para todas estas acdes. O PDDE Interativo deixou de ser
o sistema de um programa para se tornar a plataforma de
planejamento e gestdo de varios programas e aclGes de PDDE.
(Disponivel em: <http://pdeescola.mec.gov.br/index.php/o-que-e-pde-
escola>. Acessoem: 21 out. 2015, grifos da autora)

Diante dessas citacOes, compreende-se que o PDE Escola continua com a
mesma proposta desde sua criacdo, como um programa de apoio a gestado escolar
por meio de uma metodologia de planejamento estratégico e repasse de recursos
para escolas prioritarias, tendo como base o indice do IDEB, que em 2014, passou a
ser executado em um ambiente virtual, a plataforma do PDDE Interativo, juntamente
com outros programas e ac¢des do PDDE.

Essa convergéncia, e concentracéo de todos os programas do PDDE em uma
Unica plataforma, segundo o “Manual do PDDE Interativo 2014” possui 0s seguintes
objetivos:

[...] () facilitar a adesdo de diretores escolares aos programas do MEC,
centralizando informacdes relativas as diferentes acdes (como prazos, listas
de escolas priorizadas e informacdes de login); e (ii) fomentar a participacdo
da comunidade escolar nas decisGes sobre a destinagcdo dos recursos
PDDE, condicionando o recebimento desses recursos a elaboracdo da
metodologia de planejamento participativo do PDDE Interativo. Além disso,
busca-se articular as equipes desses programas nhas esferas federal,
estadual e municipal, a fim de otimizar a prestacdo de assisténcia técnica as
escolas, bem como possibilitar a troca de experiéncias e a integracdo entre
esses programas. (BRASIL, 2014, p. 2)

Assim, como ja descrito, o PDDE tem por finalidade oferecer assisténcia
financeira as escolas de Educacdo Basica e o PDE Escola consiste em uma
metodologia de apoio a gestdo que pode auxiliar a comunidade escolar na producao
de um diagnéstico, identificacdo de problemas e implementagcédo de planos de acdo
para aprimorar a gestdo e o processo de ensino e aprendizagem. Sendo assim, essa
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plataforma pode ser utilizada tanto para repasse de recursos federais como uma
ferramenta de auxilio a gestdo escolar na organizagédo do seu trabalho.

Dessa forma, as escolas que aderiram ao programa, com o indice do IDEB
acima do determinado pela Resolugéo n°49 de 11 de dezembro de 2013, poderiam
utilizar a plataforma como um instrumento de gestdo e também participar de outros
programas sob a égide do PDDE.

E foi nesse contexto, que a rede publica municipal de ensino de Barueri

aderiu a essa plataforma, assunto que sera tratado no préximo bloco.

3.3 Como o PDDE Interativo chegou a rede publica municipal de ensino de

Barueri - SP

O municipio de Barueri situa-se na zona oeste da regido metropolitana da
Grande Séo Paulo, a uma distancia de 26,5 quildmetros do marco zero, na Praca da
Sé, com uma area de 65,685 km2 e, tem como municipios vizinhos Santana de
Parnaiba ao norte, Carapicuiba ao Sul, Osasco a leste e Jandira e ltapevi a oeste.

De acordo com os dados do ultimo censo (IBGE, 2010), a estimativa de
habitantes para 2015 € de 262.265 pessoas, toda concentrada na zona urbana com
a densidade demografica (hab/km?) de 3.665,21.

No ano de 1996 iniciou-se o processo de municipalizacdo das primeiras
escolas (EMEF Bruno Tolaine e EMEF Profa. Maria Elisa B. C. Chalupe) de Barueri,
no qual teve o seu Sistema Municipal de Ensino (SME)*® criado por meio da portaria
n°2 de 26/02/1998.

Cabe, destacar que, atualmente todo o Ensino Fundamental (EF)*° de Barueri
€ municipalizado, e sua rede publica municipal de ensino conta com 100 escolas na
qual 42 atendem a Educacdo Infantil e 58 o Ensino Fundamental, todas da zona

urbana, conforme mostra a tabela 1 a seqguir:

8 Atualmente, o SME de Barueri é formado pelas redes: privada que contam no total com 46 escolas; estadual, composta por
21 escolas, das quais 13 funcionam pelo sistema de compartilhamento com o municipio; municipal como total de 100 escolas
entre Educacao Infantil e Ensino Fundamental. Além disso, conta com duas escolas da Fundacéo Instituto de Educacéo de
Barueri (FIEB) e seis escolas do Instituto Técnico de Barueri (ITB).

“*Por meio da Deliberagao do CME n° 002/2005, no ano de 2006, foi implantado o Ensino Fundamental de 9 anos assim, os
Anos iniciais passarama ser do 1° ao 5° ano e os Anos Finais do 6° ao 9° ano.
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Tabela 1: Escolas darede publica municipal de ensino de Barueri

NIVEIS DE ENSINO NUMERO DE
ESCOLAS

Escola Municipal Maternal (EMM)>° 24
Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI) 16
Escolas Maternais e de Educacéo Infantil (EMMEI) 02
Escola Municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental 07
(EMEIEF)
Complexo (EMM, EMEI, EMEIEF) 02
Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) 49

TOTAL 100

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da Secretaria de Educacéo de Barueri/Departamento
de Planejamento e Vida Escolar.

Tanto as escolas de Educacéo Infantil, como as de Ensino Fundamental,
estdo organizadas em 30 Setores de Supervisdo, sendo 15 para o Ensino
Fundamental e 15 para a Educacdo Infantil, agrupados por niveis de ensino e
localizac&o®!. Cada setor possui entre duas a seis escolas e um Diretor Técnico de
Supervisdo Escolar como responsavel.

Segundo os dados do Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) no ano de 2014, estavam
inicialmente matriculados na rede publica municipal de ensino de Barueri, 65.530
alunos, distribuidos nas etapas de Educacdo Infantii e Ensino Fundamental e
também na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) como mostra a

tabela 2 a sequir:

% Dente as escolas que atendem o maternal, h4 uma proveniente de Organizag&o Social (OS), pelo sistema de convénio.

%1 Cabe destacar que alguns supervisores ficam responsaveis por mais e um setor. Com relag&o ao Ensino Fundamental, o
setor 15 é o Unico que ndo esta agrupado pela referéncia da localizagdo, mas sim por conter as quatro Escolas de Ensino
Integral e também os dois Complexos Educacionais. Essas informacdes referem-se ao ano de 2016, e foram disponibilizadas
pela Secretaria de Educagao de Barueri/Departamento de Planejamento e Vida Escolar.
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Tabela 2: Matriculas iniciais nas escolas da rede publica municipal de ensino
de Barueri (Educacédo Infantil, Ensino Fundamental e na modalidade EJA)
segundo o Censo Escolar de 2014.

Matriculas Iniciais

Educacéo de
Escolas Educacgéo Infantil Ensino Fundamental Jovens e
Adultos (EJA)
Zona Urbana | Creche Pré- Anos Anos Ensino
Escola Iniciais Finais Fundamental
Nimero de 7.140 8.798 26.775 21.479 1.338%2
alunos
Total*>® 15.938 48.254 1.338

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados do Censo Escolar de 2014 do INEP. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/basica-cens o-escolar-matricula>. Acessoem: 22 mar. de 2016.

Com relacdo ao rendimento escolar, de acordo com os dados do INEP (2014),
as taxas de reprovacdo nos Anos Iniciais do EF foram de 3,4% (no total de 960
alunos), de abandono 0,2% (no total de 52 alunos) e de distorcdo idade-série 9%
(cada 100 alunos aproximadamente nove estavam com atraso escolar de dois anos
ou mais). J& nos Anos Finais do EF, a taxa de reprovacéo foi de 8% (no total de
1.814 alunos), de abandono 1,1% (255 alunos) e de distorcao idade-série 19% (cada
100 alunos, aproximadamente 19 estavam com atraso escolar de dois anos ou
mais).

O IDEB para os Anos Iniciais do EF, em 2013, foi de 5,9, o qual superou a
meta estipulada de 5,6, contudo, 0 mesmo nao aconteceu nos Anos Finais em que a
meta era de 5,0 e a atingida foi de 4,7. Vale ressaltar que no ano de 2011, o IDEB
desse segmento era de 5,0, apresentando assim uma queda no ano de 2013 (INEP,
2013).

Referente aos profissionais da gestdo que atuam dentro da escola, a referida
rede conta no total com 318°* profissionais divididos entre Diretores Técnicos de
Supervisdo Escolar, Diretores de Unidade Escolar, Diretores Assistente de Unidade
Escolar, Chefe de Divisdo de Orientacdo Educacional e Chefe de Divisdo de

Coordenacdo Pedagogica conforme mostra a tabela 3:

%2 Esse ndmero corresponde ao total de alunos da modalidade EJA, tanto dos Anos Iniciais como dos Anos Finais do Ensino
Fundamental.

%3 Dentro desse total, constam também os alunos incluidos da Educag&o Especial, que segundo o Censo Escolar de 2014,
iniciaram com 17 na creche, 77 na pré-escola, 443 nos Anos Iniciais do EF, 361 nos Anos Finais do EF e 28 na EJA,
totalizando 954 alunos.

** Dados referentes ao ano de 2016, fornecidos pela Secretaria de Educacdo de Barueri/Departamento de Recursos Humanos.

65




Tabela 3: Profissionais da gestdo escolar da rede publica municipal de ensino
de Barueri por etapas de ensino

PROFISSIONAIS DA GESTAO ETAPAS DE ENSINO
ESCOLAR Ensino Fundamental Educacéo Infantil

Diretores Técnicos de Supervisdo 11 09
Escolar
Diretores de Unidade Escolar 58 46
Diretor Assistente de Unidade Escolar 11 06
Chefe de Divisdo de Orientagéo 76 0
Educacional
Chefe de Divisdo de Coordenacéo 96 05
Pedagogica

TOTAL 252 66

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da Secretaria de Educagdo de Barueri/Departamento
de Recursos Humanos.

Com relacéo a gestdo da Rede de Ensino, 0 municipio de Barueri conta com
o Conselho Municipal de Educacdo (CME), o Conselho de Acompanhamento e
Controle Social do Fundo de Manuteng&o e Desenvolvimento da Educacéo Bésica e
de Valorizagcdo dos Profissionais da Educacdo (Lei n° 1653/2007), o Conselho
Escolar Municipal (Lei n° 1072/1998)°° e a Secretaria Municipal de Educacdo que
conta com o0s seguintes departamentos: Administracdo, Apoio Pedagogico,
Comunicagdo, Atendimento Escolar, Telefonia, Conselho Municipal, Coordenagé&o
Administrativa, Coordenacdo do Ensino Fundamental, Coordenacdo da Educacéo
Infantil, Departamento de Assessoria Psicopedagédgico de Educacdo Inclusiva
(DAPEI), Departamento de Formacdo Continuada, Gabinete, Grupo de Apoio
Disciplinar Educacional (GADE), Departamento Técnico de Tecnologia de
Informacdo (DTTIE), Juridico, Manutencdo/Patrimonio, Planejamento escolar,
Programas e Convénios, Projetos, Protocolo, Recursos Humanos, Saude Escolar,
Seguranca/Transporte e Supervisdo.>®

Para efeito deste estudo, vale destacar que o Departamento de Programas e
Convénios (DPC), responsavel pela captacdo, implementacdo e acompanhamento
dos programas e convénios tanto de esfera estadual como federal possui as

seguintes atribuigdes:

% Cada Unidade Escolar possui um Conselho Escolar. Todas essas informagdes estdo disponiveis em
<https://www.barueri.sp.gov.br/comum/materias/cmas.aspx>. Mar¢o de 2016.

% InformacBes referentes ao ano de 2016 disponibiizadas pela Secretaria de Educacdo de Barueri/Departamento de
Programas e Convénios.
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e Elaborar estudos que visem a implementacdo de convénios e contratos com
vista a geracdo de recursos e apoio técnico;

e prestar assisténcia técnica as escolas e aos 6rgaos da SME no
tocante a elaboracdo de programas destinados a obtencdo de financiamentos
e apoio técnico;

e articular-se com os agentes financiadores e apoiadores com vistas a
atualizacdo constante das orientacdes a serem seguidas na elaboragdo dos
programas;

e oferecer suporte e acompanhamento de trabalho para que toda a SME
conheca a legislacdo nacional relacionada aos convénios e programas, a fim
de agilizar o trabalho da equipe e otimizar os resultados;

e acompanhar as unidades escolares quanta a aquisicdo de produtos e
materiais de capital e custeio correlacionados a necessidade educacional;

e fomentar acbes por meio dos programas aderidos auxiliando em

financiamento adicionais as Unidades Escolares.57

Dentre os programas assistidos pelo DPC®, encontra-se o PDDE Interativo no
qual foi aderido a partir da elaboracédo do PAR, no ano de 2011 e implementado na
rede publica municipal de ensino de Barueri pela primeira vez no ano de 2014.

Além dos assessores técnicos desse departamento, a implementacdo do
programa contou com a participacdo dos integrantes do Comité Gestor do PDDE
Interativo >°, definidos pela portaria n°® 437, de 12 de maio 2014 (ANEXO 2),
publicada no Diario Oficial de Barueri no dia 15 de maio de 2014, formado por onze
integrantes entre eles o Secretario de Educacao; Secretario de Educacao Adjunto;
Coordenador do PDDE Interativo; quatro representantes de departamentos da
Secretaria de Educac&o®’; trés Supervisores Escolar do Ensino Fundamental e duas

Supervisoras Escolar da Educagéo Infantil.

5 Informagdes referentes ao Relatério Situacional do DPC do ano de 2014 disponibilizadas pela Secretaria de Educagédo de
Barueri/Departamento de Programas e Convénios.

% No ano de 2014, o DPC respondia também pelos seguintes programas: Plano de Agdes Articuladas (PAR), Transporte
Acessivel, Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), Creche-Escola, Escola Acessivel, Salas de Recursos
Multifuncionais, Mais Educagdo, Escola Sustentavel, Programa Salde na Escola (PSE), Brasil Carinhoso e o Programa
Nacional do Livro Didatico paraa Educag&o de Jovens e Adultos (PNLD-EJA).

%9 Conforme ja mencionado no capitulo um, esse comité acompanha todas as acfes da plataforma e suas atribuicées seréo
detalhadas no item: 5.1.1 A Identificagcéo e os Primeiros Passos da plataforma do PDDE Interativo.

®Departamento de prestac&o de contas, de projetos, formagéo e apoio pedagdgico.
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E, foi durante essa implementacdo que cheguei como assessora técnica do
DPC, e pude acompanhar somente uma reunido referente a plataforma do PDDE
Interativo na qual estavam presentes todos os diretores da rede publica municipal de
ensino de Barueri, e foram passadas orientacdes referentes a produgédo do Plano de
Acéo, etapa final do PDDE Interativo.

Esse encontro, foi ministrado pelos dois assessores téchicos desse
departamento e ocorreu no auditério Vitor Civita, do Centro de Aperfeicoamento de
Professores Prof® Munir José (CAP)®' em que foram detalhados o passo a passo do
preenchimento de todos os campos do Plano de Acdo como o objetivo, metas
quantificaveis, estratégias, acbes detalhadas, responsaveis, periodo e prazo de
envio via plataforma, para avaliacdo do Comité Gestor do PDDE Interativo. No
campo de recursos, os diretores foram informados para ndo preencherem, pois
segundo os técnicos do departamento, ndo tinham a informacao se as escolas iriam
receber recursos, bem como sobre o seu valor.

Cabe aqui, informar que em nenhum momento foi referenciada, a Resolucéo
n°® 49 de 11 de dezembro de 2013, que, como ja colocado, disp6e sobre a
destinacdo de recursos financeiros para a implementacdo do PDE Escola, no qual
irilam receber somente as escolas de Educacdo Basica cujo IDEB alcancado em
2011 tenha sido igual ou inferior a 3,6 nos Anos Iniciais ou 3,2 nos Anos Finais ou 0
anos iniciais ou finais, ainda que possuam indices superiores aos mencionados,
esteja entre os 5% mais baixos resultados da rede de ensino do ente federado
(BRASIL, 2013) e, a rede publica municipal de ensino de Barueri ndo possuia
nenhuma escola com esse indice, sendo assim nenhum recurso seria proveniente
do PDE Escola.

Apods ser informada que j& haviam ocorrido duas reunides anteriores a essa,
nas quais foram apresentadas a plataforma e também como preencher o campo do
“Diagnostico”, iniciei minha atuagéo efetivamente frente ao PDDE Interativo na etapa

de “Avaliar o Plano de acdo de Cada escola” (BRASIL, 2014, p. 17).

®llnaugurado em 2004 é um centro onde s&o realizados formacbes com os profissionais da educacdo. Nesse local se
concentratambém a Secretaria da Educagéo de Barueri.
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Apoés a sua producdo, o Plano de Acao era encaminhado via plataforma para
0 comité emitir um parecer técnico de “aprovagao” ou “revisao”. Desse modo, foram
reunidos durante o més de junho de 2014 os trés assessores técnicos do DPC e os
supervisores que integravam esse comité para o desenvolvimento dessa acao

definida pelo “Manual do PDDE Interativo 2014” na seguinte forma:

[...] 8. Avaliar o plano de acdo de cada escola — Avaliar o plano consiste
em \erificar se o plano segue os principios do planejamento (apresentados
no topico “definindo o conceito de planejamento”) e os critérios de avaliagao
do plano (apresentados no topico a avaliagdo no PDDE Interativo). Para
tanto devem ser esclarecidas algumas questdes como: tudo o que escola
indicou no diagnostico, de fato, pode ser verificado? As medidas apontadas
nos planos de acdo séo solugBes viaveis para resolver os problemas que a
escola sinalizou no seu diagnostico? Os valores informados no plano séo
realmente compativeis com os precos de mercado? Essa avaliagdo deve
ser feita sem ferir a autonomia da equipe escolar. Portanto, caso haja
davidas ou sejam encontradas informacg8es incoerentes durante a andlise
de um determinado plano, cabe ao Comité conversar com o(a)
Coordenador(a) do plano na escola e esclarecer as dividas.

[...]

10. Emitir um parecer técnico sobre o plano de cada escola,
acompanhando o processo de valida¢édo dos planos pelo MEC, no caso
de escolas priorizadas para receber recursos — Ao final do processo de
analise de cada plano de a¢éo de programas federais, o Comité de Andlise
e Aprovacao devera redigir um parecer, ou seja, escrever um resumo sobre
o resultado da analise, informando se aprova ou desaprova o plano. Se o
comité entender que o plano precisa de ajustes, entao ele deve devolver
para a escola e descrever, no parecer, todos os pontos que devem ser
corrigidos ou esclarecidos pela equipe escolar. Se o Comité entender que o
plano esta bom e atende a todos os itens indicados na etapa de Andlise,
entdo ele escreve no parecer que aprova o plano e, no caso de escolas
priorizadas, envia para o0 MEC. Todos esses processos (redigir parecer,
enviar para a escola ou enviar para o MEC) seréo feitos no préprio PDDE
Interativo. A etapa de devolugdo do plano para a escola podera se repetir
algumas vezes, mas podera ser minimizado se o Comité atuar de forma
cooperativa e proxima as escolas. Também o MEC podera solicitar
corregdes nos planos das escolas priorizadas e este processo sera
minimizado se o Comité e as escolas seguirem as orientacfes gerais dos
programas. (BRASIL, 2014, p.17-18, grifo da autora)

Nesse momento, 0 que mais me chamou atencéo foi que durante algumas
reunibes e atendimentos individualizados com os (as) diretores (as), foram
levantados os seguintes questionamentos: “Quantos problemas tenho que priorizar?;
Qual a porcentagem que coloco em uma meta?; Como escolho a melhor estratégia
para esse problema?; Qual o melhor prazo para essa acédo?; Tenho que colocar o

valor em dinheiro que irei utilizar para cada agao?”
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Questionamentos esses referentes tanto ao preenchimento como aos
pressupostos conceituais contidos na plataforma dentro da concepcdo de
planejamento estratégico.

Assim, para as escolas que tinham que rever os seus planos, os integrantes
do comité assim como o0s assessores técnicos do departamento passavam
orientacdes sobre a priorizacado dos problemas, melhor estratégia a ser selecionada,
formas de mensurar as metas, o detalhamento das acbes e como estipular os
prazos. Em muitos casos eram utilizados alguns exemplos de outras escolas.

Os pareceres de aprovacao ou revisdo do Plano de Acao consistiam a etapa
final da produgédo do PDDE Interativo, pois ndo havia a necessidade de enviar ao
MEC para a aprovacédo, acdo essa que deveria ser realizada somente pelas escolas
priorizadas para o recebimento de recursos financeiros.

No entanto, as acdes referentes a plataforma junto ao Comité Gestor do
PDDE Interativo, e 0os assessores técnicos do DPC nao finalizaram por aqui, visto
gque segundo o manual, esses integrantes ficam responsaveis também pelo

acompanhamento da execucao do Plano de Ac¢ao, conforme descricdo a seguir:

[...] 11. Avaliar a execucédo dos planos e os resultados alcangados — A
avaliacdo no PDDE Interativo ndo se restringe & avaliacdo do plano de
acdo. Também devem ser avaliadas a execucdo do plano e os resultados
alcancados. A avaliagcdo da execucdo consiste basicamente em analisar se
as hipéteses do plano se werificam na préatica, se ha mudancas no contexto
se ha alternativas melhores de acdo que podem ser legitimadas
coletivamente. A avaliacdo dos resultados consiste em analisar o
cumprimento de objetivos e metas do plano de acao e investigar motivos de
sucesso ou fracasso para subsidiar o replanejamento somente com o
preenchimento. (BRASIL, 2014, p. 19, grifo da autora)

Assim, foi entregue para cada Supervisor Escolar, tanto de Educacao Infantil
como do Ensino Fundamental, incluindo aqueles que ndo faziam parte do Comité
Gestor do PDDE Interativo, os Planos de Acédo das escolas referente ao seu setor de
supervisdo para que realizassem o acompanhamento da execucdo das acdes do
plano pelas UEs. Cabe ressaltar que no segundo semestre do ano de 2014,
nenhuma reunido foi realizada juntamente com o0s supervisores, integrantes do
comité e os assessores técnicos do DPC, para tratar do acompanhamento da

implementacédo dessas acdes nas escolas.
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As informagfBes aqui descritas fazem parte da minha vivéncia frente a
implantacdo do PDDE Interativo e, como j& ressaltado, muitos desses momentos
ndo foram registrados assim como também ndo se encontrou nenhuma
documentacdo. No entanto, procurei relatar as etapas vivenciadas de forma a
evidenciar algumas lacunas frente a implementacdo da plataforma do PDDE
Interativo.

4. FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo é para pessoas que gostam do ritmo, da acéo e dos desafios, seja la de
onde vem, seja |4 para onde eles as levam.
(Mintzberg, 2010)

Tendo em vista os estudos realizados até aqui, juntamente com a proposta de
aprofundamento do presente trabalho, realizou-se um estudo da literatura
especializada, com intuito de formar um referencial tedrico-conceitual capaz de
auxiliar e fundamentar o desenvolvimento do trabalho.

No entanto, vale destacar que, em conformidade com o objetivo desse
trabalho, de organizar uma proposta de formacdo que qualifique o0s gestores
escolares na utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo, como uma ferramenta de
gestdo para enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do seu contexto
escolar, o presente referencial ndo pretende esgotar toda a literatura disponivel nos
temas abordados assim como ndo devem ter um fim em si.

Isto posto, optou-se por categorizar 0s pressupostos tedricos em estudos com
o foco na gestdo escolar; gestdo estratégica; planejamento estratégico e formacao

do gestor escolar que serdo apresentados nas secdes a segulir:

4.1 Gestao escolar no contexto brasileiro

A trajetéria que se percorreu, procurando ressaltar as principais reformas
educacionais implementadas a partir da década de 1990 com o foco na constituicdo
do PDDE Interativo, permitiu compreender parte do processo que ocorreu para

chegarmos ao contexto atual da educacao brasileira.
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Diante desse contexto, foi lancada, a figura do diretor escolar, uma posicéo de
destague e como consequéncia a exigéncia de uma nova postura e atribuicdes
frente ao seu papel dentro da escola, pois, como coloca Castro (2000, p.73) “o0
diretor € quem leva as politicas até a escola.” O repertdrio e o conhecimento do
diretor seréo, portanto, fundamentais para que a escola tenha clareza de seu papele
de seus objetivos.

Em meio a essa perspectiva, esse ator educacional se encontra em um
momento de transicdo de um modelo estatico de gestdo escolar por um mais
dindmico e participativo. Mas que modelo estatico de gestdo € esse ao qual nos
referimos?

Durante véarias décadas, os tedricos na area de administracdo escolar
seguiam os modelos de organizacdo e administracdo empresariais burocraticas,

caracterizado por Lick como:

[...] um processo racional, linear e fragmentado de organizacdo e de
influéncia estabelecida de cima para baixo e de fora para dentro das
unidades de acado, bem como o emprego de pessoas e de recursos de
forma mecanicista e utilitarista, para que os objetivos institucionais sejam
realizados. O ato de administrar corresponderia a comandar e controlar
mediante a uma Visdo objetiva de quem atua sobre a realidade, de maneira
distanciada e objetiva [...] (2006, p. 57-58)

Esse modelo burocratico, ainda segundo a autora, estava centrado no
controle das a¢Bes humanas, j& que partem do pressuposto que tanto o trabalho
como o0 comportamento humano € previsivel; crises e incertezas sao vistas como
problemas e devem ser evitados; a auséncia e/ou precariedade de recursos é
considerado como um impedimento para a realizacdo do trabalho; acdes de sucesso
nao devem ser alteradas, mas sim reproduzidas e seguidas como modelos também
em outros contextos; as normas e determinacdes devem ser cumpridas por todos 0s
atuantes da escola, sem questionamentos assim, qualquer conflito ou tensdo os
envolvidos devem ser punidos; o dirigente, como se encontra no mais alto patamar
da hierarquia, estabelece as regras e centraliza todas as acdes e decisfes em si; a
garantia de bons resultados esta centrada na objetividade, dessa forma, as técnicas
sdo fundamentais nesse processo. (LUCK, 2006)

Lick (2006) complementa que esse momento de transicdo, vivenciado pelo
diretor escolar, esta relacionado a superacdo dessas acOes descritas € ndo a

negacao ou rejeicdo, no qual procura traduzir essa “superagcao” na diferenciagcao
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entre administracdo educacional e gestdo educacional. Contudo, ressalta que essa

mudanga ndo € meramente terminoldgica, mas sim de “[...] concepgéao de realidade

e de significado de agGes, mediante uma postura de acgéo diferente. [...]’ (LUCK,

20086, p. 18).

Com o objetivo de sistematizar essa diferenciacdo no ambito de uma

mudanca de concep¢ao, ndo meramente de substituicdo de denominacdo, Lick

(2006), organizou um quadro no qual procura evidenciar os entendimentos e

principios que diferenciam a administracdo da gestédo frente a organizacao e acoes

dos dirigentes, nesse caso do diretor escolar (Quadro 8):

Quadro 8: Mudanca de concepc¢éao da administracdo para a gestdo no tocante a

organizacao e agcOes do diretor escolar

ADMINISTRACAO

GESTAO

O direcionamento do trabalho consiste no
processo racional, exercido objetivamente de
fora para dentro, de organizacdo das condi¢des
de trabalho e do funcionamento de pessoas, em
um sistema ou unidade social.

O direcionamento do trabalho consiste no
processo intersubjetivo, exercido mediante
lideranca, para a mobilizagéo do talento humano
coletivamente organizado, para melhor emprego
de sua energia e de organizagdo de recursos,
visando a realizacdo de objetivos sociais.

Ao administrador compete manter-se obijetivo,
imparcial e distanciado dos processos de
producdo, como condicdo para poder exercer
controle e garantir seus bons resultados.

Ao gestor compete envolver-se nos processos
sob sua orientacdo, interagindo subjetivamente
com o0s demais participantes, como condi¢cdo
para coordenar e orientar Seus processos e
alcancar melhores resultados.

Acdes e praticas que produzem bons resultados
ndo devem ser mudadas, a fim de que estes
continuem sendo obtidos.

A alteracé@o continua de acdes e processos séo
considerados como condicao para 0
desenvolvimento continuo; a sua manutengéo,
mesmo que favoravel, leva a estagnacao.

A autoridade do dirigente é centrada e apoiada
em seu cargo.

A autoridade do dirigente é centrada e apoiada
em sua competéncia e capacidade de lideranga.

O dirigente exerce acdo de comando, controle e
cobranca.

O dirigente exerce acdo de orientagéao,
coordenacao, mediacdo e acompanhamento.

A responsabilidade maior do dirigente é a de
obtencdo e garantia de recursos necessarios
para o funcionamento perfeito da unidade.

A responsabilidade maior do dirigente é a sua
lideranca para a mobilizacdo de processos
sociais necessarios a promoc¢ao de resultados.

O dirigente orienta suas acfes pelo principio da
centralizacdo de competéncia e especializacdo
da tomada de decisdes.

O dirigente orienta suas ag¢fes pelo principio da
descentralizacdo e tomada de deciséo
compartilhada e participativa.

A responsabilidade funcional é definida a partir
de tarefas e fungdes.

A responsabilidade funcional é definida a partir
de objetivos e resultados esperados com as
acoes.

A avaliagdo e andlise de acdo e de desempenho
sao realizadas com o foco em individuos e

A avaliagcdo e andlise de acédo e de desempenho
sdo realizadas com o foco em processos, em

situacdes especificas, considerados | interacbes de diferentes componentes em

isoladamente, visando identificar problemas. pessoas coletivamente organizadas, todos
devidamente contextualizados, visando
identificar desafios.

O importante €& fazer mais, em carater | O importante €& fazer melhor em carater

cumulativo.

transformador.

Fonte: (LUCK, 2006. p. 105-107)
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Mediante esse quadro comparativo, podemos notar que a autora (LUCK,
2006) procura diferenciar a organizagcao e acbes do diretor, dentro de uma viséo
administrativa, sendo centralizadora e de gestdio ao qual coloca como
descentralizadora.

Assim, Lick (2006) associa o conceito de gestdo ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagogico, pela participacdo responsavel de todos
nas decisfes necessarias assim como na sua efetivacdo, mediante um compromisso
coletivo com resultados educacionais cada vez mais significativos, principios de uma
gestdo democratica e participativa. Em vista disso, 0s processos administrativos
tornam-se uma das dimensées®? da gestio escolar.

Seguindo essa mesma concepcédo, Cury (2002, p.164-165) define que gestao
significa fazer brotar, germinar, fazer nascer, portanto, dar a luz a uma nova forma
de gerir, de administrar. Significa um “novo modo de administrar uma realidade que
€, em si mesma, democratica ja que se traduz pela comunicacgéo, pelo envolvimento
coletivo e pelo dialogo” que leva em conta a participacdo de todos nas decisdes da
escola.

De acordo com Machado (2000, p.148), a palavra gestdo é derivada do latim
‘gestione”, que esta relacionada a acéo, execucdo e o gerenciamento de processos
que se relaciona a uma nova concepgdo na condugdo dos destinos das
organizacoes.

Ja, para Ferreira (2006, p.306), gestdo € administracdo, que significa tomada
de decisdo, organizacéo, direcdo pautada na atividade de atingir objetivos, cumprir
sua funcdo, desempenhar seu papel. Contudo, esses principios da gestdo ndo se
referem a administracdo classica, mas sim aos principios sociais, destinados a

promocao humana.

®2 | iick (2006) coloca que para uma gestao escolar atingir o objetivo de promover mudancgas e desenvolvimento dos processos
educacionais envolve um conjunto de dez dimensdes agrupadas em duas areas: dimensdo de organzacdo e dimensdo de
implementacdo. As dimensdes de organizagdo sdo apresentados por quatro dimensdes: 1. Fundamentos e principios da
educacao e da gestdo escolar; 2. Planejamento e organiza¢éo do trabalho escolar; 3. Monitoramento de processos e avaliagéo
institucional; 4. Gestdo de resultados educacionas. Essas dimensdes procuram uma estrutura basica necesséaria para a
implementac&o dos objetivos educacionais e da gestao escolar. Elas diretamente ndo promovem os resultados desejados, mas
sao imprescindiveis para que as dimensdes capazes de fazé-lo sejam realizadas de maneira mais efetiva. As dimensdes de
implementacdo sdo expostas por seis dimensdes: 1. Gestdo democratica e participativa; 2. Gestdo de pessoas; 3. Gestao
pedagdgica; 4. Gestdo administrativa; 5. Gestdes da cultura escolar; 6. Gestdo do cotidiano escolar. Essas dimensoes
possuem como finalidade a promog¢ao direta de mudancgas e transformacées no contexto escolar. A autora chama a atencéo
para o fato de que essas areas e dimensfes da gestdo escolar sdo apresentadas separadamente apenas para efeito de
estudo, uma vez que as mesmas sao de fato inter-relacionadas e sdo todas elas interdependentes com maior ou menor
intensidade, conforme a situagéo envolvida. (Luck, 2006).
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Etimologicamente, a palavra administracdo vem do latim “ad” (direcéo, ten-
déncia para) e ‘minister” (subordinacdo ou obediéncia) e significa aquele que realiza
uma funcdo sob o controle de outrem. Assim, ao longo do tempo, a palavra
administracdo sofreu varias modificagcbes, que segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012) passou a contemplar os processos de planejar, organizar, dirigir e controlar
0S recursos de uma organizagao por meio da participagcdo, no qual o conceito de
gestdo ndo suprime o de administracdo, mas complementa-o.

Assim, para esses autores, gestdo se caracteriza como uma “[...] atividade
pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da
organizagcdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico-
administrativos” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.318).

No sentido de atingir determinados objetivos, Paro (2015) coloca que
administracdo € a utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins
determinados podendo ser empregada em processos de diferentes naturezas.
Dessa forma, ressalta as contribuicbes da administracdo para 0S Processos
educativos, no qual sua critica recai sobre a racionalidade capitalista, que transforma

o trabalho, de sentido da existéncia humana, em exploracdo da vida:

Em nossa dia-a-dia, administracéo (ou gestao, que sera aqui tomada como
sindnimo) costuma ser associada com chefia ou controle das acdes de
outros. Isso decorre do fato de que, diuturnamente, convivemos com o
arbitio e a dominagdo e quase ndo nos damos conta disso. E
compreensivel, portanto, que gerir, administrar, seja confundido com
mandar, chefiar. Todavia, se sairmos das concepc¢fes cotidianas e nos
aprofundarmos na andlise do real, perceberemos que 0 que a administracao
tem de ‘essencial’ é o fato de ser mediacdo na busca de objetivos.
Administragdo sera, assim, [...] a utilizacdo racional de recursos para a
realizacdo de determinados fins. (PARO, 2014. p. 37).

Segundo esse autor, a gestdo como mediacdo pode articular-se com uma
variedade de objetivos, adequando-se ao que se quer alcancar. Chiavenato (2013),
também destaca que a escola € uma organizacdo constituida de pessoas que
trabalham juntas para alcancar determinados objetivos.

Optamos pela terminologia gestdo escolar por concordar com as concepc¢des
de autores principalmente como Luck (2006), Machado (2005), Oliveira (2001) e
Chiavenato (2013) que adotam o0 conceito de gestdo com o compromisso de
mudanca de concepcdo da organizacdo escolar orientada por principios

democraticos e participativos.
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A Constituicdo de 1988, em seu artigo 206, adota essa expressao no qual
estabelece que 0 ensino seja ministrado com base em alguns principios, dentre os
quais esta “a gestdo democratica do ensino publico” (BRASIL, 1998) assim como
também a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, conforme

explicitado nos artigos 14 e 15:

[...] Art.14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. [...] (BRASIL, 1996)

Em ambos documentos, esta presente o principio da gestdo democratica, que
implicaria em um movimento de maior participacdo de todos os envolvidos no ambito
escolar de forma ativa nas decisdes seja na parte administrativa, como por exemplo,
na utilizacdo dos recursos financeiros, quanto na parte pedagdgica, ou seja,
discussdes referentes ao curriculo que se vai se utilizar na escola.

Descentralizacdo, participacdo e autonomia aparecem como caracteristicas
fortes dentro da concepcédo da gestdo, 0 que mais uma vez evidencia que a
substituicdo do termo administracao escolar ndo significa apenas uma mudanca de
terminologia, mas a superacao dos limites e de suas concepg¢des por um conceito
mais abrangente, capaz de olhar e orientar a dinamica dos processos sociais que
constituem os processos de educacgéo. (LUCK, 2006)

Dessa forma, a implementacdo de um modelo participativo de gestdo na
educacdo, definido por Lick (2009) como a capacidade de tomar decisbes
compartilhadas e de implementa-las, requer mudanca de cultura e de
comportamento no ambito das redes de ensino e, consequentemente, das escolas,
na qual a maior responsabilidade do gestor é articular talentos e competéncias
humanas.

Para isso, segundo a autora, sdo necessarios competéncias por parte do
gestor escolar como: integrar a escola e a comunidade, por meio do apoio e

participagdo dos Colegiados Escolares (Conselhos de Classe, de Escola,
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Associacao de Pais e Mestres, Grémio Estudantil); compartilhar responsabilidades e
espacos de acdo com a comunidade escolar; conhecer 0os processos sociais da
comunidade e interpreta-los construtivamente; orientar o trabalho em equipe;
incentivar o compartilhamento de experiéncias; envolver os participantes dos
diversos segmentos da escola na realizacdo de projetos para a melhoria da mesma;
promover a aprendizagem e formacgao dos alunos; estimular e orientar os setores da
escola buscando a integracdo das pessoas em torno de um objetivo comum.

Mintzberg (2010, p. 22) em seu livro “Managing: desvendando o dia a dia da
gestdao”, compilou os resultados de sua pesquisa e estudos acerca do trabalho
gerencial em que realiza a seguinte afirmacao: “a gestdo ndo € uma ciéncia nem
uma profissdo: é uma pratica apreendida principalmente com a experiéncia e
enraizada no contexto.”

O autor aponta a complexidade do trabalho do gestor escolar em gerir uma
escola, pois ultrapassa a ideia de administrad-la. Afirma ainda a necessidade de
desenvolvimento de competéncias, ja que esse profissional, segundo ele, contempla
trés planos de atuacao: das informacdes, das pessoas e das acoes.

No plano das informacdes, o gestor realiza a comunicacdo dentro e fora da
organizacdo, o controle por meio da tomada de decisbes, e diagnosticos do
desenvolvimento de planos de acdo. No plano das pessoas, a lideranga e as
relacbes externas a organizacdo, se apresentam como o0s dois pape€is a serem
exercidos. Por fim, no plano das ag0es, o gestor atua de forma a fazer com que as
coisas acontecam, valendo ndo somente da acdo como da negociacao.

No entanto, o autor considera que a maior parte do tempo dos gestores €
ocupada em lidar com problemas inesperados tornando a sua pratica da gestao
pouco objetiva por isso afirma que “ndo existe a melhor maneira de gerenciar, tudo
depende da situacédo.” (MINTZBERG, 2010, p. 23).

Dessa forma, o autor completa que organizar todas essas agdes exige um
pensamento estratégico para conhecer a organizacdo; identificar as acfes do
ambiente que a influenciam; definir objetivos e metas; analisar de diversas formas
todos os caminhos possiveis; escolher percursos a percorrer, monitorar e avaliar
todas as ac¢bes da organizacao.

O pensamento estratégico assim como o0 planejamento estratégico faz parte

da concepcao de gestdo estratégica, tema que sera tratado na préxima secéo.
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4.2. Gestédo estratégica e planejamento estratégico

Oliveira (2004, p. 194) define estratégia como “‘um caminho, ou maneira, ou
acdo formulada e adequada para alcancar, preferencialmente, de maneira
diferenciada, os desafios e objetivos estabelecidos, no melhor posicionamento [da
organizacdo] perante seu ambiente.”

Mintzberg (2004, p. 193) complementa esse pensamento em que define
estratégia como “uma forma de pensar no futuro, integrada no processo decisorio,
com base em um procedimento formalizado e articulador de resultados e em uma
programacao.”

Nesse sentido, gestdo estratégica, no contexto escolar, se apresenta como o
mecanismo de identificacdo de suas prioridades e dos meios efetivos para promover
as mudangcas necessarias, que, segundo Machado e Miranda pode ser

compreendida como:

[...] o processo de adaptacdo continua que as organiza¢gfes enfrentam,
mudando \isdo, habitos, cultura, postura e estratégias, a fim de se
adequarem as mudancas do ambiente em que atuam e as tendéncias
futuras para, com isso, criarem valor para o0 publico que atendem. (2012,

p-5)

Assim, segundo as autoras, a gestdo estratégica € um dos modos que
compde a “triade da gestdo educacional: a integrada, a participativa e a estratégica.”
(MACHADO; MIRANDA, 2012)

A gestdo integrada diz respeito as relacdes de interdependéncia existentes
entre o nivel macro (secretarias e 6rgaos executores) e o micro (escolas) do sistema
educacional. Essa relacdo integrada de sistemas funciona da seguinte forma: toda
decisdo tomada no nivel macro deve sempre considerar a capacidade da escola em
coloca-la em pratica, assim como a escola, deve considerar os desdobramentos
dessas decisdes (sejam elas diretrizes, politicas ou regulamentacfes) na busca por
melhores resultados educacionais.

A respeito da gestdo integrada entre o nivel macro e micro, Luck (2011)
expbe que:

[...] o processo de gerir a dinamica do sistema de ensino como um todo e de
coordenacdo das escolas em especifico, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas, para a implementagdo das politicas
educacionais e projetos pedagoégicos das escolas, compromissado com 0s
principios da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢cfes
para um ambiente educacional auténomo (solugdes proéprias, no ambito de
suas competéncias) de participacdo e compartilhamento (tomada conjunta
de decisbes e efetivacdo de resultados), autocontrole (acompanhamento e

78



avaliacdo com retorno de informacdes) e transparéncia (demonstragcédo
plblica de seus processos e resultados) (LUCK, 2011, p. 35).

Diante dessa definicdo, podemos observar a necessidade de que as varias
partes do sistema educacional estejam integrados. Machado e Miranda (2012, p. 15)
apontam que “[...] o melhor caminho para essa pratica € o da gestdo participativa
[...]” um dos principios da democratizagdo na educagdo. As autoras ainda dao

énfase:

[...] & liderancga, a disciplina e a autonomia dos individuos. Ela se caracteriza
pela participacdo ativa dos funcionarios na definicdo das metas e objetivos
da organizacdo; na resolucdo de problemas; no processo de tomada de
deciséo; no acesso a informacgédo e no controle do trabalho e dos resultados.
Nela, as pessoas sao responsaveis por seu comportamento e desempenho.
Quanto maior a autonomia das pessoas e quanto maior a possibilidade de
tomarem decis6es sobre o seu préprio trabalho, mais participativo sera o
modelo de gestdo utilizado pela organizacdo. (MACHADO; MIRANDA,
2012, p.4)

Tomando como base esta perspectiva, Lick (2009) afirma que a gestdo
participativa deve proporcionar aos diferentes segmentos da unidade de ensino a
participacao no planejamento e na execucdo da proposta educacional da instituicao
escolar. A autora destaca que essa participacdo consiste numa expressao de
responsabilizacdo, no qual os membros de uma coletividade assumam o0s

COMPromissos necessarios para a sua efetivacao:

A participagcdo constitui uma forma significativa de, ao promover maior
aproximacéo entre os membros da escola, reduzir desigualdades entre eles.
Portanto, a participagcdo estd centrada na busca de formas mais
democraticas de promover a gestdo de uma unidade social. As
oportunidades de participagdo se justificam e se explicam, em decorréncia,
como uma intima interagdo entre direitos e deveres, marcados pela
responsabilidade social e valores compartilhados e o esforgo conjunto para
a realizagdo de objetivos educacionais. (LUCK, 2009, p. 71).

A gestdo estratégica, o Ultimo campo da triade da gestdo escolar, considera
as relacbes de interdependéncia entre as partes do sistema assim como a
participacdo nas decisdes referentes a educacdo. Machado (2011, p.5) expbe que a
“gestao estratégica abrange trés componentes interdependentes: a visao sistémica,
0 pensamento estratégico e o planejamento”.

A visdo sistémica corresponde ao que Lick (2011) denomina de visdo de
conjunto, contra uma visao fragmentada de gestdo do processo educacional. Para

melhor compreender essa visdo fragmentada, a autora expde que:
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[...] essa fragmentacdo tem produzido a geracdo de unidades de agédo
artificialmente independentes e autébnomas que atuam isoladamente, sem
consideracdo ao todo de que fazem parte. Desse modo, por exemplo, numa
escola, supervisor e orientador educacional separam territérios pedagégicos
e até mesmo, algumas vezes, competem entre si. Em sistemas de ensino, é
possivel identificar a existéncia de varios departamentos ou unidades de
trabalho, cada um com seus focos de acdo especificos, exercendo sua
influéncia de forma desarticulada, sobre as escolas, e até mesmo
desorientando e desestimulando, por suas multiplas demandas, as
iniciativas proprias dos estabelecimentos de ensino e a efetivacdo de seu
projeto pedagogico. (LUCK, 2011, p. 67)

Machado e Miranda (2012) complementam que essa Visdo sistémica presume
a capacidade do gestor em compreender as relacdes de interdependéncia entre a
escola e as organizagdes, ou seja, entender ndo somente como funciona a escola,
mas também o sistema educacional ao qual esta inserido. Nesse sentido, como ja
discutido, na gestao integrada,

[...] as politicas provenientes do nivel macro do sistema de educacao devem
ser compreendidas como diretrizes que orientam as decisbes e as acgdes
das unidades escolares em uma dire¢do comum e integrada e que deverao
ser adequadas a realidade de cada unidade. Em outras palavras, a
autonomia decretada deve se traduzir em diretriz para a agdo, e ndo em
burocratizagc&o da agdo na escola. (MACHADO; MIRANDA, 2012, p. 19)

O pensamento estratégico, segundo componente da gestdo estratégica, €
caracterizado, como a capacidade de se pensar a realidade, as necessidades e as
acOes da organizacao estrategicamente, isto é, a capacidade do gestor de pensar
nas demandas e exigéncias internas e externas da sua organizacéo a fim de definir
prioridades e tracar acdes possiveis de serem realizadas com objetivos de curto,
médio e longo prazo (MACHADO, 2011).

Isso significa dizer que o pensamento estratégico € decorrente da visao
sistémica, uma vez que proporciona a percep¢do dessas necessidades prioritarias
para o sucesso da unidade escolar.

Dick Weindling (2006) em seu artigo “Planejamento Estratégico nas escolas:
algumas técnicas praticas” reforca a ideia do pensamento estratégico e, via citacao
de Kuafmann (1992, p. 10-11) afirma: “ser estratégico € saber o que atingir, justificar
o direcionamento e entdo descobrir as melhores maneiras de chegar 1&”. E
interessante notar que o autor relaciona essa forma de pensar com a visédo
sistémica, denominada por ele, “visdo de helicoptero”, pois é essencial o gestor ter
ideia das necessidades internas da sua escola, assim como das forcas e tendéncias

externas que possam afetar esse ambiente. (WEINDLING, 2006)
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O ultimo componente da gestdo estratégica refere-se ao planejamento
estratégico, que pode ser visto como uma “ferramenta de apoio a gestdo estratégica”
(MACHADO; MIRANDA, 2012, p. 17), isto é, o processo que permite ao gestor
conduzir de maneira sistematica e detalhada a sua gestao.

Segundo Oliveira (1999), a estratéegia de uma organizacdo € parte
fundamental para seu sucesso, haja vista que, por seu intermédio, sdo formuladas
as acdes mais importantes a serem executadas para atingir as metas, objetivos e
desafios propostos.

O planejamento estratégico deve ser visto como um processo composto de
acOes que se relacionam entre si, um processo sistematico de constantes tomadas
de decisdes, visando o alcance de objetivos previamente estabelecidos.

Assim, o planejamento estratégico deve responder as questdes “Onde
estamos” e “Onde queremos chegar” e pode ser representado pelas seguintes
etapas: diagnéstico; estabelecimentos de objetivos, desafios e metas © ;
estabelecimentos de estratégias e organizacdo do projeto®, o plano de acdo®;
controle e avaliagdo (OLIVEIRA,1999).

Chiavenato e Sapiro (2003), também colocam que o planejamento estratégico
viabiliza a definicdo de diretrizes para o estabelecimento de planos de acéo, no qual
permite a identificacdo de desafios a serem superados e possibilidades que podem
ser melhoradas.

Gerir uma escola de forma estratégica exige planejamento, atribuicdo ja
elencada para o gestor escolar. Nesse sentido, mais uma vez se recorre aos
ensinamentos de Lick que conceitua o planejamento estratégico como: “[...] o
esforco disciplinado e consciente, destinado a produzir decisbes fundamentais e
acdes que guiem a organizagao escolar, no seu modo de ser e de fazer, orientando

para resultado com forte e abrangente visédo de futuro. [...]” (2000, p. 5).

6 Segundo Oliveira (2004), “[...] metas correspondem aos passos ou etapas, perfeitamente quantificados e com prazos para
alcancar os desafios e objetivos.” (p. 78)

6 Segundo Oliveira (2004), projetos “[...] sdo trabalhos a serem feitos com responsabilidade de execucdo, resultados
esperados com quantificagdo e beneficios e prazos [...] preestabelecidos, considerando os recursos humanos, financeiros,
materiais e de equipamentos, bem como as areas envolvidas necessarias ao desenvolvimento.” (p.79)

8 Segundo Oliveira (2004), planos de ag&o “[...] sdo os conjuntos das partes comuns dos diversos projetos quanto ao assunto
que esta sendo tratado.” (p.79)
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Machado e Miranda (2012, p.20) concluem que o planejamento se apresenta
como um instrumento de apoio fundamental para a construcdo da autonomia,
permitindo a formulacdo de objetivos e estratégias e propiciando que esses se
desdobrem em metas e planos de acéo.

Weindling (2006, p.223) complementa essa ideia de que “[...] as escolas estao
experimentando um ambiente muito turbulento e, como a maioria das empresas bem
sucedidas precisam aprender uma maneira de ‘prosperar no caos’.” Deste modo, o
planejamento estratégico®® seria uma forma de interagir os meios tracados com os
fins desejados da escola, de maneira a “[...] estabelecer e manter um sentido de
direcionamento quando o futuro torna-se cada vez mais dificil de prever.”
(WEINDLING, 2006, p.224)

Diante da ideia de que o planejamento estratégico originou-se na esfera
comercial, Weindling (2006, p. 226) levanta o seguinte questionamento: “Mas, se o
modelo foi criado para negécios, para dar as empresas uma vantagem estratégica e
melhorar seus lucros, como pode ser relevante a organizacbes que nao visam ao
lucro, como as escolas?” Para responder a essa questdo, o autor utiliza-se da

defesa de Bowman (1990), em que expde:

A auséncia de um ‘ponto decisivo’ (como lucros) significa que a gestao de
uma escola ndo pode agir com clareza e certeza ao tomar decisdes. Bons
gestores estratégicos nessas circunstancias tendem a conseguir combinar
argutas habilidades politicas e interpessoais (para gerenciar 0s grupos
dispares) com um conjunto claro de valores, ou uma ‘missdo’. Com essa
clareza de proposito, eles entdo sdo capazes de determinar um
direcionamento e fazer julgamentos entre necessidades conflitantes. Nesse
sentido, os gestores estratégicos das organizacbes sem fins lucrativos
precisam mais de ‘estratégias’ ou ‘missdes’ bem desenvolvidas (se
quiserem inspirar outras, dar-lhes um sentido de direcionamento e um
sentimento de confianga) do que o0s gerentes de empresas. (BOWMAN,
1990 apud WEINDLING, 2006, p. 227)

Podemos perceber nesse apontamento que o planejamento estratégico além
de propor mudangas dentro do contexto escolar, procura as melhores formas,

caminhos de alcancar essas mudancas.

% O autor utiliza “gestdo estratégica’, “planejamento estratégico” e “pensamento esftratégico’ como termos variados da
literatura e os utiliza como sindnimo.
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Diante do exposto, a gestdo estratégica pode ser bastante eficiente para se
enfrentar os desafios dentro da unidade escolar, contudo, ndo pode ser vista
somente como um novo modelo para pensar o problema, mas requer também novas
competéncias e culturas gerenciais capazes de traduzir o pensamento em acao
estratégica.

Um caminho para o desenvolvimento dessas competéncias na gestédo escolar
pode ser por uma formacédo continuada, centrada na problematizacéo das situacoes
concretas do trabalho, articulacdo entre teoria e pratica e o aprendizado coletivo,
pois,

[...] a troca de experiéncias, a formacdo de redes, o intercambio, os
seminarios de relatos de casos, 0 auto estudo, entre outros, séo indicados
como estratégias a serem utilizadas nos programas de formagéo continuada
e em senico, dos gestores escolares, desde que contextualizados na
pratica dos profissionais e no projeto institucional da escola. (MACHADO,
2000, p.104).

No entanto, como ressalta Liick, Machado e Pazero (2000, p. 50) “[...] o que
ainda assistimos sdo capacitacdes de carater genérico, com conteudos abstratos e
distantes do dia a dia das escolas”.

Na proxima secdo sera aprofundada as concepcbes e diretrizes sobre a
formacao da gestéo escolar.

4.3 Desenvolvimento de competéncias e formacdo do gestor escolar

A visdo do gestor escolar com o compromisso de promover mudancas

efetivas na escola remete a uma formacéo, que segundo Lick (2009, p.25):

[...] passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino.
Sabe-se que, em geral, a formacdo basica dos dirigentes escolares nao se
assenta sobre essa area especfifica de atuacdo e que, mesmo quando a
tém, ela tende a ser genérica e conceitual, uma vez que esta &, em geral, a
caracteristica dos cursos superiores na area social. (2009, p.25)

Lick (2009) complementa que para o exercicio de suas fungbes, existem
padrdes minimos de competéncias®’ necesséarios ao gestor escolar para o bom
desempenho das suas atividades profissionais. Assim, essas competéncias
envolvem conhecimentos, habilidades e atitudes para que se transformadas em

acoes,

7 Nesse trabalho iremos considerar o conceito de competéncia como a “[...] capacidade de executar uma ac&o especifica ou
dar conta de uma responsabilidade especifica em um nivel de execugdo suficiente para alcangar os efeitos pretendidos”
(LUCK, 2009, p.12)
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[...] para o exercicio pleno de seu trabalho, construir um repertério
conceitual préprio em sua escola, sobre a educagcdo e o seu trabalho de
lideranca educacional, de modo, a saber, traduzir esse repertério em agdes
efetivas sobre: i) politicas educacionais definidas legalmente e a partir de
normas de governo; ii) os desafios e demandas educacionais apresentados
pela dinamica da sociedade globalizada, tecnolégica e do conhecimento; iii)
os desafios de orientagdo e formacédo de criancas, jovens e adultos vivendo
em um mundo dindmico, pleno de estimulagdes ao mesmo tempo
instigantes, desafiantes e contraditérias. (LUCK, 2009, p.18-19)

Frente a esse dinamismo do trabalho do gestor escolar é que se considera
fundamental a formacdo continuada, em servico, além de programas especiais
concentradas sobre temas especificos.

Referente a formacdo dos gestores escolares, vale a pena apresentar um
estudo realizado entre maio a novembro de 2010, e publicado no ano seguinte, pela
Universidade Positivo e Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado (CEDHAP)
sob a encomenda da Fundag&o Victor Civita (FVC) coordenada por Heloisa Liick®,
intitulado “Mapeamento de praticas de selecdo e capacitacdo de diretores
escolares”.

Essa pesquisa, cujo objetivo principal era de mapear e descrever as praticas
de provimento do cargo de diretor e sua capacitacdo adotadas pelas redes de
ensino foi realizado com enfoque quantitativo, no qual participaram os 24 estados e,
qualitativo por meio de entrevistas e grupos focais com 107 diretores e trés vice-
diretores, de 24 Secretarias Estaduais e onze Secretarias Municipais.

No tocante a capacitacdo, a pesquisa conclui que:

Os cursos que motivam maior satisfagdo e sdo considerados positivos pelos
participantes, integram teoria e pratica, abrangem relacdes interpessoais,
legislagéo, prestacdo de contas (contabilidade), as dimensdes do trabalho
de gestdo escolar e oferecem oportunidade de debate, questionamento e
troca de experiéncias sobre gestdo, assim como uma metodologia que
enwlva maior interatividade entre os participantes. (FVC, 2011. p.175)

Além dos temas para essa capacitacdo, foram pontuadas outras questdes
como: articulacdo entre Secretarias de Educacdo e Universidades formadoras de
docentes e gestores para identificar as necessidades reais de trabalho dos diretores;
programas centrados em desenvolver competéncias com o foco nos desafios diarios

da gestédo; metodologias diversificadas, por fim,

68 Esta pesquisa também contou com a colaboragéo de: Caroline Lick Resende, Josiele Tomazi da Luz, Katia Siqueira de
Freitas e Maria Del Carmen Dantas Kormann. Participou do planejamento desta pesquisa como consultora técnica, Paula
Louzano.
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[...] esses cursos devem levar em consideragcdo todas as areas de atengédo
do diretor escolar, de forma articulada, e a metodologia deve envolver a
relacdo entre teoria e pratica, de modo que os diretores possam explorar e
experimentar suas competéncias no enfrentamento das demandas de seu
trabalho [...] tendo em vista os desafios concretos e imediatos de gestéo
escolar, porém com visdo abrangente, levando em consideracdo também
gue as Secretarias de Educacéo sao parte do problema e que seu estilo de
gestédo se reflete na escola. (FVC, 2011, p.195)

Em sintese, a pesquisa em questdo reconhece a importancia do papel do
gestor escolar para a conducao das atividades diarias, como também a necessidade
de desenvolver habilidades e competéncias para atuarem no contexto atual por meio
de acOes formativas.

Referente a essas competéncias do gestor escolar, Lick ressalta que estéo
ligadas a sua atuacao dentro do contexto escolar e as destaca:

[...] pensar criativamente; analisar informacfes e proposi¢cfes diversas, de
forma contextualizada; expressar ideias com clareza, tanto oralmente, como
por escrito; empregar a aritmética e a estatistica para resolver problemas;
ser capaz de tomar decisGes fundamentadas e resolver conflitos, dentre

muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania
responsavel. (2000, p. 8)

Diante disso, a autora, afirma que essas competéncias ndo podem mais ser
desenvolvidas no improviso ou pelo ensaio de erros, mas sim por uma [...]
responsabilidade educacional que exige profissionalismo.” (LUCK, 2000, p. 30)

Assim, como colocado na pesquisa da FVC, Liuck (2000), também afirma que,
para os programas de formacgdo serem eficientes, devem articular teoria e pratica,
constituindo-se uma verdadeira praxis, levar em questdo as funcdes especificas
desempenhadas pelos gestores, e consequentemente, o foco nas situacbes
concretas do seu trabalho. Essa ideia vem contra os programas de formacéo
generalizados, distantes do dia a dia das escolas.

Partindo desse principio da pratica, Mintzberg (2010) coloca que a acao do
gestor ndo pode ser ensinada fora do seu contexto de atuacéo, justificado por Lick
como uma das causas do “desinteresse” e “desmotivagao” dos gestores frente as
essas formacoes, pois,

[...] quando ndo se veem em relagdo ao objeto do curso, ndo veem a

realidade concreta e objetiva de sua atuagcdo e ndo conseguem construir
imagens em relacdo as questfes tratadas, desligam-se de acompanhar as

aulas e, portanto, de aprender. (2000, p. 31)
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Machado (2000) reafirma essa questdo argumentando que a formacéo
desses profissionais deve ter a pratica como ponto de partida e de chegada,
assegurando a relacdo pratical/teoria/pratica. Dessa relacdo temos aqui a
valorizagdo da experiéncia, de forma a promover momentos de intercambio,
seminarios de relatos de casos, formacdo em rede entre outros que podem ser
utilizadas como estratégias formativas, ‘[...] desde de que contextualizados na
pratica dos profissionais e no projeto institucional da escola.” (MACHADO, 2000,
p.104).

Para que essas trocas de experiéncias sejam mais efetivas, € importante que
toda a equipe de gestdo escolar (incluindo, quando existir, o vice-diretor, o
coordenador pedagdgico, o orientador educacional e o supervisor educacional)
participe, na crenca de que o aprendizado coletivo com o foco no contexto escolar
seja uma das questbes fundamentais a ser considerada.

Ao contemplar esse contexto, a proposta de formacdo deve ser a0 mesmo
tempo centrada na metodologia da problematizacdo, assim como também ao uso de
tecnologias, pois, segundo Machado

[...] sdo as problematiza¢cdes identificadas junto ao cotidiano escolar e a
pratica dos participantes que determinam as contribuicées disciplinares da
formacdo. Essa opcgdo curricular adota o método de resolucdo de
problemas, permitindo que a aprendizagem, como processo de apropriacdo
e construcdo de conhecimentos, valores e atitudes se faca
contextualizadamente, possibilitando a acao-reflexdo-acdo e o aprender a
fazer, fazendo, como principios pedagoégicos desencadeadores do
desenwlvimento das competéncias. (2000, p. 107)

A metodologia da problematizagcdo € uma proposta oposta aos métodos de
transmissdo de informacdes e conhecimentos, de metodologia conteudista, que
muitos cursos de formagdo adotam, totalmente contrarios a dindmica da escola.

Nesse sentido, Lick afirma que:

Apenas a metodologia wltada para a construgdo do conhecimento seria
capaz de promover, junto aos gestores, a orientacdo necessaria de
sensibilidade aos desdobramentos as situacdes, a orientacdo para sua
compreensao, como condicdo para adequadamente agir em relagéo a elas.
(2000, p. 31)
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Com base nos principios aqui descritos é que foi organizada a formacao
proposta no capitulo um, com o objetivo de qualificar os gestores escolares na
utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo, como uma ferramenta de gestdo para
enfrentar suas demandas e possiveis melhorias do seu contexto escolar assim como
fundamentou a analise da pesquisa realizada que sera apresentada no capitulo

seguinte.

5. ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nenhum vento ajuda a quem nao sabe para que porto velejar.
Montaigne

Nesse capitulo, sera apresentada a analise dos dados conforme descrigcdo na
metodologia dos seguintes instrumentos: a plataforma do PDDE Interativo, 0s
Planos de Acao produzidos dentro dessa plataforma pelas escolas de Ensino
Fundamental da rede publica de ensino do municipio de Barueri e as entrevistas
com as diretoras.

Destaca-se que ndo se pretende generalizar os resultados da pesquisa para
toda a rede, mesmo porque a andlise dos Planos de Acédo e as entrevistas, como ja
mencionado, foram realizadas contemplando somente as escolas de Ensino
Fundamental.

Contudo, os resultados apresentados nos blocos a seguir, forneceram dados
significativos para a producao da proposta de formacéo apresentada no capitulo um,
assim como o caminho percorrido dessa analise pode ser utilizado também, como

parametro para a Educacéo Infantil.

5.1 Por dentro da plataforma do PDDE Interativo: suas possibilidades e

desafios na utilizacdo como ferramenta de gestédo escolar
A apresentacdo do PDDE Interativo tem como propdsito responder a seguinte

problematizacdo: Quais possibilidades estdo presentes na plataforma do PDDE

Interativo podem ser utilizadas como instrumentos que favorecem a gestao escolar?
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Dessa forma, examinaremos o “Manual do PDDE Interativo 2014”, as

orientacdes contidas no site do PDE Escola: http:/jpdeescola.mec.gov.br/ e a

plataforma disponivel no endereco eletrénico http://pddeinterativo.mec.gov.br a fim

de apresentar a sua configuracdo tecnolégica e analisar seus propésitos e
possibilidades como ferramenta para a gestédo escolar.

Assim, os desdobramentos da plataforma seréo apresentados por meio de um
recorte do seu preenchimento, pelo fato de conter muitas informacoes
principalmente no campo do “Diagnéstico”, o que ndo irA prejudicar a sua
compreensao, pois as informacdes serdo articuladas com o manual e o endereco
eletronico do PDE Escola.

Conforme ja colocado, as orientacdes referentes a plataforma constam no
“Manual do PDDE Interativo 2014” e, seu sumario, esta estruturado da seguinte

forma:

Figura 4 — Sumario do manual do PDDE Interativo 2014

Sumario

INFORMAGCOES GERATS ... eeeee e ea e ee e eose e sssse s e sss s seessaess e enes 3
O que € 0 PDDE INEETAtIVOT ...ocvi ettt st st b e 3
Quem pode utilizar 0 SISEEINAT ...
COMO ACESSAT O SISTETIIAT 1.ttt ettt et es ettt e et es st s sen et enenen 4
ESTRUTURA DO PDDE INTERATIVO ottt e 5
T e 1eS o N Tarz Var= o TSRS USSR 5
3)  DHAZMOSHICO . e e e n e e s 7
TR G = g o G = 1 OSSOSO 9

GERENCIAMENTO DOS PERFIS DE ACESSO AQ PDDE INTERATIVO e 12
Estrutura dos Perfis de Acesso ao PDDE INterativo oo 13

ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DO COMITE DE ANALISE A APROVACAO DO
PDDE INTERATIVO .o s e eseemse e s e eseeseessensnnnnns 141

CONSIDERACOES FINATS ..o eeese e ee e enenn 19

Fonte: Brasil (2014.p. 1)
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Como |4 apresentado, esse documento inicia com a explicagdo e

bY

apresentacdo dos objetivos referentes a convergéncia para dentro de uma
plataforma todos os programas executados pelo PDDE com a metodologia de
planejamento e gestdo do PDE Escola, transformado assim no PDDE Interativo.

Na sequéncia é exposta uma estrutura para a operacionalizacdo dessa
plataforma por meio do Comité Gestor de esfera federal e Comités Locais, que
podem ser tanto do ambito estadual ou municipal. Assim, o Comité Gestor do PDDE
Interativo de esfera federal®®¢ composto por representantes de cada programa que
compde a plataforma e séo responsaveis por acdes referentes ao gerenciamento do
sistema.

Ja, a prestacdo de assisténcia técnica direta as escolas, ficaria ao encargo
dos Comités Locais, que segundo o manual, “[...] recomenda-se que esta equipe
seja designada formalmente pelo (a) dirigente de educacédo, por meio de um decreto,
portaria ou qualquer outro instrumento que caracterize a criagdo deste grupo.”
(BRASIL, 2014. p. 14)'°. Essa recomendacdo é justificada pelo fato de que esse
comité, assim como o dirigente, representam a Secretaria de Educacdo ao qual
estdo vinculados.

Dessa forma, o manual define as seguintes atribuicdes para o Comité Local:

1. Conhecer bem a metodologia e as orientagdes do PDDE Interativo.

2. Sensibilizar e motivar a lideranca da escola para a elaboracdo e
implantacdo do PDDE Interativo.

3. Auxiliar as escolas a elaborarem seus planos de acordo com os principios
gue estruturam o planejamento.

4. Comunicar-se de forma sistematica com as escolas que estédo elaborando
o PDDE Interativo.

5. Reunir-se periodicamente com os grupos de trabalho das escolas para
monitorar as agdes do plano.

6. Orientar as escolas priorizadas sobre a execucdo financeira e a
prestacdo de contas de agdes financiadas com recursos do MEC.

7. Verificar se os itens adquiridos ou contratados com recursos do PDE
Escola estdo sendo executados de acordo com o0 que consta no plano
validado pelo MEC e organizar os dossiés dos programas do MEC.

8. Awvaliar o plano de acdo cada escola.

9. Avaliar a Compatibilidade do Plano Geral com as a¢des previstas no PAR
do estado ou municipio.

10. Emitir um parecer técnico sobre o plano de cada escola, acompanhando
0 processo de validacdo dos planos pelo MEC, no caso de escolas
priorizadas para receber recursos.

11. Awvaliar a execucdo dos planos e os resultados alcancados. (BRASIL,
2014, p. 14-19)

69 Esse comité foiinstituido pela Portaria conjunta SEB/SECADI n° 71 de 29 de novembro de 2013.
70 Como ja referido, narede publica municipal de Barueri, foi organizado o Comité Gestor do PDDE Interativo segundo a
portarian® 437, de 12 de maio de 2014.
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Segundo essas atribuicdes, seus integrantes ficam responsaveis tanto por
operacionalizar, como também de prestar assisténcia direta as escolas com relagéo
ao preenchimento e compreensao da plataforma, ja que, logo no primeiro tépico,
exige-se 0 conhecimento sobre os conceitos e as orientagbes da metodologia do
PDE Escola.

Frente as atribuicbes desse comité, a representatividade que possui diante da
Secretaria de Educacao ao qual esta ligado, assim como também a designacao dos
seus componentes via publicacao legal, € que se optou por esse grupo ficar como
responsavel pela formacédo proposta no capitulo um. Cabe aqui também destacar
gue a organizacdo desse comité parte do conceito de gestdo democratica e
participativa defendida no documento.

Esse Comité Local, juntamente com o Dirigente de Educacédo (Secretario de
Educacdo) e o Diretor formardo uma cadeia de gerenciamento da plataforma,
conforme demonstra a figura 5:

Figura 5 - Estrutura de gerenciamento da plataforma do PDE Interativo

Dirigente de Educacdo

- Ganha acesso automatico via PAR.

- Gerencia todos os demais perfis: coordenador, comité de analise e
aErovagﬁol eguipe de apoio, diretor e CDnSLL'ta.
Coordenador do PDE Interativo (N30 Obrigatério)

- Perfil atribuido exclusivamente pelo dirigente de educacao.

- Gerencia os perfis comité de analise e aprovacdo; equipe de
apoio , diretor e consulta.

0YJvdNa3 34 3LNIDINIa

- Integra e lidera o comité de analise e aprovacdo e garante que
suas fungoes estejam sendo cumpridas.

Comité de Andlise e Aprovacio
- Perfil atribuido pelo dirigente ou pelo coordenador.
- Gerencia os perfis equipe de apoio, diretor e consulta.

- Apoia as escolas ao longo do processo de gestao (vide
topico sobre atribuicdes do comité)

Equipe de Apoio (N3o Obrigatdrio)

OAILVH31NI 3dd OQ YOAVYN3IAH002

- Perfil atribuido pelos dirigente, coordenador ou
comité.

- Semelhante ao perfil comité, mas sem poder
tramitar planos entre a secretaria e o MEC.

OYIVAOYdY 3 3SNYNY 3@ JLINOD

010dY 3d 3dIN03

Diretor

- Unico perfil habilitado a elaborar o PDE
Interativo.

Fonte: Brasil (2014.p. 13)
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Na estrutura representada, o Comité Local, nomeado de “Comité de Analise e
Aprovacao” é o responsavel pelo gerenciamento da plataforma e, no municipio de
Barueri, esse comité & denominado de Comité Gestor do PDDE Interativo.

Vale retomar que o gerenciamento da plataforma funciona da seguinte forma:
o Secretario de Educacédo ganha o acesso automatico ao PDDE Interativo, pelo seu
cadastro no PAR, no qual pode inserir e gerenciar os demais perfis: Coordenador,
Comité de Andlise e Aprovacéo; Equipe de Apoio e Diretor.

Essa organizacdo € uma acdo que antecede o preenchimento da plataforma e
tem como principal objetivo inserir todos no sistema, assim, o Dirigente de Educacéo
possui acesso a todos os perfis, principalmente dos Diretores, podendo, assim,
acompanhar o andamento da elaboracédo de todas as informacdes da plataforma de
cada escola que pertence a sua rede de ensino.

Somente o perfil do Diretor é que pode inserir informacées da UE que
representa e o perfil do Dirigente de Educacédo é que encaminha as informacdes da
plataforma para o MEC. Os demais perfis apenas acompanham as acfes da

plataforma disponivel no endereco eletrdnico http://pddeinterativo.mec.gov.br

conforme mostra a figura 6:

Figura 6 - Pagina do endereco eletronico do PDDE Interativo

C' [ pdeinterativo.mec.gov.br

E=3 srasi Acesso a informagao Participe  Servicos  Legislagigo  Canais
ERRRARARARAAAAAAAR

‘3
PDDE rianeiarmelnor, ¥ o2
Interativ ~ realizar mais il

Programas

P \‘\ / \ / / — p >
»” WV
RIESOA #0E | MALS EDUCACRO A Formacao
s Ak, NAESCOLA i

uuuuuuuu Form
EDUCAGAO DO CAMPO rocnAD omAGAD ORI ks Continuada

Bom vindo(a) ao PDDE Interativo 2014! @ (Il Mais Educagao Q Wotaai b Sekara

ATENGAO: O prazo para envio dos planos das ATENGAO: Informamos que a adesao ao

escolas priorizadas no PDE Escola foi Programa Mais Educagéo, no exercicio de

prorrogado para 31 de... 2014, foi.

‘ —ntr: Esqueceu a senha?

Formagao Continuada | )/« Q Atleta na Escola (O} ‘ _ _ ‘

A Politica Nacional de Formagao prevé que a ATENCAO: Dia 30 de Novembro de 2014,

demanda de cursos de formagao continuada prazo final para as escolas inserirem os dados,

para o ano. resultados...

Consulta Piblica

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.
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Para acessar a plataforma o diretor recebe uma senha enviada pelo
Coordenador do PDDE Interativo e/ou membro do Comité Local, ou seja, o

responsavel que operacionaliza o programa e, de inicio, visualiza as seguintes
informagdes (Figura 7):

Figura 7 - Pagina inicial do PDDE Interativo — acesso do Diretor

KERAARAAAAAAANR

PDDE Planejar melhor,

InterativQ, = realizar mais

PDDE Interativo 2014

a Principal &. Relatérios {3} sistema @ sair

PDDE Interativo 2014

‘iﬁ. Identificagao Primeiros Passos Diagndstico Plano Geral

Codigo INEP:

Escola:

Dados da escola: Municipio : Barueri, Unidade Federativa : SP, Rede : Municipal
Ano do CENSO: 2013

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Nos tépicos a seguir serdo apresentados, de forma detalhada, os campos que
compdem o PDDE Interativo: Identificacdo, Primeiros Passos, Diagnéstico e o Plano

Geral.

5.1.1 A ldentificacdo e os Primeiros Passos da plataforma do PDDE Interativo

No campo “ldentificacdo” consta informacdes do diretor e um espaco para
inserir fotos do ambiente e rotina escolar.

Na aba seguinte, denominada de “Primeiros Passos”, € proposto para a
escola a organizacdo de uma equipe que sera responsavel pela elaboracdo das
acoes, denominada de “Grupo de Trabalho” (GT) e, também por eleger um
Coordenador. Segundo as orientagdes contidas na plataforma, esse grupo tem como
funcdo elaborar, analisar, revisar, aprovar e acompanhar todas as etapas da

plataforma assim como divulgar as ac¢des para a toda comunidade escolar.
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A formacgdo do GT, segundo o manual, estd relacionada ao momento da
‘preparacdo do ambiente institucional” para que as agdes da plataforma ganhem
legitimidade no ambiente escolar e para poder mobilizar a comunidade em prol dos
objetivos estabelecidos. Assim, o documento aponta que 0 momento de preparacao,
pode variar em funcdo da forma em que as acfes serdo conduzidas tanto pelas

escolas, como pelo Comité Local, conforme expressa o trecho a seguir:

[...] h4 escolas que apenas cumprem formalmente as etapas da
preparacdo do ambiente institucional que sdo obrigatérias para
avancar no preenchimento do sistema, e em geral acabam fazendo o
planejamento de forma centralizada e encarando a elaboragdo do plano
como mero preenchimento de formulario.

Por outro, ha escolas que se empenham em conhecer a metodologia de
planejamento, em estabelecer uma relacdo proxima com o comité de
andlise e aprovacado da secretaria e em mobilizar a comunidade escolar
em torno do plano. A elaboragdo do plano se torna entdo um processo de
identificacdo e discussdo dos problemas da escola e de proposi¢céo coletiva
de solu¢des. (BRASIL, 2014, p.6-7, grifos da autora)

No trecho fica claro que, a plataforma ndo dever ser utilizada somente como
um documento para ser “preenchido”, exige-se um “empenho”, entendido aqui como
acOes a priori das escolas, como: conhecer a metodologia de planejamento
estratégico, constituir uma relagcdo préxima ao comité e também mobilizar a
comunidade escolar em torno das ac¢des propostas. Contudo, o que fazer com as
escolas que nao instauraram no seu cotidiano a¢des nesse sentido?

O documento ndo especifica, por exemplo, onde estdo os materiais que
possam promover um estudo frente aos conceitos de planejamento contidos na
plataforma. Outro ponto € que também ndo indicam quais acbes devem ser
realizadas no sentido de manter uma relagcdo proOxima ao comité e, também, de
mobilizagdo da comunidade.

Quanto a formacéo do GT, é interessante notar que na plataforma, ao chegar
nessa tela (Figura 7), aparecerd a seguinte mensagem: “Criacdo do Grupo de
Trabalho” no qual a escola deve responder “Sim” ou “Nao”. Caso a escola responda
“Nao”, o programa nao permite que ela avance para as proximas etapas, pois de
acordo com as orientacdes do site do PDE Escola “[...] este passo € fundamental
para assegurar a participacdo da comunidade escolar” (BRASIL, 2014). Ser4 que
somente a organizacdo de um grupo de trabalho seria suficiente para garantir essa

participacao?
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A implementacdo de um modelo participativo de gestdo na escola, como
colocado pela plataforma, requer mudanca de cultura, de comportamento e
principalmente de clareza do modelo de gestdo adotado assim como as acodes
exigidas para colocar em pratica esse tipo de organizagao.

O passo seguinte da plataforma refere-se ao diagnéstico que sera tratado no

proximo item.

5.1.2 O Diagnéstico do PDDE Interativo

Segundo o manual, o diagndstico apresenta dados de um recorte da
realidade escolar ', divido em trés eixos (Resultados, Intervencdo Direta e
Intervencdo Indireta) e seis dimensbes (Indicadores e Taxas, Distorcdo e
Aproveitamento, Ensino e Aprendizagem, Gestdo, Comunidade Escolar e
Infraestrutura) relacionadas a diversos temas conforme demostra a figura 8:

Figura 8 — Estrutura do Diagnoéstico do PDDE Interativo

Dimensoes Temas
IDEB
Taxas de Rendimento
Prova Brasil

Dimensao 1 - Indicadores e
Taxas

Resultados Matricula
Dimensdo 2 - Distor¢ioe  Distor¢ao Idade-Série
Aproveitamento Aproveitamento Escolar
Areas de Conhecimento

Dimensao 3 - Ensino e Planejamento Pedagogico
Aprendizagem Tempo de Aprendizagem

Intervencao

: Direcao
Direta §

Dimensao 4 - Gestao Processos
Financas
Educandos
: g : Docentes
Dimensao 5 - Comunidade - — g
Demais Profissionais

Int a Escol
- enfengao R Pais e Comunidade
Indireta

Conselho Escolar

. - Instalagdes
Dimensao 6 - Infraestrutura = ¢
quipamentos

Fonte: (BRASIL, 2014, p. 8).

71 Segundo as informagdes do manual, os dados desse recorte da realidade escolar “[...] sdo baseados nos estudos sobre os
fatores que sdo determinantes para o sucesso daeducacao oferecida[...]". (BRASIL, 2014, p.8)
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A ideia, é que a escola realize uma espécie de “raio X” do seu contexto, pois
conforme as orientacbes do manual, quanto mais se conhece a situagao atual,
pode-se identificar os principais problemas e desafios a serem superados, e obter
maior eficiéncia na elaboracéo de seu planejamento. Assim, o referido documento
considera o diagnostico como uma das principais etapas, pois “[...] representa o
momento em que os planejadores se defrontam com a realidade que pretendem
alterar. Afinal, um planejamento existe para modificar uma situacédo.” (BRASIL, 2014,
p.7)

Oliveira (2004, p. 67) também coloca que quando pretendemos considerar a
metodologia do planejamento estratégico uma das possibilidades mais relevantes é
“...] primeiramente definir em termos da empresa como um todo, ‘como se estd’ e
depois se estabelece ‘aonde se quer chegar’. Outro ponto de destaque desse autor
€ a importancia do envolvimento do maior nimero de pessoas de diferentes
segmentos da escola, para o fornecimento de informacdes, visto que considera o
planejamento estratégico como um processo de decisao.

Frente a essas colocacdes, dadas as devidas proporcdes por se tratar de
expressfes voltadas para empresas, a plataforma, logo no inicio procura chamar a
atencdo para a importancia do diagnoéstico e também para a participacéo do coletivo.

As dimensdes do diagnéstico podem possibilitar conforme ja colocado, uma
visdo sistémica da escola no qual Machado (2011), define como um dos
componentes da gestdo estratégica, ou seja, a capacidade do gestor de
compreender as relacbes de interdependéncia presentes dentro e fora da
organizacdo. Dessa forma, por meio dos temas tratados nas dimensdes existe a
possibilidade de o gestor escolar compreender, mesmo que em partes, alguns
pontos de destaque colocados pelo sistema educacional assim como também olhar
para 0 seu contexto e para diversos campos de atuacao.

Assim, para um melhor entendimento dessas dimensdes, a seguir serao
apresentadas na integra as informagdes dos eixos “Resultados” e “Interve ncéo
Direta” e, como ja informado no inicio desse capitulo, o Eixo “Intervencao Indireta”
sera exposto por meio de um recorte em que se optou por exibir somente os temas e
assuntos tratados e ndo 0s campos propostos para preencher. Vale a pena ressaltar

gue esse recorte nao ira prejudicar a compreensdo desse eixo.
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Cabe retomar que, na plataforma, cada eixo é representado pelas suas
dimensdes e, 0os temas tratados em cada uma delas, sdo expostos por meio de
gréaficos, tabelas, quadros e questionamentos. Isto posto, a escola, ao acessar o
campo diagnostico ird visualizar a seguinte pagina (Figura 9):

Figura 9 — P4&gina inicial da plataforma do PDDE Interativo referente ao
Diagnéstico

PDDE Interativo 2014

Diagnéstico
Progresso de Preenchimento do Diagnéstico:

1.Indicadores e taxas

Cédigo INEP:
Escola:
Dados da escola: Municipio : Barueri, Unidade Federativa : SP, Rede : Municipal
Ano do CENSO: 2013

Orientagbes
Orientagdes - Indicadores e Taxas

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

O Eixo 1 “Resultados”, possui duas dimensdes dessa forma, na “Dimensao 1:
Indicadores e Taxas” s&o disponibilizadas informagdes referentes ao resultados do
IDEB, Prova Brasil, aprovacdo, reprovagcdo e abandono, considerando todas as
etapas, modalidades, série/anos e turmas da escola por meio de quadros, tabelas e

graficos como mostra a figura 10:
Figura 10 — Dimenséao 1: Indicadores e taxas — IDEB

1.1.IDEB
IDEB - Indicadores e Taxas

0 indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) fol criado para medir a qualidade de cada escola & de cada rede ds ensino. O indicador & calculado com base no desempenho do estudante e nas taxas de aprovagio. Assim, para que o
IDEB de uma escola ou rede cresga & preciso que o aluno aprenda, ndo repla o ano & frequents a sala de aula, O indice & apresentado numa escala de 0 (zero) 3 10 (dez) & & medido a cada dois anos. O objetivo & que o Brasiltenha nota & em
. 2022 correspondente & qualidade do ensine em paises desenvolvidos.
Orientagbes
Clique no botdo abaixo para visualizar ais) tabela(s) € o(s) grafica(s} que mostram a série histérica do IDEB no Brasi, Estado, Municipio & o IDEB da prépria escola, em cada etapa oferecida no ano do Censo.

Analise os graficos e, em seguida, responda as perguntas. Caso a escola néo possua pelo menos duss medigbes do IDEB, assinale a 0pgéo "Ndo se aplica”, mas néo deixe de comentar os resultados do seu municipio, estado e do Brasil

Anos iniciais do Ensino Fundamental e . - Naose
Perguntas Sim Nao .
IDEB Observado Meta W IDE6 Brasil aplica
a Observando os dades, responda: o IDEB da
2005 2007 2009 2011 2013 2015 = | | IDEB Estado G ESURICIEIDES
Anos iniciais 40 peg grasy 56|42 48] 5 | 47| 50 B IDEB Hunicipio escola vem melhorando nas duas Ultimas @
Ensino Fundamental o - - medigbes (desconsidere a meta)?
IDEB Estado 45 47 54 56 65 68 M| IDEB Escola
DEB Municipio 45 52 54 59 56 58 e,
IDEB Escola |59l 61| aas
Anos finais do Ensino Fundamental e - Nio se
Perguntas Sim) A
Esfer IDEB Observado Meta W IDE6 Brasil aplica
ra
2005 2007 2009 2011 2013 2015 = | [ DEB Estado Observando os dados, responda: o IDEB da
Anos finais do - escola vem melhorando nas duas iltimas @
. IDEB Brasil 35 38 40 41 44 45 [ IDEB Hunicipio ST sidh ta)? -
Ensino Fundamental medigoes (desconsidere a meta)?
IDEB Estado 38 40 43 47 46 50 M| IDEB Escola
IDEB Municipio 42 44 47 5 50 54 208 07 2008 0m 2018 2015
IDEB Escola N as|az| 5

0 que deseja fazer .
agora? Anterior

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.



Segundo as orientacdes do site do PDE Escola, esse campo demostra o
momento para analisar “[...] calmamente o IDEB da escola e comparar com o do
Brasil, do Estado e do municipio e, debater sobre esses resultados.” (BRASIL, 2014)

No canto direito da tela a escola é levada a responder a seguinte pergunta: “O
IDEB da escola vem melhorando nas Ultimas duas medicbes (desconsidere a
meta)?” A escola possui trés opcgdes de respostas: “SIM; NAO e NAO SE APLICA” (a
dltima alternativa, segundo as orientacdes do manual, € para ser utilizada caso a
escola ndo possua o segmento informado e/ou informacao disponivel).

Com relagdo as perguntas, o manual do PDDE Interativo ressalta que,

[...] ndo se trata apenas de responder e preencher os campos, mas de
refletir sobre as informacdes que estdo sendo colocadas, pois muito mais
importante do que as respostas em si, sdo as discussdes e proposi¢cdes que
sdo geradas a partir das perguntas. Portanto, durante a elaboracdo do
diagnostico, o Grupo de Trabalho deve avaliar cuidadosamente cada
guestdo e debaté-las até chegar a um entendimento comum e aceitavel.
Para tanto, quanto mais informagdes relevantes puderem ser reunidas no
diagndstico, maiores as chances do plano ser bem-sucedido. (BRASIL,
2014, p .7)

Mais uma vez, o documento chama a atencdo para a realizacdo de um
diagnostico, que realmente aponte questdes prioritarias da escola, sendo necessaria
a participacdo efetiva dos integrantes do GT. Contudo, tomando como exemplo a
questdo anterior sobre o IDEB sera que por meio das alternativas de resposta “sim,
nao e nao se aplica” é possivel que o GT discuta, debata e implemente proposicées
sobre esse indicador? Na plataforma, assim como também no manual, ndo consta
nenhuma orientagdo para que a escola registre as proposi¢coes geradas dessa
discusséo.

Nos campos seguintes, ilustrados pela figura 11 e 12, sdo apresentadas as
taxas de aprovacéo, reprovacdo e abandono de acordo com o0 censo escolar e 0s

resultados da Prova Brasil.
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Figura 11 — Dimenséo 1: Indicadores e taxas - Taxas de rendimento

1.2. Taxas de rendimento
Taxas de rendimento - Indicadores e Taxas

Depois de analisar o IDEB, vamos reflefir sobre as taxas de rendimento. As principais taxas informadas no Censo Escolar sio: Aprovagéo, Reprovacéo e Abandono
Orientagbes Clique no botio abaixo para visualizar a(s) tabela(s) e ofs) grafico(s) que mostram as taxas de rendimento do Brasil, Estado, Municipio e da propria escols, nos trés Giimos anos

Analise os graficos de cada taxa e, em seguida, responda s perguntas.

| Taxa de Aprovagio do Ensino Fundamental (em %) g M
Esfera 2009 2010 2011 2012 M Brasi : Splica

Brasil 852 866 834 882 ws- L W Estade e IR T R T

Estado 839 943 942 948 | Municipie =S e @

Wunicipio ©23 ©5 B3 B3 M Escola ] —

Escolz - 8 | A4 00 w10 mm 2 linuido nas duas ilti ligbes, no @

| Taxa de Reprovagiio do Ensino Fundamental (em %) g ]
Esfera 2009 2010 2011 2012 o Brasi i “eﬁw;ﬂ:::‘:‘m‘;m:m ®

Ensino Fundamental 52! M1 103 124 91 e 3 [ Estado

Estado 53 49 48 43 I Municipio
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Esfera 2009 2010 2011 2012 ., | M Brasi

Brasil 37 3 42 27 Il Estado

Estado 08 08 08 45 = I I Municipio
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Escola| . N 04 04 2009 010 201 2012

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Figura 12 — Dimensao: Indicadores e taxas - Prova Brasil

Y 1.3. Prova Brasil |
Prova Brasil - Indicadores e Taxas

Agora vamos analisar o iltimo indicador desta Dimens3o. A Prova Brasil € o Sistema Nacional de 50 da Educagio Ba: ) <30 auaiag ‘ 5 pelo brasieiro. Nos testes apicados na 4*
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secioaconbmico, 68 estudantes foreoam informagies sobre fatores de contexto que podem estar associados 50 desempanho.
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Clique no bot3o abaixo para visualizar a{s) tabelals) & ofs) grifico(s) que mostram 3 sére histdrica da Prova Brasil no Brasi, Estado, Municipio € 05 resultados da prépria escola, em cada etapa oferecida no ano do Censo,

Analise 05 gréficos e, em seguida, responda 3s perguntas. Gaso 3 escola no possua resultades em pelo menos dois anos, assinale 3 opgo "N3o se apiics”. mas n3o deixe de comentar os resultados do seu municipio, estado e do Brasi
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Brasi 2382 2384 24401 20520 M| Municigio 2 e ! ©
mm ]z = = avolugdo nas duzs bitimas medigbes?
Estade 845 21185 24027 2913 Escola
Varigipio 23100 24148 D 20048 S L =2 Os resultados de Matematica na Prova Brasil nos anos
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Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Para esses temas, sao lancadas as seguintes perguntas a escola: “A taxa de
aprovacdo da escola vem melhorando nas duas Ultimas medi¢cdes, no ensino
fundamental? A taxa de reprovacdo da escola tem diminuido nas duas ultimas
medi¢Bes, no ensino fundamental? A taxa de abandono tem diminuido nas duas
altimas medicdes, no ensino fundamental? Os resultados de Lingua

Portuguesa/Matemética na Prova Brasil nos anos iniciais do Ensino Fundamental
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demonstram evolucdo nas duas Ultimas medic6es? Os resultados de Lingua
Portuguesa/Matematica na Prova Brasil nos anos finais do Ensino Fundamental
demonstram evolucdo nas duas uUltimas medi¢cdes?”Mais uma vez as possibilidades
de respostas s&o “SIM; NAO E NAO SE APLICA”

As respostas dessas perguntas irdo gerar dados para a Ultima aba dessa
dimensao: “Sintese da Dimensdao 1 — Indicadores e taxas” (figura 13). Aqui é
apresentada a escola uma espécie de relatorio que aponta os pontos de atencdo da
escola, denominado pela plataforma como, “problema identificado” resultado das
andlises realizadas. Assim, ao escolher qualquer uma das alternativas, a questao se
transforma em uma afirmativa: por exemplo, caso a escola responda que NAO, para
a questao “A taxa de abandono tem diminuido nas duas ultimas medic¢des, no ensino
fundamental?” a afirmacdo ira se constituir da seguinte maneira: “A taxa de
abandono da escola, no ensino fundamental, ndo diminuiu nas duas ultimas
medigbes”. Vale ressaltar que nas préximas dimensdes todas as questfes ao serem

respondidas seguem essa mesma logica, de se transformarem em uma afirmacao.

Figura 13 — Sintese da Dimensao 1: Indicadores e Taxas

PDDE Interativo 2014

Principal _ Identificago  Primeiros Passos AC T Plano Geral
Progresso de Preenchimento do Diagnstico:

(LTl 1. Indicadores e taxas WEMUE -1 3_Ensino e i 4 Gestio 5. i 5. 7_si

Cédigo INEP:

Escola:
Dados da escola: Municipio : Baruer, Unidade Federativa - 57, Rede : Municipal
Ano do CENSO: 2013

Orientagdes: Chegamos 3 Sintese da Dimens3o 1. A tabela abaixo apresenta o conjunto de problemas entifioados nesta dimensio

T Problomals) eniacos)

Problemas identificados: IDEB: A evol sentou problemas ou i rem caloulados

Taxas de rendimento: A taxs o

ndamental, n3o melhorot

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Na “Dimensdo 2: Distorcdo e Aproveitamento” os dados referem-se a
matricula, distor¢cdo idade-série, abandono e reprovacao apresentados por etapa,

modalidade, série/ano, turma e disciplina da escola. (Figura 14).
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Figura 14 — Dimensao 2: Distorcdo e aproveitamento

PDDE Interativo 2014

Principal Identificacdo Primeiros Passos #80°1 005 O Plano Geral
Progresso de Preenchimento do Diagnéstico:

Orientagbes 1. Indicadores e taxas _ DGR L EIGI 3. Ensino e aprendizagem 4. Gestao 5. Comunidade escolar 6. Infraestrutura 7. Sintese do diagnostico

Cédigo INEP:
Escola:

Dados da escola: Municipio : Barueri, Unidade Federativa : 3P, Rede : Municipal
Ano do CENSO: 2013

Orientagbes WA R ETGTETES 2.2. Distorgao idade-série 2.3. Aproveitamento escolar 24.A il 2.5. Sii Dimensao 2

40 2 do Diagnostico. Aqui, vamos rever os dados de matricula (cadastrados no Censo Escola uns aspectos rela s & idade-série,
co
Esta dimenséo & uma das que exige mais concentra nalise criica por parte do Grupo de Trabalho. Analise cuidadosamente s informacies de cada tela porque elas Seguem uma estrutura

i6gica, onde os resutados de um tema nfenciam nos demale

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.

No tema matricula, a instrucdo segundo o site do PDE Escola, tem como
propdsito identificar as turmas com um ndmero excessivo de alunos, tendo como
referéncia os parametros do Conselho Nacional de Educacéo (CNE)’2. Assim, em
muitas escolas irdo apresentar turmas com um numero superior de alunos (Figura
15).

E interessante notar que o programa ja indica essas turmas e nesse campo
nao aparece nenhum questionamento. No entanto, no campo “Sintese da Dimensao
2”, caso a escola apresente alguma turma com numero superior de alunos
estipulado pelo CNE, ird constar no campo matricula como um problema identificado
com a seguinte informacdo “Em 2013, a escola possuia (quantidade) turma(s) com
n° de matriculas superior ao parametro do CNE. Clique aqui para exibir a(s)
turma(s).”

A respeito desse assunto, 0 manual do PDDE Interativo, coloca que grande
parte das informag¢des que constam no Eixo 1 “[...] s&o mais objetivas e refletem
como estd o desempenho da escola em relacdo a alguns indicadores relevantes
para a Educacgéo.” (BRASIL, 2014, p.8).

2 No campo “orientacdo” contida na plataforma, é colocada para andlise que, se o tamanho das turmas é o mais adequado
para cada etapa oferecida ou se ha excesso de estudantes numa mesma turma, utiiza-se como referéncia os parametros
sugeridos pelo CNE que sdo os seguintes: creche 13 estudantes por turma; pré-escola 22 estudantes por turma; Ensino
Fundamental — Anos Iniciais (12 a 42 série/1° ao 5° ano) 24 estudantes por turma; Ensino Fundamental Anos Finais (52 a 82
série/6° ano ao & ano) 30 estudantes por turma; Ensino Médio 30 estudantes por turma. Essas informagdes sdo referentes as
escolas urbanas, pois para as escolas rurais no Ensino Fundamental o nimero de referéncia para quantidade de estudantes
por turma € menor, onde para os Anos Iniciais sdo 15 e para os Anos Finais 25. A plataforma finaliza colocando que “[...] esses
parametros ndo sdo rigidos, mas representam uma referéncia importante para dimensionar e organizar as turmas.” (BRASIL,
2014).
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Frente a esses dados penso: quais reflexdes podem ser realizadas pelo GT,

ja que se refere a uma questao que foge da governabilidade da escola?

Figura 15 — Dimensao 2: Distorcao e aproveitamento — Matricula

rientagées 2.2. Distorgdo idade-série 2.3. Aproveitamento escolar 2.4. Areas de conhecimento 2.5. Sintese da Dimensdo 2

Vamaos iniciar a andlise desta dimensdo visualizando alguns dados informados no Censo Escolar, com destaque para as turmas e o nimero de estudantes matriculados em cada turma. Clique no
botdo abaixo para importar os dados do Censo

Em seguida, analise se o tamanho das turmas é o mais adequado para cada etapa oferecida ou se ha excesso de estudantes numa mesma turma. Para auxiliar nesta tarefa, utilizaremos como
Orientagbes referéncia os pardmetros sugeridos pelo Conselho Macional de Educacdo (CNE), indicados na tabela abaixo. Esses pardmetros ndo séo rigidos, mas representam uma referéncia importante para
dimensionar e organizar as turmas

Para continuar o diagndstico, selecione as turmas que possuem nimero de estudantes matriculados superior aos pardmetros do CNE. E lembre-se: os valores constantes nesta tabela ndo
poderdo ser alterados e os seus contelidos serdo utilizados nas praximas andlises. Caso discorde das informagdes, verifique os dados enviados pela escola para o INEP.

Ano de Referéncia: 2013 Parametros CNE
Selecione as turmas Estudantes
com Localiza¢éo Etapa por
n° de matriculas Série / . N° de turma
- Turma(s) Horario(s) -
superior Ano matriculas Urbana Creche 1
ao parametro do = F— [ —— e p——
CNE Urbana ag;)mo undamental - Anos HE\S( a sene ao 30
8% Série  D001172544934 13:00 - 18:00 41 Ensino Fundamental - Anos iniciais(1® a 4% série / 1% a0
Urbana 5 ano) 24
8% Séri C001172544926 13:00 - 18:00 40
e Ri Ensino Fundamental - Escola do campo - Anos
ural e mar ) = 25
8 Série  AODT72544900 13:00 - 18-00 40 finais(5® a 8 série / 6° ao 9° ano)
. Ensino Fundamental - Escola do campo - Anos
88 Série  BOOT72544913 13:00 - 18:00 39 Rural iniciais(1° a 4° série / 1° a0 5° ano) 15
1°Ano  D014172544975 07:00 - 12:00 30 Urbana Ensino Médio 30
19Ano  CO14172544967 07-00 - 12:00 35 Urbara Fré-escola z

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

O proximo tema refere-se a “Distor¢cao idade-série”, a defasagem de dois
anos entre a idade e a série em que o aluno deveria estar cursando, sendo
apresentada por meio de tabelas e gréaficos de forma comparativa dos dados da
escola com o Brasil, o Estado e o Municipio em que esta alocada. Nesse campo, é
solicitada que se preencha ao lado de cada turma a quantidade de alunos que se
encontra nessa situacao, e automaticamente o programa ira gerir a taxa de distorcao

idade-série de cada turma como mostra a figura 16:
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Figura 16 — Dimensdao 2: Distorcdo e Aproveitamento - Distorcdo idade-série

Orientagdes 2.1. Matricula @385 GT =0 EL SO D 2.3, Aproveitamento escolar 2.4. Areas de conhecimento 2.5. Sintese da Dimens&o 2

O indicador de distorcdo idade-série informa o percentual de estudantes que se encontram fora da sériefano considerada(o) adequada(o) para a sua faixa etaria.

A tabela e o gréfico abaixo apresentam as taxas de distor¢éo idade-série do Brasil, Estado, Municipio & da escola. Indique ao lado de cada turma o nimero de alunos em
Orientagdes distorcéo no ano de referéncia indicado na tabela e o sistema calculara a taxa de distorgéo idade-série.

Em seguida, analise os resultados de cada turma e assinale aguela(s) cuja taxa de distorcdo idade-série é(s&o) superior(es) & média do Brasil. Ndo esqueca de responder as
pergunias no final da tela

Distorgao Idade-Série (média, em %) 0%

Ano referéncia: 2012
. N P I Brasil
Esfera Ensino Fundamental Ensino Médio Estado
Parametros
Brasil 22 311 MuRicipio
Estado 7.8 16.3 W Escola
Municipio 121 16.9
Escola Ensine Fundamental Ensino Médio
Ano de Referéncia: 2013
Selecione as turmas cuja
Série / - N° de ’ - Taxa de distorgéo idade-série taxa seja
Turma(s) Horario(s) c N° de distorgoes (;“ P — .J .
Ano matriculas (em %) superior a média do Brasil
(22%)
8% Série  DO01172544934 13:00 - 18:00 41 2 5%

«

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.

O passo seguinte consiste em selecionar todas as turmas que apresentaram
taxa acima de 22%, ou seja, superior a média do Brasil e responder a seguinte
questao: “A equipe escolar oferece acompanhamento especial para educandos em
distorcdo idade-série?” com as possibilidades de alternativas: “SEMPRE, NA
MAIORIA DAS VEZES, AS VEZES e NUNCA”.

A aba seguinte refere-se ao tema “Aproveitamento escolar” na qual apresenta
dados sobre reprovacdo e abandono escolar também do Brasil, do Estado, do
Municipio e da escola (Figura 17). Para esse tema consta a seguinte orientagdo na
plataforma:

[...] enfatizamos essas duas taxas porque sabemos que elas sinalizam
situacbes ndo desejadas, caso estejam muito elevadas. E, em todo caso, é
importante conhecer quais as turmas que estdo impactando mais nos
resultados da escola, a fim de propor agdes mais focalizadas. (BRASIL,
2014)
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Figura 17 — Dimenséao 2: Distorgao e aproveitamento - Aproveitamento escolar

Orientagdes 2.1. Matricula 2.2. Distorgdo idade-série PR VIS ENS LT 2.4, Areas de conhecimento 2.5. Sintese da Dimensdo 2

Ma Dimens&o 1, analisamos as taxas de rendimento do Brasil, do Estado, do Municipio & da Escola. Agora, vamos aprofundar a andlise dos indicadores e conhecer os resultados de reprovacdo e
abandono de cada turma

Enfatizamos essas duas taxas porque sabemos que elas sinalizam situacdes néo desejadas, caso estejam muito elevadas. £, em todo caso, € importante conhecer quais as turmas que estéo
Orientagbes impactando mais nos resultados da escola, a fim de propor agdes mais focalizadas

Indique ao lado de cada turma o nimero de alunos reprovados ou que abandonaram a escola no ano de referéncia indicado na tabela e o sistema calculara as taxas automaticamente

Em seguida, analise os resultados de cada turma e assinale na Ultima coluna aguela(s) cujas taxas de reprovacéo e abandono sdo superiores @ média do Brasil (valor indicado no titulo da coluna).
Lembre-se que as turmas assinaladas serdo consideradas criticas na sintese desta dimens&o. E ndo esqueca de responder as perguntas no final da tela

Aproveitamento do estudantes (%)

Ensino Fundamental

Ano referéncia: 2012 M Brasil

Parimetros  Esfera Aprovagéo Reprovagéo Abandono 50 11 Estado

Brasil 88.2 9.1 27 Municipio

Estado 9438 43 46 | . - m | |H Escola

Municipio 933 58 05 Aprovacie Reprovacio Abandono

Escola 911 85 04

Abandono
Ano de Referéncia: 2013
Série / - N° de . Taxa de abandonos (sm Selecione as turmas cuja taxa de abandono
Turma(s) Horario(s) _ N° de abandonos o seja
Ano matriculas %)

superior @ média do Brasil (2.7%)

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

O seu preenchimento segue a mesma linha do tema distorcao idade-série, ou
seja, preencher com o nimero de alunos de cada turma que se encontram nessa
condicdo e selecionar as turmas que apresentam taxas superiores a média do Brasil.
No caso de abandono superior a 2,7% e de reprovagao, superior a 9,1%. A
plataforma destaca que “[...] essas turmas assinaladas serao consideradas criticas
na sintese desta dimensdo” (BRASIL, 2014), ou seja, serdo apresentadas como
problemas identificados dessa dimenséao.

No final constam as seguintes questdes a serem respondidas: “A instituicao
acompanha a frequéncia dos educandos e investiga as razdes das faltas? A equipe
escolar desenvolve acdes que incentivam a permanéncia dos educandos,
desestimulando o abandono? A equipe escolar realiza a¢gbes orientadas para as
turmas com maiores taxas de reprovacdo? A equipe escolar reconhece e estimula
as turmas com melhores desempenhos?”

O Ultimo tema da dimens&o 2 refere-se a “Areas de conhecimento”, compde-
se como uma extensdo do tema anterior, aproveitamento escolar, pois €
apresentado as turmas e disciplinas consideradas criticas pela plataforma, conforme
o preenchimento da escola com a quantidade de alunos reprovados. Apos essa
acado deve-se também assinalar as disciplinas que apresentaram mais de 10% de

reprovacéo (Figura 18).
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Como orientacdo a plataforma chama a atencédo da escola para abrir uma
discussdo sobre as causas e o0 levantamento de possiveis agbes frente as

informacdes.

Figura 18 — Dimensé&o 2: Distor¢&o e aproveitamento - Areas de conhecimento

Orientagdes 2.1. Matricula 2.2. Distorgéo idade-série 2.3. Aproveitamento escolar X W Y ERESUESTEN TR 9 5. Sintese da Dimenséo 2

Esta etapa tem como principal objetivo identificar as dreas de conhecimento/ disciplinas criticas. Para auiliar nesta tarefa, o sistema copiou apenas as séries e turmas nas quais
as taxas de reprovacdo calculadas foram superiores &8 média de reprovacao do Brasil (conforme tela "Aproveitamento escolar”).

Vamos calcular agora a taxa de reprovacdo por area de conhecimento/ disciplina nestas séries/ anos e turmas criticas. Para tanto, preencha o campo gue indica o nimero de

Orientacé estudantes reprovados em cada disciplina, no ano de referéncia. O sistema calculara a taxa de reprovagéo e, na sinfese da dimens&o, exibira as disciplinas com taxas superiores
rientagoes ; media de reprovacéo do Brasil.

Esta tela aponta, a rigor, quais as areas de conhecimento/ disciplinas criticas nas turmas criticas. OQu seja, onde os estudantes estdo apresentando os piores resultados e que

afetam os resultados de toda a escola. Esta €, portanto, uma boa oportunidade para a equipe escolar debater as possiveis causas que explicam as dificuldades de ensino e

aprendizagem e definir acbes que ajudem a supera-las.

Ano de Referéncia: 2013

Agdo Série [ Ano Turma(s) Horario(s) N° de matriculas N° de reprovagio Taxa de reprovagio (em %)
=] 8 Série D001172544934 13:00 - 18:00 41 4 10 %
Area de Conhecimento / Disciplina N° de reprovagéo Taxa de reprovagao da disciplina (em %)
Artes (Educacdo Artistica, Teatro, Danca, Musica, Artes Plasticas e outras) 4 il 10 %
Ciéncias 3 4 7%
Educacédo Fisica 4 4 10 %

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

As questdes desse tema sdo as seguintes: “A equipe escolar realiza acdes
voltadas para as areas de conhecimento/disciplinas que apresentam resultados
criticos? A equipe escolar oferece horarios diferenciados para acompanhamento dos
estudantes nas areas de conhecimento/disciplinas que apresentam resultados
criticos?”

No campo da plataforma: “Sintese da Dimensdo 2: Distorcdo e
Aproveitamento” constam os problemas que foram identificados conforme o seguinte
preenchimento (Figura 19):

e Matricula e distorcéo idade-série que apresentaram taxas acima da média do

Brasil;

e turmas que apresentaram reprovagao;
e areas do conhecimento ou disciplinas que apresentaram o indice maior que

10% de reprovacéo.
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Figura 19 — Sintese da Dimensé&o 2: Distor¢do e aproveitamento

Orientages 2.1. Matricula 2.2. Distorgdo idade-série 2.3. Aproveitamento escolar 2.4 Areas de conhecimento X CEONEN LT EER S

Sintese da Dimeséo 2 - Distorcio e aproveitamento

Orientagdes: Chegamos a Sintese da Dimenséo 2. A tabela abaixo apresenta o conjunto de problemas identificados nesta dimensdo.

Problema(s) Identificado(s)

Matricula: Em 2013, a escola possuia 49 turma(s) com n° de matriculas superior ao pardmetra do CNE. Clique aqui para exibir a(s) turma(s).

Distorgio idade-série: Em 2013, a escola possuia 4 turma(s) com taxa de distorgéo superior 4 média do Brasil. Clique aqui para exibir a(s) turmal(s).

B Em 2013, a escola possuia 11 turma(s) com taxa de reprovacdo superior a8 média do Brasil. Clique aqui para exibir a(s) turma(s).
Aproveitamento escolar:
MNio foram identificados problemas no aproveitamento escolar.

9 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdio em Ciéncias superior(es) 3 média do Brasil. Clique aqui
para exibir a(s) turma(s).

8 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Geografia superior(es) 4 média do Brasil. Clique aqui
para exibir a(s) turma(s).

9 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Histdria superior(es) &8 média do Brasil. Clique aqui
para exibir a(s) turma(s).

Problemas identificados: 9 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Lingua /Literatura Portuguesa superior(es) 8 média do
Brasil. Clique aqui para exibir a(s) turma(s)

9 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacio em Matematica superior(es) @ média do Brasil. Clique aqui

~ para exibir a(s) turma(s).
Areas de conhecimento:
1 turma(s) de ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Qutras Disciplinas superior(es) 8 média do Brasil.

Clique aqui para exibir a(s) turma(s).

2 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Lingua /Literatura estrangeira - Inglés superior(es) a
média do Brasil. Clique aqui para exibir a(s) turma(s)

3 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdo em Artes (Educacéo Artistica, Teatro, Danca, Msica,
Artes Plasticas e outras) superior(es) 4 média do Brasil. Clique aqui para exibir a(s) turma(s).

1 turma(s) de ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacdio em Educacéo Fisica superior(es) 2 média do Brasil. Clique
aqui para exibir a(s) turma(s).

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.

No Eixo 2 “Intervencéo Direta” sdo tratados temas dentro da “Dimenséo 3:
Ensino e Aprendizagem” e “Dimenséao 4: Gestao” que, segundo a plataforma, dizem
respeito a atuacdo direta da equipe gestora.

Assim, na “Dimensédo 3: Ensino e Aprendizagem” sdo apresentados temas
como: “Planejamento pedagogico” e “Tempo de aprendizagem” em que a plataforma
destaca como uma das dimensfes de maior grau de intervencdo da equipe gestora
e 0S questionamentos propostos tem como objetivo proporcionar a reflexdo sobre
os principais desafios que a escola precisa enfrentar para melhorar os seus

resultados (BRASIL, 2014), conforme demostra a figura 20:

Figura 20 — Dimenséao 3: Ensino e Aprendizagem

3.2. Tempo de Aprendizagem 3.3. Sintese da dimensdo 3
Orientagdes - Ensino e aprendizagem

L ETETOE, 3.1 Planejamento Pedagégico

Chegamos & Dimensio 3 do diagnéstica. Nela, vamos identificar possiveis dificuldades relacionadas a dois aspectos: planejamento pedagégico e tempo de
aprendizagem.

Esta é uma das dimensdes mais importantes do processo de reflexfo sobre os principais desafios que a escola precisa enfrentar para melhorar os seus resultados, pois
esta ligada diretamente a capacidade de intervencdo da equipe gestora. O Grupo de Trabalho deve envolver as pessoas que estejam mais diretamente ligadas aos tdpicos
de andlise, discutindo-os sem pressa. Cada sentenca deve ser lida cuidadosamente e as respostas assinaladas devem estar baseadas em fatos e dados, ndo em
suposigdes.

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.
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No tema “Planejamento pedagogico” é apresentado 0s seguintes assuntos: o
projeto politico pedagdgico, o curriculo e as avaliacbes por meio de perguntas,
seguindo o mesmo fundamento das respostas com as alternativas “‘SEMPRE, NA
MAIORIA DAS VEZES, AS VEZES e NUNCA” que ao escolher qualquer uma
dessas possibilidades o texto da questéo é transformado em uma afirmativa (Figura
21).

Figura 21 — Dimensao 3: Ensino e Aprendizagem — Planejamento pedagdégico

Y 2.1, Planejamento Pedagogico Wil i 3.3. Sir

Projets Politico-Pedagbg

ica na elaborag3o do projeto pofitico pedagégics.

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Os questionamentos referentes ao tema “Avaliacdes” sdo: “A equipe escolar
adota acdes pedagdgicas que buscam tornar a reprovacao o Ultimo recurso para o
desempenho insatisfatorio do estudante? A equipe escolar define expectativas de
aprendizagem e de desempenho dos educandos com base em seu projeto politico
pedagdgico e seu curriculo? A equipe escolar utiliza os resultados das avaliacdes
para fazer revisdes no curriculo e nos métodos de ensino? A escola considera a
possibilidade dos educandos se auto avaliarem em situagfes especificas? As
professoras coletam informacdes sobre o desempenho dos educandos, fazem
registros sobre as brincadeiras, vivéncias, producdes e aprendizagens, e organizam
essas informacbes em relatérios e arquivos? O (a) diretor (a) e os professores
sabem quantos e quais educandos estdo em dificuldades em cada componente

curricular/ disciplina?”
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Sobre o assunto “Curriculo” sdo realizadas as seguintes perguntas: “A direcao
monitora a implementacdo do curriculo e apoia os professores para que ele seja
implementado integralmente? As expectativas de aprendizagem determinantes para
0 sucesso escolar em cada ano/série e ao longo de cada etapa de ensino séo
claramente definidas e amplamente divulgadas? No processo de elaboracdo do
curriculo a equipe escolar promove o dialogo com a comunidade escolar e incorpora
seus saberes? O curriculo assegura o desenvolvimento das diversas formas de
expressdo nas diferentes areas de conhecimento? O desenvolvimento do curriculo
na escola esta articulado aos processos de configuracdo da identidade dos
estudantes e as dimensdes da vida cidadd (como saude, sexualidade, trabalho,
ciéncia e tecnologia, linguagens, respeito aos direitos humanos, aos valores
democraticos e ao meio ambiente)?”

Por fim, as perguntas relacionadas ao ultimo assunto do tema “Planejamento
pedagogico” refere-se ao “Projeto Politico Pedagdgico” e, sdo as seguintes: “A
comunidade escolar elabora um projeto politico pedagoégico (PPP) em forma de
documento amplamente divulgado? A comunidade escolar incorpora a Educacdo em
Direitos Humanos (EDH) no projeto politico pedagdgico de acordo com as Diretrizes
Nacionais para EDH (Resolucdo CNE/CP n° 01/2012)? A comunidade escolar utiliza
as Diretrizes para a Educacéo Basica na elaboragéo do projeto politico pedagoégico?
A equipe escolar segue o0 projeto politico pedagogico, que orienta o0 processo de
ensino e aprendizagem?”

E importante colocar que ao final dessa tela a plataforma chama a atencéo
para as respostas dadas nesse campo em que “[...] se o total de respostas "sempre"
e "na maioria das vezes" for superior a 50% do total de perguntas, € necessario que
a escola apresente, justificativas ou evidéncias sobre esses aspectos, a luz dos
resultados apresentados nas dimensdes 1 e 2” (BRASIL, 2014), ou seja, deixa
subentendido a relagéo entre as dimensdes, contudo nao esclarece qual informacéo
pode caber como evidéncia ou se relaciona aos assuntos tratados.

No entanto, serd que somente os dados contidos na dimensdo 1 e 2 seriam
suficientes para justificar o bom resultado nas acdes realizadas na escola referente a
avaliacdo, curriculo e projeto politico pedagégico? Por exemplo, como justificar as

guestdes contidas sobre o Projeto Politico Pedagogico por meio dos dados dos

107



resultados do IDEB, da Prova Brasil, e as taxas de aprovacdo, reprovacao,
abandono e matricula?

Dando continuidade a apresentagdo da “Dimenséo 3: Ensino Aprendizagem”,
0 proximo tema refere-se ao “Tempo de Aprendizagem” e as questdes apresentadas
relacionam-se a quantidade e qualidade do tempo dedicado as atividades
educativas. O site do PDE Escola, mais uma vez orienta somente quanto ao
preenchimento desse campo no qual expde que “[...] delibere sobre cada pergunta e
responda calmamente a cada uma delas, pois o melhor plano tem o melhor
diagndstico.” (BRASIL, 2014)

Vale destacar que nesse tema, constam guestionamentos sobre a Educacao
Integral: “A escola desenvolve ac¢des de Educacao Integral? Com as possibilidades
de resposta: Sim e N&o. Por qué? E também as seguintes justificativas: Nao possui
espaco fisico. Nao dispde de profissionais para coordenar as atividades. Nao dispde
de recursos materiais. Outro.”

As demais perguntas sao: “A escola assegura aos educandos o direito a
carga horaria minima anual de 800 horas rel6gio, de 60 minutos cada? A escola
assegura aos educandos o direito a jornada diaria minima de 4 horas e 0 minimo de
200 dias de efetivo trabalho escolar? As aulas sempre comegam e terminam no

horario?” (Figura 22)

Figura 22 — Dimensdao 3: Ensino e Aprendizagem — Tempo de Aprendizagem

G L ER I COGREG B 3.3, Sintese da dimensao 3

Mesta etapa, reflita sobre a importancia de assegurar aos estudantes o tempo de aprendizagem, respondendo s questdes relacionadas a este tema e também sobre a ampliacdo dos tempos.
espagos & oportunidades de aprendizagem

Orientagdes O foco do debate, além da carga horéria dedicada efetivamente s atividades educativas, deve incorporar também questdes relativas ao uso qualitativo desse tempo, ou seja, se a escola adota de
fato meios que estimulem o crescimento individual e coletivo

Assinale a resposta correspondente 4 situagéo que mais se aproxima da realidade da escola e em seguida responda sobre as questdes sobre a “Jomada ampliada”

vezes

A escola sempre assegura aos educandos o direito @ carga horaria minima anual de 800 horas relégio, de 60

Perguntas minutos cada.

A escola sempre assegura aos educandos o direita  jomada diaria minima de 4 horas e o minimo de 200 dias de
efetivo trabalho escolar.

As aulas sempre comecam e terminam no horério. @

A escola desenvolve agoes de Educacao Integral? Sim @ Nao

A Por que?

Jornada N&o possui espaco fisico
Ampliada N&o dispoe de profissionais para coordenar as atividades
N&o dispoe de recursos materiais

Outro
Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015
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No campo “Sintese da Dimensao 3: Ensino e Aprendizagem”, assim como
nas outras dimensfes também ira apresentar os problemas identificados nessa
dimens&o, todavia, nota-se que, somente as questdes respondidas com “AS VEZES
e NUNCA”, transformadas em afirmativas, aparecem nesse campo e, quando essas
alternativas ndo sao selecionadas se registra a seguinte informacao: N&o existem
problemas. Por exemplo, caso a escola selecionou como respostas para as
questbes do “Tempo de Aprendizagem” SEMPRE e NA MAIORIA DAS VEZES, ira
gerar a seguinte informacédo: Nao existem problemas no Tempo de Aprendizagem. A

Figura 23 registra essas acoes:

Figura 23 — Sintese da Dimenséao 3: Ensino e Aprendizagem

Orientagoes 3.1. Planejamento Pedagogico 3.2. Tempo de Aprendizagem g &R -1 CEENG R [ ELEET K

OrientagGes Chegamos a Sintese da Dimens&o 3. A tabela abaixo apresenta o conjunto de problemas identificados nesta dimens&o.

Problema(s) Identificado(s)

Projeto

=2 N&o existem problemas no Projeto Pedagogico
Pedagogico: P ! 809

O desenvolvimento do curriculo na escola as vezes esta articulado ao processos de
configuracdo da identidade dos estudantes e as dimensdes da vida cidadd (como saude,

: . sexualidade, trabalho, ciéncia e tecnologia, linguagens, respeito aos direitos humanos, aos
Problemas identificados: valores democraticos e ao meio ambiente).

Curriculo:

Avaliag6es: Néo existem problemas no Avaliagtes

Tempo de

- N&o existem problemas no Tempo de Aprendizagem
Aprendizagem: P P P 9

A escola ndo desenvolve acdes de educacéo integral porque: N&o possui espaco fisico, Néo

Jornada Ampliada:
P dispoe de profissionais para coordenar as atividades, N&o dispoe de recursos materiais

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Ainda dentro do Eixo Intervengéo Direta, encontra-se a “Dimensao 4: Gestao”
no qual o programa procura tratar de assuntos referentes aos desafios da gestao
escolar como lideranga, acompanhamento, colegiado, normas, planejamento, rotina
de trabalho e utlizacdo de recursos financeiros dentro dos temas: “Diregao”,

“Processos” e “Finangas”, conforme ilustra a Figura 24:
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Figura 24 — Dimenséao 4 : Gestéo

Orientagbes 5 N[0 4.2. Processos 4.3. Finangas 4.4. Sintese da Dimensé&o 4

Amelhoria da gestdo escolar € o foco desta metodologia de planejamento e, apesar de envolver todos os aspectos mencionados neste
diagndstico, ha uma grande expectativa de que a equipe gestora promova mudancas qualitativas na conducéo da escola

O(a) diretor(a) & a lideranca formal, mas pode ser muito mais do que isso. Gestores dinamicos e comprometidos tendem a produzir bons
i resultados, mas estes dependerdo também, em grande medida, da capacidade dele(a) de aperfeicoar processos, compartihar
responsabilidades, gerir recursos e motivar pessoas. Mas ele(a) precisa ser apoiado nesta tarefa pelos demais membros da equipe

L) notadamente aqueles que participam diretamente da gestdo da escola

i i .
» Um bom diagnéstico precisa identificar se a equipe gestora esta bem preparada para realizar suas atividades. E o que vamos fazer nesta
< Dimensdéo, inserindo informacdes relacionadas ao perfil da equipe gestora e dos colaboradores que Ihe déo suporte

RS Preencha o quadro abaixo com todas as informag&es solicitadas. Observe que, exceto o perfil "Diretor(a)"”, poderdo ser inseridos tantos
l =\ nomes quantas forem as pessoas que desempenham as demais funcées (vice-diretor(a), secretario(a) da escola e equipe pedagogica)
i Caso ndo exista algum dos perfis indicados, assinale a opcdo "Nao existe”

| S~

3 - 4 Para inserir nomes, cligue no botéo "Incluir’. Caso deseje modificar os dados inseridos, clique em "Ediar’. Se desejar excluir algum nome,
U clique em "Excluir"

Depois de preencher o quadro, responda s perguntas. Também neste caso, guando as respostas "sempre” e "na maioria das vezes"
somarem mais de 50% em relacdo ao fotal de perguntas, & necessario que a escola apresente, no final da tela, justificativas ou evidéncias
sobre esses aspectos, a luz dos resultados apresentados nas dimensdes 1 e 2.

O que deseja fazer agora? -\l =18 w

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.
Logo no inicio da pagina na plataforma sao apresentadas algumas

orientacdes referentes ao que se espera do diagnoéstico dessa dimensao:

[...] A melhoria da gestdo escolar é o foco desta metodologia de
planejamento e, apesar de envolver todos 0s aspectos mencionados neste
diagndstico, h4 uma grande expectativa de que a equipe gestora promova
mudancas qualitativas na condugéo da escola.

O (a) diretor (a) € a lideranca formal, mas pode ser muito mais do que isso.
Gestores dinamicos e comprometidos tendem a produzir bons resultados,
mas estes dependerdo também, em grande medida, da capacidade dele (a)
de aperfeicoar processos, compartilhar responsabilidades, gerir recursos e
motivar pessoas. Mas ele (a) precisa ser apoiado nesta tarefa pelos demais
membros da equipe, notadamente aqueles que participam diretamente da
gestdo da escola. (BRASIL, 2014)

Segundo a plataforma, o (a) diretor (a) por sua funcdo/cargo jA exerce um
papel de lideranca, no entanto, outras competéncias e acdes sdo exigidas para que
se obtenham bons resultados na escola. No entanto, o que seria essa lideranga
formal ligada ao cargo/funcdo de diretor? O que seria uma lideranga compartilhada
conforme exigida na plataforma?

Com relacdo a esse assunto, Mintzberg (2010) afirma que lideranca é um
componente necessario da gestdo e que precisa ser trabalhada juntamente com

outros fatores, no qual Lick define como,

[...] a lideranca se expressa como um processo de influéncia realizado no
ambito da gestdo de pessoas e de processos sociais, no sentido de
mobilizacdo de talento e esforcos, orientados por uma visdo clara e
abrangente da organizacdo em que se situa e de objetivos que se devam
realizar, com a perspectiva da melhoria continua da prépria organizacéo, de
seus processos e das pessoas enwhidas. (2009, p. 76)
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Diante disso, as competéncias do (a) gestor (a) de aperfeicoar processos,
compartilhar responsabilidades, gerir recursos e motivar pessoas expostas no trecho
sao pre-requisito para a utilizacdo da plataforma como instrumento de gestdo ou
esse momento € apenas para diagnosticar a necessidade do desenvolvimento
dessas competéncias?

Tomando ainda os estudos de Luck (2009), a autora expbde que, o fato do
trabalho do (a) diretor (a) ser complexo, sdo exigidas mdltiplas competéncias
definidas com base em dois pontos de vista: da funcao/profissdo em si e a da

pessoa que a exerce.

Em relacdo a funcao/profissdo, competéncia € o conjunto sistémico de
padrdes minimos necessarios para 0 bom desempenho das
responsabilidades que caracterizam determinado tipo de atividade
profissional. Em relacdo a pessoa, constitui na capacidade de executar
uma acao especifica ou dar conta de uma responsabilidade especifica em
um nivel de execucdo suficiente para alcancar os efeitos pretendidos.”
(LUCK, 2009. p. 12, grifos da autora)

Segundo a autora, para o exercicio da funcdo/profissdo do diretor (a) sao
exigidas competéncias minimas, com o propdsito de estabelecer parametros
necessarios, tanto para orientar o exercicio da sua atividade assim como os estudos
necessarios para a preparagdo desse exercicio. (LUCK, 2009)

Dessa forma, a “Dimenséo 4: Gestdao” pode apresentar situacfes, dados e
indicios de competéncias que o gestor possui ou que possam ser desenvolvidas
e/ou aprimoradas. Com relacdo a essa Ultima situagdo, ndo fica claro como sera
realizado o aprimoramento dessas competéncias: Seria por meio de uma formacéao
externa? Da instituicdo ao qual a escola esta vinculada? No préprio ambito escolar
por meio do plano de acdo?

Esses questionamentos séo levantados pelo fato de que, mais uma vez, as
orientacdes contidas na plataforma assim como no site do PDE Escola, priorizam o
seu preenchimento o que ndo garante que 0S assuntos apresentados nessa
dimenséo serdo realmente discutidos na escola.

O primeiro tema dessa dimenséo refere-se a “Dire¢ao” na qual a pagina da
plataforma inicia com a identificacdo da equipe gestora da escola, compreendida
neste instrumento pela (o) diretor (a), vice-diretor (a), secretario (a) da escola,

orientador (a) e coordenador (a), como mostra a figura 25:
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Figura 25 — Dimenséo 4: Gestao - Direcao

Orientagoes A SN -1 4.2. Processos 4.3. Financas 4.4. Sintese da Dimensao 4

Um bom diagnostico sobre a stuagio da escola precisa identificar se a equipe gestora esta bem preparada para realizar suas atividades. £ o que vamos fazer nesta tela, inserindo informagdes relacionadas ao perfil da equipe gestora e dos
colaboradares que Ihe dao suporte.

"Diretor(a]", poderdo ser inseridos tantos nomes quantas forem as pessoas que desempenham as demais funcbes (vice-diretor(a), secretario(a) da
branco. Para in i

Orientacdes "' as informacdes solictadas. Observe que, exceto o perfil c
G085 esco espacos em branco. Para inserir nomes, clique no botdo “Incluir™. Caso deseje modificar os dados inseridos, cligue em “Ediar”. Se desejar excluir algum nome,

in
50 o exista algum dos perfis indicados, deixe os espacos.

Depois de pi

e preencher o quadro, responda &s perguntas.
Tempo que Forma Conhece| Deseja participar de
: - exerce esta a Escola | cursos a distancia com
CPF Telefone Email Escolaridade = de = =
fungéo nesta de énfase na gestiao
escolha
escola Gestores escolar?
Diretor(a)

Diretor(a) ndo cadastrado(a) nesta escola

Vice-Diretor(a) Néo existe Vice-Diretor
‘Vice-Diretor(a) ndo cadastrado(a) nesta escola

T EEED Secretariola) da escola Nio existe Secretariofa) da escola

Equipe Pedagdgica Nio existe Equipe Pedagégica

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

Na sequéncia, por meio de perguntas, trata de assuntos referentes a como o
(@) diretor (a) realiza o acompanhamento das atividades escolares, sobre o
desenvolvimento de colegiados e seu perfil de lideranga. Desse modo, no campo
“‘Acompanhamento” consta os seguintes questionamentos: “A direcdo acompanha a
efetividade das atividades de ensino desenvolvidas pelos professores e o
desenvolvimento de seus programas curriculares? A direcdo organiza espaco e
tempo para que os membros da equipe escolar se rellnam, troguem experiéncias,
estudem e planejem? A direcdo participa das assembleias escolares,
supervisionando o bom andamento dos trabalhos?” Para o assunto “Colegiado” sao
apresentados os seguintes questionamentos: “A direcdo possibilita a participacéo
dos educandos, pessoal de apoio e comunidade escolar no planejamento das
atividades da escola? Ja no ultimo assunto desse tema, “Lideranga”, consta as
seguintes questdes: A direcdo esclarece as atribuicdes individuais e expressa a sua
expectativa em relacdo ao trabalho dos membros da equipe escolar? A direcéo
providencia atualizacao para o seu pessoal docente, técnico e administrativo? O (A)
diretor (a) lidera a definicdo de normas de comportamento entre 0s membros da
equipe escolar? O (A) diretor(a), no contato com professores, expressa sua
confianca na capacidade de aprendizagem dos educandos? O (A) diretor (a)
permanece na escola durante o periodo de atividades escolares? O diretor envolve-
se em atividades organizadas pela comunidade?”

No tema “Processos” o programa procura identificar como € a rotina do (a)
diretor (a) frente as atividades administrativas e pedagdgicas, por meio dos

assuntos, normas e regulamentos, planejamento e rotinas.
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Sobre as “Normas e regulamentos” séo realizados as seguintes indagacoes:
‘A escola utiliza o Regimento Escolar? A escola utiliza 0 Regimento Escolar como
instrumento de exercicio da gestdo democratica? As normas relativas a atrasos e
faltas sdo aplicadas, tanto para professores quanto para educandos?” Sobre o
“‘planejamento”™. “O diretor e os professores realizam conjuntamente o planejamento
anual/ semestral da escola, definindo seus objetivos, metas e estratégias de acdo?
O diretor e os professores sdo capazes de citar as metas e 0s objetivos da escola?”
E, no campo das “Rotinas”™ “A equipe escolar tem autonomia para decidir sobre os
equipamentos e materiais necessarios as suas atividades? A escola adota
procedimentos administrativos bem definidos? As atividades e processos
desenvolvidos na escola sdo documentados e organizados em arquivos? As tarefas,
os livros e os materiais a serem utilizados sdo preparados antes do inicio das

aulas?” (Figura 26)

Figura 26 — Dimensdao 4: Gestéo - Processos

4.4. Sintese da Dimenséo 4

Os processos referem-se, em gerale, as atividades rotineiras realizadas na escola. Quando a equipe gestora consome mais tempo em atividades administrativas e burocréticas do que nas atividades pedagdgicas,
na mobilizagio sacial e na inovacio, & hora de rever 0s processos.

QOrientagbes
As questdes abaixo apresentam temas importantes e que devem ser respondidos pela equipe com tranqiilidade. Observe que, mais do que questionar, as perguntas sugerem possiveis soluches para os temas
abordados. Nao se preocupe com a resposta "cerla” e sim com a resposta P as em que medida o Grupo de Trabalho concorda com elas

na maioria

Aescola sempre utiliza o Regimento Escolar.

Normas e Regulamentos , o co/5 sempre utiliza o Regimento Escolar como instrumento de exercicio da gestio

democratica ®

As normas relativas a atrasos e faltas sempre sdo aplicadas, tanto para professores quanto
para educandos,

na maioria
‘sempre
“- CelEe @m

Planejamento O diretor e 0s professores na maioria das vezes realizam conjuntamente o planejamento anuall

Perguntas semestral da escola, defininde Seus objetivos, metas e estratégias de acio

O diretor e os professores sempre sdo capazes de citar as metas e os objetivos da escola

na maioria

Aequipe escolar na maioria das vezes tem autonomia para decidir sobre os equipamentos e
materiais necessarios as suas atividades

Rotinas A escola sempre adota procedimentos administrativos bem definidos.

As atividades e processos desenvolvidos na escola sempre s3o documentados e organizados
em arquives.

As tarefas, os livios e os materiais a serem ufilizados as vezes sdo preparados antes do inicio
das aulas

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 03 fev.de 2015.

O dltimo tema dessa dimensao refere-se as “Finangas”, ou seja, as fontes e
utilizagdo dos recursos financeiros dentro da escola. As orientagdes contidas, tanto
na plataforma como no site do PDE Escola, séao dirigidas ao seu preenchimento de
forma detalhada por meio de expressbes como ‘clique no botdo” "Incluir fontes e
programas” e indicativos de campos como "Outras despesas”, "Fontes e

Programas".
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As instrugbes que ndo se relacionam ao seu preenchimento, referem-se ao
conceito de despesas de custeio e capital, contido na pagina da plataforma

conforme expressa o trecho a seguir:

Despesas de capital sdo aquelas que visam formar ou adquirir um ativo real,
ou seja, um bem que pode ser incorporado ao patriménio da Secretaria.
Despesas de custeio sdo aquelas necessarias a prestacdo de servigos e a
manutencdo da propria escola. (BRASIL, 2014)

E, no site do PDE Escola o tipo de recurso que deve ser registrado:

No quadro de “Fontes” insira apenas os valores que foram depositados na
conta da escola e geridos diretamente pela direc&o ou unidade executora. E
obrigatorio inserir pelo menos os valores do PDDE (Programa Dinheiro
Direto na Escola) repassados anualmente pelo FNDE/ MEC para todas as
escolas. (BRASIL, 2014)

A Figura 27 ilustra essa pagina da plataforma:

Figura 27 — Dimenséao 4: Finangas

Orientagbes 4.1. Diregéo 4.2. Processos 4.4. Sintese da Dimensao 4

Ha duas informagBes essenciais para o diagndstico da gestio financeira da escola: a indicacio das fontes (de onde vem os recursos) e dos usos (para onde vdo os recursos). Inicialmente, vamos indicar as Fontes
de recursos. Para tanto, clique no botdo “Incluir fontes e programas”, informe todos os programas que repassaram recursos para a escola e qual a esfera responsavel por esses programas (se federal, estadual
municipal ou outra,

TP Na tabela seguinte, vamos indicar 0s Usos. Neste caso, preencha os campos em aberto com o valor gasto em cada item, diferenciando capital de custeio. Despesas de capital 550 aquelas que visam formar ou
¢ " adquirir um ativo real, ou seja, um bem que pode ser incorporade ao patriménio da Secretaria. Despesas de custeio s30 aquelas necessarias 3 prestacio de senvicos e 3 manutencio da prépria escola.

As despesas que ndo estiverem contempladas na lista deverdo ser registradas no campo "Outras despesas”. Caso o valor total das despesas seja superior ou inferior 20 total de recursos recebidos e declarados

na tabela "Fontes e Programas”, o saldo serd exibido na dltima linha (seja ele positivo ou negativo). Discuta com o Grupo de Trabalho se 2 gestdo financeira da escola estd adequada e, em seguida, responda as

perguntas.
A escola recebeu recursos no ano anterior? @ Sim -, Nio
Fontes e Fonte Programa Total(R$) Fonte Total(R$) %
prcgramats Federal  Programa de Dinheiro Direto na Escola (PDDE} 3560000 Federal 35.600,00 100,00
Totais: 35.600,00 Totais 35.600,00 100,00
Categoria das despesas Custeio(R$) Capital(R$) Total(R$) em(%)
1. Conta de 2gua, luz e telefone 0.00 0.00 0,00 0,00
s i
2. Instalaces, conservagio e pequenos reparos 0.00 11.044.06 11.044,06 34,16
s . o
3. Formacao profssional 0.00 0.00 0,00 0,00
s i
4. Senvigos de transporte 0.00 0.00 0,00 0,00
s k
5. Material e equipamento de apoio pedagdgico 0,00 2.310,86 231086 715
s . 5
&M c 348523 7
6. Maquinas e equipamentos 0,00 13.485,23 13.48523 M7

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br Acesso em: 03 fev.de 2015.

Para finalizar o diagnéstico desse tema, é solicitado que se responda as
seguintes questdes: “A direcdo divulga os gastos efetuados pela escola, prezando
pela transparéncia da gestéo financeira? A direcéo registra de forma apropriada os
gastos efetuados pela escola? A direcao tem objetivos claros para a aplicacdo dos
recursos financeiros disponiveis e efetua o os gastos de acordo com os

procedimentos legais e com as necessidades da escola?”
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Na sequéncia, assim como nas outras dimensdes, na proxima aba “Sintese
da Dimensao 4” a escola pode visualizar os “problemas identificados”. Aqui, mais
vez, segue-se o0 fundamento da dimensdo anterior: somente as questdes
respondidas com “AS VEZES e NUNCA’ ao converter-se em uma afirmativa,
aparecem como um problema identificado.

O ultimo eixo, referente a “Intervengédo Indireta”, contempla a “Dimensao 5:
Comunidade Escolar” composta pelos temas “Comunidade Escolar’, “Educandos”,
“‘Docente e Demais profissionais”, “Pais e Comunidade” e “Conselho Escolar” (Figura
28) e a “Dimensado 6: Infraestrutura” apresentada pelos temas “Instalagcbes” e

“‘Equipamentos” (Figura 29).

Figura 28 — Dimenséo 5: Comunidade Escolar

5.1. 5.2. 5.3. Demais 5.4. Pais e 5.5. Conselho 5.6. Sintese da
(o1 2GS Educandos Docentes profissionais comunidade Escolar Dimenséo 5

Orientagoes - Comunidade Escolar

-
Iniciaremos a 5a e penultima dimens&o do Diagnostico, que trata sobre a Comunidade Escolar. "Comunidade” diz
o respeito aquilo que é comum a vérias pessoas e chama-se de "comunidade escolar" &s partes interessadas nas
il \9 questdes relativas a vida escolar. Mas poderia ser também chamada de "comunidade educativa”, pois envolve
,‘9. ’ aspectos que extrapolam o ambiente escolar.
A! - ‘ Nesta dimenséo, abordaremos cinco segmentos importantes que compdem a Comunidade Escolar, a saber:
— —

estudantes, docentes, funciondrios n&o docentes, pais e, por fim, o conselho escolar Procuraremos conhecer um

"R TIT,

L. !i'll pouco mais sobre o perfil de cada segmento e as iniciativas destinadas a promover um maior envolvimento deles
Ew com a escola

- L4
> I
1 1 )
4 d 1|TI Il . . )
= J Al Preencha os quadros conforme os comandos e, em seguida, assinale em que medida o Grupo de Trabalho
b
e 3

concorda com cada pergunta.

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.

Figura 29 — Dimensé&o 6: Infraestrutura

(=GN 6.1, Instalacoes 6.2. Equipamentos 6.3. Sintese da Dimensao 6

Orientagoes - Infraestrutura

Chegamos & sexta e Ultima dimens&o do Diagnéstico, no qual vamos identificar aspectos relacionados as
@ condi¢des das instalacdes e dos equipamentos existentes na escola. Importante destacar que a infraestrutura
costuma ser um aspecto muito valorizado pela comunidade escolar e, ndo raro, suas deficiéncias s&o apontadas

como principal causa para o eventual insucesso dos alunos, o que nem sempre corresponde a realidade.

- %
< ‘ - \ E claro que todos desejam e merecem conviver em espagos que pessuam instalagdes adequadas e confortaveis,
' com condicdes apropriadas para realizar atividades estimulantes e promover um clima escolar agradével. Mas
A’ > ‘ sabemos que o processo de ensino e aprendizagem exige bem mais do que isso e associar a melhoria da
J - L = infraestrutura & melhoria dos resultados da escola pode ser um equivoco grave.
W . - "
- A ] An Além disso, considere que o planejamento estratégico focaliza aspectos que estéo sob a governabilidade de quem
planeja, o que geralmente néo acontece com a infraestrutrua. Dito de outra forma: a melhoria das instalagtes da
1 A escola é competéncia da Secretaria de Educac&o, o que ndo impede a escola de identificar os problemas mais
B rq graves. 7 7 7
—-l Preencha os quadros conforme os comandos e, em seguida, assinale em que medida o Grupo de Trabalho

concorda com cada pergunta.

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 03 fev.de 2015.
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Seguindo a proposta desse capitulo, de apresentar um recorte da plataforma
do PDDE Interativo, procurou-se contextualizar os temas tratados nessas duas
dimensdes que também s&o apresentados por meio de perguntas que ao todo
somam 74. Assim, na “Dimensao 5: Comunidade Escolar’ no tema “Educandos” sao
tratados assuntos como: protagonismo e participacéo, saude e bem-estar, diretos da
crianga e do adolescente, motivagdo, cooperacdo e respeito e, educandos em
cumprimento de medidas socioeducativa. No campo “Docente e Demais
profissionais”, € solicitado a insercdo dos dados pessoais da equipe e traz a
tematica sobre: motivacdo, cooperacdo, respeito, formacdo, experiéncia,
autoconfianca e condi¢cdes de trabalho. No tema “Pais e Comunidade” sdo tratados
as relacbes entre a escola e a comunidade escolar como a comunicacdo e
participacdo. No tema “Conselho Escolar’, é solicitado a insercdo dos dados dos
conselheiros e topicos referentes a sua representatividade e atuacéo.

Na “Dimensdo 6: Infraestrutura” no tema “Instalagcdes” sdo discutidas a
existéncia, quantidade e adequacédo das instalacfes internas da escola. J4, no tema
“Equipamentos” sédo discutidos assuntos como a disponibilidade, a quantidade e o
estado de conservacdo dos mesmos.

Vale ressaltar que ambas as dimensdes apresentam como ultimo campo a
aba “Sintese da Dimensao”, o relatério que aponta os problemas identificados pelo
programa.

Apoés a finalizacdo do “Diagnostico”, o proximo passo da plataforma é

organizar um Plano Geral, assunto que sera tratado no proximo tépico.

5.1.3 O Plano Geral

Na primeira pagina do Plano Geral sdo disponibilizadas informacdes sobre 0s
programas de esfera federal como o Atleta na Escola, Mais Educag&do, Formagéo

Continuada, dentre outros (Figura 30).
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Figura 30 — Plano Geral

Orientagdes

Caodigo INEP:
Escola:
Dados da escola: Municipio : Barueri, Unidade Federativa : SP, Rede : Municipal
Ano do CENSO: 2013

Plano Geral:

Agora que o Grupo de Trabalho j& concluiu o Diagndstico & conhece bem a situacdo da escola, seus problemas e possiveis causas, chegou a hora de definir
o Plano Geral, ou seja. que caminhos seréo trilhados para superar os problemas diagnosticados na reflexdo da escola.

-
O Plano Geral do PDE Interativo se constitui de programas especificos, (Atleta na Escola, Mais Educagéo Formacéo Continuada, Plane Estratégico do PDE
- Escola, Agua na Escola e Esgotamento Sanitdrio, Escola do Campo, ProEMI e Escola Sustentavel). Cada um desses Programas possui critérios prdprios
[ L__\ ‘ —~—— \’ para participagdo da escola, bem como, metodologias proprias para elaboragdo de seu plano de agdes.
£ > ‘ * Leia atentamente as orientagdes para preenchimento do Plano de Agdes de cada Programa. Em caso de duvida, digija-se ac e-mail do programa em
\ J questsio-

A__J
L
o &) A ® Atleta na escola: atletanaescola@mec.gov.br
§ —‘ ® Mais Educacdo: educacaointegral@mec.gov.br
| = y A * Formacéo Continuada: Formacaocontinuada@mec.gov.br
.

- Plano Estratégico do PDE Escola: pdeescola@mec_gov br
B_(_T_l ® ProEMI: coem@mec.gov.br

* Agua na Escola e Esgotamento Sanitdrio: coordenacaceducampo@mec.gov.br
® Escola do Campo: coordenacaoeducampo@mec.gov.br
® Escola Sustentavel: ea@mec.gov.br

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 04 fev.de 2015.

O campo “Plano Estratégico” € o local onde a escola ir4 produzir um plano
com base nos problemas identificados no “Diagndstico”. Esse plano, segundo a
plataforma, é uma espécie de caminho que a escola ira trilhar com o objetivo de
resolver os problemas e superar os desafios postos (BRASIL, 2014). Assim, esse
campo é formado pelas seguintes abas: priorizacdo de problemas, planos de acdes,

visualizar plano e monitoramento, conforme demostra a figura 31:

Figura 31 — Plano Estratégico

(6], 1= 1=+ Priorizacdo de Problemas Plano de acoes Visualizar plano Monitoramento

Plano estratégico:

Agora que o Grupo de Trabalho j& concluiu o Diagnéstico e conhece bem a situacéio da escola, seus problemas e possiveis
causas chegou a hora de construir um plano estratégico, como um caminho a ser trilhado para resolver os problemas e superar
os desafios da escola. O Plano estratégico do PDE Escola deve ser construido em trés etapas.

- Primeiro, na aba Priorizac&o de Problemas, a escola identifica quais problemas ira enfrentar. Afinal, € preciso identificar, do total
de problemas apontados no diagnéstico, agueles que séo criticos e gue a escola tem condicGes de resolver. Para isso o sistema
P X ° define um guantitativo maximo de problemas (30%).
h N‘—\ ‘ \ Segundo, na aba Plano de Agdes, a escola define os Grandes Desafios, ou seja, quais resultados deseja alcancar apés a
s ‘ execu¢do do seu plano. Depois a escola define os Objetivos e as Metas para cada Dimens3o, as Estraiégias a serem utilizadas
> para cada problema priorizado € as A¢fes que executara para atingi-las. Neste momento, a escola também, podera planejar
S— v Sty acbes com a utiizagdo de recursos locals (da secretaria e da escola), acdes sem utiizacdo de recursos para ser realizadas, e
= A Fldlmm acBes financiadas pelo PDE escola (para as Escolas Priorizadas pelo Programa).
| i ‘ml Terceiro, na aba Visualizar Plano, a escola visualiza todo o Plano de Acfes, quando podera imprimir o material para conferéncia
[ 4 A~ do Grupo de Trabalho e divulgacdo a Comunidade Escolar. Ao final desta aba, o plano podera ser tramitado ao comité para
B Tq analise e aprovacdo. Para as escola priorizadas pelo PDE Escola, o plano devera ser framitado ao MEC para andlise, validacédo e
__1 envio ao FNDE para repasse dos recursos. Por isso fique atento ao prazo para envio ao MEC.

Leia alentamente as orientacfes para preenchimento de cada parte do Plano Estratégico do PDE Escola, bem como a Resolucéo
MEC/FNDE N° 49/2013. Anies de iniciar o planejamento, recomendamos também a leitura dos principios do planejamento
descritos no manual do PDE Interativo de 2014

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 04 fev.de 2015.
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Na aba “Priorizacdo de problemas” a escola ira encontrar uma sintese do
diagnéstico de todas as dimensdes, ou seja, todos os problemas identificados pela
plataforma, separados por dimensdes. Na pagina do PDE Escola consta a seguinte
orientacao:

Leia todos os problemas criticos identificados em cada dimensdo e os
projetos e programas indicados. Revise os problemas e, se encontrar algo
gue ndo coincide com a realidade ou com a opinidao do GT, retorne a
Dimenséo respectiva, ajuste os dados ou reveja os problemas criticos. Néo
se esqueca de salvar as telas que forem modificadas, pois s6 depois de
salvar é que o sistema atualiza a dimensdo e Sintese do diagnostico.
(BRASIL, 2014)

Com base nessa orientagdo, a escola visualizarda a tela conforme mostra a

figura 32:
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Figura 32 — Priorizacéo de Problemas

Orientacoes Tl GTE EER Plano de acoes Visualizar plano Monitoramento

Priorizacgdo de Problemas

“ R = -

Em 2013, a escola possuia 2 turma(s) com n® de matriculas superior ao parimetro do CNE.Clique aqui para exibir a(s) turmas).

Em 2013, a escola possuia 6 turma(s) com taxa de distorgdo superior @ média do Brasil.Cliue aqui para exibir a(s) turma(s),

Em 2013, a escola possuia 4 turma(s) com taxa de reprovacéio superior & média do Brasil.Clique aqui para exibir a(s) turma(s).

Em 2013, a escola possuia 1 turma(s) com taxa de abandono superior & média do Brasil.Clique aqui para exibir a(s) turma(s).

Distorgio & Aproveitamento 1 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovagio em Ciéncias superior(es) & média do Brasil. Cliqus aqui para exibir a(s) turmas).

4 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovagio em Geografia superior(es) & média do Brasil. Cliue aqui para exibir a(s) turma(s).

3 turma(s) do ensin fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacéio em Histdria superior(es) & média do Brasil. Cliue aqui para exibir a(s) turma(s),

4 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovacio em Lingua /Literatura Portuguesa superior(es) 4 média do Brasi. Clique agui para
exibir a(s) turma(s)

4 turma(s) do ensino fundamental aprensentou(aram) taxa de reprovagio em Matemética superior(es) 4 média do Brasi. Clique aqui para exibir a(s) turmas).

A escola 4s vezes considera a possibiidade dos educandos se auto-avaliarem em situagbes especificas

Ensino e Aprendizagem — — — — - — —
A escola ndo desenvolve acdes de educacio integral porque: Nio possui espaco fisico, Ndo dispoe de profissionais para coordenar as atividades, Nio dispoe
de recursos materials

0|02 O|jOo|O0|(0/0|0|=(0O|(O

Gestdo Ha 1Secretario(a) da escola que ndo possui(em) graduagio.

A escola nunca apoia e estimula a atuagéio do Grémio Estudantil (ou organizagio similar).

A escola as vezes incentiva agbes de voluntariado e protagonismo juvenil

A escola nunca propicia aos professores e funcionérios a participacio em cursos de formago continuada em EDH, com énfase no respeito as diversidades,

Comunidade EScolar ;045 o enfrentaments a0 preconcetto &  discriminacio

A comunidade &s vezes contribui voluntariamente com a escola.

A escola 4s vezes se mantém aberta nos finais de semana para que a comunidade possa usufruir das suas dependéncias (salas, patio, quadras de esporte,
bibliotec, stc.)

A escola considera que as instalagbes do(a) Biblioteca ou Sala de leitura estio inadequados(as)

A escola considera que as instalagbes do(a) Deposito de material de limpeza estio nadequados(as).

A escola considera que as instalagbes do(a) Laboratdrio de ciéncias estio inadequados(as).

A escola considera que as instalagbes dofa) Parque infanti estio inadequados(as).

A escola considera que as instalacdes do(a) Recreio coberto estdo inadequados(as).

A escola considera que as instalagBes do(a) Sala de recusos mullifuncionais estio inadequados(as)

A escola considera que as instalagBes do(a) Sala de TV & video estio nadequados(as)

O|o|jojojoj0o|0o|lr |(O)=&|0(0O|&

A escola 4s vezes dispie de materiais pedagdgicos e diditicos adequados, que permitem atividades diversificadas dentro de sala de aula

0 que deseja fazer agora? m m

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acesso em: 04 fev.de 2015.
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Esse é o momento em que a escola deve “priorizar alguns problemas”, pois
segundo a orientacdo da plataforma, sdo aqueles considerados criticos e que tem
condicbes de resolver. Assim, no local “problemas criticos” aparecem a quantidade
de problemas a serem priorizados. Segundo a plataforma correspondem a no
maximo 30%.

Na aba seguinte, “Plano de Acdes”, o primeiro campo que a escola ir4
encontrar esta intitulado de “Grandes Desafios” (Figura 33), ja definido pelo
programa, com o foco na “Dimensdo 1: Indicadores e Taxas” (IDEB, Taxas de
Rendimento e Prova Brasil), no qual solicita-se definir o percentual de crescimento
que a escola pretende realizar referente & esses temas. A orientagdo contida na
plataforma chama a atencdo para o fato de, caso ndo apareca problema nessa
dimenséo, a escola pode inserir outros desafios, apresentados pelo programa ou

criar um proprio.

Figura 33 — Plano Geral: Grandes Desafios

“* 0 IDEB dos anos finais da escola ndo melhorou nas duas Gtimas medicies disponiveis

“* Elevar a taxa de aprovacio da escolade| %para % em dois anos no Ensino Médio.

“* Reduzir a taxa de reprovacdo da escola de | Q % para, % em dois anos no Ensino Médio.

4 peduzi «a d 4 d 4 g o doi i adi
Grandes Desafios: Reduzir a taxa de abandono da escolade| Yo para| “ em dois anos no Ensino Médio.

** Elgvar os resultados de Lingua Portuguesa na Prova Brasilde | para| em dois anos nos Anos Iniciais.
“* Elevar os resuttados de Matematica na Prova Brasil de 0 para| em dois anos.

** Elgvar os resultados de Lingua Portuguesa na Prova Brasilde | para| em dois anos nos Anos Finais.

Fonte: Disponivel em: <http://pdeinterativo.mec.gov.br>. Acessoem: 04 fev.de 2015.

hY

O passo seguinte esta relacionado & producdo do Plano de Acdo ’® que
segundo o manual do PDDE Interativo deve ser orientado pelos seguintes principios:
“l...] buscar o equilibrio entre os meios e os fins; baseado em relacdes de causa e
efeito; considera a situacéo existente, as experiéncias do passado de outras escolas
e 0 contexto da escola; deve ser feito de forma participativa.” (BRASIL, 2014, p. 10-
11)

Dessa forma, para cada problema priorizado a escola devera definir:

3 A estrutura do Plano de Ac&o da Plataforma do PDDE Interativo esté representada pela figura 2, conforme apresentado no
capitulo dois.
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http://pdeescola.mec.gov.br/index.php/pde-interativo/74-plano-geral

o Estratégias ' : no programa consta uma lista de sugestdes de
estratégias que melhor se relaciona com o problema priorizado, no entanto, a
escola também pode cria-la. Segundo o programa, pode-se inserir até duas
estratégias e, para cada uma, deve-se selecionar um responsavel.

o Acles: para cada estratégia devem-se inserir acées detalhadas que se
pretendem desenvolver e que podem ser feitas sem ou com recursos
financeiros, da Secretaria de Educacéo, da escola ou de programas e acgoes
financiadas pelo PDE Escola’™.

o Periodo: para cada acdo deve ser informada a data de inicio e de

término da execucéo.

Vale a pena destacar que para dimensdo ao qual o (s) problema (s) esta
relacionado a plataforma ira gerar automaticamente o objetivo e a meta, ficando ao
encargo da escola somente quantificar por meio de porcentagem essa meta‘®.

Segundo Oliveira (2004), o estabelecimento de objetivos e metas
correspondem ao primeiro passo prescrever o planejamento estratégico. Assim,
objetivo seria 0 alvo ou o ponto em que se pretende atingir e a meta seria a
guantificacdo desse objetivo. Contudo, o autor ressalta que antes de determinar uma

meta deve-se verificar se 0s objetivos:

Estéo claros e, perfeitamente diwlgados, entendidos e aceitos;

sao especificos, mensuraweis, realisticos e desafiadores;

apresentam as suas inter-relagdes de forma esquematizada,

estdo adequadamente relacionados a fatores internos e externos da
empresa;

o sistema de controle e avaliacdo estabelecido esta adequado;

e as prioridades estdo estabelecidas. (OLIVEIRA, 2004, p. 159)

Chiavenato (2003) afirma também que, para os objetivos legitimarem as

pretensdées de uma organizacdo devem ser:

™ Segundo a plataforma do PDDE Interativo, “[...] as Estratégias so criadas a partir dos objetivos e definem os caminhos para
a escola alcangé-los. Deve responder, de forma ampla, a pergunta ‘Como fazer para alcangar este Objetivo?’.” (BRASIL, 2014)
> Como ja colocado, somente as escolas que se enquadram dentro da Resolucdo r° 49 de 11 de dezembro de 2013 irdo
preencher esse campo.

% Essa agdo & justificada pelo site do PDE Escola da seguinte forma: “[...] os objetivos de cada dimensao foram predefinidos,
por representarem o foco da dimens&o. O conjunto de metas também surge automaticamente, a partir dos problemas criticos
assinalados, mas a escola precisa quantifica-las, ou seja, indicar o valor percentual que pretende ser alcangado apés dois
anos.” (BRASIL, 2014)
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[...] passiveis de mensuragcdo com base realistas, isto é, considerar o tempo
e os recursos disponiveis para a sua realizacdo. Os objetivos devem ser
desafiadores para assegurar um sentimento humano de superagdo dos
desafios, mas ndo a ponto de se constituirem algo inalcancével. Para isso,
0S objetivos devem declarar explicitamente o tempo disponivel para a sua
realizacdo e serem relevantes de modo percebido para motivar as pessoas
[...]. (CHIAVENATO, 2003, p. 249)

O autor faz referéncia a pratica da “Administracdo Por Objetivos (APO)”,
criada na década de 1950 por empresarios americanos, € um estilo de
administracdo que enfatiza o estabelecimento de “[...] objetivos tangiveis, verificaveis
e mensuraveis.” (CHIAVENATO, 2003, p. 250).

Segundo o regime da APO, o foco esta nos resultados, assim, os fins
determinam os meios e dessa maneira 0s objetivos podem ser mais detalhados se
transformando em especificos e agregando diferentes campos da organizacdo. Ao
estabelecer um conjunto de objetivos interligados, cada membro envolvido procura
alcancar seus objetivos para que os objetivos da organizacdo como um todo seja
atingido.

E interessante notar que a plataforma, na tentativa de auxiliar na producéo
dos objetivos e quantificacdo das metas, recomenda que o cursista se oriente pelas
seguintes perguntas: “O que desejamos?” para o0 objetivo e “Qual o patamar/ nivel/
indicador desejado?” para as metas (BRASIL, 2014).

Com relagéo as estratégias, Oliveira (2004) define como a acdo ou caminho
mais adequado a ser executado para alcancar o objetivo. Assim, conforme as
orientacbes dos objetivos e metas, a plataforma também lanca mdo de uma
pergunta para orientar na producdo da estratégia: “Como fazer para alcancgar este
objetivo?” (BRASIL, 2014).

As acles, segundo a plataforma, refletem o que efetivamente a escola ira
realizar para alcancar os objetivos e as metas estabelecidas. Assim, como nas
estratégias, sdo apresentadas algumas acdes pré-estabelecidas, mas que também
podem ser inseridas, no qual somente no campo "Detalhamento acdo", a escola
pode descrever algumas caracteristicas das atividades que serao realizadas.

A aba seguinte, “Visualizar o plano” possibilita que a escola visualize o Plano
de Acao na integra, com todas as informacdes inseridas. Segundo as orientacdes do

site do PDE Escola esse é o momento para discutir e reajustar alguns pontos que
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julgam necessarios e depois submeté-lo, ou seja, encaminhar para o Comité de
Analise e Aprovacdo do PDDE Interativo, o Comité local, da instituicdo ao qual esta
vinculada que, caso seja aprovado, enviara o plano ao MEC.””

ApOs essa acgdo, o programa ira gerir a ultima aba “Monitoramento” que,
assim como na aba anterior, a escola visualiza o seu plano na integra para
acompanhar a sua implementacao.

Oliveira (2004) chama a atencdo para a importancia do controle e da
avaliacdo no processo de planejamento estratégico, acdes a serem realizadas
durante a implementacédo. Dessa forma, podem ser investidas agcdes como comparar
as situacdoes alcancadas com as planejadas, principalmente com relagdo aos
objetivos, metas e prazos. Contudo, ndo foi encontrada nenhuma orientacao para as
escolas, tanto no manual, quanto na plataforma ou no site do PDE Escola,
referentes a implementacdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Ac¢éo.

De modo geral, através da analise do “Manual do PDDE Interativo 2014”, das
orientagdes contidas no site do PDE Escola e na plataforma, em sua maioria,
expdem questdes mais técnicas a fim de “facilitar” o preenchimento das informacgdes,
uma vez que, as discussfes e analises aqui descritas demostraram que essas
orientacdes por si sO ndo garantem a compreensdo da metodologia e sua utilizacao
como ferramenta que favorece a gestao escolar.

No entanto, as informacdes e questionamentos contidos no “Diagndstico”,
trazem possibilidades da escola realizar uma analise por diferentes dimensdes e 0
Plano de Acao pode ser um instrumento de registro que aponte os maiores desafios
selecionados no coletivo pela escola, por meio dos problemas priorizados, assim
como também o0s possiveis caminhos percorridos para enfrentar esses desafios,
expressos por meio das acdes e estratégias.

Dessa forma, 0 mapeamento das informacdes contidas no preenchimento do
plano de acdo evidenciaram aspectos significativos para a producdo da formacao
exposta no capitulo um. A analise desses dados sera apresentada na proxima
secao.

" Vale retomar que é de responsabilidade do Comité Local emitir um parecer técnico de “aprovagéo” ou “revisao’ do plano de
acao, conforme ja detalhado noitem 5.1.1.
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5.2 Analise dos planos de acéo

Conforme ja colocado, foram organizadas e analisadas as informac¢des dos 58
planos de agcao produzidos dentro da plataforma do PDDE Interativo das Escolas de

Ensino Fundamental’®

da rede publica municipal de ensino de Barueri produzidos
durante o ano de 2014.

Essa acdo teve como finalidade evidenciar temas significativos para a
proposta de formacgao, que propicie a producdo de um Plano de A¢éo, com base em
seus conceitos, alinhado aos desafios e as efetivas condi¢cdes da realidade de cada
Unidade Escolar.

Conforme descrito no item anterior, os planos de acdo resultam dos
levantamentos dos problemas prioritarios, decorrentes da producao do “Diagndstico”
na plataforma das seis Dimensdes (Dimensdo 1: Indicadores e taxas '°; Dimenséo 2:
Distorcédo e Aproveitamento; Dimensao 3: Ensino e Aprendizagem; Dimensao 4:
Gestao; Dimenséo 5: Comunidade Escolar; Dimenséo 6: Infraestrutura) organizado
da seguinte forma: para cada problema priorizado € necessario definir objetivos,
metas, responsavel, estratégias, acoes e periodo.

Procurou-se entdo, realizar uma investigacao das informacdes de todos o0s
componentes desse instrumento por UE, Setor de Supervisdo e total de escolas de
Ensino Fundamental em uma planilha de Excel. As informacdes por escola e setor
auxiliaram na selecéo das diretoras para a realizacéo das entrevistas® assim como
exemplos de plano de acdo para serem utilizados durante a formacgao, proposta no
capitulo um. J4, as informacgles relacionadas ao total de escola de Ensino
Fundamental, contribuiram para sele¢do dos maiores desafios da rede em questéao,
expressa por meio dos problemas mais priorizados por dimensdo e também os
possiveis caminhos tracados para enfrentar esses desafios, manifestados nas acdes

e estratégias.

8 Compostas pelas escolas de Educac&o Infantii e Ensino Fundamental (EMEIEF); os Complexos Educacionais: Maternal,
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF) e as escolas de Ensino Fundamental (EMEF).

" Lembrando que a “Dimensdo 1: Indicadores e taxas” (IDEB, Taxas de Rendimento e Prova Brasil) s&o apresentados pelo
programa no campo “Grandes Desafio” no qual a escola iré definir o percentual de crescimento referente a esses temas. Dessa
forma, essa dimens&o ndo aparece no campo “Problemas priorizados”.

80 . . o . . -
No item 2.3 A entrevista, foram detalhados os critérios, assim como também, o passo a passo metodologico que acarretou
na selecdo das 03 (trés) diretoras para arealizagéo da entrevista.
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Cabe destacar que as diretoras selecionadas para a realizagdo das
entrevistas e os exemplos de plano de acdo resultaram da investigacdo das
informacbes do total de escola de Ensino Fundamental, sendo assim, serao
apresentados somente a organizagdo e a analise dos dados gerais.

Diante disso, o levantamento dos dados do plano de acéo iniciou-se com a
identificacdo de quantas vezes cada dimenséo foi selecionada pelo total de escolas
de Ensino Fundamental. O resultado dessa tabulacdo esta apresentado na tabela 4

a sequir:

Tabela 4: Plano de Acao: Quantidade das dimensdes selecionadas pelo total
de escolas de Ensino Fundamental da rede publica municipal de Barueri.

DESCRICAO DA QUANTIDADE DE | PORCENTAGEM (%)
DIMENSAO DIMENSAO ESCOLAS* DO TOTAL DE
ESCOLAS
Distorcao e 53 91%
2 Aproveitamento
3 Ensino e Aprendizagem 49 84%
4 Gestao 33 57%
5 Comunidade Escolar 50 86%
6 Infraestrutura 47 81%

*Total de 58 escolas de Ensino Fundamental.
Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre as cinco dimensdes para serem trabalhadas dentro do plano de acao,
a “Dimensao 2: Distorgdo e Aproveitamento” apareceu como a mais citada ou seja,
91% das escolas de Ensino Fundamental priorizaram problemas dentro dessa
dimensao relacionados a temas como matricula, distor¢cdo idade-série, abandono e
reprovacao por segmento, ano e disciplina. Contudo, vale considerar que entre 81%
e 86% das escolas também priorizaram problemas dentro das dimensdes 3, 5 e 6
(Ensino e Aprendizagem, Comunidade Escolar e Infraestrutura) e 57% das escolas
priorizaram a “Dimensao 4: Gestao”.

Frente a esses dados, procurou-se contemplar na formagdo um estudo de
todas as dimensdes inseridas no campo “Diagndstico” da plataforma no intuito de
auxiliar o gestor no preenchimento das informacgdes exigidas por meio de discussdes
em seu contexto escolar.

O passo seguinte foi aprofundar mais as informacgdes contidas dentro de cada

dimenséo por meio da verificacdo dos problemas mais priorizados.
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Ao iniciar esse levantamento notou-se uma variedade muito grande de
“problemas priorizados” em todas as dimensdes no qual foi atribuido a legenda, “P”
e numeros sequenciais para sua identificacdo. Isso permitiu identificar a quantidade
por tipos de problemas priorizados de cada dimensdo, como a sua frequéncia que
sdo citados pelo conjunto de escolas. Por exemplo, o primeiro problema a ser
identificado na “Dimensé&o 2: Distor¢gao e Aproveitamento” foi “Numero de matriculas
superior ao parametro do CNE” dessa forma, recebeu a legenda “P1” e, no final da
analise observou-se que foi priorizado por trés escolas.

Com esse levantamento pode-se observar o total de 86 tipos de problemas

priorizados assim como sua quantidade por dimensao conforme mostra a tabela 5:

Tabela 5: Plano de Acéo: Tipos de problemas priorizados por dimenséo

TIPOS DE

DIMENSAO DESCRICAO DA TIPOS DE PROBLEMAS EM
DIMENSAO PROBLEMAS PORCENTAGEM

(%)

2 Distor¢ao e Aproveitamento 11 13%

3 Ensino e Aprendizagem 12 14%

4 Gestao 12 14%

5 Comunidade Escolar 22 25%

6 Infraestrutura 29 34%

TOTAL 86 100%

*Valores aproximados
Fonte: Elaborado pela autora.

Nessa tabela constata-se que a “Dimensdo 6: Infraestrutura” apresentou a
maior variedade de problemas priorizados, totalizando 29, seguida da “Dimensao 5:
Comunidade Escolar” com 22, ambas somam 59% dos tipos de problemas
priorizados.

Entretanto, ao verificar do total de escolas quantas vezes determinado
problema foram priorizados, ou seja, a sua frequéncia, a “Dimensao 2: Distorgédo e
Aproveitamento”, aparece como a mais citada. A tabela 6 apresenta os dados da

frequéncia desses problemas em todas as dimensoes.
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Tabela 6: Plano de Acado: Frequéncia dos tipos de problemas priorizados por
dimensao

DIMENSAO DESCRI(;AQ DA FREQUENCIA DOS TIPOS DE
DIMENSAO PROBLEMAS PRIORIZADOS

2 Distor¢ao e Aproveitamento 113

3 Ensino e Aprendizagem 60

4 Gestéao 30

5 Comunidade Escolar 87

6 Infraestrutura 92

Fonte: Elaborada pela autora.

Pelos dados dessa tabela, nota-se que a “Dimensdao 2: Distor¢gdo e
Aproveitamento” apesar de apresentar onze tipos de problemas priorizados, de
acordo com os dados da tabela 5, esses apareceram citados 113 vezes nos planos
de acéo das escolas analisadas.

Essa dimenséo primeiramente foi priorizada por 91% das escolas (tabela 4) e
agora, por meio dos dados da tabela 6 apresenta a maior frequéncia dos tipos de
problemas priorizados. Esses dados foram indicadores para a organizagcdo de uma
metodologia na proposta de formacdo apresentada no capitulo um, por meio de
problematizacées que possibilitam a discussdo de temas como distorcdo idade-
série, reprovacao, aprovacado e abandono de forma aprofundada e compartilhada,
tanto no presencial como nas UESs.

No entanto, organizar uma proposta de formacédo somente com os temas de
uma dimensdo pelo fato de ter sido a mais priorizada, seria 0 mesmo que
desconsiderar outros assuntos que também foram evidenciados com uma frequéncia
consideravel.

Outro ponto é que somente com essas informacdes, 0 objetivo dessa analise,
que € evidenciar temas significativos para a proposta de formacado, que propicie a
producdo de um Plano de A¢do, com base em seus conceitos, alinhado aos desafios
e as efetivas condigOes da realidade de cada Unidade Escolar, ndo seria atingido.

Dessa forma, procurou-se identificar os maiores desafios, ou seja, 0s
problemas que aparecem com maior frequéncia de prioridade pelo total de escolas

de Ensino Fundamental por dimensao e tema conforme representado na tabela 7:
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Tabela 7:

Plano de Acéo: Problemas mais priorizados por dimensao e tema

DIMENSAO DESCRICAO DA TEMA TIPO DE PROBLEMA FREQUENCIA
DIMENSAO
2 Distorgéo e Aproveitamento | Turma(s) com taxa de reprovacéo 49
Aproveitamento escolar superior a média do Brasil.
3 Ensino e Planejamento | Possibilidade dos educandos se auto 31
Aprendizagem pedagogico | avaliarem em situagbes especfficas
Problemas de indisciplina resolvidos
4 Gestao Processos na propria sala de aula, sem que se
precise recorrer a direcdo ou a 10
instancias externas a escola.
5 Comunidade Pais e Contribuicao da comunidade 14
Escolar Comunidade | voluntariamente com a escola.
Iniciativas que  estimulam  os
5 Comunidade Educandos educandos dos anos/ séries mais
Escolar adiantadas a auxiliarem as turmas de 14
anos anteriores.
6 Infraestrutura Instalacbes Biblioteca ou Sala de leitura 27

Fonte: Elaborado pela autora
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Os dados sugerem que as escolas analisadas colocaram como 0s maiores
desafios a serem enfrentados questdes referentes a reprovacao, a pratica da auto
avaliacdo pelos educandos, a atuacdo da comunidade na escola, acbes que
possibilitam as trocas entre alunos de diferentes anos, a resolugcdo de questdes
referentes a indisciplina sem recorrer a direcdo ou a instancias externas a escola e a
auséncia de biblioteca ou sala de leitura, assim como a falta de materiais para esses
espacos.

No entanto, identificar somente os maiores desafios postos pelas escolas
ainda nao seria suficiente para evidenciar os caminhos percorridos para supera-los,
ou seja, algumas possiveis praticas e decisdes tomadas, alinhados as efetivas
condicbes da realidade de cada Unidade Escolar.

Dessa forma, a préxima etapa foi levantar as possiveis estratégias e as acoes
descritas para cada problema priorizado, como parte do registro dessas decisfes, ja
que evidenciam os possiveis caminhos escolhidos pela escola para enfrentar esses
desafios.

Essa acéo, como coloca Moroz e Ganfaldoni (2006, p. 85) foi um processo de
“l...] decompor um todo em suas partes componentes [...]” sendo assim, esse foi o
momento do mapeamento dos planos de acdo que mais exigiu tempo e atencao
para a sua elaboracdo devido a quantidade e variedade de informagdes contidas.

Assim, como foi realizado referente aos problemas, mais uma vez, recorreu-
se, a utilizacdo de legendas no qual foi utilizado a letra “E” para as estratégias e a
letra “A” para as agdes assim como também a atribuicdo de numeros para identifica-

las e quantifica-las. Esses dados foram organizados na tabela 8 a seguir:
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Tabela 8: Plano de Acédo: Estratégias e acdes dos problemas mais priorizados

DIMENSAO DESCRICAO DA TEMA TIPO DE PROBLEMA QUANTIDADE QUANTIDADE
DIMENSAO DE DE ACAO
ESTRATEGIA
Distorcéo e Aproveitamento | Turma(s) com taxa de reprovacao
2 Aproveitamento escolar superior a média do Brasil. 09 19
Ensino e Planejamento | Possibilidade dos educandos se auto 05 18
3 Aprendizagem pedagdgico avaliarem em situacdes especfficas
Gestao Processos Problemas de indisciplina resolvidos 19
4 na proépria sala de aula, sem que se 08
precise recorrer a direcdo ou a
instancias externas a escola.
Comunidade Pais e Contribuicao da comunidade 05 21
5 Escolar Comunidade | voluntariamente com a escola.
Iniciativas que  estimulam  os 04 08
Comunidade Educandos educandos dos anos/ séries mais
5 Escolar adiantadas a auxiliarem as turmas de
anos anteriores.
6 Infraestrutura Instalacbes Biblioteca ou Sala de leitura 03 17
TOTAL 41 116

Fonte: Elaborado pela autora
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E interessante observar que para cada problema a quantidade de estratégias
nao corresponde ao numero de ac¢des, pois como ja informado, a plataforma propicia
a insercdo de mais de uma estratégia ou acdo para cada problema assim como
também possibilita que a escola crie esses pontos ou selecione as pré-
estabelecidas®’. Dessa forma, se cada problema priorizado pode apresentar mais de
uma estratégia, cada estratégia pode apresentar mais de uma acao.

Para facilitar a compreensdo, tomamos como exemplo o problema da
“Dimensao 2: Distor¢cdo e Aproveitamento” “Turma (s) com taxa de reprovagdo
superior a média do Brasil” em que no total da analise foram atribuidos nove
estratégias e 19 acdes diferenciadas. A estratégia “Realizando ag¢bes orientadas
para as turmas com maiores taxas de reprovagdo” foi mencionada 17 vezes e, para
sua realizacdo, sdo pontuadas as seguintes acfes: “Reforgo no contra turno” (citado
cinco vezes); “Planejamento de materiais diferenciados para os alunos com
dificuldades” (citado duas vezes), “Desenvolvimento de metodologias diferenciadas”
(citado uma vez); “Formacgéo de grupo de estudos nos contra turnos” (citado duas
vezes); ‘Incentivo a competitividade entre os alunos” (citado uma vez);
‘Acompanhamento das avaliacbfes e andlise dos seus resultados por meio de
estudos trimestrais, 0s docentes realizam um acompanhamento, analise e discussao
das avaliagcbes formativas para levantar acdes que auxiliem os alunos com
dificuldades” (citado duas vezes); ‘Acompanhamento dos alunos com baixo
rendimento” (citado duas vezes); “Reunides periédicas com 0s pais e responsaveis
dos alunos” (citado duas vezes).

Esse exemplo ilustra o que acontece com relacdo as estratégias e acodes
referentes também aos outros cinco problemas mais priorizados totalizando 41
estratégias e 116 acoes.

Essa variedade e quantidade de informagdes podem demonstrar em partes 0s
maiores desafios enfrentados pelas escolas de Ensino Fundamental da rede publica
municipal de ensino de Barueri, assim como também algumas praticas e decisdes

documentadas que possam sanar essas questoes.

81 Cabe ressaltar que n&o foi possivel ter 0 acesso sobre quaks estratégias e agbes sdo estabelecidas pela plataforma e as
criadas pela escola, pois essas informagdes foramretiradas dos planos de agéo impressos.
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As analises dessas informacdes possibilitaram a organizacdo de um banco de
dados com estratégias e acdes para serem analisadas e discutidas no momento da
formacao referente a oficina de producdo do Plano de Acédo, conforme descrito no
capitulo um.

As entrevistas com as trés diretoras também contribuiram de forma
significativa para a proposta de formacdo e a analise das respostas sera

apresentada no préximo bloco.

5.3 Anédlise das entrevistas

As entrevistas realizadas com as trés diretoras de escolas de Ensino
Fundamental que fazem parte da rede publica municipal de ensino de Barueri
tiveram como finalidade evidenciar acdes formativas necessarias para potencializar
a utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo como instrumento de gestdo que nao
foram reveladas nas analises anteriores®.

Tendo em vista a amplitude dos temas tratados nesse instrumento, conforme
ja apresentado no capitulo dois, optou-se por desmembrar em subtemas como 0s

apresentados a seguir.

5.3.1 ldentificacdo das entrevistadas

Das trés entrevistadas, todas eram do sexo feminino, da faixa etéria de 39, 51
e 62 anos.

Com relacdo a formacdo inicial, duas sdo graduadas em cursos de
Licenciatura como Matematica e Educacdo Fisica e depois, em Pedagogia e
somente uma comegou por esse curso. Cabe destacar que, as gestoras
entrevistadas também possuem especializacdo em diversas areas como: em
Supervisdo Escolar, Psicopedagogia e em Gerenciamento de Cidades. Esse Ultimo,
segundo a diretora, apesar de ndo estar ligado diretamente a educac¢ao propiciou um

conhecimento mais amplo referente ao planejamento e necessidades do municipio.

¥ Tanto da analise da plataforma do PDDE Interativo como dos Planos de Acéo.
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Com relacédo ao tempo no magistério, as entrevistadas possuem experiéncia
com 20, 25 e 42 anos, no entanto, ao se tratar do tempo de atuagdo como diretora
essa experiéncia passa a ser de trés, 15 e 17 anos evidenciando que a maior parte
do tempo no magistério estd relacionada a docéncia. Cabe ressaltar que todos
esses anos como diretora foram exercidos na mesma UE e que duas das
entrevistadas, antes de assumirem essa funcao ja faziam parte da equipe da equipe
de gestdo, exercendo cargos como Chefe de Divisdo de Orientacdo Educacional e
Diretor Assistente de Unidade Escolar.

Todas relataram que foram convidadas®® pelo Secretario de Educacéo para
assumirem a direcdo de uma escola por reconhecimento do seu trabalho, no qual
duas colocaram que nunca haviam pensado na possibilidade de exercer essa fungéo

e uma comentou que foi despertada pela vontade de liderar uma escola.

5.3.2 Conhecimento sobre a plataforma do PDDE Interativo, sua implementacéao e

utilizacdo na escola

Segundo as diretoras entrevistadas, inicialmente compreenderam a
plataforma do PDDE Interativo como um programa para obtencdo de recursos

financeiros assim como também mais uma “tarefa” a cumprir.

Bom eu wu falar que, a principio o PDDE Interativo a gente estranha um
pouco e eu comecei a entender o PDDE Interativo como uma verba que
vinha da FNDE, que tinham os gastos, efetuado pela APM e de repente
aparece no computador e que vocé tem que preencher tudo. No primeiro
momento pensei: ‘Bom é uma verba que iremos receber’. Quando v a
plataforma pensei: ‘Mais um servico que tenho que executar’. As
informagBes € que assustam sdo muitas e quando vocé deswenda a
plataforma é que vocé & que tem muitos dados. (Diretora 1)

Na verdade o PDDE Interativo, para mim, como diretora dessa escola é
muito novo e tive muitas dificuldades e dividas: O que realmente é o PDDE
Interativo? Traz beneficios para escola? Como utilizar essa verba? Como
consigo? Por que essa verba ndo vem? Por que ndo veio? Queria
montar o laboratério de Ciéncias e achei que poderia utilizar essa verba.
Acreditava que a utilizacdo da plataforma era para conseguir recursos.
(Diretora 2)

53 No ano de 2014, o processo de selegéo para os cargos que fazem parte do quadro de gestéo do magistério da rede publica
municipal de ensino de Barueri como: Diretor Técnico de Supervisdo Escolar, Diretor de Unidade Escolar, Diretor Assistente de
Unidade Escolar, Chefe de Divisdo de Orientagdo Educacional e Chefe de Divisdo de Coordenacao Pedagdgica, sofreu uma
mudanca significatva, no qual, segundo o Decreto n° 7.978/2014, passou a ser interno, por meio de uma prova escrita,
avaliacao de titulos e contagem de tempo de servico, em que todo gestor e docente titular de cargo efetivo darede em questao
poderia participar dessa selegéo.
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Participei do PDE Escola, foi o primeiro onde montavamos e dava muito
trabalho, conhecia pouco. Era novidade. Depois quando virou o PDDE
Interativo achei muito confuso, muitas perguntas. Pensava que era um
projeto do governo federal que tinhamos que cumprir, que fazia parte
da tabela, tem que jogar esse jogo. (Diretora 3)

Observa-se que o0 entendimento da plataforma como um veiculo para
obtencado de recursos financeiros esta presente nas respostas da Diretora 1 e 2, ja a
Diretora 3, como mais uma atividade a ser cumprida, compreensdo essa também
apresentada pela Diretora 1. Essas respostas fornecem indicios de uma suposta
necessidade de conhecimento sobre o0s objetivos, principios e constituicdo da
plataforma, informacfes essas dispostas em manuais, legislacéo e sites.

Cabe retomar que a plataforma do PDDE Interativo € um sistema que executa
o programa PDE Escola, o qual fornece assisténcia financeira para as escolas com
baixo rendimento no IDEB® e também pode ser utilizada como uma ferramenta de
auxilio a gestdo escolar na organizagdo do seu trabalho por meio da organizagéo de
um plano.

As escolas de Ensino Fundamental da rede publica municipal de ensino de
Barueri ndo se enquadravam dentro do campo de assisténcia financeira ja que o
indice do IDEB é maior do que o determinado. Nota-se que em nenhuma resposta
as diretoras compreenderam a plataforma com o objetivo de utilizd-la como
instrumento de gestdo, nem com a participacdo em edi¢cbes anteriores, conforme
colocado pela Diretora 3.

Diferentemente do conhecimento inicial da plataforma, as respostas com
relacdo a sua implementacdo na escola, as diretoras apresentaram pontos bastante
divergentes:

Ficou um pouco confuso, pois eu e minha equipe ndo entendiamos muito
bem a plataforma. Tive muita dificuldade em reunir o Grupo de trabalho
e ndo consegui colocar todos os membros do conselho escolar. (Diretora 1)

Tivemos muitas dificuldades sobre o seu preenchimento e procuramos
0s responsaveis pelo PDDE Interativo na Secretaria de Educacdo para
obter essas orientagdes. (Diretora 2)

Organizamos grupos de trabalho com os responsaveis dos alunos mais
presentes na escola, com os professores, funcionarios e principalmente
alunos da EJA, no qual fomos construindo aos poucos em HTPC. (Diretora
3)

84 Como ja mencionando, segundo a Resolugéo r° 49 de 11 de dezembro de 2013, enquadravam-se as escolas com o IDEB
alcancado em 2011, igual ou inferior a 3,6 nos Anos Iniciais ou 3,2 nos Anos Finais.
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Segundo a Diretora 1, a maior dificuldade concentrou-se na organizacédo do
GT assim como articular com os membros de outro 6rgdo colegiado, o Conselho
Escolar. Lick (2009), afirma que implementar uma modelo participativo de gestdo na
educacao, por meio decisbes compartilhadas, requer mudangca de cultura e de
comportamento ndo somente por parte das escolas mas também das redes de
ensino.

Cabe destacar que, no depoimento da Diretora 3, esse modelo participativo
foi colocado em préatica, contribuindo para a construcdo coletiva das acdes da
plataforma, em que procurou utilizar as reunides do Horario de Trabalho Pedagogico
Coletivo (HTPC) para a realizacédo dessas acoes.

Orientar as acbes dentro do contexto escolar pelos principios da
descentralizacdo e tomada de decisdo compartilhada e participativa, séo fortes
caracteristicas dentro da concepcao de gestao da atualidade. Dessa forma, destaca-
se a importancia do conhecimento do gestor ndo somente do seu contexto, mas
também das politicas que regem o sistema educacional ao qual esta inserido.

Esses depoimentos indicaram a possivel necessidade de se trabalhar acbes
voltadas para a pratica da gestédo participativa dentro do ambiente escolar por meio
dos HTPC, na proposta de formacéo.

O depoimento da Diretora 2 evidencia a dificuldade no preenchimento das
informacbes da plataforma em que precisou procurar orientacdo junto aos
responsaveis da SE, contrariando assim, o que “Manual do PDDE Interativo 2014”
instrui, quando coloca que as escolas “[...] ndo precisarem realizar formacoes
presenciais para conhecer a metodologia e utilizar o sistema, este interage
permanentemente com o usuario, estimulando a reflexdo sobre os temas
abordados.” (BRASIL, 2014, p.4)

Essa dificuldade encontrada pela Diretora 2 também estava presente na

organizagéo do Plano de Agéo:

“Nés sabemos como agir com os alunos com dificuldade, contudo, tive
muita dificuldade e dlvida para descrever no plano. (Diretora 2)

Sistematizar algumas ac¢des realizadas pela escola, muitas vezes, nao faz
parte da pratica gestora assim, o plano de acdo pode ser um instrumento que

possibilite essa sistematizagéo.
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Segundo Chiavenato e Sapiro (2003), o planejamento estratégico viabiliza as
diretrizes para o estabelecimento desse plano, j& que, possibilita a identificagdo dos
desafios da escola, como também, as possibilidades de supera-los.

Essas reflex6es possibilitaram contemplar na formagéo proposta no capitulo
um momentos para discussdo da metodologia da plataforma assim como sobre o
seu preenchimento. Cabe destacar que o Plano de Ac&o recebeu um campo
especifico para ser tratado.

Com relacdo a utilizacéo da plataforma, as diretoras realizaram as seguintes

colocacoes:

Quando vocé vai preenchendo, vocé consegue verificar nas respostas que o
seu trabalho ainda ndo esta tdo bom como pensava e que vocé precisa
melhora-lo. O interessante foi notar que o PDDE Interativo sinalizou os
problemas que tinhamos e que muitas vezes nao conheciamos.
(Diretoral)

O que sai no PDDE Interativo ndo é o que eu acho da escola, mas sim o
gue os professores e a comunidade pensam sobre a escola. Tenho uma
visdo do todo que contempla grande parte do trabalho da escola. Para mim
como gestora visualizo o todo da escola aqui esta dando certo, aqui preciso
de atencdo. Assim como o programa também trabalhamos com metas.
(Diretora 2)

Hoje ele (o Plano de Acdo) esta até na Proposta Pedagdgica da escola,
no qual me auxilia, € um caminho para a gestdo. Ele mostra caminhos "é
um acordar" para a gente verificar o que estamos deixando de fazer.
Para mim esta sendo um norte.”

“‘Agora wvejo que tenho dados como os alunos reprovados, evaséo, IDEB.
Hoje vejo que é um documento fidedigno que mostra a cara da escola,
conforme vou alimentando com informagdo o documento mostra a minha
comunidade. (Diretora 3)

Em todas as respostas ficou evidente o quanto o campo do “Diagndstico” da
plataforma fornece informacfes do contexto escolar, o que é bastante relevante,
conforme exposto na resposta da Diretora 3. J4 a Diretora 2, ressaltou a visdo do
“todo da escola” quando se refere as “Dimensdes” contempladas no programa,
denominado por Luck (2011) como visdo sisttmica. A Diretora 1 destacou a
possibilidade de melhoria de questdes que ndo estavam evidentes para ela. Os
pontos destacados aqui estdo inseridos dentro da concepcdo de planejamento
estratégico, tema também proposto para a formacao.

Ao questionar as diretoras a respeito da utilizacdo do PDDE Interativo assim

como o acompanhamento do Plano de Acédo, foram dadas as seguintes respostas:
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Descobri que tenho que trabalhar o problema da escola e ndo pensar
somente na verba. A Entrevista foi esclarecedora, pois ndo imaginava que
o PDDE poderia ser utilizado como uma ferramenta de trabalho.
(Diretora 1)

Entro bem pouco. Temos tanta coisa para fazer. Acredito que toda a
gestdo e os professores teriam que acompanhar, por exemplo, no HAC com
todos reunidos, abriiamos a plataforma e realizariamos 0
acompanhamento. (Diretora 2)

Até hoje realizamos acdes do Plano de Acdo como, por exemplo, a
formacgao da equipe em justica restaurativa, a mediagao, colocar-se no lugar
do outro, trabalhando com toda a escola. Percebemos que os alunos
também estdo falando baixo, perguntam, conversam. Os professores que
eram exaltados ndo sdo tdo mais exaltados. Foi meta dentro plano de ag&o.
Tivemos varias reunifes e pontuamos o que conseguimos fazer no Plano de
Acdo o que precisa melhorar e vamos persistir com o grupo que forma o
PDDE Interativo. Estamos sempre olhando os dados da plataforma e
retomando as informacdes. A nossa maior dificuldade é reunir os
professores e mostrar os caminhos. Em todos HTPC estou sempre
presente. Tenho alguns professores “turrbes” de ndo aceitarem mudar.
(Diretora 3)

A auséncia do monitoramento do plano de acdo € perceptivel nas respostas
da Diretora 1 e 2, agbes essas que constam como orientagcéo tanto no manual como
na plataforma, diferentemente da resposta colocada pela Diretora 3 que acompanha
a implementagdo das agdes, conforme exemplo dado. No entanto, o que difere
essas acoes entre as diretoras frente ao plano de acao?

Constata-se que todas as diretoras reconhecem a importancia de reunir toda
a equipe para o acompanhamento do plano de acdo, mesmo que somente uma a
faca. Esses dados, mais uma vez subsidiaram na formacao apresentada um tépico

inserido no Plano de Acao sobre acompanhamento e monitoramento.

5.3.3 A visdo das diretoras sobre a formacdo oferecida pela SE referente a

plataforma do PDDE Interativo

Como ja descrito, as formacgdes referentes a producédo do “Diagndstico” assim
como o “Plano de Ac¢ao” da plataforma do PDDE Interativo, ndo foram
acompanhadas, pois quando surgiu a proposta dessa pesquisa ja haviam ocorrido.
O mesmo refere-se a0 meu primeiro contato com essa plataforma, como técnica da
Secretaria de Educacdo, pois quando fui designada para o Departamento de
Programas e Convénios (DPC), responsavel pela plataforma, esse processo também

ja havia ocorrido.
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Percebeu-se entdo a necessidade do relato das diretoras referentes de como
essa formacdo ocorreu, e também da ampliacdo do questionamento para
compreender as lacunas nessa formacao.

Dessa forma, quando questionadas sobre como ocorreu a formacao oferecida
pelos técnicos da Secretaria de Educacao, responsaveis pelo PDDE Interativo, as

diretoras realizaram 0s seguintes apontamento:

Eu ndo havia entendido muito bem as formag¢des com todo o grupo de
diretores. Assim, solicitava atendimentos personalizados na Secretaria
de Educacdo, pois tinha muitas davidas: ‘Ser4& que o meu plano esta
correto?’ ‘Sera que preenchi corretamente?” Com os esclarecimentos da
Secretaria de Educacéo referentes ao preenchimento do programa, ficamos
animados e resolvemos aderir a um programa do PDDE o "Escola
Sustentavel" e conseguimos verba. Nem toda informacdo parece facil e
guando vocé entra é totalmente diferente. Eu vou la preencher e ndo é s6
isso. Tem que ter uma formacao, pois até para o preenchimento tive
dificuldade. Faltou um acompanhamento de etapas no programa.
Foram feitas reunifes com todos os diretores passando informes no teldo
de como seria 0 preenchimento, foi mais wltado para realizar mais um
trabalho. Faltou mais para a gente entender que o PDDE Interativo € um
plano da escola, faz parte do nosso trabalho, temos informa¢des em tempo
real, ele sinaliza o meu "problema" é minha ferramenta de trabalho. Vocé
acha que o PDDE Interativo esta separado da minha a¢do, ndo tenho a
consciéncia de que esse documento posso acompanhar. (Diretora 1)

Na verdade a formacdo na Secretaria de Educagédo, nés nao tivemos. A
formacé&o que eu precisava quanto diretora da escola ndo ocorreu, mas
atendimento personalizado sim. As reunides foram de corre¢cdo, como se
deve preencher a ferramenta. A plataforma é auto instrutiva, facil de
preencher enfim, sé que preciso de formacdo para eu entrar na
plataforma e aproveita-la melhor. (Diretora 2)

Percebi que na formacdo as pessoas eram treinadas, mas que ndo tinham
seguranca 100% em falar do PDDE Interativo, mas também entendi que era
algo novo para eles também né&o saberiam falar 100% e pairavam muitas
duvidas. Tinhamos reunifes no CAP, recebiamos cartilhas, links de
pesquisa, contudo ndo foi tranquilo, pois era uma coisa nova. Deveria ter
preparado a formacédo para toda a equipe gestora, orientador, coordenador,
para a gente opinar, pois quando chegavamos na escola ficava muito vago,
nao tinha certeza do que falar, chegava na escola para transmitir e, era um
problema. (Diretora 3)

As respostas apontam que as formagdOes ocorreram, contudo, ndo foram
suficientes para a compreensdo da plataforma do PDDE Interativo como instrumento
de gestdo, assim como também para o seu preenchimento, pois em dois casos
foram apontadas a procura de atendimento individualizado na Secretaria de
Educacédo para essa acao. Outro ponto refere-se a ‘como’ aproveitar os dados e

informac@es contidas na plataforma.
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A maioria apontou que as reunides aconteciam com todas as diretoras da
rede de ensino de Barueri, no auditorio no CAP onde recebiam informac¢des quanto
ao seu preenchimento e também possiveis correcoes.

Um ponto importante de destaque refere-se ao comentério da Diretora 3 que
percebeu também que os proprios formadores da Secretaria de Educacdo, nao
possuiam conhecimento aprofundado sobre a plataforma do PDDE Interativo. Essa
informacdo contribuiu para que fossem organizadas reunifes sistematizadas de
estudo e planejamento tanto com os responsaveis pelo programa de formacdo como
da operacionalizacdo e acompanhamento de a¢des da plataforma.

Nota-se que ao responder como ocorreu essa formacdo, as diretoras
pontuaram o que faltou nessas formac6es como: a auséncia de acompanhamento
das etapas da plataforma; presenca de toda equipe gestora da escola nessas
formacdes como, por exemplo, o Coordenador Pedagodgico e o Orientador;
orientacdes para o melhor aproveitamento da plataforma, assim como compreendé-
la como ferramenta que possa auxiliar o trabalho na escola.

Esses apontamentos foram complementados, pelas diretoras, quando
indagadas sobre como deveria ter sido essa formacao:

Tudo é questao de incentivo: Vai ter curso na secretaria, mas tem que ser
algo que irei usar na escola. Olha vocé vai chegar a sua escola, abrir 0
PDDE Interativo e vai estar |4 a informac&o. Assim, vocé trabalha com a
sua equipe em horéarios coletivos, com os professores. Assim, essas
formacdes tém que ser bem esclarecidas do come¢o ao fim com grupos

menores de forma a compreender o que é o PDDE Interativo e também
detalhes do seu preenchimento. (Diretora 1)

Pegaria por setor de supervisor, ndo adianta fazer uma reuniao com todos
gue ndo vamos produzir. Vamos por itens, pois cada escola tem a sua
realidade. Essa formacdo explicaria 0 uso da plataforma, como posso
mudar ou ndo mudar, o que pode acrescentar na minha escola, momentos
de trocas de ideias, nem que seja uma formacdo de 10 a 15 encontros.
O Diretor fica mais maduro na compreensdo do processo todo da
plataforma. Pode ser até dois setores juntos, explicar de forma detalhada,
deixar clara a real situacdo, colocar em pauta, o significado do PDDE e
preenchimento da plataforma. (Diretora 2)

Comissao a frente que soubessem detalhes, de tudo do PDDE Interativo,
reunido a cada 15 dias, uma vez por més para verificar se ja fizeram as
acOes, deu certo, vamos retomar. Seria muito bom, pois no dia a dia na
correria deixamos isso de lado. Seria uma formagdo continuada que
fizesse parte da rotina do diretor. Os outros gestores (Diretor Assistente,
Orientagdo Educacional e Orientacdo Educacional) cobram participar
dessas reunides também. (Diretora 3)
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Segundo os depoimentos constatam-se algumas sugestbes de acdes
formativas que poderiam possibilitar uma maior compreensao da plataforma como
instrumento de gestdo. Por exemplo, a formacdo em pequenos grupos, por setor de
supervisdo e o envolvimento de outros componentes da equipe gestora como 0
Diretor Assistente, o Orientacdo Educacional e a Coordenacdo Pedagodgica. Cabe
destacar que segundo Machado (2000), o aprendizado coletivo torna-se mais efetivo
por meio do envolvimento de diferentes integrantes da equipe de gestdo nas
formacoes.

Outro ponto colocado pela autora é a importancia de se relacionar a pratica
com a teoria, de forma a promover momentos de valorizagdo e trocas de
experiéncias.

Esses apontamentos contribuiram para envolver na formacdo outros
membros da gestdo escolar, e também para realizar momentos presenciais com
grupos menores, a fim de se discutir os principios da plataforma assim como o seu

preenchimento, proporcionando que a escola desenvolva essas acdes na pratica.

CONSIDERACOES FINAIS

O PDDE Interativo € uma plataforma estruturada na metodologia do PDE
Escola, um programa do MEC de apoio a gestdo escolar sob os principios do
planejamento estratégico e participativo que repassa recursos para escolas
consideradas prioritarias, com baixo rendimento no IDEB, e também executa todos
os programas do PDDE de transferéncia financeira. Sendo assim, essa plataforma
pode ser utilizada tanto para repasse de recursos federais como uma ferramenta de
auxilio a gestdo escolar na organizacdo do seu trabalho.

A rede publica municipal de ensino de Barueri aderiu a essa plataforma no
ano de 2014 a fim de empregé-la como um instrumento de gestéo, j& que as escolas
de Ensino Fundamental possuem o indice do IDEB acima do determinado para
receber auxilio financeiro e também como possibilidade de participarem de outros

programas sob a égide do PDDE.
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Contudo, durante a sua implementacdo, em que atuei diretamente no final
desse processo como técnica da Secretaria de Educacdo, pode-se perceber que
esse proposito de utilizacdo da plataforma do PDDE Interativo nédo ficou claro tanto
para os gestores escolares como para os agentes da SE envolvidos nessa acgao.

Cabe ressaltar que o “Manual do PDDE Interativo 2014” coloca a “nao
necessidade de uma formagao”, para a sua utilizacdo, visto que o0 programa possui
caracteristicas “auto instrutiva e interativa”. No entanto, a analise desse documento,
juntamente com a plataforma e o site do PDE Escola demostraram que essas
orientacdes referem-se somente ao seu preenchimento, ao inves de uma acao para
compreensao da sua metodologia como ferramenta de planejamento estratégico e
de gestéo.

A proposta de formacdo apresentada nessa dissertacdo, objetivo desse
estudo, teve como proposito qualificar os gestores escolares na utilizacdo da
plataforma do PDDE Interativo como ferramenta de gestdo para enfrentar suas
demandas e possiveis melhorias do seu contexto escolar.

Diante disso, procurou-se tracar um estudo e analise da referida plataforma,
do plano de acdo e entrevistas em trés escolas. De modo geral, as informacdes
contidas na plataforma, trouxeram possibilidades para que a escola realize uma
andlise por diferentes dimensfes que podem possibilitar a compreensdo, mesmo
gque em partes, da situacao atual do seu contexto, identificar os principais problemas
e desafios, e tracar acdes para supera-los.

A investigacao e andlise das informacgdes dos 58 planos de acédo produzidos
na plataforma do PDDE Interativo das Escolas de Ensino Fundamental evidenciaram
temas significativos para a formacdo que contemplasse as necessidades do
cotidiano escolar da rede em questdo, além de algumas praticas e decisdes
tomadas em grupo que muitas vezes nao sao registradas. Sendo assim, o plano de
acao, revelou-se como um instrumento que pode apontar os maiores desafios
enfrentados pelas escolas assim como 0s possiveis caminhos tracados para supera-
los.

Se a andlise desses dois instrumentos trouxe as possibilidades de
contribuicdo para o trabalho da gestéo escolar, as entrevistas com as trés diretoras,
apontaram as lacunas nas formacdes oferecidas durante a implementacdo do PDDE
Interativo em que, segundo os relatos, ndo foram suficientes para a compreenséo da

plataforma e também para o seu preenchimento.
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Contudo, essas lacunas contribuiram de forma fundamental para a proposta
de formac&o no qual foram pontuadas agcdes como: a organizagcao de pequenos
grupos, o envolvimento de outros membros da equipe gestora da escola,
acompanhamento de todas as etapas de preenchimento da plataforma assim como
orientacdes de que forma a ferramenta pode auxiliar no trabalho da gestédo escolar.

Diante dessas andlises procurou-se contemplar na proposta de formagéo
encontros presenciais para propiciar a discussdo sobre questdes conceituais como
gestdo escolar e estratégica e planejamento estratégico para que 0s gestores
possam colocar em pratica na sua escola utiizando como pano de fundo o
preenchimento da referida plataforma. Além disso, a proposta considerou também o
desenvolvimento de habilidades e competéncias pautadas na gestdo democratica e
participativa, bem como a organizacgo de uma rede de informacdo e
compartilhamento de boas praticas entre os gestores escolares.

Cabe colocar também que, para além da utilizacdo dessa plataforma como
instrumento de gestdo, durante a pesquisa notou-se que essa ferramenta pode ser
uma poderosa fonte de coleta de informac¢des sobre os principais desafios de uma
rede de ensino.

Por fim, mesmo que esse trabalho seja restrito as escolas de Ensino
Fundamental da rede publica municipal de ensino de Barueri, espera-se que possa
fomentar outras investigacbes sobre o tema, com o intuito de repensar a
implementacdo de politicas publicas educacionais, como também refletir sobre a

formacao do gestor escolar.
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ANEXO 1- ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM AS DIRETORAS DE ESCOLAS
DE ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE PUBLICA MUNICIPAL
DE ENSINO DE BARUERI

OBJETIVO

DIMENSAO

QUESTOES

1. Informar, de
forma breve,

Informar acerca das finalidades da
investigag&o; Motivar o entrevistado a
participar, realcando o valor

sobre os Legitimacgao da da colaboracao; Assegurar a
objetivos do entrevista confidencialidade e anonimato das
trabalho de declaracdes prestadas;
investigacao Obter autorizacao para a gravacao da
entrevista e fazer a sua transcri¢ao.
2. Caracterizar a | ldentificagao do % Egg:
diretora sujeito '
3. Sexo
3. Conhecer o
Seu percurso 4. Formacédo académica - na area de
académico e Gestao Escolar
profissional; 5. Tempo no Magistério
4. Conhecer as | Atuacédo na | 6. H4 quanto tempo atua como Diretora?
razbes que a profissao 7. H& quanto tempo atua como diretora

levaram a
assumir o cargo
de Diretora de
Escola;

nessa escola?
8. Razbes da aceitacdo do cargo de
Diretora

5. Compreender
a visdao que a

diretora  possui
do PDDE-
Interativo

PDDE-Interativo

9. Fale-me um pouco sobre o que vocé
sabe sobre o PDDE-Interativo?

10. Como foi a elaboracédo do PDDE-
Interativo na sua escola em 20147

11. Como foi a sua elaboracdo? Quem
participou?

6. Compreender
a Implementagéo
do PDDE-
Interativo do
ponto de vista da
gestao escolar

Implementac&o/Aco
es formativas da
SE

12. Que agOes formativas foram
realizadas pela Secretaria de Educacéo
para implementar o programa?

Essas acdes foram suficientes? Vocé
pode me dar exemplos?
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7. Compreender
como foi
realizado a
producgéo do
Plano de Acao

Plano de Acao

13. Como foi a producéo do Plano de
Acao?

14. De que forma definiram priorizaram 0s
problemas?

15. Como definiram os responsaveis, as
estratégias e as acdes de cada problema
priorizado?

8. Compreender
as dificuldades
na Utilizacdo da
ferramenta e na
producéo do
Plano de Acao

Producao/
Dificuldades

16. No preenchimento do PDDE-Interativo
vocé percebeu alguma dificuldade?
Quais? E do Plano de Agao?

9. Investigar as
contribuicdes do
PDDE-Interativo

Contribuicées no
trabalho do
diretor/para escola

17. De que forma vocé utiliza o PDDE-
Interativo?

18. Em sua opinido qual a contribuicdo do
PDDE-Interativo para a escola?

10. Investigar
acoes para a
proposta de
formacao

Contribuicbes para
a proposta de
formacao

19. Como essa pesquisa tem como
proposta produzir uma formacdo para
melhor utilizacao

da ferramenta PDDE-Interativo, o que
vocé sugere ter nessa formacao?
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ANEXO 2- PORTARIA N° 437, DE 12 DE MAIO DE 2014 QUE NOMEIA OS
MEMBROS DO COMITE GESTOR DO PDDE INTERATIVO
DA REDE DE ENSINO DE BARUERI

GILBERTO MACEDO GIL ARANTES, Prefeito do Municipio de Barueri, usando das
atribuicbes que lhe sdo conferidas por lei e nos termos dos art. 1° da Portaria
Conjunta n° 71, de 29/11/2013, DOU de 04/12/21013 (n°235, Secédo 1, pag.14)
RESOLVE:

I - Nomear os membros que constituirdo o Comité Gestor do Programa de Desenvol-
vimento da Escola (PDDE — Interativo 2014):

a) JAQUES ARTUR MUNHOZ - Secretario de Educacéo;

b) REGIS LUIZ LIMA DE SOUZA — Secretario de Educacédo Adjunto; c) ANTONIO
CARLOS BORDIN - Coordenador do PDDE Interativo;

d) FRANCIELLY MORAIS DE ANDRADE - Departamento de Prestacdo de Contas
do PDDE;

e) RICARDO FRANCISCO SANTOS - Departamento de Projetos Educacionais;

f) ELISANGELA RODRIGUES DA COSTA — Departamento de Formacao;

g) ISABEL CRISTINA DIAS LOMBARDEIRO BIONDI — Departamento de Apoio Pe-
dagogico;

h) MIRIAM MONTEIRO DA SILVA — Departamento de Supervisdo Escolar;

i) DEJAIR MARQUES - Departamento de Supervisdo Escolar;

j) CELSO VENDRAMINI - Departamento de Supervisdo Escolar;

k) ANA LUCIA MODESTO TERNI - Departamento de Supervisdo Escolar;

) EVERLIN SIMONE GUISLANDI MAZZONETTO - Departamento de Supervisdo
Escolar.

Il — Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

Il — Cumpra-se e publique.

Prefeitura Municipal de Barueri, 12 de maio de 2014.

GILBERTO MACEDO GIL ARANTES

Prefeito Municipal
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