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ROTINAS

Abandonar as rotas previstas
As ideias pré-concebidas
O vestido preto no armario, a espera da festa.
O mesmo ritual que consagra as manhas.
O que fazer amanha?

Abandonar a rotina rotineira
A pura reproducéo,
A Mera alienacgéo.

Abandonar ...
Tudo que algema, enquadra, amofina, empequenece.
Negar ao que somente controla
Ao que cerceia, ao gque limita, ao que entristece.

Rotinizacdo, apenas para a organizacao!
Para cuidar da forca do coletivo
Para comunicar a palavra certa, no momento necessario.

Aquela que ndo sela o destino, mas que provoca a mudanga.
A que instiga o adulto e mobiliza a crianca.

Levar a tiracolo um amalgama dos seus saberes,
Refletir, profundamente, a génese dos nossos fazeres.
Nossas marcas, nossa historia de vida, nossa identidade
E saber olhar, ouvir e silenciar ...

Quando se perder o fio da amorosidade.

Coordenar....
Lapidar as pedras que encontramos no caminho!
Articular, formar, transformar!
E se encantar com cada flor que nascer em meio ao asfalto!

Ter o inusitado como guia de viagem.
E o0 universo como descoberta.
Seguir em frente
A procura de novos saberes e
Reiniciar, com humildade, a cada aprendizagem.

Desaprender, aprender e reaprender a docéncia,

No tempo, no caminho e na experiéncia.

Margarete Cazzolato Sula

Primavera/2016



RESUMO

SULA. Margarete Cazzolato. O tempo, o caminho e a experiéncia do coordenador
pedagdgico da creche: as rotinas e os saberes que articulam, formam e transformam suas
praticas educacionais. 2016. 206f Trabalho Final (Mestrado Profissional em Educacéo) -
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2016.

O presente estudo teve por objetivo geral analisar os saberes profissionais do coordenador
pedagogico que atua nas creches da Rede Municipal de Santo André, a partir de suas rotinas de
acompanhamento pedagogico e de suas ac¢des articuladoras, formadoras e transformadoras das
praticas educacionais. O problema de pesquisa originou-se de um dialogo reflexivo entre a
experiéncia profissional, como Coordenadora de Servico Educacional, com os referenciais
tedricos do curso - Mestrado Profissional “Formac¢do de Formadores” na PUC- SP. A pesquisa
se evidenciou como um estudo de tipo etnografico, de natureza qualitativa. Na fundamentacéo
tedrica, abordou-se, por meio de uma triade, a questdo dos saberes docentes no contexto
académico contemporaneo; as fungfes, as rotinas e os desafios subjacentes ao trabalho do
coordenador pedagdgico e o contexto da creche. Apresentou-se também um panorama da
Educacdo Infantil, contextualizando os marcos legais e a concepcdo de crianga, vista como
sujeito de direitos e produtora de cultura. Questionarios e entrevistas foram utilizados como
instrumentos de coleta de dados. Os dados do questionario embasaram uma caracterizagdo do
grupo, destacando sua trajetoria escolar e percurso na carreira e cotejando problemas, desafios,
encantos e desencantos da fungdo. Posteriormente, foram entrevistados quatro coordenadores,
mediante um roteiro de entrevista semiestruturado. Osachados foram organizados a luz de sete
categorias, inspiradas pelos referenciais tedricos de Almeida, Placco, Souza, Tardif,
Vasconcellos, dentre outros, dialogando com os saberes emergentes das falas dos profissionais.
Os resultados da pesquisa indicaram que o grupo de coordenadores da rede se mostra em
continuo processo de constituicdo. Os coordenadores entrevistados possuem uma rotina de
acompanhamento pedag6gico, que, embora se revele planejada, se encontra ainda fragilizada e
atravessada por intercorréncias do cotidiano. Evidenciou-se dificuldade na organizacdo e
aprofundamento das ac¢Oes formadoras, cerceadas por desafios da ordem da continuidade, face
a continua rotatividade de profissionais que se adentram as creches. Os coordenadores se
percebem como profissionais inquietos, em constante processo de aprendizagem, constitui¢cdo
e transformacdo. Os achados revelam envolvimento nas agdes articuladoras que mobilizam 0s
diferentes coletivos para a concretizacdo do Projeto-Politico-Pedagogico. As relagdes
interpessoais se destacaram, dentre as principais tensdes e preocupacdes vivenciadas pelo
grupo. Os coordenadores, que mobilizam e constituem saberes para a mediacdo de conflitos,
compreendem a importancia da construcdo de um trabalho coletivo, no qual saber olhar, saber
ouvir e saber falar se revelam saberes fundamentais. Evidenciou-se também que, 0s
coordenadores mobilizam saberes de diferente natureza para articular os coletivos, para forma-
los diante dos desafios do tempo atual, conjugados as necessidades de desvincular a creche das
praticas assistencialistas, visando transformar as rotinas educacionais. A pesquisa revelou ainda
diferentes saberes experienciais, constituidos ao longo do tempo e do caminho vivenciado na
funcdo, dentre eles, o saber da historicidade, fundamental para a constituicdo da identidade dos
profissionais de creche, tanto para a compreensao das especificidades do servico, como para a
conscientizacdo de novos profissionais e fomento de politicas publicas de formacédo.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico, Educacdo Infantil, Creches, Saberes,
Rotinas Pedagdagicas.



ABSTRACT

SULA. Margarete Cazzolato. The time, the way and the experience of teaching the nursery
coordinator: routines and knowledge which articulate, form and transform their
educational practices. 206F. 2016. f. Final Work (Professional Masters in Education) -
Pontifical Catholic University of Sdo Paulo, Séo Paulo, 2016.

This study had the main objective to analyze the professional knowledge of the pedagogical
coordinator who works in day care centers of the municipal Santo André, from their
pedagogical monitoring routines and their coordinating actions, forming and transforming
educational practices. The research problem originated from a reflective dialogue between the
professional experience, as a Coordinator of Educational Services, with the theoretical
frameworks of the course - Master Professional "Training of Trainers™ at PUC-SP. The research
showed as an ethnographic study of a qualitative nature. In the theoretical foundation, is
approached through a triad, the issue of teaching knowledge in the contemporary academic
context; functions, routines and underlying challenges for the work of the pedagogical
coordinator and the day care context. It also presented an overview of early childhood
education, contextualizing the legal frameworks and the conception of the child, seen as an
individual of rights and producer of culture. Questionnaires and interviews were used as data
collection instruments. The questionnaire data supported a characterization of the group,
highlighting their school life and career path and comparing problems, challenges, charms and
disillusions function. Afterwards, four coordinators were interviewed, using a semi-structured
interview guide. The findings were organized in the light of seven categories, inspired by
theoretical frameworks of Almeida, Placco, Souza, Tardif, Vasconcellos, among others,
dialoguing with the emerging knowledge of the professionals’ speeches. The survey results
indicated that the network coordinators group shows itself in a continuous process of
constitution. The coordinators interviewed have a pedagogical monitoring routine, which,
although it shows planned, it is still fragile and crossed by everyday occurrences. It was evident
the difficulty in organizing and strengthening the training actions, curtailed by the continuing
challenges of the order, given the continuous turnover of professionals who step into nursery.
The coordinators see themselves as restless professionals, in constant learning process,
formation and transformation. The findings reveal involvement in coordinating actions to
mobilize the different groups for the implementation of the political pedagogical project.
Interpersonal relationships highlighted among the main tensions and concerns experienced by
the group. The coordinators, who mobilize and provide knowledge for conflict mediation,
understand the importance of building a collective work, in which knowing how to look, to
listen and to speak reveal fundamental knowledge. It also showed that the coordinators mobilize
knowledge of a different nature to articulate the collective, to form them to the challenges of
the present time, combined the needs of unlinking the nursery of welfare practices to transform
the educational routines. The survey also revealed different experiential knowledge, built up
over time and the way experienced during the function, among them the knowledge of
historicity, fundamental to the constitution of the childcare professionals identity, both for
understanding the specifics of the service, and to aware new professionals and promote public
training policies.

Keywords: Pedagogical Coordinator, Children’s Education, Nursery, Knowledge, Pedagogical
Routines.
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1. INTRODUCAO

Maos Dadas

N&o serei 0 poeta de um mundo caduco.

Também né&o cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.

Estéo taciturnos, mas nutrem grandes esperancas.

Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente é tdo grande, ndo nos afastemos.

N&o nos afastemos muito, vamos de maos dadas.

N&o serei o cantor de uma mulher, de uma historia,

Nao direi 0s suspiros ao anoitecer, a paisagemvista da janela,
N&o distribuirei entorpecentes ou cartasde suicida,

Nao fugirei para as ilhasnem serei raptado por serafins.
O tempo é minha matéria, o tempo presente, 0s homens
[Presentes,

Avida presente.

Carlos Drummond de Andrade, in Sentimento do Mundo, 1940.

Anuncio ao leitor, que generosamente se disponha a seguir comigo, de “maos dadas”, este
itinerario de descobertas, que esta pesquisa nasceu das reflexdes oportunizadas pelo exercicio
da funcdo gratificada! de Coordenadora de Servico Educacional?, em cinco creches municipais
na rede de ensino de Santo André, cidade pertencente a regido da Grande Séao Paulo.

Com a intengdo de analisar os saberes revelados nas rotinas de trabalho e nas agdes
formadoras, articuladoras e transformadoras desenvolvidas pelos coordenadores pedagdgicos
gue atuam na creche, este estudo dialoga com a questdo dos saberes, tematica relevante diante
da complexidade do mundo em que vivemos, que estabelece outros paradigmas e me coloca
diante de novos desafios educacionais.

Compreendendo que os saberes da docéncia se estendem aos profissionais que trabalham
para a melhoria dos espacos educativos, apesquisa buscara transpor a discussdo dos saberes da
docéncia para o campo dos saberes do coordenador pedagdgico, um profissional que, em
processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento, busca a constituicdo da sua identidade.

1 Funcéo gratificada na rede de Santo André: Termo que se refere aos profissionais que desempenham um papel,
para o qual ndo ha provimento por via de concurso publico.

2 Coordenadora de Servico Educacional: Sigla de referéncia CSE. Nomenclatura utilizada na cidade de Santo
André para indicar quem exerce a funcéo de coordenacéo geral das unidades de um dado setor, sendo equivalente
a funcédo de supervisor.
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Ao vivenciar, em momentos distintos, e de forma intermitente, diferentes papéis
educacionais como professora, assistente pedagdgica® e coordenadora de servico, deparei-me
com complexas conjunturas e um emaranhado de problemas, que me impulsionaram a repensar
aminha propria pratica docente e me trouxeram ao Mestrado Profissional “Educagdo: Formagao
de Formadores”, FORMEP, na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, PUC-SP.

A pesquisa foi precedida de um periodo de indefini¢cbes e angustias que me afetaram e
me mobilizaram quando me debrucei ao rigoroso exercicio da investigacdo. Neste caso, pensar
a propria pratica foi uma provocacdo a reflexdo continua, e, assim, considero importante
explicitar as inquietacBes que se fizeram presentes neste caminho de busca para a definicdo do
problema, dos objetivos e dos sujeitos da pesquisa.

O presente estudo se constitui fruto de uma sintese, reverberada num dialogo com o
referencial tedrico estudado durante o Mestrado, a minha histéria profissional, uma paixao
antiga pela Educacdo Infantil, meu profundo respeito pelo trabalho dos profissionais das
creches, meu desejo como pesquisadora em contribuir no processo de aprendizagem dos
sujeitos da pesquisa, meu interesse em ampliar os estudos sobre os saberes docentes e meus
percalcos, alegrias, insucessos e conquistas nesses vinte e nove anos dedicados & Educagdo.

Confesso que, ao ingressar no Mestrado Profissional, ndo possuia uma convicgdo sobre
qual seria 0 meu projeto de pesquisa. Alids, este aspecto me motivou abuscar o FORMEP, uma
Vez (ue pareceu instigante comecar os estudos sem um projeto claramente definido, no qual a
trajetoria académica pudesse agregar novas perspectivas de constru¢do, ainda mais tendo por
premissa do Mestrado Profissional a perspectiva de refletir sobre a propria pratica, analisando-
a com o devido e necessario estranhamento de pesquisadora.

Ao observar colegas que ja cursavam 0 mestrado, parecia-me sempre um grande
desgaste a organizacdo prévia de um projeto que, em boa parte das vezes, ndo se sustentava em
seu tema inicial. Dessa forma, construir 0 projeto em curso me SOOU COMO um convite ao
dialogo, principio que persigo com afinco em minha préatica profissional.

As primeiras aulas do ano de 2015 fizeram-me refletir muito sobre o professor iniciante
e, no que é ser professor nos dias de hoje, diante de uma sociedade complexa e de seres humanos
fadados ao inacabamento. Este aspecto me levou a pensar num tema inicial, que seria a

importancia daequipe gestora no acompanhamento do professor iniciante na Educacéo Infantil,

3 Assistente Pedagogico: Sigla de referéncia AP. Refere-se & nomenclatura utilizada para designaro coordenador
pedagogico na rede municipal de Santo André. Neste trabalho, optei por denominar tal profissional como
“coordenadorpedagdgico” (CP), em consonanciacom os referenciais tedricos adotados na pesquisa.
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até mesmo porque a rede tinha realizado um concurso h& pouco tempo e novos professores
tinham sido incorporados a creche, sem percurso anterior nessa modalidade de ensino.

Mas, os primeiros encontros de tutoria* me levaram para outro campo de reflexdo e me
fizeram pensar nos desafios com que me deparei quando iniciei na coordenacdo pedagogica,
articulando os servicos de El nos espacos de creche e Escolas Municipais de Educacdo Infantil
- EMEIEF. Mundos que pouco se conversavam, embora tivessem em comum 0 universo da
infancia e atendessem uma parcela de criancas com a mesma faixa etaria. A preocupacdo com
essa questdo me levou a especulagcdo de uma nova tematica, que intencionava identificar os
desafios e contradicbes da Educacdo Infantil na Rede Municipal.

Em tempo, as discussfes com os tutores continuavam e o exercicio realizado na oficina
de escrita com a professora Fernanda Liberali, em agosto de 2015, as aulas de Metodologia
Cientifica, com a professora Marli Eliza D. A. de André, e o aprofundamento dos estudos acerca
do papel do coordenador pedagdgico (CP), nas aulas da Professora Vera Maria Nigro de Souza
Placco, me levaram a outras preocupacdes e me trouxeram reminiscéncias do tempo em que
atuei como coordenadora, fazendo-me pensar que muitas dificuldades que vivenciei ainda
persistem nos novos grupos de CP, inclusive no proprio grupo com o qual venho trabalhando,
desde 2013.

Foram necessarias algumas versGes, paciéncia dos tutores em me ajudar a aprofundar os
conceitos e um certo movimento de desapego de algumas ideias, ao longo do caminho, para
chegar a construcdo de um novo tema, que, desta vez, conversava com os saberes deste CP,
revelados e constituidos em suas rotinas de acompanhamento e intervencdo no trabalho
pedagdgico. Defini, entdo, os sujeitos da minha pesquisa e os justifico, em funcdo da
necessidade de demarcar a importancia dos seus fazeres e dos seus saberes, frente ao papel
articulador, formador e transformador que desempenham na creche.

O poema de Drummond, que citei ao inicio deste texto, me inspirou a pensar sobre 0s
saberes constituidos pelos coordenadores pedagdgicos em suas relagdes com o trabalho, neste
“tempo presente”, assim como a importancia do tempo na construgdo do saber profissional.

Primeiramente, porgue queira ou ndo, estou instalada num mundo complexo, no qual a
velocidade das mudangas tecnoldgicas, o progresso cientifico e a provisoriedade dos
conhecimentos estabeleceram novas formas de relacdo e reconfiguraram um novo sujeito pos-

moderno, no cerne de uma sociedade, que “[...] € ndo apenas plural, mas cambiante e

4 O Mestrado Profissional FORMEP - PUC-SP conta com um grupo de tutores (doutorandos) que coordenam
grupos de discussdo entre os mestrandos, comfoco na construgdo das tematicas de pesquisa, a partir das origens
do problema.
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continuamente  produzida pelas circunstancias, pelas pessoas e pelas suas proprias
transformagdes” (PLACCO, 2010, p.136). Tal condicdo implica a necessidade de repensar a
profissionalizacdo do oficio de professor e demais atores escolares face aos novos saberes, a
frente das novas geragdes que ndo mais se resignam ao mero ensino transmissivo e que
demandam “ [...Juma sociedade democratica: plural, participativa, solidaria, integradora”
(IMBERNON, 2011, p.7). Um tempo que urge por uma educacdo comprometida com um ser
humano, visto em sua iteireza, em suas “multiplas dimensdes”, num mundo também “multip lo
e complexo” (PLACCO, 2010, p.151).

Em segundo lugar, porque me sinto instigada a refletir sobre os muitos saberes que 0s
CP possuem ao articular e desenvolver seu trabalho, junto aos profissionais, que atuam na
docéncia nos espacos de creche, modalidade de ensino, imbricada nas tensGes e ambiguidades
sociais deste tempo presente, constituida pela sua temporalidade e por sua historicidade.

E, finalmente, porgue a inquietacdo e a incerteza (BAUMAN, 2005) sempre foram
minhas parceiras constantes na condicdo de profissional que atua como funcdo gratificada,
submetida as interrupcbes e descontinuidade, por forca das intempéries politicas.

A soliddo é uma das primeiras fronteiras a ser superada, diante da producdo de novos
conhecimentos e saberes, pois a formacdo é, essencialmente, uma tarefa coletiva e
contextualizada, e ndo pode ser apreendida baseada no isolamento (IMBERNON, 2011).

Assim, discutir os saberes deste tempo presente € tarefa para muitos! De ‘“Maos dadas”,

assim como nomeou 0 poeta, penso que devamos construir esse itinerario.
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2. CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO PROFISSIONAL

2.1. Idas e vindas, da professora a Coordenadora de Servigo Educacional.

Reminiscéncias: Da aluna curiosa a professora

Refletir sobre o “tempo presente”, poetizado por Drummond com sensibilidade e
elegancia, levou-me também ao encontro do inevitavel - repensar o meu caminho profissional,
a luz dos saberes que constitui ao longo da carreira.

Escrever sobre aminha trajetoria escolar e profissional me conduziu a reviver as trilhas,
0s passos em falso, os desafios e as conquistas que firmaram a minha escolha pela profissdo de
professora, especialmente no percurso da Educacdo Infantil. Possibilitou também um intimo
didlogo com as minhas proprias crencas e com os valores em que acredito como ser humano.

Minha formagdo bésica iniciou-se na pré-escola do municipio de Sdo Caetano do Sul
(SCS) em 1973. Recordo-me, com saudade, e um pouco de nostalgia, as vivéncias pedagdgicas
que me foram oportunizadas nessa primeira infancia, que povoaram 0 meu imaginério e
influenciaram na forma como hoje concebo a infancia.

Lembro-me de cangOes, atividades com sucatas, construgdes em grupo, rituais de rotina,
0 cheiro da sopa de feijdo e do nome da professora - “Cecilia”, um dos poucos que guardei,
dentre as minhas memodrias afetivas.

Cursei o antigo primario na EEPG “Prof. Décio Machado Gaia”, escola da rede plblica
estadual de SCS e, desse periodo, trago lembrancas esmaecidas pelo tempo. Dentre elas, as
comemoragles civicas, arigidez de alguns professores, a inesquecivel “Teresinha de Jesus”, e
as demais brincadeiras de roda, vividas nas encostas gramadas da escola, lembrangas de um
tempo em que se era possivel brincar a sombra das arvores.

No ginasio, minha familia mudou-se para a cidade de S&o Paulo e meu universo de
experiéncias também se transformou. Continuei frequentando uma escola publica da rede
Estadual, EEPSG André Nunes Junior, na periferia da Zona Leste, o que me trazia o desafio de
conviver com muitas contradicbes sociais. Nela, fiz bons amigos e tive também, a revelia da
convivéncia com muitos problemas educacionais, bons e inspiradores professores.

Desde pequena, admirava e imitava meus professores em muitas “brincadeiras de
escolinha”, vivenciando esse papel nas situagdes em que apoiava alguns amigos que porventura
tivessem alguma dificuldade para aprender. Gostava tanto de estudar que dizia aos meus pais

gue nunca iria sair da escola, embora ndo verbalizasse o desejo de ser professora.
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Mas, 0 que parecia tdo 6bvio, ndo aconteceu. A vida seguiu caminhos SinUOSOS e ndo
acessei de imediato o percurso do magistério. A maneira do bom Drummond, ha sempre
algumas pedras em nosso caminho e, desse modo, em fungdo de uma insuficiéncia de vagas e
pela influéncia de alguns amigos, iniciei minha trajetéria no Ensino Médio Técnico, no curso
de Nutricdo, na ETE Julio de Mesquita.

Todavia, a nutricdo do corpo, com suas formulas, equaces e licdes de anatomia ndo
alimentavam 0s meus sonhos de emancipacdo mais profundos, que se inspiravam nas palavras
e aspiravam a nutricdo das mentes e pensamentos. Assim, renunciei as transformacfes quimicas
e busquei a transformacdo das pessoas, e somente me senti feliz quando me transferi para o
Magistério.

Naquela época, o curso oferecido pela EEPSG Dr. Américo Brasiliense era ainda muito
disputado e conceituado, 0 que dificultava essa tramitacdo. Mas, insisti e pondero, hoje, que
aqueles anos iniciais de aluna aplicada e dedicada, de estagios e elucubracdes filosoficas foram
essenciais a minha formacdo, pois nesse periodo tive professores que me instigaram a aprender,
que me fizeram olhar com deslumbramento para as criancas e para a infancia, motivando-me a
acreditar que a educagéo tinha o poder de transformar o mundo.

E como a vontade de aprender realmente extrapolava, resolvi acumular o Gltimo ano
desse curso com o primeiro ano da faculdade de Letras, na Fundacdo Santo André, movida pela
paixdo de ler. Nunca me arrependi, mas a sobrecarga me custou um preco as minhas sagas de
adolescente, que sucumbiram as declinacdes em Latim e seus enfadonhos episddios de
“decoreba”. Certamente, um treino para a vida de professor, que demanda muitos saberes...

Ao concluir o Magistério e cursar o segundo ano da faculdade, novamente algumas
pedras surgiram no caminho e ndo consegui ingressar de imediato na carreira. Nessa época,
poucos 0Orgdos publicos promoviam o acesso a profissao, via concursos, e, em Santo André, o
cenario ndo era diferente. Diante disso, apenas depois de alguns meses de formada, consegui
acessar o0 funcionalismo publico municipal, iniciando, contudo, como auxiliar administrativa,
na area de Recursos Humanos. Trabalhei por apenas nove meses nesse setor, dando baixa em
carteiras de trabalho e conversando com pessoas magoadas ou enraivecidas que estavam sendo
desligadas da Prefeitura de Santo André que, nessa época, ainda possuia funcionarios celetistas.

Embora o servico realizado ndo tivesse relacdo alguma com a Educacao, aprendi a ouvir
com atencdo as queixas das pessoas, com um sentimento de que era possivel investir um pouco
mais, em muitos humanos que por ali passavam, principalmente funciondrios com pouca
escolaridade. Talvez isso tenha, de alguma forma, se tornado um principio em minha vida -

acreditar na possibilidade de aprendizagem e desenvolvimento das pessoas!
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Da professora a coordenadora pedagdgica iniciante

Somente depois de insistentes solicitagbes ao Departamento de Educacdo, fui
incorporada ao quadro do magistério, em 1987, época em que a rede municipal de ensino se
dedicava exclusivamente ao atendimento das criangas da Pré-Escola, sendo atribuida para o
Centro Educacional, Assistencial e Recreativo (CEAR) Jodo Ramalho.

Nessa epoca, a responsabilidade pela orientacdo aos professores ficava ao encargo do
dirigente, tal como eram nomeados 0s que assumiam a gestdo da unidade escolar. No inicio da
carreira, fui aprendendo a ser professora, a partir das referéncias obtidas na atuacdo de outros
professores e nas intervencGes de minhas primeiras diretoras, que sinalizavam indicios e
caminhos a serem trilhados por um bom professor. A distancia, uma Equipe Técnica assumia 0
programa de reciclagem dos professores, vinculado ao Departamento de Educagéo Infantil.

O primeiro curso do qual participei nessa perspectiva, em fevereiro de 1988, reunia 0s
professores da educacdo infantil, instrumentalizando-os para a pratica. Recebiamos um grande
livro chamado Universo, que ensinava procedimentos basicos. As escolhas didaticas focavam
0 periodo preparatorio, e a concepcdo de professor estava pautada na autoridade, que
pressupunha preparar as criangas para o Ensino Fundamental e controla-las. Confesso que “ser
professor”, nessa época, era uma experiéncia bem mais confortdvel, pois a reflexdo sobre a
prépria pratica era minimizada e ndo havia muito sofrimento.

Em 1989, conclui o curso de Letras, realizando, na sequéncia, uma Pds-graduacdo na
area de Teoria da Literatura e Literatura Comparada, trabalhando concomitantemente, por um
breve periodo, com a disciplina de Lingua Portuguesa na Rede Estadual- SP. Apesar de possuir
um grande interesse pela area, acabei por me dedicar exclusivamente & Educacdo Infantil.

Na gestdo inicial do prefeito Celso Daniel, também em 1989, foi possibilitado o primeiro
concurso publico da cidade, momento em que me firmei como professora concursada. Nesse
contexto, ocorreram muitas mudancas na rede, dentre elas, a promulgacdo do Estatuto do
Magistério Publico (Lei Municipal n°. 6833), que além de estabelecer contornos para a
progressdo funcional docente, criava a funcdo de AP, profissional responsavel pelo
acompanhamento pedagogico e administrativo das escolas municipais.

O itinerario daformacdo também ganhou um novo rumo na rede municipal, influenciado
pelas Politicas Publicas Nacionais. Houve mudanga na carga horaria dos professores, que
possibilitava que nos reunissemos para estudar e planejar o cotidiano da escola. Diversos
debates eram oportunizados e tematizavam as especificidades da El, as fases do

desenvolvimento e ainclusdo das criancas com deficiéncia. As diretrizes da Qualidade Social
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da Educacdo, a Gestdo Democratica e Acesso e Permanéncia tornaram-se teméticas recorrentes
e viabilizaram o aprofundamento dos estudos de natureza conceitual.

Nesse mesmo ano, acessei, também via concurso, a rede de ensino do municipio de S&o
Bernardo do Campo (SBC), acumulando cargos de professora nas duas prefeituras até o ano de
1999. A experiéncia na rede de SBC, reconhecida pela sua tradicdo na El, contribuiu para
qualificar o planejamento e fortalecer as estratégias de ensino e de registro reflexivo.

Naquele ano, a luz daquele momento historico, vivenciei a minha primeira experiéncia
como CP, ao participar de um processo seletivo interno, que oportunizava 0 acesso a vaga na
rede municipal de SA. Afastei-me do cargo de professora na Prefeitura de S&o Bernardo e
assumi sete unidades escolares, sendo cinco EMEIEF e trés creches.

A principio, ndo tinha muita clareza das atribuicbes que me caberiam, nem possuia
dimensdo das complexas condicbes de trabalho atreladas a funcdo. Mas, sentia-me
profundamente instigada com a possibilidade de ampliar as discussdes pedagogicas sobre a
infancia e de aprofundar saberes necessarios a mediacdo das aprendizagens dos alunos.

Vale salientar que, em 1998/1999, a rede também vivia um momento critico, ao iniciar
0 atendimento ao Ensino Fundamental, incorporando-o aos mesmos equipamentos em que ja
atendia tradicionalmente a El e a Educacdo de Jovens e Adultos - EJA, 0 que suscitou rupturas
de paradigmas e a vivéncia de novos desafios educacionais. Dentre eles, alguns merecem
destaque: a rede ndo estava preparada fisica e estruturalmente para as mudancas, 0S espacos e
mobiliarios ndo eram adequados, os professores desconheciam as especificidades do EF, as
rotinas estabelecidas ndo condiziam com as necessidades dos alunos e tinhamos pouco dominio
dos procedimentos administrativos e legais que regulamentavam essa modalidade de ensino.

Outro desafio referia-se a articulacdo dos projetos das unidades, na perspectiva de
“Escola Unica”, que compreendia o atendimento concomitante as modalidades — EI (creche e
EMEIEF), EF e EJA. Associada a articulagdo, delineava-se uma rotina intensa, que transitava
por reunides de formacdo no Departamento de Educacédo, a mediacdo dos conflitos das escolas,
e o estabelecimento de parceria com outra CP, no revezamento dos turnos e periodos.

O trabalho do CP também vislumbrava o acompanhamento das horas-atividades, como
eram chamadas as atuais Reunibes Pedagdgicas Semanais, 0 que ndo favorecia a organizagcdo
de um itinerario formativo que correspondesse as reais necessidades da escola, devido a visdo
fragmentada que eu possuia de cada unidade escolar e o pouco aprofundamento sobre os reais
problemas enfrentados pelas equipes. Além desse aspecto, a funcdo gratificada era vista por
alguns professores com maus olhos, por se pré-julgar que a selecdo dos coordenadores

carregasse 0 peso da afinidade politica partidaria, aspecto que ndo trazia muitos simpatizantes.
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Vivenciar essa fungdo, nesse modelo organizacional, desvelou ainda a realidade de lidar
diretamente com o sujeito, professor e adulto, suas crencas, ideias cristalizadas, frustracdes,
anseios, necessidades e expectativas, numa conjuntura de incertezas e de aumento dos
problemas com a chegada do EF; tudo isso, inserido numa estrutura pouco sustentavel,
submetida ao peso da minha inexperiéncia.

Assim, no vigor dos meus 28 anos de idade, 0 que me parecera, a principio, um desafio
sedutor e possivel, se transformara numa imensa angustia, motivo pelo qual declinei da funcédo
gratificada, logo apds o nascimento do meu segundo filho.

De 1999 até 2003, permaneci na sala de aula. Em 2000, ao acessar o0 segundo cargo na
PSA, iniciei um percurso de trabalho com a EJA e o EF, vivenciando as especificidades das
duas modalidades e buscando, de alguma forma, contribuir para uma continuidade educativa
coerente entre as criangas que saiam da El e iam para o EF dentro da mesma escola.

No retorno a sala de aula, contudo, ndo fui mais a mesma professora. A experiéncia
anterior me trouxera a perspectiva de olhar de forma diferente para as complexas rotinas que se
desvelavam na escola, pois, se, por um lado, me via com potencial para desempenhar afungao,
por outro, me consumia diante dos meus muitos ndo saberes. Oito meses de trabalho haviam
sido suficientes para que eu pudesse me perguntar qual era a verdadeira natureza da funcdo que
havia declinado e que ainda se desenhava na rede. Brincadeirinhas de corredor se referiam a
AP, nessa época, como “ A Perdida”, como relembrou recentemente uma professora, o que me
trazia também muita preocupacao.

Como auxiliar os professores a organizarem suas praticas pedagogicas? Como organizar
uma rotina formativa que atendesse a tantas especificidades? O que era preciso saber para o
manejo de tanta complexidade? Perguntas que guardei comigo, ao longo de todos esses anos...

Em meados de 2003, novamente retornei a funcdo gratificada, dessa vez, amparada por
algumas conquistas que ja haviam sido consolidadas na rede. A coordenagdo pedagdgica
ganhara uma nova formatacdo, com o trabalho organizado apenas em duas unidades, sendo uma
creche e uma EMEIEF. Nesse contexto, foi possivel iniciar a construgdo de um trabalho
pedagbgico mais sistematico, que se apoiava em encontros formativos oferecidos pela
Secretaria de Educagdo, em conjunto com algumas assessorias, dentre elas, o Instituto

Paradigma, o Instituto Castanheira e a Consultoria e Assessoria Aprender a Ser®.

5 Dessa época data a revista - Educacéo Infantil: olhares, linguagens e significados, coordenada pela Prof. Dra.
Emilia Cipriano Sanches.
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Enquanto CP de creche e EMEIEF, incomodavam-me as disparidades no atendimento
a infancia. Ainda que houvesse um movimento de aproximacdo entre 0s equipamentos, a
ruptura entre os servicos era evidente e trazia dificuldades para manter a coeréncia pedagdgica.

Campos (2002) refere-se a essa problemética, ao discutir as divergentes concepgdes
acerca do paradigma pedagdgico a ser adotado por creches e pré-escolas no Brasil. A autora
menciona as tensdes e interesses distintos que permeiam os dois equipamentos, enfatizando que
a diferenga na formagdo dos profissionais que atuam em ambos os espagos “[...] deve basear-se
nas caracteristicas da faixa etdria da crianga e ndo na vinculagdo burocrética da instituicdo
educativa ou em uma determinada visdo de educacdo” (CAMPOS, 2002, p.14).

Embora a Legislagdo Brasileira reforgasse a ndo dicotomia entre os equipamentos, a
leitura de realidade sobre aescola me apontava dificuldades visiveis, gque eram percebidas, tanto
nas formas de organizacdo do trabalho pedagdgico, como na maneira COmMO eram pouco
reconhecidos os profissionais que atuavam na creche. Buscando aprofundamento tedrico frente
a esses desafios e os da gestdo escolar, retornei aos estudos, realizando o curso de
Complementacdo Pedagbgica, na extinta Universidade Bandeirantes- UNIBAN, hoje
Anhanguera Educacional, em SBC - SP.

Em 2005, outra mudanca weio favorecer a organizacdo do acompanhamento
pedagdgico, e cada creche e EMEIEF da rede passou a contar com uma CP exclusiva e, embora
a reorganizacdo trouxesse uma perspectiva mais concreta de trabalho, com um foco de atuacéo
mais delimitado, a medida acabou por distanciar os equipamentos de creche e EMEIEF.

Nessa época, as Coordenadoras de Servico Educacional (CSE) buscavam, por meio de
reunides setoriais, articular os dois equipamentos. Ainda que houvesse um esforco legitimo,
avalio que, até hoje, existem problemas concretos, no que se refere ao estabelecimento de uma
Pedagogia para a El que rompa definitivamente com o pré-conceito de que a EMEIEF ensina e
a creche brinca (grifo meu) como, muitas vezes, ouvi informalmente de colegas de profissao.

Apesar dessa interface, havia aspectos positivos na reorganizagdo. Pude vivenciar um
periodo intenso de estudo, de trocas e partilhas, nos quais refleti de forma mais aprofundada
sobre o papel que desempenhava e as especificidades do processo de alfabetizacéo.

Ainda que convivesse com inimeros problemas pedagdgicos, consegui estruturar uma
rotina de acompanhamento, organizando as reunides semanais, com Vviés mais formativo. O
estabelecimento de uma boa parceria de trabalho com os professores e a diretora da unidade

favoreceu as dindmicas de intervencdo nas préaticas escolares.
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De Coordenadora Pedagdgica a Coordenadora de Servigco Educacional

No inicio de 2006, fui convidada a assumir a funcdo de CSE, compondo a equipe do
Departamento de Educacdo Infantil e Fundamental — DEIF, vinculada diretamente a SE.
Convém esclarecer, que atuando como CSE tinha por incumbéncia a coordenacao/supervisao
setorial de algumas escolas, o que implicava acompanhar e supervisionar a gestdo
administrativa e pedagdgica. Com um campo de acdo, aléem dos procedimentos burocraticos,
buscava acompanhar o trabalho desenvolvido pelas equipes gestoras, corresponsabilizando-se
nos processos formativos desenvolvidos com esses profissionais e pelas acdes formativas por
eles instaladas.

A organizacdo de trabalho proposta pela SE, nesse periodo, visava constituir uma cadeia
de esforcos para a melhoria dos resultados da aprendizagem, assim como defendem Gouveia e
Placco (2013), ao discutir a importancia da constituicido de uma rede colaborativa para o
desenvolvimento profissional dos professores. A articulagcdo das politicas publicas, outra
interface dessa funcdo, me permitiu também um grande desenvolvimento profissional.

Em 2006, a composicdo setorial que era feita de forma hibrida, com EMEIEF e creche,
foi modificada, em funcdo das necessidades apontadas pelas equipes gestoras das creches, que
alegavam pouco espaco e visibilidade para as discussbes sobre a primeira infancia, uma vez
gue o processo de alfabetizacdo instalado nas EMEIEF engalfinhava as necessidades de
aprofundamento tedrico-pratico da El. Assim, com a intencdo de melhorar esse fluxo, as vinte
e uma creches do municipio foram reorganizadas em trés setores. Essa mudanca me reconduziu
ao contexto da creche, num periodo marcado por forte investimento na formagdo continuada,
reflexGes sobre a infancia, participacdo em foruns e outros eventos promovidos internamente.

Os investimentos se delineavam no sentido de uma reestruturacdo curricular e, em 2008,
a SE mobilizou a rede para discutir o trabalho pedagdgico e a continuidade educativa creche-
EMEIEF, mediante a participagdo em foruns de debate, produzindo um documento intitulado
Ressignificagdo das praticas pedagogicas e transformacgdes nos tempos e espacos escolares
(2008), sob orientacdo do prof. Gabriel de Andrade Junqueira Filho, da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul -UFRGS.

As creches estavam engajadas, nessa época, em formacdes com a proft. Dr. Léa Tiriba,
da PUC do Rio de Janeiro, que assessorou a construgdo darevista digital Retratos da Educagao
Infantil em Santo André (2008), material que discutia praticas pedagdgicas importantes para

a primeira infancia. Nesse periodo, foi também constituida uma parceria com a Universidade
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Federal do ABC, possibilitando aos gestores, via sele¢do interna, uma POs-Graduacdo em
Gestdo Educacional.

No final de 2008, em funcdo das eleicbes municipais, houve a mudanca de gestdo
politica na cidade, ap6s doze anos de Gestdo do Partido dos Trabalhadores (PT). Todas as CSE
e gerentes (equipe técnica) retornaram para seus cargos de acesso inicial, inclusive boa parte
dos diretores e CP. Voltei, entdo, a vivenciar arealidade de duas salas de aula, com a alegria
das criancas, as preocupacfes com o processo de ensino e aprendizagem, 0s estigmas de ter
sido funcdo gratificada na outra gestdo politica e a responsabilidade de ressignificar o papel do
professor a luz das concepgdes que acreditava.

Nesses quatro anos em sala, me questionei sobre as rupturas e descontinuidades do
processo pedagogico, pois concordo com Gouveia e Placco (2013, p.74) que, “[...] para um
aprofundamento do contelldo e mudangas nas praticas, € preciso haver tempo e continuidade
das discussdes”, o que ndo foi garantido nessa transicdo. Entristecia-me, ao pensar na
descontinuidade pedagdgica a que se encontravam expostas as redes de ensino, face a extensao
social do nosso compromisso como educadores, junto as escolas, as criancas e suas familias.

Em 2013, um novo cenério politico me oportunizou reassumir a funcdo de CSE, numa
outra conjuntura, num outro tempo, com outros humanos e, nela, venho enfrentando desafios
impares. Dentre eles, conflitos relacionais entre os diferentes atores do processo educativo,
problemas estruturais, rotatividade de funcionarios e outras questdes pedagdgicas.

Transitando entre as diferentes gestdes, vivenciando processos de interrupcéo, de
retrocessos e retomadas, no campo da formacgdo de professores, que ora colocavam o professor
como protagonista de sua pratica, numa perspectiva critica emancipatoria, ora abordavam
exclusivamente 0s aspectos mais técnicos do ensino, fato € que os rumos da politica educacional
da cidade estiveram suscetiveis as interfaces do cenario politico municipal.

Compartilno da ideia de Pelissari (2005, p.28), argumentando que “[...] constituir-se
formador implica desenvolver, progressivamente, um corpo especifico de saberes, que nem
sempre correspondem aos saberes originados no oficio do professor”. Com base nesta
argumentacdo, pergunto-me se tantas idas e vindas a fungdo contribuiram ou ndo para a
constituicdo dos meus préprios saberes profissionais, no que tange a coordenacdo pedagdgica.

Penso que os saberes mobilizados pelos CP, revelados em suas rotinas de trabalho,
trouxeram-me sempre, de uma forma ou de outra, uma inquietacdo impar, seja porque eu ja os
tenha mobilizado, no momento que desempenhei a mesma funcdo, seja, também, porgque me
cabe agora contribuir no processo de desenvolvimento desses profissionais, tendo em vista a

minha corresponsabilidade em seu processo formativo.
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2.2. Origens do problema da pesquisa

A creche: um universo permeado por inquietacdes

O servico de creche na rede Municipal de Santo André foi desvinculado da Assisténcia
Social e incorporado a SE em 1989, o que promoveu um redimensionamento de sua proposta
pedagogica, abrindo espaco para uma jornada de lutas por melhores condi¢fes de trabalho e
reconhecimento profissional, por parte dos antigos monitores que, somente em meados de 2003,
foram integrados ao Estatuto do Magistério Publico Municipal.

Nos Ultimos anos, as creches municipais vém sendo acometidas, de forma visivel, por
uma crescente e constante rotatividade de profissionais de apoio ao trabalho pedagogico. Em
2009, novos Agentes de Desenvolvimento Infantil® (ADI) foram agregados, num concurso
publico que demandou como formacdo de acesso apenas o Ensino Medio, 0 que trouxe, ao
atendimento, pessoas advindas das mais diferentes experiéncias profissionais. Recentemente,
0s estagiarios de Pedagogia foram também incorporados ao servico, 0 que tem também
evidenciado de forma contundente a necessidade de formacdo continuada.

Atualmente, ao chegar em cada uma das creches que acompanho, meu olhar vasculha
os ambientes e, em cada unidade, observo sua dindmica de funcionamento e as marcas historicas
impregnadas nesse servico, constituido na urgéncia das reinvindicacdes sociais.

Alguns pontos me chamam mais a atencdo que outros: a relacdo entre criancas e
professores, a ocupacdo dos espacos pedagogicos, os trabalhos expostos nas paredes que
revelam diferentes concepc¢des de trabalho, o transito continuo dos funcionarios, o atendimento
ininterrupto as familias, o entra e sai da secretaria, concomitantemente a professores que, a todo
instante, tem algo a perguntar, a comunicar, a questionar, a queixar.

A creche é, por esséncia, movimento! E um movimento ruidoso, marcado por vozes,
risos, gritos, choro, barulho de brinquedos. Aromatizado também, muitas vezes, por um

cheirinho de sopa que invade o ambiente e quase sempre faz lembrar a casa da gente!

6 Agente de Desenwlvimento Infantil (ADI) - Profissionais concursados que trabalham em conjunto com os
professores de Educacgdo Infantil. Possuem carga horaria de seis horas de trabalho diario. O Ensino Médio foi
solicitado como formacgdo inicial para o acesso a funcéo, via concurso publico, o que atrelou tais profissionais ao
quadro dos funcionarios da Administracdo ndo se encontrando incorporados ao Estatuto do Magistério.
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Nessa dindmica, que € regada de intensa agitacdo, o CP busca desenvolver suas rotinas
de acompanhamento pedagdgico. Assoberbado de tarefas, todos parecem interrompé-lo a
qualquer instante, inclusive por motivos banais.

Observo que, ainda que se tenham passado doze anos, minha rotina nessa fungdo néo
era muito diferente. Conversar com professores, correr atrds das intempéries, acalmar
funcionarios, desviavam-me constantemente do foco da formacdo. Mas, assim como antes, a
necessidade de formacdo continuada, centrada na propria escola, € revelada por inlmeras cenas
que confirmam a urgéncia das a¢des formativas.

Embora as préaticas desenvolvidas atualmente objetivem tornar o cotidiano das creches
um rico espaco de aprendizagem para as criangas, revelam ainda fragilidades no que tange a
intencionalidade pedagdgica e demandam um continuo acompanhamento do CP. Dentre estas,
sobressaem-se: poucas situacBes de interacdo e brincadeira, praticas desarticuladas das
necessidades da faixa etaria, planejamentos que reproduzem estratégias, rotinas engessadas,
incompreensdes a respeito da concepcdo de El e, também, os conflitos relacionais entre
professores e demais profissionais de apoio, que acabam por afetar os processos pedagogicos.

Faz-se, entdo, necessario a construgdo de um espaco de formagdo que favoreca o
acompanhamento das necessidades individuais dos profissionais, articulado as demandas
coletivas que se manifestam no cotidiano, somadas a busca pelas condicGes de desenvolvime nto
profissional dos sujeitos e também da instituicdo. Desafio inadidvel, que se entrelaca de forma
inexoravel ao papel desenvolvido por esse profissional.

Nesse contexto, enquanto convivem com dificuldades distintas para estruturar uma
rotina de trabalho que organize as intervencdes pedagdgicas, visando construir um itinerario
formativo frente a multidimensionalidade das agdes, os CP constroem também a sua propria
identidade como coordenadores, mobilizando e constituindo diferentes saberes profissionais.

Alguns saberes se manifestam na relagdo direta com os pares e na intima naturalidade
com que orientam os funcionarios. Outros, se revelam na maneira como organizam as
intervencdes e pensam 0 espago da creche. Muitos ainda se constituem nas intervencbes e
interacGes com as familias, com os demais profissionais e as proprias criancas.

Distintos e valiosos saberes! E é essa dialética, que engloba “[...] um saber fazer, um
saber ser e um saber agir que envolvem, respectivamente, as dimensdes técnica, humano
interacional e politica” (PLACCO, 1994, p.18 apud ORSOLON, 2012, p.19) que me instiga a
investigar apresente tematica. Pois, quais seriam, do ponto de vista dos proprios CP, os saberes
profissionais mobilizados e constituidos em seu cotidiano e em suas ag¢fes que intentam

articular, formar e transformar as préaticas e rotinas educacionais da creche?
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2.3. Justificativa da pesquisa

Este trabalho preocupa-se em olhar para os saberes dos coordenadores pedagogicos,
constituidos e revelados, em suas rotinas de trabalho na creche. A palavra rotina, utilizada neste
contexto, pode remeter as rotinas pedagogicas estabelecidas nessas instituicGes, e, neste sentido,
julgo relevante distinguir o que nomeio por rotina pedagdgica e por rotina de acompanhamento
do trabalho pedagdgico, a fim de contextualizar o estudo ao leitor.

A rotina pedagbgica refere-se as atividades recorrentes do cotidiano, sendo
“[...Jcompreendida como uma categoria pedagdgica da Educacdo Infantil que opera como a
estrutura basica organizadora da vida coletiva diaria”. Barbosa afirma que - ‘“Para alguns
profissionais, ser educador infantil é saber o que fazer, como fazer e a que horas fazer, isto &,
ter dominio das rotinas instituidas” (BARBOSA, 2006, p.202).

A constituicdo da rotina pedagdgica ndo é vazia de significagdes. Trata-se de uma
construgdo social, iluminada por um conjunto de ideias, crengas e concepgdes sobre as criangas
e as praticas educativas, que traduzem a propria cultura escolar.

As rotinas regulam a vida de criancas e adultos numa creche e representam a seguranca e
a estabilidade, aspectos “[...]necessarios a construgdo dos seres humanos como sujeitos”
(p.202). O professor da El rege seu trabalho a partir das rotinas, entendidas como um conjunto
de possibilidades de organizacdo das praticas pedagogicas a serem oportunizadas aos pequenos,
no tempo e no espaco, com vistas a recriar o cotidiano e, ndo apenas, como mero e empobrecido
instrumento de controle do tempo dos adultos e das criancas (BARBOSA, 2006, p.205).

As rotinas de acompanhamento pedagdgico, por sua vez, dizem respeito a maneira como
0 CP estrutura suas agdes de acompanhamento na creche, ou seja, como organiza seu trabalho.

Placco (2012a, p.49) destaca que “[...]Jas atividades de rotina cumprem uma importante
fungdo de manutengdo do funcionamento da escola”. Nessa direcdo, Gouwveia e Placco (2013,
p. 76-77) defendem que a rotina seja entendida como “instrumento do planejamento e estrutura
de apoio” do trabalho do CP, que precisa orientar sua préatica e construir o projeto educacional
a partir de metas e objetivos, favorecendo a estruturacdo de suas atribuicbes, por meio da
implementacdo de uma rotina que “[...] suporte seu exercicio profissional” (p.77).

Nessa dinamica flexivel e em constante movimento, o CP organiza seu tempo visando
atender as especificidades e intengdes do trabalho. Isto posto, defendo que, nesse cotidiano de
intervencdes, multiplos saberes sdo mobilizados, constituindo “[...] o conjunto de saberes
utilizados realmente pelos profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenhar
todas as suas tarefas” (TARDIF, 2000, p.10).
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Ao distinguir a rotina pedagogica da rotina de acompanhamento pedagdgico, busquei
evidenciar o movimento dialético dessa relacdo e os saberes subjacentes aela. Ao mesmo tempo
que as rotinas pedagdgicas estruturam o cotidiano das creches, 0os CP desenvolvem uma rotina
de trabalho, mobilizada a partir e a favor da rotina pedagdgica, dado que a mesma espelha as
concepgdes, revela as praticas, bem como as necessidades de formacdo do coletivo, foco de
atencdo continua do CP.

Aprofundar os didlogos sobre essa tematica poderd favorecer a ampliagdo de uma
consciéncia critica dos CP sobre os saberes que sdo mobilizados e constituidos no
desenvolvimento de suas rotinas de trabalho, frente a sua “|...] fungdo articuladora, formadora
e transformadora” (ALMEIDA; PLACCO, 2009, p. 38).

Por entendé-la como uma pesquisa que busca o aprofundamento dos estudos na area,
julgo que amesma possa trazer questdes de relevancia educacional e social aos que se debrugam
a estudar a atuacdo dos CP no espaco da creche, vez que também se faz necessario pensar a
formacdo destinada a esse coletivo, com vista a profissionalizacdo desses sujeitos.

Identificar os saberes mobilizados por esse grupo num espago tdo complexo como as
creches, podera também colaborar para o fortalecimento da pratica de outros profissionais que
se aventurarem a trilhar um caminho similar, a luz da sua propria experiéncia, incluindo-se,
aqui, os profissionais da propria Rede Municipal, campo da pesquisa.

Cumpre destacar também que, ao assumir 0s coordenadores pedagdgicos como sujeitos
desta pesquisa, busco legitimar a importancia dos saberes desse profissional para a organiza¢do
de préaticas formativas que auxiliem os profissionais da creche a refletirem sobre o proprio fazer,
na perspectiva de sua transformacéo.

Dessa forma, esse estudo pretende responder ao conjunto das problematizacdes
explicitadas a seguir, cujas respostas poderdo ser indicadas nas descobertas e achados da

pesquisa, nos passos e descompassos dos caminhos que puderam ser trilhados.

2.3.1. Problematizagdo Inicial

e Quais seriam, do ponto de vista dos CP, os saberes por eles mobilizados e constituidos em
sua atuacdo na creche, tendo em vista 0 tempo, o caminho percorrido e sua experiéncia
profissional?

e E como esses saberes se revelam em seu cotidiano de trabalho e nas agdes que compdem a
sua rotina de acompanhamento pedagogico, considerando sua funcdo articuladora,

formadora e transformadora das praticas educacionais?
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Diante do conjunto de inquietacbes explicitado, o percurso da pesquisa se definiu em face

dos seguintes objetivos:

2.3.2. Objetivo Geral

e Analisar os saberes profissionais do coordenador pedagdgico que atua na creche, a partir de
suas rotinas de acompanhamento pedagogico e de suas acOes articuladoras, formadoras e

transformadoras das préticas educacionais.

2.3.3. Objetivos Especificos

e caracterizar o grupo de coordenadores pedagdgicos das creches municipais de Santo André;

e analisar como o0s CP percebem suas aprendizagens, no que diz respeito a constituicdo dos
seus saberes profissionais, em face das funcBes desempenhadas, considerando o tempo, 0
caminho percorrido e sua experiéncia profissional na creche;

o identificar saberes profissionais revelados nas rotinas de acompanhamento pedagdgico do
CP, considerando as especificidades e principios do atendimento a primeira infancia;

e identificar saberes que s&o constituidos e mobilizados pelo CP nas relagces e interacdes

estabelecidas com os diferentes atores do processo educacional.

Apresento a seguir, as pesquisas correlatas que me ajudaram a ampliar os olhares sobre o

universo a ser estudado.

2.4. Pesquisas correlatas

O levantamento dos estudos correlacionados teve por objetivo identificar diferentes
contribuicbes académicas acerca do objeto de investigacdo desta pesquisa — 0s saberes do
coordenador pedagdgico da creche.

O crescente nimero de publicacbes sobre o CP pareceu-me, a principio, ofuscar a busca
por alguma perspectiva efetivamente autoral dentro da construcdo da pesquisa. Assim, a
imersdo nas leituras foi muito importante nesse momento da pesquisa para ampliar os pontos
de vista e os referenciais teoricos.

Os sites da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e o

da Biblioteca Digital de Teses e Dissertages — BDTD, vinculado ao Instituto Brasileiro de
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Informacdes, Ciéncias e Tecnologia — IBICT, foram acessados para consulta ao acervo digital.
Ao longo do processo, diante da necessidade de ampliacdo das referéncias, foram também
pesquisadas as bibliotecas digitais das universidades PUC-SP, USP e UNICAMP.

Alguns artigos da Scielo e Google Académico também contribuiram para fomentar a
pesquisa, contudo, procurei embasa-la prioritariamente por teses e dissertacdes afins. As
publicacdes do proprio FORMEP foram também acessadas, por entendé-las como producdes
de relevancia dentro do contexto abordado.

Iniciei os estudos correlacionados movida pela ideia de aprofundar as leituras acerca da
rotina do CP que atua no espaco da creche. Porém, ao longo das aulas, as questdes da pesquisa
foram ganhando um novo contorno, e, ao inves de me deter exclusivamente as rotinas, passei a
pensar nos diversos saberes que sdo articulados pelo CP ao organizar sua rotina de trabalho.

Cumpre destacar que o0 processo de pesquisa instalado foi composto por muitas idas e
vindas, conexdes e busca de sentido, com diferentes composicdes de palavras-chaves, ndo se
restringindo a uma trajetdria de leituras especifica. A seguir, descrevo o caminho percorrido, as

indagacBes presentes, sistematizando os achados que dialogaram com a pesquisa.

2.4.1. O caminho percorrido

Iniciei a pesquisa, utilizando exclusivamente o descritor “coordenador-pedagdgico”.
Gradativamente, outros descritores foram introduzidos para delimitar o campo de estudo, dentre
eles as palavras-chave - “educacdo infantil”, “creche”, “rotinas”, “formagdo continuada” e, por
ultimo, “saberes do coordenador pedagogico”.

O primeiro acesso realizado no site da CAPES, utilizando apenas a palavra-chave
“coordenador-pedagodgico”, evidenciou a existéncia de 1607 trabalhos, sendo 27 achados
correspondentes & instituicdo PUC- SP. Ao utilizar o descritor “rotinas”, com a intengdo de
pesquisar os fazeres especificos do CP, nenhum trabalho foi localizado nesse site.

Nesse percurso, prossegui na pesquisa e acrescentei, ao fitro, a palavra-chave
“educacgdo infantil” e, nessa consulta, foram localizados 128 trabalhos.

Ao substituir a palavra-chave “educag@o infantil” para “creche”, foram encontrados 11
exemplares, que explicitavam tematicas diferenciadas do servico, tais como: construcdo do
curriculo, préatica pedagogica do monitor, arranjos espaciais, a identidade do CP da El e,
especialmente, assuntos relacionados as politicas publicas de atendimento. Dentre esses
trabalhos, destacaram-se trés, que se aproximaram um pouco mais do objeto de estudo da

investigacdo, nos quais me detive em uma leitura mais aprofundada.
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A medida que caminhei com as leituras, senti necessidade de diversificar a busca, dessa
vez com aconsulta ao BDTD. Utilizei o mesmo procedimento, que localizou 496 achados entre
teses e dissertacdes, em diferenciadas instituicdes do pais, sendo 302 publicacbes notificadas,
a contar do ano de 2010 até marco de 2016.

Em continuidade as incursdes, acrescentei a pesquisa o filtro “rotinas de trabalho”, o
gue me oportunizou o contato com 12 publicacGes. Ao repetir os procedimentos e acrescentar-
se a combinagdo ‘“educagdo infantil” e posteriormente ‘“creche”, observei uma oscilacdo na
localizacdo das publicagbes, sendo o nimero de teses e dissertacfes de creche maior que as
relacionadas a propria modalidade “Educacao Infantil”.

Outras combinacbes de palavras-chaves como ‘“contextos formativos”, “formagao
continuada” e “dimensdes da formacao”, em substituicdo a composicdo ‘“rotina pedagogica”,
foram, entdo, utilizadas para a pesquisa. Porém, também ndo favoreceram a busca de novos
trabalhos, remetendo-se, com sutis diferenciacdes, aos mesmos referenciais ja identificados.
Faz-se relevante assinalar nesse contexto que algumas publicacdes ja haviam sido notificadas
pelo site da CAPES.

Persisti na busca pela plataforma da PUC — SP, UNICAMP e USP e, ao observar a
repeticdo de titulos, optei em dedicar-me a leitura das publicagdes que, em certa medida,
mostraram maior pertinéncia ao universo a ser estudado e que foram recorrentes nos sites
pesquisados. Posteriormente a essa etapa, incorporei aos demais descritores a expressao
“saberes do coordenador pedagogico”.

Ao acessar o site da CAPES, utilizando a composicdo de palavras-chave: “saberes” —
“coordenador pedagogico” — “educacdo infantil” — “creche”, ndo identifiquei de imediato
nenhum trabalho voltado especificamente a questdo do saber do CP.

O site BDTD, por sua vez, identificou uma dissertacdo e uma tese, que foram agregadas
as demais pesquisas anteriores. Selecionei, do universo consultado, dezessete pesquisas e,
apenas para efeito de sistematizacdo, agrupei-as, tendo por critério a proximidade de suas

temdticas, de acordo com os aspectos destacados nos proximos paragrafos.

2.4.2. Agrupando os achados: A constituicdo da identidade profissional do CP, em face

da trajetoria histérica das redes de ensino e a formacdo continuada

De modo geral, observei alguns trabalhos que trataram da historia das redes de ensino e
da constituicdo da trajetoria profissional do CP. Dentre eles, destaquei cronologicamente o0s
achados de Domingues (2009), Palliares (2010), Zumpano (2010), Gomes (2011), Mendes
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(2013), Nogueira (2013), Moyano (2014) e Macedo (2014), apresentando a seguir algumas
aproximacdes entre os resultados.

As pesquisas de Zumpano (2010), Moyano (2014) e Macedo (2014) evidenciaram a
importancia das trajetorias historicas para a constituicdo da identidade do CP, discutindo a
complexidade da fun¢do, bem como o amplo espectro de sua atuagao.

Zumpano (2010) discute o papel do CP no processo de formacdo continuada em servigo
do professor da creche, com énfase nos marcos legais que subsidiaram as transformacées
historicas e sociais vivenciadas pelas creches nos Ultimos anos. Amparando-se nos estudos da
teoria psicogenética de Wallon, a pesquisadora entrevistou duas CP que atuaram em creches
pertencentes a rede indireta e conveniada particular, ambas ligadas ao Municipio de SP.

Em seus achados, a autora pondera que o CP ¢ “ [...] um formador em processo de ser
formador”, encontrando-se em permanente constituicdo profissional (ZUMPANO, 2010,
p.150). A analise da autora considera o “educador em sua totalidade (cogni¢do e afetividade),
conhecendo, respeitando sua histéria de vida, bagagem cultural, experiéncias e valores
pessoais” (p. 11). Os dados obtidos evidenciam que 0s CP se percebem “q...] ainda como modelo
de conduta e atuagdo para as professoras” (ZUMPANO, 2010, p. 150).

Moyano (2014) apresenta uma pesquisa de natureza qualitativa que lanca olhares para o
histérico das creches municipais e para o surgimento da funcdo de CP na rede de SBC.
Utilizando-se de entrevistas, a autora evidencia que o CP é um profissional em busca da
construcdo de sua identidade, ressaltando as peculiaridades das questdes formativas, com énfase
na tematizacdo das praticas, na ludicidade e humanizacdo dos profissionais.

A fragmentacdo e descontinuidade dos processos formativos foram criticadas pela
pesquisadora, que salienta a necessidade de os profissionais se desenvolverem como
pesquisadores de sua propria pratica, identificando anecessidade de investimentos nas politicas
publicas, nas parcerias de trabalho e na formacdo continuada.

A pesquisa de Macedo (2014) organiza trés eixos de discussdo: formacdo continuada,
educacdo infantil e coordenacdo pedagdgica. Para desenvolvé-los, a autora entrevistou sete CP,
analisando os planos de trabalho das equipes de orientacdo técnica da Secretaria Municipal de
SBC e verificando as contribuicfes da formacdo continuada no desenvolvimento profissional
dos coordenadores do municipio. Os resultados de sua pesquisa explicitaram que os CP
priorizam a “|...Jnecessidade de socializacdo de praticas/trocas de experiéncias e intervencdes
nos instrumentos de acompanhamento do trabalho do professor” (MACEDO, 2014, p. 100).

A constituicdo da identidade desse grupo também foi debatida pela autora, assim como

as relacdes de poder evidenciadas na relacdo CP e diretor, disparador de desconfortos entre as
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equipes de trabalho, aspecto que dificulta a articulagdo do trabalho coletivo. Macedo (2014)
constata também que os coordenadores apontam a autoformacdo como uma necessidade
continua, independentemente do tempo em que realizam a funcéo.

As pesquisas de Mendes (2013), Palliares (2010), Nogueira (2013) aprofundaram os
estudos a respeito dos processos de constituicdo da identidade profissional do CP. Em relacéo
a esse aspecto, 0 estudo de Mendes (2013) caracterizou o0s professores que atuavam como CP
no municipio de Aracatuba- SP, tendo em vista a legislagdo municipal.

Tragando um perfil dos CP, a autora busca “ [...]Jcompreender e identificar as
representacfes sociais desses sujeitos sobre suas funcbes e como organizam suas rotinas de
trabalho pedagogico” (MENDES, 2013, p. 18), tendo em vista seu papel como principal agente
formador da equipe docente. Dentre os resultados obtidos, observou-se que os CP se “q...]
reconhecem como formadores da equipe escolar em uma etapa da educacdo bésica que se
constitui a cada dia” (p. 89). Os profissionais se encontram em continua evolucdo, e sua pratica
enfrenta obstaculos relacionados as questfes estruturais e a constituicdo de sua identidade.

Argumento similar ja se mostrara uma preocupacdo de Palliares (2010). Ao examinar as
indefinicdes que tangenciam a identidade do CP e as dificuldades individuais e institucionais
vivenciadas, a autora conclui que o cotidiano exerce um papel fundamental na construcdo da
identidade, “[...] mediante um aprendizado local, na relagdo travada com os outros atores e nos
caminhos percorridos por ele e pelo grupo” (PALLIARES, 2010, p.61).

A pesquisadora entrevistou oito CP da EI da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao
Paulo, todos efetivos e com permanéncia no cargo de um ano e sete meses a 23 anos. A analise
dos conteudos coletados foi realizada a luz das contribuicdes de Freire, Placco e Fusari.

Embora ndo tenha se limitado ao universo da El, Nogueira (2013) discute também, em
sua dissertacdo, a constituicdo identitaria dos CP que atuam no municipio de Cubatdo, SP. Nela,
evidenciou os sentimentos de soliddo, acimulo de fungdo e resisténcia inerentes ao papel do
CP, salientando que o enfrentamento das dificuldades cotidianas é essencial a essa constituigao.

Destacou-se também o valor dos espacos formativos e a necessidade de apoio no “ [...]
ambito pessoal, coletivo e institucional” (NOGUEIRA, 2013. p. 140), para a promocdo do
desenvolvimento profissional desse grupo. Perspectiva também discutida na tese de Domingues
(2009), que, ao investigar os desafios enfrentados pelos CP das escolas municipais de SP,
defrontou-se com os aspectos que compdem a identidade profissional. Dentre seus achados,
destacou-se a ideia de que os CP assumem para si a responsabilidade pela implementacdo da

formacdo continuada desenvolvida no horério coletivo.
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2.4.3. Especificidades do CP que atua na Educacdo Infantil

Oliveira, R. (2012), ao analisar o trabalho desenvolvido pelos CP da El no municipio de
Barreiras- BA, debate o conceito de qualidade por meio de indicadores que envolvem o “[...]
planejamento, a formag¢do continuada e a avaliagdo” (OLIVEIRA, R., 2012, p.34).

Destaca, ainda que o trabalho do CP dacreche ¢ permeado por especificidades “[...] isto
era percebido pelas coordenadoras, contudo, era algo dificil de explicar. Lembro-me ouvir de
uma coordenadora de creche seu sentimento de inseguranga quanto a sua profissdo e o efeito
disto sobre seu trabalho na instituicdo” (p.21).

Para a pesquisadora, a qualidade da atuagdo desse profissional ¢é “ [...] constituida por
especificidades que envolvem uma complexa rede relacional constituida pelas criancas,
familias, equipe gestora e professores” (OLIVEIRA, R., 2012, p.35).

Macedo (2014) afirma que o CP que atua na El desenvolve um trabalho com
“caracteristicas diferenciadas”, amparadas pelo trabalho com a infincia e com ‘rotinas
singulares” que envolvem o cuidar e o educar e as relagdes estabelecidas entre criancas e adultos
(MACEDO, 2014, p 102).

Palliares (2010) também diferencia o CP de Educacdo Infantil dos demais. A autora
afrma que “[...] o CP de Educacdo Infantil tem que ter um olhar investigativo em relacdo a
cada crianca e que ndo a subestime, oferecendo a elas todos os objetos de conhecimento para
que ndo sejam excluidas” (PALLIARES, 2010, p. 70).

Por sua vez, Gomes (2011), ao investigar as praticas profissionais de um grupo de CP
da rede municipal de Novo Hamburgo, Rio Grande do Sul, reitera a importancia da interve ngdo
do CP na articulagdo da vida cotidiana das creches.

O didlogo é visto pela autora como um elemento fundamental a compreensdo dos
processos educativos entre criancas, familias e educadores, apresentando-se de forma singular

nesta modalidade de ensino.

2.4.4. Elementos estruturantes da rotina do CP

Apos incursbes em diversas pesquisas, atentei-me, finalmente, nas contribuicdes
pertinentes & organizagdo do trabalho do coordenador. Os achados levaram-me a refletir sobre
as rotinas e acles que compbem os seus fazeres e sobre os instrumentos que utilizam para

organizar e planejar as agOes formativas no espago da creche.
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Dentre os diversos trabalhos encontrados, destaco as pesquisas de Zurawski (2009),
Palliares (2010), Gomes (2011), Tamassia (2011), Gastaldi (2012), Gongalves (2012), Gouveia
(2012), Giovani (2013), Mendes (2013) e Bonafé (2015).

Gouwveia (2012) apresenta uma rede colaborativa estruturada para a melhoria dos
processos de aprendizagem dos alunos, enquanto que Bonafé (2015) discute a importancia do
potencial formativo do CP um “ [...]formador de professores em grupos heterogéneos”.

As autoras apresentam pontos comuns em suas pesquisas e discutem os elementos que
constituem uma prética de formacdo exitosa, centrada na propria escola, destacando as agdes
de observacdo de sala de aula, as praticas de devolutivas, o planejamento das situacGes de
aprendizagem, a avaliagcdo e os instrumentos de acompanhamento da aprendizagem dos alunos.

Nesse caminho, Palliares (2010) salienta a necessidade de “[...] uma rotina flexivel que
contemple tanto atividades previamente planejadas, como aquelas emergentes das necessidades
do cotidiano” (p.59). A andlise dos dados atenta para importantes elementos que estruturam as
rotinas do CP. Dentre eles, destacam-se o planejamento efetivo, a selecdo de objetivos, a
definicdo de estratégias e acdes, 0s espacos de estudos e a disciplina pessoal para “[...] evitar
desvios para a realizagdo de outras tarefas” (PALLIARES, 2010, p.64).

Mendes (2013), por sua vez, afirma a importincia do estabelecimento de “praticas
rotineiras” (p.15), ao referir-se ao cotidiano atribulado dos CP. Para a autora, o trabalho
pedagogico deve fortalecer os momentos de reflexdo e de avaliacdo sobre a prépria pratica, 0s
momentos de reunido com o coletivo de professores, assim como as intervengdes pontuais. A
autora discute ainda a dificuldade da acdo “planificada” do CP (MENDES, 2013, p. 15).

Gastaldi (2012) fornece indicacbes de uma rotina que se mobiliza a favor de um
processo exitoso, como a experiéncia por ela vivenciada junto aos formadores da El na Rede
Municipal de Curitiba. Para a autora, a organizacdo de rotinas, que transitem entre encontros
gerais de formacdo e espacos de supervisdo, € uma estratégia que articula as especificidades e
necessidades de cada grupo de criancas e de cada educador.

A autora defende que “[...] 0 projeto de formacgdo seja organizado dentro do contexto da
pratica real dos educadores e com objetivos de mudanga com eles discutidos e compartilhados”
(GASTALDI, 2012. p.38). A observacdo e o registro foram mencionados como instrumentos
importantissimos na organizacdo da rotina dos professores e também do CP.

O trabalho de sala de aula foi abordado como eixo norteador da formagéo, assim como
as estratégias centradas na troca de experiéncias, na observacdo, na andlise de situacdes-
problema e na constituicdo de parcerias produtivas, aspectos também debatidos por Gouveia
(2012) e Bonafe (2015).
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Zurawski (2009) discute intensamente a tematica do registro na organizagcdo do
acompanhamento pedagdgico do coordenador pedagogico da El. Enfatiza a importancia das
leituras dos registros diarios dos professores e sua devolutiva, como instrumento de dialogo,
reflexdo e transformacdo constante sobre as praticas. A transcricdo dos registros dirios dos
sujeitos de sua pesquisa, que aconteceu no municipio de SP, revela diversos aspectos que
alimentam o processo de formacdo continuada da equipe.

Goncgalves (2012), ao discutir a formacdo continuada no contexto da propria escola,
evidencia estratégias que “[...]Jfavorecem um maior grau de envolvimento dos professores com
a propria formacdo e com o desenvolvimento profissional” (GONCALVES, 2012, p.38).

Para a autora, a organizacdo de tempos e espagos de intercambio entre professores e
coordenacdo, a tematizacdo das praticas, o planejamento coletivo das atividades de ensino e a
videoformacdo sdo estratégias a serem potencializadas na organizagdo de rotinas de trabalho do

CP, que deve conceber o professor como 0 “[...] protagonista das mudangas que realiza” (p.38).

2.4.5. Pesquisas ja realizadas na cidade de Santo André

Neste caminho de estudo, procurei ainda analisar as producfes ja consolidadas por
outros pesquisadores que tiveram as praticas educativas do municipio de Santo André como
foco de sua investigacdo, na perspectiva de confronta-las, a posteriori, com 0s meus proprios
achados.

Recorri primeiramente aos achados de Fernandez (2003), em funcdo do resgate historico
realizado pela autora. A pesquisa dela, publicada posteriormente pela Intersubjetiva, investiga
a coordenacdo pedagogica do municipio e da rede privada, por uma perspectiva docente.

Ao pesquisar a acdo do CP, identifiquei a pesquisa de Tamassia (2011), que confere
grande importancia a parceria da equipe gestora. A dissertacdo, de natureza quantiqualitativa,
teve como objeto de pesquisa as acfes dos CP do municipio e descreve diferentes estratégias
de acdo que apoiam a rotina do coordenador, com énfase nas pautas formativas e instrumentos
de acompanhamento do trabalho em sala de aula.

Giovani (2013) estuda a mesma rede de ensino e foca mais amilde as agdes e estratégias
formativas pertinentes ao processo de formacdo continuada dos profissionais. Vale destacar que
as duas pesquisas se restringiram ao universo do EF, porém parte de seus sujeitos estdo inseridos
em EMEIEF, o que me conduziu a pensar nas contradicGes e desafios que a coexisténcia dessas
duas modalidades num mesmo equipamento de ensino pode trazer. E ainda mais, quais seriam

as diferenciacBes dessa rotina, em relacdo aos CP de creche dentro do mesmo municipio.
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De modo geral, pude observar que o panorama das leituras evidenciou muitas
similaridades referentes a tematica, reportando-se também a referenciais tedricos comuns. No
entanto, algumas inquietacbes continuavam a me provocar e diziam respeito aos saberes que

seriam mobilizados pelos CP que atuam nas creches do municipio.

2.4.6. Saberes constituidos pelos CP

A medida que as minhas inquietagdes me trouxeram para o campo dos saberes, a
pesquisa de Pelissari (2005) chamou a atencdo por diferenciar os saberes dos professores dos
saberes dos formadores. Em sua dissertacdo, a autora aponta para desafios que cabem ao
formador, revelando saberes especificos para a atuacdo desses profissionais. Sao eles: “Formar
em um contexto mais investigativo do que transmissivo; Saber analisar as necessidades
formativas dos professores; Saber analisar as praticas de sala de aula; ‘Operar’ como um
estrangeiro; compreender 0s processos de aprendizagem do adulto-professor e Fazer parte de
um coletivo de formadores: o trabalho colaborativo” (PELISSARI, 2005, p.3).

Silva (2015) identifica os saberes construidos por diretores e CP, na rede municipal de
SBC, relacionando-os aformacdo ofertada, no periodo de 1998 a 2008. Nesse estudo, 0s saberes
docentes foram diferenciados dos saberes dos CP, destacando a legitimidade do papel assumido.
“A escuta ativa, o planejamento da agdo formativa, a articulagdo teoria e pratica, a mediacdo e
os procedimentos metodoldgicos - devolutiva, intervengdo e acompanhamento” foram
identificados como saberes profissionais construidos pelo grupo (SILVA, 2015).

Paiva (2007), em sua tese, destaca que os saberes dos coordenadores estdo relacionados
aos saberes dos professores, no que tange a visdo de crianga e de professora. A autora enfatiza
a multiplicidade de saberes comportados pela fungdo, que também se entrelaga aos aspectos
administrativos. Além das teses e dissertacBes, destaquei as contribuicBes de Aquino (2005) —
no artigo — Professoras de Educagdo Infantil e Saberes Docentes e Almeida e Biajone (2007),
no artigo Saberes docentes e formacdo inicial de professores: implicacbes e desafios para as
propostas de formacdo, ambos disponiveis no site da Scielo. A leitura dos artigos também
indicou caminhos para a construgdo do capitulo de fundamentagdo tedrica da pesquisa,

destacando particularmente as contribuices de Tardif, nesse campo de estudo.
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2.5. Caminhos deste trabalho

No capitulo 1 realizo uma contextualizacdo acerca da minha carreira profissional,
destacando as origens do problema da pesquisa, a justificativa, o objetivo geral e 0s objetivos
especificos do estudo. Ao investigar o tema, recorro também as pesquisas correlatas como
evidenciado no subitem anterior, de forma a identificar o que ja se conhece deste tema e suas
aproximacfes com a pesquisa em questao.

Visando discutir “os saberes do CP que atua na creche”, o capitulo 2 - fundamentagéo
tedrica, € organizado a partir da composicdo de uma triade - a questdo do saber, o coordenador
pedagdgico e o espago da creche. Cada um dos elementos que a compde € permeado de uma
multidimensionalidade de aspectos que precisam ser analisados em seu conjunto, ao passo que,
concomitantemente, demandam também uma fundamentacdo individualizada. Assim, destaco
0s conceitos mais pertinentes de cada um dos elementos que compdem essa triade, amparada
pelo didlogo com diversos autores, entendendo que cada elemento conserva sua singularidade,
ao mesmo tempo que expressa uma totalidade, numa articulacdo continua.

Desta maneira, a construgdo do primeiro subcapitulo objetiva situar o leitor a respeito
da questdo dos saberes. Para empreender uma andlise sobre a temdtica, utilizo o referencial
tedrico de Schon (1995), Garcia (1999), N6voa (2009), André e Vieira (2010), Imbernén (2010,
2011), dentre outros, aprofundando, contudo, os fundamentos do saber na visdo de Tardif (2000,
2014) e Tardif e Raymond (2000). Séo abordados aspectos da formacdo de professores, dentre
eles, 0 ensino pautado na racionalidade pratica, em contraposicdo a racionalidade técnica, o
professor como um prético-reflexivo e a epistemologia da prética profissional.

Realizo no segundo subcapitulo uma transposicdo entre os saberes da docéncia para o0s
saberes do CP. Visto como um profissional de extrema relevancia para a articulacdo, formagao
e transformacdo das praticas e para a construcdo e ressignificacdo dos saberes docentes, a
funcdo desempenhada pelos CP e sua rotina de trabalho s@o problematizadas, a luz das
contribuicdes de Almeida (2004, 2010a, 2010b, 2012a, 2012b, 2012c), Almeida e Placco (2009)
Placco (2008, 2010, 2012a, 2012b), Placco, Almeida e Souza (2011), Vasconcellos (2010)
dentre outros.

Com as ponderacdes do terceiro subcapitulo, pretendo compreender as especificidades
do contexto de trabalho da creche, na perspectiva do cuidar e educar. S&o abordadas as
conquistas e marcos legais da El, a concepg¢do de crianca e as especificidades de uma proposta
pedagdgica para ainfancia, voltada as necessidades das criangas de zero atrés anos, vistas como

sujeitos produtores de cultura, mediados pela dimensdo histdrica e social.
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Nesse subcapitulo, realizo também alguns breves apontamentos sobre a probleméatica da
formacdo dos profissionais dessa modalidade de ensino, no contexto atual, no didlogo com
Barbosa (2006, 2009), Campos (2002, 2008), Kramer (1989, 1997), Kuhlmann Jdnior (1998),
Oliveira, Z. (2001, 2012), dentre outros autores, e demais documentos oficiais que tratam da
El. No quarto subcapitulo, discuto o panorama da El na cidade de S.A. e o cenério atual das
creches municipais, situando o contexto da pesquisa.

Apos a fundamentacdo tedrica, apresento o capitulo 3 referente a metodologia utilizada
na pesquisa, evidenciando os instrumentos para a coleta de dados e os caminhos e
procedimentos realizados. Em seguida, realizo a andlise dos dados coletados, a luz de uma
leitura e de uma interpretacdo pessoal, fortemente inspirada nos referenciais tedricos. Em Ultima
instdncia, apresento as consideracdes finais, os achados, os encantamentos, as inquietacdes e,
sobretudo, 0s saberes pessoais que constitui no tempo, no caminho e na experiéncia da

elaboracdo da pesquisa. Comecemos, entdo, este caminho pela questdo dos saberes.
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3. CAPITULO 2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1. A questdo dos saberes

A expressdo “saberes e ndo saberes”, comumente ouvida Nos espagos escolares, me
pareceu sempre muito vaga e complexa. Durante o curso de Mestrado Profissional Educacgao:
“Formacdo de Formadores”, na Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo - PUC-SP, tive,
contudo, a oportunidade de refletir sobre a teméatica e ressignificar os conceitos subjacentes.

Os debates das ultimas décadas sobre a questdo dos saberes foram mote de valiosas
producdes académicas, advindas de diversos autores, dedicados ao emaranhado campo de
estudos da formacdo de professores, territorio fecundo, marcado pela disputa de ideias e
concepgdes e, sobretudo, um “[...] campo de luta ideologica e politica” (PONTE, 1998, p.1).

André e Vieira (2010, p.12) contextualizam historicamente a tematica dos saberes
docentes, situando sua origem nas producfes académicas do inicio dos anos 1980. Ao final
dessa década, muitos pesquisadores defendiam uma racionalidade pratica, que preconizava a
formacdo de profissionais autbnomos e reflexivos, contrapondo-se ao racionalismo técnico,
vertente que limitava a acéo do professor, entendido como um mero consumidor das produgoes
cientificas e responsavel pela aplicacdo de procedimentos.

Nesse contexto, ganhava forca no debate académico a ideia de que a pratica educativa,
“[...] constituida por sujeitos em acdo e em relacdo” (p.12), sobrepunha-se aos aspectos
instrumentais do ensino. Os processos de reflexdo e pesquisa sobre a propria pratica foram
enfatizados, com especial [...] destaque ao papel ativo do profissional docente” (ANDRE;
VIEIRA, 2010, p.12).

Segundo Almeida e Biajone (2007, p.283), compreender “a genealogia da atividade
docente” legitimou o processo de profissionalizagdo dos professores, pois buscava desvincular
a concepcgdo da docéncia do carater vocacional a ela atribuido, uma vez que, passou a ser vista
como “[...] uma atividade profissional que se apdia’ num solido repertério de conhecimentos™.

Ganhavam forca nesse cenario, as discussdes a respeito da epistemologia da pratica,
reverberadas nas ideias de Schon (1995), que trouxeram a tona o principio da reflexividade.
Garcia (1999. p.41) destacou que o conceito de “reflexdao na ac¢do” foi popularizado e se tornou

“[...] elemento estruturador dos programas de formagao de professores” (p.41), impactando as

7 Convém destacar que as palavras nas citagdes ndo foram atualizadas de acordo com o novo codigo ortografico.
Optei em manter as citacGes como as mesmas se apresentamno corpo de texto original.
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reformas educacionais na América do Norte, em diversos paises europeus, anglo-saxdes e na
América Latina (ALMEIDA; BIAJONE, 2007).

As ideias de Schon (1995) problematizavam qual formacdo seria necessaria ao
desenvolvimento do trabalho do professor e quais competéncias o0s professores deveriam
proporcionar as criangas. Concebendo o professor como um “praticum reflexivo” (SCHON,
1995, p.89) defende que, em sua pratica, estd contido um “saber-fazer”, que perpassa as
situacOes didaticas. Para Schon, a crise na educacgdo centra-se “[...Jnum conflito entre o saber
escolar e a reflexdo-na-acdo dos professores e alunos” (p.80). Os controles burocraticos
FOMENTADOS pelas escolas procuravam fiscalizar o que deveria ser ensinado, quando e por
guem, a fim de “[...Jtestar o que foi aprendido e se 0s professores seriam competentes para o
ensinar” (SCHON,1995, p. 79).

Ao longo desses debates, 0 modelo do professor como intelectual critico reflexivo,
engajado com a construcdo de um cidaddo critico e transformador da realidade social, foi
agregado ao paradigma da racionalidade pratica, representando um avanco conceitual, dado a
sua implicacdo politica (ANDRE; VIEIRA, 2010).

As interpretacGes reducionistas do paradigma de professor reflexivo, foram debatidas
por Libaneo (2002) que ao propor uma compreensdo mais aprofundada sobre a docéncia,
fundamentada no contexto da visdo socio- histrica, ponderou que o processo reflexivo deve
considerar “{...] uma postura politica que ndo descarta a atividade instrumental” (LIBANEO,
2002, p.74).

A defesa de uma escola engajada com o compromisso de emancipacdo social, com
professores menos tarefeiros e mais reflexivos em seu fazer, também foi defendida por Zeichner
(2014) que salientava ser preciso “nadar contra a corrente”, de modo a disputar o destino dos
meninos e meninas, uma pratica emancipatoria, como nos revela a utopia de Freire, que
denuncia e anuncia -“|...Jos que aceitam atarefa datransformacdo social ttm um sonho, embora
também tenham grandes obstaculos pela frente” (FREIRE; SHOR, 2008, p. 209).

Esse cenario de efervescentes proposicdes vislumbrou novas perspectivas a formacéao.
As contribuicdes de Novoa (2009) e Imbernon (2011) ressaltavam a necessidade de um
redimensionamento da formacdo docente, na perspectiva de superar o empobrecimento e o
isolamento das praticas, por meio de “[...] uma formacdo de professores construida dentro da
profissdo, [...] baseada numa combinacdo complexa de contributos cientificos, pedagdgicos e

técnicos, [...] que tem como ancora os proprios professores” (NOVOA, 2009, p.44).
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A constituicdo da identidade docente, a organizagdo de comunidades educativas, a
importancia do trabalho coletivo, da formacdo centrada nos problemas reais das escolas
mostraram-se uma frente de estudos importante, influenciando as politicas de formacéo.

Contudo, convém esclarecer que, embora de grande valia para a compreensdo dos
saberes subjacentes a pratica, a literatura arespeito do conceito de desenvolvimento profissional
e identidade docente ndo se constitui o grande foco dessa narrativa. Para aprofundar a questdo
do saber, recorri as contribuicbes de Tardif, por entendé-las como essenciais para a

compreensdo dessa tematica e, a seguir, apresento alguns desses conceitos.

3.1.1. Fundamentos da nog&o de saber, segundo Tardif

Ao discutir a conjuntura social da profissdo docente, Tardif, pesquisador canadense,
analisa a “crise da pericia profissional”, colocando em pauta a formacdo universitaria oferecida
nos cursos de formacdo docente, as questdes éticas que permeiam a carreira, afalta de prestigio
da profissdo e, sobretudo, o estudo dos saberes docentes (TARDIF, 2000, p.8).

Em seu artigo O professor como ator racional: que racionalidade, que saber, que
julgamento? Tardif e Gauthier (2001) discorrem sobre a intensa disputa conceitual do termo
“saberes” e seu contorno impreciso no contexto das produ¢fes académicas contemporaneas.

Cumpre ressaltar que a perspectiva tedrica apresentada por Tardif (2014) coloca o
estudo dos saberes no campo das problematizacGes da epistemologia da préatica profissional.

Para o autor, “[...] 0 saber ndo é uma coisa que flutua no espago” (p. 11), pois se
relaciona de forma direta com a pessoa que o produz, sua historia profissional, identidade e
experiéncia de vida, podendo ser entendido como “|...] um sentido amplo que engloba o0s
conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou aptidGes) e as atitudes dos docentes, ou
seja, aquilo que muitas vezes foi chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser” (p.60).

O autor também o define como um “q...] constructo social produzido pela racionalidade
concreta dos atores, por suas deliberagdes, racionalizagbes e motivagdes, as quais sdo as fontes
de seus julgamentos, escolhas ¢ decisdes” (TARDIF; GAUTHIER, 2001, p.208).

Para Tardif (2014), os saberes nos quais estdo baseadas as relagdes de ensino carregam
um “sincretismo” (p.64), vinculado a uma coeréncia pragmatica e biografica. De acordo com
seus estudos, um professor utiliza varias concepcdes para estruturar sua pratica, mobilizando
seus saberes ‘|...Jem fingdo, ao mesmo tempo de sua realidade cotidiana e biografica e de suas

necessidades, recursos e limitacbes” (TARDIF, 2014, p.65).
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Portanto, a relacdo entre o trabalho e os saberes docentes estaria desvinculada de um
modelo de racionalidade técnica, pois 0s saberes ndo antecederiam a pratica, “ [...] formando
uma espécie de reservatorio de conhecimentos prévios” (p.65), o que dificultaria fornecer
solugdes prontas e padronizadas para 0s eventuais problemas da atuacdo cotidiana do professor.

Em seu livro Saberes Docentes e Formacgdo Profissional (2014), o autor discute 0s
saberes docentes, a partir de alguns fios condutores que organizam seu pensamento, conforme

sintese apresentada a seguir:

1. O saber dos professores possui uma natureza social: Os saberes docentes séo estratégicos
dentro dos saberes sociais, porém, os docentes ndo sdo valorizados em funcdo do saber que

possuem. O saber docente configura-se um saber social porque é

e “[...] sempre ligado a uma situacdo de trabalho com outros (alunos, colegas, pais, etc.),
um saber ancorado numa tarefa complexa (ensinar), situado num espaco de trabalho (a
sala de aula, a escola), enraizado numa instituicdo e numa sociedade” (p.15);

e partilhado por um grupo de agentes com uma formacdo em comum, independentemente
da modalidade de ensino em que atuam,;

e resultante de negociagbes complexas entre os parceiros, entre os professores e osalunos,
“[...] porque seus proprios objetos sao objetos sociais, e praticas sociais” (p.13);

e sujeito as evolugbes do tempo e as mudancas sociais decorrentes de cada época,
dependendo da histéria de uma sociedade e de sua cultura, de seus poderes e valores;

e “[...] adquirido no contexto de uma socializagdo profissional, onde é incorporado,
modificado, adaptado em funcdo dos momentos e das fases da carreira, ao longo de uma
histéria profissional onde o professor aprende a ensinar, fazendo o seu trabalho”
(TARDIF, 2014, p. 14).

2. O saber estaintimamente relacionado ao trabalho - Para Tardif, “o saber esta a servigo
do trabalho” (p.17), ou seja, as relagdes sdo “[...] mediadas pelo trabalho que Ihes fornece
principios para enfrentar e solucionar as situacGes cotidianas”. O saber possui um carater
multidimensional, pois se relaciona a “|...] identidade pessoal e profissional do professor, a sua

situagdo socioprofisisonal, ao seu trabalho diario na escola e na sala de aula” (p.17).

3. O saber dos professores é plural, composito e heterogéneo - Tardif (2014) argumenta que
a docéncia é configurada por saberes diversos, provindos de diferentes fontes e natureza. No

exercicio da profissdo, os docentes lancam mdo de uma pluralidade de saberes herdados da
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historia familiar, da cultura pessoal, dos processos de escolarizacdo e formacdo, da sociedade,
das qualificacGes profissionais, das relacbes profissionais e da propria experiéncia. A

multiplicidade de a¢Bes docentes se relaciona a multiplicidade de saberes subjacentes a pratica.

4. O saber docente € caracterizado pela temporalidade — O tempo é um elemento importante
na constituicdo dos saberes profissionais. Primeiramente, porque a aprendizagem da profissdo
de professor é influenciada pelas experiéncias familiares e escolares anteriores a formagao
inicial. Tardif (2014) discute que os professores fundamentam suas préaticas recorrendo as ideias

moldadas em suas experiéncias como aluno, especialmente no inicio de carreira.

Ao longo de sua histéria pessoal e escolar, supde-se que o futuro professor
interioriza um certo nimero de conhecimentos, de competéncias, de crencgas,
de valores, etc., 0s quais estruturam a sua personalidade e suas rela¢cdes com
0s outros (especialmente com as criancas) e sao reatualizados e reutilizados,
de maneira ndo reflexiva, mas com grande conviccao, na pratica de seu oficio

TARDIF (2014, p.74).

Para 0 autor, as crengas anteriormente estabelecidas sobre o ensino ‘T...] resistem ao
exame critico durante aformacgéo inicial e perduram muito além dos primeiros anos de atividade
docente” (p.75). Assim, 0s primeiros anos de experiéncia profissional sdo fundamentais para o
estabelecimento de rotinas de trabalho e para a estruturacdo da pratica profissional, pensamento
defendido também por Névoa (2009).

Outro recorte temporal, a respeito dos saberes profissionais, diz respeito a ideia de que
os saberes se modificam ao longo da carreira profissional, passando por diversas fases, a medida
que sdo dominados progressivamente: a socializagdo, a consolidacdo da experiéncia e
movimentos de continuidade e rupturas, estando associados “|...] tanto as suas fontes e lugares
de aquisicdo, quanto aos seus momentos e fases de construcdo” (TARDIF, 2014, p.68),

conforme o trecho:

Os saberes adquiridos durante a trajetoria pré-profissional, isto €, quando da
socializacdo primaria e sobretudo da socializagdo escolar, ttm um peso
importante na compreensdoda natureza dos saberes, do saber-fazer e do saber-
ser que serdo mobilizados e utilizados quando da socializacdo profissional e
no proprio exercicio do magistério (TARDIF, 2014, p.68).

5. O saber experiencial como constituinte da pratica profissional — Segundo Tardif (2014),

0s professores costumam hierarquizar os saberes de acordo com a utilidade que visualizam no
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ensino e [...] os saberes oriundos da experiéncia de trabalho cotidiana, parecem constituir o

alicerce da prética e da competéncia profissionais [...]” (p.21).

6. Saberes humanos a respeito de seres humanos — “I...] o objeto do trabalho docente s&o
seres humanos e, consequentemente, 0s saberes dos professores trazem consigo, as marcas de
seu objeto de trabalho”. Comportam, portanto, um “[...] componente ¢&tico e emocional”
(TARDIF, 2000, p.16-17).

O trabalho do professor é também uma fonte preciosa de interages. Tardif (2014, p.22)
busca “[...Jcompreender as caracteristicas da interacdo humana que marcam o saber dos atores
que trabalham juntos [...]. Encontram-se em jogo, aspectos como a ética nas relagfes entre 0s

professores, dos professores com os alunos, os valores e as interagdes.

7. Os saberes e aformacéo de professores — O pesquisador pondera acerca da necessidade de
se ressignificar os processos de formacdo de professores mediante “{...] uma nova articulagao
e um novo equilibrio entre os conhecimentos produzidos pelas universidades a respeito do
ensino e os saberes desenvolvidos pelos professores em suas praticas cotidianas” (p.23).

Analisando a transformacdo ocorrida entre saber e formagcdo/conhecimento e educacéo,
Tardif (2014) critica o0 enraizamento da pedagogia moderna nos saberes psicologicos e
psicopedagdgicos, que conferiu a formacdo geral dos professores um carater de formacédo
profissional especializada (TARDIF, 2014).

A logica de consumo, implicita aos saberes escolares também é problematizada pelo
autor. Submetidos as exigéncias e pressdes do mercado, os saberes escolares seriam reduzidos
a saberes instrumentais, servindo aos alunos como “[...] um capital de informa¢Ges mais ou
menos (teis para o seu futuro posicionamento no mercado de trabalho e sua adaptacdo a vida
social” (TARDIF, 2014, p.47).

Desta forma, a formacdo de professores se mostra um desafio a ser enfrentado pelos
diferentes coletivos escolares e seus respectivos profissionais, quando se avulta a complexidade
dos processos que constituem 0s saberes profissionais.

Apresento a seguir, o quadro, elaborado por Sigalla (2011), que esquematiza 0s
conceitos discutidos por Tardif (20014, p.36). Na parte superior do quadro, Sigalla (2011)
aponta os saberes docentes, e na sequéncia 0s saberes categorizados pelo autor:
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Quadro 1 - Saberes docentes.

SABERES DOCENTES

SABERES
PROFISSIONAIS

Sao o conjunto de
saberes
transmitidos pelas
instituigtes de
Ensino superior,
ou seja. o gue se
aprende na
graduacio em
ciéncias da
educacio,
licenciaturas,
pedagogia etc.

SABERES SABERES
PEDAGOGICOS @ DISCIPLINARES
Apresentam-se Sao o saber
como doutrinas ou técnico do

professor, ou
seja, o saber da
disciplina, do que

concepcoes
provenientes de
reflexGes sobre a

pratica educativa, o professor
tais como: a escola | ensina, saberes
tradicional, a que
escola nova, o correspondem

construtivismo, o aos diversos

sociointeracionismo campos do

conhecimento de
que dispde a

nossa sociedade.

e outros.

SABERES
CURRICULARES

Correspondem ao
curriculo, ao que
o professor deve

ensinar e
apresentam-se
concretamente
sob a forma de
programas ou
planejamentos

{objetivos,

contelddos,
metodos).

SABERES
EXPERIENCIAIS

Séo aqueles que
0S proprios
professores

desenvolvem no

exercicio de suas
fungbes,
baseados em seu
trabalho cotidiano
e no
conhecimento de
seu meio. Tém
origem, portanto,
na pratica
cotidiana dos

professores em
confronto com as
condigbes da
profissdo.

Fonte: Adaptado de Tardif, 2008, p.36-42 apud SIGALLA (2011)

Saberes docentes - Para Tardif (2014) o saber docente “ [...] pode ser definido como um
saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da

formagdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais” (p.36).

Saberes profissionais — De acordo com Tardif, os saberes profissionais se relacionam ao
“[...] conjunto de saberes transmitidos pelas mstituicdes de formagdo de professores” (p.36),
que, a medida que sdo acessados, passam a compor a pratica profissional dos professores.
Compdem-se dos saberes elaborados pelas Ciéncias da Educacdo e dos saberes
pedagdgicos, que orientam a atividade educativa. Relacionam-se a “q|...] toda uma bagagem
de conhecimentos anteriores, de crencas, de representacdes e de certezas construidas sobre
a propria pratica docente” (TARDIF, 2000, p.13).

Para o autor, “[...] o profissional, sua pratica e seus saberes ndo sdo entidades separadas,
mas co-pertencem a uma situacdo de trabalho na qual co-evoluem e se transformam”
(20004, p.11). Os saberes profissionais sé encontram sentido em relacdo as situacbes de
trabalho, sendo nessas situagGes construidos e mobilizados. Pode-se dizer que séo

adquiridos por meio do tempo através do tempo e ndo se restringem a um
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[...] conjunto de contetdos cognitivos definidos de uma vez por todas, mas a
um processo em construgédo, ao longo de uma carreira profissional [...] na qual
progressivamente se aprende a dominar o ambiente de trabalho, a0 mesmo
tempo em que se insere nele e o interioriza por meio de regras de agdo que se
tornam parte integrante de sua consciéncia pratica” (TARDIF, 2014, p.15)

Saberes pedagogicos: “|...Japresentam-se como doutrinas ou concepg¢Bes provenientes de
reflexdes sobre a pratica educativa” (2014, p.37) e se articulam com os saberes das ciéncias

da Educacdo, na tentativa de legitima- los.

Saberes disciplinares: Correspondem ao conjunto de saberes sociais provenientes da
tradicdo cultural, das disciplinas e dos grupos produtores de saberes. S&o incorporados a
pratica pedagogica por meio dos processos de formacdo inicial e continuada, sendo

“definidos e selecionados pela instituicdo universitaria” (2014, p.38).

Saberes curriculares: Referem-se aos saberes pertinentes a organizagdo dos saberes
sociais na vida escolar. Relacionam-se aos programas escolares e sdo compostos pelos
objetivos, contetdos, métodos, que devem ser conhecidos e aplicados pelos professores.
“Os saberes cientificos e pedagogicos mtegrados a formagdo dos professores precedem e

dominam a pratica da profissdo, mas ndo provém dela” (2014, p.41).

Saberes experienciais: Os estudos de Tardif revelam que, para os professores, a
experiéncia na profissdo ¢ concebida “[...] como a fonte primeira de sua competéncia, de
seu saber-ensinar” (TARDIF, 2014, p.61). Os saberes experienciais nascem °{...] da pratica

cotidiana em confronto com as condigdes da profissao” (2010, p.52), sendo definidos como

[...]Joconjunto de saberes atualizados, adquiridos e necessarios no ambito da
pratica da profissdo docente e que ndo provém das instituicdes de formacao,
nem dos curriculos. S&o saberes praticos (e ndo da pratica: eles ndo se
superpdem a pratica para melhor conhecé-la, mas se integram a ela e dela sédo
partes constituintes enguanto pratica docente) e formam um conjunto de
representagOes a partir dos quais os professores interpretam, compreendem e
orientam sua profissdo e sua pratica cotidiana em todas as suas dimensdes.
(TARDIF, 2014, p.49)

Encontram-se relacionados a um saber pratico, cuja utilizacio é mobilizada na

interacdo do professor com outros atores, diante de contextos variaveis da pratica profissional,

hierarquizados em fingdo de sua utilidade e que corresponderiam “[...] a uma maneira pessoal
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de ensinar, em macetes da profissdo, em habitus, em tragos da personalidade profissional”
(TARDIF, 2014, p.51), construidos numa dimensdo coletiva e social.

Para Tardif (2014), os saberes experienciais sdo saberes |...Jformados de todos o0s
demais, mas ‘retraduzidos’, ‘polidos’, e submetidos as certezas construidas na prética e na
experiéncia” (p.54, grifos do autor). Os saberes experienciais estdo carregados de uma

dimensdo temporal, pois

[...] ndo somente parecem ser adquiridos no e com o tempo, mas sdo
eles mesmos temporais, pois sdo abertos, porosos, permeaveis, e
incorporam, ao longo do processo de socializacdo e da carreira,
experiéncias novas, conhecimentos adquiridos em pleno processo, um
saber-fazer remodelado em funcdo das mudancas de pratica, de
situacbes de trabalho (TARDIF; RAYMOND, 2000, p.237).

Para Tardif (2014) uma nova cultura docente deve emergir e potencializar os saberes
experienciais, como forma de reconhecimento profissional dos professores.

Alguns autores, contudo, chamam a atencdo acerca do grande peso que a experiéncia
pode conferir ao campo da formacdo de professores, sob pena do esvaziamento dos demais
aspectos implicados no desenvolvimento profissional e na carreira docente, face ao lugar que o
conhecimento cientifico e a producdo académica ocupam no campo dos saberes.

No proximo subcapitulo, as preocupacGes voltam-se aos saberes do coordenador

pedagdgico revelados, mobilizados e constituidos em sua rotina de trabalho na creche.

3.2. O CP e seus multiplos saberes: articulador, formador e transformador

O presente subcapitulo tem como foco o coordenador pedagdgico e 0s saberes
subjacentes a sua pratica. Tardif, Lessard e Lahaye® (1991 apud TARDIF, 2014) nos mostram
caminhos que legitimam o0s saberes do coordenador pedagdgico, pois, defendem que, 0s
diferentes coletivos, envolvidos com os processos educacionais, “I...] no ambito dos sistemas
de formacdo, sdo chamados de uma maneira ou de outra, a definir sua pratica em relagdo aos
saberes que possuem ¢ transmitem” (TARDIF; LESSARD; LAHAYE, 1991, p. 215 apud
TARDIF 2014, p.31).

8 Artigo publicadoem TARDIF, M; LESSARD, C; LAHAYE, L. Esbocode uma Problemética do Saber Docente.
Teoria & Educagdo, Brasil, v.1, n.4, p.215-233, 1991.
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Os estudos sobre a atuacdo profissional do coordenador pedagdgico tém fomentado
diversas producfes nos Ultimos anos, como evidenciamos no item dedicado aos estudos
correlacionados a pesquisa.

Segundo Placco, Almeida e Souza (2011, p.235), as pesquisas® desse campo mostram-
se diversas, com relacdo ao temas e objetivos e, de modo geral, circunscrevem-se a “q...]
articulacdo dos processos pedagogicos e educativos; transformacdo das condicbes pedagdgicas
e de ensino e formacdo de professores”.

As pesquisas salientam também que a atuacdo do coordenador pedagdgico requer
saberes especificos que, ancorados nos saberes da docéncia, demandam outras aprendizage ns
“[...] tanto para o adulto professor como para o adulto coordenador” (PLACCO; ALMEIDA;
SOUZA, 2011, p.235).

Para discutir os elementos que constituem o trabalho dos CP, busco ampliar os conceitos
sobre a coordenacdo pedagdgica e, neste caminho, se faz presente o didlogo com vérios autores
que tratam a tematica com o devido aprofundamento conceitual. Destaco, especialmente, as
contribuices de André e Vieira (2010), Almeida e Placco (2009), Vasconcellos (2010), Placco,
Almeida e Souza (2011), Placco (2012a, 2012b), Zumpano e Almeida (2012) e Gouveia e
Placco (2013).

N&o ha como estudar os saberes sem relaciona-los como contexto de trabalho e a pessoa
do trabalhador (TARDIF, 2014). Entdo, refletir sobre os saberes do CP me levou a pensar nas
tensdes vividas pelos profissionais que atuam nas creches de Santo André e em como se veem,
diante das atribuicdes que Ihe foram postas e assumidas como pertencas, perante seu papel
social, uma vez que a funcdo no municipio sofreu transformacGes ao longo da Gtima década.l®

Em 2003, Fernandez, professora da rede, pesquisou sobre a coordenacdo pedagdgica do
municipio e discutiu os contornos indefinidos da funcdo, criticando a inconsisténcia da rotina
de trabalho do CP, que se dividia no acompanhamento de mais de uma unidade. Em seu livro,

a autora, fez a seguinte provocacao:

9PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de; SOUZA, Vera Lucia Trevisan de. O
Coordenador Pedag6gico e a Formacdo de Professores: intengdes, tensfes e contradicdes. Sdo Paulo:
Fundagdo Victor Civita, 2011.

10 vale lembrar, que a funcdo de coordenador pedagdgico na Rede Municipal de Santo André é regulamentada
pelo Estatuto do Magistério, sendo seu campo de agdo definido por “tarefas relacionadas com o planejamento,
assessoramento e acompanhamento das atividades educacionais, emtodo o ensino mantido pelo municipio” (PSA,
Estatuto do Magistério Pablico Municipal, Lei n°. 6833, artigo 5°, inciso VI, 1991). Ressalta-se, entretanto, que a
histéria do CP nas creches do municipio é relativamente recente, com pouco mais de 10 anos. Segundo Aveledo,
Burguer e Sula (2008, p.27), embora a coordenacéo setorial ja existisse desde 1992, somente no inicio de 2005, as
creches passarama ter um CP exclusivo, medida que proporcionou um acompanhamento pedagégico mais efetivo.
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E comum ouvir-se que a coordenacéo pedagdgica é assim: quando tudo vai
bem, ninguém lembra que existe; quando vai mal, dizem que ndo existe;
quando faz cobrancas, ndo é preciso que exista; porém, quando realmente ndo
existe, todos concordam que deveria existir (FERNANDEZ, 2003, p.6).

As ponderagdes de Fernandez ilustram as tensdes e ambiguidades vividas pelos CP no
papel desempenhado. Segundo Vasconcellos (2010), as contradicbes que permeiam a
identidade profissional do coordenador pedagdgico, bem como a esfera de amplitude de sua
atuacdo e os problemas decorrentes desse contexto, tém sua explicagdo pautada na origem da
funcdo, inicialmente associada a ideia de controle, fiscalizagdo e poder.

Transformar tais paradigmas, inadequados para as necessidades da escola atual,
demandam o rompimento com concepcdes de natureza autoritaria, implicam mudangas de
posturas, desconstrucdes, ressignificagdes e constituicdo de novos saberes. Por essa Otica, 0
autor defende que os fazeres da coordenacdo pedagdgica sejam fundamentados em trés pilares:
o trabalho com o conhecimento, a organizagdo da coletividade e o relacionamento interpessoal.

Almeida e Placco (2009) ponderam que, ao abandonar o rango fiscalizador e se
aproximar de uma dimensdo articuladora, o CP passou a ocupar um importante papel dentro
das escolas trazendo, no bojo de suas atribuicbes, um compromisso com a funcdo mediadora,
no sentido de “{...] desvelar os significados das propostas curriculares” (p.38-39), na procura
da configuracdo dos préprios sentidos profissionais.

As autoras defendem a ideia de que o CP desenvolve na escola “|...] uma fungdo
articuladora, formadora e transformadora” (ALMEIDA; PLACCO, 2009, p.38). Ao situarem 0
CP como articulador, destacam que esse profissional esta implicado no papel de oferecer
condicBes para o desenvolvimento do trabalho coletivo frente as propostas curriculares e a
leitura de realidade de cada contexto escolar.

Ao menciona-lo como formador, defendem a necessidade de comprometimento do CP
com o desenvolvimento e aprofundamento dos estudos nas areas especificas de atuacdo do
professor. E, compreendido como transformador, o CP estd engajado com uma postura
reflexiva e critica, que visa problematizar o cotidiano escolar, “[...] estimular a pergunta, a
duvida, a criatividade e a inovagdo” (ALMEIDA; PLACCO, 2009, p.39).

A pesquisa intitulada O coordenador pedagogico e a formacdo de professores:
intencOes, tensdes e contradi¢Oes, realizada por Placco, Almeida e Souza (2011), em 400
municipios brasileiros, com o objetivo de compreender as atribuicdes do CP, em varias escolas
de Ensino Fundamental e Médio, trouxe visibilidade a funcdo do CP, identificando diversos

problemas atrelados a constituicdo da sua identidade profissional.
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De acordo com as pesquisadoras, a identidade profissional do CP € constituida por uma
complexidade de fatores que se interpbem e se cruzam, que geram espectros de atuacao
imprecisos e pouco definidos. Fundamentando-se nos conceitos de Dubar (2005)!, as autoras
destacam que as identidades profissionais sdo constituidas por meio de um processo de
relacionado “{...] com a histéria individual e social do sujeito, em que se articulam atos de
atribuicdo (do outro para si) e de pertenca (de si para o outro), em um movimento tensionado,
continuo ¢ permanente” (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p.242, grifos das autoras).

Os movimentos de atribuicdo e pertenca influenciam diretamente no modo como os CP
se relacionam com suas tarefas diarias e como se organizam para realiza-las em seu cotidiano,

interferindo também nas representacBes e imagens que fazem de si proprio e da funcéo, pois

[...] ao assumir atribuicdes diversas e, por vezes, contraditérias, revela uma
identidade de solucionador de problemas, “apagador de incéndios”,
recebendo, em contrapartida, demandas a ela relacionadas, num movimento
dialético de atribuicdo e pertenca, base da constituicdo de sua identidade
profissional” (PLACCO; SOUZA, 2012).

No artigo Retrato do coordenador pedagdgico: nuancas das fungdes articuladoras e
transformadoras, Placco, Almeida e Souza (2015) indicam que o eixo da articulagdo se
sobressai diante das atribuicbes assumidas como pertencas. Embora muitos CP considerem a
formacdo de professores o eixo central de seu trabalho, essa tarefa é muitas vezes colocada em
segundo plano, “I...] seja por suas dificuldades pessoais para esse enfrentamento, seja por falhas
de sua formacdo para serem os promotores dessa formacao, seja por suas limitagcbes enquanto
lideres do coletivo de professores” (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015, p.17).

A auséncia de condicGes concretas para a realizacdo do acompanhamento pedagdgico
desencadeia também um desequilibrio que, por sua vez, reflete diretamente no eixo da
transformagdo, comprometido com as modificacbes “|...] das condicdes de ensino e
aprendizagem” (PLACCO; SOUZA, 2012, p.19).

A natureza da funcdo, entendida de forma contingencial, angustia muitos profissionais
que, diante de multiplos fazeres, assumem para si atividades que ndo se encontram implicadas

nem na funcdo articuladora, nem formadora, nem mesmo transformadora, vivenciando um

11 Convém observar que as autoras se referem a publicacdo de 1997. DUBAR, C. Para uma teoria sociolégica da
identidade. In:__ . A Socializag&o: construcdo das identidades sociais e profissionais. Porto: Porto Editora,
1997. Utilizei, entretanto, a mesma obra, considerando-se apublicacdo realizada em 2005, relancada pela editora
Martins Fontes, identificada nas referéncias bibliograficas ao final da pesquisa.
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emaranhado de atribuicbes que consomem um tempo precioso e, em algumas situagdes, 0stiram
do foco do monitoramento do processo educacional.

Somadas a essas consideragcdes, emergem as urgéncias do cotidiano escolar e as
fragilidades dos sistemas de ensino que ndo sustentam condicOes apropriadas para o exercicio
da pratica profissional. A falta de funcionarios, o excesso de burocracia, anecessidade de conter
os conflitos, a constancia das interrup¢des, gque muitas vezes levam os coordenadores a sensacao
de impoténcia, como pondera Christov (2012), em seu artigo Garota interrompida: metafora a
ser enfrentada, se destacam como queixas comuns que cerceiam seu cotidiano.

Nesse sentido, Placco (2012a, p.47) argumenta que o cotidiano do CP ¢ atravessado por
experiéncias e situagdes que o conduzem “[...] a uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediatista
e reacional, as vezes até frenética...”.

A autora defende que a reflexdo sobre o cotidiano € imprescindivel para movimenta- lo,
de modo a favorecer sua transformacdo. Referindo-se as possibilidades de planejamento, Placco
(2012a) retoma os conceitos de importancia, rotina, urgéncia e pausa, desenvolvidos por
Matus (1991 apud PLACCO, 2012a), e reorganizados por Gongalves (1995 apud PLACCO,
2012a), para problematizar a rotina do CP. Vale ressaltar, que em sua disserta¢cdo, Gongalves
ressignificou por meio de pares dialéticos, os conceitos de Importancia-Rotina e Urgéncia-
Pausa, visando torna-los mais adequados ao contexto de trabalho do CP (PLACCO, 2012a).

Segundo o pesquisador, as atividades de importancia estdo previstas no PPP, e se
relacionam as metas e finalidades estabelecidas a longo, médio e curto prazo. Referem-se a
ideia de mudanca, articulando as necessidades diagnosticadas pela escola, para a superacao de
entraves que impecam a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.

As atividades de rotina estdo comprometidas com a ideia de estabilidade e primam
pela manutencdo do funcionamento da escola. Apesar de essenciais, podem desencadear
situacBes que revelem rigidez de procedimentos e impermeabilidade as mudangas (p.50).

As atividades de urgéncia se referem “[...] a eventos ou comportamentos inesperados
e, como tal, significam quebra de ROTINAS e atrasos, suspensdao ou redirecionamento de
IMPORTANCIAS”. Representam a adequacéo do trabalho as modificacBes da realidade. Ja as
atividades de pausa, sdo favorecedoras de relagcGes interpessoais mais consistentes e dizem
respeito aos cuidados com a humanizacdo no trabalho. Relacionam-se com as necessidades
individuais dos sujeitos, incluindo descanso, agdes descomprometidas com os resultados e “q...]
os elementos subjetivos das relagdes interpessoais (p.50).

Considerando o movimento dialético dessa questdo, Placco (2012a), defende que a

mudanca se faz tdo importante quanto a estabilidade, e ambas estdo vinculadas a ideia de
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intencionalidade, aspecto inegocidvel para a transformacdo da realidade. O atendimento as
urgéncias € tdo valioso como a necessidade de pausas e, ambos, se referem ao compromisso
politico — educacional. Dessa forma, é preciso encontrar um equilibrio entre as acoes.

A autora reitera a necessidade de que a equipe se comprometa com as importancias
diagnosticadas e valorize as acOes previstas no PPP, “[...] ndo permitindo resisténcias e
adiamentos, em fungcdo de agOes rotineiras ou emergenciais” (p.52).

Salienta também que o CP entreveja a importancia das pausas, como formas de
aprimoramento das relagcbes, que por sua vez possibilitardo a melhoria da comunicagdo, o
estabelecimento dos vinculos, a constituicdo das parcerias e de relagdes mais solidarias e
colaborativas para o enfrentamento dos conflitos cotidianos, sem, contudo, permitir que o
atendimento das necessidades individuais desvirtue e prevale¢a sobre os “[...]Jobjetivos
nstitucionais e coletivos” (p.51).

Segundo Gouveia e Placco (2013), as rotinas dos CP se revelam de forma diversa, mas
precisam estar articuladas as atividades que efetivamente visam ajudar os professores a
qualificar o proprio trabalho.

Nesse sentido, Almeida (2012a) pondera, a partir de relatos realizados por diferentes
profissionais, que o Projeto Politico Pedagogico e aformacdo de professores devem ser tomados
como uma prioridade do CP, que precisa encontrar formas de organizar o trabalho que ndo se
reduzam ao mero atendimento das emergéncias. “[...] E preciso ter coragem para fazer escolhas,
definir metas, aproveitar brechas, criar espacos e fazer parcerias” (ALMEIDA, 2012a, p.45).

A ressignificacdo do papel do CP, visando a consolidacdo de mudancas e rompendo
com um trabalho “[...] realizado de maneira individualista, alienada e desarticulada”
(VASCONCELLOS, 2010, p.11), ndo pode ser entendida de forma descontextualizada.

Placco (2012a, p.52-57) reforca que se fazem necessarias agdes concretas para a
continuidade dos processos formativos. Dentre essas destaca: o cuidado com as relagdes sociais
e interpessoais; a partilha das responsabilidades com o coletivo de atores educacionais; a
interlocucdo participada entre os pares; a ampliagdo da comunicacdo entre CP e professores; o
confronto cotidiano com a complexidade do ser humano; a compreensdo de que as
transformacGes ndo ocorrem de maneira continua e linear, que estdo sujeitas a avangos e
retrocessos; o olhar cuidadoso do CP que o guia na organizacdo das acOes formadoras; a
formacdo continua do coordenador que o mobiliza para questionar-se continuamente sobre suas
préprias acOes e condutas e a integracdo profunda entre as acdes propostas pela escola em seu

Projeto Politico Pedagdgico, as préaticas docentes e a realidade social.
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Placco e Souza (2012) chamam a atencdo também para a responsabilidade coletiva e
institucional dos sistemas, que precisam fortalecer os espacos de formacdo continuada das
equipes, a0 mesmo tempo em que sejam articuladas politicas pulblicas que favorecam o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos coletivos.

As mudancas exigem um esforco de consciéncia dos CP em se perceberem como
sujeitos adultos em constante aprendizagem. A busca de novas interacbes, o trabalho
colaborativo, as aprendizagens coletivas, a constituicdo dos vinculos, constituem um desafio
permanente para o qual se fazem necessarios diversos saberes.

Placco, Almeida e Souza (2011), ao analisarem as rotinas e praticas dos CP
evidenciaram saberes relacionados & articulagdo da equipe na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico, a mediacdo das relagdes interpessoais, ao planejamento, a organizacdo e conducao
das reunides pedagogicas, ao enfrentamento das relacdes de poder subjacentes e desencadeadas
na escola, ao atendimento da diversidade dos professores e da realidade de cada escola e a
necessidade de efetivacdo do registro. Dentre os saberes que se estruturam numa dimensao
pessoal, as autoras destacam o compromisso ético, a lideranca, o bom relacionamento
interpessoal, a organizacdo, dentre outros aspectos.

Em relacdo ao CP que atua na Educacdo Infantil, em artigo publicado no livro Manual
de Educacdo Infantil, Saitta (1998) ressalta que a coordenacdo pedagdgica no trabalho voltado
as criancas de zero a trés anos, representa ‘I...] o principio da continuidade da experiéncia
educacional da creche”. De acordo com aautora, os profissionais que a desempenham precisam
se organizar em torno de trés eixos: organizacdo do servi¢o, projeto educacional e competéncias
profissionais dos educadores.

O quadro a sequir, sintetiza suas ponderagoes:



57

Quadro 2 - Manual de Educacéo Infantil (Coordenacéo pedagdgica e trabalho em grupo)

e Espacos - articulacdo, estruturagdo dos ambientes em fungéo
do Projeto Pedagdgico e da necessidade das criangas;
Atividades - emrelagéo aos projetos e planos de trabalho;
Materiais e brinquedos

Pessoal - andlise dos tempos, horarios, subdivisdes de tarefas
Grupos de criangas - formacao das turmas, grupos homogéneos
ou heterogéneos)

1. A organizacdo do servico
compreendida como:

Identificacdo dos objetivos gerais e especificos;
Andlise dos momentos da rotina;

Necessidades das criangas e utilizagdo dos espagos;
Aspectos comunicativos, expressivos e cognitivos

2. Projeto Educacional
realizado através de:

o R Conhecimentos psicopedagogicos sobre a primeira infancia;
3. Competéncias profissionais || ,  capacidade de construir um projeto educacional
dos educadores referentesa: | o Anglise das tematicas inerentes & infancia na cultura
contemporanea
e Estruturacdo da relagcdo entre adultos e criangas
e Relacdo entre pais e educadores

Fonte: Adaptado de Saitta (1998) - Coordenagdo pedagdgicae trabalho em grupo.

As consideracGes de Saitta permeiam as especificidades da Educacdo Infantil que
demandam também saberes peculiares.

Nessa perspectiva, Zumpano e Almeida (2012) discutem que o CP é profissional
estratégico para a formacdo dos educadores. A constituicdo das parcerias, 0 dialogo com os
diferentes atores do processo educacional, o conhecimento acerca do desenvolvimento infantil,
a importancia do meio para a aprendizagem das criancas e a compreensao a respeito das
transformacBes historicas vividas pela creche foram aspectos destacados pelas autoras.

Para analisar os saberes deste CP que atua na creche, é importante que conhecamos
também os caminhos vivenciados, as marcas historicas e sociais impregnadas nas distintas
concepcdes educativas que coexistem na creche, que ainda busca se firmar como espaco de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Assunto a ser discutido no proximo subcapitulo.

3.3. Creches e pré-escolas: historias, conquistas e preocupacoes

Pensar a creche enquanto espaco mobilizador de saberes para criangas, educadores e
gestores nos remete & necessidade de recuperar a origem histérica das instituicbes de El, as

concepcdes implicitas a sua organizagdo, 0s marcos regulatorios e os desafios colocados em
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face da compreensdo da crianga como um

[...]Sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relacbes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa experimenta, narra, questiona e
constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL,
2009a, art.4°.).

Chegar a construcdo dessa definicdo implicou, todavia, um itinerario de lutas e uma
construcao histérica e social. Campos, Fllgraf e Wiggers (2006), contextualizam a importancia
das mobilizagGes realizadas pela sociedade civil, desde o final da década de 1970, por meio dos
movimentos comunitarios, dos grupos feministas, dos estudiosos da infancia e dos proprios
profissionais da educagdo, que impulsionaram os avan¢os dos marcos legais regulatorios da
Educacdo Infantil.

O crescente interesse por essas instituicOes, evidenciado pelo aumento das publicagdes
sobre a infancia e pelo relevante ndmero de pesquisas académicas das Ultimas décadas, tem
trazido visibilidade a El. Entretanto, apesar dos avangos, a modalidade ainda convive com as
tensGes de sua origem histdrica, pois a distincdo entre creche e pré-escola desponta para uma
problematica que extrapola as questdes pertinentes a organizagcdo funcional, especialmente
quando nos dedicamos a pensar a creche como um espaco potencializador das aprendizagens.

Marcada por divergéncias conceituais, por complexos problemas referentes a expansdo
da oferta de vagas e por desafios daordem da qualidade social, as creches ainda se colocam em
busca da constituicdo de uma identidade. Assim, um trabalho que tenha por objetivo analisar
0s saberes dos CP que atuam nesse espaco precisa preocupar-se com o resgate da historicidade
dessa instituicdo, premissa que ajuda a compreender a sua forma de funcionamento atual e as
concepgdes que ainda se encontram arraigadas, bem como a entender as possibilidades e os
limites de atuacdo dos profissionais que nela desenvolvem suas praticas.

Kuhlmann Junior (1998), ao ressaltar que ndo é possivel compreender a El sem o ““[...]
estudo da historia da infincia ¢ das politicas de assisténcia” (p.11), aborda uma das grandes
tensOes implicadas a esse contexto - o bindbmio educar e cuidar. A justaposicdo desses modelos
influenciou a forma como se estabeleceram o0s atendimentos realizados e as praticas
profissionais neles organizadas, sedimentando duas vertentes de atendimento, ‘I...] o cuidar
como atividade meramente ligada ao corpo e destinada as criancas mais pobres e 0 educar como
experiéncia de promogdo intelectual reservada aos filhos dos grupos socialmente privilegiados™
(BRASIL, 2009b, p.1).
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A anélise do contexto politico da criacdo das pré-escolas nas sociedades ocidentais no
século XVIII realizada por Oliveira (2001, p. 15-16) destaca que, inicialmente, o trato as
criancas era restrito as familias e que, somente aos poucos, foram construidos arranjos
alternativos para o cuidado dos pequenos, envolvendo desde redes de parentesco até
organizagdes institucionais formalizadas (p.12).

Segundo a autora, as primeiras instituicdes surgiram "[...] em resposta a situacdo de
pobreza, abandono e maus tratos de criangas pequenas, cujos pais trabalhavam em fabricas,
fundicBes e minas criadas pela Revolucdo Industrial'? que se implantava na Europa Ocidental”.

As proposicOes pedagdgicas dessa época vinculavam-se ao ideario dos movimentos
religiosos e pautavam-se na ideia de que era responsabilidade da familia e, em sua auséncia, da
sociedade, disciplinar a crianca desde pequena, uma vez que eram concebidas a luz do pecado.
A ideia de austeridade e obediéncia a autoridade impregnavam a visdo de educagdo, o que
reverberava na necessidade de controle e planejamento do tempo, originando rituais e rotinas
rigidas de atividades a serem cumpridas pelas criangas (OLIVEIRA, 2001, p.13).

Segundo Kuhlmann Janior (1998) a triade “infincia, maternidade e trabalho feminino”
foi determinante para o surgimento das creches, o que provocou uma alteragdo significativa no
modo de educar e cuidar das criancas. O “trindmio mulher-trabalho-crianga” é uma conexao
que até hoje influencia a organizacdo dos servicos (DIDONET, 2001, p.12).

Em relacdo a realidade nacional brasileira, a analise de Kuhlmann Jdnior (1998) -
Infancia e Educacdo Infantil, uma abordagem histérica revela que “|...] ha uma diversidade
de opiniBes sobre as causas e temas que teriam influenciado a constituicdo das instituicdes pré-
escolares — creches, escolas maternais e jardins-de-infincia” (p.77), dentre elas, as influéncias
de juristas, de médicos, da igreja catélica e do surgimento de uma sociedade urbana e industrial.

Sob os principios de uma forte politica assistencial, que isentava a participacdo do
Estado, entendidas ndo como direito das criangas, nem como dever social do Estado, mas como
“dadiva dos filantropos” (KRAMER, 1997, p.25) e vistas como ‘“um mal necessario”
(KUHLMANN JUNIOR, 1998, p.87) as primeiras instituicdes trouxeram a tona conflitos
relacionados a responsabilidade primordial da mde na educacdo dos pequenos, refletindo
inquietacbes também do ponto de visto juridico, pois pretendiam servir como forma de
prevencdo ao abandono de menores (KUHLMANN JUNIOR, 1998; KRAMER, 1997).

Kuhlmann Jdnior (1998) relata que data de 1899 a primeira creche brasileira -

12 O contexto econdmico mobilizado pela Revolugdo Industrial do século XVIII reconfigurou as relagdes de
producdo da sociedade capitalista e promoveu impactos na urbanizacdo das cidades e na sociedade.
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Companhia de Fiacdo e Tecidos Corcovado (RJ), que atendia a filhos de operarios. Cita que
anteriormente a essa data, por meio de um jornal intitulado “Mai de Familia”, publicacédo
realizada pelo Dr. K. Vinelli, jaera possivel observar ainiciativa de demarcar a necessidade de
instalacdo da creche (asilo para a primeira infancia), j& existente na Franca e nos paises
europeus, em fungdo do trabalho feminino. A escrita revelava também a preocupagdo com a

educacdo dos filhos das escravas, apds a lei do Ventre Livre, como podemos observar:

Que tarefa ndo € a de educar o filho de uma escrava, um ente de uma condicdo
nova que a lei teve de constituir sob a condicdo de ingénuo! Que grave
responsabilidade ndo assumimos conservando em nosso lar, junto de nossos
filhos, essas criaturinhas que hoje embalamos descuidosas, para amanhd vé-
las talvez convertidas em inimigos da nossa tranquilidade, e quica mesmo da
nossa honra! (A MAI DE FAMILIA, n. I11,1881, p.19-21 apud KUHLMANN
JUNIOR, 1998, p.80)

Nesse sentido, as creches populares se firmaram ndo apenas para atender as operarias,
mas, sobretudo, como alternativa de atendimento aos filhos das escravas, as novas empregadas
domésticas (KRAMER, 1997).

Por outro lado, as pre-escolas privadas preocupavam-se com a formagdo das criangas
ricas e ndo funcionavam ‘“em regime de iternato” (KRAMER, 1997, p. 25). O termo
“pedagbgico” era “...] uma estratégia de propaganda mercadologica para atrair as familias
abastadas, como uma atribuicdo do jardim-de-infancia para os ricos, que ndo poderia ser
confindido com os asilos e creches para os pobres” (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p.81).

O jardim de infancia Caetano de Campos, no Estado de S&o Paulo, instalado como anexo
a escola Normal, por volta de 1896, foi a primeira escola infantil publica brasileira. Embasado
conceitualmente pelos principios  pedagdgicos de Froebel, possuia um atendimento
caracterizado por forte inclinagdo religiosa, pela ritualizacdo e pela “{...] mmuciosa divisio do
tempo na programacio das atividades didrias”, (KUHLMANN JUNIOR, 1998, p.103) regido
pela “{...] preocupacdo com a formacdo de bons habitos, do cultivo da docilidade” (p.150).

Kramer (1989) refere-se a forte influéncia das ideias de Froebel nessa época. Os
kindergartens (jardins de infancia), propostos pelo pedagogo aleméo, valorizavam atividades
centradas nos interesses e desejos das criangas, vistas como “sementes”. As ideias de Pestalozzi,
Decroly e Montessori, sobre os conceitos de desenvolvimento infantil, nas quais se valorizam
0 processo de aprendizagem das criancas e o carater lidico das atividades, também se
difundiram nesse contexto.

A partir das décadas de 1930 e 1940, as creches constituiram-se por meio de concessdes

dos patrbes aos seus empregados, abrandando as reivindicagdes operarias em prol de melhores
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condicdes de vida e de trabalho. Sob influéncia de médicos sanitaristas preocupados com 0s
indices de mortalidade infantil e com as condi¢fes adversas de salde e de higiene da populagéo
proletaria, em funcdo do crescimento urbano e da infraestrutura insuficiente, continuaram a
imprimir um forte viés higienista & educacio dos pequenos (KUHLMANN JUNIOR, 1998).

Segundo Kramer (1997, p.28), até 1967 “|...] o atendimento das criangas de zero a seis
anos deveria ser prestado através da organizacdo de bercarios pelas empresas empregadoras de
mées e, por outras entidades, mediante convénios” (p.28). Somente em 1970, com a
intensificacdo dos movimentos feministas no combate as desigualdades sociais, foram
ampliadas as instituicdes destinadas ao atendimento de pré-escolares.

Todavia, a necessidade da pré-escola foi movida por um argumento de carater
compensatorio, decorrente da crescente evasdo escolar e repeténcia das criancas das classes
pobres. As producdes académicas da época, influenciadas pela Psicologia e pelos estudos sobre
0 desenvolvimento infantil, pressupunham que criangas pobres careceriam de maiores
estimulos e supunham ser preparadas para o ensino de primeiro grau, como forma de suprir
deficiéncias e caréncias.

A ideia da ‘“privagdo cultural”, deixou marcas profundas na Histdria da Educacdo
Brasileira, influenciando préaticas e concepcbes que ainda se encontram presentes no cotidiano

de algumas salas de aula (KRAMER, 1989), especialmente nas creches.

3.3.1. Marcos Legais

Embora conte com mais de um século de historia, somente no final da década de 1980,
a El, como cuidado e educacdo extradomiciliar, ganhou reconhecimento constitucional, com
vistas ao desenvolvimento de uma politica de atendimento a primeira infancia.

Nesse contexto, a Constituicdo de 1988, que regulamentou o atendimento da EI, em
duas instancias - creches (do zero aos trés anos) e pré-escolas (quatro e cinco anos),
constituindo-o como a primeira etapa da educagdo basica, coloca-se como um marco
fundamental no campo das Politicas Publicas Nacionais, pois “[...] reconhece o dever do Estado
e o direito da crianga a ser atendida em creches e pré-escolas e vincula esse atendimento a area
educacional (BRASIL, 2006, p. 30).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96 trouxe visibilidade a
primeira infancia, vinculando as creches aos sistemas de ensino. ApOs sua publicacao,
inauguram-se mudancas, aquecidas pela intensificacdo das producdes académicas acerca do

desenvolvimento e aprendizagem das criancas, bem como pelos esfor¢os nacionais em busca
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da efetivacdo de uma Politica Nacional de Educacdo Infantil, concebida como: direito da
crianca, opcao da familia, dever do Estado e primeira etapa da Educacdo Basica.

Todavia, de acordo com Palhares e Martines (2007), a incorporagdo das creches aos
sistemas educacionais ndo necessariamente promoveu a superacdo da concepgédo assistencial,
embora fosse essa uma de suas preocupacdes. A implementacdo da politica publica revelou a
desarticulacdo dos sistemas de ensino e problemas relacionados a dindmica de seu
financiamento, as precariedades nas condicGes estruturais dos equipamentos, a inexisténcia de
propostas pedagogicas e de profissionais formados e preparados para o trabalho.

Apesar das dificuldades vivenciadas nesse periodo, a busca pela universalizacdo do
acesso, da democratizacdo do ensino e da qualidade no atendimento da escola publica conferiu
um novo rumo as discussdes nacionais. O sonho de uma educacdo comprometida com a
aprendizagem das criangas, visando a superacdo das desigualdades de diferentes grupos sociais
fortaleceu um movimento de reorganizacdo das praticas que propunha tornar indissoldvel o
cuidado e a educagéo, potencializar o papel do afeto nas relagdes, considerar as especificidades
do desenvolvimento das criancas e valorizar os profissionais da educacdo (OLIVEIRA, 2001).

Dentre as publicagbes dessa época, destaca-se o documento Critérios para um
atendimento em creche que respeite os direitos fundamentais das criancas, de Maria Malta
Campos e Fulvia Rosemberg, que enfatiza “|...] a importancia da garantia de um patamar
minimo de qualidade para creches e pré-escolas” (CAMPOS; FULLGRAF; WIGGERS, 2006,
p. 90). Publicado em 1995 e relangado em 2009, tornou-se um referencial importante, norteando
praticas e tragando critérios parao “{...] bem-estar e desenvolvimento das criangas” (CAMPOS;
ROSEMBERG, 2009, p.7). Nessa mesma Vvertente, visando aregulamentacdo de principios para
a organizacdo, articulacdo, desenvolvimento e avaliagdo os sistemas de ensino, o Ministério da
Educacéo e Cultura aprovou a Resolugdo CNE/CEB n°. 1/99 e Parecer CNE/CEB n°. 22/98 que
demarcaram as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagédo Infantil (BRASIL, 1998a).
Em 1998, também foram weiculados os Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao
Infantil — (BRASIL,1998b), visando contribuir na organizagdo do trabalho e, ainda que tenham
sido alvo de criticas por seu distanciamento com a diversidade regional e cultural do pais,
representaram avangos no cendrio das propostas pedagogicas para a infancia, sistematizando
praticas nas diferentes linguagens e areas do conhecimento (PALHARES; MARTINES, 2007).

Se, por um lado, os marcos legais firmavam a importancia da criacdo e da ampliacdo
das instituicbes, poroutro, demandavam também reflexdes acerca da qualidade do atendimento.

A ampliacdo das instituicbes ndo poderia ser feita de forma irresponsavel, de maneira

que comprometesse a qualidade, em funcdo da inexisténcia de possibilidades concretas de



63

financiamento. Ao analisar asidas e vindas da El, Rosemberg (2003) refere-se ao mito de Sisifo
para explicar as interfaces das Politicas Nacionais dessa época que, ao passo que permitiram
avancos, suscitaram outros problemas. Ao elencar argumentos e principios da El para os paises

subdesenvolvidos, a precarizagdo do atendimento revelou-se como uma grande preocupacéo:

A expansdo da EIl constitui uma via para combater a pobreza
(especialmente desnutricdo) no mundo subdesenvolvido e melhorar o
desempenho do ensino fundamental; portanto, sua cobertura deve
crescer,;

e Os paises pobres ndo dispdem de recursos publicos para expandir,
simultaneamente, o ensino fundamental (prioridade nimero um) e a
El;

e A forma de expandir a El nos paises subdesenvolvidos é atraves de
modelos que minimizem investimentos publicos, dada a prioridade de
universalizacdo do ensino fundamental;

e Parareduzir os investimentos publicos, os programas devem apoiar-

se nos recursos da comunidade, criando programas denominados "ndo

formais”, "alternativos”, "ndo institucionais,” isto &, espagos,
materiais, equipamentos e recursos humanos disponiveis na

"comunidade”, mesmo quando ndo tenham sido concluidos ou

preparados para esta faixa etdria e para seus objetivos.

(ROSEMBERG, 2003, p. 180).

A pesquisa realizada por Campos, Fuligraf e Wiggers (2006) analisou os estudos
referentes a qualidade da El, no periodo de 1996-2003, revelando a importdncia das
universidades para a consolidacdo das politicas de El e deflagrando os problemas que afetavam
creches e pré-escolas em boa parte das instituicGes, no territério nacional. Dentre eles, foram
destacados: a falta de preparo dos profissionais, o0 empobrecimento das rotinas de cuidados, a
dificuldade de incorporacdo de praticas que viabilizassem o desenvolvimento integral das
criangas, a visdo negativa sobre as familias e a predominancia do “{...Jmodelo excessivamente
escolarizante, calcado em praticas tradicionais do ensino primario” (CAMPOS; FULLGRAF;
WIGGERS, 2006, p. 118).

Datam dessa época os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2006) Volume 1e 2, lancados pelo MEC, que trazem referéncias a serem trabalhadas
pelos sistemas de ensino, visando promover a igualdade de oportunidades as criancas, levando
em consideracdo, contudo, as diferencas e as desigualdades do territorio nacional, assim como
as peculiaridades culturais de um pais tdo diverso (BRASIL, 2006).

Se o atendimento em creches e pré-escolas passou a ser concebido como um direito
social das criancas, novos desafios se interpuseram ‘|...] na busca de superagdo de posigoes

antagonicas e fragmentadas, sejam elas assistencialistas ou pautadas em uma perspectiva
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preparatoria a etapas posteriores de escolarizagdo” (BRASIL, 2009b, p.01).

Assim, em 2009, diante de novos desafios, o MEC lancou o Parecer CNE/CEB
n°.20/2009, documento de cardter mandatorio, extensivo a todo territério nacional, visando a
reformulacdo e atualizacdo das propostas pedagogicas e a regularizacdo das instituicoes.

Objetivando aproximar as concepcdes desenvolvidas pelas instituicdes de El e revisitar
“[...] conceitos naturalizados em nossa sociedade sobre escola, infancia, conhecimento e
curriculo” (BARBOSA, 2009, p. 9), o MEC langa, também em 2009, o documento Praticas
Cotidianas na Educagdo Infantil — Bases para a reflexdo sobre as orientagdes curriculares
(2009), que fomenta a construcdo de praticas e experiéncias diversificadas, que tenham a
crianga como foco, na perspectiva de uma qualidade construida socialmente.

Nesse contexto, as mudancas que vem movimentando a El, a Lei Federal n°. 12.796/13
que estabeleceu no conjunto da Educacdo Bésica a obrigatoriedade do atendimento dos quatro
aos 17 anos e as metas referentes a universalizacdo do acesso previstas no Plano Nacional de
Educacéo, corroboram para outras reflexdes.

Em relacdo as politicas de financiamento, Oliveira e Aratjo (2005) sustentam que as
mesmas devem estar pautadas por principios de igualdade, amparadas por um conjunto de
indicadores que articulem insumos, processos, clima organizacional e avaliagao.

Avaliando as implicacOes da triade acesso-permanéncia-qualidade, os autores destacam
que o direito a educagdo deve ser “[...Juma experiéncia enriquecedora do ponto de vista
humano, politico e social, e que consubstancie, de fato, um projeto de emancipagdo social”
(p.17). Assim, para a efetivacdo da politica, a questdo do financiamento ndo podera ser
banalizada.?

Atrelados a este cenario, somam-se as preocupagdes oriundas do debate sobre a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que explicitam indicios de um novo periodo de
turbuléncia, no qual é possivel vislumbrar diferentes interesses e proposicdes em debate.
Estabelece-se novamente a necessidade de ponderar a pertinéncia e viabilidade das novas
proposicoes orientadas pelas Politicas Publicas, tanto nas agdes definidas pelo Plano Nacional
de Educacdo (PNE), quanto nas especificidades atreladas a discussdo da BNCC.

Assim, volto a recordar-me do mito de Sisifo, analogia realizada por Rosemberg (2003).

Por um lado, a garantia do direito impulsiona a ampliacdo das vagas, mas, por outro, a

13 A Lei n0.11.494/2007 que regulamenta a aprovacdo do Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), fixando percentuais de recursos as
modalidades da Educacéo Basica, trouxe perspectivas ao financiamento, porém, cumpre assinalar que asseguraro
devido aporte financeiro, diante dos contextos de crise econdmica atual, revela-se uma questéo a serenfrentada.
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preocupacao com a qualidade inspira cuidados. Esse periodo de ressignificacdes traz profundas
reflexdes as instituicdes de El, a luz das necessidades do tempo presente, implicando o0s

profissionais dessa modalidade na busca de novas incursdes sobre seus fazeres e saberes.

3.3.2. Criangas e infancias: distintos olhares

Didonet (2001, p. 11), no prologo Creche, um bom comego, defende que “[...] falar da
creche ou da educacdo infantil é muito mais do que tratar de uma instituicdo, de suas qualidades
e defeitos, da sua necessidade social ou sua importincia educacional. E falar da crianga”.

As formas de conceber acrianca, bem como a visdo de infancia guiam-se em fungéo de
diferenciadas finalidades, pautando-se pelos discursos sociais dominantes, configurando-se de
acordo com interesses e necessidades peculiares de cada época, firmando-se como construgfes
historicas e sociais (KOHAN, 2005).

Barbosa (2009) defende que ndo é possivel conceber atualmente um conceito Unico para
a infancia, pois ela € vivida de distintas maneiras, e as criangas ndo estdo “[...] condicionadas
as mesmas experiéncias” (p. 22). Defende ainda que as infincias sejam entendidas como q...]
forma especifica de conceber, produzir e legitimar as experiéncias das criangas”.

O conceito de infancia, ou infancias, e a preocupagdo com o “vir-a-ser” dos pequenos é
uma inquietacdo antiga. Kohan (2005) discute que Platdo e Socrates ja filosofavam sobre uma
educacdo que valorizasse a experiéncia infantil e o desenvolvimento da verdade e da justica a

servico da construcdo de uma sociedade democratica:

Os primeiros momentos sdo os mais importantes na vida, diz ‘Socrates’. Por
iSSO Ndo se permitira que as criangas escutem os relatos que contém mentiras,
opinides e valores contrarios aos que se espera deles no futuro. Porque se se
pensa a vida como uma sequéncia em desenvolvimento, como um devir
progressivo, como um fruto que resultara das sementes plantadas, tudo o que
venha depois dependera desses primeiros passos [...] (KOHAN, 2005, p.39,
grifo do autor).

Na legislacdo brasileira atual, a crianca é vista como um sujeito de direitos, que se
desenvolve nas mltiplas interacdes experimentadas no mundo social, processo que se efetiva
na relacdo com outras criancas e adultos. Como relembra Kuhlmann Junior (1998, p.31) [...]
“as criangas concretas, na sua materialidade, no seu nascer, no seu viver ou morrer, expressam
a inevitabilidade da historia e nela se fazem presentes, nos seus mais diferentes momentos™.

Segundo Barbosa:
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[...]. As criangas pequenas se constituem sujeitos marcadas pelo
pertencimento de classe social, de género, de etnia, de religido, isto €, todas as
inscrigdes sociais que afetamas vidas dos adultos também afetam a vida das
criancas. Ao longo de suas existéncias, vao configurando seu percurso
singular no mundo, em profunda interlocu¢do com as histérias das pessoas e
dos contextos nas quais convivem (BARBOSA, 2009, p.24).

Nessa perspectiva, ndo podemos desconsiderar a importancia de uma organizacdo
curricular, que potencialize diferentes “...] horizontes cognitivos e emocionais através do
didlogo, das conversas, da participacdo e da vida democratica” (BARBOSA,2009, p.13) e que
mobilize experiéncias, em que estejam presentes a brincadeira, a fantasia, as diferentes

linguagens e suas mlltiplas formas de expressdo, como sugerem os documentos oficiais.

O curriculo da Educacéo Infantil ¢ concebido como um conjunto de praticas
que buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com 0s
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico, cientifico e
tecnoldgico. Tais préaticas sdo efetivadas por meio de relagBes sociais que as
criancas desde bem pequenas estabelecem com os professores e as outras
criancas, e afetam a construgdo de suas identidades. Intencionalmente
planejadas e permanentemente avaliadas, as praticas que estruturam o
cotidiano das instituicbes de Educacdo Infantii devem considerar a
integralidade e indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva,
cognitiva, linguistica, ética, estética e sociocultural das criancas, apontar as
experiéncias de aprendizagem que Se espera promover junto as criangas e
efetivar-se por meio de modalidades gue assegurem as metas educacionais de
seu projeto pedagogico (BRASIL, 2009b, p.6).

Ao definirem principios éticos (da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e
do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades), politicos (dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a
ordem democratica) e estéticos (da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressdo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais) para as propostas pedagogicas
de El, as diretrizes curriculares (BRASIL, 2009a) apontam para as necessidades deste tempo
presente.

Porém, se pensarmos como Platdo e Socrates, pensando a infancia como um vir-a-ser,
entenderemos que o curriculo deve preparar o sujeito para sua vida futura em sociedade. Se, ao
contrario, o entendermos como, defende Deheinzelin (1994, p.49), que “|...] acrianga ndo é um
vir-a-ser, ela é desde sempre uma pessoa, um ser pensante, pulsante, que tem o direito de viver
com plenitude cada instante de sua criacdo”, colocaremos nossos esfor¢os em outro sentido.

Por esse motivo, faz-se tdo importante compreendermos que [...] nas tarefas do dia-a-

dia, aquelas que realizamos junto com as criangas, produzimos e veiculamos concepgdes de
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educacdo (BARBOSA, 2009, p.13).

Nessa perspectiva, vislumbram-se os grandes desafios da El. Questiono-me se, em
alguns momentos, ainda ndo conduzimos nossas praticas amparadas por um pensamento muito
préximo as ideias de Platdo e se de fato temos clareza sobre a finalidade da creche, enquanto

instituicdo educativa, que segue na defesa de que:

Creches ndo sao depositos, ndo sdo abrigos, ndo sdo hoteizinhos. Creches séo
espacos de desenvolvimento das maltiplas dimensGes humanas durante a
primeira infancia. Precisam, portanto, ser espagos onde elas vivam
interessantemente, satisfatoriamente, alegremente, as primeiras experiéncias
de suavida [...] (TIRIBA, 2008, p.23).

Mas, em que essas ideias interferem nas creches que temos hoje? E comum que as
marcas, 0S preconceitos em relacdo a crianca de creche, o carater higienista, as fortes ideias
assistencialistas ainda se encontrem arraigados nas praticas de muitos educadores.

Outrossim, ao conceber nossas criancas como sujeitos de direitos, € preciso que
estejamos implicados em rever a complexidade das nossas acOes pedagogicas, em superar as
contradicdes da pratica e as concepcles cristalizadas ao longo dos tempos, por meio da
formacdo permanente e continuada dos profissionais de creche, do investimento formativo
centrado no contexto da propria escola e do didlogo com a producéo cientifica e com o sonho
de sociedade que se aspira. Desafio para os coordenadores pedagogicos, que lidam de forma

direta com as contradicdes e com 0s muitos humanos, seus valores, suas crencas e seus saberes.

3.4. A Educacdo Infantil no municipio de Santo André!4

Em Santo André, cidade da regido metropolitana da Grande S&o Paulo, o atendimento
as criancas da Educacdo Infantil ocorre concomitantemente nas creches e nas EMEIEF do
municipio. As discussdes sobre crianca e infancia, apropagacdo dos estudos em diferentes areas
de conhecimento, as producdes académicas e os marcos legais regulatorios da modalidade

influenciaram decisivamente as Politicas Publicas formuladas pela cidade nos Ultimos anos.

14 Desde 2015 o municipio de Santo André integra o grupo das “Cidades Educadoras”. Segundo Gomes (2015, p.
87), o movimento teveinicio em 1990, no primeiro Congresso de Cidades Educadoras, na Espanha, quando varios
municipios se reuniram para trabalhar em projetos e atividades, objetivando melhorar a vida de seus habitantes.
Santo André vinculou-se a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE) em 2006, sendo eleita
representante desse segmento, procurando estabelecer politicas integradas que favorecam a construcdo de uma
cidade que educa, “[...] pautadano compromisso de garantia do direito a uma educagio publica de qualidade social
e democratica” (PREFEITURA DE SANTO ANDRE, 2015, p.9).
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Os dados obtidos na revista Democratizagdo do Ensino - a busca necessaria
(PREFEITURA DE SANTO ANDRE, 1992), ajudam a compreender a trajetoria historica de
creches e pré-escolas no municipio, explicitando alguns caminhos percorridos, no que tange a
concepcao e organizagdo do atendimento.

A pré-escola municipal iniciou-se em 1968, por meio da instalagdo de duas salas de aula,
anexas ao Complexo Esportivo Pedro Dell Antdnia. Em funcdo do crescimento populacional,
dos interesses advindos da classe operaria, no inicio da década de 1970 e do aumento da procura
por vagas para criancas de quatro a seis anos, foram inaugurados, nessa década, dois “Centros
Integrados de Recreacdo Infantil”, concomitantemente a abertura de outras salas isoladas com
objetivos de natureza recreativa (PREFEITURA DE SANTO ANDRE, 1992, p.4).

Ao final dessa mesma década, as reivindicacbes de acesso as escolas publicas
municipais tornaram-se mais veementes, favorecendo o surgimento dos Centros Educacionais,
Assistenciais e Recreativos (CEAR), o que possibilitou uma ampliacdo significativa do
atendimento as criangas dessa faixa etaria.

Segundo esse documento, o carater elitista da educacdo andreense podia ser observado
no critério de acesso das criangas as unidades escolares, que privilegiava o atendimento as
familias de classe privilegiada, aspecto que refletia as tendéncias nacionais.

A reserva as vagas publicas era efetivada por intermédio de cartas de apresentacdo dos
politicos do municipio, ferindo o principio da igualdade de direitos a todas as criancas (p.6). A
proposta pedagdgica fazia uso de materiais didaticos voltados ao periodo preparatorio,
compactuando com as ideias de educacdo compensatdria, defendidas nacionalmente.

Até 1988, eram atendidas 12.784 criancas de quatro a seis anos, em 34 Escolas
Municipais de Educacdo Infantil, sendo que a populagdo infantil de zero a seis anos, em
1°/7/1988, era de aproximadamente 40.000 criancas, segundo dados apresentados na mesma
fonte.

Em 1992, o atendimento das criangas de quatro a seis anos passou a ser realizado em 36
pré-escolas, atendendo aproximadamente a18.000 criancas, nimero ainda distante da demanda
do municipio na época. O unico critério de acesso as instituicdes passou a ser a faixa etaria e
houve a diminuicdo progressiva das listas de materiais, assim como aisencdo do pagamento de
taxas de matricula e a ndo obrigatoriedade no uso de uniformes (p.14).

Alem dessas mudangas, o provimento de cargos para professores foi regulamentado por
meio de concursos publicos, com gradativa ampliacdo do quadro de funcionarios e equipes
pedagdgicas de coordenacdo, previstos no Estatuto do Magistério Municipal. A proposta

pedagogica, implementada a partir de entdo, era pautada em principios que fomentavam uma
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escola cidadd (p.19) e buscava respeitar as experiéncias das criangas, assim como favorecer o
acesso aos conhecimentos historicamente construidos.

Em 1998, novas mudancas compuseram 0 cenario educativo da cidade, com o inicio do
atendimento aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, mediante criacdo de um Sistema
Municipal!®. Até entdo, a rede atendia exclusivamente as criangas da El e desde a criacdo do
sistema, alguns critérios foram estabelecidos entre Estado e Municipio de forma a
compatibilizar o atendimento entre as duas instancias, funcionando dessa maneira até os dias
atuais, sendo adivisdo dademanda constante pauta de discussdo entre a Secretaria de Educacéo
do municipio e a Diretoria de Ensino do Estado.

Em 2005, ano da implantacdo do EF de nove anos (Lei n°® 11. 114/2005) houve
novamente significativa mudanca no panorama de atendimento a EI, processo decorrente da
passagem das criangas de seis anos para o primeiro ano do EF. Sula (2008) mencionou, que de
acordo com o suméario de dados de 2007, no ano de 2004, a rede atendia 10.856 alunos. Tendo
em vista o cumprimento da legislacdo, 6.127 criancas de seis anos deixaram de ser
contempladas pela El, que passou a atender a 4729 alunos.

O movimento de ampliacdo do EF e o contingenciamento do atendimento da EI trouxe
impactos ao estabelecimento de uma proposta pedagogica, ajustada as reais especificidades da
modalidade.

Atualmente, o municipio passa por um movimento de adequacdo a Lei 12.796/2013,
que estabelece a obrigatoriedade da El para as criangas a partir de quatro anos de idade, o que
trouxe novamente uma perspectiva de expansdo da modalidade, mediante as metas de
universalizagcdo tracadas no Plano Nacional de Educacéo.

Segundo dados apresentados nos mapas de movimentol® emitidos pela Geréncia de
Administracdo Escolar, em mar¢o de 2016, foram atendidas nas EMEIEF 729 criangas do 1°.
Ciclo Final (turmas de trés anos), 3740 do 2°. Ciclo Inicial (turmas de quatro anos) e 4542 do
2°. Ciclo Final da EI (turmas de cinco anos), perfazendo 9011 criangas atendidas. Equacionar o

atendimento a El tem demandado preocupacfes constantes a Secretaria de Educacao.

15 A Secretaria de Educacédo atualmente concentraa organizacdo do Departamento de Educacéo Infantil e Ensino
Fundamental (DEIF), Departamento de Educacdo de Jovens e Adultos (DEJA) e o Departamento de Articulacdo
de Politicas Publicas, responsaveis pela integragdo das geréncias de Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental,
da Educacdo Especial, da Administracdo Escolar, da Gestdo Democratica e demais coordenadorias e projetos.

16 Documento mensal que controla quantidade de alunos matriculados e evadidos nas escolas do municipio.
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3.4.1. As creches municipais

Assim como muitas instituicbes brasileiras, a historia das creches no municipio se
originou na Assisténcia Social, o que lhes confere uma heranga assistencialista, nuance que, em
muitas ocasides, ainda permeia as praticas desenvolvidas, e demanda uma busca permanente de
reflexdo sobre suas crencas e concepgoes.

O histérico do atendimento em creches, no municipio, constituiu-se de forma gradativa,
sofrendo um impulso determinante no inicio de 1989, na primeira gestdo do prefeito Celso
Daniel. Até entdo, havia poucos dados a respeito do panorama do servico de creche no
municipio, com iniciativas de natureza filantropica.

Convém recordar que somente em 1988, a Constituicio Federal estabeleceu a
obrigatoriedade do atendimento as criancas de zero a seis anos. A situacdo do municipio
revelava a extrema fragilidade do atendimento publico, o que colocava a cidade em condicdo
de igualdade com outros municipios do pais, indiferentes a primeira infancia (PREFEITURA
DE SANTO ANDRE, 1992).

Nessa época, havia apenas trés comunidades infantis'’, vinculadas a Promocgdo Social
de Santo André (PROSSAN), perfazendo um total de apenas 150 criancas atendidas.

O cendrio educativo desse momento evidenciava diversos problemas, dentre eles, a
presenca de profissionais ndo habilitados (monitores); indefinicdo de papéis; precarizacdo dos
espacos; falta de materiais pedagodgicos, de equipamentos e de pessoal; jornada de trabalho de
oito horas diarias; dentre outros.

Somente a partir de 1990, as creches foram, entdo, incorporadas a antiga Secretaria de
Educacédo, Cultura e Esporte — PSA-SECE, objetivando o atendimento de criangas de zero a
seis anos, filhos de maes trabalhadoras, em periodo integral.

Com o objetivo de se demarcar o carater educacional dos novos equipamentos que
passaram a ser construidos nessa gestdo, sugeriu-se amudanca de nome de creche para Unidade
Municipal de Educacéo Infantil -UNIMEI, com vista a superacdo do viés predominantemente
assistencial desse espago, visto como “deposito de criangas™ (p.13). Entretanto, a nomenclatura
“creche” continuou a ser utilizada e permanece até os dias de hoje.

A revista Democratizacdo do Ensino - a busca necessaria (PREFEITURA DE SANTO
ANDRE, 1992) trazia a preocupacdo em redimensionar o trabalho pedagdgico, com a construgédo

de um espaco seguro e saudavel, ‘|...] onde a crianga possa engatinhar, correr, andar, comer,

17 Comunidade Sdo Domingos Savio, Comunidade Infantil Dom Bosco e Comunidade Milady Bibo Lima e Silva.
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tomar, banho, brincar, explorar”. (PREFEITURA DE SANTO ANDRE, 1992, p.15), com foco
no desenvolvimento infantil e nas interacBes, concebendo o jogo e a brincadeira como
elementos fundamentais a constru¢cdo do conhecimento pela crianga.

Ao final doano de 1992, o atendimento passou para 657 criangas, com o funcionamento
de oito unidades, propor¢édo insuficiente para uma demanda crescente, motivo que levou o
municipio a estabelecer um convénio com as creches comunitarias, mediante repasse mensal
de verbas publicas para 14 entidades. Em 1998, novo convénio foi firmado e permanece até os
dias de hoje com repasse de verbas a 18 instituices conveniadas e uma filantropica.

Aveledo, Burguer e Sula (2008) discorrem, no artigo intitulado Nareflexdo e na prética:
as trilhas e os caminhos do acompanhamento pedagdgico nas creches municipais de Santo
André (2008), que as mudancas desse periodo, tanto com relacéo a dindmica do servico, gquanto
as suas condicdes estruturantes reconfiguraram o servico de creche, que continuou ampliando
0s espacos de atendimento, buscando considerar também a questdo da qualidade social da
educacéo e reverberando melhorias na formagdo continuada dos profissionais.

Em 1995, o Magistério passou a ser exigéncia para a contratacdo de novos monitores,
via concurso publico. “Em 2003, os monitores sdo inclusos no Estatuto do Magistério, passando
a ter anomenclatura de professor e jornada de trabalho de quatro horas diarias, uma luta que se
estendia desde 1998” (AVELEDO; BURGUER; SULA, 2008, p.26).

Desde entdo, as creches municipais primaram por superar o carater assistencialista que
impregnou o atendimento inicial, buscando melhorias no espagco fisico, na proposta pedagdgica,
na formacdo continuada de seus profissionais, legitimando a importancia de seu trabalho para

0 desenvolvimento das criangas.

3.4.2. Cenéario Atual

Atualmente, a faixa etaria atendida pela creche esta organizada em dois ciclos, sendo o
1° ciclo da El composto por criangas de trés meses a trés anos e 11 meses e 0 2° ciclo por
criancas de quatro anos a cinco anos e 11 meses.

De acordo com dados fornecidos pela Secretaria de Educacéo, a rede atende a um total
de 6848 alunos, sendo 2639 em periodo integral (até 11 horas de atendimento) e 4209 em carater

de semi-integral (seis horas). A organizagcdo da demanda nos ciclos, segue como na tabela:
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Tabelal - Mapa de movimento correspondente as matriculas efetivadas nas creches municipais
de Santo André - marco de 2016

Integral Semi-manha Semi-tarde Total
Bercario 568 378 457 1403
1°Ciclo inicial 1036 619 741 2396
1° Ciclo final 1035 650 762 2447
2° Ciclo inicial _ 240 309 549
2° Ciclo final _ 28 25 53
Total 2639 1915 2294 6848

Fonte: Geréncia de Administragdo Escolar — GAE/SE.

Observa-se, na tabela, que as creches ainda atendem a criangas do 2° ciclo da Educacéo
Infantil (quatro e cinco anos). Gradativamente, 0 municipio procura ajustar o equipamento de
creche apenas as criancas de zero a trés anos. Contudo, aprocura por vagas nas pré-escolas, em
algumas regibes da cidade, ainda € maior do que o ndmero de vagas oferecidas nas EMEIEF,
especialmente em areas de maior contingente populacional, o que implica atender, nos
equipamentos de creche, as criangas de quatro e cinco anos, em cumprimento & legislacgéo.

Ao mesmo tempo, hd bairros na cidade que registram uma queda no percentual de
moradores e um nimero maior de idosos, 0 que acaba contribuindo para 0s contrastes em
relacdo a procura e oferta de vagas.

Desde 2014, objetivando a ampliagdo do atendimento as criangas de trés anos e uma
melhor utilizacdo de salas ociosas, 12 EMEIEF passaram a atender também a turmas de trés
anos (faixa etéria prevista para o atendimento exclusivo em creche), além das criancas de quatro
e cinco anos e 11 meses de idade. A medida acabou por favorecer as creches que puderam
atender a mais crian¢as do bercario e do 1°. Ciclo inicial, uma alternativa as liminares.

Ao longo dos anos, as discussdes nacionais sobre a infancia mobilizaram
transformacBes nos critérios de atendimento as criangas. As condicBes de ingresso buscam
garantir o direito da crianca a vaga, ndo priorizando critérios circunscritos exclusivamente a
condicdo da mée trabalhadora, aspecto que tem demandado tensdes e incompreensdes por parte
da comunidade escolar, desencadeando a expedicdo de liminares, via defensoria publica do
municipio, o que traz ao servico inimeros problemas, fragilizando o atendimento?8,

Em relacdo as formas de acesso, desde fevereiro de 2015, as inscricdes sao efetuadas de

modo continuo. Ao longo do ano, trimestralmente, as classificacfes sdo atualizadas, via sistema

8 Em junho de 2015, havia, em lista de espera, 2951 criangas do bercario, 1549 no 1°. Ciclo Inicial e 1009 para o
1°. Ciclo Final'8. Fonte: Mapa de Movimento- Junho-2016 - Disponibilizado pela Secretaria de Educacéo
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operacional para base de dados da educacdo (SISEDUC), estruturado de forma a seguir 0S
critérios: morador do municipio, condicdo socioecondmica identificada por participacdo em
programas assistenciais do municipio ou do Governo Federal (Bolsa-Familia) e mae
trabalhadora. Ainda que o critério “mde trabalhadora” n3o seja mais exclusivo, muitos
profissionais e pais ainda insistem em reivindica-lo como um critério majoritario.

O expansivo crescimento da demanda coloca evidentemente desafios ao municipio,
tanto no que se refere as questdes estruturais quanto as de natureza pedagogica. Esse momento
inspira debates e trazem a EI como pauta emergencial, no que concerne as especificidades de
seu atendimento e & sua finalidade.

Ao lado da legislagdo, muitas vezes, amparadas por ela ou a sua frente, é preciso que se
constittam formas de ampliacdo desse atendimento, em sua dimensdo fisica, financeira e,
sobretudo, em sua qualidade. Nesse sentido, diversas acGes de melhoria também se
concretizaram. Atualmente, houve mudangas que favoreceram maior tempo de estudo aos
professores, com a ampliagdo da jornada de trabalho de 24 para 30 horas semanais, voltadas a
formacdo continuada, reducdo da carga horaria e concurso publico para novos ADI.

Mas, apesar das conquistas, ha ainda necessidade de investimentos de grande porte, que
se referem a construcdo, manutencdo e organizacdo de espacos fisicos apropriados, agradaveis
e seguros aos pequenos, formacdo continuada dos profissionais e, especialmente, adequacao
das propostas pedagdgicas, buscando aproximar-se cada vez mais dos Indicadores de qualidade
da EI (2009c) apontados nas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2009a).

Mudltiplos saberes estdo em jogo, quando pensamos na responsabilidade do CP frente a
tarefa de articular, formar e transformar as praticas docentes, de modo que as mesmas
reverberem em boas situagfes de aprendizagem para 0S pequenos, na perspectiva da

constituicdo do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade escolar.
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4. CAPITULO 3 - METODOLOGIA

4.1. Tipo de pesquisa

Este trabalho se apresenta como uma pesquisa qualitativa, de tipo etnografico, que se
propde a analisar os saberes do coordenador pedagdgico que atua na creche, a partir de suas
rotinas de acompanhamento pedagdgico e de suas acdes articuladoras, formadoras e
transformadoras das praticas educacionais.

Segundo Ludke e André (2013), os estudos de tipo etnografico encontram-se entre as
possiveis formas que pode assumir uma pesquisa qualitativa. André (2012a) destaca ainda que
a abordagem qualitativa de pesquisa em educacdo se pauta no interesse “[...] pelo estudo das
situacOes, praticas e relacbes que constituem a experiéncia escolar diaria” (p.10).

André (2012a) situa o cotidiano escolar como um campo de estudos, uma categoria
teorica e, segundo a autora, os estudos das praticas escolares cotidianas podem ‘“revelar as
formas particulares com que cada sujeito percebe e interpreta a realidade [...]” (p.10).

Baseando-se nos estudos de Bogdan e Biklen (1982 apud LUDKE; ANDRE, 2013), as
autoras citadas destacam que, nas pesquisas qualitativas, 0s processos demandam maior
preocupacdo do que o produto e, ao pesquisador, interessa Verificar as manifestaces dos
problemas nas atividades e interacfes que ocorrem no cotidiano (BOGDAN e BIKLEN, 1982
apud LUDKE; ANDRE, 2013).

Outro aspecto enfatizado salienta que, nesses estudos, ha “[...] uma tentativa de capturar
a “‘perspectiva’ dos participantes” (LUDKE; ANDRE, 2013, p.14). Assim, busco explicitar o
cotidiano de atuacdo dos CP, o que fazem, o que sabem e o que constroem e utilizam em suas
rotinas de trabalho (ANDRE, 2012a), visando a uma aproximacdo com a realidade estudada,

que ndo se limite a pura descricdo do cotidiano escolar, como sintetiza André:

O estudo da pratica escolar ndo pode se restringir a “mero retrato do que se
passa no cotidiano, mas deve envolver um processo de reconstrucdo dessa
pratica, desvelando suas mdltiplas dimensdes, refazendo seu movimento,
apontando suas contradi¢Ges, recuperando a forga viva que nela esta presente.
(ANDRE, 2012a, p.16).

4.2. Campo de pesquisa

O campo de estudo desta pesquisa sdo as creches do municipio de Santo André, cidade

pertencente a regido metropolitana da Grande S&o Paulo. Embora a Rede Municipal seja
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composta por 33 creches municipais e 19 creches conveniadas, subvencionadas diretamente
pelo municipio, esta pesquisa se restringe ao contexto das creches municipais.

No capitulo 1V, procuro contextualizar o estudo de forma mais aprofundada,
descrevendo, nessas instituicbes, o ndmero de alunos atendidos e as formas de organizacdo da
demanda nos ciclos da El, assim como os critérios de acesso as instituiches e aspectos de seu

funcionamento, explicitando o cenario da presente investigacao.

4.3. Sujeitos da pesquisa

Configuram-se como sujeitos desta pesquisa parte dos coordenadores pedagogicos das
creches municipais do municipio acima referido, presentes no momento de aplicacdo do
instrumento de coleta de dados?®.

A primeira etapa do processo contou com a participacdo de 28 CP que preencheram um
questionario (Apéndice A), o qual apresentou duas questdes estruturadas e trés questdes
abertas, visando estabelecer uma caracterizacdo desses profissionais, considerando a sua
trajetdria profissional e sua experiéncia, o modo como se veem em relagdo as suas
aprendizagens e aos problemas identificados em sua funcdo e na creche em que atuam.

Numa segunda etapa, foram selecionados quatro CP dentre os 28,2 para
aprofundamento da abordagem, via entrevistas, organizadas por meio um roteiro
semiestruturado.

Para seleciona-los, optei por um critério combinado, que associasse as respostas dos
questionarios a outros observaveis, que pudessem trazer elementos de discussdo acerca dos
saberes dos coordenadores pedagdgicos, a partir de suas rotinas e de suas agdes formadoras,
articuladoras e transformadoras.

As respostas apresentadas pelos questionarios, somadas aos aspectos abaixo descritos,
compuseram 0 conjunto de critérios definidos para a escolha das quatro CP selecionadas para

as entrevistas, como exposto:

19 O item 3.4.1 descrevera de forma pontualos instrumentos de pesquisa utilizados neste estudo.

20 cumpre explicitar que, dentre os 28 CP que participaram da coleta de dados, mediante a aplicacio dos
questionérios, apenas um é homem. As entrevistas, entretanto, foram realizadas apenas com CP mulheres, 0 que
justifica a variacdo de género, ao longo da pesquisa, especialmente quando os dados se referem apenas as
entrevistadas. Quando utilizo o CP refiro-me a totalidade do grupo.
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e asquatro profissionais entrevistadas possuem acima de 10 anos na docéncia, com percurso
profissional ha mais de 5 anos na Educacdo Infantil, seja na EMEIEF ou na creche;

e 0 tempo de atuacdo na funcdo de CP foi tomado como um critério relevante para a escolha,
visto que Tardif (2014) destaca que os saberes profissionais se constituem também por meio
da experiéncia cotidiana (saberes experienciais). Dado que, na rede, ha um numero grande
de profissionais com pouco tempo de atuacdo na fungdo de coordenacgéo, escolhi, dentre 0s
28 sujeitos, as CP que possuiam acima de quatro anos na fungdo de coordenacéo,
considerando as experiéncias vivenciadas também em outras redes de ensino;

e todas as profissionais escolhidas possuem uma boa préatica de coordenagdo, reconhecida
entre os parceiros e demais Coordenadores de Servico Educacional, que, assim como eu,

coordenam e supervisionam as creches municipais da cidade de Santo André.

4.3.1. Particularidades que foram também consideradas na escolha

e dentre as escolhidas, uma CP iniciou seu percurso na rede como monitora de creche e
vivenciou também a funcdo de diretora dentro da rede, acompanhando as mudancas
historicas e legais do espaco da creche;

e outra entrevistada, apesar de ser a que possui mais tempo como CP, nunca atuou como
professora na creche, aspecto que se diferencia das demais que entraram na rede como
professoras nesse atendimento. Vivenciou também atransicdo partidaria, permanecendo na
funcdo em mais de uma gestdo politica;

e a trajetoria académica de uma das CP também foi observada como critério, visto que a
mesma realizou ndo somente cursos de formacdo continuada, mas também académicos,
como o mestrado, além de ter vivenciado também as transicdes de gestdo;

e a experiéncia fora da carreira do magistério também marca a trajetoria de uma das
entrevistadas.

Julgo importante esclarecer que, para preservar o sigilo das entrevistadas, 0s nomes
femininos atribuidos as CP foram retirados de diversas obras de Carlos Drummond de Andrade.
Tomei-0s emprestados do poeta, e 0s mesmos colaboraram para identificar o0s sujeitos desta
pesquisa e os extratos de suas falas.

Devo salientar que a obra de Drummond nio faz mengdo as “ [...] musas inspiradoras,
nem subjetivismos apaixonados” (Soares, 2002, p.71) e os nomes femininos ndo sio

recorrentes, aparecendo de forma discreta em meio aos seus Vversos, escritos na dimensdo do
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tempo, inspirados por diferentes pontos de vista e formas de compreender e sentir omundo e a
realidade. As escolhas que realizei, portanto, pautaram-se meramente por analogias,
considerando caracteristicas das figuras femininas que transitaram no universo lirico do poeta,
relacionadas as caracteristicas que observei nas entrevistadas.

Identifico como Adalgisa, o sujeito daminha pesquisa que me instigou a pensar no papel
da seducdo e no quanto o coordenador pedagdgico é capaz de seduzir, de encantar. Adalgisa,
uma “mulher de multiplas faces”, ¢ uma figura dos poemas que prenunciam a fase da poesia
erética de Drummond.

Nomeio como Clara, a entrevistada que, em sua fala, trouxe diversos elementos da
infincia, como a personagem do poema ‘“Lembranca do mundo antigo”, encontrado na obra
Sentimento do mundo (1940-2012), um poema singelo que fala de criancas e jardins, escrito
numa fase em que o poeta se langa a uma reflexdo sobre a vida e a existéncia humana.

Reconheco como Sa-Maria, a entrevistada que mais me remeteu aideia de acolhimento
e ternura. A figura de S&-Maria, uma baba negra, é imortalizada de forma carinhosa em alguns
poemas de Drummond, nos quais o poeta tece as memorias de sua infancia.

Por fim, associo o0 nome Rosa, ao quarto sujeito desta pesquisa, em funcdo de certa
inquietude, revelada na constituicdo da identidade profissional dessa entrevistada. N&o se trata
aqui de uma associacdo a uma personagem feminina, mas de uma mencdo ao livro A Rosado
povo (1945), obra que emerge o poeta num contexto reflexivo de profunda critica social.

A seguir, apresento uma breve caracterizagdo das CP entrevistadas e de suas creches.

4.3.1.1. CP ADALGISA

Possui 38 anos e atua ha 13 anos na docéncia, com percurso profissional anterior
desvinculado da &rea Educacional. Cursou Pedagogia com habilitacdo em supervisdo e pos-
graduacdo em El e Educacdo Especial. Atuou como professora de Educacdo Infantil em
pequenas escolas de bairro, deixando o0 magistério temporariamente para trabalhar numa
empresa de automacdo industrial, visando concluir a faculdade de Pedagogia.

Assim que concluiu os estudos, prestou concursos para professora, atuando como
professora de EF e El na Rede Municipal de SBC e em SA, sendo que, em Santo André, teve
seu inicio profissional na creche. Apresenta um percurso profissional de quatro anos e cinco
meses como coordenadora pedagdgica, sendo trés anos e cinco meses ininterruptos na rede
municipal de Santo André, vividos na mesma unidade escolar, e um ano em outra rede

municipal.
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Atua numa creche municipal (creche A) que atende a 191 criancas de zero a trés anos,
em regido que apresenta boa estrutura de comércio e servigos, recebendo familias com renda
mensal de trés acinco salarios minimos, sendo 85% delas vinculadas a programas sociais (PPP-
2016).

A creche A possui 54 funcionarios, sendo 12 professores efetivos, dois substitutos??, 14
ADI e seis estagiarios, além de 18 funcionarios que realizam as funcdes administrativas e
operacionais (cozinha, lactario, servicos de secretaria e limpeza da unidade). Dentre os 12
professores dessa unidade, seis iniciaram, nessa creche, neste ano.

Embora possua dois andares, a unidade possui um predio adequado as necessidades das
criangas, com rampa de acesso interna que facilita a locomogdo dos bebés. Os espacos séo

alegres, coloridos e, de modo geral, observa-se um continuo esforco de manutencao.

4.3.1.2. CP ROSA

Possui 38 anos e atua ha 22 anos, exclusivamente, na carreira do magistério, tendo
atuado como estagidria de Pedagogia na rede privada e também na rede municipal. Trabalhou
como assistente de coordenacdo na rede particular de EI por trés anos. Ingressou na rede
municipal de SA como professora de El e EF, atuando em creche. Atuou concomitanteme nte
como professora alfabetizadora em SBC. Em 2009, iniciou como coordenadora de creche em
SA. Interrompeu sua trajetoria por um tempo e retornou as atividades no inicio de 2015.

Ao todo, possui seis anos como CP de creche, com interrupces de periodo, estando na
mesma creche por dois anos consecutivos. Possui como formacdo inicial o Magistério e a
Licenciatura Plena em Pedagogia. Recentemente, concluiu o mestrado, obtendo o titulo de
Mestre Profissional em Formacdo de Formadores.

Atua numa creche municipal (creche B), que atende a 208 criancas do zero aos trés
anos, localizada numa regido relativamente proxima ao centro da cidade, também divisa com
Sao Bernardo do Campo. A maior parte das criancas atendidas sdo moradoras dos ndcleos
habitacionais préximos a creche, havendo muitas reclamacfes quanto a usuarios de drogas e
criangas expostas as situacdes de inseguranca e wulnerabilidade social. H&, no entorno da

creche, alguns terrenos baldios, que trazem problemas com relacdo ao descarte irregular de

21 Em Santo André, o professor substituto atua como titular do cargo, em um periodo, e, no outro, complementa
sua jornada de trabalho, ampliando-a para 40 horas semanais, de acordo com critérios estabelecidos pela SE. E
reconhecido pela denominacdo “professor de flexibilizacio” e, a cada ano, pode vir a estar numa unidade
diferenciada, de acordo com sua classificac&o.
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restos de materiais de construcdo e da acomodagéo do lixo. Embora vizinha de uma Unidade
de Pronto Atendimento — UPA, as queixas com relacdo a saude também sdo recorrentes. Os
contrastes sociais se evidenciam nas construgdes do bairro. Casas e sobrados bem-acabados
dividem o espaco com residéncias mais simples, sem reboque, antigos barracos que sofreram
intervencdes dos projetos de reurbanizagdo (PPP/2016).

A creche foi inaugurada em 2012, articulada via mobilizacdo da comunidade local. No
entorno, havia uma antiga escola estadual abandonada, que foi reformada e assumida pelo
municipio, passando a funcionar como EMEIEF. O antigo prédio da EMEIEF foi, entdo,
adaptado a creche. Trata-se de um equipamento grande, térreo, como boas instalagdes, mas com
“uma atmosfera” que remete nevitavelmente aos demais espagos de EMEIEF do municipio.
No Ultimo ano, a creche sofreu também com alguns problemas de invasdo e pequenos furtos.

A unidade possui 63 funcionarios. Ha 15 professores e, dentre esses, seis iniciaram na
unidade em 2016. Com relacdo ao grupo de ADI, ha 22 profissionais, sendo que 11 iniciaram
em 2016, principalmente no periodo da tarde, o que implica processos formativos com
necessidades ainda mais pontuais. Ha também sete estagiarios, que iniciaram em abril de 2016,

e 17 funcionérios que atuam nas demais funcBes. A equipe gestora esta junto desde 2015.

4.3.1.3. CP CLARA

Tem 48 anos e atua ha 25 anos na docéncia. Ingressou na rede municipal de SA, atuando
como monitora de creche concursada, de 1991 a 1999. Em 2000, passou pelo processo de
reenquadramento dos funcionarios, sendo efetivamente incorporada ao Estatuto do Magistério
Municipal. Trabalhou como diretora de creche por cinco anos. Ap6s um periodo de
afastamento, em funcdo de licenca maternidade, retornou como coordenadora de creche. Em
2008, vivenciou outra ruptura na funcdo, retornando novamente em 2014.

Possui como formagdo inicial a Licenciatura Plena em Pedagogia e pos-graduagdo em
Psicopedagogia e Didatica do Ensino Superior. Somando-se as experiéncias anteriores, atua ha
mais de cinco anos como CP. Ha dois anos e meio, atua numa creche mais proxima a regido
central.

A creche C atende a 199 criancas de zero a trés anos, em regido proxima ao centro da
cidade, que apresenta boa estrutura de comércio e servicos, transporte e acesso facil ao
municipio de S&o Bernardo do Campo, estando proxima ao Parque Escola, Fundacdo Santo

André e SESC Santo André. De acordo com os dados obtidos no Projeto Politico
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Pedag6gico/2016, a unidade atende a familias de 25 bairros proximos, sendo apenas uma parte
de criancas moradoras do préprio bairro.

Dada a menor demanda de atendimento do bairro, a creche conseguiu ampliar o acesso
das vagas a moradores de outras regides, o que lhe traz um publico bem diversificado. A creche
C possui 53 funcionarios, sendo esses 12 professores, 15 ADI, sete estagiarios, um secretario,
um auxiliar administrativo, trés serventes gerais, cinco funcionarios da cozinha, seis
funcionarios da limpeza terceirizados, um agente de apoio, além da diretora e da CP.

E uma construcio térrea, com espacos bem organizados, que apresenta instalacdes
adequadas ao atendimento, sendo também vizinha da EMEIEF e de uma escola estadual que
atende a alunos do Fundamental — 5° ao 9° ano.

Dos doze professores da unidade, apenas quatro sdo efetivos na unidade. Os demais
professores sdo concursados na rede, porém ndo sdo ainda lotados, e atuam na cobertura das
salas de funcdo gratificada, aposentadorias, licencas sem vencimentos e outras situacdes. Além
da rotatividade de professores, ha também trés ADI que iniciaram no comeco deste ano.
Considerando que 0s estagiarios configuram um grupo que possui em média um ano de trabalho
efetivo na creche, tem-se um grupo de apoio pedagdgico composto, em boa parte, por

profissionais recém-chegados ao servico publico.

4.3.1.4. CP SAMARIA

Possui 49 anos e trabalha ha 29 anos exclusivamente na carreira do magistério. Cursou
Magistério, Licenciatura Plena em Pedagogia e pos-graduacdo em Psicopedagogia e Gestdo
Escolar. Trabalhou como estagiaria no Estado, atuou 11 anos em escola da rede privada de El,
e ingressou na rede em 1996 como professora de El e EF. Apesar de atuar como professora de
El na EMEIEF, nunca trabalhou como professora de creche.

Atuou por duas gestbes consecutivas como CP de creche, apresentando uma interrupgao
nesse periodo, em decorréncia de motivos de salde. Somando-se todos os periodos de atuagdo,
possui nove anos de experiéncia na funcdo, sendo sete anos ininterruptos. Nesse periodo, atuou
em duas creches, estando na Ultima ha trés anos e meio.

A Creche D atende a 142 criancas do zero aos trés anos e estd localizada num bairro
residencial, mais distante do centro da cidade, na divisa do municipio de SBC. Segundo o
PPP/2016 da unidade, o bairro cresceu sem planejamento, e as conquistas e beneficios se devem
as lutas e a participacdo social dos moradores locais, que se empenharam na viabilizacdo de

recursos e de maior infraestrutura. Apesar das mobilizacGes, parte dos nlcleos habitacionais do
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bairro ainda ndo é assistida pela rede de esgoto. Ha também queixas da comunidade a respeito
do acesso as areas de lazer, bem como a solicitacdo de melhorias no tocante ao posto de saude
que atende a regido.

No ano de 2012, devido a necessidade de atendimento da regido, um antigo anexo da
EMEIEF, no qual funcionavam as salas de El, foi adaptado para o atendimento da faixa etéria
do zero aos trés anos, 0 que incorreu em problemas estruturais e a constante necessidade de
manutencdo do preédio.

A unidade possui 39 funcionarios, sendo 10 professores, 11 ADIs, quatro estagiarios e
14 funcionarios distribuidos nas demais funcGes. Desde 2013, a creche mudou também de
diretora por trés vezes, 0 que demandou a necessidade continua de construcdo dos vinculos.
Dos oito professores da unidade, trés chegaram a mesma em 2016. Ha, contudo, professores no
grupo que possuem mais de 20 anos de creche, atuando inclusive em dois cargos na mesma
unidade. Em relacdo ao grupo de ADI, cinco funcionarios, dentre os 11, iniciaram no comecgo
de 2016.

Uma vez caracterizados 0s sujeitos e seus ambientes de trabalho, passo aos

procedimentos de coleta de dados e etapas da anélise.

4.4. Coleta de dados e etapas da anéalise

4.4.1. Instrumentos de coleta de dados

Nesta pesquisa, utilizei como instrumentos de coleta de dados o questionério, a
entrevista semiestruturada e a andlise documental.

Segundo Gil (2002), por meio dos questionarios, é possivel obter, por escrito e de modo
mais rapido, um conjunto de informagdes coletadas a partir do ponto de vista dos pesquisados.

O autor destaca a inexisténcia de normas rigidas para a elaboracdo desse instrumento,
mas define algumas indicagdes que contribuem para sua elaboragdo. Dentre elas: a clareza e
precisdo na elaboracdo das perguntas, inclusdo de questdes que se remetam efetivamente ao
tema proposto, cuidados quanto a ambiguidade de interpretacdes, nimero restrito de perguntas,
necessidade de boa diagramacdo para facilitar o preenchimento, dentre outros aspectos, que
foram considerados no momento da organizagédo do instrumental.

Utilizei também a entrevista semiestruturada enquanto procedimento de coleta de dados.

Entendida em sua dimensdo reflexiva, as entrevistas pressupdem um carater interacional, sendo
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vistas “I...] como uma solugdo para o estudo de significados subjetivos e de topicos complexos
demais para serem investigados num formato padronizado” (SZYMANSKI, 2010, p.10).

Minayo (1996) apud Szymanski (2010) salienta que os dados obtidos pelas entrevistas
podem contemplar uma “natureza objetiva”, quando se relacionam a fatos concretos, e também
uma ‘“natureza subjetiva” ao envolverem valores ¢ opiides (SZYMANSKI, 2010, p.10).

Nesse sentido, Ludke e André (2013) destacam que as situaches de entrevista
pressupdem uma relacdo de interagdo, que suscita uma atmosfera de influéncia reciproca entre
os envolvidos. Szymanski (2010, p.12) também considera que a entrevista ‘..] ¢
fundamentalmente uma situacdo de interacdo humana, em que estdo em jogo as percepcdes do
outro e de si, expectativas, sentimentos, preconceitos e interpretagdes para os protagonistas’.

Ao reiterar a importancia dos aspectos emocionais, circunscritos ao seu contexto, a
autora problematiza também as relagdes de poder e desigualdade ‘q...] por parte tanto de quem
é entrevistado como de quem entrevista, no jogo de emocdes e sentimentos que permanecem
como pano de fundo durante todo o processo” (SZYMANSKI, 2010, p.12).

Szymanski (2010, p.18) salienta que as situacdes de entrevista reflexiva podem trazer a
tona “diferentes significados e sentidos emergentes”. Nessa interlocugdo, ha expectativas em
jogo, que ndo podem ser desconsideradas, que se manifestam desde o momento do
planejamento e que implicam distintos modos de agir, possibilitando diferentes niveis de
interagdo “[...] tanto para o entrevistado quanto para o entrevistador” (p.18).

O carater dindmico desse instrumental pode propiciar inclusive a reestruturagdo das
ideias, adequando-se as questdes, requerendo também do entrevistador os devidos cuidados na
condugdo desse momento.

Almeida e Szymanski (2010) destacam alguns elementos importantes a serem
considerados nas situacdes de entrevista, dentre eles:

1. recomenda-se que 0s objetivos da pesquisa sejam claros e que o pesquisador mantenha

o foco dapesquisa, de forma a “{...] buscar uma compreensdo do material que estd sendo

colhido e direciona-la melhor” (SZYMANSKI, 2010, p.19);

2. ter um olhar sensivel a fala do entrevistado, possibilitando retomar, puxar de volta o
assunto a fim de ndo se desviar completamente do foco pretendido;
3. atentar-se para 0s proprios sentimentos, preconceitos e valores, de forma a estar aberto

a experiéncia do outro, ‘[...] momento de aprendizagem e de aprofundamento da

compreensdo do proprio problema de pesquisa” (p.95);
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4. garantir os cuidados pertinentes a privacidade do entrevistado, de forma que se sinta
num espaco adequado para expor suas informacfes pessoais, 0 que resvala na
organizacdo do ambiente, até o vocabulario ajustado ao contexto social do entrevistado;

5. atentar-se ao clima da entrevista, mantendo uma “relacdo respeitosa, ndo avalativa e
reflexiva entre os mterlocutores”, favorecendo o acolhimento do entrevistado e sendo

“[...] sensivel aos seus entraves e as proprias situacdes de agrado ou desagrado” (p.97).

Utilizei também a analise documental para referenciar o presente estudo, consultando
os documentos oficiais da rede municipal, dentre eles, os planos de acéo dos coordenadores, 0s
PPP das creches das CP entrevistadas, além dos demais materiais, dentre eles, revistas, leis

municipais e documentos veiculados internamente.

4.4.2. Procedimentos para a coleta de dados e roteiro de entrevista

Conforme ja mencionado na descricdo dos sujeitos da pesquisa, realizei o procedimento
de coleta de dados em duas etapas: preenchimento dos questiondrios e a realizagdo das
entrevistas.

Destaco que, em ambas as etapas, os procedimentos éticos da pesquisa foram realizados,
com o devido cuidado para o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) dos participantes, com a garantia de anonimato e confidencialidade das informacdes.

Os participantes foram informados quanto aos objetivos, assim como posicionados a
respeito da finalidade do estudo, de modo que pudessem se sentir confortaveis para contribuir
para a pesquisa em curso no Mestrado Profissional Formagdo de Formadores, na PUC-SP.

O preenchimento dos questionarios foi realizado no contexto de trabalho, num momento
reservado durante um encontro de formacdo em que o grupo de CP estava presente.

Apos a aplicacdo dos questionarios e leitura dos mesmos, dei prosseguimento a escolha
das CP a serem entrevistadas?2. Os locais e os dias em que as entrevistas ocorreriam foram
combinados e organizados, por meio de contato telefonico, sendo definidos em comum acordo
com as entrevistadas.

Para verificar a pertinéncia das questdes e a necessidade de readequacdo das mesmas
frente aos objetivos da pesquisa, realizei uma entrevista preliminar, ajustando a ferramenta de

coleta de dados.

22 Os critérios para a escolha dos sujeitos foram compostos por um conjunto de aspectos ja explicitados no item
anterior, que tratou da descri¢do dos sujeitos da pesquisa.
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Estive com as quatro coordenadoras nos dias agendados previamente. Osespagos foram
disponibilizados pelos proprios CP, em suas creches, a fim de que o momento organizado para
as entrevistas ndo comprometesse demasiadamente a dindmica e a rotina de trabalho. Busquei
estabelecer um clima de tranquilidade e confianga, no qual as CP se sentissem a vontade para
emitir opinibes e percepgdes, possibilitando uma escuta atenta e sensivel as entrevistadas,
favorecendo o aprofundamento e o detalhamento das informacGes.

Fui recebida de forma receptiva e descontraida, e as contribuicbes foram feitas de
maneira generosa, revelando franqueza nas colocagOes. Todas as entrevistas foram gravadas e
duraram por volta de uma hora.

A realizagdo dos encontros foi informada aos demais parceiros de trabalho, de forma a
evitar-se interrupcdes, porém, em duas circunstancias, fomos surpreendidas por telefone mas
inesperados, que ndo chegaram a prejudicar a dinamica do encontro.

Almeida e Szymanski (2010) chamam a atencdo para o potencial reflexivo das
entrevistas, aspecto que efetivamente permeou nossos didlogos e trouxe uma agradavel
sensacdo de conversa. Houve da minha parte uma preocupacdo em ndo se estender
demasiadamente na prosa, evitando o tratamento tendencioso das respostas.

Exercicio arduo, que pds a prova a escuta ativa e que me implicou profundamente,
oportunizando-me também muitas reflexdes e indagacGes a respeito do meu proprio fazer
profissional, e ndo somente com relacdo as aprendizagens desenvolvidas ao longo da
experiéncia de pesquisadora.

Para uma conducdo mais assertiva do didlogo organizei um roteiro que serviu como
referéncia ao longo das conversas.

As questdes formuladas buscaram nortear o dialogo, apontando um caminho a ser
percorrido, porém, em alguns momentos, houve necessidade de adaptacdo das perguntas, de
modo a favorecer uma melhor compreensdo dos sujeitos.

A sequir, apresento um quadro com as indagacfes que balizaram as entrevistas e que
me possibilitaram uma experiéncia formativa importante, permeada pela consciéncia de que o
conhecimento é fruto dapartilha de saberes e de construcGes coletivas, sempre atravessada pela

reflexdo critica.
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Quadro 3 - Roteiro de Entrevista (Semiestruturada) Justificado

1. Conte-me um pouco sobre vocé e sua trajetoria
profissional. Como chegou até a creche?

Pretendo identificar aspectos que conduziram esse
profissional até a creche, se seu caminho foi
constituido sobre sua prépria identificacdo com esse
espaco de trabalho, ou se seu ingresso nessa
modalidade se deu por forga das circunstancias e
oportunidades que surgiram em sua trajetoria
profissional.

2. Como vocé se vé como CP que atua na creche?
Fale-me um pouco de suas conquistas e de suas
dificuldades.

Objetivo dialogar com as percepg6es que 0 CP possui
a respeito de sua propria atuacao profissional.

3. Quais saberes vocé acredita que tenha constituido
desde que iniciou nessa fun¢ao?

Viso reconhecer as proprias aprendizagens e 0s
saberes profissionais constituidos ao longo do tempo,
na experiéncia da coordenacao.

4. Voceé acredita que, para ser um coordenador de
creche, é necessario ter sido professor na creche? Se
sim, por qué, se ndo, quais as razoes?

Objetivo refletir sobre o valor que os coordenadores
conferem ou ndo a experiéncia vivida na creche.
Tenho por hipétese que os profissionais que tiveram
sua trajetoria inicial como professores da creche
conseguem aprofundar as intervengfes, ou seja, a
experiéncia vivenciada sobre as rotinas pedagogicas
com as criancas e 0s saberes docentes constituidos
nessa relagdo seriam importantes para a experiéncia
como CP na creche.

5. Em sua opinidao, o que voce julga que precisa saber
para ser um bom coordenador de creche? Conseguiria
elencar os saberes que acha necessarios para ser um
bom coordenador? Por qué?

Nesta questdo, pretendo analisar, do ponto de vista dos
proprios CP, quais os saberes que eles julgam
necessarios para a funcdo e quais elencam como
critérios de uma boa préatica de coordenagao.

6. O que vocé pensa sobre a rotina da creche e como
se vé diante dela? VVocé acha que a rotina da creche
interfere na sua rotina como coordenador pedagdgico?

Pretendo, com esta questao, identificar as concepgoes
que os coordenadores possuem acerca da rotina
organizada para as criancgas e de que maneira a rotina
da creche se relaciona com a sua rotina de trabalho
como CP. A rotina na EI deve ser entendida como o
conjunto de possibilidades de organizacao das praticas
pedagdgicas do trabalho com os pequenos e ndo
apenas como um espaco de reproducdo, sendo mero
instrumento de controle do tempo dos adultos e das
criangas (Barbosa, 2006).

7. Descreva para mim um pouco da sua rotina como
coordenador pedagdgico e de como vocé a organiza.
Por qué?

Pretendo identificar elementos que fornecam indicios
de como os coordenadores organizam sua rotina de
trabalho.

8. Diante da rotina da creche, quais saberes que vocé
julga constituir nas acbes de articulagdo que
desenvolve com os diferentes coletivos?

Intento sondar quais saberes sao mobilizados pelos
coordenadores na articulacdo das informagGes e dos
diferentes coletivos, aspectos que me parecem muito
importantes & dindmica da creche.
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9. O que voce acredita que, como CP, precisa saber
para organizar as agOes formativas destinadas aos
adultos?

Acredito que, nesta pergunta, os coordenadores
possam se referir aos desafios postos a formagao do
adulto, pois julgo relevante considerar se as CP
conseguem distinguir saberes pertinentes ao processo
de aprendizagem do adulto, ou se ainda nao percebem
distingdes em relacdo as estratégias formativas
utilizadas.

10. O que vocé aprende com os profissionais da
primeira infancia?

Busco com esta pergunta Identificar saberes
constituidos pelas CP que se relacionem com o0s
saberes especificos dessa faixa etaria e da El.

11. Para vocé, quais elementos te ajudaram a
constituir o corpo de saberes que vocé possui hoje
como coordenador pedagodgico? Quais caminhos
percorreu? O que mais o (a) tem ajudado na
constituicdo desta experiéncia?

Nesta questdo, objetivo Investigar as aprendizagens
que as CP identificam como importantes para a
constituico dos saberes profissionais e se, ao
mencionar o corpo de saberes que constituiu, fez ou
ndo referéncia aos saberes constituidos na sua
formacdo inicial como docente, se buscou ajuda em
cursos fora da instituicdo, se contou com parceiros
mais experientes, se os momentos de formacédo
propostos pela Secretaria sdo, ou ndo, vistos como
relevantes para a constituicdo de saberes.

12. Em sua trajetoria como CP, consegue se recordar
de alguém ou de algum fato/ocasido/situacdo
relevante que tenha contribuido para a constituicdo
dos seus saberes como CP? Por que foi relevante? O
que vocé aprendeu com essa pessoa/experiéncia?
Explique, dé exemplos, conte uma experiéncia.

Procuro identificar pessoas, situac0es e experiéncias
que tenham sido determinantes, do ponto de vista das
proprias CP, que possam ter sido marcantes ao longo
de sua trajetoria profissional, influenciando na
constituicdo dos saberes desta profissional.

13. Como vocé analisa as formacGes oferecidas pela
rede de Santo André aos seus coordenadores?
Acredita que elas favorecam o seu desenvolvimento
profissional? Se sim, por qué, se ndo, quais as razoes?
O que vocé pensa que poderia ser diferente? Como
vocé imagina que deveria ser? Que sugestdes vocé
daria? Se vocé fosse responsavel pelos processos
formativos, o que vocé acrescentaria?

Viso identificar indicios de como 0s processos
formativos desenvolvidos pela Secretaria de Educacéo
conseguem ou ndo contribuir para a constituicdo dos
saberes profissionais, assim como identificar quais
necessidades formativas sdo apontadas por essas
profissionais para o fortalecimento do seu saber
profissional.

14. Se voceé Iniciasse hoje em outra creche como
coordenador pedagdgico, quais saberes vocé
mobilizaria para construir uma rotina de trabalho que
possibilitasse 0 acompanhamento e a transformacéo
das praticas pedagogicas?

Busco refletir sobre os saberes mobilizados na
construcdo de uma rotina de trabalho, que possibilite
o efetivo acompanhamento pedagdgico e a
transformacdo das préaticas pedagogicas instaladas na
creche, do ponto de vista do saber da experiéncia das
CP.

15. Ha algo a mais que queira ou sinta necessidade ce
dizer?

Possibilito a manifestacao de consideracOes nao
questionadas.

Vale ressaltar que a primeira entrevista fluiu de forma mais calorosa que as posteriores.

A participante mostrava-se emocionada, feliz em participar, porém, verbalizou o receio de que
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suas respostas ndo pudessem realmente contribuir para a pesquisa. Julguei que estivesse, a
principio, um pouco apreensiva e tentei tranquiliza-la ao longo de nosso dialogo.

Por diversas vezes, seu tom de voz parecia requerer um incentivo, um complemento a
palavra que ndo conseguia encontrar com facilidade, o que respondi com indagagoes,
interjeicOes e sorrisos.

Avalio que participei de forma bem pontual, ajudando-a em alguns momentos nessa
busca pela melhor maneira de expressar 0 que queria, até porque, eu também estava ansiosa
diante do roteiro que havia preparado e para a condugdo da entrevista, uma vez que ‘{...] afetar
e ser afetado é condicdo inerente as interagdes humanas e a situacdo de entrevista ndo escapa
dessa condicdo” (ALMEIDA; SZYMANSKI, 2010, p.87).

Ao longo do processo, aemocao continuou presente por parte das demais entrevistadas.
Almeida e Szymanski (2010, p.91) salientam que “{...] as emogdes circulam, na situagdo de
entrevista, de forma contagiosa”, premissa que testemunhei ao longo dos encontros.

Aos poucos, também, fui me sentindo mais segura e descontraida para conduzi-las de
forma a permitir que a entrevista pudesse também ser uma experiéncia formativa para as

entrevistadas, conforme ilustra a fala da CP Rosa:

Eu acredito queessemovimento de... ((paroupara pensar)). Eummovimento
de reflexdo. Apesar de eu estar conversando com vocé, a partir de um
instrumento. Mas, assim, eu estou refletindo muito e é o que me faz acreditar
ainda mais nas narrativas. ((risos)). Eu acredito que as pessoas precisam
fazer isso, porque muitas vezesvocé fala sobre sua pratica e vocé néo reflete,
mas é que o0 tempo inteiro aqui eu estou pensando no meu papel. Estou
pensando nas minhas conquistas, porque cotidianamente a gente pensa nas
frustracOes, naquilo que ndo consegue, que ndo conquista... E parando para
pensar "poxa, quanta coisaeu ja conquistei”, na minha proépria constituicao,
na minha identidade profissional como professora e como coordenadora [...]
(Rosa).

A entrevista, entendida pela CP como uma experiéncia formativa, possibilitou a CP
entrevistada refletir sobre os préprios saberes, permitindo-lhe tomar consciéncia de suas
conquistas. Nesse sentido, Saul e Saul (2013) afirmam que é importante desvelar as situagdes
limites vivenciadas na pratica profissional, admirando os avangos conquistados e encontrando

espacos possiveis de luta e transformacéo.
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4.4.3. Etapas da analise de dados

Apds a conclusdo das entrevistas, as mesmas foram transcritas na integra. Nessa fase
foram realizados pequenos ajustes, dentre eles, as correcGes gramaticais, necessarias a
adequacao do discurso oral ao escrito, buscando a reincidéncia de falas e problematizagdes.

As transcricdes foram lidas e relidas com o devido cuidado, para possibilitar a analise,
organizada em funcdo dos objetivos da pesquisa, aliados as impressdes da pesquisadora.
Sinalizo que investigar os saberes do coordenador pedagdgico que atua na creche mostrou uma
tarefa complexa, que ndo pode ser concebida de forma simplista, demarcada como um roteiro
de prescricOes e verdades absolutas.

Dessa forma, aleitura atenta e rigorosa dos materiais transcritos se constituiu uma etapa
importante do trabalho, pois revelou saberes emergentes dos CP, que dialogavam, também, com
os dados obtidos via questionario. Os achados das entrevistas foram agrupados, por aspectos
comuns, que se mostraram recorrentes no contexto discutido, nesse caso, os saberes dos CP. A
partir de entdo, foram estabelecidas categorias para estruturar a analise.

Os dados foram organizados de forma que fosse possivel analisd-los a luz dos
referenciais citados ao longo do capitulo teérico da presente dissertacdo. As pesquisas
correlatas, que ajudaram a precisar o tema e 0s objetivos da pesquisa, também foram
consultadas, de modo a ampliar as possibilidades de anlise.

Vale ressaltar que as perguntas abertas, provenientes dos questionarios, compuseram 0
corpo de informacbes e foram também agregadas as analises das categorias e subcategorias,
inspiradas pelo referencial tedrico, que me ajudou a enxerga-las e a delimita- las.

O trabalho de analise foi organizado em duas etapas, sendo a primeira delas composta
por uma caracterizacdo dos CP e a segunda, pela organizacdo de categorias e subcategorias, tal

como pode se observa a seguir.

443.1. ETAPA 1 - QUADROS DE ORGANIZACAO DE DADOS E
CARACTERIZACAO DO GRUPO

A presente caracterizacdo € oriunda dos dados coletados nos questionarios, distribuidos
aos 28 coordenadores de creche da rede municipal de SA. Convém esclarecer que hd na rede
33 cargos disponiveis, porém, no momento da aplicacdo do questionario, duas CP haviam sido

convidadas aassumirem como diretoras, deixando de compor o grupo. Outras trés ndo estavam
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presentes ao encontro, no qual foi possivel realizar a aplicacdo do instrumento. Assim, contei
com 28 profissionais que se predispuseram a respondé-lo.

Para uma melhor visualizacdo dos dados, as respostas as questdes estruturadas do
questionario tiveram seus resultados apresentados em forma de tabelas?3. As tabelas
possibilitaram organizar a caracterizacdo dos sujeitos, considerando as trajetorias profissionais,
a formacdo académica, o tempo de atuacdo como professor da El, o tempo em que exerce a
funcdo de CP, as formas como acessou a fun¢do, ofertando uma visdo ampliada desse coletivo.

Por sua vez, as questdes abertas do questionario, sistematizadas em quadros (Apéndice
B, C e D)%, revelaram as disposicdes, atitudes, sentimentos dos CP em relagdo aos encantos e
desencantos identificados na funcdo, as aprendizagens decorrentes dessa vivéncia e 0s maiores
problemas enfrentados por esses profissionais.

A andlise dos questionarios evidencia que o grupo de CP que atua nas creches é
composto por 27 mulheres e apenas um homem. A pesquisa de doutorado, defendida por Lopes,
acerca dessa rede municipal, no ano de 2015, indica que “{...] dos 3.579 professores da rede
publica, 62 sdo homens, atuando nas etapas da educacdo infantil e ensino fundamental; e dos
680 ADI’s, 22 sdo homens, atuando nas creches do municipio” (LOPES, 2015, p.82).

A autora tira da mvisibilidade as figuras masculinas da rede ao indagar “se os educadores
homens estariam fora do lugar”. Ao discutir a problematica, enfatiza a importancia da presenca
masculina na creche, revelando os estranhamentos, os conflitos e a complexidade dessa relacdo
no trabalho com as familias e demais profissionais, incluindo-se os gestores.

O irrisorio  nimero de homens entre o0s coordenadores confirma a tendéncia de
feminizacdo da profissdo docente, tematica discutida por Cerisara (1996) e outros autores, que
tratam a questdo “género” como uma tematica imprescindivel para a compreensdo da identidade
dos profissionais que atuam na creche, um espaco permeado pela presenca feminina e pelo
sentimento de maternagem. Ainda que ndo seja intencdo deste estudo, é possivel conjecturar as
tensOes e desafios vivenciados por este CP, enquanto Unico homem no grupo de CP de creche,
bem como enquanto gestor a frente de uma instituicdo, composta em sua grande parte também
por mulheres. Muito ainda ha de ser discutido no municipio, em relacdo a esta tematica, uma vez

que a figura masculina na creche é uma representacdo permeada por preconceitos.

23 Tabelas de 2 a 5, apresentadas aseguir.

24 para efeito de melhor organizagéo, os dados foram agrupados, considerando os achados da pesquisa. Os quadros
Encantos e desencantos dos CP em relagcdo a fungdo que desempenham (Quadro 7); Desafios enfrentados
pelos profissionais que coordenam as creches (Quadro 8) e Aprendizagens na fungdo (Quadro 9) se encontram
disponiveis ao final da pesquisa, nos Apéndices, e serdo agregados a analise dos dados das entrevistas. Os nimeros
entre parénteses apontados nos quadros indicamas respostas reincidentes, quanto a ideia explicitada. Ressalta-se
que, em suagrande maioria, as respostas apresentadas nos quadros foram mantidas em sua escrita original.
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Em relacdo a formacdo académica, dos 28 CP que responderam aos questionarios
destinados ao recolhimento dos dados, cinco possuem o Magistério como formacdo inicial.
Todos possuem nivel superior em Pedagogia e, dentre esses, trés sdo também licenciados em
Letras, Artes Plasticas e Psicologia. Dentre os licenciados em Pedagogia, encontramos sete

profissionais com especializacdo, conforme revela a tabela a seguir.

Tabela 2 - Pedagogia com especializacdo em

Deficiéncia mental
Supervisdo Escolar
Gestdo escolar
Administracdo Escolar
Orientacdo Escolar

PPN

Fonte: Sula (2016)

Apenas dois CP ndo apresentam estudos relacionados a pds-graduacdo em nivel de lato
sensu e apenas um CP ainda se encontra em curso. Dentre 0s cursos recorrentes, observa-se
acentuado interesse pela Psicopedagogia e pela El, relacionando-se de forma mais direta com a
faixa etaria das criancas da creche. Entretanto, somente trés CP demonstraram interesse em

cursos de gestdo, conforme explicita a tabela a seguir:

Tabela 3 - P6s-Graduagdo — Lato sensu

Alfabetizacédo

Arte Educacao

Docéncia do Ensino Superior
Didatica e tendéncias pedagdgicas
Educacdo Ambiental

Educacéo Especial

Educacdo Inclusiva e queixa escolar
Educacdo Infantil

Gestéo Escolar

Inclusdo Escolar

Mediagdes Tecnoldgicas
Neurociéncia

Psicopedagogia

P NDNPFRPWORF, WEFEEFE WNDN

[EEN
\‘

Fonte: Sula (2016)
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Nesse contexto, observo que o incentivo proposto no Estatuto do Magistério Municipal,
que prevé acréscimo de um percentual de 10% salarial para profissionais com cursos em Nivel
de Pés-graduacdo?®, favoreca a perspectiva do estudo e desenvolvimento profissional da rede.

Nota-se que os profissionais fazem uso das ofertas de formagdo continuada propostas
pelo proprio municipio, uma vez que, dentre os mencionados, o0s cursos de MediacOes
Tecnoldgicas (2006) e de Educacdo Inclusiva e Queixa Escolar (2012) foram oferecidos pela
prépria rede, na perspectiva de formacdo continuada, em parceria com a Fundacdo Santo André
e a Universidade Sé&o Paulo, respectivamente.

De modo geral, evidencia-se também uma incipiente busca pelo aprimoramento
profissional, nos estudos referentes ao stricto sensu, uma vez que 0 grupo possui duas mestres
recém-formadas pela PUC-SP e uma mestranda em Educacdo Infantil, pela UNINOVE- SP.

No segundo semestre de 2015, foi aprovada a Lei Municipal n°. 9693/2015, que garantiu
a reducdo parcial de no maximo 30% da jornada semanal de trabalho para os profissionais que
cursam Mestrado e Doutorado. A Lei prevé ainda afastamento integral, sem prejuizo de direitos,
para conclusdo e defesa de dissertacdo ou tese, bem como afastamento integral, com prejuizo
dos vencimentos, porém sem perda das demais vantagens do cargo, e tal prerrogativa, tem
favorecido a procura de novos profissionais pelos cursos de pos-graduacao.

Aliados as perspectivas de ampliacdo salarial, exemplificam uma tendéncia nacional,
conforme mencionada por Gatti (2008), em uma pesquisa apresentada pela Fundacdo Carlos
Chagas, a qual analisa as politicas publicas para formacdo continuada no Brasil.

A autora relembra o cendrio em expansdo de cursos de pos-graduacdo e especializacdo
no pais, dadas as perspectivas fomentadas pela legislacdo nacional e justificadas pelos sistemas
de ensino, sob a dtica dos mais diversos motivos. Dentre eles, destacam-se: a ineficiéncia da
formacdo inicial e a necessidade constante de atualizacdo dos profissionais, em decorréncia da

competitividade do mundo do trabalho e da melhoria dos indices de desempenho dos alunos:

O que se pode constatar é que essas atividades, pelo Brasil, sdo inimeras, mas
muito abundantes, sobretudo no Sul/Sudeste. Um universo extremamente
heterogéneo, numa forma de atuacgdo formativa que, em sua maioria, nao exige
credenciamento ou reconhecimento, pois sdorealizadas no ambito da extenséo
ou da pos-graduacdo lato sensu. O surgimento de tantos tipos de formacéo ndo
é gratuito. Tem base histérica em condicdes emergentes na sociedade

25 O Estatuto do Magistério (Lei Ordinaria no. 6833/1991) prevé: quando portadorde certificado de concluséo de
curso de aperfeicoamento com carga horéria de, no minimo, 180 (cento e oitenta) horas e/ou de cursos de
especializacdo, com carga horéria de, no minimo, 360 (trezentas e sessenta)horas, naarea da educagéo, fara jus a
progressdo de, respectivamente, 01 (um) e 02 (dois) padrdes de vencimentos; d) quando portador de titulo de
mestre ou doutor, conferido de acordo com a legislacdo federal aplicavel a matéria, fara jus, respectivamente, a
progressdo de 05 (cinco) e 10 (dez) padrdes de vencimentos.
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contemporanea, nos desafios colocados aos curriculos e ao ensino, nos
desafios postos aos sistemas pelo acolhimento cada vez maior de criangas e
jovens, nas dificuldades do dia-a-dia nos sistemas de ensino, anunciadas e
enfrentadas por gestores e professores e constatadas e analisadas por
pesquisas. Criaram-se o discurso da atualizagéo e o discurso da necessidade
de renovacao (GATTI, 2008, p.58).

Gatti (2008) salienta os cuidados implicados nessa expansdo, do ponto de vista da
eficicia dos processos formativos, alertando os interesses politicos e econdmicos subjacentes
aos objetivos educacionais e a necessidade de concebé-los para além da logica mercadologica.

A autora menciona a importancia de uma formacdo solida, mas contesta a prevaléncia
dos aspectos econdmicos sobre 0s educacionais. “Onde ficam as preocupacdes com a formacdo
humana para uma vida realmente melhor para os humanos enquanto seres relacionais e ndo
apenas como homo faber, como homem produtivo? ” (GATTI, 2008, p.63).

Em sintese, se, por um lado, os dados revelam que as ofertas de cursos de p6s-graduagdo
corroboram para a implementacdo dos processos de formacdo continuada da rede e se mostram
importantes para a valorizagdo da carreira, por outro, traduzem incertezas sobre a melhoria dos
processos educacionais. Faz-se prudente perguntar, entdo, em que proporcdo conseguem
impactar, de fato, as praticas dos profissionais, provocacOes estas para novas pesquisas.

Em relacdo a trajetoria profissional, nota-se que oito CP atuaram exclusivamente na
docéncia. Cinco atuaram como monitoras de creche e trés como Auxiliares de Educagdo
Infantil. As demais tiveram experiéncias na indUstria, comércio, contabilidade, jornalismo e
como redatora publicitaria, evidenciando diferentes percursos profissionais.

A tabela - Tempo de atuacdo como professora de Educacéao Infantil - revela que a
trajetoria profissional dos CP na modalidade EI é diversificada, estando o maior numero de
coordenadores inserido na faixa compreendida dos cinco a 10 anos de docéncia, praticamente

se dividindo com a faixa dos 11 aos 15 anos, que insere 10 CP, conforme exposto:

Tabela4 - Tempo de atuagdo como professora de Educacao Infantil

1 a5 anos 4
5a 10 anos 11
11 a 15 anos 10
16 a 20 anos 2
21 a 25 anos 1
26 a 30 anos 0

Fonte: Sula (2016)
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Por sua vez, atabela - Tempo de atuacéo na docéncia em creche da rede municipal,
evidencia que seis CP ndo possuiam experiéncia anterior na docéncia, nos espacos de creche, o
que pode Ihes possibilitar um olhar diferenciado para o servico, ou ser um dificultador, no que

tange aos saberes experienciais de quem ja vivenciou as especificidades do atendimento:

Tabela5 - Tempo de atuagdo na docéncia em creche da rede municipal

Nao possui
1 a5 anos

6 a 10 anos
11 a 15 anos
16 a 20 anos
21 a 25 anos
26 a 30 anos

O OO NN

Fonte: Sula (2016)

Em relacdo a trajetoria profissional como coordenador pedagdgico, vinte CP atuaram
exclusivamente na rede municipal de SA, quatro tiveram experiéncia na rede particular, dois na
rede conveniada e outros dois em outras redes municipais, revelando um saber constituido pela
experiéncia possibilitada pela propria rede.

Os dados referentes ao tempo de atuagdo dos profissionais revelam que, dos 28 CP,
quatro possuem menos de um ano na fungdo e seis estdo inseridos na faixa de um a trés anos,
nimero que revela profissionais com pouco percurso na fungdo e que ainda ndo tiveram a
oportunidade de vivenciar as transicdes de gestdo. Treze profissionais estdo inseridos na faixa
de quatro a seis anos de funcdo e apenas cinco estdo compreendidos na faixa de sete a nove
anos, situando-se entre os profissionais com maior percurso na coordenagdo pedagdgica.

O tempo de atuacdo como CP na creche, em certa medida, evidencia um grupo,
relativamente novo, que ainda esta se constituindo, de forma incipiente, em sua trajetdria
profissional, enquanto CP. A constituicdo desse grupo traz para a rede os desafios emergentes,
no que concerne a importancia da formacdo continuada em servico, demandando também um
olhar atencioso da Secretaria de Educacdo, acerca das condicfes efetivas de desenvolvimento
profissional desse coletivo.

Diante dos dados apresentados na pesquisa, 0 acesso por indicacdo evidencia-se como
uma tendéncia atual, sendo contabilizados 12 acessos por indicagcdo e 11 por selegdo interna.
Observa-se que cinco CP ndo se manifestaram a respeito. Faz-se relevante salientar, nesse

contexto, que, nunca houve, na PSA, concurso publico para provimento dessa funcéo.
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O Estatuto do Magistério Municipal orienta que o acesso as fungdes de coordenacéo,
vinculadas a Secretaria de Educacdo, deva ser oportunizado aos professores que possuem no
minimo trés anos na docéncia municipal. O acesso a funcdo, realizado via selecdo interna, e
também por indicacdo, leva ainda em consideracdo a boa gestdo da sala de aula. Tal condigdo
confere nuances diferentes ao trabalho, em cada gestdo, estando a funcdo sujeita as transicGes
politicas, o que, eventualmente, pode implicar rupturas.

A andlise dos quadros 8 e 9 (APENDICE B e C) evidenciou que, do ponto de vista dos
CP, destacam-se como desafios vivenciados na creche: a rotatividade de funcionérios, o0s
diferentes segmentos (professores, ADIS, estagiarios) que estabelecem interacdo direta com as
criangas dentro do espaco da creche e que possuem atribuiches distintas, com propésitos
semelhantes e direitos diferentes; 0 excesso de criangas matriculadas em algumas unidades,
em funcdo da expedicdo de liminares, via Defensoria Plblica do municipio; e diversas questfes
estruturais, dentre elas, os desfalques e auséncias de funcionarios e as questdes pertinentes a
estrutura fisica dos equipamentos, que em certas situagdes, comprometem a gestdo adequada
dos espacos pedagdgicos.

Em relacdo as questbes formativas, os entraves mencionados relacionam-se as diversas
praticas educativas que coexistem na creche, que revelam visdes ainda assistencialistas,
expressam incompreensdes das especificidades das criancas de zero a trés anos e demonstram
a desconexdo entre a préatica e a teoria, no tocante as concepgdes de crianca e infancia.

Alguns coordenadores também se manifestaram a respeito da necessidade de um
alinhamento conceitual, um fio condutor, vindo da Secretaria de Educacdo que oriente, alinhe
e organize o trabalho nas creches. Muito embora a Secretaria de Educacdo se paute nas
(BRASIL, 2009a) para a articulacdo dos projetos pedagdgicos, pode-se perceber o desejo de
que exista, enquanto rede, uma orientacdo comum ao Servico que atenta as especificidades e
responda as necessidades e demandas do servico.

A preocupagdo com a insercdo de novos professores e profissionais a creche também
foi motivo de reflexdo, por parte dos CP. As questdes relacionais se destacaram, dentre o0s
principais desafios vivenciados, bem como algumas habilidades a serem aprimoradas pelos CP,
no tocante a mediagdo de conflitos e desenvolvimento das relagdes interpessoais.

No que se refere as aprendizagens decorrentes da funcdo, apresentarei os resultados dos
questionarios, juntamente com as analises posteriores, cruzando-os com os resultados obtidos

por meio das entrevistas, uma vez que diversas aprendizagens citadas foram vistas também
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como “saberes”, sendo recorrentes, em boa parte?®. A presente caracterizacdo revela, sobretudo,
a atencdo a ser conferida ao processo de constituicdo identitdria desses profissionais, que ora
atuam como professores e ora como coordenadores, num terreno que se mostra suscetivel as
rupturas e descontinuidades, uma tematica, que ndo sera abordada nesta pesquisa, mas que

demanda a necessidade de outros estudos que venham a surgir na rede municipal.

4.4.3.2. ETAPA 2 - CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

Gil (2002) destaca que o movimento de reexaminar, modificar e reorganizar as
categorias, de forma a conseguir uma perspectiva mais abrangente, € um procedimento
legitimado no campo das pesquisas qualitativas, visando a uma melhor compreensdo dos
aspectos elucidados pela pesquisa. Os aspectos evidenciados durante as entrevistas e 0s
mencionados nas questdes abertas do questionario foram selecionados e destacados em

quadros. A partir desta sistematizagdo, 0s dados mais importantes foram agrupados, dando

origem as categorias e subcategorias, como indicado no quadro:

Quadro 4 - Organizagdo de Dados — Categorias e Subcategorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

OS COORDENADORES PEDAGOGICOS E A

5.1.1. A histéria de vida, a trajetéria académica e o percurso

- profissional
51% CONSTITUIGAO DOS SABERES 5.1.2. Encantos e desencantos: sentimentos com relagdo ao
PROFISSIONAIS papel desempenhado
5.1.3. Vou ser uma professoramelhor!
UM MOVIMENTO DIALETICO: A ROTINA
5.2.1.0 CP easrotinas: percepcdes e saberes
DA CRECHE COMO PONTO DE PARTIDA . o
52 ~ 5.2.2.0 CP: suas atividades e estratégias de trabalho
PARA A ORGANIZACAO DA ROTINA DO
CP
O CP, O PPP E A CRECHE: SABERES QUE [ 53.1. Saberarticular o planejamento e o PPP a realidade local
5.3 5.3.2. Saber instituir o espaco da participagdo e o trabalho
ARTICULAM OS DIFERENTES COLETIVOS | ;jetivo
PRINCIPIOS INEGOCIAVEIS NA ACAO
5.4.1. O CP e alguns principios formativos Garcia (1999)
54 || FORMATIVA: SABERES QUE FORMAM OS

SUJEITOS PARA O TEMPO PRESENTE

5.4.2. O CP e as dimenses da formacdo: saberes emergentes
Placco (2008).

26 \iide Apéndice D- Aprendizagens na fungéo.
21 As categorias e subcategorias dispostas no quadro seguema numeragéo do capitulo posterior.
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DO ASSISTENCIAL AO EDUCACIONAL: 5.5.1. Saber constituir a identidade da creche

55 SABERES PEDAGOGICOS QUE 5.5.2. Saber reconhecer as concepgdes e a historicidade da
- A creche
TRANSFORMAM AS PRATICAS L
X ~ 5.5.3. Saber os principios que regem o trabalho da El (Saberes
VOLTADAS A PRIMEIRA INFANCIA curriculares e disciplinares — TARDIF (2000, 2014)
AS PESSOAS, NOSSO MAIOR DESAFIO! - . . .
5.6 5.6.1. Saberes referentes as habilidades de relacionamento
OS SABERES INTER-RELACIONAIS interpessoal - ALMEIDA (2012a)
O TEMPO, O CAMINHO E A
57 EXPERIENCIA: OS SABERES 5.7.1 A experiéncia na docénciavista como ancora

EXPERIENCIAIS constituir-se coordenadora!

Fonte: Sula (2016)

As categorias e subcategorias revelam saberes necessarios aos CP dessa rede e também
aos demais profissionais, pois 0s saberes exigidos deles, podem ser estendidos a outros
profissionais que atuam nos espacos da creche.

Ao procurar as chaves para esta interpretacdo, recorro aos autores mencionados no
capitulo referente a fundamentagcdo tedrica e, a outros, que, em diversos momentos, me
ajudaram diretamente com suas proposices e conceitos.

Nesse contexto, a problematica dos saberes, apontada por Tardif (2014); os conceitos
desenvolvidos por Almeida e Placco (2009) em relacdo a fungdo articuladora, formadora e
transformadora, no que tange ao papel do CP; os apontamentos de Placco (2012a) sobre a
importancia da rotina para a organizacdo do trabalho do CP; os documentos oficiais (BRASIL,
2009a) que trazem as concepcdes e os principios de trabalho da Educacdo Infantil e as
contribuicdes de Almeida (2012b) referentes as habilidades de relacionamento interpessoal
contribuiram de forma contundente para a fundamentacdo da analise.

Cumpre ressaltar, entretanto, que os referenciais tedricos serviram também como fonte
de inspiracdo para a organizacdo dos dados da pesquisa. Digo tratar-se de uma inspiragao,
pois aorganizacdo proposta ndo se limita a categorizar osachados a luz de um unico referencial.

Meu olhar de pesquisadora, quando revelo o que fiz, busca destacar os saberes que
emergiram da realidade posta, das falas das pessoas entrevistadas, das historias e rotinas
desveladas. Saberes que, mesmo ndo sendo tratados pelos autores como relevantes, se
apresentaram a mim, nesta realidade, como significativos.

Assim, os achados da pesquisa possibilitaram a emergéncia de outros saberes e me
inspiraram a novos olhares, traduzidos aqui, nesta leitura, e na presente interpretacdo,

desvelada por meio das categorias e subcategorias analisadas no préximo capitulo.

5.7.2 Aprendizagens - o tempo e o caminho da experiéncia:
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5. ANALISE DOS DADOS

Chega mais perto e contempla as palavras. Cada uma tem mil faces secretas
sob a face neutra e te pergunta, sem interesse pela resposta, pobre ou
terrivel, que lhe deres: Trouxeste a chave?

(Carlos Drummond de Andrade - A procura da poesia in A Rosa do Povo/ 1945)

Pergunto-me, se, ao chegar mais perto e contemplar as palavras dos entrevistados,
consegui interpretar as mil faces secretas, relembradas por Drummond. Inquieto-me. Existem
muitas chaves para acessar 0s saberes dos CP e ndo havera pesquisa que dé conta de revelar o
inusitado e desvelar na totalidade os saberes necessarios a acdo pedagogica, neste tempo
presente. Assim, alegro-me com a ideia de contribuir com algumas reflexdes, com pequenos
saberes que fui constituindo também, nesta trajetoria de pesquisadora.

A andlise apresentada a seguir visa responder ao objetivo geral da pesquisa, que se
propbe a analisar os saberes profissionais do coordenador pedagdgico que atua na creche, a
partir de suas rotinas de acompanhamento pedagogico e de suas ac@es articuladoras, formadoras
e transformadoras das préaticas educacionais.

Além do objetivo geral, busco responder também aos objetivos especificos, ja
mencionados anteriormente. Dentre eles: caracterizar o grupo de CP de creche; analisar como
0s CP percebem suas aprendizagens frente as funcGes que desempenham, considerando o
tempo, o caminho percorrido e sua experiéncia profissional na creche; analisar os saberes
revelados nas rotinas de trabalho do CP considerando as especificidades do atendimento a
primeira infancia; e identificar saberes que sdo constituidos e mobilizados pelo CP nas relagdes
e interacOes estabelecidas com os diferentes atores do processo educacional.

Detenho-me, neste momento, a analise das categorias e subcategorias propostas a partir
da leitura dos dados. Seleciono para as analises, as falas mais significativas e lamento pelas que
ndo foram aproveitadas ao longo do percurso.

Porem, entendendo que uma pesquisa traz sempre um recorte, busco olhar pelo buraco
da fechadura e, ao espia-la, encontrar a chave que melhor se ajuste as minhas intencoes.

Compartilno, assim, nos proximos paragrafos, as contradicbes, 0s sentimentos, as

reflexdes e principalmente os saberes que foram revelados neste caminho?8.

28 Observa-se que as falas das entrevistadas destacadas a seguir sofreram apenas pequenos ajustes gramaticais,
sendo transcritas na integra.
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5.1. Categoria 1- Os CP e a constituicdo dos saberes profissionais

Esta primeira categoria discute, por meio das falas das entrevistadas, aspectos
pertinentes a origem dos saberes profissionais. Tardif (2014), ao estudar a tematica, considera
que os saberes dos professores séo temporais, pois sdo adquiridos ao longo do tempo; mostram-
se plurais, pois provem de diferentes fontes, dentre elas, a cultura pessoal, a formacao
académica e as experiéncias adquiridas ao longo da carreira. Para o autor, o saber docente é
também um saber personalizado, pois esta relacionado a pessoa e a sua identidade, vinculado
intimamente asua experiéncia de vida e a sua historia profissional, etambém um saber situado,
pois esta relacionado ao contexto real de trabalho.

As reflexdes de Tardif (2014) me ajudam a olhar para os dados que surgem das falas
das entrevistadas. Contudo, os saberes das CP emergem das suas histérias de vida, das
trajetorias académicas e profissionais, dos encantos e desencantos vivenciados na funcéo,

dentre outras fontes, me possibilitando leituras e “chaves” diversas para sua interpretagao.

5.1.1. A histéria de vida, a trajetéria académica, o percurso profissional

Eu acredito que é importante registrar que eu fui uma aluna com muita
dificuldade. Eu sofri muito no meu processo de aprendizagem. Eu acredito
que isso é uma marca. Hoje eu vejo a minha formagéo, a minha constituicao,
como resultado[...] (Rosa).

Escolhi esta fala da coordenadora Rosa para iniciar a analise desta categoria por
compreender que “[...] um professor tem uma historia de vida, é um ator social, tem emogdes,
um corpo, poderes, uma personalidade, uma cultura, ou mesmo culturas, e seus pensamentos e
acoOes carregam as marcas dos contextos nos quais se inserem” (TARDIF, 2014, p.265).

Noévoa (2009) e Garcia (2009), ao discutirem 0s saberes que permeiam o oficio de
professor, também evidenciam a importancia da historia pessoal, ancorada nas experiéncias
familiares e escolares que antecedem a formacgdo inicial, e a escolha da carreira do magistério.

Desse modo, ndo ha como realizar um estudo sobre os saberes do coordenador
pedagogico, mantendo-se a margem do conceito de identidade, pois se constituir coordenador
pedagogico, assim como se constituir professor, € um processo gque se encontra imbricado com

a constituicdo e a historia de vida do proprio sujeito.
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Dentre as quatro entrevistadas, o0 depoimento da coordenadora Rosa aponta para uma
histéria pessoal intimamente relacionada com o processo de constituicdo identitdria docente,?°

marcado inicialmente pelo sentimento de incapacidade e, por sua, posterior transformacéo:

Eu acredito que por muito tempo eu levei essa sementinha da incapacidade.
Hoje ndo. Hoje eu sei que n6s ndo sabemos tudo. Hoje eu sei que a gente esta
em plena transformacéo, constantemente. E cada pessoa sabida que eu
consigo encontrar pela caminhada, como uma esponjinha, eu procuro trazer
esses conhecimentos para a minha pratica. Essa sou eu. (Rosa).

Em seu relato, € possivel evidenciar o valor conferido a constituicdo de sua identidade
profissional, vista como resultado de suas experiéncias pessoais e profissionais, processo
complexo, ‘[...Jque ndo se esgota em matrizes cientificas ou mesmo pedagdgicas, e que se
define, inevitavelmente a partir de referéncias pessoais” (NOVOA, 2009. p.40).

Nessa perspectiva, Placco e Souza (2010, p.94) salientam que °{...] no ambito
profissional ou no pessoal, os sujeitos estdo de tal forma imbricados com 0s processos sociais,
que estudar identidade implica investigar 0s contextos em que os individuos atuam como
pessoas ou como profissionais”. Para as autoras, que se baseiam nos estudos de Dubar (2005),
0 processo de constituicdo identitaria pressupde ‘I...Jum movimento de tensdo permanente,
continuo, fluido, com movimentos de identificacdo que possuem dadas formas identitarias,
sempre provisorias, mas constituidoras de sua maneira de agir e pensar sobre o que fazem e
vivem” (PLACCO; SOUZA, 2010, p. 94).

Dubar (2005) sintetiza a constituicdo das formas identitarias a partir da ocorréncia de
dois processos: o relacional e o biografico. O primeiro diz respeito a identidade para o outro,
em que as transacGes assumem um cardter mais objetivo e genérico; enquanto o biografico
corresponde a identidade para si, cujas transagdes sdo mais subjetivas, e compreende as
identidades herdadas e identidades visadas. Os processos relacional e biografico concorrem
para a producéo da identidade social, marcada pela dualidade entre esses dois processos.

Ainda segundo Dubar (2005), herdamos de nossos pais e familiares uma identidade
sexual, étnica e de classe social durante a infancia. A coordenadora Rosa, ao remeter-se a
aspectos de sua infancia, situa acultura pessoal como um elemento que a define. Ao narrar suas
experiéncias como filha e aluna, salientou as marcas de sua formacdo pessoal, nomeada por ela

“como mais conservadora”, algo que parece julgar como relevante em sua subjetividade:

29 Cumpre ressaltar que as autoras que discutem os conceitos pertinentes aos processos de constituicdo das
identidades profissionais, dentre elas Placco, Almeida e Souza se fundamentam nos estudos de Dubar, razdo pela
qual este autor me auxilia a subsidiar alguns aspectos da presente andlise, muito embora nédo tenha aprofundado
0s conceitos por ele desenvolvidos no capitulo dedicado a fundamentacao teérica.
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Porque até entdo eu tenho uma formac&o mais conservadora. 1sso é fato. Eu
tenho uma familia queme direcionoue eu, enquanto pessoa, eu sempre aceitei
muito. Entdo, a figurade pai e de mde naminhavida semprefoideterminante.
Eu ndo esqueco de uma vez que eu falei numa conversa, depois de adulta, "eu
nao fiz isso e aquilo™, e meu pai falou "néo fez por que?"”, " Porque o senhor
ndo deixava", e ele olhou para mime falou "e vocé me pediu?”. E eu me dei
conta de que eu néo fazia as coisas, porque eu ndo pedia, porque eu achava
que ele n&o ia deixar (Rosa).

Tardif e Raymond (2000, p.219) também afirmam que [...] a vida familiar e as pessoas
significativas na familia aparecem como fonte de influéncia muito importante que modela a
postura da pessoa toda em relagcdo ao ensino.

Na fala de Rosa as experiéncias escolares também sobressairam, aparecendo de forma
determinante nas representacdes que a CP fez de si mesma. Dubar (2005) assinala que, com os
professores e seus colegas, a crianca vive a experiéncia de sua primeira identidade social, que
é conferida pelas instituicbes e também pelo desempenho escolar.

Pode-se perceber que a imersdo de Rosa na escola, composta por uma gama de

experiéncias negativas, interferiram na constituicdo de sua identidade como aluna:

Eu sou de setembro e a minha mée resolveu me adiantar na escola e naquela
época... Eraumperiodode prontid&o, entdo as professoras esperavamaque 0s
alunos chegassemna primeira serie com a maozinha pronta, pelo menos a
coordenacdo. E eu ndo tinha isso. Entdo, na primeira série, segunda série,
terceira e quarta séries foi muito sofrido para mim. De quinta a oitava
também. [...]Jeu tinha a sensac¢ao de incapacidade. Mas, apesar disso, eu
nunca repeti deano[...] (Rosa).

Tardif e Raymond (2000, p.219) destacam que “|...] as experiéncias escolares anteriores
e as relacbes determinantes com professores contribuem também para modelar a identidade
pessoal dos professores e seu conhecimento pratico. Observa-se que tais sentimentos negativos
se mantiveram presentes mesmo apdés o inicio de Rosa no Magistério, uma carreira que também

ndo fazia parte dos planos da CP:

E minha mée disse "por que vocé ndo vai fazer o magistério?" [...]. Na hora,
eu olhei como quem diz "professora?", nunca tinha sido o meu sonho, ser
professora nunca foi meu sonho! (Rosa).

Mesmo apds o inicio da carreira, em pequenas escolas de bairro, a CP Rosa se coloca

como uma pessoa com muita dificuldade:
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E foi ai que eu comecei a ser professora e ja comecei com criangas pequenas,
que eu era da Educacao Infantil. Sempre com muita dificuldade. Eu sempre
acreditei que eu ndo era muito capaz, eu tinha sempre que me esforcar muito
para conseguir fazer umpouquinho. Até que umdia, sai de uma escola, e era
interessante que as palavras que eu sempre ouvia no final quando eu era
despedida literalmente, as donas das escolinhas diziam " Vocé tem que
caminhar, vocé tem que voar, suas asas ja nao cabemaqui.". S6 que eu ndo
entendia naépoca [...] (Rosa).

A descrenca no potencial da aluna, face uma avaliagdo inconsequente de um dos seus
professores, traduziu-se num sentimento de incapacidade que acompanhou a CP ao longo de

sua vida escolar, interferindo em seu processo de constituicdo identitaria:

[...]Jeu tenho a marca de um professor especifico de quarta série que disse
paraminhamée que elatinhaque se acostumar, que eu n&o ia ser muita coisa
navida, que eu n&o conseguia aprender. Mas essas marcas nao ficaram com
profundidade, no sentido de acreditar naquilo. Pelo contrario, minha mée
sempre me motivou (Rosa).

Mahoney e Almeida (2005, p. 16) ao estudarem a teoria de desenvolvimento humano
de Wallon (1975) assinalam que “[...] o desenvolvimento da pessoa se faz a partir da interagao
do potencial genético, tipico da espécie, e uma grande variedade de fatores ambientais”. Nesse
contexto, o meio entendido como o0 “|...] conjunto mais ou menos duradouro das circunstincias
nas quais se desenvolvem as pessoas” Se constitui um complemento essencial ao ser vivo
(WALLON, 1975 apud MAHONEY; ALMEIDA, 2005, p. 16).

Se, por uma perspectiva, o meio familiar, traduzido pelo apoio materno, desempenhou
um fundamental papel no desenvolvimento da CP Rosa, em contrapartida, o meio escolar ndo
lhe serviu como contraponto nessa relagdo, pois me pareceu desconsiderar ‘q...Jas
possibilidades de evolugdo e diferenciagdo individual das criangas” (WALLON, 1975, p.16430).

Wallon (1975, p.164 apud MAHONEY; ALMEIDA, 2005, p. 16) ensina que “A
constituicdo bioldgica da crianga, ao nascer, ndo sera a unica lei de seu destino posterior”. ISto
me levou a pensar nas palavras, e em como elas podem traduzir poténcia ou impoténcia na
disputa dos destinos dos nossos alunos, ou como podem cercear diagndsticos, fincar marcas,

como o olhar do bruxo, que prediz e sela o destino do sujeito. Para Wallon,

30 Os conceitos e principios difundidos por Wallon (1975) fundamentam-se em estudos relacionados ao
desenvolvimento humano, constituindo marcos importantes “[...] na compreensdo do processo de constituigdo da
pessoa,no movimento que vai do bebé ao adulto de suaespécie, conforme os modelos que a cultura do seu tempo
disponibiliza” (MAHONEY; ALMEIDA, 2005, p. 15). Fundamentais a primeira infancia, os estudos de Wallon
sdo discutidos nas abordagens realizadas por Almeida, Placco e Mahoney, autoras que contribuem na
fundamentacéo das analises desta pesquisa. Poreste motivo, me reporto ao mesmo, por diversas vezes, semdedicar
ao estudioso um capitulo tedrico exclusivo.
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[...]Seus efeitos podem ser amplamente transformados pelas circunstancias
de sua existéncia, da qual ndo se exclui sua possibilidade de escolha pessoal...
Os meios em que vive a crianga ¢ aqueles com que ela sonha constituem “a
forma” que amolda sua pessoa. Naose trata de uma marca aceita passivamente
(WALLON, 1975, p.164 apud MAHONEY; ALMEIDA, 2005, p. 16).

O poder das palavras, sua forca ou sua sutileza, o que se pode construir ou destruir,
iniciar ou findar, refletir ou prescrever, ao longo de nossa vida de professor, me pareceu algo
determinante na historia de vida da depoente. Rosa, porém, conseguiu desconstruir a visdo que
tinha de si mesma e citou os saberes adquiridos na Faculdade de Pedagogia como essenciais
nesse Processo, pois Ndo aceitou passivamente umamarca, como se refere Wallon (1975 apud
MAHONEY; ALMEIDA, 2005):

A capacidade de aprender, a possibilidade de dialogo, a possibilidade de
olhar de uma forma critica para as coisas. Entdo eu tive M. M. como
professora, que sentava na mesa e te colocava Makarenko e te fazia refletir
sobre como ele conseguiu fazer aquilo comaquelesadolescentes. E ia junto
ao contexto, o olhar social... [...] de pensar e refletir. Entdo, na Pedagogia, 0
que me constituiu foi a possibilidade de me sentir ser capaz, pensante, critica
(Rosa).

Se considerarmos que os professores, antes de comecarem a trabalhar, trazem consigo
“[...Juma bagagem de conhecimentos anteriores, de crencgas, de representacdes, e de certezas
sobre a pratica docente” (TARDIF, 2014, p. 261), decorrentes de suas proprias experiéncias
enquanto alunos, pode-se pensar que as marcas negativas vivenciadas por Rosa funcionaram de
certa maneira como “antimodelos”.

A questdo dos antimodelos foi problematizada por Tancredi (2009), destacando que 0s
mesmos atuam como fonte de aprendizagem, servindo como referéncia do que ndo deve ser
realizado nas situacdes de pratica docente.

A trajetéria académica foi também reconhecida por Rosa como fonte de importantes
saberes, que a levaram a uma percepcdo critica da realidade. Posicionamento similar € validado
pela CP Clara que coloca a influéncia de uma professora da faculdade de Pedagogia como fonte
dos saberes profissionais, em especial, a pratica da observacdo. A esse respeito, Tancredi (2009,
p.24) menciona que “[...] a influéncia de antigos professores ainda permanece como um

exemplo de atuacdo e, portanto, uma fonte disponivel para aprender a docéncia”:

Eu tinha uma professora na faculdade que fazia umas atividades com a gente
que eu gostava muito, que, a0 mesmo tempo, era de observagdo das criangas
e de registro. Eu tinha essa atividade até pouco tempo atras [...]. Era essa
questdo de vocé olhar para a crianca, fazer observacdo e depois vocé
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registrar tudo que vocé percebeu [...] porque h& muito tempo, ha 20 anos
atras, isso ja acontecia e hoje eu consigo também trazer um pouco disso
(Clara).

Ja para a CP Adalgisa, a formacdo inicial ndo foi vista como uma referéncia
determinante em seu desenvolvimento profissional3t. Ao rememorar seu inicio na carreira, na
rede de SBC, a CP cita os saberes obtidos por meio da influéncia de bons parceiros e bons

coordenadores, no contexto do proprio espaco de trabalho, como uma experiéncia significativa:

N&o foi na minhaformagao inicial. Foram os bons modelos que eu tive como
referéncia, foramas boas parceiras, as boas coordenadoras que tive em S.
B.C. (Adalgisa).

Tardif (2014) menciona que o inicio na carreira do magistério requer uma socializacdo
na profissdo, por meio do qual a identidade profissional vai sendo construida. Nesse processo,

destacam-se elementos de ordem emocional, relacionais e simbdlicos, dentre eles:

[...]Jo bem-estar pessoal em trabalhar nesta profissdo, a seguranca emocional
adquirida em relagdo aos alunos, o sentimento de estar no seu lugar, a
confianga nas suas capacidades de enfrentar problemas e de poder resolvé-los
[...] o estabelecimento de relagdes positivas com os colegas e a direc¢do, etc.
(TARDIF, 2014, p.108).

O inicio de Adalgisa, como professora na creche, foi marcado por tensbes e pelo
sentimento de inseguranga, 0 que se evidencia ao se recordar do sentimento de abandono diante

do novo desafio assumido, na rede de Santo André:

Meu sonhoeratrabalhar emSé&o Bernardo, que eumoro la. Minha referéncia
era Sao Bernardo. Ai prestei e passei nos dois lugares. L& eu prestei parao
Fundamental [...] E aqui para minha surpresa quando cheguei aqui n&o era
para o Fundamental. Era para onde sobrar. Onde sobrou? A creche! Foi
desesperador! Jesus, por amor, eu entendo as professoras quando elas

31 Os estudos acerca do desenvolvimento profissional comportam uma diversidade de autores que se dedicam a
pensa-lo de forma abrangente. Destaco, nesse contexto, as contribui¢fes de Garcia (1999, 2009) e Imberndn (2010,
2011) citados ao longo das analises. Imberndn (2011) alerta para o risco de confundir-se termos e conceitos no
campo de estudo daformacédo do professor,tomando a formacgédo como sindnimo de desenvolvimento profissional.
Para o autor, a formacdo se constituium elemento importante do desenvolvimento profissional, mas néo é o Unico,
e “talvez ndo seja também, o mais decisivo” (IMBERNON, 2011, p.46). O autor salienta que o desenvolvimento
profissional esté relacionado, a um conjunto de aspectos que favorecem ou ndo o progresso profissional; dentre
eles as condicOes salariais, o0 mercado de trabalho, o clima organizacional, a estrutura hierarquica e demais
condicOes de trabalho. A melhoria desses aspectos aliada a formagdo permanente exerce um papel decisivo no
desenvolvimento profissional. Para o autor, vincular o desenvolvimento aos fatores profissionais é uma redefinicéo
importante, pois ao consideraras motivacdes, a experiéncia pessoale profissional dos professores e a participacdo
desse grupo nas tomadas de decisdo, estabelecem-se novos modelos relacionais na pratica da formacdo e nas
relacBes de trabalho.
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chegam. Isso me ajudaaacolher. Arespeitar,a estar junto. Foi umabandono.
Me sentia muito abandonada. Por mais que eu lia. Meu Deus, ndo encaixava.
Seréa que estou fazendo certo? Nao tinha AP (Adalgisa).

Sua fala, além de revelar os fantasmas que parecem assombrar 0s professores que se
integram a creche, revela a necessidade de apoio sentida por quem inicia na carreira. Nesse
contexto, O encorajamento dos parceiros mais experientes foi decisivo para 0 seu
desenvolvimento profissional. Na auséncia de um CP que assumisse efetivamente seu papel,
sua auxiliar de sala e outra professora da creche foram fundamentais para transformar sua

postura em relacdo as praticas e a interacdo com as criangas, nessa fase inicial da carreira:

Era uma AP para cinco creches que aparecia la de 15 em 15 dias e ndo fazia
intervengdo. Aparecia para tratar de assuntos burocraticos. Eu tinha uma
auxiliar que era muito boa que ja estava na creche ha muito tempo. Ela me
ensinou muita coisa. Olha que coisa.... Nao sabia nem contar uma histdria
para eles. Eu ficava assim para ela. “E assim que conta? ” E ela dizia:
“Nossa, como vocé estd melhorando! E isso ai”. Eu sabia muito bem
trabalhar com o Fundamental. Eu alfabetizo, eu tinha o PROFA. Queria

chegar compapel, com lapis. E ela dizia “Assim ndo, aqui a gente vai fazer
diferente” (Adalgisa).

[...] O meu olharna creche mudou muito quando vi o trabalho da C. Isso me
transformou. A sua pratica transformou a minha pratica, a dogura delas com
as criangas, o encantamento, a postura de se emocionar com coisas téo
simplesque elesfaziam.... Lembro quefoiumano tdo decisivo paramim. [...].
As propostas, o jeito de trabalhar comeles, essacoisalivre e ao mesmo tempo
comintencgdo. Isso me marcou bastante na creche (Adalgisa).

As dificuldades iniciais do aprendizado da docéncia estdo relacionadas com uma fase
de sobrevivéncia profissional, que desafia 0 professor em sua capacidade e, decorrente desse
processo, os saberes experienciais “[...] se transformam muito cedo em certezas profissionais,
em truques do oficio, em rotinas, em modelos de gestdo da classe e de transmissdo de matérias
[...]” (TARDIF, 2014, p. 108).

Nesse sentido, as parceiras de Adalgisa ndo somente Ihe ensinaram como contar
historias ou portar-se com as criangas, como também contribuiram para fomentar um repertorio
de competéncias, sobre as quais se estruturou um alicerce para 0s demais saberes profissionais,
constituidos ao longo da carreira (TARDIF, 2014).

Todavia, ndo apenas os saberes adquiridos no contexto do trabalho foram salientados
pela CP. Adalgisa atribuiu a Pds-graduacdo em EI um sentido positivo em sua trajetoria inicial,
pois o curso correspondeu as suas necessidades de aprofundamento, transformagdes percebidas

pelos alunos do EF, com os quais também trabalhava:
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Ai eu fui fazer a pds, para me especializar [...] Ai fui tomando gosto e 0s meus
alunos do Fundamental foramdizendo “Pré, vocé é tao mais legal agora que
trabalha comos pequenos”. Porque eu era muito séria, muito firme. E isso
comecou a me transformar. E ai foi, desde entdo ndo sai mais da creche
(Adalgisa).

Clara, por sua vez, sinalizou que o proprio trabalho na creche, a sua experiéncia como
monitora e a vivéncia dos diferentes momentos legais e historicos na creche lhe possibilitaram

constituir os saberes que hoje possui sobre as particularidades do servigo:

Eu diria que o proprio trabalho de creche, o inicio do trabalho em creche me
ajudou muito, a continuidade na creche me ajudou bastante, porque a creche
foi umespaco que foi sofrendo muitas mudancgas ao longo desses anos todos,
mudancgas estruturais, mudancas de diversas ordens, de faixa etaria que
atendia, de profissionais que atuavam, de necessidades diferenciadas com
relacdo a faixa etaria, organizacdo do trabalhoe, inicialmente, quando eu
comecei, a creche ndo tinha um trabalho de formacéo profissional [...]. A
gente tinha momentos de reunides, que eram discutidas a dinamica de
trabalho, mas ndo existia uma forma sistematica de planejar, de registrar,
entao era muito mais solto, ficava muito a critério do profissional que estava
Ia, do monitor: registrar, planejar, as a¢bes do cotidiano [...] (Clara).

A ideia de que os primeiros anos de préatica profissional sejam determinantes na q...]
aquisicdo do sentimento de competéncia e no estabelecimento das rotinas de trabalho, ou seja,
na estruturacdo da pratica profissional” (TARDIF, 2014, p.261) encontra respaldo nas

ponderacOes de Clara acerca do seu inicio também como gestora:

Eu comecei meu trabalho na educac@o em 91 quando eu entrei na rede como
monitora. [...]. Trabalhei tambémno G. como monitora, depois em 98 assumi
adirecdo, a inauguragdo dacreche C. P., entdo, minha primeira experiéncia
na funcdo foi como diretora, num tempo que a gente também estava
implantando computadores, as listagens eram feitas todas a mao, aquela
coisa, né... o inicio da parceria coma FEASA., entdo um periodo supernovo
para mim, na funcéo e comtantas questoes para aprender [...] (Clara).

Saber e ter vivenciado de forma particular e profunda a histéria da creche como
monitora, professora, diretora e CP garante a Clara ndo somente um saber experiencial, mas,

principalmente, um saber da historicidade. Segundo Tardif e Raymond (2000)

Essa historicidade se expressa e se imprime nos saberes profissionais dos
professores e, mais especificamente, nos saberes experienciais adquiridos no
inicio da carreira, que sdo, parcialmente, uma reativagdo, mas também uma
transformacéo dos saberes adquiridos nos processos anteriores de socializagdo
(familiar, escolar e universitaria) (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 239).
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Nesse contexto, a historicidade é um saber que faz toda a diferenca em sua atuacdo, pois
Clara traz consigo as marcas das transformacGes sofridas pela creche, tanto no que diz respeito
a natureza do seu atendimento, quanto aos objetivos e praticas desenvolvidos nesse espaco.

O inicio na funcdo ¢é relatado pelas quatro depoentes como um periodo de
ressignificacbes que demandou novas aprendizagens e a constituicdo de outros saberes.

A CP Rosa destaca que seu inicio na coordenagdo foi um “periodo de descoberta”,
amparado pelo olhar de parceiros experientes, tanto na escola particular, como na rede publica.
Gastaldi (2012) situa a importancia dos parceiros mais experientes como referéncia para 0s

coordenadores iniciantes, que se pautam no que julgam ser uma boa préatica formativa:

[...]. Eu comecei ganhando cento e cinquenta reais, € muito interessante,
porque assim, eu nuncadisse ndo, por conta dessas coisas pequenas. Se eu
tivesse que trabalhar o dia todo para ganhar meio salério, eu ndo me
importava, porque eu acreditava naquilo. E foi o meu periodo de
aprendizagem numa coordenacdo [...] e fui percebendo assim, como a
educacdo é poderosa, como a gente pode transformar e ser transformada
(Rosa).

A minha primeira parceria foi 0 que (contribuiu) para a minha constituicao,
eu assumi o lugar de uma assistente pedagogica maravilhosa, entdo, eu
aprendi muito mesmo sem ela estar naquele lugar. Eu aprendi muito como
que eu via que ela fazia e que ela deixou enquanto marca, naquela unidade
(Rosa).

Sa Maria relembrou-se emocionada do seu inicio como coordenadora, destacando a ida

para a creche como uma experiéncia singular que lhe possibilitou desconstruiu preconceitos:

Entdo, quando eu assumi, eu fui para a creche, e ai essa grande diferenca, de
EMEIEF para uma creche. E ai me encantei pela creche, pela Educagéo
Infantil, porque a visdo que se temde Educacéo Infantil emuma EMEIEF é
totalmente diferente da visdoquese temnuma creche. [...] Equando euestava
na EMEIEF e nds recebiamos crianga de creche, as criancas chegavam, de
uma certa forma, rotuladas também "Ai criancas de creche, essas criancas
vao dar trabalho, porque Ia na creche eles ndo tem mesinha, eles ndo tém
cadeira na sala... Entao, eles ndo estdo acostumados a ficar sentadinhos, a
fazer as atividades que sdo propostas.”. Era essa a visdo realmente que se
tinha. E eu acho que isso foi bom para mim, porque eu aprendi a ver a
Educacao Infantil num outro formato, de umoutro jeito, [...] E credito assim,
que para minhavida profissional isso foi um... Saber [...] (S& Maria).

Placco e Souza (2006) consideram que existam condicGes necessarias para a efetivacéo
do processo de aprendizagem do adulto, dentre elas, destaca a disponibilidade para o

enfrentamento de novas situacOes, a flexibilidade e a sensibilidade, aspectos que puderam ser
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observados no relato de Sa Maria. Uma disponibilidade similar foi encontrada também em

Adalgisa que, ao ingressar como CP, teve o apoio do diretor da escola em que trabalhava.

Era um desafio, porque era meu grupo, eu ja sabia das fragilidades, do
potencial, mas também das fragilidades. Mas, ao mesmo tempo néo tive medo
porque sempre fui muito caxias, de cumprir o meu planejamento, em relacdo
as criancgas, entdo, eu ndo seriaaquela pessoa, que elesiamolhar para mim
e falar assim: “Ela estd cobrando o qué, se elando temmoral”. Entdo, para
mim, a minha diretora disse isso. “Eu preciso disso. Vocé conhece. Vocé vai
saber como lidar”. E ai, quer saber, eu disse, “Euvou! ” E foi a melhor coisa
que eu fiz. Adorei! (Adalgisa).

E também no caso de Rosa, encorajada a assumir a funcdo pelos préprios parceiros:

[...]. Eundo ia, mas varias amigas me disseram "vocé tem que prestar, vai se
inscrever", é interessante que veio de fora, ndo foi " vai 14 porque acha que é
capaz, ndo". As minhas amigas, as meninas que trabalharam comigo,
disseramque erapara eu prestar. Prestei, fiz a entrevista e eu comecei nessa
caminhada (Rosa).

Os extratos acima evidenciam a importancia dos sentimentos de valorizacdo e de
encorajamento no inicio da carreira como coordenadora, especialmente quando a indicacdo €
feita pelos proprios pares. Nesse sentido, Groppo e Almeida (2013) reiteram que o CP passa a
“[...] perceber-se como alguém que faz diferenca no grupo. Talvez pela sociabilidade, por
lideranga, conhecimento pedagdgico, capacidade de articulagao” (GROPPO; ALMEIDA, 2013,
p.104), sentimentos importantes a quem inicia na funcéo.

Além da historia pessoal e da trajetoria académica, as CP entrevistadas refletiram, ao
longo das entrevistas, sobre as aprendizagens constituidas por meio de outras experiéncias
profissionais. A CP Adalgisa, ao relembrar a época em que trabalhou como secretaria numa
empresa de automacgdo, menciona a facilidade no uso dos recursos tecnoldgicos e a capacidade
de relacionar-se com o outro, como saberes aprendidos fora da carreira docente, atualmente

considerados essenciais ao seu trabalho como CP:

Eu aprendi essa questdo da relagéo, de lidar com o outro, muito, muito,
muito; essa questdo de respeitar o tempo do outro [...]. E a questdo do
computador, da tecnologia. Tudo isso eu aprendi la. Eu vejo que tem gente
que tembastante dificuldade. Eu tenhoessaagilidade parafazer, paramexer,
coisa de organizac¢do de documentos, enfim”. [...] (Adalgisa).

Ja a CP Sa Maria recordou-se do que aprendeu, ao confrontar a realidade da escola

publica com a escola particular, o que ampliou seu olhar para novos horizontes educacionais:
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Eu entrei em noventae seis, [...] e ai fui tendo o encantamento pela escola
publica, porque é uma concepcéo totalmente diferente da rede particular. Foi
caindo por agua abaixo aquilo que eu acreditava enquanto educacao, porque
a escola particular é a questdo mesmo daquela escola conteudista, que
privilegiava realmente os contetdos paravocé preparar a crianca desde o
infantil para umvestibular, para uma faculdade e aquilo que eu estava vendo
na prefeitura era um outro trabalho, realmente pensando na crianca e
levando em consideragéo o seu desenvolvimento (Sa Maria).

S& Maria também se refere ao curso de Magistério como fundamental paraa constitui¢cdo
dos seus saberes. Comenta que 0s cursos de formacdo inicial atuais ndo possibilitam a vivéncia
pratica necesséria aos professores que ingressam na carreira. Tal afirmacdo procede também
dos dados obtidos nos questionarios preenchidos pelos demais CP da rede, que também se
referiram a este assunto, relacionando as dificuldades que observam nas praticas dos
professores que iniciam na creche, as lacunas da formacdo inicial. A inadequacdo doscursos de
Pedagogia que ndo capacitam os professores para o atendimento das criancas de zero a trés

anos, nem atribuem o devido valor a El, parece uma gueixa comum aos CP:

Eu falo, para quem hoje estd entrando, que a gente consegue ver essa
diferenca de quem fez magistério e quemndo fez. O magistério eu acho que
ele repertoriou muito a gente, e pena que as pessoas nao tém essa
possibilidade hoje. E apenas a Pedagogia. [...] porque eu acredito que a
Pedagogia ndo da conta (S& Maria).

Um aspecto comum as entrevistadas diz respeito a valorizagcdo da formacdo continuada
em servico, entendida como potencializadora para a edificacdo dos saberes profissionais. Nos
depoimentos, fica evidente a importancia conferida ao movimento formativo vivenciado na
prépria rede, ao longo da carreira profissional, especialmente para as CP Clara e Sa Maria, que

possuem mais de 20 anos de trabalho na instituicao:

[...]Jeu vejo que |4 atras a gente teve isso bastante forte, até na propria
formacdocoma L. T., que ela trazia provocacdes, questionamentos, que ela
deixava a gente doidinha, mas que foram muito importantes para a
constituicdo desse trabalho, desse profissional que eu sou hoje (Clara).

Adalgisa e Rosa, ainda que considerem e valorizem as acOes de formacdo continuada
propostas pela rede, revelaram frustracdo diante das expectativas que possuiam a respeito dos

processos formativos que ndo se concretizaram nos Ultimos anos. A CP Rosa diz acreditar:

[...] que arede de uma forma geral ndo olha para o profissional de creche,
no sentido formativo” [...] entdo, eu ndo acredito realmente que a rede (...),
até hoje, tenha feito um investimento real. Eu vivenciei isso como professora
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quando eu entrei na rede, 14 naépoca de noventa e sete, (...) que a gente teve
umas pessoas fundamentais no processo formativo. Tanto que muito do que
sou devo aquela época. Agora os ultimos oito anos, se eu for pensar assim, 0s
ultimos oito anos foram muito pobres (Rosa).

Adalgisa se queixa da insuficiéncia de formagdes que pautem efetivamente os fazeres
do préprio CP e demonstra ter consciéncia do seu papel formador, bem como clareza da
necessidade de reflexdo sobre sua préopria pratica e do carater autoral, que requer buscar o

caminho da inovacdo e ndo apenas reproduzir modelos formativos:

Foram poucas e eu esperavamuito mais. Porque eu fico sempre pensando
assim, se eu sou formadora, porque o coordenador é formador, deveria ser
pelo menos .... Se eu sou formadora, como € que eu fago formagao, se eu ndo
tenho nenhum modelo? Eu falo que para quem néo teve.... Eu tive uma
experiéncia, eu tenho uma experiéncia fora disso, porque eu estou dando
formacé&o e preciso saber formar, e isso tem contribuido muito coma minha
praticaaqui...,mas e quemnao temisso, e entrou nessa fungdo? Nao temesse
parametro? Sabe o que elas vao fazer? Elas vao reproduzir uma vivéncia que
elastiveram.... Seraqueessaé ideal? Asvezesficopensando.... Ah... coitadas
também, por mais que elasbusquemelas ndotiveramessa vivéncia, como elas
vao fazer diferente, mas coitada de mim também em muitas coisas.... Tive
coisas que ndo vivenciei e tambémn&o vou fazer diferente. Entdo, é isso que
eu falo do termdmetro: a gente vai imaginando que esta no caminho certo,
mas de fato seré que esta mesmo? (Adalgisa).

As insatisfacbes de ambas parecerem replicar na busca individual de cada uma delas,
por estudos e aprofundamento conceitual e pratico. Oscursos realizados fora da instituicdo sdo
vistos como investimentos pessoais e importantes fontes de saberes para as coordenadoras Rosa

e Adalgisa, que sinalizam seus esfor¢os nesse sentido:

Fiz cursos, meu Deus, as vezes eu fico pensando, no que eu j& gastei nessa
vida em curso... Tudo que era congresso, tudo que era seminario, cursos la
para S&o Paulo e aqui no ABC eu sempre estava no meio. Eu tenho essa
necessidade de estudar, eu tenho essa necessidade de aprender (Rosa).

Quanto mais estdo qualificadas as meninas, 0 meu grupo, mais elas esperam
de mim. Ent&o, ndo d& para ficar sempre na mesma coisa. Fico me sentindo
em falta comelas. E preciso sempre estar um passo a frente, ento, se estou
caminhando sempre junto, a gente constroi o qué diferente? (Adalgisa).

As entrevistadas foram unanimes em destacar que apenas recentemente iniciaram um
processo formativo que se mostrou mais adequado as reais necessidades dos coordenadores,

mostrando preocupacBes com relacdo a continuidade desta formacao.

Euacho que essaformacdoqueestdofazendoagoral...] deveriater sido feita
no primeiro ano da gestdo. Eu fico desesperada de pensar. [...] sera que vai
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dar tempo? Me da uma angustia.... De todas, essa é a mais significativa. Ela
conversa coma minha pratica. Ela é muito real, com o que esta acontecendo
no dia a dia (Adalgisa).

Nesse sentido, cumpre reiterar a importancia de a formacdo destinada a esse coletivo
estar centrada nos reais problemas dos CP, “...] o que supde ser sujeito da formacdo e ndo
objeto dela, mero instrumento maleavel e manipulavel nas mios de outros” (IMBERNON,
2010, p.77); algo a ser cuidado, quando se considera a responsabilidade publica a respeito dos
projetos e processos formativos destinados a este grupo.

Finalizando esta subcategoria, foi possivel identificar que os saberes profissionais se
entrecruzam com as histrias de vida, com as marcas que carregamos enquanto alunos, com as
vivéncias que s@o oportunizadas pela formacgdo inicial, pela formacdo em servico e pelas
parcerias estabelecidas ao longo da carreira. As relagdes que estabelecemos compdem marcas
identitarias importantes em nossa maneira de ser e se desenvolver como coordenador

pedagogico da creche.

5.1.2. Encantos e desencantos - Sentimentos com relacdo ao papel desempenhado

Os sentimentos manifestados pelos CP em relacdo ao papel que desempenham na creche
revelam a complexidade do humano e das relagdes que o constituem. Ao mesmo tempo em que
é possivel observar alguns aspectos que se sobressaem de forma mais evidente, € possivel
também evidenciar divergéncias, localizadas no ambito das experiéncias individuais, que
apontam para contradicdes e conduzem a novas reflexdes.

Souza (2012b, p.110) pondera a respeito da diversidade e heterogeneidade dos grupos,
salientando que ¢ preciso entender os coordenadores ‘I...Jcomo seres complexos, feitos de
ambivaléncias, de emogdes, de experiéncias diversas, vividas em uma rede de relagdes”.

Desse modo, tentarei evidenciar o movimento do grupo, destacando sentimentos, pontos
convergentes, divergentes e contraditorios a respeito das conquistas e dificuldades, dos
encantos e desencantos apontados pelos CP, ao longo dos questionarios e entrevistas.

Nos questionarios, os “encantos” da fungdo apareceram em maior NUMEro que 0S
“desencantos”, especialmente os relacionados ao potencial de transformacdo das praticas
educacionais. As acdes concernentes ao desenvolvimento das crian¢as e ao trabalho em equipe
foram apontadas pelos CP, nos questionarios, como “encantos”, revelando um sentimento

positivo com relacdo ao trabalho realizado, como ilustra a fala:
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Amo a funcdo. Acredito que somos sim, o fio que une as praticas. Aquele que
rege a orquestra e que garante o melhor para a crianca (Extraido do
questionario).
Nas entrevistas, observa-se também que as CP conseguem visualizar muitas conquistas
em seu trabalho, alimentadas pelo cotidiano com as criangas, professores e a dindmica da

creche, como revela a fala emocionada de Adalgisa:

Ai que delicia! Muitas coisas. Cadavez mais que eu vivo essa experiéncia,
cada dia mais eu as vejo se descobrindo, se redescobrindo, se vendo capaz de
fazer coisas que antes elas achavam que néo, descobrindo que as criangas
sdo capazes [...] Gente, se as pessoas dessem o valor pra El, o valor de fato
que a El tem... era meio caminho andado para a superagao do fracasso
escolar (Adalgisa).

As CP entrevistadas expressam sentimentos positivos com relacdo ao papel que
desempenham na creche, mostrando-se valorizadas e aceitas pelos grupos em que atuam, como

se observa na fala de Sa Maria:

Eu gosto muito do que eu fago. Eu acho que isso também é importante para o
trabalho da gente, né? Vocé se sentir valorizada dentro daquilo que vocé faz
[...]. Entdo, eu gostorealmentedo que eu fagoe gostodesses desafios. Porque
euacho que éisso que te move, que fazcomque vocé busque alternativas, que
voceé procure estratégias de trabalho como grupo (Sa Maria).

Atribuem a si mesmo um sentimento positivo, relacionado aideia de transformacao das

pessoas, dos espacos e dos processos formativos, percebendo-se parceiras dos professores:

O meu papel € tudo de bom! Porque eu vou I4, enquanto elas estao fazendo a
atividade, sento ali no meio, falo uma coisinha aqui e ali, participo, vejo
coisas que elas ndo veem, porque como professor tem coisas que a gente ndo
V&, porque esta preocupada comoutras coisas, fotografo, mostro para elas
depois e elas falam, nossa néo tinhavisto isso. E eu penso, ai que delicia o
meu papel! (Adalgisa)

Embora os dados recolhidos destaquem a preponderancia dos encantos em relacdo a
transformacdo das praticas, alguns CP relataram seus desencantos para com 0 processo de
transformacdo das pessoas, visto COmMO um processo vagaroso e, muitas vezes, atravancado
pelas relacdes interpessoais. A CP Clara fala de sua frustracdo diante dos sujeitos que parecem

se manter refratarios aos processos de reflexdo, aspecto apontado também nos questionarios:
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Tem pessoas que passamanos a fio discutindo, ouvindo, mas isso néo toca,
néo entrae a pessoa ndo modifica muito a sua dindmica, entdo acho que isso
é bastante dificil. 1sso vocé vé no trabalho coma crianga, vocé percebe no
relatorio, percebe na escrita, no registro desse profissional e se a gente ndo
cuidar, a gente se frustra, porque vocé fala: "nossa, eu nao consegui mexer
com esse ser humano, com essa pessoa, nd0 consegui trazer para uma
reflexdo. Consegui trazer, mas nao consegui fazer a mudancae ai fica a
pergunta: seraque sou eu que produzo essa mudanga? Eu posso tentar, mas
néo sou eu que vou fazer ela mudar (Clara).

Vasconcelllos (2010) considera a resisténcia a mudanca como uma queixa recorrente na
fala dos coordenadores e pondera que se faz necessario refletir profundamente sobre o que
nomeamos como “resisténcia”. Para o autor, 0S profissionais da educacdo vivenciam uma crise
de sentido sobre seus préprios fazeres, e aos coordenadores se faz necessario desvencilhar de
juizos morais e buscar compreender os motivos que levam atal postura. Ao discutir resisténcias
e recusas acerca das acOes formativas, Almeida (2012c, p.85) relembra as ponderagcdes de
Wallon de que o “habito precede a escolha”. Assim, a autora destaca a necessidade de buscar-
se meios para desconstruir conceitos e atitudes cristalizadas.

Clara também desabafa e diz se sentir desapontada com a conduta de alguns professores

em determinadas situacdes, o que demanda um saber emocional por parte do CP:

Ai elaolha e falaassim- "agora”? Agora que eu vou fazer relatorio? Agora
ndo, tinha que ter feito isso no comego, agoraeu NAo quero mais, nem vou
ligar meu note, porque agora eu jé estou cansada, nem consigo pensar mais
nada.". E eu olhei paraela e vi que tinha todo o grupo estavala olhando e
escutando. Ai eu ndo falei nada, eu falei amanhaeu vou retornar comessa
professora, porque poxa, olha o cuidado que a gente tem que ter para
organizar uma RPS, pensar no tempo do adulto, do professor na sua
organizacdo de trabalho..., mas, [...] e a nossa organizagao de trabalho esta
em funcéo de quem? (Clara)

Lidar com os proprios sentimentos e convicgdes constitui-se, segundo Vasconcellos
(2010, p.91), uma das dimensdes mais dificeis do trabalho do coordenador, que implica uma

atitude comprometida com a ideia de “{...] acreditar na possibilidade de mudanca do outro”.

Toda relagdo humana auténtica se baseia na crenga da possibilidade do outro,
de que ninguém é melhor ou superior a ninguém. Acreditar que o outro pode
mudar, que o que lhe faltou até entdo foi efetiva oportunidade ou percepgéo
da necessidade. Este é o ponto de partida: confiar que o professor pode mudar
sua visdo e sua postura em relacdo a pratica pedagogica. Precisamos nos
trabalhar nesta direcdo, desarmar preconceitos, buscar sinceramente esta
crenga (VASCONCELLOS, 2010, p.91).
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Os sentimentos, ilustrados pelas falas de Clara, revelam os desafios que permeiam o
cotidiano das CP, que, embora se mostrem convictas de suas conquistas, também demonstram

apreensOes e questionam-se a respeito das suas proprias praticas, relatando que vivem:

[...Juma crise constante. Sempre. Sabe porqué? Tanta coisa que eu queria
saber, se estou fazendo certo... (Adalgisa).

Relatando estar em “crise constante”, a busca de sentido para o trabalho se revela na
fala da CP Adalgisa, que interpreta o fato das professoras a procurarem para discutir as praticas
pedagdgicas e, ndo somente, para se queixarem sobre o comportamento dos alunos, como um

termémetro da aceitacdo de seu trabalho pelo grupo:

Uma coisa que me faz crer, que esta fazendo sentido meu papel é elas virem
me perguntar alguma coisado pedagdgico e ndo s para me procurar para
dizer que a crianca est terrivel que esté dificil, que ndo sabe o que faz. A
partir do momento que elas chegam para mim e dizem... “estou pensando em
tal coisa, me ajuda numa ideia, é esse caminho que eu tenho que seguir”. Ai
eu penso... “Opa, olha! Estou cumprindo o meu papel! ” (Adalgisa).

O sentimento de “estar cumprindo seu papel” ocupa um lugar importante na relacao
estabelecida entre CP e professores, parecendo mobilizar um sentimento de satisfacdo paracom
a funcdo desenvolvida. O sentimento de resiliéncia também é desvelado nas falas de S Maria
e Rosa, que buscam, no cotidiano da creche, alguns indicios que as alimentem e as motivem

para o trabalho, apesar das adversidades enfrentadas:

Tem dia que vocé esta de baixo astral, vocé fala que ndo esta valendo a pena,
mas ai vocé repensa "ndo, eu vou emfrente, euvou conseguir, as pessoas vao
fazer um bom trabalho...", e ai quando vocé vai ouvindo as familias, o que
vao falando da creche, isso é muito bom. E sinal que o trabalho esta dando
certo (S& Maria).

Nos questiondrios, alguns coordenadores manifestaram como “desencanto” a
dificuldade em exercer seu papel, sendo tratado como “dificuldade” na fala das entrevistadas
Rosa e Adalgisa, as quais se mostraram frustradas por ndo conseguirem dar conta de todas as

demandas que acreditam ser sua atribuigdo:

Entéo, a dificuldade que mais me incomoda é saber das coisas que eu tenho
que fazer e que ndo dou conta de fazer. I1sso € uma coisa que me incomoda
bastante. Entao, eu falo muito isso paraV, quando a gente ndo sabe a gente



114

ndo sofre, mas quando a gente sabe a gente sofre muito, se desgasta muito,
sofre muito (Adalgisa).

As CP demonstram ter conhecimento das responsabilidades implicadas ao seu papel.
Rosa e S& Maria se veem como pecas de uma engrenagem e destacam a importancia da

mediacdo para a conquista da autonomia do grupo:

E interessante que ultimamente eu tenho me visto como uma pe¢a numa
engrenagem. Eu acredito que a coordenadora tem um papel muito
importante, mas ela s6 é parte. Essas fung@es no sentido da articulacdo, da
mediacdo, nesse papel formativo, na busca pela transformacao [...] acredito
que um dos papéis mais importantes seja favorecer a autonomia da equipe,
para gque essa equipe caminhe, aprenda, se transforme, qualifique sua pratica
e principalmenteentendaqual é o seu papel, principalmente nacreche (Rosa).

Clara destaca a extensdo da sua responsabilidade, ndo somente com o grupo, mas

essencialmente com a crian¢a, a fim de ndo negligenciar o seu direito a aprendizagem:

[...]Saber o meu papel de fato, o meu compromisso, a minha
responsabilidade com relacdo a esse trabalho que é importante e que se eu
ndo fizer eu estou negligenciando a crianga, que muitas vezes ndo esta sendo
ofertado aquilo que precisa, ndo estd sendo organizado um trabalho de
qualidade (Clara).

O sentimento de soliddo presente nas atribuicdes do CP também foi revelado na fala da
CP Adalgisa, que se queixa da auséncia de um interlocutor a acompanhar mais de perto o
desenvolvimento das suas acBes. Sua fala revela uma discordancia em relacdo ao papel

desempenhado por seus superiores:

E que quando a gente se acostuma com uma coisa, vocé acha que tem que ser
um padrdo, né. A gente tinha um momento, que l4 era toda terca-feira. A
orientadoravinha, naqueleespacoe aia gente estavacoma HTPC planejado
e a gente sentavae dizia para ela tudo que acontecia e tudo que eu estava
fazendo na minharotina, ou isso ou aquilo, o que eu pensavae ela, meio, que
dava uma orientagdo, “Ndo vai por esse caminho...vai por outro”. E eu
percebo que o papel aqui é diferente, ndo é esse o foco e eu sinto muita falta
(Adalgisa).

S& Maria percebe de outra maneira a atuacdo de sua superior e busca apoio para suas

acOes nessa parceria, demonstrando Vé-la como referéncia de atuacdo, conforme extrato:

A questdo da humildade é tudo. E ai até eu vou citar, a minha coordenadora.
Porque gente, € uma pessoa que por todo o conhecimento que ela tem, todo
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essa trajetoria, a humildade que a pessoa tem para se colocar, para dizer, de
repente, "olha ndo esta legal, isso aqui a gente tem que trabalhar de uma
outraforma...”, euacho que isso € muito importanteparao grupo (Sa Maria).

Almeida (2012a, p.41) destaca a importancia do outro no processo de constituicdo da
identidade. Pautando-se em Wallon (1975), a autora salienta que ‘T...] o ‘socius’ ou ‘o outro’
mteriorizado, € um parceiro perpétuo do eu na vida psiquica”, os quais fazem parte de nos por
toda a vida. O “outro” pode se configurar também como um interlocutor real e concreto, com
0S quais mantemos nossas relagdes interpessoais (ALMEIDA, 2016). Assim, tal como o0s
professores, os CP precisam do olhar do outro para provoca-lo a busca de novas praticas.

Quem trabalhara para contribuir na ressignificacdo das praticas e promover a formagao
continuada do CP, e de que maneiras e sob quais condicGes, € um assunto controverso na rede
municipal. Fato é que a formacdo dos CP ndo pode ser deixada em segundo plano e urge ser
compreendida em todas as suas nuances e problematicas.

Ainda que ndo seja foco desta pesquisa, cumpre ressaltar a importancia de se
problematizar a funcdo da coordenadora de servico educacional (CSE) — papel que exergo, na
rede da PSA — como aquela que assume o lugar do “outro”, investindo-se fortemente na
redefinicdo de suas rotinas, de forma que possa ter condi¢es de atuar de forma mais articulada
junto aos CP, com énfase nos processos formativos, implicados de forma direta com os saberes

desses profissionais.

5.1.3. Vou ser uma professora melhor!

Um aspecto revelado de forma explicita, em uma das entrevistas, diz respeito ao
sentimento de uma CP em relagdo a condigdo de “fungdo gratificada™, pois, se, por um lado, 0s
CP mobilizam saberes especificos para atuar como coordenador, por outro, convivem
diariamente com a perspectiva de retornar a sala de aula.

Groppo e Almeida (2013) discutem os sentimentos envolvidos na passagem de professor
a coordenador, visto como “um momento de turbuléncia afetiva” (p.94). O artigo remete auma
pesquisa com os coordenadores da rede estadual paulista que enfrentam um cenario similar ao
da rede de SA, em que ndo ha concurso para provimento desse profissional.

Seavinda para afuncdo de coordenador representa um momento de turbuléncia afetiva,
0 mesmo acontece nas situacdes opostas, pois retornar a funcdo de professora também

representa um momento permeado por emogdes e sentimentos diversos.
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A expressao ‘“Vou ser uma professora melhor” surgiu dentre as respostas dos
questionarios e se reafirmou de forma contundente durante as entrevistas, reforcando a
percepcao de que os CP entendem o exercicio da sua funcdo como uma fecunda oportunidade
de desenvolvimento profissional.

Pelissari (2005), ao discutir os saberes dos formadores de professores, menciona que
ndo basta ensinar, pois se constituir formador pressupde o desejo de aprender. Nesse sentido, a
experiéncia na funcdo é entendida por Clara, Adalgisa e Sa Maria como possibilidade efetiva

de aprendizagem e constituidora de novos saberes:

[...]. Eufalo paraasmeninas. Conto a minha experiéncia, quando chego para
dar uma devolutiva. "Calma, ja fiz isso, relaxa, vocé nédo é a primeira, mas,
hoje eu penso diferente”. Eu falo que se eu voltar para a creche amanhg, vou
ser uma professoramil vezes melhor do que eu era. Muito melhor. Agrega
demais tudo que elasfazem (Adalgisa).

Me trouxe também um repertoério muito maior, porque através da troca a
gente também se repertoria, porque o professor esté la atuando diretamente
coma crianca, entdo as experiéncias que elastrazemtambémsao importantes
para mimenquanto profissional na funcéoe, enquanto professora, porque séo
vivéncias diferentes. Se eu volto hoje para a sala eu sei que eu vou voltar
melhor do que eu fui l4 atrds, com uma bagagem maior (Clara).

Observa-se que a funcdo de CP é vista como uma experiéncia de autoformacédo
importante, geradora de novas aprendizagens para 0s que atuam na rede. Unanimemente as
entrevistadas relataram que aprendem com as praticas vivenciadas com os professores, ao
mesmo tempo em que constituem a sua identidade como CP.

Ao desenvolverem as acles de articulacdo e formacdo junto aos seus grupos, as CP
entendem que estdo colocando em jogo seus préprios saberes e constituindo novos
conhecimentos. Julgam também que o saber experiencial e as aprendizagens consolidadas na
funcdo Ihe serdo vélidos para as praticas que desenvolverdo quando retornarem a sala de sala

de aula. Um exemplo dessa situacdo se evidencia na fala de Sa Maria:

[...Japrendomuito comaJ., nossa! Da forma realmente que ela trabalhacom
as criancas, essa questdo do corpo, do movimento, da masica, das histérias.
Entéo, é comas praticas mesmo, como trabalho que acontece nasala, isso é
um enriquecimento muito grande. Tenho aprendido muito (Sa& Maria).

Apesar dos aspectos positivos destacados por todas as CP, foi possivel identificar

inquietacOes sobre essa forma de funcionamento do sistema, nas inflexdes de S& Maria. Ao
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colocar seus sentimentos com relagdo ao que entende por falta de autonomia e suscetibilidade

dessa funcdo, a CP reflete sobre os limites de sua atuacao:

Eu acho que a dificuldade, as vezes, que a gente tem, é das pessoas
entenderemesse seu papel enquanto assistente pedagogica, porque, como nds
vivemos aqui uma fung&o né, a gente ndo temum cargo, vocé se limita, vocé
ndo tem total autonomia também no seu trabalho. Entdo, as vezes, se vocé
nao consegue uma boa relacdo com esses professores, vocé também é
questionada nisso, porque as pessoas, as vezes, colocam até em questdo
mesmo a sua pratica."Por que vocéesta exigindo isso de mimse vocé também
é professoratanto quanto eu? (Sa Maria).

A CPmenciona que nem sempre afuncdo € compreendida pelo professor, especialmente
qguando ha cobrancas necessarias a serem efetuadas. S& Maria coloca a dificuldade dos
professores em legitimarem uma ‘“hierarquia provisoria”, referindo-se também a relacdo de

poder implicita a questao:

Eu acredito que se nds, realmente, tivéssemos umcargo, eu acho que mudaria
um pouquinho também a situagao. Ndo a funcéo. Vocé, de certa forma, fica
tolhida de algumas situagdes. E essa a grande dificuldade e as pessoas....
Vocé, as vezes, ndo temnem como cobrar desse profissional, porque eles ndo
entendemessa.... Vamos dizer, ndo seria uma hierarquia, acaba sendo uma
hierarquia [...]. Ainda que provisdria[...] (SaMaria).

E possivel observar ainda em sua fala um sentimento de desvalorizagio subjacente a

funcdo, nem sempre bem vista por alguns professores, do ponto de vista da CP:

[...] tem muito professores que tem essa dificuldade em conseguir enxergar
isso. "Ah quero ver, ela temesse discurso, mas quando voltar para a sala de
aula é umoutro discurso...” (Sa Maria).

As idas e vindas fizeram parte da trajetdria de Clara, Sa Maria e Rosa que conviveram
com transicdes de gestdo. A descontinuidade dos processos e dos profissionais que se
encontram na coordenacdo, pressupondo um continuo recomecar a cada gestdo politica,
constituem uma realidade na rede municipal, e ndo hd como aparta-las dos modos de ver, agir
e sentir dos CP, de sua subjetividade.

A questdo da continuidade dos CP na funcdo é também abordada por Gastaldi (2012) e

Gouveia (2012), que a indicam como um fator de sucesso dos processos formativos, 0 que
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conduz a reflexdo acerca das possibilidades concretas de desenvolvimento profissional desse
coletivo, bem como das possibilidades de sequéncia dos processos pedagdgicos da creche.
Um outro aspecto abordado pela CP Sa Maria diz respeito a coeréncia entre a atuagao

como professora e como coordenadora.

E eu ndo acredito nisso, porque aquilo que eu trabalho com os meus
professores, é acreditando naquilo que eu sou enquanto professora, porque
eu ndo posso ser duas pessoas. Nao € que hoje eu vivo uma fungéo, eu estou
em funcao, que eu posso ser daquilo que eu acredito dentro de sala, ela tem
que ser a mesma, eu sou a mesma pessoa (S& Maria).

Concebendo-a de forma indissocidvel, S& Maria aproxima-se das ideias de NoOvoa
(1995), ao defender que as dimensdes pessoais e profissionais devem ser vistas de forma
inseparavel, pois ‘|...] ensinamos aquilo que somos e que, naquilo que somos, se encontra muito
daquilo que ensinamos” (NOVOA, 1995, p.38). Para ela, a coeréncia no modo de agir do
professor dialoga com a coeréncia como CP, uma vez que se vé como ‘“pessoa’.

A coeréncia entre o discurso e a pratica, exercicio continuo da pedagogia freireana, pode
ser também percebida na fala da CP Rosa que, ao vislumbrar a perspectiva de retornar a sala,
verbaliza um sentimento de responsabilidade com relagdo as praticas que ndo poderad

desenvolver mais como professora.

[...Jquandoeuvoltar paraasala. Eu seique isso eu ndo possofazer, eu fazia
isso! Pelo amor de Deus, ndo posso fazer mais! (Rosa).

Foi perceptivel, ao longo das entrevistas, notar uma certa inquietude com relacdo a
possibilidade de retorno a sala, mas nenhum coordenador se posicionou de forma explicita com
relacdo ao assunto. A proximidade das eleicOes, a incerteza da continuidade na funcdo é um
“vulto” que parece incomodar, embora se busque um saber emocional para se lidar com as
hipotéticas rupturas e mudancas.

A ideia contida na afrmagdo ‘“vou ser uma professora melhor” revela que, embora
limitante, as circunstancias ndo paralisam, ndao neutralizam o compromisso assumido por esses
profissionais, nem lhes tiram a esperanca de qualificar também a sua propria préatica.

O conjunto de dados apresentados nesta categoria me ajudou a identificar as diferentes
fontes das quais provém os multiplos saberes que constituem a identidade dos CP. Também

possibilitou conhecer diferentes percepg¢des e sentimentos com relacdo a funcdo desenvolvida.
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Os saberes emergentes da narrativa da historia de vida de uma das CP entrevistadas, das
trajetorias académicas, das marcas do inicio na profissdo docente, da influéncia dos parceiros
mais experientes, das contribuicbes advindas dos processos de formacdo continuada e do
ingresso na fungdo de CP corroboraram para responder a um dos objetivos especificos da
presente pesquisa: analisar como os CP percebem suas aprendizagens, no que diz respeito a
constituicdo dos seus saberes em face das fungbes desempenhadas na creche, tendo em vista

0 tempo, o caminho percorrido e sua experiéncia profissional.

5.2. Categoria 2 - Um movimento dialético: a rotina da creche como ponto de partida

para a organizacdo da rotina do CP

A andlise da presente categoria pretende evidenciar os saberes que se revelam nas
rotinas de acompanhamento pedagdgico das CP, considerando suas acgdes articuladoras,
formadoras e transformadoras das préaticas educacionais.

Primeiramente, convém ressaltar que, ao distinguir a rotina pedagdgica da rotina de
acompanhamento pedagogico a ser realizada pelo CP, busco evidenciar que, a0 mesmo tempo
que as rotinas pedagdgicas estruturam a vida cotidiana das creches, os CP também possuem
uma rotina de acompanhamento do trabalho pedagdgico que é desenvolvida no cotidiano das
instituicOes e que reserva em si suas particularidades.

H4, nessa relacdo, um movimento dialético®? instalado, pois, da mesma forma que a
rotina pedagogica com as criancas é ponto de partida para a organizacdo da rotina do
coordenador pedagdgico, a rotina do CP se encontra a servico de modificar, transformar e

melhorar a rotina pedagdgica vivenciada pelas criangas e adultos.

32 De acordo com o dicionario de Filosofia, escrito por Abbagnano (2007, p.269), o termo “dialética” deriva de
didlogo e ndo apresenta um significado univoco na filosofia. Quatro significados encontram-se associados ao
termo: 1° dialética enquanto método da divisdo (doutrina platénica); 2°. como légica do provavel (doutrina
aristotélica); 3°. como logica (doutrina estoica); e 4°. como sintese dos opostos (doutrina hegeliana). Para Platéo,
consiste na técnica da investigacdo conjunta, que envolve duas ou mais pessoas, segundo o procedimento de
perguntar e responder. Para Aristoteles, corresponde ao procedimento racional que parte de premissas provaveis,
em vez de premissas verdadeiras. Os estdicos a identificaram como a parte da l6gica que ndo é retorica,
concebendo-a como a ciéncia do discutir corretamente. E, para Hegel, a dialética corresponderia & sintese dos
opostos, revelando a natureza do pensamento; traduzindo as contradi¢cfes em que se enreda a realidade finita.
Abbagnano (2007, p.269) a define como “[...] o processo em que ha um adversario a ser combatido ou uma tesea
ser refutada, e que supde, portanto, dois protagonistas ou duas teses em conflito; ou entdo que é um processo
resultante do conflito ou da oposigéo entre dois principios, dois momentos ou duas atividades”.
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5.2.1. O CPeas rotinas: percepcdes e saberes

As rotinas de acompanhamento pedagdgico revelam saberes que residem no campo da
articulacdo e da formacdo. Por meio de todas as falas das CP, observa-se que a rotina
pedagdgica € um componente estruturante para o trabalho da creche. As CP demonstram
compreendé-la como um movimento intenso, vivo e dinamico:

Porque a rotina da creche ndo é uma maquininha pronta que vocé diz "ah, é
simples. Tem a entrada, tem a troca, tem alimentagdo e tem as propostas
pedagogicas. Pronto! Resolvemos o problema. Nao é isso (Rosa).

Para Tardif (2014), as rotinas ndo podem ser compreendidas somente como uma forma
de gerir a complexidade das situagdes de interacdo vividas pelos docentes, mas devem ser
vistas, sobretudo, como um componente da vida social, como parte integrante da atividade
profissional, que “[...] indica que os atores agem através do tempo, fazendo das suas proprias
atividades recursos parareproduzir essas mesmas atividades” (p. 215-216). Nesse sentido, ficou
evidente que as entrevistadas enxergam sua rotina de acompanhamento pedagdgico

completamente vinculada a rotina pedagogica da creche, como se destaca na fala de Adalgisa:

Entdo é que euacabo vendo a minharotina como a rotina da creche porque
minha rotina é organizada emfuncéo da rotina da creche, entdo nao posso
separar isso [...] (Adalgisa).

ao ponto de, por vezes, aparentar-se existir uma completa fusdo entre a rotina da creche e a
rotina do coordenador, como se ndo houvesse particularidades entre os dois movimentos,

conforme se observa no relato das a¢des diarias de Clara:

[...] normalmente eu chego no horério ainda da entrada, sete, sete e meia,
quinze para as oito. Chego nesse horario que ainda tem familias chegando,
entdo eu tenho um contato com essas familias, nesse finalzinho de chegada.
O contato direto comas criancas, com os educadores, passo pelos espacos,
vou vendo se esta tudo ok, falando bom dia, o contato com as criancas, vendo
como é que estd a organizacdo do dia. Entdo, essa € a primeira dinamica.
[...]. Dificilmente eu chego e venho paraca ja sentar, a menos que eu tenha
uma reunido, um atendimento com familia, uma RPS ou uma (ROT) [...].
Depois eu venho para c4, organizo a leitura de alguns materiais, e-mails ou
alguma demanda administrativa. E volto para alguns acompanhamentos que
sdo de sala, de rotinado trabalho com as professoras, ou atividades que vao
acontecer que séo atividades diferenciadas no cotidiano da escola, que sdo
espacos de interesse, comemorag0es, hora da historia, ou roda de misica, 0
que for. Nesse meio do caminho também estou fazendo a ponte com o
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funcionario, comdemandas que vao surgindo no meio do caminho que sao
essas questdes de mde que manda um bilhete, que quer agendar uma
conversa, que temuma necessidade aqui ou ali, questdes com a alimentacéo
ou atendimento com as familias, que também a gente organiza entre manha e
tarde e 0 que aparece, 0 que vem. Chega o horario do almogo, da chegada do
semi, que eu também estou sempre aqui. [...] na parte da tarde é a mesma
coisa, também estou acompanhando um pouco a rotina da escola com as
professorasnos espagos, e observando o trabalho que é feito. [...] (Clara).

A descricdo da rotina de Clara me convida a pensar as rotinas como manifestacdo da
vida cotidiana, que, embora reiterativas, ndo “precisariam ser repetitivas” e enfadonhas. Faz-se
imprescindivel vé-las como espagos de transformacdo, de relagdes fecundas entre adultos e
criancas, contrapondo-se ao espaco de rotinizacdo, de reproducdo de procedimentos,
descontextualizados e desprovidos de intencionalidade (BARBOSA, 2006, p.202).

Por meio de uma sucessdo de momentos, Clara estabelece as rotinas de
acompanhamento, priorizando as atividades que julga essenciais ao seu fazer, aproximando-se
das ideias de Gouveia e Placco (2013. p.76), ao afirmarem que “{...] arotina se configura como
um instrumento de planejamento que organiza os contetdos de trabalho do coordenador no
tempo e no espacgo, com o objetivo de garantir a articulacdo de suas distintas atribuigdes”.

Dentre 0s momentos que compdem a rotina, as autoras enfatizam a importancia das
reunides coletivas, dos momentos de observacdo do trabalho do professor e da sala de aula, das
devolutivas, do planejamento dos encontros e dos momentos de estudo e autoformacéo (p.77),
momentos também perceptiveis na descri¢do realizada por Clara.

O sentido que Clara atribui as atividades se aproxima do conceito de rotinizacdo,
entendido como a “estabilizagdo” e a “regulagcdo” das atividades °|...] que possibilitam sua
divisdo e sua reproducéo no tempo” (TARDIF, 2014, p. 216, grifos do autor).

O relato de Clara revela também que os dados de acompanhamento pedagdgico sdo
obtidos via observacao da rotina da creche, que, por sua vez, € permeada pelas interacbes com
os diferentes sujeitos da acdo educativa. A observagdo da creche numa dimensdo macro é um
movimento importante para as CP entrevistadas, pois fornece indicios para 0 acompanhame nto
do trabalho e, também, alimenta o espaco formativo de RPS (reuniBes pedagdgicas semanais),

como se observa na fala de Clara:

[...]é isso 0 que eu procuro fazer. Trazer muitas das discussdes pra RPS,
porgue temcoisas do cotidiano da escola que véo depois ser foco em RPS, em
(ROT - reunides de organizacgéo do trabalho). O trabalho direto com a
crianca, que é organizado pelo professor, vem para as discussdes na RPS, ou
comos ADIs, que demanda postura, demanda procedimentos, e tudo mais. E
¢ assimmais ou menos que a rotina ¢ estruturada (Clara) (grifo meu)
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Rosa revela que, para ela, a observacéo precisa ser realizada de forma sisteméatica e esta

implicada com um saber ético que demanda um cuidado com a veracidade das informacdes:

[...] como é que eu vou falar se o que esta acontecendo é positivo ou ndo se
eu ndo acompanho? Pautar as observacgoes, as intervengdes pelo que o outro
diz é inadmissivel. Entéo, é claro que alguém sempre me traz alguma questao
paraobservar,maseu precisoobservar e acompanharparandopegar flashes
e também ndo ficar apenas baseada no que pode ser fofoca (Rosa).

A CP relata que pautar “as intervengdes pelo que o outro diz é inadmissivel” e, dessa
forma, diante daimpossibilidade de um acompanhamento mais pontual, por conta de uma rotina

fecunda em imprevistos e atravessada pelo excesso de demandas, a CP demonstra frustracdo:

Muitas vezes eu me vejo fazendo tantas coisas, mas 0 que € meu papel,
realmente, eu ainda n&o consigo dar conta... E dar conta no sentido do que é
atribuicdo. E muito funcional. Minha atribuicdo qual é? E fazer a
observacao; ¢é fazer o acompanhamento de sala; trazer subsidios para que
essas professoras possam qualificar a pratica, [...]; fazer o acompanhamento
dessas criancas; as intervengdes com essas familias e fazer essa engrenagem
funcionar de uma forma significativa e produtiva. E muitas vezes [...] agente
estad apagando incéndio e sdo incéndios constantes (Rosa).

Almeida (2012a) menciona sentimentos e emogdes relacionadas & rotina de
coordenadores da escola pdblica. Ao relacionar a fungdo a algumas metaforas, discute a ideia
do coordenador enquanto “apagador de incéndios”, “um cego perdido no meio do tiroteio”, “um
coringa”, imagens que traduzem um cotidiano atravessado pelos imprevistos.

Nas creches, também observo comumente que as CP estejam muito envolvidas com as
questdes administrativas, comprometidas na participacdo de reunibes externas e na organizacao
de questdes triviais do dia a dia, como: coberturas de salas, localizacdo de substitutos, mediagao
de conflitos e outros assuntos que ndo se vinculam diretamente ao trabalho pedagdgico, motivos
que me levaram a problematizar o cotidiano dos coordenadores da rede.

A inquietacdo de Rosa acerca de sua rotina atribulada, cerceada de diversas atividades
que nem sempre possuem o objetivo de articulacdo e formacdo dos diferentes coletivos, também
encontra eco nas falas obtidas por meio dos questionarios, tornando-a representativa.

Nesse contexto, um aspecto importante, que me chama a atencdo, e que Placco (2012a)33

me ajuda a interpretar, é a questdo das rotinas do ponto de vista do seu planejamento. Para a

33 Diversas publicacBes pertinentes a coordenacdo do trabalho pedagégico se valem das contribuigcdes de Placco
e Almeida. Listam-se aqui as contribuicdes advindas da Cole¢do do Coordenador Pedagégico. A ideia do
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autora, é fundamental que o planejamento das acGes, a articulagdo das rotinas com as metas e
objetivos tracados no Projeto Politico Pedagdgico sejam vistos com a devida seriedade, de
forma a tornar a agdo do CP mais intencional, fundamentada e articulada a realidade da escola.

O coordenador precisa encontrar formas de articular as rotinas e planejar as acoes,
levando em consideracdo 0s movimentos de importancias e rotinas; urgéncias e pausas, tais
como discutidos no capitulo de fundamentacdo tedrica a respeito do CP.

Cumpre destacar que, muito embora seja possivel observar o planejamento das acOes
como uma meta de Rosa, o0s sentimentos da CP, a respeito das interrupgdes de suas rotinas, séo
contundentes e a colocam em profunda inquietacdo sobre suas atribuicbes e mostram a ndo

incorporacdo das rotinas ao seu planejamento:

A rotina fica comprometida quando eu tenho umdia de chuva, que a creche
alaga na quadrae que eu tenho uma observacao para fazer de uma prética
da professora, maseu néo vou porqueeu tenhoquedarconta daquela quadra.
Entdo, essa rotina que € fora de um contexto pedagogico, mas que acontece
0 tempo inteiro, € que compromete. E que talvez pensando, "mas isso ndo
seria a sua atribui¢ao? [...] (Rosa).

E preciso, nesse contexto, relembrar as condicdes de trabalho desta CP, uma escola
inaugurada ha pouco tempo, uma comunidade permeada por situacdes de wvulnerabilidade e
diversos funcionarios novos, que demandam um olhar diferenciado. Saber olhar para a
realidade local e suas particularidades também requer compreender que as acdes se organizam
dentro de um tempo, sendo importante considerar as conquistas e os saberes ja constituidos na

caminhada do grupo, tal como reflete a propria CP:

[...]. Umacreche como essa, que foi inauguradaem2012, que passoupor trés
equipes gestoras, que passou por dois anos sem funcionarios, tivemos dias de
termos dezessete faltas de educadores, com a comunidade superdificil, e
dificil no sentido social, ou no sentido de entender qual o papel da creche, de
chegar gritando porque resolve gritando.... Entdo, [...] eu tenho que olhar:
que creche é essa. Que concepgdes esse grupo teme, a partir disso, buscar as
transformacdes (Rosa).

A CP Clara, assim como Rosa, considera gque as demandas da creche interferem em seu
planejamento diario, porém, demonstra um olhar menos rigoroso sobre si mesma e salienta que,

apesar dos imprevistos, € possivel encontrar formas de estruturacdo da rotina, como defende

“coordenador pedagodgico visto como “apagador de incéndios”, citada pelas CP Rosa e Adalgisa se encontra
disponivel no artigo: Um dia na vida de um coordenador pedagdgico de escolapublica, e as questfes darotina, no
artigo: O Coordenador Pedagégico no confronto com o cotidiano da escola, ambos no liviro O coordenador
pedagdgico e o cotidiano da escola (2012).
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Almeida (2012a, p.37), ao afirmar que ‘]...] € possivel pensar num planejamento proprio para

0 CP, apesar do reconhecimento de que também as emergéncias podem ser atendidas”.

Consigo me estruturar. Temdias que virauma loucura, porque tem dias que
sao atipicos, que vocé pensou tantas coisas e vocé consegue fazer duas, trés
daguele montante, mas porque apareceram demandas que ndo estavam
previstas ali e que vocé vai cuidar. Acaba um material, vocé tem que
requisitar, vocé tem que ir até o almoxarifado, ou vocé temque ir a prefeitura
levar um documento..., mas, normalmente néo é todo dia que acontece isso
(Clara).

Adalgisa apresenta um olhar diferente sobre essa questdo e demonstra interpretar os
episodios de interrup¢cdo como momentos que fazem parte do trabalho do coordenador e que,

em seu caso, demarcam o espaco de atuacdo pedagogica:

Eu ndo me vejo como uma pessoa que sé apaga incéndio, mesmo porque, isso
que eu te falei, quando elas me procuram, elas me procuram para trazer
alguma coisa que vai me deixar feliz, entendeu? Para discutir uma proposta
(Adalgisa).

Aparentemente, mostra-se menos angustiada com as eventuais interrupcoes,
conseguindo estabelecer maior proximidade com o professor diante de momentos Unicos
vivenciados pelos pequenos, que ndo podem esperar o término da leitura de um semanario. Para
a CP, priorizar a rotma ¢ smonimo de “estar junto ao professor”, mesmo que sua atitude
implique deixar de lado momentaneamente uma atividade importante de sua rotina de

acompanhamento, como é possivel observar na fala abaixo:

Vem, vem ver que coisa mais linda. Eu ndo consigo. Ja pego meu celular, a
maquina e deixo o que tenho que lere vou parala e ignorar o chamado delas
para ver alguma coisa para gravar um momento, eu ndo consigo fazer isso, e
dizer: - N&o posso agora, estou vendo o semanario. E de mim, eu n&o sei se
estd errado isso, mas é o que acontece, dai vai acumulando, entdo levo isso
para minha casa. Eu penso que o priorizar é isso, é estar junto (Adalgisa).

Diante da fala de Adalgisa, cabe um alerta aos coordenadores no que tange a
flexibilidade do planejamento, que ndo pode ser confundida com “abrir-se mao do mesmo”, em
funcdo das intercorréncias, pois, de acordo com Placco (2012a), € importante também que o CP

[...] aprenda a transformar muitas das URGENCIAS em ROTINAS —
prevendo comportamentos e a¢BGes necessarias, Com pessoas responsaveis por
elas, para responder por eventuais situagdes que, embora aparentemente
inesperadas, ndo o0 sdo, no contexto da escola, que conhece sobejamente,
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situacBes de incidentes ou acidentes com criangas, faltas de equipamento, de
recursos, de profissionais e outras eventualidades” (PLACCO, 2012a, p.51).

A autora menciona a necessidade do estabelecimento de protocolos, que sejam
disponibilizados e socializados com o grupo, de forma a evitar-se interrupgdes desnecessarias.
A partilha de trabalho com a direcdo e com demais funcionarios, dentre eles, auxiliares
administrativos e secretarios, pode contribuir na priorizacdo das demandas e na concretizagcdo
do planejamento do CP (PLACCO, 2012a). Todavia, o planejamento das acdes do CP deve

estar imbuido de um saber ser flexivel, o que ndo implica acgdo pautada no improviso:

Eu tenho que agendar para conversar com um pai, mas acontece de o pai
chegar aqui, hoje mesmo, no horario do meio dia. Era 0 meu horario de
almogo, mas o paiveio numa ansiedade, numa situagdo, quea gente precisava
sentar e conversar. Eu vou conversar com esse pai no corredor? Nao vou. Eu
tenho que pegar esse pai, colocar nasala, fechar a porta e dar o tempo de ele
conversar comigo. Entéo, interfere na rotina? Interfere, mas eu tenho que ter
0 bomsenso, poiseu ndo vou poder deixar (Sa Maria).

Olhar para a rotina como algo dindmico, observar o cotidiano e transforma-lo em acéo
formativa, articulando os diferentes momentos e atividades sdo saberes revelados pelas CP. De
formas diferentes cada CP lida com suas angustias e inquietacfes, buscando articular, formar e
transformar suas praticas. N&o se pode ignorar neste contexto as diferentes realidades e 0s
diferentes grupos que figuram movimentos singulares na transposicdo dos obstaculos que se

apresentam em cada creche.

5.2.2. O CP: suas atividades e as estratégias de trabalho

O plano de trabalho da coordenadora Clara, extraido do PPP de sua creche, fornece
indicios do que a CP compreende ser o seu papel e sua atribuicdo na creche.

Ao observa-lo, nota-se a preocupacdo de Clara em tornar publicas suas rotinas de
trabalho, as acOes articuladoras e formadoras, evidenciadas por meio de metas planejadas,

socializadas e publicizadas com o grupo e com a comunidade local.
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Quadro 5 - Plano de A¢do — Assistente Pedagdgico - 2016

METAS ACOES
ACOMPANHAR O TRABALHO .. .
) Participar de algumas atividades do professor com as
PEDAGOGICO

DESENVOLVIDO COM AS
CRIANCAS

criangas
Estar presente na escola e observar o desenvolvimento da
rotina com as criangas

QUALIFICAR O TRABALHO
PEDAGOGICO DA CRECHE

Ler os semanarios e acompanhar os registros reflexivos e o
plano anual

Dar devolutivas aos professores para que qualifiquem o
trabalho

Discutir a organizacdo do tempo e dos espacos e efetivar o
trabalho em subgrupos

MANTER O PPP COMO EIXO
NORTEADOR DAS ACOES DO

COTIDIANO DA CRECHE

Pensar nas a¢des de acordo com as necessidades do grupo e
ser reportar ao PPP para planeja-las

ORGANIZAR UM PLANO DE
FORMAGCAO PARA OS
PROFESSORES DE ACORDO
COM AS NECESSIDADES

Nos momentos de RPS discutir temas e assuntos elencados
para formacédo, estabelecendo paralelo coma pratica
cotidiana

AMPLIAR O REPERTORIO

Visitar equipamentos culturais do municipio e pensar a¢Ges

CULTURAL DAS ) .
que envolvam também as criancgas
PROFESSORASE ADI
FORTALECER AS RELACOES || Promover trocas de experiéncias entre os segmentos e
reunides coletivas que favore¢cam o encontro e a
DE GRUPO

socializacdo de todos

ORGANIZAR ESTRATEGIAS
PARA AMPLIAR A
PARTICIPACAO DAS

FAMILIASNA ESCOLA

Discutir e organizar junto com as professoras reunides e
atividades envolventes que mostrem o trabalho
desenvolvido com as criangas

Fonte: PPP — Creche C (Compilado pela prépria autora)*

Nas metas propostas por Clara, varios saberes emergem. Ao CP cabe mediar o0s
diferentes tempos, organizar momentos diferenciados de intervencdo, atuando como mediador
e articulador do processo educacional.

Os momentos mencionados por Clara em seu plano de trabalho também foram citados

pelas demais CP entrevistadas como integrantes da rotina. Dentre eles, destacam-se: as

34 O presente quadro de metas foi introduzido no trabalho por explicitar as a¢Ges da CP previstas no PPP da
creche, embora nédo seja objetivo destaanalise aprofundaros elementos que o comp&em.
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observacdes da creche em sua totalidade e as de sala; as reunides pedagdgicas semanais (RPS);
as reunides de organizacdo do trabalho (ROT), os momentos de organizacdo do trabalho (OT)
e as reunides de PPP (Projeto Politico Pedagdgico).

Dentre as acgOes desenvolvidas, a observacdo foi valorizada por todas as entrevistadas.
Em suas falas, as CP revelaram saberes distintos e diferentes niveis de conhecimento com
relacdo a essa estratégia, seja a observacdo das acBes num campo macro, como ja citado na
subcategoria anterior, seja a observacdo pontual dos momentos vividos em sala. Para Adalgisa,
a observacdo é vista, inclusive, como uma dificuldade, sendo um aspecto de reflexdo constante
sobre a propria pratica:

O que eu acho que é uma dificuldade minha é a questao da observacdo da
sala, masaquela observagaosistematizadamesmo, sabe,vou falar paravocé-
“Hoje eu vou entrar na sua sala, te comunicando ... Vi que vocé planejou uma
atividade de exploracéo, ou seja de histdria, de qualquer coisa, enfim, essa
parte de rotina, de circuito, e hoje eu estou entrando na sua sala para fazer a
observagdo”. A gente sabe que essa observagdo sistematizada é a que eu
entro, s6 observo, ndo interfiro. E que em nenhum momento eu interajo com
as criancas. Eu so observo, né. E depois eu saio de la e chamo a professora
para dar uma devolutiva (Adalgisa).

A CP demonstra cobrar de si um jeito especifico de funcionar, o dominio de um saber

procedimental, que se mostra em construcdo e, em alguns momentos, parece incomoda-la:

As proprias criangasfalam: [...] “Fala, fala, fala’... ((empolgada)) Ai eu digo
- “Ndo, depois a gente conversa”. [...], mas, ai eu penso que ¢ uma culpa
minha também. Sempre fiz de umjeito, agora quero fazer diferente. Ah, ndo
sei ... ((risos)) (Adalgisa).

S& Maria também se inquieta com a observacéo e reflete sobre as dificuldades de manter

a sua periodicidade:

A gente ndo consegue ter realmente uma sequéncia tdo certinha de
observacao de sala. Vocé acaba ficando ndo um tempo tdo grande, vocé
observa pouco tempo essas salas [...] (S&Maria).

Para Wallon (2007, p.35), a observacdo € um importante método para conhecer as
criangas ¢ ‘[...] ndo existe observagdo que seja um decalque exato e completo darealidade [...]".
A observacdo se pauta pela subjetividade de quem a realiza, pelos pontos de referéncia que

guiam o olhar do observador, pois

Né&o h& observacdo sem escolha, nem sem uma relagdo implicita ou ndo. A
escolha é comandada pelas relagdes que podem existir entre o objeto ou o
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acontecimento e a nossa expectativa, isto €, 0 nosso desejo, a nossa hipétese,
ou mesmo nossos simples habitos mentais” (WALLON, 2007, p. 35).

A acdo de observar revela saberes diferentes das CP. Entendida como um saber técnico,
para o qual se requer uma intencionalidade e um foco, as falas das entrevistadas denunciam a
necessidade de torna-la um continuo objeto de estudo e reflexdo para os profissionais da rede.

As falas das entrevistadas também conferiram atencdo especial ao planejamento e a
coordenagdo dos momentos de reunido pedagogica.

As reunibes pedagdgicas contemplam aspectos que envolvem aarticulagdo e aformagao
dos diferentes coletivos e tem representado, desde 2016, um diferencial na dindmica da
creche®®. Nesses momentos, € possivel reunir os diferentes segmentos, garantindo as
especificidades da formacé&o.

A CP Rosa mostra-se categdrica a respeito dos saberes do CP, diante dessa atividade e

verbaliza seu ponto de vista:

[...Jminimamente, saber como planejar, organizar uma reunido pedagdgica,
seja semanal, seja uma reunido de organizagdo do trabalho com os ADI
(Rosa).

Todas as entrevistadas consideraram que um dos saberes essenciais ao CP se relaciona
as suas acOes de planejamento das reunides pedagogicas que, segundo elas, devem ser

cuidadosamente organizadas a partir das necessidades e interesses do grupo:

35 Atéoano de 2014, os professores que atuavamnas creches municipais possuiamjornada de 24 horas de trabalho
semanais, com 20 horas de atuagdo com as criancas, 2 horas de trabalho coletivo, sendo uma delas priorizada para
as acOes de formacdo, e 2 horas de trabalho remunerado paraorganizacdo de atividades em casa. As reunides eram
realizadas por periodo (grupo manha e grupo tarde) e eram insuficientes para o aprofundamento das formag des.
Nao atendiam as necessidades de planejamento entre os professores que atuavam emturmas de composicdo mista,
nas quais se acomodam, no mesmo espaco fisico, as criancas de periodo integral e de semi-integral e tampouco
favoreciam o estabelecimento de vinculos entre os professores dos periodos. A pouca apropriagdo de alguns
profissionais dos registros e instrumentos de apoio & memdria coletiva, os ruidos de comunicagao entre os periodos
e as fragilidades da formagdo apontavama necessidade de mudancas na jornada. Agregando-se a esse contexto a
Lei do Piso Salarial (Lei n°11.738/2008) também era uma preocupacdo da Secretaria de Educacéo e, em 2015, foi
possibilitada aos professores aampliacdo da jornada de 24 para 30 horas semanais. Porém, a adeséo foi voluntéria
e individual, e as creches passaram a conviver com diferentes jornadas de trabalho dentro de um mesmo
estabelecimento, adquirindo configuragdes distintas em cada espaco. Tal modificacdo acabou por causar um
descompasso naorganizacgdo das rotinas formativas, implicando também o desgaste dos CP, que se queixavam da
necessidade de retomadas constantes das discussdes coletivas. No inicio de 2016, a jornada de trabalho foi
unificada, visando superar os desafios da ordem de uma melhor adequacao dos tempos e a¢des formativas, sendo
assim definida: 22 horas naatuagdo com as criangas, trés horas de RPS realizadas em periodo noturno, trés horas
semanais de organizacdo do trabalho individual, duas horas de trabalho remuneradas para organizagéo de trabalhos
em casa. Vale destacar, contudo, que tais medidas administrativas nem sempre sdo vistas com bons olhos por
alguns professores porque implicam a reorganizagdo pessoal, visto que muitos profissionais acumulam cargos em
outras redes. Fato é que a rede, neste momento, se acomodou para atender a uma parcela de funcionéarios que ainda
possuem dificuldade na organizagdo de seus horarios, 0 que acentuou a rotatividade de professores que se
removeram para a EMEIEF, na qual a jornada permaneceu em 24 horas semanais.



129

Eu acho que eu preciso identificar quais sdo as necessidades que esse grupo
revela, as dificuldades e necessidades que esse grupo tem no dia a dia, as
concepgdes que elas trazem, porque essas concepgdes sdo reveladas no
trabalho, na organizacdo do trabalho, na rotina, na organizacdo do
semanario, no jeito que elaescreve umrelatério [...] (Clara).

As entrevistadas demonstram preocupagdo com esses momentos, por entendé-los como

potencialmente formativos, como ilustra a fala de Clara:

A gente conseguefazerisso, trazer uma formacéo, trazer uma discusséo sobre
a faixa etaria, sobre o trabalho pedagégico, sobre uma linguagem ou outra
[...]Je eu acho que isso € uma conquista porque a gente esta discutindo a
prética, o cotidiano da escola comtemas importantes que as vezes aparecem
delas. As vezes sou eu que percebo a necessidade do grupo e levo, mas, trazer
essa dinamica toda de discusséo de trabalho, de RPS, para a concretizacio
do dia a dia, da préatica de cada professora [...] € o grande desafio (Clara).

Sobre o espaco de reunido pedagdgica, Vasconcellos (2010, p.121) pondera que ele se
constitui 0 momento de resgate da dimensdo do trabalho coletivo. Deve estar comprometido
com uma “praxis libertadora”, favorecendo “o encontro, a reflexdo e a agdo sobre a realidade”
(p.120), rompendo-se com o isolamento dos professores.

Terzi (2012, p.103) salienta que os professores nesses momentos |...] vivenciam
oportunidades privilegiadas para o didlogo, atroca e o aprofundamento dos referenciais teéricos
e praticos, consolidando conhecimentos, afetividades e o sentimento de pertenca’.

A autora nos coloca frente a elementos essenciais que ndo podem faltar na composigao
desses momentos e na organizacdo desses encontros: considerar a dinamica e as condi¢fes de
funcionamento do grupo, a estruturacdo da pauta, o didlogo, o alimento estético, a construgao
e sistematizacdo de registros e a reflexdo sobre a propria condicdo de aprendizes. Sejam elas as
Reunides Pedagdgicas Semanais (RPS), as Reunides de Organizacdo do Trabalho (ROT)36 com
ADI ou reunides com os funcionarios, tais momentos demandam tempo, espaco, organizacao,

cuidado, estudo e planejamento, porque implicam a construgcdo do trabalho coletivo:

[...] eu tento me organizar, eu tenho que colocar no meu planejamento, elas
sabemdisso, porque eu coloco nasala dos professores, que na sexta-feira de
manhd eu j& comeco a preparar o material da RPS, programar pauta, sento
coma V.[...]. Na sexta-feiraa tarde € o diaque eu olho os planejamentos né,
mas entre fazer essas duas coisas eu tenho o espaco que eu coloco para
acompanhar tal atividade, conversar com tal professor, enfim, tudo aquilo
que faz parte da minha rotina (Adalgisa).

36 A ROT ¢ destinada a formacéo e articulacdo do grupo de ADI. Ocorre quinzenalmente, com duracdo de duas
horas e é coordenada pela equipe gestora.
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Vasconcellos (2010, p.120-121) destaca que as reunides devem estar comprometidas
com o desejo de mudanca do grupo, caracterizando-se como espaco de sistematizacdo da
pratica, da pesquisa, da avaliacdo, replanejamento e constituicdo da equipe.

Devem priorizar o espaco de reflexdo critica, por meio da partilha de experiéncias, de
duvidas, angustias, e também de esperancas. Contudo, alerta para que as mesmas nao sejam
reduzidas a “{...] uma “feira” de relatos de experiéncia, onde um fala, outro fala, mas ndo ha
confronto das praticas, entre si e com o referencial da escola, nada é sistematizado”. Rosa

demonstra preocupagdo em ocupar bem o espaco conquistado pelo grupo e pela creche:

E principalmente, acho que o meu termdmetro, ultimamente, temsido sair de
uma reunido pedagdgica semanal, as nove e meia da noite, depois de ter
trabalhado desde as sete da manha e as professoras estarem ligadas, e elas
nao veem o tempo passar, e darem retorno de que aquele momento esté sendo
importante. Entéo, eu falo "Puxa, tanta coisa precisamos encontrar, mas
estamos fazendo a diferen¢a” (Rosa).

Outra atividade destacada pelas CP em suas rotinas de acompanhamento sdo as
atividades de sistematizacdo do trabalho, visto que o registro é fundamental ao processo de
analise, pois “apresenta a sistematizacdo das observacdes” (ALMEIDA, 2004, p.135). Apesar
de citarem diversas vezes as situagOes de registro do professor, as CP entrevistadas nédo fizeram
mencdo a producdo de seus proprios registros de carater reflexivo, aspecto que carece de um
investimento mais proficuo em suas rotinas de acompanhamento pedagdgico.

A leitura dos registros dos professores e a elaboracdo de devolutivas do planejamento
sdo aparentemente entendidos pelas CP como momentos formativos, fortemente implicados
com os processos de transformacdo e mudanca das praticas desenvolvidas.

As falas das depoentes revelam que as devolutivas demandam um acompanhamento
pontual, para os quais dedicam tempo e energia, 0 que, por vezes, desencadeia também uma

cobranca pessoal das mesmas, quando ndo conseguem realiza-lo, conforme acreditam:

Professores que tem uma pratica belissima que ndo consegue registrar, entdo
esse acompanhamento dos semanarios, acompanhamento dos registros, que
se eu for te dizer hoje, neste semestre, a minha dificuldade é isso. Com tantas
demandas, falta de funcionarios e dificuldades que surgem, como é que eu
posso fazer uma devolutiva de algo que eu ndo estou acompanhando. Qual a
minha contribuicdo paraelaboracao deste semanario, porgue ndo adianta,
simplesmente, j& aconteceu e eu chego, pego, leio e digo "ah que 6timo",
carimbo so paracarimbar? E a contribuigdo antes? (Rosa).
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O aprofundamento necessario a Rosa também aparece problematizado na pesquisa de
Zurawski (2009) que, ao referir-se a devolutiva do registro, destaca que ndo basta que a leitura
seja feita. E preciso que a mesma ndo perca o seu carater atual, supondo a organizagdo de uma
rotina que permita a interacdo do coordenador com o registro do professor, de modo que 0s
mesmos possam ser transformados em ponto de reflexao.

Realizar uma devolutiva, seja ela feita por meio de um instrumento ou pelo préprio
dialogo, é um processo que também requer saberes especificos do coordenador. Primeiramente,
@ preciso que esse momento seja visto como um momento formativo e ndo meramente

burocrético, pois de acordo com Oliveira,

Todos os registros, dos mais simples e objetivos aos mais complexos, devem
contribuir de alguma forma para alimentar o pensamento reflexivo do
professor. Para tanto, precisam estar a servico de um propdésito claro, pois se
forem usados burocraticamente pouco contribuirdo para o desenvolvimento
pessoal e profissional (OLIVEIRA, Z.,2012, p.380).

Estabelecer uma rotina em que o planejamento, os relatorios de grupo e os registros
reflexivos sejam lidos e problematizados com a periodicidade e a profundidade necessarias,
implica do CP um saber reflexivo, que possibilite questionar as situacdes e episodios descritos,

estabelecendo conexdes com a pratica do professor:

Ai eu estou lendo um relatério de grupo, come¢ando a ler uns relatdrios
individuais. As professoras "ah, mas a gente ainda estad comuma dificuldade
aqui, amanha a gente pode sentar perto da hora do almogo para a gente
juntar isso comagquilo?", "podemos". "Ah, vocé consegue ler todos os meus
que eu ja escrevi antes de digitar para me dar um retorno?", eu falo "Vou
tentar...". Entdo, quer dizer, € uma demanda grande, mas que bom, porque eu
achoque seestavindo é porqueas pessoas tambémtémesse acesso e confiam
e sabemque a devolutiva é importante (Clara).

Demanda, também, saber fazer boas perguntas, encontrar aspectos que possam ser
expandidos por meio da ampliacdo de repertorio tedrico, articulando a teoria e a pratica, pois:
“Tais perguntas devem ajudar o professor a passar do nivel descritivo ao nivel interpretativo de
seu pensamento critico; transformar os confrontos em potenciais de reconstrucdo e dar sentido
ao que se observou e ao que se define como objetivo a prosseguir” (OLIVEIRA, Z., 2012,
p.381).

As vezes, elas acreditam que o papel da coordenadora é s6 validar o que elas
estdo fazendo, e ndo é somente isso. [...]JE uma das vezes eu disse "o meu
papel tambémé colocar (no caos), é dizer para vocé que temoutro jeito de
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seguir. A gente pode depois dialogar e a gente vai dizer isso da ou nao da,
mas eu ndo vou ficar s6 passando a méo e dizendo esta tudo bem, eu também
tenho que dizer isso aqui ndo estd bom."”, mas € o como vai ser dito, como vai
ser feito. (Rosa)

Saber construir argumentos pressupde 0 enfrentamento dos problemas, do que
incomoda, do que causa estranhamento, do que ndo se articula com o0s pressupostos das

experiéncias a serem vividas pelos peguenos.

Meu martirio sdo mesinhas e cadeirinhas em sala de aula de Educacéo
Infantil. Isso paramim é um sofrimento eterno. E eu sei que tem professores
gue tem essa necessidade. Consegui tirar praticamente todas, mas quando
vocé chega no final mais um subgrupo, entdo elas tinham quatro ou cinco
mesas (eu sai e deixei trés), mas foi uma decisdo minha, que eu falo que em
alguns momentos essa decisdo (da estética nos cabe) (Rosa).

O processo de elaboracdo da documentacdo pedagdgica também demanda do CP um
saber sobre as formas de avaliagdo processual consonantes a El. Ao relatar suas angustias a
respeito do processo de elaboracdo dos relatorios de avaliacdo individuais e de grupo, as CP
demonstram saber a importancia da documentacdo pedagogica, tanto como registro dos
processos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, quanto como instrumento de

replanejamento da acéo pedagdgica e meio de socializacdo do trabalho com as familias:

[...] qual é o papel deste documento? Porque as pessoas ainda acham que é
umdocumento burocratico que eu s finjo que eu faco, recortoe colo[..] e o
significado daquilo se perde, que é a avaliacdo do desenvolvimento da
crianca, o que ela é capaz ou ndo capaz de fazer, o que elajafaz e o queela
ndo faz, o que eu fago para que a crianga se desenvolva? O que a crianca se
desenvolve independente de mim? Qual a minha perspectiva, qual é a minha
expectativa, e qual é o meu planejamento emsequéncia? (Rosa).

Saber problematizar o processo de avaliacdo, que parece naturalizado dentro das
instituicbes de El, demanda conhecé-lo profundamente, pois, segundo Oliveira, Z. (2012,
p-380) “]...] o processo de problematizar uma experiéncia faz com que o professor se implique
em seu préprio trabalho, assuma uma atitude de questionar o préprio saber e de interpretar essa
experiéncia”. Saber que Rosa entende como mntegrante ao seu papel de CP.

Saber elaborar os registros também aparece na fala de Adalgisa como um aspecto
coerente a respeito do trabalho. Se a devolutiva ao professor acontece por meio de um suporte
escrito, demanda do CP também um saber a respeito do processo de producdo do texto, de

forma que a prépria devolutiva possa se constituir uma boa referéncia para o professor:



133

Eu aprendi muita, muita coisa e eu ja tinha muitos conhecimentos, enquanto
grupo, de organizagdo, dos instrumentos que qualificama pratica. Sabeo que
que penso? Como que eu vou dizer para vocé que vocé tem que fazer um
registro reflexivo se eu ndo vou saber te orientar quanto a isso, se eu como
professora nuncafiz um planejamento, se eu nunca fiz um reflexivo, entéo eu
acho que isso € essencial (Adalgisa).

A esse respeito, Terzi (2012, p.111) defende que “q|...] as documentagdes sao escutas ¢
pegadas de caminhos percorridos. S&o mapas para reorientar as reflexdes e as aprendizagens
dos adultos educadores. [...] 0s registros organizam experiéncias vividas pelos sujeitos, em suas
mteracdes com o0s outros € inser¢des no mundo’.

As entrevistadas afirmam que, para que as intervencdes e devolutivas sejam feitas de
forma coerente, é necessario saber sobre as caracteristicas do desenvolvimento das criancas.
Para elas, é imprescindivel compreender o que de fato as criancas sdo capazes de realizar, quais
0s contetdos e as boas situacdes de aprendizagem para aquela faixa etdria, quais as
possibilidades de organizagdo do grupo, e de que forma podem ajudar o professor para
desenvolver uma pratica que torne ainda melhor as vivéncias por eles propostas e planejadas.

Rosa demonstra ter muita seguranca ao exemplificar uma situacdo, em que a pratica da

professora ndo condiz com o que considera adequado para a faixa etaria:

La no primeiro ciclo final eu preciso ter clareza de que eles témtrés aninhos.
Eles vdo conhecer o mundo, o letramento em relagdo ao conhecimento da
funcdo [...] histdria, contacdes, mas, ndo é alfabetizagdo precoce, ndo
enchendo a parede de letrinhas. Se a coordenadora néo tem esse saber, a
professora vai encher de letrinhas e ela vai dizer "que lindo esse painel cheio
de letras™. "Quelindo™! Para uma préatica totalmente equivocada! (Rosa).

Assim, intervir, pontuar e saber orientar o professor, ajudando-os a adequar as praticas

a realidade das criangas, sdo saberes fundamentais para as CP:

Entdo, muitas vezes eu tenho que pegar na mdozinha da professora e
discretamente puxa-la do espaco, porque ela esta fazendo uma intervencao
totalmente desnecessaria paraas criangas, e ndo deixa a crianca explorar

(Rosa).
Todas as CP entrevistadas salientaram a importdncia de uma implicacdo com a
autoformacdo e o desenvolvimento de uma atitude pesquisadora para o aperfeicoamento de suas
atividades. “Estudar é uma forma de reinventar, de recriar, de reescrever — tarefa de sujeito e

nio de objeto” (FREIRE, 1981a, p.10 apud VASCONCELLOS, 2010, p.125).
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Estudar muito foi uma expressdo recorrente nas falas de todos os coordenadores
entrevistados, que se mostraram inquietos, e que entendem que para formar é preciso também

implicar-se a atitude investigativa e reflexiva acerca de sua propria prética:

Inquietacdo. Isso, essa inquietagdo constante, que eu acredito que seja
importante, porque vocé ndo pode acreditar que aquilo esta bom, que é o
suficiente, nunca é. Cada vez que eu estudo um pouquinho mais eu descubro
"Meu Deus, eundo sei nada, quanta coisa eu tenho para aprender” (Rosa).

Eu fui aprofundando muitas coisas, acho que preciso estudar muito ainda, eu
acho que a gente sempre temmuito que aprender, sinto falta de talvez estar
hoje num mestrado, é uma intencdo de aprofundar, de discutir temas que séo
pertinentes a funcao do AP, como registro, como organizac¢ao de espaco, isso
me move muito, me deixa bastantecuriosae instigadaa buscar conhecimento,
0 que a organizacado do espaco revelaemrelagéo a conduta do professor, ao
papel do professor (Clara).

O que vocé tem que melhorar? Tudo. Tem que melhorar tudo, porque eu
perceboque cadavez que a gente conquistauma coisa, que eu falo “Putz, que
bacana que a gente conquistou isso ", me vem uma outra cobranga do proprio
grupo, “Nossa agora a genteprecisaqualificarisso, ja estd legal, mas precisa
qualificar” (Adalgisa).

O preparo das RPS demanda pesquisa por parte das CP, contudo, ainda que todos as
entrevistadas frisem a importancia dos estudos, ndo se observou em nenhuma fala, algum
momento darotina, em que se dediqguem de modo sistematico a essa atividade durante o periodo
de trabalho, parecendo concebé-lo como um momento desarticulado do cotidiano.

Destarte, faz-se importante revisitar as rotinas para que 0s momentos de estudo sejam a
ela integrados de forma significativa. Vasconcellos (2010, p.124) problematiza a esse respeito

e convida o CP a estudar seu proprio fazer:

Quando se fala da necessidade de estudar, pensa-se muitas vezes em livros,
artigos, etc. Isto é relevante; no entanto ndo podemos cair nos “belos”, porém
indcuos, discursos, nas infindaveis elucubra¢des académicas em nome de uma
vaga possibilidade de aplicacdo no futuro. [...] & certo que temos gue estudar,
mas por gque ndo estudar, antes de mais nada, a propria pratica?

Sa Maria, Clara e Adalgisa também manifestaram o desejo de prosseguirem 0s estudos

no mestrado, entendendo a autoformacdo como uma necessidade continua do formador:

Muito viu... porque vocé trabalha, trabalha, trabalha, mas a gente sempre
sente... que precisa de mais, de mais, de mais. Porexemplo, a questédo do
estudo, eu estou pensando em fazer um mestrado. Porque nés que estamos
na educacao, a gente ndo temcomo.... Porque hoje, eu tenho professores
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aqui que tambémtem mestrado, entéo, enquanto formadora, vocé também
ndo pode ficar aquém daquele grupo que voceé esta trabalhando (S4 Maria).

Quando falamos na organizacdo da rotina, precisamos compreender que muitos saberes
estdo em jogo, e, a medida que alguns sdo mobilizados, outros sdo também constituidos, como
um continuo. Foi possivel perceber, por meio desta categoria de andlise, que as agdes
articuladoras e formadoras do CP compdem a rotina de acompanhamento pedagdgico e se
encontram imbricadas com a rotina da creche, ainda que se revelem em movimentos distintos.

Para gerencia-las, é necessario também que o CP tenha a organizagcdo necessaria e que
se apresente como pessoa, “[...] com sua historia e sua personalidade, seus recursos e seus
limites (TARDIF, 2014, p.110).

Identificar as percepcbes do CP sobre sua rotina e os saberes emergentes de suas

estratégias de trabalho me aproxima do objetivo geral da pesquisa.

5.3. O CP, o PPP e a creche: saberes que articulam os diferentes coletivos.

As acgdes que envolvem a articulacdo do PPP e dos diferentes coletivos estdo imbricadas
as acOes formadoras do CP e demandam tempo e investimento nas relagdes interpessoais. Para
Placco, Almeida e Souza, (2011, p.228) o CP, enquanto articulador, opera como um ‘q...]
mediador entre curriculo e professores e, por exceléncia, (como) formador dos professores”
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p.228).

Assim, nesta categoria, dedico-me de forma mais pontual a analise da articulagdo do
trabalho pedagogico com a realidade local, com as familias, com a mobilizacdo dos diferentes
segmentos do ponto de vista da acdo pedagdgica e da construcdo do trabalho coletivo, tendo

em vista o PPP e os saberes constituidos pelos CP nessa articulagao®’.
5.3.1. Saber articular o planejamento e o PPP a realidade local
“Ler a realidade da escola implica conhecer a comunidade escolar, suas praticas e

necessidades” (SAUL; SAUL, 2013. p.111). Logo, saber identificar as especificidades da

realidade em que atua € imprescindivel ao coordenador pedagogico.

37 Os saberes das relagGes interpessoais serdo tratados numa categoria independente face a relevancia atribuida aos
mesmos durante a realizacdo da pesquisa.
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Vasconcellos (2010, p.15) defende que: “E praticamente impossivel mudar a pratica de
sala de aula sem vincula-la a uma proposta conjunta da escola, a uma leitura da realidade, a
filosofia educacional, as concepcdes de pessoa, sociedade, curriculo, planejamento, disciplina,
a um leque de agdes e intervengdes e interagdes”. Para o autor é fundamental que se busque

mobilizar a equipe, pois

S&o tantos os problemas, as contradicGes, os limites... A sensacdo de
impoténcia, muitas vezes, toma conta do cotidiano educacional. Instala-
se um ciclo vicioso: o desmonte das condi¢des de trabalho provoca nos
sujeitos o desanimo para a luta, 0 que acaba perpetuando as condicdes.
[...] Antes de tudo, portanto, é preciso resgatar o sujeito, colocar a
pessoa “em pé”, desejando, acreditando, buscando VASCONCELLOS
(2010, p.39, grifo do autor).

Nessa perspectiva, a articulacdo do PPP se revela nas entrevistas como uma atividade
que requer muita atencdo das CP no cotidiano das creches municipais. Adalgisa mostra saberes
referentes a uma pratica articuladora ao confrontar os planejamentos dos professores com o PPP

da escola, buscando a construcdo de parcerias:

Eu me vejo como articuladora, quando pego o plano delas e determinada
parte do PPP e as chamo para conversar e digo: vamos planejar sobre isso?
Olha nos tracamos essa meta aqui.... Fazer esse paralelo, com elas, com a
comunidade... (Adalgisa).

Sa Maria demonstra preocupacdo com o PPP, colocando-o como centro das atencdes da

escola, congregando esforgos para torna-lo um instrumento dindmico.

Por isso que quando a gente organizaum PPP, a gente tem que ter todos os
segmentos ali, para que eles também de certa forma tenham propriedade e
consigam também opinar, colocar o que eles acreditam, para que a gente
consiga construir esse PPP. Eu acredito quesejaisso. Cadaumdentro dasua
necessidade, do seu segmento, mas assim, tendo sempre em discussao essa
crianga, que trabalho é esse que nos estamos realizando com essas criancas
(S& Maria).

O quadro aseguir apresenta a sistematizacdo das pautas das RPS dos meses de fevereiro
e marco dacreche D, em que essa CP atua. Nota-se que hd um investimento na organizagdo do

PPP, que perpassa a dindmica das reunies realizadas.
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Quadro 6 - Sintese das pautas das RPS realizadas em fevereiro e margo de 2016 - Creche D

_ ———— T\ \bo o b
FEVEREIRO - ORGANIZACAO DAS REUNIOES PEDAGOGICAS SEMANAIS
= >-

28 SEMANA

= ——— — — —  — — — |

Nutrigao literaria: ”Desiderata”
Dindmica- Relatos das infancias
Organizacdo das atividades exploratorias e planejamento semanal

e Nutri¢do literaria: “O doido na garrafa”
e Dindmica- O tubardo
e Levantamento com tarjetas- Como vocés acham que deveriam ser
as RPS? Pensando em principios, quais ndo podem deixar de
32 SEMANA acontec?r?
e FormacQes para 2016
e Revisitando concepgdes: Educacéo, crianga e creche
e Apresentacdo - Power Point — O que é necessario saber sobre as
criangas?
e Organizagdo do horério de planejamento semanal
e Nutricao literaria: Provocagoes (Luis Fernando Verissimo)
e Dinamica: A troca de um segredo
e Finalizacdo dos textos sobre - Educacéo, crianga e creche
e Entrega da sistematizacdo sobre caracterizacdo das criangas/
42 SEMANA Atividades exploratorias
e Calendario Escolar (organizacdo e fechamento de datas)
e Avaliagdo da primeira semana de trabalho (dificuldades e

- MARco |

13, SEMANA

= — — — — — — — — —  — — — — — — — |

2. SEMANA

32 SEMANA

e  — — — — — |

43 SEMANA

necessidades)

Nutricdo literaria: Bagunca (Rubem Alves)

Tabulacdo da ficha de caracterizacdo

Texto: Contetdos-linguagens e Linguagens geradoras (Gabriel
Junqueira)

Planejamento

Nutricdo literaria: A menina feia (Cristina Von)

Dinamica: Rétulos

Normas de convivéncia 2016 e principios de organizacao da rotina
Leitura e reflexdo: Datas comemorativas

Organizagdo dos momentos coletivos e planejamento

Nutricdo literdria: Crénica da Loucura (Luis Fernando Verissimo)
Dinamica de jogos cooperativos: a centopeia

Revisitar as metas dos professores de 2015 e elaborar as de 2016
Caracterizacao das familias e criancas e planejamento

Nutricdo literaria: O pequeno principe

Dinamica: Patinho Feio

Trabalhando com o texto do Gabriel Junqueira

Planejamento

Fonte PPP/2016 — Creche D (compilado pela autora)

A sistematizacdo das pautas revela a preocupacdo de Sa Maria com a construcdo de um

itinerario formativo que considere 0s interesses e necessidades de seu grupo.
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Por se tratar das acOes previstas para os primeiros meses do ano, as agoes de articulacéo
e formacdo evidenciam a busca pelo envolvimento das equipes para a tessitura do PPP,
revelando o empenho para a articulacdo dos diferentes segmentos, a socializacdo das agdes
previstas no calendario escolar e a reconstrucdo desse documento, por meio de reflexGes
continuas sobre as metas tracadas.

Em suas pautas, S& Maria enfatiza as caracterizacdes dos grupos de criancas e familias,
priorizando as discussGes sobre as concepcdes de creche, crianca e infancia. Os momentos de
planejamento aparecem como prioridade em todas as suas pautas, com énfase em momentos
individuais e em acdes coletivas.

A busca de principios para nortear as acdes de cada coletivo também se reafirma por
meio da organizacdo de normas de convivéncia e critérios de uso dos espacos e equipamentos,
buscando, ao mesmo tempo, informar e manter a funcionalidade dos ambientes e as rotinas
pedagogicas ja existentes.

A comunicacado se revela como um saber necessario a articulacdo e formacdo de todos
os envolvidos. A organizagdo de uma pauta em comum, com indicadores temporais e um
cronograma de acles previstas, revela também aspectos do curriculo escolar que se encontra

em continua construcdo, perspectiva valorizada por Saul e Saul (2013):

Ao entender o PPP como as intencdes e as praticas de se trabalhar com as
trajetorias de formacéao de educandos e educadores pode-se dizer que ele se
identifica com o curriculo escolar. Como tal, o PPP precisa ser uma resposta
a uma demanda viva que decorre da leitura da realidade. E, por isso, é
importante considerar que esse projeto “nunca esta pronto”, isto €, ele se faz
e se refaz durante todo o ano escolar porque a escola pode apresentar novas
necessidades, além do fato de que a avaliagdo continua das decisfes tomadas
pode mostrar novos rumos (SAUL; SAUL, 2013, p. 2).

Aproximar-se da realidade concreta por meio do envolvimento dos diferentes coletivos
possibilita o entendimento de cada contexto de atuacdo, bem como de seus limites e avangos.

As CP entrevistadas demonstraram saberes a respeito da importancia dessa articulacéo,
de modo que suas rotinas se mostram engajadas com a constru¢cdo do PPP, visto como um
documento em constante movimento, constituido no didlogo, sintese dos sonhos, fruto do

compromisso coletivo, pautado na realidade e eixo central do trabalho da creche.
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5.3.2. Saber instituir o espaco da participacdo e o trabalho coletivo

Além de saberes que ajudem a construir propostas pedagogicas articuladas a realidade
local, ¢ vital articular e mobilizar os diferentes coletivos na construcdo de uma cultura de
participacdo, tendo em vista a necessidade de congregar esforcos para uma efetiva gestdo

democrética, que fortaleca a identidade da creche, como enfatiza Sa Maria:

Eu acredito que eu tenhaumoutro olhar para esse PPP hoje. Esse PPP mais
participativo, se vocé for comparar um PPP de hoje quando eu iniciei, gragas
a Deus, é muito mais rico, temmuito mais a cara da escola e a participacdo
mesmo dos segmentos (Sa Maria).

Saber articular os diferentes coletivos da creche é um desafio diario, que precisa ser
abracado com determinacédo, a fim de que solugcdes exequiveis sejam mobilizadas pelas equipes
no “[...Jesforco de caminhar junto, de superar as justaposicOes, as fragmentacdes, ou a acédo
desprovida de intencionalidade” (VASCONCELLOS, 2010, p.11).

Tomando para si essa pertenca, asentrevistadas revelam que a articulagdo dos diferentes
coletivos € entendida por elas como um saber fundamental para o trabalho. A participacao
genuina e o envolvimento do coletivo ndo surgem de forma gratuita. E preciso saber envolver
as familias, os funcionarios, fomentar o debate, construir pontes, lidar com as divergéncias e

valorizar os saberes de todos os envolvidos no processo educacional, como revela Sa Maria:

Aqui a gente ndo tem diferenca de ninguém, quem é da cozinha, quemé da
limpeza, que é da secretaria, todos nos aqui, a gente tem que trabalhar por
um bem maior que é a crianc¢a. Entdo, eu acho que a questao da humildade
também, eu ndo posso me colocar como a mais, como superior a ninguém (Sa
Maria).

Saber mobilizar o grupo, firmando o didlogo como principio do trabalho educativo, por
meio do debate de ideias, coaduna com as ideias de Santos Neto arespeito do PPP - “Construir
respostas exige reflexdo, estudo, observacdo, criatividade, ousadia, paciéncia, capacidade de
construgdo coletiva e de aprender a partir dos proprios erros” (SANTOS NETO, 2006 p. 5).

O fragmento abaixo, extraido do PPP da creche da CP Rosa, revela a preocupacdo com
a escuta, a participacdo e o envolvimento do coletivo nas decisGes da creche, evidenciando que
as contradicOes, negociacOes e a possibilidade de mudanca e crescimento constante constitue m-

se 0 pano de fundo das a¢des desenvolvidas:
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Este documento passa por reconstrucGes cotidianamente, mudando,
crescendo, transformando e pautando cada agdo com estratégias que
permeiam o espaco da creche. Entendendo que a parceria dos sujeitos
envolvidos nesta acdo requer praticas que envolvemo didlogo,a escutae a
fala, cadaumtem responsabilidades pontuais que subsidiardo cada tomada
de decisao, o que ndo é facil, leva tempo e demanda olhar para o outro, para
si, e, portanto, faz quea participacéo sejaentendidacomo umprocesso, cheio
de desafios, resisténcias e responsabilidades (Creche B- Rosa).

Mobilizados pelos pressupostos freireanos, Saul e Saul (2013, p.112) anunciam que um
PPP ndo pode ser realizado sem a participacdo dos diferentes sujeitos da acdo educativa, e, sua
concretizagdo, implicada com a partilha de saberes, ndo pode ignorar o didlogo. Segundo o0s
autores, dialogar ndo pressupde unanimidade e “[...] ndo significa chegar sempre a um
consenso, mas também ndo ¢ uma ‘discussdo guerreira’, em que Se busca vencer. No didlogo,
confrontam-se argumentos para convencer, o que significa vencer junto” (p.113).

Nesse sentido, Rosa explicita um saber democratico, que respeita o didlogo como
principio de trabalho. Ao articular os diferentes grupos, a CP busca valorizar o0s diversos

saberes, porque ‘I...] pressupde que todos saibbam alguma coisa, saberes criticos ou ndo” (p.8).

Quandotemos uma reunido pedagogicacomtodos participando a riqueza que
é. Como as pessoas tem a contribuir! Esse ano nds fizemos uma reunido
pedagdgica falando de PPP principalmente, que é um documento que eu
acredito muito, ele é norteador do trabalho. Entdo, quanto mais ele tiver a
cara da unidade, quanto mais registro nés tivermos do que é nosso papel, do
que é ser creche, do que a gente tem como meta e os planejamentos, mais
qualificado ele vai ficar. [...]Je como vai ser essa participacdo? Porque tem
pessoas que falam "eu néo sei escrever, eu ndo vou escrever™, como é que eu
obrigo numdiélogo, numa articulacdo "escreva". Entdo, como é que vocé faz
para que ele participe e seja respeitado? Acredito que seja esse olhar mesmo,
para todos (Rosa).

Dar voz e vez e, especialmente, condicdes efetivas de participacdo para todos, implica
saber organizar formas de envolvimento daequipe, por meio de estratégias de coordenacdo que
valorizem as diferentes falas, construindo-se o esteio para a problematizacdo e a producéo de
novos conhecimentos.

Nesse contexto, € muito relevante que o CP saiba consolidar o trabalho coletivo. A
dimensdo do trabalho coletivo e da construcdo coletiva do projeto pedagdgico é citada por
Placco (2008, p.192) e se constitui uma das dimensdes da formacdo. Segundo a autora, a
ineficiéncia de um trabalho isolado reafirma a importancia da valorizagdo do projeto da escola,

Que precisa superar as iniciativas individuais, buscando a construcdo de parcerias:
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Deolhar parapessoas que estdo fazendo coisas semelhantese incentivar para
que facam juntos. E proporcionar esse momento de fazer valer o que esta no
papel, como que de fato tem que acontecer [...] (Adalgisa).

A dimensdo coletiva do trabalho docente se coloca como uma luta diaria dos CP e se
revela no estabelecimento de objetivos claros, voltados para a formacdo do aluno e do cidadéo,
pois “E nesse processo que o compromisso com a formacdo do aluno se funde com o processo
de autoformagdo do proprio professor” (PLACCO, 2008, p.193).

Trabalhar o coletivo pressupfe a constituicdo de uma comunidade educativa a partir da
propria escola, que supere o empobrecimento e o isolamento das préaticas (NOVOA, 2009),
fazendo adiferenca na disputa dos destinos dos meninos e meninas. Afinal, “Educar é conseguir
que a crianga ultrapasse as fronteiras que, tantas vezes, lhe foram tragadas como destino pelo
nascimento, pela familia, ou pela sociedade” (NOVOA, 2009, p.31).

5.3.3. Saber articular o PPP com as familias

Saber compartilhar o PPP da unidade escolar com as familias, ampliando as
possibilidades de compreensdo do trabalho pedagdgico realizado na creche, manifesta-se como
um saber da CP Adalgisa, ao preparar um espaco na rampa da creche para a exposicdo dos

projetos elaborados pelos professores:

Quando nés terminamos o PPP eu peguei todosos projetos e sequenciadas
delas e coloquei narampa. “PPP, vocés sabem o objetivo das propostas que
sdo realizadas com seus filhos aqui na creche? ” Mais, ou menos assim...
“Entdo descubra! ” Ai eu coloquei la os objetivos de cada turma e algumas
fotos ja na realizac&o. Eu fiz, coloquei porque é um achismo meu. Eu acho
que isso é bacana! (Adalgisa).

Com sua acdo articuladora, Adalgisa favorece adivulgacdo do trabalho com as familias,
possibilitando também a formacdo da equipe e a circulacdo das informacGes por meio da
partilha de experiéncias entre os proprios pares. Mobilizada pela preocupacdo com o que as
familias pensam sobre o trabalho realizado pelos professores e sobre 0s processos de ensino e
aprendizagem vivenciados, a CP problematiza a forma de envolvimento das familias no

trabalho da creche:

Eu falo muito isso paraelas[...]- a gente tem pais muito simples, que ndo
sabemmuito, mas também tem pais muito sabidos. E se eu sou uma mae muito
sabida e eu recebo essa atividade, 0 que eu vou pensar de vocé? Vocé sabe
menosque eu, e esta dandoaulaparao meufilho? O que esta ensinando para
o meu filho? (Adalgisa).
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Saber acolher as familias também se mostrou uma articulacdo essencial ao CP, pois o
acolhimento € essencial nas relagdes e primordial no espaco da creche, local em que se iniciam
as primeiras experiéncias das criangas, a sua primeira introducdo ao mundo.

Mahoney e Almeida (2005) refletindo sobre a relagdo entre a afetividade e o processo
de ensino e aprendizagem, tendo por base a teoria de Wallon, ponderam que o acolhimento é
importante em qualquer idade, tanto para as criangas como para os adultos.

Clara demonstra que saber acolher os pais no cotidiano da creche tambem € uma
atitude que se manifesta na forma como a parceria com as familias € estabelecida. Valorizar as
acOes de aproximacdo da familia com a creche, possibilitando a compreensdo do trabalho
realizado, de forma a minimizar as culpas maternas e as preocupacdes familiares no cuidado

com as criancas € um saber revelado em sua fala:

Saber que a familia esta ai, se elanéo for parceirada escola, com essa faixa
etaria, o trabalho n&o vai fluir, porque essa dindmica de "ah, vou conversar
comas criancas" e tudo vai acontecer, ndo € dessaforma (Clara).

Mostrar presenca, proximidade € um saber essencial na construcdo dos vinculos com as

criancas e familias, como se observa também na fala de Sa Maria:

A quest&o do acolhimento aos pais das criancas. E algo assim, que eu acho
muito importante, e eu tenho isso como pratica desde dois mil e nove, eu
acredito que a sua presenca, tanto da AP quanto da diretora, ela tem que ser
muito marcante dentro da unidade. Os pais também tém que ter essa
referéncia, saber quemé a AP, quemé a CP, o seu nome, acho que é muito
importante isso. Entdo, a questdo do acolhimento é algo que eu priorizo
muito, entdo todos os dias. Como o meu horario, na maioria dos dias da
semana é sete horas, entdo sete horas eu estou aqui. Eu fico plantada mesmo
entdo € bomdia para as criangas, para os pais, sei muito nome de pais, nome
de criangas]...], mas eu acredito que isso seja devido ao movimento que eu
tenho com eles, de dar também essa abertura, de conversar, eu acho que é
muito importante essa relacdo (S4 Maria).

Oliveira-Formosinho (2002) destaca que a profissionalidade docente das educadoras de
creche estd vinculada a uma ‘rede de interagdes alargadas™, constituida por meio do dialogo e
de uma efetiva integracdo entre os sujeitos. Ao trabalhar-se na perspectiva da interacdo e da
integracdo se faz imprescindivel a busca da constituicdo de uma relagdo respeitosa entre as

familias e os profissionais da creche:

Entéo, é uma mae que chega e tem uma postura extremamente desrespeitosa
como funcionério e vocé tem que fazer uma intervencdo coma prépria, para



143

que ela entenda qual é o papel da creche, nds compartilhamos o cuidado. Nés
ndo somos as maes dessas criancas. Apesar de todo o afeto, pelo cuidado, que
esta ali inerente. Aquela crianca que chega toda suja, sem roupinhas, e vocé
ouve o funcionario dizer que o problema é da mae (Rosa).

A fala de Rosa evidencia os saberes da CP, que busca articular os diferentes pontos de
vista, uma vez que as acOes pedagdgicas da creche precisam ser desenvolvidas em
complementaridade a agdo da familia, em processos que “|...] impliquem em uma (sic) profunda
aprendizagem da cultura através de acOes, experiéncias e praticas de convivio social”
(BARBOSA, 2009, p.12).

As diferentes composicGes familiares, os diferentes modos de agir de cada familia
precisam ser respeitados pelos profissionais da creche, ao mesmo tempo que também os pais e
familiares compreendam os limites e a extensdo da responsabilidade dos profissionais.

No caso do professor, as interaces, acontecem em diferentes niveis, iniciando na sala

de aula, na qual se estabelecem as relacfes diretas com os ADI, e demais parceiros.

Eu acho sempre importante fazer uma ponte [...] eu acredito assim, que é
importante eu também articular o que eu trabalho com os professores e
articular tambémem (ROT). Porque os professores também vém me dizendo,
deixando algumas colocacdes que é material paraeu trabalhar comos ADI.
Por exemplo, uma rotina, que eles entendam qual é a necessidade de um
trabalho de rotina. Mesmo com a professora eu tenho que focar isso também
comADI. Quando eu trabalho uma questdo de desenvolvimento infantil com
professor, eu tambémtenho que estar trabalhando com o ADI, para que ele
entenda determinados comportamentos das criancas (Sa Maria).

A articulacdo das formacGes entre professores e ADI é enfatizada por Rosa, como um
dos aspectos inegocidveis dos espacos de reunido. O CP precisa saber articular as demandas
formativas entre os dois grupos, uma vez que 0s encontros possibilitam maior compreensdo
das propostas de trabalho por todos os envolvidos, ainda que exercam papéis diferenciados em

sua atuacdo junto as criancas:

Entdo, é claro que a reunido semanal com os professores tem um foco,
planejamento, a questdo pedagogica. Mas, se a reunido dos ADIs ndo tem
nada a ver comaquilo que é discutido comos professores, a gente ficacom
segmentos isolados, quando na verdade eles precisamser articulados. Como
é que eu trago aquilo que a gente estuda, que a gente dialoga com 0s
professores, para umdidlogo comesses ADI, com esses profissionais (Rosa).

As interfaces dessa questdo mostram-se ainda mais ampliadas, pois implicam também

as interacdes ocorridas entre os demais atores que atuam no espaco da creche, que precisam
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compreender a natureza do papel que exercem. A situacdo relatada a seguir, a respeito da

limpeza, descreve esse contexto e a necessidade de articulacdo e formacdo dos coletivos:

Eu acredito que a compreensao desse espaco, 0 primeiro saber. Ndo da para
a equipe de limpeza estar numa creche sem entender que a creche nao é
aquele hospital em que ela trabalhava, que ela simplesmente passava
limpando, deixando tudo perfeitamente limpo, que aquilo vai ficar e a
intencionalidade da limpeza 14 no hospital € uma, a intencionalidade da
limpeza neste espaco é outro. Quando a professora estd com uma crianca
vomitando, ela gritar "pelo amor de deus, me ajuda" ndo da para
simplesmente dizer "ah javou", até que vai, que pegue o balde certo, pegue a
luva certa, pegue a vassoura certa para voltar; que o Xixi € 0 coco que
escapou..., precisa dessa parceria; que, la naalimentacéo, ela esta limpando,
mas o olhar pra crianga; que essa professora precisa entender o seu papel e
precisa entender o papel do outro, porque também vai achar que cada
aguinhaque cair no chéo, ela vai ter que gritar e a equipe de limpeza vai
correr e fazer o que ela quer, tem os tempos de cada um... Entéo, essa
articulagdo num contexto de respeito para cada segmento, e de percepcao
deste coletivo, porque cada umé parte. Tanto que, no PPP, a gente coloca
que sdo os educadores, todos somos educadores, equipe de limpeza, da
cozinha, os ADIs, os professores, cada umno seu papel, nasua funcdo, e no
desenrolar das a¢Bes. Mas, essa articulacéo se faz fundamental (Rosa).

Integrar os diversos servicos de atendimento a infancia demandaria um saber da
interacdo e da integracdo, mobilizados de forma singular pelos CP em suas rotinas de
acompanhamento. Pensar a figura do CP como articulador na creche implica situa-lo num
espaco configurado por diferentes profissionais, com fungbes que se assemelham e, a0 mesmo
tempo, se distinguem em suas atribuicdes e direitos. Requer compreender as tensdes decorrente
das diferentes visdes de mundo e concepgOes de educacgdo e a busca por aproximar a creche de
sua realidade. O conjunto de dados apontados nesta categoria contribuiu naidentificacéo de
saberes referentes a acdo articuladora do CP, aspecto que ajuda a responder o objetivo geral

da pesquisa.

5.4. Categoria 4 - Principios inegociaveis na acdo formativa: saberes que formam os

sujeitos para o tempo presente

Nesta categoria, explicito os saberes dos CP que se revelam nos contextos da formacéo
centrada na prépria escola, tendo em vista alguns principios propostos por Garcia (1999) que
se mostram inegocidveis na acdo formativa. Também destaco alguns aspectos referentes as

dimensbes da formacédo tratados por Placco (2008).
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As acbes formadoras se encontram entre as principais pertencas dos CP, conforme
discutido no capitulo teorico referente ao Coordenador Pedagdgico. Placco (2012a) assegura a
necessidade de o CP conscientizar-se do seu papel como formador e mediador do
desenvolvimento  profissional dos professores, encontrando caminhos para organizar
intervencOes, que mobilizem os sujeitos em suas mdltiplas dimensGes, de forma sincronica.

Para entender os CP como formadores nas creches é importante concebé-los como
sujeitos, que, enquanto formam, também estdo sendo formados, num processo permanente de
constituicdo de sua identidade profissional, permeado por um contexto de contradi¢Oes,

incertezas e complexidade.

5.4.1. O CPealguns principios da formacédo

Garcia (1999) salienta que a formacdo se mostra uma tarefa complexa, permeada por
conceitos e concepcbes que ndo sdo univocos, apresentando-se sob diversos paradigmas e
formatos. Para o autor, a formacdo se relaciona ao desenvolvimento profissional, entendido
como um continuo, que segue ao longo da carreira e pressupfe a integracdo dos professores aos
processos de mudanca e inovagdo atrelados ao desenvolvimento organizacional da escola.

Dessa maneira, de acordo com Souza e Placco (2013, p.29), “[...] sem um diagnostico
refletido e discutido com o grupo interessado, ndo é possivel propor acbes que desencadeiem
transformacBes, 0 que significa que o grupo alvo da formacdo atua também no planejamento
das acdes formativas”. Nesse sentido, é fundamental saber reconhecer os reais interesses e

necessidades do grupo:

Eu acho que primeiro vocé tem que conhecer o grupo mesmo, fazer
caracterizagdo desse grupo, quemsao essas pessoas, de onde elas vém, que
saberes que elas tém, para vocé, a partir de ai poder montar um plano de
trabalho que va contemplar o coletivo, o coletivo de profissionais, o coletivo
de criancas, de todos que estdo envolvidos [...] (Clara).

Pensar a formacdo do ponto de vista dos sujeitos significa romper com pacotes de
formacdo fechados, com itinerarios pré-definidos, que entendem o professor como “objeto da
formagio” (IMBERNON, 2010), desconsiderando, muitas vezes, seus anseios, suas

necessidades e sua pratica, como se pode perceber nas preocupacdes de Rosa:

N&ao da para eu chegar comumtexto lindo e maravilhoso la da Finlandia, e
chegar parauma leitura semter uma articulagdocomo que vivenciamos. 1sso
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tem dado muito certo a partir do que vivenciamos, da nossa pratica, dessas
necessidades e desses saberes dos professores (Rosa).

Tornar o professor sujeito de sua propria formacdo pressupde uma profunda tarefa de
dialogicidade para a qual nem sempre se esta de fato preparado. Implica o exercicio de uma
escuta genuina, que mobilize a préxis, que, para ser transformadora, precisa estar centrada na
realidade da propria escola, nutrindo-se de praticas que promovam a reflexdo e suscitem a
perspectiva de um fazer diferente, que resulte em melhorias no processo de aprendizagem dos

alunos e no desenvolvimento profissional dos professores (IMBERNON, 2010).

[...Jumdos saberes é essa percepgdo do grupo. Ouvir o grupo e entender o
que esse grupo precisa. 1sso é fundamental (Rosa).

Embora aescuta do grupo seja imprescindivel na organizacdo dos processos formativos,
Rosa ndo abre mdo também de conjugar os interesses dos grupos as suas observacBes. Revela
um saber olhar para as necessidades do grupo, articulado as suas expectativas, enquanto

formadora, negociando as escolhas e os percursos de formagdo, como se observa:

Ter clareza de que algumas questdes formativas partirdo sim, do grupo, mas
que vocé também como parceira mais experiente [...]Jtambém precisa ter
clareza do que é fundamental e precisa ser discutido, refletido. (Rosa)

Segundo Canério (1998), os processos de formacdo centrados na propria escola, ao
articularem de modo indissocidvel as dimensfes pessoais, profissionais e institucionais visam
“[...] assegurar a diversidade, a contextualizagdo e a pertinéncia das ofertas formativas™ (p.13).

Nessa perspectiva, buscam contemplar as necessidades individuais, bem como as
coletivas, na perspectiva de valorizar o saber do professor.

Segundo Garcia (2009), “T...] as experiéncias sdo mais eficazes se permitirem que oS
professores relacionem as novas experiéncias com os seus conhecimentos prévios” (p.10). Para
Adalgisa, as experiéncias dos professores possibilitam abrir caminhos para o didlogo e para a

construcao de sentidos sobre a propria pratica:

Um saber que é muito forte para mime que eu falo sempre isso é que o outro
ndo é uma extensdo de mim. Eu ndo posso querer que tudo seja da maneira
como eu acredito que tem que ser. O saber que cada um traz, ele é muito
determinanteparamuitas agdes, paramuitas coisase que euprecisovalorizar
aquilo, no sentido de considerar...ndo da paraeu apagar tudo aquilo que a
pessoa vivenciou [...] (Adalgisa).
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Placco e Souza (2006) também enfatizam a importancia da experiéncia, vista como
ponto de partida de novas aprendizagens, que acontecem por meio do ‘“confronto e
aprofundamento das ideias” na construgao de significados e sentidos.

Ao olhar para seu grupo e refletir sobre sua propria atuacdo, Adalgisa tambéem
demonstra seu saber a respeito de um principio fundamental da formagdo, que se refere aos
dispositivos de individualizacdo. Mesmo sentindo-se insatisfeita com o fato de ndo obter
resultados visiveis em sua intervencdo, a CP conclui que a formacgdo precisa ser diferenciada e

flexivel, atendendo a necessidades e objetivos especificos.

[...] porque para essas professorasa minha formagéo precisa ser diferente.
Nao da paraser amesma, porque os saberes delando sdoosmesmos. Porque
eu ficava muito frustrada... assimsabe, “caramba eu acabei de falar, foi tdo
legal, elas vivenciaram, porque ela foi para a sala e fez uma coisa
completamente diferente? ” Por que ndo atingiu? Nada do que eu falei,
praticamentenada, acredito eu, tocouou atingiu. Entdo comecei a buscar “de
que maneiras que tenho que fazer para atingir (Adalgisa).

Saber diversificar as estratégias de acordo com as necessidades individuais coaduna
com as ideias de Garcia (1999, p.29), que defende o principio da individualizagdo como
elemento mtegrante da formagdo de professores. Para o autor, “[...] aprender a ensinar ndo deve
ser um processo homogéneo para todos os sujeitos [...] serd necessario conhecer as
caracteristicas pessoais, cognitivas, contextuais, relacionais, etc., de cada professor ou grupo de
professores de modo a desenvolver as suas proprias capacidades e potencialidades™.

A necessidade do processo de individualizagcdo do percurso se mostrou muito evidente
ao longo das queixas dos CP nos questionarios. Devido a rotatividade dos funcionarios e ao
ingresso continuo de novos profissionais, asconversas individualizadas se mostram importantes
estratégias para contextualizar o professor, como se observa na fala de Sa Maria, que aproveita

0s momentos de organizagdo do trabalho (OT) para atendé-los em suas singularidades:

E a questdo dos momentos da (OT) [...] da organizag&o do trabalho delas.
Mesmo néo tendo a necessidade da AP, eu acho importante que vocé esteja
aliparaalguma necessidade. De uma certaforma [...]vocé estd ouvindo, vocé
esta com a escuta e ai de repente vocé pode fazer também algumas
intervencdes quanto a isso, ou alguma orientacdo, porque emcreche a gente
acaba tendo um publico de profissionais que todo ano muda[...] (S4 Maria).

Nesse sentido, Placco e Souza (2006, p.85) salientam que, ao longo dos processos
formativos, os tempos individuais e 0s do grupo se desvelam. Para as autoras, € preciso, diante

de contextos plurais e singulares, investir em um plano de acdo que tenha demarcadores para a
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utilizacdo do tempo, expressos na organizacdo de calendarios, cronogramas de atividades e
pautas em comum que regulem o cotidiano do grupo. A acdo de formar estd, portanto,

relacionada diretamente ao planejamento da agédo formativa:

A intencionalidade dirige a um objetivo que leva a escolha de um método, a
tracar procedimentos, a utilizar instrumentos e recursos muitas vezes nao-
convencionais. Em movimento contrario, podem ser encontrados modelos
enrijecidos em moldes e prescrigdes, que conduzem a rituais repetitivos,
férmulas e receitas prontas, numa busca quase que milagrosa pelo sucesso ou
acerto (PLACCO; SOUZA, 2006, p.74).

Esse principio deflagra uma dificuldade dos CP, a medida que atentar para as
necessidades individuais demanda tempo, organizacdo e a definicdo de um plano de acdo
especfifico para cada professor, especialmente os iniciantes na carreira e também na creche.

De acordo com Campos (2008), a formacdo inicial dos professores pouco se detém em
temdticas pertinentes ao contexto da Educacdo Infantil. Para a autora, o desenvolvimento
infantil, as rotinas de alimentacdo e sono, os significados do brincar, o uso pedagogico dos
espacos séo assuntos pouco explorados nos cursos de formagéo inicial, o que requer dos CP um
investimento constante e sistematico nesse campo tedrico.

Tal realidade, exposta pela pesquisadora, € percebida pelas CP, que destacam a
necessidade de retomada de assuntos, 0 que em alguns momentos parece comprometer o
aprofundamento da formagdo, causando uma disparidade com os professores que j& estdo na

creche hd mais tempo. A respeito disso, Clara desabafa sua constante sensacdo de recomeco:

[...] por muito tempo ainda n6s vamos ficar pensando [...] porque cada hora
a rede recebe profissionais novos, gente nova com concepgdes antigas, com
trabalhosantigos. [...] isso que é grave. Menininhas de 20 anos que pensam
que determinadas coisas devamacontecer de certasformas quea gente ja nao
concebe mais e isso vocé tem que retomar, € um retomar constante, um
aprendizado para a gente e para as pessoas que estdo chegando (Clara).

Saber apoiar os professores ingressantes, possibilitando uma adequada socializagao
profissional, mediada por boas experiéncias, sera determinante na compreensdao do seu papel
como educador, no contexto da infancia.

Tardif (2014) destaca que ‘[...] o desenvolvimento do saber profissional ¢ associado
tanto as suas fontes e lugares de aquisicdo quanto aos seus momentos e fases de construcao”
(p.68). Os professores passam pela formacdo inicial e iniciam 0s primeiros anos na carreira

docente, sem desconstruirem as representacdes aprendidas ao longo de sua trajetdria escolar
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como alunos. Suas experiéncias familiares e expectativas a respeito do ensino também os
influenciam nesse processo. Assim, ainda que visto como uma condicdo que torna mais
complexo o trabalho do CP, é necessario dar a devida atencdo ao ingresso dos novos

profissionais, com uma escuta atenta as suas necessidades e um apropriado acompanhamento:

[...] os professores inexperientes, quando chegam, a ansiedade, o desespero,
e como eu aprendo a importancia de olhar para essas pessoas nas suas
particularidades. Isso é um aprendizado para a vida toda, o olhar para o
outro (Rosa).

Compreender essa condicdo é um saber importante as CP, para que consigam orientar
um processo formativo que mobilize os diferentes sujeitos, em seus distintos percursos,
considerando sua subjetividade, pois, ainda com Placco e Souza (2006, p.45): “Ha inimeros
sentidos e significados que configuram os espacos de formacdo. Para o formador, ha sempre o
desafio de trabalhar com a diversidade de conhecimentos e praticas dos integrantes do grupo”.

Outro saber observado em Adalgisa se relaciona com a préatica de fazer com o professor,
seja para oferecer-lhe apoio, seja para mostrar a possibilidade de realizagdo. A modelizacdo é

utilizada por Adalgisa como uma estratégia para ressignificar o que ja ocorria na creche:

A semana passada uma professora falou assim para mim. Eu odiava fazer
rodizio, mas sabe porqué? Eu ndoentendia o sentido. Vocé mostrou paramim
o sentido. E aquilo de fazer junto. Meninas, o que vocés achamde fazer um
circuito na quadra? Vamos la ver como é? Eu vou 4, ajudo vocés fazerem,
faco junto, ajudo vocés montarem (Adalgisa).

Schon (1995), tendo em vista a préatica reflexiva na formacdo, considera aimitacdo como
uma forma de “atividade criativa” e ndo de “mera mimica”, valorizando também esse tipo de
abordagem que favorece o didlogo, a reflexdo conjunta sobre a acdo e a “convergéncia de
significados” (p.90). Para Adalgisa, essa estratégia favorece a possibilidade efetiva de

constituicdo de parceria:

Descobri que tem coisas que eu tenho que fazer junto, modelizando, para
mostrar que é possivel sim. Olha, ndo adiantafalar, pegar umtexto e dizer
assim “Faz assim! ” Nao... tem que fazer assim “Menina!!! Peguei uma coisa
linda. Estou louca para fazer na sua sala. Posso? Para ver se da certo?
Sempre nesse papel. Nao estou indo la para te ensinar, estou indo para a
gente descobrir juntas se funciona. O que eu descobri? Nossa, eu ganhei
parceiras, muitas parceiras (Adalgisa).
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Nessa perspectiva, saber incentivar novas praticas e provocar a mudanca foi um saber
revelado por Clara. Ao convidar o grupo a “experimentar”, a CP se colocou na condigdo de
parceira e mediadora desse processo. Orsolon (2012, p.23) afirma que, ao propor praticas
inovadoras, que busquem provocar a mudanga, instala-se o processo de reflexdo na agéo, que
projeta o professor a busca de novos modos de ensinar, incentivando-o a pesquisar, assumindo
“[...] a formagdo continuada, movido por uma necessidade interna, embora gerada por uma

demanda externa, aprendendo a aprender e transformar-se”:

Uma postura reflexiva que possa reverter numa mudanca, entdo, o que eu
posso fazer diferente? Eu acho que a proposta é essa, fazer diferente,
organizar de umjeito diferentee depoisretomar: deucerto? Naodeu? Vamos
experimentar desse jeito? Se ndo der a gente retoma. A minha colocagéo
sempre é para o grupo: vamos tentar? Vamos tentar fazer diferente? Se ndo
der, ndo tem problema, eu acho que a gente precisaexperimentar. Como a
gente fala que a crianga tem que experimentar muitas coisas, a gente também
precisa experimentar algumas, né? (Clara).

Nesse contexto, € importante relembrar o que No6voa (1995) defende: “A formagdo néo
se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacdo e de procura dos
melhores percursos para a transformagdo da escola” (NOVOA, 1995, p.28, grifos do autor).

A CP Rosa destaca que a iniciativa para provocar a mudanca muitas vezes também parte
do CP. Mesmo sabendo que pudesse ser alvo de criticas e questionamentos, encontrar

argumentos para intervir na situacao:

E eu comeceimesmo. Agente precisava fazer uma reorganizacgdono refeitorio
e no patio, eu simplesmente tirei e coloquei.... Veio um grupo e falou, "mas
como?" [...] porque elas vieram com o discurso pronto da necessidade e tal...
E eu "entdo, qual a diferenca de ter cinco mesas e de ter trés? Qual a
diferencade ter quatro ou ter trés? A gente temmesa & fora, temno atelié,
tem no refeitdrio, tem (o ch&o), e tal (Rosa).

Vasconcellos (2010, p.104) reafirma que ha um limite ténue entre a diretividade
interativa, que considera as posicGes dos outros, que € aberta e marcada pelo respeito, das
relagbes autoritirias. Nessa ldgica, é salutar lembrar que cabe ao CP provocar também a
mudanca, problematizando as situacdes, mas, o respeito as decisdes coletivas é fundamental na
perspectiva de se construir uma educacdo verdadeiramente democratica, um saber a ser
exercitado:

Entdo, facam um teste, se vocés passarem uma semana com trés e
sobreviverem, a gente retoma a discussdo, tudo bem? Agora, se for
impossivel, sem problemas, como vocés mesmas disseram, eu valorizo o
dialogo, a gente vai dialogar e vamos decidir."” Pronto, passou um més estao
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sobrevivendo comas trés, com as praticas que elas sempre fizeram, pronto,
néo fez diferenga a quantidade (Rosa).

A articulagdo teoria e prética, entendida como fruto do trabalho da mediacdo do CP e
esséncia da pratica educativa, se configura também um principio inegociavel da formacdo e um
saber. Saber estabelecer conexdes entre a teoria e a pratica, especialmente quando a busca
pelo referencial tedrico advém da reflexdo sobre a propria pratica, possibilita a construcdo de
sentidos sobre o proprio fazer (ALMEIDA, 2004, p. 119), como demonstra Rosa:

Eu articulo comas Diretrizes, eu articulo comos autores que eu tive prazer
de conhecer no mestrado, comaqueles que sdo minha bagagem ao longo de
toda a minha carreira, e eu mostro a elas que aquela frase de que a teoria
ndo temnada a ver coma pratica é uma furada. Porque a teoriae a pratica
sdo articuladas o tempo inteiro. Vocé pode ndo conseguir colocar em pratica
ateoria emtoda a sua beleza e nuance, mas toda aquela préatica tem a teoria
por trés e vocé precisa compreender. Entao, a gente precisa estimular esses
professores a perceberemque essa pratica tem uma base tedrica, tem uma
fundamentacdo. Nao surgiu do nada (Rosa).

Garcia (1999) defende que, para que 0s processos formativos possam ser organizados
de forma potente e transformadora, é necessario que favorecam a integracdo entre a teoria e a
préatica, mantendo-se a coeréncia ‘|...] entre a formagdo recebida pelo professor e o tipo de
educagédo que posteriormente lhe sera pedido que desenvolva” (p.29). Se pretendemos que os
professores articulem teoria e pratica, o fazer do CP também precisa caminhar nessa dire¢éo.

Vasconcellos (2010, p.125) enfatiza o sentido da articulagdo teoria-préatica, discutindo a
importancia da reflexdo. Ao citar Freire (1981a, p.11 apud VASCONCELLQOS, 2010, p.125)
“Pensar a pratica ¢ a melhor maneira de pensar certo”, coloca-nos na condicdo de que a pratica
precisa ser atravessada pela visdo critica, ou seja, assumida numa dimensdo transformadora: “a
referéncia e o horizonte é a pratica (ponto de partida e de chegada da reflexdo) ” (p.125), como

se observa na fala de Clara:

[...]Jtemhoraquendodaparatrabalhar s comateoria, como ndoda sé para
trabalhar com o olhar, com a vivéncia daquele professor, a gente tem que
tentar juntar os dois, olhar para a crianca e pensar que trabalho que nés
podemos avangar, como que a gente pode fazer diferente (Clara).

5.4.2. O CPe as dimensbes da formacdo: saberes emergentes

Placco (2010) destaca que o desafio atual consiste na promocdo de uma formacéo

abrangente, atenta as diferentes dimensGes que compdem a totalidade do ser humano e do
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profissional, dentre elas: a dimensdo da “formagdo continuada”, “técnico-cientifica “trabalho
coletivo e construgdo coletiva dos projetos de vida”, “saberes para viver em sociedade”,
“critico-reflexiva”, “avaliativa”, “estética-cultural” e a “humano-interacional, politica e ética”
(PLACCO, 2010), resultado da intencionalidade e das relagdes desse educador com aquilo que
considera parte de si mesmo, sua profissio e o proprio mundo. Valer-me-ei de algumas
consideragcdes da autora para destacar algumas falas das coordenadoras.

Clara demonstra ter consciéncia da sincronicidade dos processos formativos ao falar da

complexidade de questdes que precisa gerenciar:

[...] ter repertorio em todos os sentidos, repertorio teorico, praticoe. ... ser
um profissional dindmico, porgue isso faz toda a diferenca quando vocé atua,
esse dinamismo, essa criatividade que vocé tem que usar o tempo todo para
trazer elementos parao professor, porque aparece de tudonanossa mao. Tem
de tudo, desde as questdes do desenvolvimento da crianca, quanto questdes
de organizacdodo trabalho, de questdesfamiliares,de organizagéo de tempo,
de tudo (Clara).

Saber que a formacdo envolve uma sincronicidade de dimensdes é um aspecto
importante dos processos formativos. Segundo Placco (2008), as dimensdes, entrelacadas e, em
constante interacdo, precisam ser articuladas de modo sistematico e intencional, por meio de
experiéncias que aproximem os sujeitos da cultura, desenvolvam o0 senso estético e a capacidade
de andlise critica. A complexidade desse processo envolve, portanto, 0 compromisso consciente
do proprio sujeito em formacéo.

A CP Rosa concebe, em sua fala, a importancia dos saberes culturais e estéticos que
devem permear as praticas de formacdo, de modo a possibilitar o acesso a diferentes formas de

manifestacdo, dentre elas, a poesia e a misica:

A questdo cultural, ultimamente, € um saber que este coordenador precisa,
entdo ele precisase lapidar, se alimentar, precisaassistir uma pecade teatro,
precisa ler, precisa ouvir musicas e precisatrazer e oportunizar isso [...]. Eu
amo poesia. Eundotenho uma profundidade nosentido deconhecimento, mas
eu gosto muito. E teve vezes de eu trazer, fazer aquela leiturae a professora
que tem muita liberdade comigo falar — “eu ndo entendo nada do que vocé
disse, mas eu sei que é bonito". Evocé falar “meu Deus, como falta coisa...”.
E também é o meu papel, ndo que eu vatransformar e tornar esse grupo culto
no sentido de valorizacdo do conhecimento e enquanto repertorio, mas eu
tenho que saber que é um saber necessario paraesse profissional. Se a gente
for viver de Galinha pintadinha na creche, porque as pessoas acham que s6
isso basta, porque para ela algumas coisas bastam, e ndo podem bastar
(Rosa).
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Visando ampliar o repertdrio e despertar a sensibilidade estética dos professores, ainda
que relate ter clareza de suas proprias limitacdes, a CP tem consciéncia de que se faz necessario
ampliar os olhares do professor para a dimensdo estética, tdo necessaria aos pProcessos
educativos da primeira infancia, considerando-se que o professor introduz e apresenta a crianga
o0 mundo social e cultural (WALLON, 2007).

Na El, a crianca precisa ser entendida em sua totalidade e integridade, pois ‘]...] para a
crianca so € possivel viver sua infancia. Conhecé-la compete ao adulto” (WALLON, 2007, p.9
apud ALMEIDA, 2010b, p.75). Segundo Almeida (2004), o professor oferece a crianca a
entrada em diferentes meios, que podem favorecer a sua imaginacdo e a criatividade.

Para a autora, “Wallon vai enfatizar que a crianga e o jovem se formam na cultura; que
a escola é uma das responsaveis pela expansdo da cultura; que todos os alunos tém direito a
cultura, independentemente de sua origem étnica, religiosa ou social” (ALMEIDA, 2004,
p.121). Colocar em pauta essa discussdo requer trazer para a creche o compromisso com a
dimensdo “Estético-cultural”, entendida como a que potencializa as experiéncias culturais e
estéticas, visando a aproximacdo dos elementos identitarios coletivos (PLACCO, 2010).

Promover experiéncias diversificadas com os educadores de forma a repertoria-los €
também um saber necessario ao CP, indispensavel a formacdo de professores comprometidos
com préticas apoiadas num contexto social e cultural.

Ha um saber que se refere as dimensfes - “Humano-interacionais, politicas e éticas”
(PLACCO, 2010), nas falas de Adalgisa e Rosa, quando se manifestam a respeito de situacdes
gue ameacam a integridade das criancas. Repudiando cenas de maus tratos as criangcas e nao as

banalizando, as CP tratam a questdo de forma ética e profissional:

[...] mas tem hora que vocé tem que ser pontual e tem que dizer "pegar a
criancadessaformandopode. Temno estatuto da criangaquevocé responde.
Aqui nesse espaco isso ndo é aceitavel, nem aqui nem em lugar nenhum
(Rosa).

Pode parecer 6bvio, mas ter que ter muito forte essa questdo dos direitos da
crianga, porque eu ndo valido, elas sabem disso, posturas que desrespeitam
ou tiramo direito de. Mas, eu vejo que quando vem uma pessoa para ca que
tem uma postura e que acha natural eu fico pensando, serd que algum
momento essa postura passou desapercebida e ninguémdisse para ela que
isso ndo é correto. Eu mesmo trabalhei em creches, em lugares que
chacoalhavam criangas, que tinham uma postura completamente inadequada
e que nunca ninguém disse nada, vocé entendeu? Entao eu fico pensando,
talvez para aquela pessoa gritar daquele jeito era natural entdo ninguém
nunca disse paraela que ndo, entdo tem que ser muito claro, eu vou para esse
papel e eu vou estar lidando com pessoas que tem sentimentos e que esta
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lidando com outras com sentimento, eu tenho que fazer de alguma maneira
elas enxergaremessarelacéo (Adalgisa).

Saber zelar pelos direitos das criangas e corrigir 0 professor em sua postura
equivocada, explicita o compromisso social assumido pelo CP, traduzido por uma consciéncia
cidadd (PLACCO, 2010). Postura plausivel e esperada para o coordenador pedagogico que deve
se mostrar engajado com os pressupostos de uma educacdo libertadora e a favor da vida.

Observo também que h4, de modo geral, entre os CP, uma preocupagdo com a formagao
do “grupo de profissionais, visto em sua totalidade, enquanto que, na fala da CP Adalgisa,
evidencio uma preocupacdo mais acentuada com 0s processos de aprendizagem do adulto
professor (PLACCO; SOUZA, 2006):

Eu preciso saber muitas coisas (ficouvermelhae riu, e foi mostrando os livros
que disse estar lendo). Preciso saber os lugares da teoria e 0 da pratica, o
desenvolvimento profissional, 0 passado e o futuro como aprende esse adulto.
Tudo isso que estou lendo.... Eu preciso saber (Adalgisa).

Ha de se considerar, entretanto, que muitas estratégias da formacdo, como atematizacao
da prética ou a homologia de processos — que poderiam ampliar os itinerarios formativos das
CP —, ndo foram mencionadas pelos entrevistados, nem citadas nos questionarios, o0 que sugere
a necessidade de ampliar os estudos, as alternativas formativas possiveis e fomentar a partilha
e a troca entre os profissionais da rede.

Em face dessas reflexdes que me ajuda a repensar os principios inegociaveis da acdo
formativa postos a creche, considero primordial assinalar que as acdes centradas na prépria
escola legitimam a presenca dos coordenadores pedagdgicos, profissionais implicados a
articulacdo dos diferentes contextos formativos, que tém nas maos a possibilidade e a
responsabilidade de mobilizar as equipes na busca de ressignificacdes e de novos saberes.

Ao final desta categoria, avalio que diversos saberes, como: saber reconhecer os reais
interesses e necessidades do grupo, saber estabelecer conexfes entre a teoria e a pratica,
saber incentivar novas préaticas e provocar a mudanca, saber diversificar as estratégias de
acordo com as necessidades individuais, saber valorizar o saber do professor, dentre outros,
puderam ser identificados nas acOes formadoras desenvolvidas pelos CP, de forma que a

analise também favoreceu ao objetivo geral da pesquisa.
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5.5. Categoria 5 - Do assistencial ao educacional: Saberes pedagdgicos que

transformam as préaticas voltadas a primeira infancia.

Pensar a figura do coordenador pedagogico como transformador implica comprometé-
lo em acBes que possibilitem desconstruir praticas meramente assistencialistas, que se
encontram arraigadas e cristalizadas, para transforma-las em praticas educacionais potentes,
que cuidem e eduquem de forma indissociavel.

Observo que os CP se questionam muito a respeito das possibilidades de transformacéo

das praticas, mencionando-as nos questionarios:

Ver a transformacdo das praticas e mudancas dos espacos (2); Carater
transformador da escola para com os educandos; observar as mudancas no
espaco e na postura das pessoas; acompanhar as préaticas pedagdgicas e
observar avancgos no trabalho comas criancas (Extraido dos questionarios).

Orsolon (2012) destaca que todo processo de transformacdo implica um processo
dialético, pois, ao mesmo tempo em que intenta transformar a realidade, as praticas sdo também
pela realidade transformadas. As CP parecem também compreender que 0 processo de
transformacdo as implica de forma direta e se percebem, nesse processo, como elementos

importantes para a efetivacdo das mudangas, nomeando como dificuldad es:

Desconexdo entre a pratica e as concepgdes de criancga/infancia/brincar;
dificuldade de entendimento das especificidades da proposta de trabalho
realizada na creche; diferentes concepgbes de EI (3); visdo ainda
assistencialista; deficiéncianaformag&oinicial parao trabalhocomcriancas
pequenas (3); dificuldade no desenvolvimento de novas propostas
educacionais; pouco se vé e se pensa a crianga como protagonista; formacéo
dos funcionérios (2) (Dados extraidos dos questionarios).

Para destacar as agdes transformadoras da realidade da creche, faz-se necessario
dialogar de forma contextualizada com a historicidade impregnada no trabalho, considerando
as complexas relagdes que coexistem nesse espaco, as rotinas ali desenvolvidas e os diferentes
sujeitos e suas identidades profissionais.

Para tanto, foram organizadas as subcategorias a seguir, que discutem os saberes do CP
relacionados a constituicdo da identidade da creche, as concepcdes e principios que sustentam

as praticas da El do zero aos trés anos, com destaque aos saberes curriculares e disciplinares.
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5.5.1. Saber constituir a identidade do profissional da creche

Conforme discutido no subcapitulo referente a El, os processos de mudangas instalados
nas creches exigiram tempo, investimento de diferentes ordens, no campo das politicas publicas
e na formacgdo dos profissionais. A CP Rosa revela saber que a constituicdo da identidade do

profissional que atua na creche®® demanda cuidado continuo:

Eu estou nesse papel de coordenadora e essa constituicdo da identidade de
entender quem é essa professora e de contribuir para que essa professora
compreenda qual é o seu papel. Para que esse (ADI) compreenda qual é o seu
papel, mesmo que ele sejade uma secretaria, da administracdo, mas ele esta
na creche, ele esta intrinsecamente envolvido com essas criangas, com esses
professores (Rosa).

A constituicdo da identidade do profissional de creche, por sua vez, pressupde aclareza
do papel a ser desempenhado e perpassa por diferentes condigdes, dentre elas, 0 acesso e
permanéncia dos profissionais na modalidade.

Nas creches, a rotatividade dos ADI é evidenciada em menor proporcao, contudo, com
os professores, o cenario se mostra diferente. Atualmente, a rede possibilita a rotatividade dos
professores nas modalidades de El, EF e EJA. Se, por um lado, isso fornece maior mobilidade
a rede, parece dificultar, do ponto de vista dos CP, a constituicdo de saberes especificos para a
atuacdo com as criangas pequenas.

Nos questionarios, os CP mencionaram que um concurso publico especifico para a El
poderia contribuir para uma menor rotatividade de profissionais entre as modalidades. Gomes
(2016) defende esta ideia, em sua dissertacdo, ao considerar as dificuldades vivenciadas pelos
professores da rede municipal, no que tange a constituicdo de sua identidade profissional. Para

a autora, é vital que a SE busque refletir as condicGes de

[...] ingresso das professoras de creche por concurso unico, para atuacao tanto
na Educacdo Infantil em creche quanto em Ensino Fundamental. Analisar a
pertinéncia deste processo, apontando possiveis dificuldades, ou validando o
mesmo, faz-se necessario, além de verificar se existe clareza por parte das
profissionais desta insercdo. Também € necessario haver verificacdo da
politica voltada para a valorizagdo da professora de creche (GOMES, 2016, p.
127).

38 A dissertagdo de Gomes traz elementos importantes a respeito da tematica. GOMES, Fernanda Pereira das
Chagas. Ser professora de creche: constituindo suaidentidade. 2016. 188f. Dissertacdo (Mestrado Profissional
em Educacdo: Formagdo de Formadores) - Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2016.
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Além das intervencdes e decisdes amparadas pelas politicas de atendimento do
municipio, estariam também aqui fortemente associadas as acGes formadoras, articuladas e
desenvolvidas no contexto da prépria escola, l6cus das possiveis mudancas. A histéria de pouca
valorizagdo, vivenciada pela instituicdo e por seus profissionais, requer esfor¢os continuos que

visem superar paradigmas, ressignificando e ampliando os saberes profissionais.

5.5.2. Saber reconhecer as concepcdes e a historicidade da creche

Pensar a creche como um espaco educativo € fundamental para a instalacdo de novas
praticas. Saber reconhecer as concepg¢des que sustentam as praticas dos professores e a
historicidade da creche é um saber extremamente relevante para a creche, para a historia da
creche, para a histéria do processo educacional do municipio e necessério, também, aos
profissionais que se adentram hoje nesse equipamento que, mesmo nao os tendo vivenciado,
precisam ter consciéncia de sua historicidade, de modo a compreender sua dinamica, na
perspectiva de contribuir para a transformacdo de suas praticas.

Perceber as concepc¢des se revela um saber importantissimo, do ponto de vista de Rosa:

Um saber é perceber as concepgdes. Em que sentido? Eu tenho concepcéo de
crianca, eu tenho a concepgdo de infancia, eu tenho a concepcao de creche.
Eu preciso ter esses saberes. Eu preciso entender o que é creche, eu preciso
ter esse saber. Entdo, essas concepcdes sdo saberes. Eu preciso conhecer a
faixa etaria. Isso é fundamental (Rosa).

Segundo Garcia (2009), as crengas sdo vistas como “|...] as proposigdes, premissas que
as pessoas tém sobre aquilo que consideram verdadeiro” (p.15) e influenciam tanto a forma
como os professores aprendem como 0s processos de mudanca que podem provocar. Para o
autor, atuar como formador implica saber manejar um emaranhado de concepgdes e crengas.

Ha& uma grande preocupacdo das CP em dialogar sobre as concepgdes de creche,
infancia e crianga. Tais intengdes, explicitadas nos PPP das creches das entrevistadas, parece
contribuir, na visdo das depoentes, para minimizar os modelos de préaticas assistencialistas. Tal
atitude implicaria a necessidade de se conhecer os diferentes aspectos que permeiam a
construcdo social do conceito de infancia e a compreensdo dessa crianca, enquanto sujeito de

direitos, ser historico e social e produtor de cultura.

[...JPorque eu posso ter uma bela concepgéo de infancia, de crianga e de
creche, mas eu acho que o bebé que acabou de comecgar a andar e esta
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correndo, descobrindo e explorando o mundo, "pelo amor de deus, essa
criangando para!"... Equando o professorvier me dizer que essacrianca no
para, eu vou dizer "poxa, ndo paramesmo”, quando na verdade eu tenho que
dizer "vamos 14? Qual a caracteristica dessa crianca? Ela acabou de sair do
chéo, ela ficavadeitada e era colocada onde o outro colocava, hoje ela vai
para onde quer. Entdo, qual o seu papel?". Quando |4 no primeiro ciclo
inicial eu tenho aquelas mordidas, e eu preciso saber que a mordida faz parte
do desenvolvimento oral daquela crianga. N&o estou dizendo que todo mundo
vai sair mordido da creche, mas eu estou dizendo que o professor tem que
saber que vai acontecer, o planejamento dele precisa ter intervencdes
pontuais para que isso ndo aconteca de forma constante e descontrolada
(Rosa).

Saber os motivos que amparam as crencas dos educadores e porque agem de
determinada forma com as criangas, dentro de dado contexto, pode ajudar as CP a definirem
estratégias que, partindo das experiéncias dos educadores (as), possam ser confrontadas e
ressignificadas.

O manejo de tais dispositivos de formacdo requer o dominio de saberes curriculares e

disciplinares, que dialoguem com as praticas a serem constituidas, de forma a

Problematizar com o professor sobre os diversos campos de conhecimento que
iluminam e orientam sua pratica e que demandam uma articulacéo de saberes
do campo da pedagogia, da psicologia, da antropologia, da sociologia, da
enfermagem, da medicina e outras ciéncias e profissdes (OLIVEIRA, 2015,
p.329).

Superar o paradigma de que os fazeres docentes se encontram °{...] focalizados em
contetdos a serem ministrados e nos modos de ministra-los” ¢ um desafio constante das CP.
(MICARELLO, 2013, p.226).

Para discutir as concepgdes, visando a sua transformacdo, € preciso, entdo, que as CP
conhecam o0s diversos campos de conhecimento que permeiam as praticas da El, possuindo
clareza a respeito dos saberes que devem fundamentar o trabalho com o0s pequenos, que
possuem |...] uma forma prépria de ver o mundo e aprender sobre ele” (MICARELLO, 2013,
p.227).

No proximo subitem, continuo a investigar os saberes subjacentes as praticas das CP,
discutindo principios que organizam o trabalho com os pequenos, 0s quais estdo na base dos

documentos oficiais regulamentadores das préaticas da EI.
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5.5.3. Saber os principios que regem o trabalho da El (saberes disciplinares e

curriculares)

O curriculo da El é um campo de disputas, e as praticas pertinentes a esse contexto
mostram-se em constante movimento, se relacionando as diferentes concepcbes de infancia,
crianca e trabalho pedagdgico. No municipio de SA, os Documentos Oficiais (BRASIL, 2009a,
2009b) pautam as acdes previstas nos PPP e orientam as praticas de cada creche.

Os saberes curriculares e disciplinares3® encontram-se subjacentes a essas praticas, ainda
que ndo se organizem de forma convencional. Compreender a natureza desses saberes € uma
questdo primordial para as CP da creche, uma vez que as préaticas da educacdo infantil ndo se
resumem a adaptacdo de conteldos e estratégias da Educacdo Basica (MICARELLO, 2013).

Oliveira, Z. (2012, p.44) discute que o planejamento na El perpassa pelo conhecimento
da crianca, sua historia de vida, seu desenvolvimento, as caracteristicas de sua faixa etaria e de
suas experiéncias. Para a autora, além desses saberes, faz-se essencial conhecer os principios
educativos que regem a El brasileira e que fomentam os projetos de cada instituicdo. Dentre
eles, destaca: o atendimento as diretrizes curriculares (BRASIL, 2009a); a coeréncia,
articulacdo e adequacdo das experiéncias propostas; a inter-relacdo entre educar e cuidar na
pratica educativa; o papel da interacdo no desenvolvimento humano e a inclusdo de criancas
com deficiéncias. Assim, destaco nesta subcategoria alguns desses principios, que se revelaram
como saberes emergentes nas falas das CP.

De acordo com Barbosa (2009, p.12), cabe as instituicbes contemporaneas de El
trabalhar para o desenvolvimento de uma proposta educacional comprometida tanto “[...] com
as necessidades de seguranga, protecdo e pertencimento, quanto das de liberdade e autonomia”.
Nesse sentido, o trabalho da creche requer do CP um saber acerca das transformagoes

ocorridas, gque busca desvincula-la do cunho assistencialista e da ideia de maternagem.

N&s ndo estamos mais naquela época de colocara crianga no chiqueirinho
para que ela ndo se machuque, sejatrocadae alimentada, esta 6timo. N&o,
elaprecisasercuidadae porqueelaprecisaser cuidada? Temos documentos
que garantem que € direito da crianca ser cuidada. Por que essa crianca
precisa de um espaco onde ela vai ser desafiada, onde ela vivencie
experiéncias ricas. Nos temos documentos (Rosa).

Campos (2008) salienta que é preciso destituir-se de praticas apoiadas em rotinas que

visam apenas a contencdo das criancas. A oferta de situacdes que desafiem as criancas

39 pauto-me aqui pelos saberes curriculares e disciplinares, conforme os estudos realizados por Tardif (2014).
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cognitiva, motora e afetivamente se relaciona diretamente a organizacdo pedagogica.

Nessa perspectiva, 0s principios éticos, politicos e estéticos assegurados pela legislacéo,
(BRASIL, 2009a) demandam a organizacdo de uma rotina que privilegie as experiéncias, as
interacOes e as brincadeiras, de forma que diversos saberes sdo colocados em jogo diante desse
cotidiano em continua transformagé&o.

Saber analisar as rotinas pedagogicas destinadas as criancas pequenas € fundamental
para a concretizacdo desses principios e, de acordo com Saitta (1998), relaciona-se com uma
competéncia do CP que atua nessa faixa etaria. A gestdo da rotina pedagdgica é revelada nas
falas das CP Adalgisa e S& Maria, que parecem incomodadas com o gerenciamento do tempo:

De que forma a gente poderia lidar melhor com esse tempo para a gente néo
cobrar tanto da crianga, que de repente, temque comer mais rapido, porque
jaé horade dormir, porque é hora de escovar os dentes, porque ja esta na
hora da saida? (S& Maria).

Ainda que as rotinas pedagogicas organizem as acGes no tempo e no espaco, O
planejamento na El, visto como uma agéo intencional, deve ter como termdmetro a observagéo
do professor, evitando-se o0 enquadramento das atividades a esquemas temporais
completamente inflexiveis. Ostetto (2000) indica a necessidade de uma atitude critica diante do

planejamento do professor que, como instrumento flexivel, deve permitir repensar a prética:

O planejamento que elas fazem, o semanario que elas me entregam nao é
engessado, eundo vou subirna sala e dizer “ah agora estou te controlando”,
entao tiramos o horario da rotina, porque antes tinhadas 7 as 8:00 ... Entao
nao tem muito isso de horario, porque o que eu conversei com elas, ah eu
estou 14 fazendo uma atividade de exploragéo comeles, mas olhei no relogio
e vi que era hora da historia, ndo vou recolher tudo e ir para a histdria, se

esta significativo, eu vou prosseguir (Adalgisa).

Nesse sentido, Silva (2013) destaca que “Espaco e tempo ensinam, e para tanto é
necessario que os/as educadores/as revejam ‘a pressa’, € assim possibilitem as criancas
desfrutarem de ambientes instigantes marcados, sobretudo, pela alegria de estarem aprendendo

juntos/as”. A esse respeito Silva*® (2013, grifo do autor) reflete que:

Os tempos destinados ao uso e desfrute dos espacos precisam considerar as
necessidades e os diferentes tempos das criancas. Para isto, € necessario rever

40 Artigo sem identificacdo de pagina, publicado em: Universidade Metodista de S3o Paulo. Pedagogia:
Planejamento, Processos Pedagdgicos, Problemas Contemporaneos / Universidade Metodista de Sdo Paulo.
Organizacdo de Silvia Perrone de Lima Freitas.4. ed. S8o Bernardo do Campo: Ed. do Autor, 2013. 96 p.
(Cadernos didaticos Metodista - Campus EAD).
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organizacOes fechadas e inflexiveis que consideram 20, 30 ou 40 minutos para
uma determinada atividade, onde todos/as fazem tudo ao mesmo tempo. Por
que ndo pensar em outras formas de organizagdo do tempo e espagos em que
0 tempo seja 0 tempo da experiéncia?

Afinal, se, por um lado, a rotina organiza, ela também pode engessar as praticas, de
modo a reproduzir a mesmice, revelando |...] rigidez de procedimentos que visam manter a
estabilidade e, consequentemente, resisténcia a quaisquer mudangas” (PLACCO, 2012a, p.49).
Nessa perspectiva, Rosa mostra seu encantamento com uma proposta inovadora de

espaco simbdlico que possibilitou o contato das criangas com a diversidade cultural:

Eu passeipor professoras que montamespacos simbolicos quefogemdaquele
cantinho de casinha, sabe? Entéo, a professora que simplesmente decidiu
montar um estande fazendo acarajé e falar um pouco da Bahia com as
criancas de trés anos. A outra montou um espaco sensorial belissimo [...]
(Rosa).

A “articulagdo, estruturagio dos espagos em funcgio do Projeto Pedagogico e da
necessidade das criancas” (SAITTA, 1998) é um saber extremamente relevante paraa CP da
creche. Reconhecer a importancia e fomentar a organizacdo dos espagos e suas possiveis
interacOes, pensando maneiras de reelabora-los, torna-los significativos e funcionais, é uma
acdo formadora, articuladora e transformadora que se encontra no bojo das competéncias do
CP, pois

Tempos e espagos na educacdo infantil, desde que planejados
intencionalmente, podem constituir-se em momentos significativos de
aprendizagens, funcionando como parceiros dos/as educadores/as em seu

fazer pedagdgico na tarefa de cuidar e educar criangas pequenas (SILVA,
2013).

Organizar, construir e realizar a manutencdo de espacos acolhedores e desafiadores para
as criancas ndo se constitui uma atribuicdo exclusiva e direta desse profissional, porém, sua
intervencdo perpassa a mobilizacdo das equipes para a ocorréncia dessas agOes. Torna-se
imprescindivel compreender a gestdo do tempo e espaco como um continuo objeto de reflexdo
e estudo, investindo-se de forma permanente em acdes formadoras dessa concepcao.

O espaco, entendido como um elemento imprescindivel para o desenvolvimento das
criancas pequenas, deve ainda propiciar diferentes possibilidades de escolha, sendo necessario

superar a “visao de escolarizacdo”, como defende Clara:
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Eu acredito num trabalho e na possibilidade da crianca escolher, dela
vivenciar variasexperiénciasno cotidianona creche, diferente asvezes de um
olhar do profissional que vem de um trabalho mais estruturado, mais
certinho, mais organizado (Clara).

Campos (2008, p.128) considera que a formacdo dos novos profissionais da El deve
estar centrada na busca de um modelo pedagdgico mais ativo, que se baseie na autonomia da
crianca e que possibilite a exploracdo de diferentes modos de expressdo, sociabilidade e
trabalho cooperativo, ndo se vinculando a mera ‘q[...Jadaptacdo das criangas a normas escolares

herdadas do passado (por meio de filas, trabalho exclusivamente em carteiras) .

A vivencia de creche parece desordenada, bagungada, porque as criangas
brincammais livremente, porquendo temumcontroleabsolutosobre as agoes
do cotidiano, ndo temmesinha, ndo tem cadeirinha (Clara).

As diversas vivéncias da creche demandam ndo somente uma organizacdo diferente dos
tempos e dos espacos, como também exigem um olhar diferenciado dos adultos para as acoes
e interacbes das criancas. Nesse contexto, a articulacdo das agdes de cuidado e educagdo
constitui um principio fundamental do trabalho desenvolvido na creche, saber revelado por

Clara que vé cuidado e educacao como dimensdes indissociaveis:

O coordenador vai cuidar do trabalho pedagdgico comas criangas, mas as
outras questdes estao inteiramente envolvidas nesse trabalho. A questéo da
limpeza, a questdo daalimentacao, a questdoda organizagdodo espaco, tudo
isso tema ver como trabalho pedagégico (Clara).

De acordo com as diretrizes as criangas possuem o direito de serem introduzidas aos
“[...] modos estabelecidos culturalmente de alimentagdo e promogdo de saude, de relagdo com
0 proprio corpo e consigo mesma, mediada pelas professoras e professores, que
intencionalmente planejam e cuidam da organizacdo dessas praticas” (BRASIL, 2009a, p. 09).

Ainda com as DCNEI (BRASIL, 20093, p. 10) “Educar cuidando inclui acolher, garantir
a seguranca, mas também alimentar a curiosidade, a ludicidade e a expressividade nfantis”.
Nesse sentido, é preciso compreender que as propostas curriculares da El devem propiciar
experiéncias diversas com as diferentes linguagens, reconhecendo as marcas culturais, o que
pressupde a necessidade de “[...] valorizar o lidico, as brincadeiras e as culturas infantis”
(BRASIL, 2009b, p. 15).

Oliveira-Formosinho e Kishimoto (2002) destacam que os saberes mobilizados pelos

profissionais da EI se originam em diferentes campos de conhecimentos e se encontram
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relacionados as diferentes linguagens a serem trabalhadas com as criancas, dentre elas as Artes
Plasticas, a Musica e a Danca. A CP Clara aponta a importancia das experiéncias relacionadas
a exploracdo do corpo, dos movimentos, da misica, das Artes, das brincadeiras e do

desenvolvimento simbdlico:

[...] atividades que vdo acontecer que sdo atividades diferenciadas no
cotidiano da escola, que sdo espacos de interesse, comemorag0es, hora da
histdria, ou roda de musica (Clara).

Adalgisa se mostra convicta do direito das criangas quanto ao acesso as praticas de

leitura e oralidade, ainda que ndo signifiquem antecipacdo da escolaridade:

Eu digo que ha alguns momentos que embora algumas coisas como eu ndo
abro mao o momento da histdria, o momento de elas sentarem conversarem
um pouquinho comeles, contar alguma surpresa novidade [...] (Adalgisa).

E também nos remete a pensar na importancia do papel do adulto na creche:

[...]. Eu falo que o professor da Educacéo Infantil tem que ser um pouco
palhaco, muito disponivel, ter seriedade no que ele faz, compromisso, mas
ndo sério de ser bravo, mas no sentido de ter compromisso [...] eu fico t&o
feliz quando entro na sala e elas estdo no chdo com eles, que elas estdo
representando (Adalgisa).

Oliveira-Formosinho (2002) chama a atencdo para as situacfes de cuidado e educacao
e salienta que a crianca pequena apresenta caracteristicas especificas relacionadas ao seu
desenvolvimento. Vista em sua wulnerabilidade, enquanto dependente do adulto para 0s
cuidados basicos, demanda uma atencdo fundante aos aspectos emocionais, 0 que requer dos
profissionais um saber cuidar, comprometido com uma postura atenta as emocbes e

manifestacdes da crianca. Nessa perspectiva, Silva nos aponta que:

[...] seu papel € crucial neste processo, passando pela observagdo e escuta
sensivel as falas, gestos, olhares, e astantas linguagens das criangas, no intuito
de viabilizar um espaco coletivo que valorize a sensibilidade, a inventividade,
o dialogo, o ludico, a liberdade de expressdo através das diferentes linguagens
artisticas e culturais e as brincadeiras. Sao ainda, os/as responsaveis por
incentivar, inspirar e auxiliar as criangas pequenas a Se arriscarem,
proporcionando ao mesmo tempo seguranga para que possam alcar novos
v0os. S0, portanto, parceiros/as das criangas na construcdo do conhecimento
(SILVA, 2013).

Finalizando as reflexdes desta categoria, avalio que pude me aproximar do objetivo

especifico da pesquisa - identificar os saberes profissionais revelados nas rotinas de
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acompanhamento pedago6gico do CP, considerando as especificidades e principios do
atendimento a primeira infancia.

Observa-se que o0s saberes curriculares e disciplinares, mencionados por Tardif,
encontram-se amalgamados aos saberes experienciais, motivo que vale relembrar que, assim
como os saberes dos professores, 0s saberes dos CP sdo plurais, compdsitos e heterogéneos,
pois envolvem- “{...] no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber-fazer bastante
diversos, provenientes de fontes variadas e, provavelmente, de natureza diferente” (TARDIF,
2014, p.18).

Traduzir esses saberes em praticas de formacdo, ainda se mostra um processo em
construcdo na rede municipal, que ndo pode ser assumido de forma solitaria pelos CP.

Nesse sentido, Micarello (2013, p.210) relembra a importdncia das acdes
compartilhadas que busquem articular teoria e pratica, possiilitando o encontro dos ‘q...]
diferentes modos de compreender, ver e sentir as acOes pedagdgicas que envolvem 0s
profissionais responsaveis pela educagdo dos meninos e meninas em instituicdes de educagdo
infantil”.

Transformar as praticas que permeiam 0s espacos da creche se constitui, para as CP, um
processo complexo, que exige uma constante atualizacdo tedrica, assim como uma grande
disposicdo pessoal para o enfrentamento necessario as mudancas.

Ao almejar um profissional que saiba mobilizar saberes plurais, explicito também a
urgente necessidade de um esforco institucional, que vise ampliar as possibilidades de

desenvolvimento e formagdo continuada deste coletivo.

5.6. CATEGORIA 6 - As pessoas, nosso maior desafio!*! - Os saberes inter-relacionais.

Nés lidamos com setenta funcionarios, nds lidamos com duzentas e quarenta
e cinco criancgas e duzentos e quarenta e cinco familias... Entdo, tem hora que
eu falo "Meu Deus, o que eu estou fazendo aqui? (Rosa).

O CP que atua na creche é um profissional que lida com diferentes segmentos: alunos,
professores, ADI, estagiarios, funcionarios, pais, membros da comunidade local, num ambiente
cerceado por tensOes, interesses diversos e pontos de vista conflitantes. N&o bastassem as
tensOes internas, também convive com as tensdes decorrentes do proprio sistema e com 0s

desafios de constituir uma parceria proativa com o diretor.

41 Esta categoria foi nomeada a partir de uma fala extraida dos questionarios.
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Constantemente, o CP é chamado a mediar conflitos e a cuidar dos diferentes humanos
e processos educacionais, o que implica envolvimento pessoal e muito desgaste emocional, pois
as [...] as relagbes humanas, as relacdes interpessoais sdo sempre muito delicadas. N&o é facil
conviver com a diferenca [...] (ALMEIDA, 2010a, p. 57).

A complexidade das relacGes interpessoais € uma realidade vivida de forma intensa pelo
CP em seu cotidiano e, tanto nos questionarios como nas entrevistas, “as pessoas” e as relagdes
interpessoais foram extremamente enfatizadas pelos sujeitos, o que me levou a abordar essa

questdo em uma categoria de andlise exclusiva, pois geram muitas preocupacgdes e tensdes:

Eufalo que oitenta e nove virgula novepor cento das dificuldades que a gente
vivencia ttma ver comas relagdes interpessoais. Entdo, esse é umsaber. E
um cuidado comosmelindres, saber que aquilo é profissional. Porque muitas
vezes vocé fazuma intervencgdo e vocé fica com peso, entdo vocé precisa ter
clarezado porqué estafazendoaquelaintervencéo, do como esta fazendo[...]
(Rosa).

Almeida (2016, p.2), em diversas publicacdes, salienta que a tematica das relagdes
interpessoais ndo esta ultrapassada e demanda um investimento continuo dos gestores, pois a
qualidade das relagdes estabelecidas é vital para a instalacdo de um trabalho verdadeiramente
colaborativo na escola, além de que as habilidades de relacionamento interpessoal se mostram
imprescindiveis ao desenvolvimento das acdes de articulacdo, formacdo e transformacao.

As questdes relacionais foram abordadas como um dos principais problemas
vivenciados nas creches, seja no que se refere a coexisténcia de diferentes segmentos e a
necessidade de articulacdo dos mesmos, seja pelo que foi nomeado pelos CP como falta de
comprometimento e encantamento para com o trabalho, postura observada em alguns
profissionais, seja porque demandam do CP um conjunto de saberes para gerencia-las.

Observa-se que, para parte dos sujeitos da pesquisa, os conflitos decorrentes das
relacdes mterpessoais superam a ordem dos problemas, sendo encarados como “desencanto”, o
gue torna este aspecto ainda mais preocupante, demandando dos préprios coordenadores um
saber para a mediacéo de conflitos.

Para alguns coordenadores, as relacGes interpessoais sdo entendidas como possibilidade
de crescimento pessoal e profissional e favorecedoras do desenvolvimento de um trabalho
colaborativo e coletivo, 0 que coaduna com as ideias de Souza (2012a) ao contrapor que por
meio do enfrentamento das divergéncias o grupo aprende e se desenvolve. Para a autora “{...] é
0 pensamento divergente que propicia avangos no campo do conhecimento, enquanto a

convergéncia tende a manter as coisas como estdo” (SOUZA, 2012a, p. 33).
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Nas creches municipais, o nimero de pessoas é grande se comparado as EMEIEF da
rede. A caracterizacdo das creches coordenadas pelas entrevistadas revela que, mesmo na
creche D, que possui uma menor quantidade de alunos, o nimero de funcionarios se aproxima
de 40 pessoas, em funcdo da faixa etaria das criancas, da dindmica de servicos, mobilizacdo da
cozinha, servigos de lavanderia e limpeza em geral.

Esse cenario pressupde que a partilha das informacdes sobre as rotinas de cuidado das
criancas, a socializagdo do planejamento e das acdes de cada um dos diferentes atores seja vital
para a manutencdo do atendimento e, em virtude de tais especificidades, o trabalho na creche
ndo se concretiza de forma solitaria, ocorrendo uma interdependéncia entre os diferentes atores.
Nesse contexto, Rosa destaca a necessidade de um saber ético, que minimize as fofocas,

trazendo as discussbes para os foruns corretos:

Ela precisa saber que vai lidar com muitos segmentos. E que ela precisar ter
ética, entdo, acredito que esse saber moral, no sentido da ética. Porque nés
lidamos com situagGes, no segmento de professores, sdo situagdo que
acontecem ali e vocé resolve ali, fica ali. Tem situagGes que vocé [...] vai
precisar articular para que os outros segmentos saibam, entendam, mas que
ndo seja atraves de fofoca, mas de desdobramentos, de procedimentos. Entdo,
essa questao ética de que o que é dito aqui, € aqui e ndo € 14, e vocé precisa
saber como constituir o seu coletivo para que eles entendam que ndo podem
sair de uma reunido contando para todo mundo o que acontece ali. Porque
pode ser feito um desabafo que cabe ali, ndo no outro segmento (Rosa).

O nlmero de adultos também é grande dentro dos espacgos de sala de aula*?, o que
implica muitas situagdes em que o professor precisa assumir o papel de coordenador do grupo
de adultos, funcdo nem sempre bem compreendida pelos mesmos, o que demanda um cuidado
continuo das CP com a constituicdo e a manutencdo das parcerias, com as relagdes de poder

nelas estabelecidas e com a compreensdo do papel desempenhado por cada um:

[...] lidar comas relacdes interpessoais, € lidar coma percepgao ou ndo dos
papéis de cada individuo na creche (Rosa).

As CP atribuem a si o0 desenvolvimento e o cuidado para a manutencdo de boas relagdes
no ambiente da creche e demonstram preocupacdo em consolidar as parcerias com 0s
professores de forma a contribuir para a constituicdo de vinculos, favorecendo as intervencoes,

uma vez que ‘|...] as relagdes pedagogicas e interpessoais estdo imbricadas, portanto, quebras

42 Uma sala de bercario com 30 bebés de zero a dois anos possuiem média 4 adultos, sendo a relacdo adulto-
crianca em média computada de 5 a 8 bebés por adulto.
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nas relagdes interpessoais provocam brechas nas pedagogicas, sejam nas relacbes formador-
formando, sejam nas rela¢fes professor-aluno” (ALMEIDA, 2016, p.2).

Clara e S& Maria demonstram forte investimento na constituicdo de parceria, por meio
da valorizagdo das experiéncias dos professores e também pela disponibilidade de organizagéo

de ac¢Bes conjuntas:

Valorizo muito as experiénciasque elastrazem: "ah, eu queriafazer tal coisa,
eu estou pensando num projeto, nisso ou naquilo.". E eu falo: “ndo, vamos
sim, vamos tocar juntos, vamos fazer sim, isso é muito legal. “Ah, mas eu
queria ver a forma de escrever, eu queria que vocé me ajudasse.". Ah, esta
bomentéo, vamos sentar e vamos escrever junto (Clara).

Embora os problemas nas relaces interpessoais, em muitos momentos, parecam situar-
se como impeditivos da realizacdo de um bom trabalho pedagdgico, aimportancia da qualidade
das relacGes parece ser reconhecida pelo grupo como a mola propulsora para as demais acoes.
Ao dedicar esforgos para mediar conflitos entre os grupos, o CP espera que o trabalho em equipe
seja fortalecido, de modo que os problemas, as dificuldades e divergéncias sejam encarados

com respeito e profissionalismo.

5.6.1. Saberes referentes as habilidades de relacionamento interpessoal

Alguns saberes e habilidades de relacionamento interpessoal emergiram das falas das
entrevistadas ao longo da pesquisa. Dentre eles, o saber se relacionar, mobilizado porum olhar
sensivel, uma escuta ativa e um agir pautado no respeito e nos saberes éticos.

Almeida (2012b, p.70) nos ajuda a entender melhor as questdes mencionadas pelas CP
e salienta que o ‘]...Jcoordenador pedagdgico precisa desenvolver nele mesmo, e nos
professores, determinadas habilidades, atitudes, sentimentos, que sdo o sustentaculo da atuagéo
relacional: olhar, ouvir, falar e prezar”. A autora destaca a importincia da empatia, da
consideracdo positiva e da autenticidade, trés condicdes da teoria das relagOes interpessoais de
Rogers. Faco mencdo a autora, para discutir alguns achados da pesquisa, expostos a sequir:

Saber olhar e possuir um olhar sensivel foi uma fala recorrente entre as CP.

Em especial o olhar para o outro... que dentro de cada profissional existe um

ser humano e que a valorizagao deste ser faz toda a diferenga, assimcomo o
apoio e a parceria (Extraido dos questionarios).
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Para Almeida (2012b, p.71), é preciso “|...] prestar atengdo no outro, em seus saberes,
dificuldades e angistias”. O olhar, contudo, possui uma perspectiva, relacionada as nossas
préprias crencas e convicgdes e é primordial que busquemos amplia-lo, de forma que o mesmo

se estenda as pessoas e também aos problemas do cotidiano, projetando transformacoes.

Eu acredito que essa questdo do olhar foi 0 meu maior aprendizado. Olhar
para todos, essa sensibilidade de perceber que aquela professora tem aquela
concepcao e a praticatema ver com a constituicao dela e que eu nao posso
chegar como um trator e passar por cima. Entdo, eu acredito que o meu
primeiro saber é respeitar o outro, olhar para esse outro enquanto parceiro.
Saber queeu possocontribuir sim, mas que a transformacéo néo vai depender
s6 de mim (Rosa)

Segundo Placco (2012a, p.55), o olhar do CP |...] precisa aprender a identificar as
tendéncias de tempo e movimento do outro, as necessidades de confronto e interlocugdo, num
movimento da pratica que se da num continuum”. Assim, a ética e 0 respeito sdo saberes
importantissimos ao CP que, dialeticamente, precisa apontar pontos frgeis no trabalho, visando

a sua melhoria, ao mesmo tempo que ndo desconsidera os saberes do professor:

[...] O respeito, de que forma eu abordo esse educador, porque eu acho que
nenhumeducador é desprovido de nada, eu acho que eu tambémtenho que
conseguir tirar o que ele temde bom, o que ele consegue trabalhar com esse
grupo, para a partir disso, eu conseguir puxar aquilo que ndo é tdo bom, de
apontaraquilo que ndo é legal ali no trabalho. Ent&o, tudo isso é a partir do
momento que eu tenho uma boa relagdo com o grupo, que eu consigo. Que eu
conseguir, de uma certa forma, como que eu vou dizer... Como eu vou dizer
assim, a palavra que eu usaria comvoce.... Até a questdo mesmo de energia,
de coisas boas... (S Maria).

A educacdo dos pequenos requer também olhar para a infancia de uma forma amorosa.
Encantar-se com as producdes, as aprendizagens e com o desenvolvimento das possibilidades
dos pequenos requer das CP um olhar sensivel, entendido como um saber pessoal importante

para o desenvolvimento das relages interpessoais estabelecidas junto a primeira infancia:

Eu penso [...] que a questao dotrabalhocomas criangas pequenas, ainda
mais hoje que a gente tem criancas de zero a trés anos, tem uma
particularidade. Exige do profissional maior sensibilidade, um olhar
diferenciado, um olhar para essa primeira infancia de acordo com o que
crianca realmenteé [...] (Clara).

O saber ouvir, entendido como uma escuta ativa, também foi identificado nas falas das

CP. Mahoney e Almeida (2004, p.68-69), apoiadas nos estudos de Gordon, situam-no como um
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importante recurso para a constituicdo de um relacionamento de confianga. Para as autoras q...]
0 ouvir ativo é captar o que esta por tras da fala. E ouvir ndo so a fala, mas o que o corpo esta
revelando (porque o corpo também fala). E captar o que esta envolvido na mensagem, na fala,
especialmente os sentimentos presentes naquela dada situacao. ”

André e Vieira (2010, p.21) destacam que saber ouvir é fundamental ao CP, pois “[...]
0 ato de ouvir traz ao outro, enquanto ele fala, mudanca na forma de se perceber, faz que perca
o medo de apresentar-se, e, de acordo com Almeida (2000 apud ANDRE: VIEIRA, 2010, p.
21), fortalece sua identidade. O ato de ouvir permite ao outro tomar consciéncia de si e assumir-
se como sujeito”.

No caso da CP Rosa, a escuta se faz essencial e se constitui um aprendizado:

[...]Jeu tenho que resolver muitas coisas, mas eu tenhoque perguntarao outro
como é que pode ser resolvido. E ali a gente vai dialogando. Aprendizagem
da escuta, isso é fundamental [...] (Rosa).

O ouvir ativo e a empatia possibilitam a aproximagdo com o outro, de forma a entendé-
lo para ajuda-lo na superacdo dos problemas. Almeida (2016) nos coloca sua experiéncia aesse
respeito:

Em meus 50 anos de magistério, trabalhando em diferentes niveis, descobri
que poucos motivos sdo tdo poderosos como o desejo de ser ouvido e
compreendido, de perceber que nossas ideias e sentimentos tém importancia
para 0 outro; mas descobri também que muitas vezes essa necessidade é
frustrada, pois é mais facil para o ouvinte agir como intérprete ou juiz e mais
dificil agir com empatia, isto é, colocar-se no lugar do outro. Descobri ainda
que uma relagdo interpessoal sem conflitos ndo significa necessariamente

avancos nos processos formativos. Pode camuflar necessidades que ficaram
latentes e impedem avancos (ALMEIDA, 2016, p.27).

A autora salienta que é por meio de uma escuta verdadeira que a relacdo formando -
formador pode se constituir em um caminho formativo bem-sucedido. Souza e Placco (2013,
p.39) também defendem essa perspectiva: “E justamente a consideragdo do outro, de seu ponto
de vista, de colocar-se no lugar do outro que caracteriza 0 que estamos chamando de dialogia,
instrumento primordial para o enfrentamento de conflitos e a institui¢do do coletivo da escola”.

Em relacdo as habilidades de comunicacdo, saber falar e colocar as reflexdes de forma
profissional, revela-se como um saber pessoal primordial para as CP entrevistadas, sem o qual

o trabalho com as relagcbes ndo se concretiza e, por consequéncia, inviabiliza as demais acdes:
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O saber captar uma coisa aqui e levar também tem que ter um jogo de cintura
de como vocé leva determinadas coisas paraas discussdes. Tem coisas que
sdo praticas, que é de organizacdo do trabalho [...] agora, um saber
relacionado, discutir uma acéo relacionada a postura, a concepg¢ao de cada

", o

professor, de cada educador, é muito mais dificil. Vocé tem que pensar "n
formas de levar e de como apresentar isso parao grupo, paravocé nao ter
um grupo melindrado, para n&o trazer uma questao dificil. Entdo, n&o criar
um conflito e simumolhar direto para aquele foco (Clara).

Para Placco (2012b, p.65), “Mecanismos como a comunicagdo e a linguagem estdo na
base dessa construgdo e podem ser seus facilitadores ou obsticulos”. Nesse contexto, a
autenticidade entendida como ‘I...]Ja integragdo entre o pensar, 0 sentir e 0 agir, quando o
facilitador se permite ser ele mesmo, sem mascaras ou fachadas” (ALMEIDA, 2012a, p.76),
assume um lugar importante, pois o CP precisa:

Saber ser muito pontual, colocando as dificuldades também que vocé percebe
no outro, as falhas. Saber a forma de colocar isso, né, o jeito de falar e de
tratar para cada pessoa é diferente. Para algumas pessoas eu posso escrever,
dar uma devolutiva por escrito, tranquilo. Para outras, eu tenho que sentar,
conversar e cuidar (Clara)

A comunicacdo oral traz em si um ponto de profunda atencdo para o desenvolvimento
das relacGes. A fala do CP pode trazer ao professor tanto expectativas de seguranca, de ajuda
Ou apoio, quanto anunciar ameaga ou tensdo. Almeida (2012b, p.73) adverte sobre a
mportancia de partir sempre da experiéncia do outro e menciona que ‘|...] se a fala académica
distancia, a fala muito popular pode desvalorizar o contetido”, o que pressupde um equilibrio.

A fala de Clara também aponta para a importancia do cuidar. Nesse sentido, Almeida
(2010a, p. 42) afirma que “T...] como seres humanos, necessitamos ser cuidados e cuidar. Cuidar
de outra pessoa, no sentido mais significativo, € estar atento ao seu bem-estar, ajuda-la a crescer,
a atualizar-se, e para isso o outro ¢ essencial”.

Acolhimento, cuidado e presenca, como marcas de um saber humanizado se mostraram
elementos importantes para S& Maria, que demonstra atencdo, apoio e seguranga ao professor,

as familias e demais profissionais:

Entdo, eu priorizo muito essa questédo desse acolhimento. E esse acolhimento,
tanto as familias, quanto aos profissionais aqui. Entdo, eu costumo na
entrada, eu vou na sala no dia que eu entro as nove, eu passo em todas as
salas. Eu falo - bomdia! "oi gente, tudo bem?", eu passo na cozinha, eu vou
até o fundo, eu falo bom dia paratodos os funcionarios que estéo la... Entéo,
eu acho que dentro daminha rotina, isso ai é essencial, é as pessoas saberem
que eu estou na unidade, eu estou aqui para qualquer situacdo (Sa Maria).
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A preocupagdo com a pessoa do professor também transcende na fala de Rosa:

Uma professora que vivenciou uma situacéo de separacéo tenebrosae que
vocé temque acolher e que acaba sendo o0 meu papel, porque vai resultar la
no trabalho, no dia a dia, com aquela crianca. Eu tenho que saber como
aquela pessoaesta,que a gente vaipara as relag@es que tambémé meu papel,
gue eu preciso acompanhar [...] (Rosa).

E também na de Clara, que afirma ser preciso saber ser gente:

[...] um saber também humanizado, porque eu acho que a gente também
precisa ter esse olhar humano porque as pessoas tém as questdes delas, e que
vao se manifestarde diferentes formas. Entdo eu achoqueisso é fundamental.
[...] Saberser gente, né? ((risos)) Clara.

Placco (2012a) salienta que as atividades de pausa da rotina implicam um clima mais
caloroso de trabalho, revelando cuidado com as pessoas e as relagdes, pois, enquanto seres de
relagdo, a dimensdo do cuidado ndo pode ser abandonada em nome da urgéncia. Faz-se preciso

olhar as pessoas com amorosidade e aceitd-las em suas singularidades:

“[...] gerados pela aceitagdao da pessoa de cada um, com suas caracteristicas,
suas necessidades, expectativas e desejos, com seus enganos, suas
dificuldades, com seu jeito de ser pessoa, de ser gente... e tentando descobrir,
em suas diferencas, em seus desafios e em suas agdes/reagdes, seus medos,
suas angustias, suas esperangas/desesperancas, seus limites, suas lutas, suas
perdas, suas ambigdes e seus sonhos (PLACCO, 2012a, p.56).

Nesse contexto, saber cativar as pessoas e constituir grupos, mobilizando-as para o

desenvolvimento de relagBes fecundas de trabalho, é um saber essencial para Clara:

Vocé tem que conquistar as pessoas, vocé tem que conquistar as familias,
cativar essas pessoas, essas familias para esse trabalho. As criancas néo, as
criangas jasdonossase elas cativama gente o tempo inteiro, entdo eu acho
que éaprimeiraquestdo: ganhar este grupoparaeste trabalho e isso eu acho
que € até facil conseguir, envolvé-los, trazer parauma discussao de trabalho
comcrianca pequena (Clara).

A constituicdo do grupo perpassa por diversos fatores, dentre eles a construcdo de
vinculos. Souza (2012a, p.29) alerta para o cuidado necessario ao abordar o professor em sua
pratica docente, pois s6 quando ha vinculos construidos ¢é possivel “q...] lidar com as criticas,

expor 0s ndo saberes, confrontar-se com as faltas”, saber revelado por S& Maria:
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Se vocé conseguir manter esse grupo de certa forma que ele entenda que vocé
faz parte ali da equipe, que vocé esta ali para contribuir, para somar nesse
trabalho, eu acho que é a peca mestre dessa situac3o. E a questdo mesmo das
relacGes. Porque aivocévaiconseguir construir, esses saberes como proprio
grupo. (Sa Maria).

Alem dos saberes mencionados, saber ser dinamico, criativo, flexivel e humilde
também se colocam dentre os saberes pessoais do CP, entendidos como necessarios a
manutencdo das relacdes e da construcdo do trabalho coletivo e cooperativo. A humildade se

destaca na fala de Adalgisa, que se reconhece como alguém que ndo sabe tudo:

[...] ser humilde, ter a certeza e firmar que a gente néo sabe tudo, que o outro
que esta ali pode saber mais que eu e juntos iremos compor mais (Adalgisa).

Nesse sentido, Souza e Placco (2013, p.41) generosamente relembram que “E preciso
haver humildade e generosidade, muito cuidado com o outro e com o do outro, além da
disposicdo de ouvir e tentar compreender, mais do que impor valores e modos de pensar, ou
expor conhecimentos tedricos como 0s Unicos Verdadeiros e efetivos”.

Outro saber destacado pelas CP, que converge para o foco das relagdes interpessoais,
diz respeito a constituicdo da relacdo com a diretora. Para Adalgisa, é preciso saber constituir
a relacé@o coordenador-diretor, pois a parceira € alguém em guem pode confiar e compartilhar

os desafios do cotidiano, articulando-se o administrativo e o pedagogico:

Nossa, maravilhosa, ndo temo que dizer [...]. Ela senta junto comigo a gente
planeja juntas a RPS, eu trago texto a gente vai paraa sala e “ah vamos
discutir esse texto? [...] A gente fala a mesma lingua, sempre, defende uma a
outra comunhase dentes até o final, mesmo que a gente volte para cé depois
e converse sobre, mas na frente das pessoas [...]Jndo tem isso de aqui é
pedagogico ou administrativo. A gente discute tudo muito junto e para mim
isso € umdiferencial [...] (Adalgisa).

Nesse sentido, Aranha (2015, p.229) destaca a importancia da acdo do diretor articulada
aos aspectos pedagogicos. Para a autora ‘T...], o administrativo e o pedagogico S0 como um
par dialético em que um ndo existe sem o outro”. Defende-se a necessidade de uma lideranca
compartilhada entre diretor e coordenador, de forma que a escola se comprometa com a busca
de seus “objetivos educacionais mais amplos”, zelando pelos processos de aprendizagem e pela
gestdo como um todo.

Concluindo as ponderacdes desta categoria vejo, que a andlise possibilitou-me dialogar

com o objetivo especifico proposto pela pesquisa - identificar saberes que sdo constituidose
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mobilizados pelo CP nas relacGes e interagdes estabelecidas com os diferentes atores do
processo educacional.

Contribuiu também para iluminar a percepcao de que as habilidades de relacionamento
interpessoais sdo aprendidas e desenvolvidas, como apontam as respostas dos questionarios,
que consideram as habilidades de relacionamento como aprendizagens oportunizadas pela
funcdo. Nesse contexto, é salutar entendé-las como parte do processo de constituicdo da

identidade profissional:

Habilidades de relacionamento interpessoal e social s&o, como tantas outras,
aprendidas e desenvolvidas no viver junto, e dessa aprendizagem, ninguém sai
igual: mudancas sdo engendradas no nivel da consciéncia, das atitudes,
habilidades e valores da pessoa, assim como no grau e na amplitude de seu
conhecimento e do trato com esse conhecimento, com a cultura — e assim
processos identitarios se constroem [...] (PLACCO, 2012b, p.65).

As palavras de Placco ajudam a pensar as pessoas como nossos maiores desafios,

incluindo-se o desafio pessoal da consciéncia de nossa prdpria humanidade.

5.7. Categoria 7 — O tempo, o caminho e a experiéncia: os saberes experienciais

Nas falas a seguir, 0 mote central sdo os saberes da experiéncia. Tardif (2014) considera
que grande parte dos saberes docentes estdo amparados por balizadores do cotidiano, sendo
modelados pelos prdprios contextos de trabalho.

Os saberes experienciais se revelaram em varios momentos ao longo das entrevistas e
das narrativas. Fui enxergando saberes necessarios a creche e identificando que muitos deles
foram constituidos por estas coordenadoras como saberes experienciais.

Nesta categoria, entretanto, chamo a atencdo para esses saberes particularmente,
abordando-os de forma mais pontual, para ndo perder de vista a sua possibilidade de utilizacéo
por outros profissionais e por outras redes. Por outro lado, quero enfatizar que muitos deles ndo
sd0 objetos de uma sistematica de formacdo, mas que provém de uma experiéncia refletida, esta

sim, objeto de formacao.

5.7.1. A experiéncia na docéncia da creche vista como ancora dos saberes do CP

Para Tardif, o saber experiencial ¢ também °|...] um saber temporal, evolutivo e

dindmico que se transforma e se constrdi no ambito de uma carreira, de uma historia de vida
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profissional, e implica uma socializagdo e uma aprendizagem da profissdo” (TARDIF, 2014, p.
111). Pode-se dizer que o tempo € visto “como um elemento da transformagao™3.

Quando questionadas a respeito da experiéncia de ter sido professor na creche, antes de
serem coordenadores de creche, as CP ndo conseguiram formular uma resposta, sem antes
refletirem um pouco sobre o assunto.

Em alguns momentos, observei contradicdes entre as entrevistadas. As mesmas
pareciam ndo chegar a um consenso com relacdo a questdo, por argumentarem que é possivel a
todos estudar e se apropriar de uma realidade. Contudo, ao mesmo tempo, pareciam reconhecer
que a experiéncia anterior como professora de creche possibilitaria uma compreensdo maior a
respeito das praticas ali instaladas, aspecto que lhes conferiria uma bagagem, um saber
experiencial para a compreensdo da dindmica da creche.

O extrato abaixo que traz um episddio a respeito do tempo de espera da alimentacdo dos

bebés, exemplifica com vigor a presente argumentacao:

Tem decisGes que tem que ser de um momento para outro e se vocé ndo
conhece essa rotina, vocé vai achar que umatraso na alimentacdo ndo tem
problema, vocé vai achar que se as meninas chegaremnum refeitorio com
vinte e cinco bebes e a comida ter sido colocada naquele momento no prato,
esta pegando fogo, ndo tem problema, porque as criangas s6 vao esperar
cinco minutos... E cinco minutos para vinte e quatro bebes que estdo
cansados, que estdo comsono, para quatro adultos, é terrivel e se vocé ndo
foi professora de creche, vocé vai achar que tudo bemesperar [...]J(Rosa).

O conhecimento apontado por Rosa acerca das condi¢fes de alimentacdo dos bebés, da
temperatura da comida, do tempo de espera ndo se revela um saber sistematizado, mas
sobretudo, um saber experiencial, um saber pratico, constituido de forma interativa nas relacdes
estabelecidas entre os atores da pratica educativa, |...] impregnado de normatividade e de
afetividade e [que] recorre a procedimentos de interpretacdo de situacdes rapidas, instaveis,
complexas, etc.” (TARDIF, 2014, p.108, grifo meu).

Nessa realidade, a vivéncia como professora seria uma ancora para um saber necessario
a CP, que teria condicOes de refletir com a equipe a rotina da creche e a importancia de acles e

praticas desenvolvidas pelos diversos profissionais:

Entdo, quando a minha equipe de limpeza esta no refeitdrio, e eles estdo
limpando a comidinha que cai no chdo e que cai na mesa, para eles é
supertranquiloacolher uma criangaque comecgaa chorar, porque o educador
estd dando atendimento para o outro, porque ele entende a importancia

43 Frase atribuida a Drummond “O tempo ¢ o elemento da transformagio”.
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daquele afeto naquele momento. Mas pode vir uma pessoa que nunca esteve
na creche e vai dizer "limpeza ndo pde a mao na crianga, onde jase viu? A
mao esta suja...", entdo vocé precisa ter esse olhar. E como professora de
crechevocéconhecetudo isso, e assumir este papel é uma passagemque vocé
vai com uma bagagem. Quando vocé ndo esteve como professora, vocé
assume este papel semter a bagagem, vocé tem que construir (Rosa).

Para Adalgisa, a experiéncia como professora na creche também € vista como um
diferencial, muito embora valorize também o percurso como professora na El. Sua fala “os
olhares sdo diferentes” aponta para as especificidades da creche, como ja destacado na categoria

que tratou da historicidade da creche e da identidade dos profissionais desse equipamento:

N&o... ndo ter sido professor na creche. Eu acho que tem que ter sido
professor na Educacéo Infantil. E se for de creche é melhor! Por que € muito
diferente. Arealidade é completamente diferente. Os olhares sdo diferentes
(Adalgisa).

Para a entrevistada, conhecer arotina da creche e as préticas ali desenvolvidas é também
um saber validado pelas professoras e que, segundo a CP, pode favorecer a dindmica do

atendimento educacional e das relagdes CP/professor:

[...]. “Fulanafoinossa AP, ela ndo era ruim, mas é que ela so tinha vivéncia
de EMEIEF”. A fala revela, vocé entendeu? Ela ndo era ruim, entdo quando
chega alguémnova e fala assim “vocéjaerade creche? ” Eu falo sim, faz 13
anos ja que eu estou na creche “Ah!!! Que bom! Entdo, a gente vai falar a

mesma lingua”, entdo talvez pessoas que viveram uma experiéncia de que
uma pessoa que cobrava aquilo que elas néo acreditavam[...] (Adalgisa).

Viver a experiéncia como professora de creche parece também conferir credibilidade ao

relato de uma pratica ainda ndo vivida, transmitindo seguranca e conhecimento:

[...]sabequequeelasfalamparamim? Sabe porque é legal? Porquevocé fala
da sua experiéncia. Porque eu falo paraelas, eu ndo vou fazer vocés fazerem
nada, nada, do que eu ndo tenha feito, entdo elas falam muito isso para mim
“Isso & muito bacana sabe por que, eu fui fazer exatamente a mesma coisa,
vocé ndo chegou paramime falou que eu tenho que fazer assim porque vocé
viu pela revista, vocé relatou uma experiéncia que voceé teve e vocé prop0s
para a gente fazer diferente ”, e eu trago muita experiéncia, assim, como voces
fariamdiferente? (Adalgisa).

Rosa, assim como as demais entrevistadas, concorda que a implicagdo pessoal com 0s
estudos pode conduzir ao aprendizado, porem, sinaliza a questdo do tempo e da disposi¢ao

pessoal do CP como um fator importante a ser considerado nessa aprendizagem
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Entéo, eu acredito que é possivel sim, uma pessoa que nunca foi professora
de creche estarcomo coordenadorasim. Mas vai ser necessario muito estudo,
vai ser necessario um acompanhamento de rotina, assim, intensivao,
principalmente nesses trés primeiros meses. A pessoa vai ter que se apropriar
de cada detalhedaquelacreche, compreendendo o papel doprofessor, o papel
do educador de ADI, o papel do estagiario, que hoje temos, as criangas, e as
caracteristicasdessa crianca do bergario, do inicial e 1a do final [...] (Rosa).

Embora a experiéncia como professora seja vista como uma ancora, uma ‘“bagagem a
mais”, como destaca Rosa, sobre a realidade e o modo de funcionamento da creche, o fato de
ndo ter atuado na creche ndo inviabiliza a aprendizagem de eventuais desbravadores desse
universo. As falas das depoentes revelam a historicidade e o saber experiencial que cada uma

vivenciou em sua trajetoria profissional e que constituem os saberes profissionais deste grupo.

5.7.2. Aprendizagens consolidadas no caminho e no tempo da experiéncia: constituir-

se coordenadoral

Placco e Souza (2006, p.86) afrmam que “As experiéncias, por sua vez, podem
constituir-se  em saberes e, a um sO tempo, ser significadas por esses saberes e gerar novos
saberes, em um movimento constante e continuo”. Clara tém consciéncia de que sua identidade
profissional € composta pelas diversas experiéncias vivenciadas ao longo de toda sua trajetoria

profissional e pelos muitos “outros” que possibilitaram olhar para a sua propria pratica:

No decorrer do tempo, a importancia disso tudo foi ganhando significado, e
quando eu vim pra funcdo, mesmo como diretora, eu fui aprendendo muito,
porque a secretariatambém oferecia muitas formacoes, a gente vai criando
uma identidade de diretora, criando uma identidade de CP, sabendo ser,
como aluno, uma conduta de diretor, uma conduta de AP. [...] eu vejoque a
minha trajetéria profissional veio ganhando um desenho diferente na medida
que eu entrei em contato com pessoas diferentes, encontrei muita gente no
percurso muito experiente, muitas pessoas que me ajudaram, participei de
varias formagdes com profissionais muito bons na prépria rede, aqui em
Santo André mesmo, entdo isso me ajudou na formagdoqueeu tenho hoje[...]
eu acho que o papel de coordenadora é muito novo e que a gente esta
aprendendo e se constituindo enquanto profissional (Clara).

Outro saber experiencial observado em Clara se revela na forma como a CP descreve a
aprendizagem de algumas habilidades de relacionamento interpessoal, que desenvolveu ao

longo dos anos na funcdo. No fragmento abaixo, a CP ilustra com sua fala um saber
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experiencial, contextualizado, mobilizado nas interagdes do cotidiano, constituido no tempo e

no caminho da experiéncia, que possibilitaram a construcdo desse olhar e dessa forma de agir:

[...] eu tenho um olhar muito de observar e as vezes ndo falo no momento,
mas isso foi uma coisa que eu aprendi no decorrer do tempo, que algumas
coisasnéovalemapenavocéentraremembate naquela hora. Eque vocé tem
sim que trazer, anotar, guardar, mas devolver de uma outra maneira para as
pessoas ou para o grupo, porque isso sim vai fazer as pessoas repensarem
nas suas acdes. Entao, eu ndo sou muito aquela pessoa que chega gritando,
explosiva. Coloco sim, faco todos 0s questionamentos, mas eu acho que
tambémtem a hora certa (Clara).

André e Vierra (2010, p.20) questionam: “Como a coordenadora descobre qual é o
momento adequado de confrontar o professor e qual é a melhor forma de fazé-lo? ”
Respondendo as proprias indagagdes, defendem que “S&o saberes que ela adquire na
experiéncia cotidiana, fruto das interacfes, as especificidades das situagdes e do contexto de
trabalho”.

Clara demonstra saber que a impericia no trato, na forma como se aborda uma questdo
delicada, a auséncia dos vinculos de confianca necessarios pode comprometer de forma
irremedidvel uma intervencdo, servindo como um alerta aos iniciantes na fungéo.

Saber evitar destemperos emocionais, buscar por meio do dialogo resolver o0s
problemas se mostra um saber experiencial, que também passa pela dimensdo pessoal do

formador e, sobretudo, firma-se diante de sua postura como pessoa:

Tem horas que vocé explode sim, mas ndo na forma de acabar, de extravasar,
de estragar o trabalho. Eu acho que tem que ir retomando e 0 grupo ir se
percebendo e ir se enxergando, em relagdo as questdes que vao aparecendo.
Eu acho que essadinamicaeu fui aprendendo no decorrer do tempo, porque
eu era muito mais explosiva. O pavio era curto, se via alguma coisa, ja
chegava, jafalava, jaenfiava o pé najaca, ai, pronto, ja destemperava. Acho
que isso é importante da gente cuidar (Clara).

Tardif (2014), ao considerar que os saberes ligados ao trabalho s&o temporais, contraria
a visdo de professor como um técnico, que ja possuiria de antemdo um arsenal de competéncias
disponiveis para a resolucdo de problemas. Ao considerar que essas situacdes demandam o
desenvolvimento de saberes baseados e gerados no préprio processo de trabalho, o tempo
assume um lugar de importancia nas relagdes entre o trabalho e aprendizagem da profissao.

Ainda que os saberes experienciais sejam modelados pelo tempo e que os “outros’

contribuam de forma significativa para a constituicio dos saberes de cada CP, faz-se
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imprescindivel compreender que o processo de constituicdo dos saberes € individual, sendo
elaborado e ressignificado a cada nova interacdo, diante dos problemas que surgirem e das

mediacfes que se fizerem necessarias em cada contexto de trabalho:

Mas a minha constituicdo como coordenadora s6 acontece a partir desse
outro, da parceria com essas professoras. [...] € como vocé enquanto
profissional na coordenacéo precisa lidar com as diferentes pessoas,
respeitando cada uma delas, mas sem deixa-los parados no mesmo lugar
(Rosa).

Rosa, no trecho abaixo, revela um saber experiencial, ao se recordar que, no inicio da
funcdo, falava muito, deixando pouco tempo para a reflexdo, aspecto que hoje vé como uma
aprendizagem. Saber conter 0 “impulso transmissivo” (GASTALDI, 2012) é importante na

perspectiva de construcdo de um trabalho coletivo, que partilha responsabilidades com o grupo:

Eufalo muito, vocé quejame conhecesabe... E teve uma épocada minhavida
que eu somente falava, entdo eu ja chegava coma pergunta, ja chegava com
a resposta, e ja direcionava e fechava (Rosa).

Os cenarios e as relagbes instaveis nos quais se configuram a funcdo no municipio
trazem preocupacOes a SA Maria. A CP lamenta as interrupcBes de gestdo, com receio de que as

acdes se percam e que muitos saberes experienciais sejam “colocados em segundo plano™

[...] porque como a gente ndo tem cargo, a gente tem funcéo, ao longo do
tempo muita coisa se perde, porque eu lembro.... Emdois mil, dois mil e um,
dois mil e dois, quantas formacdes nés tivemos? Quanto material construido?
Quanta coisa boa nés vivenciamos? E o que a gente trouxe disso paraca? A
gente esta resgatando muita coisa que se perdeu,e ndo era para estar
resgatando, ndo é? Era algo que ja deveria fazer parte (S& Maria).

Placco (2012b, p.70) afirma que °]...] havera sempre, nas relagdes cotidianas, um
movimento que envolve idas e vindas, circularidades, saltos, evolugdes e retrocessos no tempo
e espaco em que essas relagdes se realizam”. A continuidade das agdes se mostra, nessa
conjuntura, um aspecto vital, pois é preciso tempo para que esses saberes possam ser
constituidos. Num cenario de mudancas estruturais continuas e desenfreadas, ndo ha como, de

fato, estabelecer uma rotina de trabalho que supere o puro atendimento das emergéncias:

Nosso primeiro ano é umano de construcao de parceria, de tudo. Tanto que
tem coisas, desde o inicio quando eu comecei aqui, que eu nao concordava
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que eu sO consegui transformar esse ano. N&o foi porque eu impus, foi porque
elas perceberam. Olha quanto tempo demorou” (Adalgisa).

Saber reconhecer o tempo necessario as transformacfes e mudangas verdadeiras é
também um saber emocional. Rosa, ao falar de sua ansiedade e inquietacdo, ajuda a refletir

sobre a ideia de paciéncia:

E essa ansiedade, ela é ruim? Sim, ela é ruim, porque ela me coloca em
sofrimento muitas vezes. Mas 0 que é essa ansiedade? Quando vocé néo esta
satisfeito como que vocétem, vocé esta desejandooutro, e vocévai lutar para
conquistar aquilo. Entdo hoje, essa minha ansiedade, como coordenadora de
creche, € porque eu sei 0 que é uma Educagao Infantil de qualidade. Eu sei o
que é uma creche que vai favorecer essa crianga enquanto sujeito de direitos,
a infancia real e para que esses funcionarios sejam felizes nesse trabalho
(Rosa).

Ao referir-se a Paulo Freire, Cortella (2014, p.15) menciona a paciéncia histérica, que
se relaciona a “{...] percepcao do momento adequado em que as coisas podem ser alteradas”, a
paciéncia pedagogica, que implica a capacidade de compreender ‘|...] que as pessoas tém
processos distintos de aprendizagem e de ensino” e paciéncia afetiva, que é inerente ao ato
pedagdgico, que olha o0 outro como pessoa.

Ter a paciéncia necessaria para ndo atropelar as pessoas e a inquietude necessaria para
ndo paralisar diante de uma intervencdo necessaria € um saber que a experiéncia também coteja.
Nesse sentido, Cortella (2014, p.17) problematiza: “O que é necessario para alguém que lida
com vidas humanas? Ter cautela para ndo perecer e impeto para ndo paralisar”.

Por fim, esta Ultima categoria se propds a identificar alguns saberes experienciais
emergentes, preocupando-se também em responder ao objetivo especifico da pesquisa -
analisar como os CP percebem suas aprendizagens, no que diz respeito a constituicao dos
seus saberes em face das fungdes desempenhadas na creche; considerando o tempo, 0
caminho percorrido e sua experiéncia profissional.

As falas das entrevistadas e as obtidas por meio dos questionarios evidenciam que 0s
saberes experienciais estdo presentes nas rotinas de acompanhamento pedagdgico das CP,
amparando suas decisdes, que muitas vezes demandam intervencdes rapidas e pontuais.

Os saberes experienciais constituem a base de muitas acdes articuladoras e formadoras,
e sua mobilizacdo, ajustada aos problemas que as CP enfrentam no trabalho, possibilita-as a
agir com mais confianca, diante dos inimeros contextos, complexos e instaveis com os quais

se deparam cotidianamente.
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Ao refletirem sobre suas aprendizagens ao longo do tempo na fungdo, avalio que as CP
puderam tomar consciéncia dos saberes que foram constituindo no proprio contexto de trabalho
“[...] um saber temporal, evolutivo e dindmico que se transforma e se constroi no &mbito de
uma carreira, de uma historia de vida profissional, e implica, uma socializacdo e uma
aprendizagem da profissao” (TARDIF, 2014, p.110-111).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Eu preparo uma cancdo que faga acordaros homens
e adormecer as criancgas.

Carlos Drummond de Andrade
(Cancaoamiga, in Novos Poemas -1948)

Convém retomar aqui os caminhos percorridos e as chaves utilizadas para a
interpretacdo dos muitos achados desta pesquisa, de natureza qualitativa e de tipo etnografico,
que teve por objetivo geral analisar os saberes profissionais do coordenador pedagdgico que
atua na creche, a partir de suas rotinas de acompanhamento pedagdgico e de suas agdes
articuladoras, formadoras e transformadoras das praticas educacionais.

Os objetivos da pesquisa se originaram das seguintes questdes: Quais seriam, do ponto
de vista dos CP, os saberes por eles mobilizados e constituidos em sua atuacdo na creche, tendo
em vista o tempo, o caminho percorrido e sua experiéncia profissional? E como esses saberes
se revelam em seu cotidiano de trabalho e nas acOes articuladoras, formadoras e
transformadoras das praticas educacionais, que compdem a sua rotina de acompanhame nto
pedagogico? A partir do objetivo geral, foram definidos alguns objetivos especificos que Ihe
deram um contorno mais definido.

Cumpre ressaltar que realizei o trabalho de fundamentagdo tedrica a partir de uma triade:
apoiada no olhar de muitos “outros”. Na questdo dos saberes destaco os estudos de Schdn
(1995), Garcia (1999, 2009), Ndévoa (1995, 2009), André e Vieira (2010), Imbernén (2010,
2011) e, especialmente, Tardif (2000, 2014), Tardif e Raymond (2000).

Para o aprofundamento da funcdo e da rotina do coordenador pedagdgico, destaquei as
contribuicdes de Almeida (2010a, 2010b, 2012a, 2012b, 2012c), Almeida e Placco (2009)
Placco e Souza (2006), Placco (2008, 2010, 2012a, 2012b), Placco, Almeida e Souza (2011);
Vasconcellos (2010), dentre outros estudiosos.

E no tocante acreche e ao contexto da Educacdo Infantil, dialoguei com Barbosa (2006,
2009), Campos (2002, 2008), Kramer (1989, 1997), Kuhlmann Janior (1998), Oliveira, Z.
(2001, 2012) e outros.

A coleta de dados para o estudo ocorreu mediante a utilizacdo de questionarios e
entrevistas, como forma de capturar as ideias, as relacdes e a visdo de profissdo, assim como 0s
sentimentos e os saberes, que esses profissionais mobilizam diante das acdes articuladoras,

formadoras e transformadoras que desenvolvem em suas rotinas de acompanhamento.
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Inspirada pelos referenciais tedricos e me permitindo uma leitura pessoal e profissional
do que constituiram 0s saberes desses profissionais, organizei o trabalho de analise em dois
momentos. Na primeira parte, realizei uma caracterizacdo dos CP da rede municipal, e na
segunda, analisei os dados obtidos via questionario, cruzando-os com dados das entrevistas,
que se pautaram por um roteiro semiestruturado. A interpretacdo dos achados desencadeou a
organizacdo de sete categorias, mencionadas abaixo:

1. Os coordenadores pedagogicos e a constituicdo dos saberes profissionais

2. Um movimento dialético: a rotina da creche como ponto de partida para a organizacdo
da rotina do CP

3. O CP,0PPP e acreche: saberes que articulam os diferentes coletivos
Principios inegociaveis na acdo formativa: saberes que formam os sujeitos para o tempo
presente

5. Do assistencial ao educacional: saberes pedagdgicos que transformam as praticas
voltadas a primeira infancia

6. As pessoas, nosso maior desafio! Os saberes inter-relacionais

7. O tempo, o caminho e a experiéncia: 0s saberes experienciais

Organizei, a seguir, as consideracdes finais a partir dos objetivos da pesquisa. Saliento
que aandlise dos dados evidencia que estas consideracdes possam ser significativas ndo apenas
para esta rede, mas também para os demais profissionais que trabalham com creche e para 0s

que trabalham com as politicas publicas de implementacdo e formacdo de profissionais.

e Caracterizar o grupo de CP das creches municipais de Santo André.

De modo geral, a caracterizacdo revela que o grupo de 28 CP da rede municipal se
constituiu  recentemente, agrupando professores em diversas fases da carreira docente e
agregando um bom numero de profissionais com experiéncias diversificadas, porém, com
formacdo e trajetoria académica adequada, tendo em vista que apenas dois CP ndo possuem
pos-graduacdo na area. Nota-se um crescente interesse pela ampliagdo daformagdo académica,
com duas mestras, recém-formadas, uma mestranda, e a manifestacdo do desejo de cursar o
mestrado nas falas de 3 entrevistadas.

Pude perceber que hd queixas gerais com relacdo a aspectos que dizem respeito a
organizacdo do sistema de ensino, questBes estruturais, administrativas e funcionais, dentre
elas, a rotatividade de professores, liminares e falta de funcionarios, vistas como agravantes

para a organizacdo do trabalho da creche, que acabam por interferir também na dindmica de
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trabalho do CP. A reestruturacdo de procedimentos internos que possibilitem diminuir a
rotatividade dos professores nas creches é um aspecto mencionado na pesquisa, que precisa ser
estudado com maior atencdo, de forma a vislumbrar solugdes administrativas que venham a
favorecer os processos pedagogicos desenvolvidos com 0s pequenos.

Observo gque os CP problematizam questdes formativas, revelando anecessidade de um
forte investimento nos professores que se adentram as creches. Porta de entrada de muitos
iniciantes na rede, as creches lidam com uma rotatividade grande de funcionarios,
especialmente professores. Assim, a incompreensdo ou despreparo acerca das necessidades da
crianca pequena fazem da creche um territério de complexas relacbes, que precisam
cotidianamente ser mediadas, algo que, evidentemente, carece de um olhar especial, por parte
da Secretaria de Educacdo, mas que diz respeito também a formulacdo dos cursos de Pedagogia,
que precisam somar esforcos de aproximacdo das praticas voltadas a essa faixa etaria, nos
contextos de formacdo inicial.

As implicacbes decorrentes da necessidade de investimento na educagdo de criangas
pequenas pressupdem um planejamento concreto, uma vez que a legislacdo desafia os
municipios a promover o atendimento sem perder a qualidade. Assim, € preciso dar
continuidade aos foruns de discussdo ja existentes a respeito das liminares, por exemplo,
buscando melhor equacionar a demanda de vagas nas creches.

De modo geral, as CP reconhecem a fun¢do como uma importante fonte de saberes. Ao
mesmo tempo em que aparentam certo desencanto, também demonstram encantamentos para

com o trabalho realizado, revelando as proprias contradicbes do ser humano.

e Analisar como os CP percebem suas aprendizagens, no que diz respeito a constituicdo
dos seus saberes profissionais em face das fungdes desempenhadas, considerando o

tempo, o caminho percorrido e sua experiéncia profissional na creche.

As entrevistas dialogaram com as contribuicdes de Tardif, confirmando que os saberes
profissionais provém de diversas fontes. As historias de vida, as trajetorias académicas, 0s
percursos formativos, as experiéncias e parceiros marcantes revelaram saberes ecléticos e
plurais, que trouxeram as marcas, 0s sonhos, as emocdes de Adalgisa, Clara, Rosa e Sa Maria.

O processo de formagdo continuada vivenciado pelas CP ao longo dos anos foi
entendido também como importante fonte de saberes. Os dados indicam que as CP tendem a
valorizar os movimentos formativos que efetivamente discutam o papel e a fungdo, bem como

os que possibilitam reflexbes acerca dos instrumentos de acompanhamento pedagogico,
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incluindo-se a formagdo realizada em 2016, considerada mais assertiva, correspondendo as
expectativas e interesses dos sujeitos da pesquisa.

Evidencia-se também certo saudosismo das CP com mais tempo na funcdo, em relacao
as formacOes realizadas em outros momentos, especialmente os cursos realizados ha mais de 8
anos. As reunibes setoriais entre as equipes foram também valorizadas como potenciais
momentos formativos dos gestores. Assim, revela-se, de forma contundente, a importancia da
formacdo continuada em servico, na perspectiva de uma rede colaborativa, imprescindivel para
a constituicdo, socializacdo e ampliagdo de saberes dos CP (GOUVEIA; PLACCO, 2013),
perspectiva que ndo pode ser deixada em segundo plano, se quisermos de fato consolidar
praticas e ressignificar os fazeres de todos os profissionais da creche.

A formacdo continuada no contexto da prdpria unidade precisa continuar promovendo
areflexdo necessaria a mudanca das préaticas, assim os processos formativos dos CP e diretores
precisam ser vistos como um investimento continuo, que ndo deve estar submetido a
fragmentagdo e ao sucateamento. A busca de nexo, continuidade e fluxo para as agdes
formadoras voltadas a Educacdo Infantil urge ser uma meta constante das equipes, visando a
compreensdo do direito da criangca de viver a sua infancia, de forma que possa ser cuidada e
educada, respeitada em suas singularidades, necessidades e sonhos.

Dessa forma, pensar os saberes do coordenador pedagdgico implica refletir sobre
sujeitos em processo permanente de aprendizagem e em continua constituicdo de sua identidade
profissional. Faz-se essencial entendé-los como seres humanos com mdltiplos saberes revelados
e constituidos no contexto de trabalho, na relagdo com os outros, vez que ‘|...] a atividade
educativa ¢ essencialmente relacional”, como relembra Vasconcellos (2010, p.11).

Ajudar os CP nesse processo de construgdo da sua identidade de coordenador, de modo
que se sintam encorajados a se constituirem formadores e articuladores frente aos seus saberes
e ndo-saberes, possibilitando-lhes organizar uma rotina de acompanhamento pedagdgico mais
propositiva e comprometida com a transformacao das praticas, € um aspecto a ser cuidado pelas
equipes que cuidam da formacdo dos CP, sendo necessério rever, também, as rotinas e

atribuicdes de seus superiores, para o devido apoio e acompanhamento das formacdes.

e Identificar saberes profissionais revelados e constituidos nas rotinas de
acompanhamento pedagogico do CP, considerando as especificidades e os principios do

atendimento a primeira infancia.
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Quanto aos saberes revelados nas rotinas de acompanhamento pedagdgico, observei
uma gama de aspectos a serem considerados de forma integrada e dialética, pois a rotina do CP
é fonte de miltiplos saberes!

O cotidiano dos coordenadores se mostra dindmico e vulneravel aos imprevistos. Nessa
realidade, uma CP revela sentir-se “apagadora de incéndios”, mostrando-se inquieta e
incomodada com tal condicdo. As demais reconhecem o0s imprevistos e parecem compreendé-
los como componente da rotina de trabalho.

De modo consensual, as CP demonstram saber que 0S imprevistos conseguem ser
minimizados a medida que existe um planejamento e uma organizagdo diaria para a realizacdo
dafuncdo, revelando acompreensdo de que asacOes formadoras devam ser vistas como a maior
de suas prioridades e como sua principal responsabilidade.

Observo que h4, no grupo de entrevistadas, um esforco em atenuar as emergéncias, por
meio da organizacdo de uma rotina semanal que prevé leitura de semanarios, devolutivas
escritas do planejamento e dos relatérios de grupo, preparo e realizacdo de reunides pedagdgicas
semanais (RPS), reunides de organizacdo do trabalho (ROT) com ADI e outros funcionarios.

As CP entrevistadas revelam conferir atencdo especial ao acompanhamento as salas de
aula, concebendo os momentos de observacdo como forma de alimentacdo dos momentos
formativos, pois o que é observado no cotidiano se transforma na pauta das RPS, entrecruzando -
se com as necessidades apontadas pelos professores.

Foram pouco mencionados, contudo, os momentos de conversas individualizadas com
os professores, sendo importante dedicar maior investimento na estratégia de individualizacdo
dos percursos formativos, por meio da supervisdo da pratica, aqui entendida como
acompanhamento pedagdgico. A tematizacdo da préatica também se mostrou uma estratégia
pouco explorada pelas CP.

Avalio que iluminar, por meio da formacdo continuada destinada a esse coletivo, 0s
conceitos referentes a aprendizagem do adulto professor, revela-se também uma necessidade
deste grupo. Aprofundar o estudo dos conceitos pertinentes ao desenvolvimento e
aprendizagem dos adultos mostra-se relevante para que sejam pensados itinerarios formativos
mais adequados, que considerem o0s sujeitos implicados em seu proprio processo de

aprendizagem, de forma que possam ampliar o papel e o alcance das préaticas formativas.

e Analisaros saberes profissionais do coordenador pedagdgico que atuana creche, a partir
de suas rotinas de acompanhamento pedagégico e de suas acgBes articuladoras,

formadoras e transformadoras das praticas educacionais.
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Ao longo de toda a pesquisa, foi possivel perceber que a articulacdo, a formacdo e a
transformacdo caminham juntas, como um conjunto integrado. Todavia, percebemos que, em
algumas circunstancias, uma ou outra acao se mostrava mais evidente.

Dentre os saberes relacionados as a¢Ges formadoras, destacaram-se: saber olhar para a
realidade local, saber identificar as necessidades e interesses do grupo; saber valorizar o saber
do professor, saber individualizar os percursos formativos, saber fazer boas perguntas e
construir argumentos, saber problematizar o processo de avaliacdo, saber elaborar os registros,
atuando como referéncia de escrita, saber as caracteristicas do desenvolvimento da crianca,
saber orientar o professor, saber incentivar as mudancas; saber articular teoria e pratica; saber
zelar pelos direitos das criangas (dimensdes humano-interacionais, politicas e éticas)
(PLACCO, 2010); saber ampliar as experiéncias estéticas e culturais dos professores (dimensao
estético-cultural) (PLACCO, 2010), dentre outras.

Em relacdo as acOes articuladoras, avultaram-se 0s seguintes saberes: saber instituir o
espaco da participacdo e do trabalho coletivo; saber envolver os diferentes segmentos nas
diversas acOes; saber ser democratico, mediando o didlogo e a escuta de diferentes
interlocutores;  saber articular o PPP; saber acolher as familias, respeitando suas
particularidades; saber integrar os diferentes segmentos da creche, articulando as formacdes.
Observo que ha grande empenho das CP para articular os diferentes coletivos, tendo como norte
o0 Projeto Politico Pedagdgico, legitimado como um referencial dindmico e democratico.

Referente as acdes transformadoras, destacam-se as que visam buscar uma pratica
intencional e apropriada as criancas de zero a trés anos, de forma a contribuir para a superacao
do estigma do assistencialismo que as creches carregam em suas raizes histéricas.

Por essa Gtica, saber constituir a identidade do profissional dacreche e saber reconhecer
as concepgdes que sustentam as praticas dos professores e a historicidade da creche se
revelaram saberes imprescindiveis para demarcar o carater educacional dessa institui¢&o.

Saber os principios que regem o trabalho da El e, dentre estes, os saberes curriculares e
disciplinares subjacentes as préticas, também se mostra importante para a transformacdo da
realidade. Outros saberes dialogam com estes principios, dentre eles: saber analisar as rotinas
pedagdgicas, saber organizar e gerenciar a equipe para a organizagdo de espacos e saber
articular cuidado e educacdo, como dimensBes indissocidveis, tendo um olhar sensivel a
infancia, destacaram-se em relagdo a este aspecto.

A chegada de novos profissionais a cada ano nas creches parece comprometer, em
alguns momentos, o aprofundamento dos saberes nos diferentes campos de conhecimento, o

que pode vir a dificultar um aprofundamento das tematicas.
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E preciso discutir, enquanto sistema de ensino, ainda que seja em meio a contextos
turbulentos e incertos, a continuidade dos principios da Educacdo Infantil, de forma que as
creches consigam construir, de forma organica, uma rotina pedagogica que organize a acdo dos
adultos e que possibilite o desenvolvimento, a aprendizagem e o bem-estar das criangas.

Afinal, lidamos com a infincia pulsante, potente e criadora! Cuidamos e educamos
criangas pequenas, que ainda ndo possuem condicdo efetiva de mobilizagdo social para
expressarem seus sentimentos e percepcdes a respeito da realidade, mas que a vivem
intensamente no cotidiano das instituicoes.

Com elas devemos nos comprometer, por meio de um planejamento exequivel, que
implique a organizacdo de espacos adequados, de professores e profissionais preparados e
valorizados e de propostas pedagogicas, profundamente engajadas com a ampliagdo de suas
possibilidades.

Destaco que, em meio as acdes que articulam, formam e transformam, encontrei varios
saberes que eu denominei de forma diferenciada, ao longo da analise, mas que poderiam até ser
chamados de saberes experienciais. Porém, nesta rede, nesta realidade e neste momento, eles
tém um valor em si, para além do fato de ser, a experiéncia dos profissionais, generalizdvel,
esperavel de todos.

Faz-se importante também compreender que, ainda que pautada por diversos saberes
experienciais, a atuacdo do CP deve estar implicada com areflexdo de sua propria préatica, de
modo a mobiliza-lo continuamente para novas aprendizagens.

As entrevistas revelaram também que os saberes experienciais das CP foram forjados
pelo tempo e pela caminhada na funcdo e traduzem-se em gestos, em cuidados, em ‘...]
experiéncia vivida, enquanto fonte viva de sentidos a partir da qual o préprio passado Ihe

possibilita esclarecer o presente e antecipar o futuro” (TARDIF, 2014, p.66, grifo do autor).

e Identificar saberes que séo constituidos e mobilizados pelo CP nas relacdes e interacoes

estabelecidas com os diferentes atores do processo educacional.

Foi muito rico identificar saberes inter-relacionais e saberes pessoais pertinentes neste
momento, nesta transicdo entre governos e a possibilidade de mudanca. Momentos de transicdo
semeiam reflexdes e elevam o nivel de ansiedade.

Por si sd, a funcdo desenvolvida pelos coordenadores pedagdgicos suscita 0s mais

diversos sentimentos. Almeida (2004, p.68, grifo do autor), referindo-se aos estudos de
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Gordon, diz que “E preciso enfrentar o ‘mito do bom professor’ que o leva a se ver como alguém
acima da fragilidade humana e assim desgastar-se e se decepcionar com o seu desempenho”.

Permito-me transpor esta reflexio para a esfera do CP. E necessario que trabalhemos
para a superacdo de um modelo idealizado de coordenador, que urge ser entendido como uma
pessoa concreta, sujeita as limitagdes e tensdes de seu cotidiano, sejam elas as pressdes
decorrentes de sua propria subjetividade, tais como crencas e expectativas, ou ainda, de
condicbes externas, como as pressdes do ambiente da propria creche, do sistema educacional,
dentre outras (ALMEIDA, 2004). Conduzirmo-nos nesse caminho pode contribuir para o
desenvolvimento de uma maior consciéncia acerca de si e da fungdo desempenhada.

Como um amélgama de saberes, a falas das entrevistadas denunciam que suas rotinas
podem ser menos enfadonhas e mais transformadoras se forem alimentadas por
profissionalismo, por relagbes interpessoais mais saudaveis, por um sentimento de
pertencimento e uma pratica refletida e assumida de forma responsavel.

Enquanto articuladores, formadores e transformadores, as CP revelam, em suas rotinas,
saberes emergentes relacionados as habilidades de relacionamento interpessoal.

Saber olhar, saber ouvir, saber falar, saber cativar, saber acolher, saber construir
vinculos, saber ser gente! Como bem definiu a CP Clara.

Olhar para a qualidade das relagdes interpessoais me soa, entdo, como um convite.
Penso, que, neste cenario, o coordenador pedagdgico, como um profissional das relaces,
precisa se fortalecer, assumindo, dentre suas muitas atribuicbes e pertengas como CP, uma
postura continua de predisposicdo para mediar conflitos, enfrentando dissensos e negociando
consensos possiveis.

Afinal, uma escola potente esta instalada na promessa de relagdes mais verdadeiras e
fortalecidas, movida de um propoésito e da busca de um sentido individual e de um significado
coletivo, cunhado em relagdes, nas quais os conflitos ndo representem meros confrontos de
poder, mas que sejam vistos como caminho genuino de transformacdo pessoal e profissional,
pois, “SO quando existe uma real comunicacdo e integracdo entre 0s atores do processo
educativo ha possibilidade de emergéncia de uma nova pratica docente, na qual movimentos de
consciéncia e compromisso se instalam e se ampliam [...]” (PLACCO, 201243, p.52).

Como reflexdo pessoal, acerca do processo vivenciado nesta pesquisa, quero enfatizar
0 meu desejo de que a mesma tenha efetivamente se colocado como um instrumento formativo
para os coordenadores pedagogicos da rede, contribuindo para desencadear nos sujeitos
envolvidos, a tessitura de processos reflexivos que lhes possibilitem desconstruir, construir e

reconstruir suas identidades profissionais.
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Em dltima instancia, acredito que a iminéncia do processo eleitoral, de certa maneira,
possa ter “contaminado” as percepcdes das entrevistadas, diante da compreensio de que O
tempo é um fator preponderante para a consolidacdo de mudancas na pratica pedagogica.

Assim, as incertezas e dlvidas traduziram-se em inquietacdes reveladas em muitos
momentos. A continuidade ou interrupcdo dos processos formativos, da constituicdo da
identidade e dos saberes profissionais destes coordenadores apontam para um tempo de

inseguranca. Nos bastidores deste tempo presente paira uma interrogacéo:

Processos de transformacdo significativos demandam tempo: vivemos o
presente, para colher no futuro? (Extraido dos questionarios).

Penso que, como Drummond, devamos seguir adiante.

Inquietos e taciturnos, porém, esperancosos e de “maos dadas”, em relacdo ao futuro!
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APENDICE A - QUESTIONAR 10
Questionariol

O objetivo desta pesquisa, realizada na pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, intitulada
O Coordenador pedagdgico que atua nacreche: saberes que articulam, formam e transformam*
é analisar os saberes do coordenador pedagdgico que atua na creche revelados em suas rotinas e a¢des
articuladoras, formadoras e transformadoras. Pretende-se com o questionario abaixo elaborar uma
caracterizagdo do grupo de CP que atua nas creches do municipio de Santo André.

Nome completo

Telefone para contato

E-mail

Formacdo Académica (graduacao, pés-graduacao, mestrado, doutorado)

Trajetoria profissional antes da e xperiénciacomo AP:

1.1. H& quanto tempo atua na docéncia?

1.2. Atuou em outra &rea profissional antes da docéncia?
1.3. Atuou como monitora de creche?

1.4. Atuou como professora de Educagéo Infantil?

1.5. Atuou como professora de creche na Rede Municipal?

2. Em relacdo afuncéo gratificada:
2.1. Ha quanto tempo atua como Coordenadora Pedagdgica na creche?
2.2. Possuia experiéncia anterior como CP em outras redes de Ensino?
2.3. Em caso afirmativo, em quais redes atuou e por quanto tempo?
2.4. Como ingressou na funcdo gratificada de CP?
3. Quais 0s encantos e desencantos que voceé identifica nesta fun¢do?
4. O que vocé tem aprendido ao exercer esta fungdo?

5. Paravocé quais sdo 0s maiores problemas encontrados nas creches hoje?

44 Titulo inicial da pesquisa
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APENDICE B - ENCANTOS E DESENCANTOS

Quadro 7 - Encantos e desencantos apontados na fungao

Encantos Desencantos
“Amo a fung¢do. Acredito que somos sim, o “Me sinto em guerra, em batalha
fio que uneas praticas. Aquele que rege a diariamente”.

orquestrae que garante o melhor paraa

crianga”.

Identidade
profissional e
atribuicdes da CP.

Ser identificada como parceira pelos
professores.

N&o reconhecimento do trabalho
por parte de alguns funcionérios.
Ndo atuar realmente  como
coordenadorpedagdgico”.
Dificuldade de dar conta de toda a
rotina com tantas demandas. (2)

Auto formacéo

Ampliacdo dos saberes (3);
Perceber-se como companheira do
outro;

Vivenciar a escola em uma dimenséo
macro;

Entender as responsabilidades desta
funcéo;

Descobrir novas possibilidades;

Articulacéo das

acles

Articular as politicas publicas com o
cotidiano da instituicdo.

Articular a teoria e a pratica na
Educacao Infantil.

Formagcéo
continuada em

SEervigo

Auxiliar no desenvolvimento
profissional dos professores;

Participar do processo formativo de
todas as professoras e contribuir para a
transformacao

Concepgoes cristalizadas e
pautadas no senso comum (2).

Transformagéo
das préticas

educacionais

Ver a transformacdo das praticas e
mudancas dos espagos; (2)

Carater transformador da escola para
com os educandos.

Observar as mudancgas no espago e na
postura das pessoas.

Acompanhar as praticas pedagégicas e
observar avangos no trabalho com as
criangas;

“Processos de trans formagao
significativos ~ demandam  tempo:
vivemos o presente, para colher o
futuro? ”

Ver o crescimento das pessoas ap6s as
formacdes (2).

Trabalho pedagogico realizado com
qualidade (2)

Fazer parte do processo de formagdo e
transformacdo dos educadores (2)

Perceber que o0 processo de
transformac&o € lento e as relagbes
humanas travam esse processo;
Pouca consciéncia de alguns a
respeito do carater transformador
que a escola tem.

Né&o aceitagdo das propostas.

Lidar com a diversidade de
concepcOes dos educadores (2)
Continuidade-professoras que a
cada ano chegam e comegam tudo
de novo,a inexperiéncia;
Contradi¢Ges entre a teoria e a
pratica
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Relacdes

interpessoais

Possibilidade de crescimento pessoal
por meio das relagdes (que sé&o
dificeis).

Aprender com as criangas e com 0s
desafios das relagdes interpessoais.
Aprender a lidar com as pessoas.
Constituir  parcerias e ter a
oportunidade de se relacionar.

Poder contribuir com a felicidade do
outro, no que se refere ao
desenvolvimento e necessidades dos
envolvidos no ambito em que atuo.

e Lidar com os conflitos decorrentes
das relagcbes humanas (5)

e Lidar com
temperamentos;

e Perceber que o trabalho “ndo
depende so de vocé”.

o Desrespeito de alguns funcionarios;

e Reclamagdes constantes.

diferentes

Desenwlvimento

das criancas

Participar do processo pedagégico de
todas as turmas, observando as
criangas nas propostas;

Valorizagdo da infancia e das criangas.
A alegria, o desenvolvimento, as
perguntas, a curiosidade das criangas
diante das propostas.

O trabalho com criangas pequenas.

Trabalho coletivo

Ver o trabalho coletivo dar frutos.
Sensibilizar e atingir todos o0s
educadores;

Possibilidade de envolver um grupo
para a qualidade do que é oferecido as
criangas;

Trabalho com diferentes segmentos

.

e Tentar conquistar as pessoas que
sdo mais dificeis (trabalho em
equipe).
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APENDICE C - DESAFIOS ENFRENTADOS

Quadro 8 - Desafios enfrentados pelos CP nas creches municipais

e Diferentes segmentos de funcionarios dentro do espaco da creche, com
funcdes e propésitos semelhantes, todavia com direitos desiguais; (3).

Organizagdo do e Falta de um fio condutor,um suporte real, vindo da Secretaria de Educacao
Sistema de Ensino e da que oriente, alinhe e organize o trabalho nas creches e responda as
Secretaria de necessidades e demandas do servico (2).

Educacéo. e Construgdo de uma proposta pedagégica voltada a primeira infancia que

respeite de fato as especificidades da faixa etaria atendida.
e Ausénciade concurso especifico para a modalidade;

e A rotatividade do quadro de funcionarios implica em tempo para se ajustar
as parcerias, prejudicam a continuidade de trabalho e o aprofundamento dos
assuntos,em fun¢do da necessidade de constante retomada (7).

e Falta de funcionarios: namero insuficiente e manutencdo dos quadros por
contade faltas diérias e licencas médicas. (2)

Aspectos
administrativos.

e Dificuldade atrelada a formacdo inicial que nédo da a devida importancia a
Educacdo Infantil de 0 a 3 anos.

e Os cursos de Pedagogia ndo capacitam os professores parao atendimento de
criancas de 0 a 3 anos.

Formacéo inicial

e Falta de compromisso, encantamento e comprometimento dos profissionais.

4)
Comprometi mento e Profissionais descontes como trabalho. “Querem o salario, mas ndo querem
profissional trabalhar para recebé-lo”

e Algunseducadores ja iniciam desanimados.

e Liminares que aumentam o numero de criangas por salas, prejudicando a
realizacdo do trabalho. (6)

Tensdes sociais e  Gerenciar conflitos com a comunidade escolar por contada insuficiéncia de

vagas

e Perda deaspectos daqualidade-alimentacdo das criancas e dos trabalhadores
da creche;

e  Estrutura fisica e manutencdo dos espagos.

e Falta de funcionérios (3)

Questoes estruturais

Desconexdo entre a pratica e as concepc¢des de crianga/infancia/brincar
Dificuldade de entendimento das especificidades da proposta de trabalho
e Diferentes concepgdes de El. (3)

Questodes conceituais e Visdo ainda assistencialista.
relacionadas a e Deficiéncia na formagdo para o trabalho com criangas pequenas (3)
formagdo continuada. o Dificuldade no desenvolvimento de novas propostas educacionais.

e Pouco seVé e se pensaa crianga como protagonista.
e Qualificagdo dos funcionérios (2)

e Articulacdo entre os diferentes segmentos de ADI, estagiarios e professoras,

Questdes relacionais e quando ndo ha parceria entre 0s mesmos.
gestdo de pessoas e Qualidade das relagbes entre os adultos.
Papel da AP e Compreensdo de que o papel da AP néo é de fiscalizagdo e sim de orientacdo

e apoio ao professor.

AcOes compartilhadas e  Garantir a participacdo ativa das familias
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APENDICE D - APRENDIZAGENS NA FUNCAO

———— |

Quadro 9 - Aprendizagens na fungédo

O exercicio de ouvir, colocar-se no lugar do
outro, ser flexivel, organizada com as
demandas;

Cuidar dorelacionamento de todaa equipe;
(Gestdo democrética)

Respeitar o tempo de cada um.

Importancia da parceria e do dialogo (2)

Lidar com diferentes concepgoes;

Tornar vivos os documentos da Educagéo
Infantil

Atuar como formadora,

Rever as proprias concepgdes atodo momento
@

Compartilhar ideias, ouvir opinido, dialogar,
organizar o tempo;

Desenvolver empatia e ter paciéncia (3)
Desenvolver novas formas de registro, leis e
diretrizes

Dar apoio ao grupo

Articular e compartilhar ideias

Ser uma professora melhor!

Organizacdo do trabalho, relacionamento,
parceria, olhar para o macro, aprender para
formar e compartilhar.

Trabalhar coletivamente no sentido de aprender
e fazer com o outro.

Lidar com as diferengas, com resisténcias,
superar desafios diarios e buscarpor mudancas
cotidianas.

Desenvolver parcerias (2)

Muitos saberes tedricos, articulados a pratica de
forma harménica.

“ As pessoas... sempre as pessoas... SA0 Nossos
maiores desafios.

Papel do coordenadore suas atribuicdes.
Ampliacdo de repertdrios sobre devolutivas.
Entender o tempo de cada um e suas
necessidades individuais.

Lidar com o tempo das pessoas;

“Em especial o olhar para o outro... que dentro
de cada profissional existe um ser humano e que
a valorizacdo deste ser faz toda a diferenca,
assim como o apoio e a parceria”

Saber ouvir, compartilhar as aflicdes

Construir solugées no coletivo.

“Precisamos apreender o espirito e a essénciade
ser crianga”.

Diversidade na préatica pedagdgica

Ampliagéo do olhar

“Uma excelente oportunidade de crescimento,
pessoale profissional”.

Articulacdo do trabalho pedagdgico;

Saber lidar com as diferentes visdes e diferentes
personalidades.

Necessidade de estudarmais, aprender mais;
Tenho aprendido que as mudangas sé ocorrem
se 0 outro desejar.

Que a fungdo nunca deve ser colocada em
primeiro lugar;

Ser companheira, mas também tragar limites;
A olhar com os olhos do outro;

Mediar relagbes

Defender concepgdes. “Aprendizado pelo qual
todos deveriam passar”.

A partir de bons relacionamentos e grandes
parcerias tudo é possivel.

Aprendia ouvir, tanto adultos como criancgas.
Superar desafios;

Fazer junto, acompanhar e criar em grupo.
Desenvolver boas relagtes

Trocar experiéncias e conhecimentos,
qualificando a pratica, visando a formagdo e a
transformacdo das praticas diarias
Crescimento profissional devido as pesquisas e
leituras para as formagdes;

Respeito e didlogo nas intervengdes junto aos
educadores;

Olhar sensivele escutapara identificar as
necessidades diarias (2)

Ouvir mais do que falar

Fazer a diferenca na vida das pessoas.

Tirar o melhor de cada experiéncia;
Reflexdo-acdo-reflexao

Viver um dia de cadavez, valorizando as
pequenas conquistas e acreditando que apesar
das dificuldades é possivelseguir rumo a uma
educacdo de qualidade.

Ter cautela diante de questionamentos
referentes a diversas formas de concepcgéo que
envolvem as préaticas educacionais.

Ouvir e refletir antes de falar

Delegar e compartilhar responsabilidades;
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Titulo da pesquisa: O tempo, o caminho e a experiéncia do coordenador pedagogico da creche:
as rotinas e os saberes que articulam, formam e transformam suas préaticas educacionais (2016).

Orientadora: Prof®. Dr®. Vera Maria Nigro de Souza Placco.
Pesquisadora: Margarete Cazzolato Sula

Transcri¢do das entrevistas realizadas com as coordenadoras pedagogicas

ENTREVISTA DA CP ADALGISA

[>Pesquisador]. Eu queria que vocé me contasse uma coisa que ndo descobri no
guestionario que preencheu. Quantos anos vocé tem?

[>Sujeito Tenho 38 anos ((risos)).

[>Pesquisador]. Eu li que vocé tinha um ano de percurso como coordenadora antes de
trabalhar em Santo André. Conte-me um pouco sobre isso e sobre sua trajetoria
profissional.

[>Sujeito]Sao Bernardo era a escola que eu trabalhava e a minha coordenadora exonerou e nos
ficamos sem coordenadora e a minha diretora pediu para eu assumir como PRCP, , que la
chamava professor respondendo pela coordenacdo. Eu fiquei meio desesperada assim, eu falei,
“nem pensar, ndo”. Nao tenho nem ideia do que vou fazer, enfim..., mas a0 mesmo tempo eu
pensei, “Por que ndo? ” Porque ela é uma diretora muito... que tem o pedagdégico muito forte.
Ela é aquela pessoa que senta junto. A gente sentava junto para estudar o texto que a gente ia
trabalhar no HTPC. Como ela ja estava fazendo iniciagdo para o mestrado, ela vinha com
muitos textos e falava para mim — “Vocé leva para sua casa, I, eu leio, e a gente senta para
trocar um pouquinho sobre”. Eu falei, “Quer saber, eu vou aprender muito com ela, ”. S&o
Bernardo tem uma coisa muito forte com essa questdo da coordenacdo. “Nossa eu s6 vou
aprender”. E a escola que eu trabalhava era um pouco que referéncia na rede. Professores
muitos bons, trabalho muito bom. Era sempre uma escola muito olhada. Pensei também, “Essa é
uma oportunidade de eu saber do todo”. Eu sabia muito da minha pratica e da pratica das
minhas parceiras, mas ndo sabia o0 miudinho da préatica das outras pessoas. “Puxa, essa era uma
oportunidade! ” Era um desafio, porque era meu grupo, eu ja sabia das fragilidades, do
potencial, mas também das fragilidades. Mas, a0 mesmo tempo néo tive medo porque sempre
fui muito caxias, de cumprir 0 meu planejamento, em relacdo as criancas, entdo, eu ndo seria
aquela pessoa, que eles iam olhar para mim e falar assim: “Ela esta cobrando o qué, se ela ndo
tem moral”. E, quer saber, eu disse, “Eu vou! ” E foi a melhor coisa que eu fiz. Adorei!

[>Pesquisador]Era uma escola de Ensino Fundamental?

[>Sujeito]. Nao, era de Educacdo Infantil. L& é separado. Infantil, Fundamental e creche. Entéo,
la é de dois a cinco anos. E foi minha primeira experiéncia de coordenacao.



[>Pesquisador]Vi em seu questionario que trabalhou numa empresa automobilistica? 1sso
te ajudou a construir sua experiéncia de alguma maneira?

[>Sujeito] Era uma empresa de automacdo. Porque trabalhava numa escola particular,
pequenininha, que o salario era muito ruinzinho e meu marido trabalhava numa empresa de
automacao industrial. Empresa que... sabe esses quadros que ficam no mercado que refrigeram e
que ddo a temperatura. Enfim, meu marido trabalhava 4. Eu prestei Fundacdo e o que eu
ganhava s0 ia dar para pagar a faculdade e mais nada. Ele disse, “quer saber, congela um pouco
sua carreira ((... que carreira, ficou vermelha e riu.)), congela um pouco isso e vem trabalhar na
empresa que a gente esta precisando de uma secretaria”. Era s6 homem e era uma bagunga. “A
gente precisa de alguém como vocé que é bem organizadinha com essa questao de cobranca, de
documentacdo. E a gente esté precisando de alguém assim”, e como era para ganhar bem, eu fui
(risos).

[>Pesquisador]. Vocé acha que isso de alguma maneira de te ajudou a construir
profissionalmente?

[>Sujeito]. Sim, com certeza. Eu aprendi essa questdo da relacdo, de lidar com o outro, muito,
muito, muito; essa questdo de respeitar o tempo do outro, e ndo ser aquela coisa de “Vocé ndo
vai entregar, também néo vai receber”. Porque vocé trabalhar num lugar que tem que cobrar
documentos... isso para mim reflete muito nesta questdo da documentacdo, porque eles ndo
recebiam se eles ndo me entregavam os documentos, mas por outro lado tinha gente que tinha
guatro ou cinco obras, muitas demandas que chegavam para mim e diziam “ndo consegui te
entregar, mas preciso do dinheiro, como é que a gente faz? ” Entdo, aprendi a ser parceira,
cresci demais. Aprendi muita coisa.

[>Pesquisador]O que vocé aprendeu l& que pode trazer para sua experiéncia de
coordenadora?

[>Sujeito] De coordenadora, 0 que eu falo que é um diferencial, que a V. até brinca “ Ah da
para ela que rapidinho ela faz”... E a questdo do computador, da tecnologia. Tudo isso eu
aprendi 4. Eu vejo que tem gente que tem bastante dificuldade. Eu tenho essa agilidade para
fazer, para mexer, coisa de organizacdo de documentos, enfim.

[>Pesquisador]E como vocé chegou na creche?

[>Sujeito] Entdo, eu estava nessa empresa. A faculdade estava terminando e eu prestei concurso
em Sao Bernardo e Santo André. Foi uma prova que era no mesmo dia. Meu sonho... (eu moro
em Sdo Bernardo). Era trabalhar em Sdo Bernardo, que eu moro la. Minha referéncia era Sdo
Bernardo. prestei e passei nos dois lugares. La eu prestei para o Fundamental e fui chamada
para o Fundamental. E aqui para minha surpresa quando cheguei, aqui ndo. N&do era para o
Fundamental. Era para onde sobrar. Onde sobrou? A creche! Foi desesperador! Jesus, por amor,
eu entendo as professoras quando elas chegam. Isso me ajuda a acolher. A respeitar, a estar
junto. Foi um abandono. Me sentia muito abandonada. Por mais que eu lia. Meu Deus, ndo
encaixava. Serd que estou fazendo certo? N&o tinha AP. Até neste ultimo encontro fiquei
relembrando. Era uma AP para cinco creche que aparecia la de 15 em 15 dias e ndo fazia
intervencdo. Aparecia para tratar de assuntos burocréaticos. Eu tinha uma auxiliar que era muito
boa gue ja estava na creche hd muito tempo. Ela me ensinou muita coisa. Olha que coisa.... Ndo
sabia nem contar uma historia para eles. Eu ficava assim para ela. “E assim que conta? ” E ela
dizia: “ Nossa como vocé estd melhorando! E isso”. Eu sabia muito bem trabalhar com o
Fundamental. Eu alfabetizo, eu tinha 0 PROFA. Queria chegar com papel, com lapis. E ela dizia
“Assim ndo. Aqui a gente vai fazer diferente”. eu fui fazer a pds, para me especializar, alguma
coisa que me ajudasse. Quando eu fui me especializando, quanto mais eu vivenciava. Mais eu
aprendia com ela, ((ela era tudo de bom)), as professoras que eram mais experientes, mais eu fui



gostando, tomando gosto. fui tomando gosto e os meus alunos do Fundamental foram dizendo
“Pr6 vocé é tdo mais legal agora que trabalha com 0s pequenos”. Porgue eu era muito séria,
muito firme. E isso comegou a me transformar. E foi, desde entdo ndo sai mais da creche.

[>Pesquisador]E de professora para coordenadora, para AP de creche?

[>. Sujeito]. Entdo, quando eu fui fazer a selecdo uma condicéo foi que eu ficasse na creche. Eu
nunca vivenciei aqui em Santo André essa experiéncia de Fundamental e Infantil no mesmo
espaco. Tanto que tirei minha matricula da creche. Eu preciso vivenciar. Eu tenho muitos anos
nesta rede. Vai que um dia me aparece uma oportunidade de ser AP na EMEIEF, entdo.... Nao
guero me meter na EMEIEf, sem conhecer essa coisa de Fundamental e Infantil junto. E eu ndo
faco nada, nada que eu ndo tenha certeza que eu nao va contribuir. Sabe aquela coisa da
seguranca. Nossa para mim... desde o primeiro dia sabe. Eu falo para as meninas, conto as
minhas experiéncias, quando chego para dar uma devolutiva. “Calma, ja fiz isso, relaxa vocé
ndo € a primeira”. Mas, hoje eu penso diferente. Eu falo que se eu voltar para creche amanhd,
vou ser uma professora mil vezes melhor do que eu era. Muito melhor. Agrega demais tudo que
elas fazem. O fazer é delas. A gente traz uma ideia, traz alguma coisa, mas o mérito é delas.
Uma coisa é vocé falar, sugerir. Outra é estar com as criancas e fazer O meu papel é tudo de
bom! Porque eu vou I4, enquanto elas estdo fazendo a atividade, sento ali no meio, falo uma
coisinha aqui e ali, participo, vejo coisas que elas ndo veem, porque como professor tem coisas
gue a gente ndo Vvé, porgue esta preocupada com outras coisas, fotografo, mostro para elas
depois e elas falam, nossa ndo tinha visto isso. E eu penso, ai que delicia o meu papel!

[>Pesquisador] Como vocé se vé como uma coordenadora que atua na creche. Fala um
pouquinho das suas dificuldades.

[>Sujeito]E até pensando um pouco nesta outra pergunta ligando isso eu acho que quando a
gente esta nesse papel com uma coisa que ja fez, ja é algo que a gente acaba usando um pouco
daqguela coisa do saber da experiéncia. Entdo, eu me vejo muito assim nesse papel, isso agora
nesse momento é o saber da minha experiéncia. E aquele tedrico falando, que a gente esta
tentando colocar em acédo e as minhas dificuldades... sdo muitas. (Risos). Eu até coloquei nesse
papel que vocés pediram para gente preencher...O que vocé tem que melhorar? Tudo. Tem que
melhorar tudo, porque eu percebo que cada vez que a gente conquista uma coisa, que eu falo
“Putz, que bacana que a gente conquistou isso”, me vem uma outra cobranca do préprio grupo,
“Nossa agora a gente precisa qualificar isso, ja esta legal, mas precisa qualificar”. Entdo, a
dificuldade que mais me incomoda é saber das coisas que eu tenho que fazer e que ndo dou
conta de fazer. Isso é uma coisa que me incomoda bastante. Entdo, eu falo muito isso para V,
guando a gente ndo sabe a gente ndo sofre, mas quando a gente sabe a gente sofre muito, se
desgasta muito, sofre muito. Sabe quando aquela pessoa que te faz um elogio e vocé faz
hummm. Fica quieta, mas ela ndo sabe o que esta falando, porque ela esta vendo de um jeito e
vocé vendo de outro jeito. Ai vocé fala assim — “Néo, ndo é tudo isso. A V. fala — “Vocé se
cobra demais. E assim, esta no caminho, enfim...”Mas, o que eu acho que é uma dificuldade
minha é a questdo da observacdo da sala, mas aquela observacao sistematizada mesmo, sabe,
vou falar para vocé- “Hoje eu vou entrar na sua sala, te comunicando ...Vi que vocé planejou
uma atividade de exploragdo, ou seja de historia, de qualquer coisa, enfim, essa parte de rotina
de circuito, e hoje eu estou entrando na sua sala para fazer a observagéo”. A gente sabe que essa
observacdo sistematizada é a que eu entro, sO observo, ndo interfiro. E que em nenhum
momento eu interajo com as criangas. Eu s6 observo. E depois eu saio de 14 e chamo a
professora para dar uma devolutiva. Ndo digo nada para ela. Leio para ela exatamente, sem
fazer, como é que chamam mesmo, como é que fala?

[>Pesquisador] Pesquisador (Inferéncia)



Isso! Dificil demais para mim ndo inferir. E esperar que ela se encontre, que ela perceba sem eu
ter que dizer para ela. “ Mas, vamos olhar para isso aqui”. Para mim isso é uma dificuldade. E
eu fico me cobrando, porque como eu quero uma resposta dela de uma coisa que ela ndo sabe
que ela ndo estd fazendo? Eu j& sei disso. Vocé entendeu? Para mim lidar com isso, ou
transformar isso € um desafio. Muito grande. Sofro. Mas, eu estou tentando muito, é um
exercicio. E com elas é mais dificil, porque a gente cria uma relacéo téo... quando eu digo para
elas isso “eu s6 vou observar”. As préprias criancas falam: () “Fala, fala, fala”... ((empolgada))
“N&o depois a gente conversa”. Para elas, até para elas entenderem isso. Mas, eu penso que é
uma culpa minha também. Sempre fiz de um jeito, agora quero fazer diferente. Ah, ndo sei ...
((risos)). Outra dificuldade, comento isso, ndo é segredo nenhum. E que quando a gente se
acostuma com uma coisa, vocé acha que tem que ser um padrdo. A gente tinha um momento,
que la era toda terca-feira. A orientadora vinha, naquele espaco e a gente estava com a HTPC
planejado e a gente sentava e dizia para ela tudo que acontecia e tudo que eu estava fazendo na
minha rotina, ou isso ou aquilo, 0 que eu pensava e ela meio, que dava uma orientacéo, “Nao vai
por esse caminho...vai por outro”. E eu percebo que o papel aqui é diferente, ndo ¢ esse o foco e
eu sinto muita falta disso. E de repente ((¢ um exemplo)), nds finalizamos o PPP. A gente
trabalha com as modalidades organizativas que eu tenho muito comigo que é o correto. Elas
chegaram a essa conclusdo, nunca obriguei ninguém a fazer. Mas, elas chegaram: “Que bacana!
Realmente, isso organiza nosso trabalho”. Enfim. E quando nés terminamos os PPP os pais
sempre perguntam..., mas que trabalho ela estd fazendo, como é? Quando no6s terminamos o
PPP eu peguei todos os projetos e sequenciadas delas e coloquei na rampa. “PPP, vocés sabem o
objetivo das propostas que sdo realizadas com seus filhos aqui na creche? ” Mais, ou menos
assim... “Entdo descubra! ” eu coloquei 14 os objetivos de cada turma e algumas fotos ja na
realizagdo. Eu fiz, cologuei porque é um achismo meu. Eu acho que isso é bacana! Mas, as
vezes eu sinta falta de... () ndo encontrou a palavra))

[>Pesquisador] ((Uma interlocugéo?))

Sim. Elas disseram —“Nossa Tati, que legal”. Na RPS da semana, professoras que ndo tem e
estdo chegando agora, disseram “Pude olhar para o projeto de todo mundo, de pensar, como ela
estd fazendo, quais as estratégias, intervengdes, nossa! Isso esta contribuindo para minha
pratica, ja me deu ideias”. Esse é 0 meu termOmetro - A resposta delas e a resposta dos pais.
Nossa achei 0 maximo vocés terem colocado. Porque tem mée que é professora. Eu falo muito
isso para elas, quando vou fazer a devolutiva de alguma coisa eu quero que vocés entendam
uma coisa - a gente tem pais muito simples, que ndo sabem muita coisa, mas também tem pais
muito sabidos. E se eu sou uma mde muito sabida e eu recebo essa atividade, 0 que eu vou
pensar de vocé? Vocé sabe menos que eu, e estd dando aula para o meu filho? O que esta
ensinando para o meu filho? ” Eu tenho muito essa preocupacéo. Mas, eu sinto falta disso, dessa
dindmica em Santo André, da gente ter mais esse apoio. E esse mesmo o caminho? Isto para
mim é uma dificuldade, para mim... para mim.... Sera que estou caminhando direito, estou no
caminho certo? Vocés tém muitas responsabilidades que ndo tinham que ter, manutencéo, por
exemplo. O restante ao longo desse percurso eu fui superando bastante coisa.

[>Pesquisador]E falando no seu percurso, quais 0s saberes que vocé acha que foi
constituindo ao longo deste percurso de coordenadora?

[>. Sujeito]. Muitos saberes.... Olha, ndo sei se esta é a resposta. Se € isso que estou entendendo.
Eu fui descobrindo muitas coisas. Algumas coisas... ((pensou para responder)) Primeiro, um
saber que é muito forte para mim e que eu falo sempre isso é que o outro ndo é uma extensdo de
mim. Eu ndo posso querer que tudo seja da maneira como eu acredito que tem que ser. O saber
que cada um traz ele é muito determinante para muitas acdes, para muitas coisas e que eu
preciso valorizar aquilo, no sentido de considerar...ndo da para eu apagar tudo aquilo que a
pessoa vivenciou. “Oi, meu nome é ( ), a partir de hoje, vocé esta aqui e vai ter que fazer tudo



diferente”. Que mais, que cada um tem um tempo e que eu falo que elas sdo as minhas alunas,
eu brinco com elas, porque quando eu saio de uma RPS tenho que dizer assim para elas. “Na
OT a gente precisa conversar”. 1sso eu so descobri com o tempo. Nao foi ontem que eu descobri
isso. Porque para essas professoras a minha formacdo precisa ser diferente. N&o da para ser a
mesma, porque os saberes dela ndo sdo os mesmos. Porque eu ficava muito frustrada... assim
sabe, “caramba eu acabei de falar, foi t&o legal, elas vivenciaram, porque ela foi para sala e fez
uma coisa completamente diferente? ” Porque néo atingiu, nada do que eu falei, praticamente
nada, acredito eu, tocou ou atingiu. Entdo comecei a buscar “de que maneiras que tenho que
fazer para atingir. Eu falo que isso vai servir para mim, muito... até na minha sala. De ter esse
olhar. Porque é muito bonito falar que eu considero, que eu tenho propostas diferenciadas. Mas
vocé fazer é diferente. Que mais? Descobri que tem coisas que eu tenho que fazer junto,
modelizando, para mostrar que é possivel sim. Olha, ndo adianta falar, pegar, um texto e dizer
assim “Faz assim! ” N&o... tem que fazer assim “Meninal!!l Peguei uma coisa linda. Estou louca
para fazer na sua sala. Posso? Para ver se da certo? Sempre nesse papel. Nao estou indo 14 para
te ensinar, estou indo para gente descobrir juntas, se funciona. O que eu descobri? Nossa, eu
ganhei parceiras, muitas parceiras. Uma coisa que me faz crer, que esta fazendo sentido meu
papel é elas virem me perguntar alguma coisa do pedag6gico e ndo s6 para me procurar para
dizer que a crianca esta terrivel que esta dificil, que ndo sabe o que faz. A partir do momento
que elas chegam para mim e dizem... “( ), estou pensando em tal coisa, me ajuda numa ideia, é
esse caminho que eu tenho que seguir”. eu penso “Opa, olha! Estou cumprindo o meu papel! ”

[>Pesquisador]. Vocé acredita que para ser coordenador na creche precisa ter sido
professor na creche?

[>Sujeito]. Que dificil essa pergunta. Ndo... ndo ter sido professor na creche. Eu acho que tem
que ter sido professor na Educacdo Infantil. E se for de creche é melhor! Por que é muito
diferente. A realidade é completamente diferente. Os olhares sdo diferentes. Vou falar uma coisa
para vocé. Tenho uma professora que trabalha aqui na creche e trabalha na EMEIEF .... Aqui na
creche do lado. E quando eu apareco na porta dela, ela me diz “Entra e ja me d& dicas”, mas ela
estd muito preocupada sempre. Eu tenho uma relacdo de liberdade com ela. No comego a
preocupacdo “ai meu Deus... ela vai fazer uma critica”. E como eu tenho muita liberdade, ndo
sei, talvez falha minha... de entrar, e dizer “Meu Deus porque vocé esta fazendo isso! ” E ela -
“Vocé ndo acha legal? ” “ Ndo, responde vocé”. Coisa boba, assim, da crianca esta escrevendo
nome sem ter um apoio, sem uma linha. Eu sou muito chata para essas coisas. Olha, pensa, eles
ndo tém uma noc¢do ainda, que eles vao construir, que eles saibam usar o caderno depois. Passa
uma linha. Eu sei o0 que vocé vai falar... que isso ndo é bacana, mas estou sendo cobrada....
Pessoal esta trabalhando nessa linha. Entéo a visdo que se tem na EMEIEF é a de que tenho que
preparar de outra maneira essa crianca. E ndo do jeito que a gente pensa que a crianca tem que
ser preparada aqui na creche, tem que ser corpo, que ela tem que explorar, que tem que
vivenciar, conhecer, mas como a gente vai fazer isso de uma maneira significativa, sem ser oba-
oba, que da sim para fazer, enfim.... Entdo eu acho que talvez quem ndo vivenciou isso na
creche, vai tender, tende, eu ja ouvi isso de outras pessoas, “na minha creche eu peco licao de
casa”, mas porque a realidade delas é de EMEIEEF ndo posso julgar essa pessoa. Dizer, ((meu
Deus que absurdo!!!)). Néo, é a vivencia dela, pois na EMEIEF tem licdo de casa para turma de
4 anos e 5 anos.

[>Pesquisador]. Faz a diferenca vocé ter constituido um percurso?

[>. Sujeito]. Isso, um percurso, sabe porque eu ougo muito isso delas, sabe que que elas falam
para mim? Sabe porque vocé é legal? Porque vocé fala da sua experiéncia. Porque eu falo para
elas, eu ndo vou fazer vocés fazerem nada, nada, do que eu ndo tenha feito, entdo elas falam
muito isso para mim “isso € muito bacana sabe porgue, eu fui fazer exatamente a mesma coisa,
vocé ndo chegou para mim e falou que eu tenho que fazer assim porque vocé viu pela revista,



voceé relatou uma experiéncia que voceé teve e vocé propds para gente fazer diferente”. Eu trago
muita experiéncia, e digo, assim, como vocés fariam diferente? Trago muita coisa que eu fiz.

[>Pesquisador]. Entdo o que vocé esta me dizendo é que a sua prética é validada por elas,
porqgue ela nasce da sua experiéncia? Por que vocé ja vivenciou, entdo vocé ja testou, viu
que ¢ possivel, vocé esta falando de um lugar que vocé ja viveu?

[>Sujeito]Perfeito, exatamente isso, e elas mesmo falam as vezes “ Fulana foi nossa AP, ela ndo
é ruim, mas é que ela s6 tinha vivencia de EMEIEEF”. A fala revela, vocé entendeu? Ela ndo
era ruim, entdo quando chega alguém nova e fala assim “vocé ja era de creche? ” Eu falo sim,
faz 13 anos ja que eu estou na creche “ah!!! Que bom! Entéo, a gente vai falar a mesma lingua”,
entdo talvez pessoas que viveram uma experiéncia de que uma pessoa que cobrava aquilo que
elas ndo acreditavam, enfim. Eu acredito sim que é importante.

[>Pesquisador]. Fala para mim, na sua opinido, o que vocé julga que precisa saber uma
pessoa para ser um bom coordenador de creche? Vocé consegue listar saberes que sejam
necessarios a alguém que queira trabalhar numa creche como coordenadora pedagdgica.

[>Sujeito]Nossa, tem que saber bastante coisa. Tem que ser bem sabida. Por isso que estou
estudando ((risos)) Primeiro tem que saber as caracteristicas da faixa etaria que ele esta lidando,
eu acho que € o principal, porque eu recebo muitas professoras “ah estou descendo para fazer tal
coisa” mas vamos Vver se isto é uma caracteristica. As crian¢as mudaram muito, entdo eu preciso
saber do que aquela crianca é capaz para eu proporcionar. Mas eu acho que tem que ter
experiéncia sim, mas tem que ser a experiéncia daquele professor que trabalhou na creche, e que
teve uma boa referéncia de coordenador, um bom AP no caso aqui, que tenha algo a somar com
este grupo, porque eu falo que quando eu vim fazer a prova eu aceitei esse desafio era porque eu
tinha construido muita coisa nesse ano na coordenacdo, eu aprendi muita, muita coisa e eu ja
tinha muitos conhecimentos enquanto grupo, de organizacdo, dos instrumentos do grupo que
qualificam a préatica. Sabe o que que penso? Como que eu vou dizer para vocé que vocé tem que
fazer um registro reflexivo se eu ndo vou saber te orientar quanto a isso, se eu como professora
nunca fiz um planejamento, se eu nunca fiz um reflexivo, entdo eu acho que isso é essencial, é
isso, ter compromisso, vocé ter clareza de onde vocé quer chegar, foco de onde vocé quer
chegar com aquele lugar, a construgdo que vocé deseja fazer ali, ser humilde, ter a certeza e
firmar que a gente ndo sabe tudo, que o outro que esta ali pode saber mais, que eu e ele juntos
iremos compor mais, enfim, saber lidar com o outro, relacdo é importantissimo e ai envolve um
monte de coisa com essa questdo da relagdo. Além disso, tem que ter paixao pelo que faz porque
sendo, ndo da. Tem uma coisa que eu falo que pode parecer ébvio, mas ter que ter muito forte
essa questdo dos direitos da crianga, porque eu ndo valido, elas sabem disso, posturas que
desrespeitam ou tiram o direito de, mas eu vejo que guando vem uma pessoa para Ca que tem
uma postura e que acha natural eu fico pensando, sera que em algum momento essa postura
passou desapercebida e ninguém disse para ela que isso ndo esta correto. Eu mesmo trabalhei
em creches, em lugares que chacoalhavam criangas, que tinham uma postura completamente
inadequada e que nunca ninguém disse nada, vocé entendeu? Entdo eu fico pensando, talvez
para aquela pessoa gritar daquele jeito era natural, entdo ninguém nunca disse para ela que néo,
entdo tem que ser muito claro, eu vou para esse papel e eu vou estar lidando com pessoas que
tem sentimentos e que esta lidando com outras com sentimento, eu tenho que fazer de alguma
maneira elas enxergarem essa relagao.

[>Pesquisador]. Bacana!



[>. Sujeito] Eu acho que é isso, tem que saber, estar disposta a estudar, muito, muito porque
sempre que eu penso sobre alguma coisa que eu falo “Putz e agora” o que eu vou estudar, ndo
tem jeito, mas tem gente que ndo gosta. Estudar da trabalho.

[>Pesquisador]E vocé falou um pouquinho de certa forma de algumas coisas sobre a
rotina, o que vocé pensa da rotina da creche, como é que vocé se vé diante dela como AP e
0 que vocé acha que essa rotina interfere na sua rotina como coordenadora?

[>Sujeito] Entdo é que eu acabo vendo a minha rotina como a rotina da creche porque minha
rotina é organizada em funcéo da rotina da creche, entdo ndo posso separar isso e dizer que me
atrapalha.

[>Pesquisador]. Entéo o que vocé pensa dessa rotina que a gente tem na creche?

[>Sujeito]. Olha, eu penso que a gente avangou muito, mas, a gente tem muito o que avancar,
mas eu penso que ja avancamos. O que me incomoda muito na rotina da creche é a questdo do
tempo pois é tudo muito fragmentado, ndo da para gente falar assim “ah, eles tdo curtindo entdo
deixa”, - ndo tem como deixar, porque tem tempo, entdo se eu deixar eles ndo vao almocar, ndo
irdo tomar café, entdo assim, € aquele horario e acabou, mas ndo tem o que fazer para mudar
isso, a gente ndo da conta. Entdo tirando essa parte eu acho uma delicia, a rotina que a gente
vivencia na creche, ndo é uma rotina que a gente fala que tem que cumprir tabela, eu ndo vejo
assim.

[>Pesquisador]. Vocé ndo vé a rotina como uma camisa de forca?

[>Sujeito]. Nao. Até mesmo porque eu sempre falo muito para elas, o planejamento que elas
fazem, 0 semanario que elas me entregam néo é engessado, eu ndo vou subir na sala e dizer “ah
agora estou te controlando”, entdo tiramos o horario da rotina, porque antes tinha das 7 as 8:00
... entdo ndo tem muito isso de horério, porque o que eu conversei com elas, “ah eu estou la
fazendo uma atividade de exploracdo com eles, mas olhei no reldgio e vi que era hora da
historia, ndo vou recolher tudo e ir para historia. Se esta significativo eu vou prosseguir. Eu digo
que ha alguns momentos que embora algumas coisas como eu nao abro mdo o momento da
histéria, 0 momento de elas sentarem conversarem um pouquinho com eles, contar alguma
surpresa, novidade. Isso que aproxima elas, deles, e que elas fecham comigo e dizem que
precisa acontecer de verdade. Mas, de resto ndo pode ser assim. Entdo eu vejo tudo fluindo,
muito gostoso, eu sé ougo essa coisa de “chega acabou” quando € uma coisa que chega e acabou
mesmo.

[>Pesquisador]. Entao, sua rotina como coordenadora é tentar acompanhar?

[> Sujeito] Isso acompanhar, entdo eu ndo dou conta, por exemplo, de ler os registros reflexivos
aqui. Eu prefiro, mas, ndo consigo fazer isso. Porque elas véem aqui e dizem “Vem, vem ver
gue coisa mais linda. Eu ndo consigo. Ja pego meu celular, a maquina e deixo o que tenho que
ler e vou para 14 e ignorar o chamado delas para ver alguma coisa para gravar um momento, eu
n&o consigo fazer isso, e dizer: - Ndo posso agora estou vendo o semanario. E de mim, eu nio
sei se esta errado isso, mas € 0 que acontece, dai vai acumulando, entdo levo isso para minha
casa. Eu penso que priorizar € isso, € estar junto. Por isso que eu falo que tinha que priorizar,
mas para mim o priorizar é estar junto porque as vezes eu acompanho tanto a rotina que eu falo
“olha escreve s6 0 que vocé pensou daquilo que a gente vivenciou, ndo precisa escrever muita
coisa, por que ai a gente vai bater o que nds pensamos, porque esse reflexivo vai ser um
didlogo”. Eu trago as fotos e a gente senta e faz um diélogo, eu penso que guando estou junto é
algo valido. Entdo, eu paro muito minha rotina na questdo do papel por esses momentos
entendeu entdo ndo dou conta, dai levo para minha casa. Ndao me importo até por que tenho o
compromisso de devolver. Ndo cobro mais. Antes tinha cobranga. No primeiro més de quem



chega novo aqui eu a gente tem um combinado de que elas devem entregar na sexta feira o
semanario. Entdo na sexta depois das 18 eu mando e-mail dizendo: “Florzinha ndo recebi seu
semanario”! Acho que é um habito. Entdo passou de um més, ndo precisa mais. Mas, do mesmo
jeito que elas me entregam elas esperam a minha devolutiva e me cobram. “( ) ndo recebi sua
devolutiva”! Que as vezes estd no armério e elas acabam por ndo olhar no armario...

[>Pesquisador]. Eu acho que vocé acabou respondendo a préxima que era para Vocé
descrever um pouco da sua rotina como coordenador pedagdgico e como vocé se organiza.

[>. Sujeito]. Entdo, eu tento me organizar, eu tenho que colocar no meu planejamento, elas
sabem disso, porque eu coloco na sala dos professores, que na sexta-feira de manha eu ja
comego a preparar o material da RPS, programar pauta, sento com a V. e porque geralmente
quando ndo tem a setorial a gente consegue sentar e discutir sobre isso. Na sexta-feira a tarde é
o0 dia que eu olho os planejamentos, mas entre fazer essas duas coisas eu tenho o espago que eu
coloco para acompanhar tal atividade, conversar com tal professor, enfim, tudo aquilo que faz
parte da rotina da gente. E na segunda-feira fechar a RPS e quando tem ROT na quarta, planejar
a ROT e leitura dos reflexivos que eu falo que é onde eu ndo consigo.

[>Pesquisador]. Entdo vocé tem alguns momentos definidos e nesse meio tempo vocé vai
dando conta de observar, de fazer uma conversa pontual, de acompanhar os grupos?

[>Sujeito]Sim, sim porque ndo d& para eu tirar um dia e dizer que “ah, hoje eu ndo vejo
ninguém, ndo converso com ninguém porque hoje é so dia de leitura”. Eu ndo consigo, porque
eu me sinto desgastada de ficar s6 nesse movimento e elas também acabam falando “Ah, sobe
14, vamos la um pouquinho” quando eu leio algumas coisas eu ndo me vejo como uma pessoa
que apaga incéndio. Eu ndo me vejo como uma pessoa que s6 apaga incéndio, mesmo porque,
isso que eu te falei, quando elas me procuram para trazer alguma coisa que vai me deixar feliz,
entendeu? Para, discutir uma proposta.

[>Pesquisador]. De certa forma vocé esta querendo dizer que a sua funcdo é bem
delimitada, vocé acha que isso é por conta da parceria?

[>. Sujeito]Com certeza, elas caminham sozinhas.
[>Pesquisador]E da parceria com a ...[32:24]?

[>Sujeito] Nossa, maravilhosa, ndo tem o que dizer. Ela senta junto comigo a gente planeja
juntas a RPS, eu trago texto a gente vai para sala e “ah vamos discutir esse texto? A gente fala
sobre a RPS e eu acho que isso é essencial. A gente fala a mesma lingua, sempre, defende uma a
outra com unhas e dentes até o final, mesmo que a gente volte para ca depois e converse sobre,
mas na frente das pessoas... tanto que é muito automatico, se alguém pede alguma coisa para
mim, as vezes alguém me vé aqui e vem pedir coisas para mim, gente que sabe que pisa na bola,
que se depender de mim esse acordo € ndo. Olha para mim e fala “ah depois eu volto”. Ela
responde “ndo, pode falar agora por que eu ndo tomo decisdo sem o aval dela e ela ndo toma
sem o0 meu”. Entdo assim, fica muito claro para as pessoas que a gente fala a mesma lingua e ela
é tudo de bom. Vamos supor, tem dia que eu marco para acompanhar uma sala e ai chega uma
ADI e fala “ah, porque ndo da, porque vocé foi e fez intervencédo e ela ja esta 1a, montou o
negdcio. A V. faz assim “Eu vou para minha sala e vocé vai para tal sala” e ai como ela ja sabe
como é o esquema ela vai, faz observacao da sala que estd marcada e eu vou para outra sala e a
gente volta e se encontra. A gente conversa tudo junto, ndo tem “isso aqui é pedagogico aqui e
administrativo”, a gente discute tudo muito junto e para mim isso é um diferencial. Nossa! E
tudo de bom, vocé saber que esta falando uma coisa para pessoa que vocé pode confiar, que
vocé esta discutindo uma ideia. Tudo de bom!



[>Pesquisador] Diante dessa rotina da creche quais os saberes que julga constituir nas
acOes de articulacdo com os diferentes coletivos que coexistem nesse espaco.

[>Sujeito] Eu acho que meu papel € isso. No comec¢o do ano a gente construiu junto o PPP,
depois o plano semestral. Esse & um papel meu. Elas ndo vao vir atras para falar. Eu me vejo
como articuladora, quando pego o plano delas e determinada parte do ppp e as chamo para
conversar e digo: vamos planejar sobre isso? Olha n6s tracamos essas metas aqui. Fazer esse
paralelo, com elas, com a comunidade, enfim, com tudo. De olhar para pessoas que estdo
fazendo coisas semelhantes e incentivar para que fagcam juntos. E proporcionar esse momento de
fazer valer o que estd no papel, com o que de fato tem que acontecer, porque se eu ndo fizer
isso, ninguém vai fazer. Sou eu quem tem que deve estar lembrando, puxando. Quando elas me
entregaram 0s projetos e eu sento para dar uma devolutiva para elas.... Fazer elas perceberem
que eu ndo estou pedindo s6 um papel, que estou validando estou dando importancia, que estou
fazendo esse link, que eu sei que elas escreveram e o que estdo fazendo. Mostrar para elas que
eu sei 0 que estdo fazendo. Nessa semana, elas estdo trabalhando umas musicas com 0s
animais. Meninas, (eu acho que ((ai estou articulando)) olha meninas, aqui no objetivo vocés
colocaram que estdo trabalhando com natureza e sociedade. Mas, ndo aparece no planejamento
de vocés que pesquisa estdo fazendo. Onde vocés estdo garantindo isso? S6 falando dos
animais na masica vocés estdo garantindo isso? Entdo, vocé faz uma ponte de ligacéo entre os
eixos do curriculo, com aquilo que o professor planeja e vai tentando organizar as parcerias € 0
trabalho.

[>Pesquisador] O que vocé precisa saber para organizar as agGes formativas com o0s
adultos

[>Sujeito]. Eu preciso saber muitas coisas ((ficou vermelha, riu e foi mostrando os livros que
disse estar lendo)). Preciso saber os lugares da teoria e o da pratica, o desenvolvimento
profissional, o passado e o futuro como aprende esse adulto. Tudo isso que estou lendo.... Eu
preciso saber. Eu fico pedindo. Isso me inquieta muito, eu fico falando com as pessoas que acho
gue sdo mais sabidas que eu. Eu fico sempre pensando, eu gostaria que quem estivesse me
coordenando, me orientando...Nossa eu adoro quando vou para formacéo de AP e tem a E. Ela
sabe do que esta falando. Que delicia, eu vivo isso, isso me inspira demais. Ouvir de alguém que
sabe 0 que esta falando e sabe mais do que eu. E eu penso que com elas é a mesma coisa. E
gostoso vocé ouvir de alguém que sabe do que esta falando. E eu ndo vou para uma discussao
sem ter certeza do que estou falando. Jamais. Eu ndo vou para uma RPS Se eu néo tiver uma
resposta daquilo que estdo me perguntando. As vezes acontece de eu n3o ter pensado sobre isso.
Mas, vamos pesquisar junto, porque eu li sobre isso, mas vocé estd me falando da pratica, e a
pratica pode ser diferente. Ndo da para pegar um texto que me passaram porque achei bonito. E
fazer com elas. A gente tem uma sequéncia formativa, que é tudo planejado ja. Mas, as vezes
alguém me manda alguma coisa que encaixa. E quando a gente estd lendo elas me dizem: nao
foi vocé que escreveu! Ndo deu tempo de revisar, porque geralmente eu pego, eu reviso,
acrescento, coloco “vamos discutir sobre”. E ai para mim, nesse momento eu fico muito sem
graca. Elas me conhecem, a gente se conhece. Elas sabem o que eu penso. De repente vocé me
traz um material que ndo conversa...Nossa, Vocé ndo esta bem hoje. Elas fazem exatamente isso.
Teve dias que eu disse, gente, guarda, desconsidera e vamos falar apenas, discutir sobre isso.
Eu acho que é isso. Tem que ter muita coisal

[>Pesquisador] O que vocé considera que é possivel aprender com os profissionais da
primeira infancia?

[>Sujeito] Ai que delicia! Muitas coisas. Cada vez mais que eu vivo essa experiéncia, cada dia
mais eu vejo elas se descobrindo, se redescobrindo, se vendo capaz de fazer coisas que antes
elas achavam que ndo, descobrindo que as criancas sdo capazes, quando elas querem... Gente, se
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as pessoas dessem o valor para El, o valor de fato que a EI tem... era meio caminho andado para
a superacdo do fracasso escolar. Eu penso assim, porque é daqui que esta saindo. Como é esse
olhar para essas criancas. Eu aprendo muito com elas. Essa disponibilidade. Eu falo que o
professor da Educacdo Infantil tem que ser um pouco palhaco, muito disponivel, ter seriedade
no que ele faz, compromisso, mas ndo sério de ser bravo, no sentido de ter compromisso. Ele
ndo pode ter pudor, de dizer “isso eu ndo falo, isso eu nédo faco”. Eu fico tdo feliz quando entro
na sala e elas estdo no chdo com eles, que elas estdo representando. Sabe eu sou muito
transparente, minha cara diz tudo. “Nossal Eu faco assim ((juntou as mdos, empolgadal!l! Ai
que tudo!)) E elas dizem como vocé é boba! Eu acho que quando faco isso eu estou validando o
que elas fazem. E eu venho descobrindo que toda vez que fago isso elas querem fazer mais, elas
guerem fazer melhor. Eu aprendo muito com elas todos os dias.

[>Pesquisador]. Hoje olhando para sua trajetoria quais os elementos que te ajudaram a
construir o corpo de saberes que tem hoje? Quais 0s caminhos que vocé percorreu.

N&o foi na minha formacéo inicial. Foram os bons modelos que eu tive como referéncia, foram
as boas parceiras, as boas coordenadoras que tive em S. B. Eu falo para V. que hoje olho para
S.A. com o olhar diferenciado, porque eu acho que apesar de todas as dificuldades dessa gestéo,
é gestdo que esta mais validando o papel da assistente pedagdgica, que mais esta olhando para
esse papel, eu nunca vi esse olhar antes. Apesar de todas as dificuldades de foco, é a gestdo que
mais tem um olhar para isso. Dar voz para 0 outro, porque como é que a gente fala, que aqui eu
devo ouvir o outro, que é meu papel ouvir o outro... Essa coisa de ouvir. Eu sinto essa
liberdade, A gente é ouvida. Eu penso 0 que a gente pode falar o que pensa. Vocés ouvem a
gente! Eu penso que isso é 6timo, que isso € uma construcdo. Eu falo. Se continuar nesse
investimento. SA vai disparar. A gente tem excelentes profissionais aqui...o que faltava era essa
orientacdo, essa sistematizagcdo. A sensacdo que eu tinha era “Faz ((Ai nem lembro mais qual
era a perguntas)). Para além disso sdo as formacdes que eu estou bancando. Tem agregado
demais. Uma parte é a P. que me da formagdo por conta da empresa e a outra parte € um
investimento pessoal que eu fago, pois quanto mais estdo qualificadas as meninas, 0 meu grupo,
mais elas esperam de mim. Entdo, ndo da para ficar sempre na mesma coisa. Fico me sentindo
em falta com elas. E preciso sempre estar um passo a frente, ent&o, se estou caminhando sempre
junto, a gente constréi o qué diferente...

[>Pesquisador]. Vocé consegue se recordar de alguma pessoa, algum fato que contribui
para esse corpo de saberes?

[>Sujeito] O meu olhar na creche mudou muito quando vi o trabalho da C. Isso me
transformou. A sua prética transformou a minha prética, a dogura delas com as criangas, 0
encantamento, a postura de se emocionar com coisas tdo simples que eles faziam.... Lembro que
0 jeito de trabalhar com eles, essa coisa livre e a0 mesmo tempo com inten¢do. I1sso me marcou
bastante na creche. Ela foi uma importante referéncia aqui em S.A. Em S.B.C. essa minha
diretora ...ela era.... N&o ela é, tudo de bom! E olha que engracado, tanto uma como a outra tem
essa coisa do sentimento, o olhar para crianga, de qualificar.... Isso me encanta nas pessoas. Ela
¢ muito sabida. Eu ouvia ela falando... e pensava nossa!!! Na época que eu estive como
coordenadora A USP teve uma parceria com as professoras e elas falavam muito desta coisa de
repensar a infancia... E isso foi um fato marcante para mim. E as minhas parceiras gque eu tive na
El em SBC. Eram muito sabidas, eu queria sempre alcanca-las... eu comecei nesta coisa louca ...
preciso estudar, estudar, estudar ... como elas sabem tanta coisa? Como eu vou discutir algumas
coisas se ndo tenho propriedade... E a minha ADI que d& um show.... Ela fez pedagogia e
trabalha em SBC. Também é tudo de bom. Essas foram as minhas referéncias.

[>Pesquisador] Como vocé analisa as formagdes da rede? Se vocé fosse responsavel por
esse processo formativo o que proporia?
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[>Sujeito] Eu acho que ja falei nisso antes. Eu acho que essa formagdo que estdo fazendo
agora.... Eu acho que ela deveria ter sido feita no primeiro ano da gestdo. Eu fico desesperada de
pensar... Seréd que vai dar tempo? Me d& uma angustia...de todas essa é a mais significativa. Ela
conversa com a minha pratica. Ela é muito real, com o que esta acontecendo no dia a dia. As
outras formagdes trouxeram novos conhecimentos que eu reproduzi com as meninas, que foram
a da M., a da palavra cantada e isto mudou, transformou bastante aqui na creche. Mas, ndo
tivemos muitas eu esperava muito mais. Porque eu fico sempre pensando assim, se eu sou
formadora, porque o coordenador é formador, ((deveria ser pelo menos)), se eu sou formadora,
como é que eu faco formacdo se eu ndo tenho nenhum modelo? Eu falo que para quem nao
teve.... Eu tenho também uma experiéncia fora disso, porque eu estou dando formacéo e preciso
saber formar, e isso tem contribuido muito com a minha préatica aqui..., mas e quem ndo tem
isso, e entrou nessa fungdo? N&o tem esse pardmetro? Sabe o que elas vao fazer? Elas véo
reproduzir uma vivéncia que elas tiveram.... Sera que essa é ideal? As vezes fico pensando ...
Ah... coitadas também, por mais que elas busquem elas ndo tiveram essa vivéncia, como elas
vao fazer diferente, mas coitada de mim também em muitas coisas.... Tive coisas que ndo
vivenciei e também ndo vou fazer diferente. Entdo, € isso que eu falo do termdmetro. A gente
vai imaginando que esta no caminho certo, mas de fato serd que esta mesmo?

[>Pesquisador]. Se vocé iniciasse hoje em outra creche como novamente quais saberes vocé
iria mobilizar para construir uma rotina que favorecesse 0 acompanhamento.

[>Sujeito]. Eu ndo sei.... Eu teria que conhecer o grupo. Nosso primeiro ano € um ano de
construgdo de parceria, de tudo. Tanto que tem coisas, desde o inicio quando eu comecei aqui,
gue eu ndo concordava que eu sé consegui transformar esse ano. Nao foi porque eu impus, foi
porgue elas perceberam. Olha quanto tempo demorou!

[>Pesquisador]. Vocé acha que o tempo foi essencial?

[>Sujeito]. Eu tenho receio de falar algumas coisas. As pessoas ndo Sd0 as mesmas, mas se
chega alguém aqui eu ndo preciso entrar em embate nenhum. N&o foi uma imposicao, foi uma
construgdo, foi um trabalho de formiguinha. Na semana passada uma professora falou assim
para mim. “Eu odiava fazer rodizio, mas sabe porqué? Eu ndo entendia o sentido. VVocé mostrou
para mim o sentido”. E aquilo de fazer junto. Meninas o que vocés acham de fazer um circuito
na quadra. Vamos la ver como é? Eu vou 14, ajudo vocés fazerem, fagco junto, ajudo vocés
montarem. Se eu chegasse em outro lugar hoje teria que comecar tudo de novo. E a mesma
coisa. Se eu tenho um quarto ano de manha e um quinto a tarde. Vou fazer tudo igual? Néo. Eles
sdo diferentes! Eu tenho essa consciéncia. Do mesmo modo com as meninas que chegam novas
aqui. Eu ndo cobro tudo do mesmo jeito de quem ja esta. Por que elas ficam, “ai meu Deus. Eu
vou ter que fazer tudo isso do mesmo jeito que elas? ” Néo. Mas, se vocés quiserem, sim. Até
para que elas ndo se sintam desmerecidas “ah ela ndo acha que sou capaz”. Eu digo “facam do
jeito que ja faziam. A gente vai construindo. Vou dando umas dicas. A gente vai conversando,
voceés vao trazendo coisas que vao ajudar a gente também, construindo junto”. Valorizar o que
elas trazem também.

[>Pesquisador]. Tem algo a mais que vocé queira falar, que eu tenha deixado de
perguntar?

[>Sujeito]. O papel do coordenador ele (...). Eu vivo uma crise constante. Sempre. Sabe
porqué? Tanta coisa que eu queria saber, se estou fazendo certo. Serd que eu ndo estou
restringindo, podando a liberdade e a criatividade dela? Chegou num ponto que eu tenho que
tomar muito cuidado com o que eu falo porque ja virou lei. Vocé entendeu? E isso me
incomoda. As vezes eu falo “oh... eu ndo estou falando para fazer assim, s6 estou pedindo uma
opinido”. E elas dizem. “N&o, vocé esté certa! ” Eu falo isso para vocé. Sera gue tinha que ser
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assim? Sera gue esta certo? Nao existe receitinha pronta, mas as vezes eu queria. Mas, eu queria
uma coisa assim. E isso. Vocé esta certa. Além de estudar sobre tudo isso. Tudo isso aqui é
relacdo, e entender de que maneira tenho que transmitir isso. Eu tenho que estudar muito. Este
ano teve o impasse do trabalho com as cores. Para eu entrar nessa discussdo com elas eu tenho
que ler muito. N&o basta entrar no Google e procurar. Mas eu tenho sim. De questdo de tempo,
sera que o que eu estou escrevendo. Serd que se eu pontuar isso daqui... Sempre me remeto as
minhas experiéncias negativas.

[>Pesquisador]. Agradeco imensamente sua participacgéo.
[>Sujeito]. Eu que agradeco!
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA DA CP CLARA

[>Pesquisador]: Vamos la. Uma coisa que eu esqueci de perguntar no questionario.
Quantos anos vocé tem?

[>Sujeito]: 48 anos.

[>Pesquisador]: 48. A minha idade. Queria que vocé me contasse um pouquinho da sua
trajetdria profissional e de como vocé chegou até aqui.

[>Sujeito]: Bom, eu comecei meu trabalho na educagdo em 91 quando eu entrei na rede como
monitora, 1a no P. M. J& me identifiquei logo de imediato com o trabalho, apesar de ter uma
outra realidade naquela época, uma situacdo mais precaria, falta de material, mas assim, a
identificacdo com o trabalho foi bem grande e foi no tempo que eu estava concluindo a
pedagogia. Entdo, terminei a pedagogia no mesmo ano, fiquei dois anos no P. M. depois vim
para mais proximo de casa. Trabalhei também no G. como monitora, depois em 98 assumi a
direcéo, a inauguracdo da creche C. P., entdo, minha primeira experiéncia na fungdo foi como
diretora, num tempo que a gente também estava implantando computadores, as listagens eram
feitas todas a méo, aquela coisa, ... 0 inicio da parceria com a F., entdo um periodo supernovo
para mim, na funcdo e com tantas questdes para aprender, mas foi um momento super
importante. Fiquei dois anos no C. P., depois vim para G. como diretora. Fiquei no G. 5 anos.
Foi uma experiéncia bem bacana. O tempo que a gente fazia o trabalho de diretora e AP, fazia
um pouco de um, um pouco de outro, porque a gente tinha aquela divisdo das APs que era muito
ruim, entdo ndo dava o suporte que a gente precisava. Mas cresci muito, acho que foi um
momento significativo, de muita aprendizagem. Ai, quando o meu filho nasceu, em 2005,
quando eu retornei pra fungdo, eu retornei como AP da creche M., porque eu fiquei 7 meses
fora, praticamente o ano todo e me ofereceram a funcdo de AP e eu fui pra I4, ai comegou a
trajetoria enquanto AP, que era uma fungdo nova também, um momento diferenciado e comecei
a aprender a ser AP, que eu acho que é o movimento de estar em contato direto com o professor,
de t& na sala, de acompanhar, de t& muito junto com as criangas, com as familias, entdo isso é
também um trabalho que eu sempre gostei muito, porque enquanto professor é isso que a gente
faz. Na troca de gestdo de 2008 para 2009, eu voltei pra sala de aula aqui na creche L., como
professora.

[>Pesquisador]: Aqui nessa creche?

[>Sujeito]: Aqui nessa creche. Eu fiquei trés anos aqui e falei: “ndo, j& deu meu tempo de
creche, 20 anos, agora eu vou experimentar EMEIEF”. Entrei na remogéo e escolhi a EMEI aqui
do lado. Eu falei: se tiver vaga eu vou para l4, se ndo tiver, eu fico aqui. Porque eu também
queria continuar no conforto de estar perto de casa, e ai teve vaga e eu fui para remogéo e entrei,
fui pra EMEI, também uma experiéncia muito boa. Fiquei dois anos 4. Sou lotada |4 agora,
pude trabalhar com infantil, ndo cheguei a trabalhar com fundamental, mas é uma educacao
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infantil com carater diferenciado, mas acho que toda minha vivéncia de creche deu possibilidade
de levar muitas coisas e aprender outras. E um trabalho bem bacana. Em 2014 voltei para a
fungdo de AP e retornei para ca. Desde entdo eu estou aprendendo de novo muita coisa. Eu acho
que aprendi de novo o que € estar na fungéo.

[>Pesquisador]: Reaprendeu?

[>Sujeito]: Reaprendi. Quando eu cheguei eu falei: “nossa, parece que faz uma eternidade que
eu nado faco isso”. Porgue tudo é diferente, as pessoas, 0 espaco e ai vocé vai aprendendo a cada
dia, mas é um movimento que eu gosto, que eu curto bastante. Eu falo: fui de creche e voltei
para creche. Mas, eu vejo que é um trabalho muito bacana. Eu gosto muito.

[>Pesquisador]: Bacana. Acho que a gente tem um percurso bastante parecido com tantas idas
e vindas.

[>Sujeito]: Vai e volta.

[>Pesquisador]: E. Acho que vocé acabou falando um pouco de como vocé se vé como
coordenador que atua na creche de modo geral. Eu queria que vocé falasse um pouquinho
das suas conquistas e das suas dificuldades, pensando nesse contexto agora como
coordenadora pedagdgica mesmo.

[>Sujeito]: As conquistas, olha, sdo muitas. Porque eu acho que a gente trabalha o dia a dia, e a

cada dia vocé conguista. Vocé tem que conquistar as pessoas, tem que conquistar as familias,
cativar essas pessoas, essas familias para esse trabalho. As criangas ndo, as criangas ja sdo
nossas e elas cativam a gente o tempo inteiro, entdo eu acho que é a primeira questdo: ganhar
este grupo para este trabalho e isso eu acho que é até facil conseguir, envolvé-los, trazer para
uma discussdo de trabalho com crianca pequena. A gente consegue fazer isso, trazer uma
formacdo, trazer uma discussdo sobre a faixa etaria, sobre o trabalho pedagdgico, sobre uma
linguagem ou outra a gente consegue trazer, e eu acho que isso é uma conquista porque a gente
esta discutindo a pratica, o cotidiano da escola com temas importantes que as vezes aparecem
delas, as vezes eu que percebo a necessidade do grupo e levo, mas, trazer essa dinamica toda de
discussdo de trabalho, de RPS, pra concretizacdo do dia a dia, da pratica de cada professora...
esse que é o grande desafio, porque a gente vé& que tem pessoas que trazem, que experimentam,
que avangam nessa dindmica de trabalho, porém, tem pessoas que passam anos a fio discutindo,
ouvindo, mas isso ndo toca, ndo entra e a pessoa ndo modifica muito a sua dinamica. Entdo acho
que isso é bastante dificil. Isso vocé vé& no trabalho com a crianca, isso vocé percebe no
relatério, vocé percebe na escrita, no registro desse profissional e se a gente ndo cuidar, a gente
se frustra, porque vocé fala: “nossa, eu ndo consegui mexer com esse ser humano, com essa
pessoa, ndo consegui trazer para uma reflexdo. Consegui trazer, mas ndo consegui fazer a
mudanca” e ai fica a pergunta: “sera que sou eu que produzo essa mudanca? ” Eu posso tentar,
mas ndo sou eu que vou fazer ela mudar.

[>Pesquisador]: Que coisa chata. Eu ja sei até quem é. ((referindo-se ao celular)). A gente
passa a conhecer as pessoas pelo toque do WhatsApp. ((risos)). Pela insisténcia! VVocé falou
um pouco ao mesmo tempo da conquista e da dificuldade junto, entdo vocé avalia que
sejam essas duas?

[>Sujeito]: Sim.
[>Pesquisador]: Legal. Em alguns momentos as perguntas parecem que vao sempre se

repetindo, mas a medida que elas se repetem a gente vai descobrindo outras coisas. Quais
0s saberes que vocé acha que constituiu desde que vocé iniciou nessa fungéo?
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[>Sujeito]: Os saberes... deixa eu pensar nos saberes... Nossa, € dificil falar de saberes. Eu acho

que saber relacionar com o outro, saber se colocar na condicdo do outro, saber ser muito
pontual, colocando as dificuldades também que vocé percebe no outro, as falhas, saber a forma
de colocar isso, 0 jeito de falar e de tratar para cada pessoa € diferente. Para algumas pessoas eu
posso escrever, dar uma devolutiva por escrito, tranquilo. Para outras, eu tenho que sentar
conversar e cuidar. Saber 0 meu papel de fato, 0 meu compromisso, a minha responsabilidade
com relacdo a esse trabalho que é importante e que se eu nao fizer eu estou negligenciando a
crianga, que muitas vezes nao esta sendo ofertado aquilo que precisa, ndo esta sendo organizado
um trabalho de qualidade. Se eu ndo pontuar essas necessidades, ai do grupo. A funcdo me
trouxe também um repertério muito maior, porque através da troca a gente também se
repertoria, porque o professor esta 14 atuando diretamente com a crianga, entdo as experiéncias
que elas trazem também séo importantes para mim enquanto profissional na fungdo e enquanto
professora, porque séo vivéncias diferentes. Se eu volto hoje para a sala eu sei que eu vou voltar
melhor do que eu fui la atras, com uma bagagem maior.

[>Pesquisador]: Que saberes mais? ((risos)). Acho que vocé também ja foi sinalizando, mas,
vocé acredita que para ser um coordenador de creche é preciso ter sido professor na creche? Se
sim, por que, se ndo, por quais razdes?

[>Sujeito]: E dificil falar de saberes, mas bacana. Eu penso que sim! Porque a questio do
trabalho com as criangas pequenas, ainda mais hoje que a gente tem criangas de zero a trés anos,
tem uma particularidade. Exige do profissional maior sensibilidade, um olhar diferenciado, um
olhar para essa primeira infancia de acordo com o que crianca realmente € e o que ela traz, e
muitas vezes quando vocé tem o contato s6 com criangas maiores, de quatro a cinco anos, ou do
ensino fundamental, o profissional vem para a educacéo infantil de creche com olhar assim "ah
na creche eu também vou fazer parecido”, mas as coisas que eles faz com as criangas de sete e
oito ndo vao funcionar com as de um ano, dois anos de idade. Entdo, € um olhar sensivel, é
organizar uma rotina apropriada para aquela faixa etaria. Para o olhar de um professor que vem
da EMEIEF as vezes aquela vivencia de creche parece desordenada, baguncada, porque as
criancas brincam mais livremente, porque ndo tem um controle absoluto sobre as acdes do
cotidiano, ndo tem mesinha, ndo tem cadeirinha. Entdo, essas questfes fazem muita diferenca.
Agora, se o profissional mesmo sendo do ensino fundamental, tiver esse olhar sensivel e esse
olhar para a necessidade da crianca, ele pode trabalhar em creche e entender essa dinamica
rapidamente. Mas a vivencia de creche possibilita que vocé ao longo do tempo va percebendo
que a sua postura de educador tem que ser outra e para mim, que sou coordenadora, a vivencia
me ajudou muito do trabalho em creche, me ajudou muito a melhorar, a pensar coisas para além,
para avancar no trabalho com os pequenos. Eu sou do tempo que a creche atendia criangas até
sete anos, completavam sete anos na creche. Entdo, era uma dindmica diferente de trabalho
também. Mas sempre tivemos bercario, inicial, final, que sdo as idades que nos temos hoje.
Entdo, nesse aspecto faz toda a diferenca. Eu acredito num trabalho e na possibilidade de a
crianca escolher, dela vivenciar varias experiéncias no cotidiano na creche, diferente as vezes de
um olhar do profissional que vem de um trabalho mais estruturado, mais certinho, mais
organizado...

[>Pesquisador]: Mais formalizado...

[>Sujeito]: Mais formalizado.

[>Pesquisador]: Diante de tudo isso que vocé colocou, se vocé pudesse fazer uma
recomendacdo para escolher um coordenador, o que vocé julgaria que precisa saber um
bom coordenador de creche?

[>Sujeito]: Eu acho que precisa ter essa sensibilidade, é a primeira coisa. Acho que ser uma

pessoa sensivel e perceber de fato a necessidade do grupo que ele esta, que ele vai entrar. Ter
um olhar para as particularidades dessa faixa etaria, ou vivencia ja com essa turma, com essa
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idade. Ter repertdrio também, repertério em todos os sentidos, repertdrio tedrico, préatico e ... ser
um profissional dindmico, porque isso faz toda a diferenca quando vocé atua, esse dinamismo,
essa criatividade que vocé tem que usar o tempo todo para trazer elementos pro professor,
porgue aparece de tudo na nossa mdo. Tem de tudo, desde as questbes do desenvolvimento da
crianca, quanto questdes de organizacdo do trabalho, de questdes familiares, de organizacdo de
tempo, de tudo. Entdo, como a gente da importancia? Qual é a importancia que vocé da, como
vocé administra isso? Entdo acho que esse profissional tem que ter isso. E saber dividir.
Coordenador vai cuidar deste trabalho pedagdgico com as criangas, mas as outras questdes estdo
inteiramente envolvidas nesse trabalho. A questdo da limpeza, a questdo da alimentagdo, a
questdo da organizacao do espaco, tudo isso tem a ver com o trabalho pedagdgico. Eu diria que
as questdes administrativas servem ao pedagégico. Acho que eu até ja mudei o foco.

[>Pesquisador]: Ai foi o seu saber da sua experiéncia de diretora. ((risos))

[>Sujeito]: ((risos)). Também, também... E a gente sabe que isso s6 funciona se for dessa
forma, porque enquanto o diretor achar que o trabalho dele € mais importante ou é superior ao
pedagdgico, ai ndo caminha, porque os dois sdo paralelos, os dois caminham juntos.

[>Pesquisador]: Eu queria que vocé tentasse descrever um pouquinho da sua rotina como

coordenadora. De como vocé a organiza, por que vocé organiza dessa forma, em que
medida a rotina da creche se relaciona ou ndo com a organizacdo do seu trabalho
pedagdgico.

[>Sujeito]: Entdo, eu organizo assim, todos os dias a gente tem 0s nossos horarios, todos 0s
dias eu chego, faco.... Normalmente eu chego no horario ainda da entrada, sete, sete e meia,
quinze para as oito.... Chego nesse horario que ainda tem familias chegando, entéo eu tenho um
contato com essas familias, nesse finalzinho de chegada. O contato direto com as criangas, com
os educadores, passo pelos espagos, vou vendo se esta tudo ok, falando bom dia, o contato com
as criangas, vendo como é que estd a organizacao do dia. Entdo, essa € a primeira dinamica.
Normalmente, diariamente é esse. Dificilmente eu chego e venho para ca ja sentar, a0 menos
gue eu tenha uma reunido, um atendimento com familia, uma RPS ou uma (ROT), alguma
coisa... Mas a (ROT) também nem é de manhdzinha, é mais tarde. Depois eu venho para c4,
organizo a leitura de alguns materiais, e-mails ou alguma demanda administrativa. E volto para
alguns acompanhamentos que sdo de sala, de rotina do trabalho com as professoras, ou
atividades que véo acontecer que sdo atividades diferenciadas no cotidiano da escola, que sdo
espacos de interesse, comemoragdes, hora da historia, ou roda de musica, o que for. Nesse meio
do caminho também estou fazendo a ponte com o funcionario, com demandas que véo surgindo
no meio do caminho que sdo essas questdes de mae que manda um bilhete, que quer agendar
uma conversa, que tem uma necessidade aqui ou ali, questdes com a alimentacdo ou
atendimento com as familias, que também a gente organiza entre manha e tarde e o que aparece,
0 que vem.... Ai chega o horério do almoco, da chegada do semi, que eu também estou sempre
aqui. Normalmente eu estou sempre aqui, fago esse acompanhamento também. N&o todos os
dias, porque tem dias que eu estou em horario de almogo na hora que o semi esta chegando, que
eu vou meio dia, meio dia e meia, volto uma e meia. Na parte da tarde é a mesma coisa, também
estou acompanhando um pouco a rotina da escola com as professoras nos espacos, e observando
o trabalho que é feito. E ha um tempo que eu venho pra c4, pra ler semanario, pra dar
devolutiva, pra ler relatério, pra encaminhar coisa que também demanda tempo... E acompanhar
momento de saida, que € a partir das cinco, dez para as cinco que a gente esta ai e que sempre
tem uma ou outra familia que também vem te procurar ou pra perguntar uma coisinha pequena,
tirar uma informacdo, ou pra trazer questdes que necessitam depois de uma demanda maior. E
isso 0 que eu procuro fazer. Trazer muitas discussdes pra RPS, porque tem coisas do cotidiano
da escola que véo depois ser foco em RPS, em (ROT). O trabalho direto com a crianga, que é
organizado pelo professor, vem para as discussfes na RPS, ou com os ADIs, que demanda
postura, demanda procedimentos, e tudo mais. E é mais ou menos assim que a rotina é
estruturada.
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[>Pesquisador]: Entdo vocé consegue organizar a sua rotina de coordenadora em fungéo da
rotina da creche...

[>Sujeito]: Consigo...

[>Sujeito]: Consigo me estruturar. Tem dias que vira uma loucura, porque tem dias que sdo
atipicos, que vocé pensou tantas coisas e vocé consegue fazer duas, trés daquele montante, mas
porgue apareceram demandas que ndo estavam previstas ali e que vocé vai cuidar. Acaba um
material, vocé tem que requisitar, vocé tem que ir até o almoxarifado, ou vocé tem que ir na
prefeitura levar um documento..., mas, normalmente ndo é todo dia que acontece isso.

[>Pesquisador]: Vocé acha que isso acaba te capturando em sua rotina?

[>Sujeito]: Ndo. A demanda dos professores me consome bastante, porgue.... Ontem mesmo.
Tivemos RPS. Ai eu estou lendo um relatério de grupo, comecando a ler uns relatérios
individuais. As professoras "ah, mas a gente ainda estd com uma dificuldade aqui, amanhd a
gente pode sentar perto da hora do almocgo pra gente juntar isso com aquilo?”, "podemos™. "Ah,
vocé consegue ler todos 0s meus que eu ja escrevi antes de digitar para me dar um retorno?", eu
falo "vou tentar...". Entdo quer dizer, ¢ uma demanda grande, mas que bom, porque eu acho que
se esta vindo é porque as pessoas também tém esse acesso e confiam e sabem que a devolutiva é
importante. Entdo, ndo vejo essa resisténcia, pelo contrario.... As pessoas trazem as demandas e
a gente vai organizando.

[>Pesquisador]: Nessas a¢bes que vocé foi falando, vocé citou varias acdes de articulagéo.
Vocé articulou as diferentes demandas, traz para a RPS, com os diferentes segmentos....
Quais saberes que vocé acha que esta implicado nisso? Nessa rotina de articulagao?

[>Sujeito]: Quais séo...

[>Pesquisador]: E, quais os saberes que vocé julga constituir nessas agdes de articulacéo
que vocé desenvolve com os diferentes coletivos? As familias, os funcionarios, o0s
professores...

[>Sujeito]: E saber ser parceiro. Acho que a parceria é importante. Saber que a familia esté ai,
se ela ndo for parceira da escola, com essa faixa etaria, o trabalho ndo vai fluir, porque essa
dindmica de "ah, vou conversar com as criangas" e tudo vai acontecer, ndo é dessa forma. O
saber captar uma coisa aqui e levar também tem que ter um jogo de cintura de como vocé leva
determinadas coisas para as discussdes. Tem coisas que sdo praticas, que sdo de organiza¢do do
trabalho "olha, nds vamos ter a festa no dia dezoito". Ta. Entdo, vamos organizar, vamos fazer
um cronograma, vamos pensar tudo o que nds vamos usar, vamos dividir as tarefas, isso é uma
coisa! Agora, um saber relacionado, discutir uma acdo relacionada a postura, a concepcao de
cada professor, de cada educador, € muito mais dificil. Vocé tem que pensar “n” formas de levar
e de como apresentar isso para 0 grupo para vocé ndo ter um grupo melindrado, pra néo trazer
uma questdo dificil. Entdo, ndo criar um conflito e sim um olhar direto praquele foco que a
gente estd querendo. Um saber também humanizado, porque eu acho que a gente também
precisa ter esse olhar humano que as pessoas tém as questdes delas, e que vao se manifestar de
diferentes formas. Entdo eu acho que isso é fundamental. Mas é tanto saber... ((risos)) Saber ser
gente? ((risos)). Ontem mesmo aconteceu um negocio na RPS. Também periodo de relatério e
ai a... Primeiro que as professoras "ndo, porque a gente tem que ter um momento para nos, para
conversar na dupla, e tal" e eu falei "gente, mas trés horas é para vocés, tantas outras coisas e
tal... N&o, tudo bem, vamos organizar"”. Ficou quarenta e cinco minutos pra elas e um tempo pra
gente discutir questdes do conselho de ciclo, as festas e as dindmicas, e o restante pro relatorio.
Al ia dar ainda uma horinha para o relatorio, das nove as dez, que a gente faz das sete as dez. Ai
guando eu estou terminando a dindmica, vira uma professora, e a professora ja estava assim ...
Ai ela olha e fala assim "agora? Agora que eu vou fazer relatério? Agora ndo, tinha que ter feito
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iSSO N0 comego, agora eu nao quero mais, nem vou ligar meu note, porque agora eu ja estou
cansada, nem consigo pensar mais nada.". E eu olhei para ela e vi que tinha todo o grupo l&
olhando e escutando. Ai eu ndo falei nada, eu falei amanha eu vou retornar com essa professora,
porgue poxa, olha o cuidado que a gente tem que ter para organizar uma RPS, pensar no tempo
do adulto, do professor na sua organizacdo de trabalho..., Mas e a nossa organizagdo de
trabalho? E a nossa organizacdo de trabalho estd em funcdo de quem? Desse profissional que
esta la naquele momento. Entdo hoje eu vou conversar com ela. E é uma professora estressada,
tem um jeito estressado. Entdo, eu acho que tem que ter esse termometro também. E em outros
momentos, até a gente conversando, uma falou assim, eu falei "gente, nds estamos sem diretora,
eu vou contar com vocés, vocés serdo as minhas parceiras... J& sdo, mas pra que todas as agdes
acontecam dia dezoito é preciso que todo mundo esteja envolvido, porque ndo da conta.", ai eu
falei "o que vocés acham?", e teve um professor que falou assim "a gente pode ficar em casa?",
eu falei "pode, pode ficar, ndo tem problema nenhum.", ai a outra "ah pode?", eu falei "pode,
vocé assina a falta, faz a justificativa, claro que ndo tem problema nenhum.". Entdo, assim, as
vezes na brincadeira quantas coisas surgem e revelam... E que as pessoas as vezes nao dao a
importancia tdo grande para o trabalho do outro. Quanto que isso interfere também e incomoda
sim.

[>Pesquisador]: Com certeza. Entéo, falando um pouquinho dos adultos. O que vocé acha
que precisa saber para organizar esses momentos formativos, principalmente dentro do
espaco da RPS?

[>Sujeito]: No meu papel?

[>Pesquisador]: E. Quais os saberes que estdo implicados quando vocé pensa na formag&o
dos adultos?

[>Sujeito]: Olha, primeiro, eu acho que eu preciso identificar quais sdo as necessidades que
esse grupo revela, as dificuldades e necessidades que esse grupo tem no dia a dia, as concepcdes
que elas trazem, porque essas concepcdes sdo reveladas no trabalho, na organizacéo do trabalho,
na rotina, na organizacdo do semanario, no jeito que ela escreve um relatorio, porque quando o
professor coloca la: propomos tantas coisas para as criangas, esse verbo ja diz muita coisa,
propomos, eu proponho, acho que essa € a primeira coisa. A partir dai eu penso, e acredito
nisso, que eu tenho que ter repertério teérico, conhecimento tedrico, eu tenho que buscar,
pesquisar, ler, que isso eu acho que faco bastante porque é necessario, vamos discutir 14 o
brincar, ou vamos discutir a questdo de organizacdo do atelié, ou qualquer outro item que faga
parte dessa formacao, eu tenho que trazer um repertorio e uma leitura, a partir dai uma reflexao
para esse grupo, pra checar, pra colocar em cheque as questdes que vao surgir e constatar que
trabalho € esse que a gente t& fazendo, que dinamica é essa, porque nao é s6 trazer o material
tedrico, mas contrapor esse tedrico com essa dindmica que vem acontecendo de trabalho que a
gente percebe que é onde vocé identificou as dificuldades e as necessidades e que as vezes 0
professor ndo percebe da forma como vocé coloca, entdo na hora que vocé traz a discussao e
que vocé contrapde os dois, fica uma situagdo desconfortavel muitas vezes, mas a partir dai a
proposta é: “entdo vamos repensar?” Vamos reconstruir, de um jeito diferente? Como é que a
gente pode fazer? Entdo acho que nesse sentido a gente tem que cuidar e saber também se
colocar, tem hora que ndo da para trabalhar s6 com a teoria como ndo da s6 para trabalhar com o
olhar, com a vivéncia daquele professor, a gente tem que tentar juntar os dois, olhar para a
crianca e pensar gue trabalho que nés podemos avancar, como que a gente pode fazer diferente.

[>Pesquisador]: Implica uma postura reflexiva?

[>Sujeito]: Uma postura reflexiva que possa reverter numa mudanga, entdo, 0 que eu posso
fazer diferente? Eu acho que a proposta é essa, fazer diferente, organizar de um jeito diferente e
depois retomar: “deu certo? Ndo deu? Vamos experimentar desse jeito? Se ndo der a gente
retoma. ” A minha colocacdo sempre é para o0 grupo: “vamos tentar? Vamos tentar fazer
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diferente? Se ndo der, ndo tem problema, eu acho que a gente precisa experimentar. Como a
gente fala que a crianca tem que experimentar muitas coisas, a gente também precisa
experimentar algumas. ”

[>Pesquisador]: Com certeza.
[>Sujeito]: Para depois poder falar que ndo deu.

[>Pesquisador]: Nessa relacdo com os adultos, o0 que vocé acha que é possivel aprender com
esses profissionais que vocé estd aqui coordenando, que tém nas méaos essa especificidade da
primeira infancia. O que é possivel aprender com os profissionais da primeira infancia?

[>Sujeito]: Olha, aprender a dindmica de trabalho mesmo, as formas como elas organizam as
coisas novas, ou ideias que elas trazem de trabalhos que eu talvez nunca tinha pensado como
professora, porque elas trazem vivéncias diferentes que eu ndo experimentei com as criangas
enquanto professora na sala, formas de registrar que sao legais, através de foto, de imagens, que
sdo do cotidiano mesmo, o proprio jeito de lidar com algumas situagdes ali diretamente. Eu acho
que aprendo muito com as professoras e também tenho muito para contribuir. Eu acho que isso
é bem legal. Valorizo muito as experiéncias que elas trazem: "ah, eu queria fazer tal coisa, eu
estou pensando num projeto, nisso ou naquilo.". E eu falo: “ndo, vamos sim, vamos tocar juntos,
vamos fazer sim, isso é muito legal”. "Ah, mas eu queria ver a forma de escrever, eu queria que
vocé me ajudasse.” “Ah, estd bom entdo, vamos sentar e vamos escrever junto”.

[>Pesquisador]: Parceria?

[>Sujeito]: Fazer com. Isso eu valorizo bastante e na hora que elas védo vivenciar alguma coisa,
eu digo: “ah, me chama que eu vou junto, que a gente vai junto”. Entdo isso também dentro do
que é possivel, na rotina que eu tenho, eu tento priorizar. Olha, esta acontecendo tal coisa 14,
entdo é l& que eu vou, se é para o coletivo, e mais ainda, as professoras também esperam isso de
mim, porque elas organizam o espaco de interesse, quando eu chego. Outro dia, elas estavam
terminando de organizar, as criangas j& estavam vindo, ai elas falaram: "ah, mas olha, j& estava
sentindo falta de vocé.". Mas, eu ja estou aqui, ja estou com a maquina, ou com a filmadora,
acho que é isso, poder estar participando junto, estar fazendo junto mesmo.

[>Pesquisador]: Ao longo dessa sua trajetdria, até pensando |4 atrds, na sua formacdo
académica, quais os elementos que te ajudaram a constituir esse corpo de saberes que vocé
possui hoje como coordenadora pedagdgica, quais 0s caminhos que VOcé percorreu e 0 que mais
te ajudou nessa experiéncia?

[>Sujeito]: Eu diria que o proprio trabalho de creche, o inicio do trabalho em creche me ajudou
muito, a continuidade na creche me ajudou bastante, porque a creche foi um espaco que foi
sofrendo muitas mudancas ao longo desses anos todos, mudangas estruturais, mudancas de
diversas ordens, de faixa etaria que atendia, de profissionais que atuavam, de necessidades
diferenciadas com relacdo a faixa etaria, organizacdo do trabalho e, inicialmente, quando eu
comecei, a creche ndo tinha um trabalho de formacéo profissional dentro desse espaco creche. A
gente tinha momentos de reunies, em que eram discutidas a dindmica de trabalho, mas ndo
existia uma forma sistematica de planejar, de registrar, entdo era muito mais solto, ficava muito
a critério do profissional que estava 14, do monitor: registrar, planejar, as aces do cotidiano. Eu
sempre gostei bastante de fazer isso, porque era uma coisa que me ajudava a organizar o registro
mais ainda. No decorrer do tempo a importancia disso tudo foi ganhando significado, e quando
eu vim para a funcdo, mesmo como diretora, eu fui aprendendo muito, porque a secretaria
também oferecia muitas formagdes. A gente vai criando uma identidade de diretora, criando
uma identidade de AP, sabendo ser, como aluno, uma conduta de diretor, uma conduta de AP.
Eu fui aprofundando muitas coisas, acho que preciso estudar muito ainda, eu acho que a gente
sempre tem muito que aprender, sinto falta de talvez estar hoje num mestrado, é uma intengéo
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de aprofundar, de discutir temas que sdo pertinentes a funcdo do AP, como registro, como
organizagdo de espaco, isso me move muito, me deixa bastante curiosa e instigada a buscar
conhecimento, 0 que a organizacdo do espaco revela em relacdo a conduta do professor, ao
papel do professor, entdo eu vejo que a minha trajetdria profissional veio ganhando um desenho
diferente na medida que eu entrei em contato com pessoas diferentes, encontrei no percurso
gente muito experiente, muitas pessoas que me ajudaram, participei de vérias formacgdes com
profissionais muito bons na prépria rede, aqui em Santo André mesmo, entdo isso me ajudou na
formacdo que eu tenho hoje e acredito que essas formacdes ajudam demais e que tem que
continuar acontecendo, eu acho que o papel de AP ainda é um papel novo, de coordenadora é
muito novo e que a gente t& aprendendo e se constituindo enquanto profissional. Tenho muito
gue aprender, muito que estudar.

[>Pesquisador]: Nessa sua trajetdria, vocé consegue se recordar de alguém, de algum fato,
alguma situacdo, que tenha contribuido para essa constituicdo de saberes mais
especificamente?

[>Sujeito]: Al, é tanta coisa que ja aconteceu nesse percurso. ((risos)). De pessoas, eu gostei
muito da formagdo que a gente teve com a M. H., foi uma pessoa fantéstica, que trouxe uma
vivéncia. Ela trouxe muitas vivéncias para a gente enquanto o papel de coordenagdo, da equipe
gestora, tanto do papel da diretora, quanto da AP. A funcionalidade, a fungéo, a gente se colocar
no papel. Eu acho que isso ajudou muito, enriqueceu muito o meu percurso profissional, a
formacdo com ela foi bem legal. Tivemos outras pessoas também, R. P., que foi em outro
momento, mas tiveram questionamentos inimeros também, pois eu acho que a gente foi um
periodo meio que “cobaia”, entre aspas, porque talvez fosse um grupo novo vivenciando a¢des
novas também, mas também que trouxe reflexdes importantes. Trouxe sim. Em especial quanto
a essa organizacdo de agenda e de rotina de trabalho, porque até entdo a gente tinha uma coisa
muito solta, a gente ndo tinha esse olhar, como que eu organizo o meu dia de trabalho? Existe a
rotina, ndo existe, eu faco uma agenda, ndo faco? Eu sei que eu tenho um horario, mas e a partir
dai? Isso também foi bem significativo. Eu acho que o que me trouxe uma experiéncia mais
recente, foi o trabalho com a E., que eu ja conhecia de outro tempo como AP, como pares, mas
ndo de trabalhar junto com ela. Ela veio pra compor o grupo comigo e, assim, € de um
profissionalismo, uma competéncia, uma humanidade incrivel, eu acho que ela trabalha de fato
com a incluséo das pessoas de um modo geral, das criangas, das pessoas, do ser humano, entdo
isso marcou pra mim também, o quanto que a gente tem o potencial de trabalhar dessa forma e
de mostrar o trabalho que a gente faz, de divulgar o trabalho que a gente faz e ela falava isso pra
mim: “ndo, mas tem que mostrar, tem que mostrar, organiza pra gente mostrar”. E eu falava: *
t4 bom, vamos organizar e a gente vai mostrar”. E as vezes, a gente vai deixando e ndo mostra,
entdo tem que ir para 0 mundo mesmo, entdo acho que essa vivéncia... e tem muitas outras, se
for recuperar, tem vivéncia boa, tem vivéncia ruim.

[>Pesquisador]: Vocé acabou falando um pouquinho de como vocé analisa as formacoes
oferecidas pela rede. Vocé se remeteu ao que vocé viveu la atras também. O que vocé
pensa que poderia ser diferente nesse processo?

[>Sujeito]: Em relacdo as formacgbes?

[>Pesquisador]: Como vocé imagina que deveria ser a formacao? Que sugestdes vocé daria
se fosse responsavel pelos processos formativos?

[>Sujeito]: Eu vejo que hoje, nds estamos no quarto ano da gestdo, eu olho pra formagdo que
nos estamos tendo, essa formacdo de APs com um olhar bastante carinhoso, porque eu gosto,
acho que ja ate falei isso pra E., pra V., esse cuidado, essa formacao que a gente tem tido com
voceés tem sido pra enxergar 0 nosso papel de fato e organizar nossa dindmica de trabalho, que é
importante, que é essencial, e estabelecer padrGes também, pardmetros, que tem coisas que
devem acontecer, que sao essenciais e que a gente ndo pode abrir mao, 0s principios mesmo, e
eu vejo que la atrés a gente teve isso bastante forte, até na prépria formacdo comalL. T., que ela
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trazia pra nos provocacdes, questionamentos, que ela deixava a gente doidinha, mas que foram
muito importantes pra constituicdo desse trabalho, desse profissional que eu sou hoje. Eu senti
falta dessas formacdes nessa administracdo, muita falta, porque nos estamos em outro tempo,
com outras necessidades, mas que essas mesmas necessidades também vinham a tona e eu acho
que sé agora essa formacdo veio trazer um pouco desse alinhamento de algumas questdes,
levantamento desses principios que sdo importantes para constituicdo desse profissional
enquanto rede. Todas as escolas tém |4 o assistente pedagdgico, mas tem trabalhos muito
diferenciados, muito distintos, ai ndo sdo trabalhos pontuais, sdo posturas, que de certa forma,
ndo trazem unanimidade, ndo traz visibilidade para o trabalho de rede. Eu acho que a gente
ainda precisa avancar nisso, questdes que deveriam estar mais discutidas, mais deslanchadas na
rede e que nao estdo, entdo parece que a gente volta pra muitas questdes que ja foram discutidas
ha tanto tempo, mas que hoje precisam ser retomadas em relacdo a procedimentos e posturas,
em relacdo a acontecimentos que talvez nem deveriam mais estar ai, entdo isso tem a ver com a
constituicdo de um papel coletivo desse AP, coletivo que eu digo ndo é no sentido de fazer tudo
igual, mas de avangar nas discussfes, nas concep¢fes enquanto rede, eu acho que isso ainda
falta e talvez nem vamos conseguir dar conta disso. Por muito tempo ainda nés vamos ficar
pensando nisso, porque cada hora a rede recebe profissionais novos, gente nova com
concepcBes antigas, com trabalhos antigos.

[>Pesquisador]: Isso que é grave.

[>Sujeito]: Isso que é grave. Menininhas de 20 anos que pensam que determinadas coisas
devam acontecer de certas formas que a gente ja ndo concebe mais e isso vocé tem que retomar,
é um retomar constante, um aprendizado para a gente e para as pessoas que estdo chegando.

[>Pesquisador]: Se hoje iniciasse em outra creche como coordenadora, quais saberes vocé

acha que ia mobilizar para construir uma rotina de trabalho que realmente favorecesse
esse acompanhamento e possibilitasse essa mudanca, essa transformacdo. O que vocé
levaria para essa experiéncia?

[>Sujeito]: Eu acho que primeiro vocé tem que conhecer o grupo mesmo, fazer caracterizacdo

desse grupo, quem sdo essas pessoas, de onde elas vém, que saberes que elas tém, pra vocé, a
partir dai, poder montar um plano de trabalho que va contemplar o coletivo, o coletivo de
profissionais, o coletivo de criancas, de todos que tdo envolvidos ai. Eu parto desse principio, eu
acho que ndo da para chegar com os "pés no peito", ndo da. Por outro lado, tem coisas que vocé
tem que chegar e levar o que vocé conhece, a estrutura de rotina é assim, a rotina a gente
organiza dessa forma, os espacos desta forma também, mas em parceria com as pessoas e
também ouvindo essas pessoas. Eu acho que ndo déa para fechar.

[>Pesquisador]: Legal. O que vocé acha que traz da sua época como estudante, que vocé
consegue dizer hoje: foi um saber importante, que eu consigo trazer aqui para o meu
cotidiano?

[>Sujeito]: Eu tinha uma professora na faculdade que ela fazia umas atividades com a gente
gue eu gostava muito, que ao mesmo tempo era de observacdo das criangas e de registro. Eu
tinha essa atividade até pouco tempo atrés e eu ndo achei mais ela. N&o sei se ficou perdida em
algum lugar. Era essa questdo de vocé olhar para a crianca, fazer observacdo e depois vocé
registrar tudo que vocé percebeu, sé que o olhar era como professor na época, como monitora e
ai descrevia, colocava tudo no papel, a gente ia para a aula e ela lia, mas tinha momento também
gue a gente se apresentava no grupo, isso foi muito legal, porque hd muito tempo atras, ha 20
anos atras isso ja acontecia e hoje eu consigo também trazer um pouco disso. A proposta para 0
meu grupo de professores €: “vamos combinar de tal dia alguém trazer um registro, uma
dindmica, uma brincadeira, ou uma situacdo da sala e a gente discutir aqui como foi? ” E a gente
tem essa dindmica de trabalho, até quero ter mais, em mais momentos, porque eu acho que isso
é bem representativo.
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[>Pesquisador]: Era da pedagogia?

[>Sujeito]: Era. Eu fiz aqui na Fundacéo, era a L., que era minha professora, ela dava projetos,
depois ela deu outras disciplinas também, acho que mais uma ou duas, que eu nem lembro quais
eram. A gente esquece, eu esqueco o nome da disciplina, ndo esqueco da professora e das
reflexdes porque era algo muito presente, mas para eu lembrar da grade, eu tenho que pegar o
histdrico, porgque sendo eu ndo lembro mais. ((risos))

[>Pesquisador]: Verdade. Tem mais alguma coisa que vocé queira dizer sobre o seu papel,
que eu nao te perguntei?

[>Sujeito]: Uma coisa que eu... acho que isso ja foi sempre uma caracteristica minha, mas eu
tenho um olhar muito de observar e as vezes ndo falo no momento, mas isso foi uma coisa que
eu aprendi no decorrer do tempo, que algumas coisas ndo valem a pena vocé entrar em embate
naquela hora. E que vocé tem sim que trazer, anotar, guardar, mas devolver de uma outra
maneira para as pessoas ou para 0 grupo, porque isso sim vai fazer as pessoas repensarem nas
suas ac¢des. Entdo, eu ndo sou muito aquela pessoa que chega gritando, explosiva. Coloco sim,
faco todos os questionamentos, mas eu acho que também tem a hora certa. Tem horas que vocé
explode sim, mas ndo na forma de acabar, de extravasar, de estragar o trabalho. Eu acho que
tem que ir retomando e o grupo ir se percebendo e ir se enxergando, em relacdo as questdes que
vao aparecendo. Eu acho que essa dindmica eu fui aprendendo no decorrer do tempo, porque eu
era muito mais explosiva. O pavio era curto, se via alguma coisa, jad chegava, ja falava, ja
enfiava 0 pé na jaca, ai, pronto, ja destemperava. Acho que isso é importante da gente cuidar.

[>Pesquisador]: Eu queria te agradecer muito. Aprendi muito com vocé!
TRANSCRICAO DE ENTREVISTA DA CP SA MARIA

[>Pesquisador]: Primeiro eu queria te agradecer, pela sua participagdo. Quando eu fiz 0
questionario eu esqueci de perguntar uma coisa importante, que eu s6 percebi depois quando eu
fui tabular os dados, entdo, eu estou perguntando agora na entrevista. Qual é a sua idade?

((risos))

[>Sujeito]: A minha idade? Quarenta e nove anos ((risos))
[>Pesquisador]: Quarenta e nove anos...

[>Sujeito]: Quarenta e nove.

[>Pesquisador]: Perguntei tantas coisas e...

[>Sujeito]: E esqueceu da idade e é muito importante isso, com certeza.

[>Pesquisador]: Com certeza. Eu queria assim, que vocé me contasse um pouquinho da sua
trajetdria profissional, como é que vocé chegou até a creche?

[>Sujeito]: Até a creche?
[>Pesquisador]: Isso, do seu percurso profissional.

[>Sujeito]: Olha, eu ja desde a época do magistério. Eu fiz 0 magistério no A. B. que é uma
das escolas mais tradicionais em relacdo ao magistério aqui em Santo André. Entdo, nesse
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percurso eu ja iniciei com aquelas escolas particulares pequenas de bairro, entdo eu ja
trabalhava meio periodo nessa escola, e cursava 0 magistério. Apés eu tive a possibilidade de
trabalhar em escola do estado também, como estagiaria, porque had muitos, muitos anos atras
vocé fazia uma inscri¢do junto a diretoria de ensino e vocé ia Ia para uma escolha. Entdo, eu
trabalhei e fiquei dois anos no (). () . Eu fiquei dois anos ali como essa estagiaria, sendo
estagiaria ((a entrevistada atendeu o telefone))

[>Pesquisador]: Entdo, vocé estava nas escolas particulares...
[>Sujeito]: E, trabalhei no Estado, dois anos no P. A. que fica na... ((interrupgdo do gravador))

[>Sujeito]: Entdo, nesse periodo junto com o magistério, eu trabalhei no P. A. como estagiaria.
Logo apds, ja prestei uma selecdo e consegui entrar no C. O., trabalhei |4 por onze anos, nesse
colégio. Iniciei em Santo André em oitenta e sete no C. O. e com Educacdo Infantil. E 1& na
época, nods trabalhdvamos com maternal, era uma outra denominacéo, totalmente diferente daqui
da rede. Terminou esse meu contrato na escola do estado, eu permaneci no O., casei, mudei para
S&o Bernardo e tive a possibilidade de prestar o concurso aqui em Santo André, e em noventa e
seis eu fui chamada, para trabalhar na rede. E ai eu me encantei com a rede pablica. Quando eu
entrei na rede municipal daqui de Santo André eu estava gravida do meu filho, fiquei esse
periodo numa escola que é 0 J. R., que é ali do outro lado da cidade, trabalhei ali por um tempo.

[>Pesquisador]: Vocé lembra em que ano?

[>Sujeito]: Eu entrei em noventa e seis, gravida do meu filho. E trabalhei no J. R. e ai fui tendo
0 encantamento pela escola publica, porque ¢ uma concepcao totalmente diferente da rede
particular. E foi caindo por dgua abaixo aquilo que eu acreditava enquanto educagdo, porque a
escola particular é aquela escola conteudista, que privilegiava realmente os contetidos para vocé
preparar a crianca desde o infantil para um vestibular, para uma faculdade e aquilo que eu
estava vendo na prefeitura era um outro trabalho, realmente pensando na crianga e levando em
consideracdo o seu desenvolvimento. Ai eu me desliguei, pedi para ser mandada embora
mesmo, porque sendo eu acredito que eu estaria |4 até hoje. Cheguei na coordenadora "nao
tenho a intencdo mesmo de continuar, minha intencdo é ficar somente na rede municipal”. E
estou até hoje. Consegui me lotar no J. R. que hoje é o (), que mudou o nome, trabalhei I por
um bom tempo. Em dois mil eu tive a possibilidade de fazer uma selecdo e consegui passar para
funcdo de assistente pedagdgica. Fiquei de dois mil até dois mil e trés, tive um problema
serissimo de saude, ai eu tive que me ausentar praticamente por um ano. Me ausentei, retornei
novamente para sala de aula e em dois mil e nove resolvi voltar. Fazer novamente a selecdo e
assumir novamente a funcdo de AP e estou até hoje. Entdo, quando eu assumi eu fui para
creche, e ai essa grande diferenca, de EMEIEF para uma creche. E me encantei pela creche, pela
Educacdo Infantil, porque a visdo que se tem de Educacdo Infantil em uma EMEIEF ¢
totalmente diferente da visdo que se tem numa creche. Até os préprios profissionais la lidam de
uma forma diferente com essas criancas. Realmente é um ensino, ndo estou dizendo na sua
totalidade, mas acaba se polarizando mesmo essa Educacdo Infantil. Eu acho que a propria
estrutura.... Ndo sei se 0 espago juntamente com o fundamental ele acaba também ajudando esse
olhar, ajudando inserir essas crian¢as no mesmo contexto, mas eu vejo que 0s professores veem
essa Educacdo Infantil totalmente diferente de creche. E quando eu estava na EMEIEF e nos
recebiamos crianca de creche, as criancas chegavam, de uma certa forma, rotuladas também "
criancas de creche, essas criangas vao dar trabalho, porque 14 na creche eles ndo tem mesinha,
eles ndo tém cadeira na sala... Entdo, eles ndo estdo acostumados a ficar sentadinhos, a fazer as
atividades que sdo propostas.”. Era essa a visdo realmente que se tinha. E eu acho que isso foi
bom para mim, porque eu aprendi a ver a Educagédo Infantil num outro formato, de um outro
jeito, e eu vejo 0 quanto as criangas na creche tem muito mais autonomia e elas tem muito mais
repertorio que aquela crianga que fica propriamente ali na Educacéo Infantil na EMEIEF. Ela
tem muito mais possibilidades, é aquilo que a gente acredita, que é o corpo, é 0 movimento, é
oralidade, é a expressdo... O quanto esse tipo de trabalho é mais rico, na creche do que numa
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EMEIEF. Por isso que eu me encantei com a Educacdo Infantil na creche, que é muito diferente.
E acredito assim, para minha vida profissional isso foi um... saber? Um ganho muito grande que
eu tive e mudou essa minha visao realmente do que € creche hoje em dia. E até por tudo aquilo
que hoje a gente trabalha com os educadores, com os professores e familia. E essa a nossa
preocupacdo também, ndo s6 com o cuidar, mas o educar. Todo esse envolvimento pedagogico
gue a gente tem, pensando nesse desenvolvimento infantil do que trabalhar com essas criancas.

[>Pesquisador]: Com certeza.

[>Sujeito]: E ai a gente se apaixona mesmo, ndo tem jeito. Entdo, ndo da para falar mal hoje de
creche para mim.

[>Pesquisador]: ((risos)) Verdade. Diante desse seu percurso, como € que VOcé se V& como
coordenadora pedagogica? Fala um pouco das suas conquistas, desse tempo, que foi um tempo
de idas e voltas... Das suas conquistas e das suas dificuldades.

[>Sujeito]: Eu penso assim, como conquista. E que vocé enriquece mesmo com as praticas. Eu

acredito assim, se todo o professor tivesse a oportunidade de vivenciar esse lado de assistente
pedagogico, de ter esse olhar diferenciado de sala de aula, eu acho que vocé cresce muito com
isso. Porque se eu realmente voltar para sala de aula, eu acredito que eu vou ter um outro olhar,
eu vou ter um outro trabalho com essas criancas. Entdo, eu acho que € a riqueza, 0 que
realmente eu tive de avancos e no que eu cresci, & em relacdo a isso. Eu acho que é esse meu
olhar, essa minha escuta vai ser realmente diferente se eu voltar hoje para uma sala de aula. Eu
acredito que a gente cresce muito enquanto profissional.... Porque a gente nunca deixa de ser
professor educador, vocé estd vivendo uma outra funcdo hoje em dia. Mas eu acho que vocé
enquanto coordenador, vocé ainda continua sendo professor. VVocé esta trabalhando com idades
diferentes, com situagOes diferentes, mas vocé continua sendo um educador, porque vocé
também faz intervencdes, vocé faz mediacdo também com esse professor, vocé quer também
que ele avance.... Eu acho que é o mesmo trabalho que vocé faz com uma crianga também, ndo
é? Nao deixa de ser. Entdo, eu acho que é nisso que a gente cresce profissionalmente, porque
vocé melhora até enquanto educador para realizar um outro trabalho se vocé voltar para sala de
aula.

[>Pesquisador]: E das suas dificuldades?

[>Sujeito]: As dificuldades, vamos ver... ((risos)). Eu acho que a dificuldade, as vezes, que a
gente tem é de as pessoas entenderem esse seu papel enquanto assistente pedagdgica, porque,
como nos vivemos aqui uma fungdo, a gente ndo tem um cargo, vocé se limita, vocé ndo tem
total autonomia no seu trabalho. Entdo, as vezes, se vocé ndo consegue uma boa relagdo com
esses professores, vocé também é questionada nisso, porque as pessoas, colocam até em questao
mesmo a sua pratica. "Por que vocé esta exigindo isso de mim se vocé também € professora
tanto quanto eu?". Entdo, eu acredito que é na questdo das relagGes interpessoais. Para alguns
grupos... N&o a realidade que eu vivo aqui, que eu tenho um grupo maravilhoso de professores,
mas assim, por outras situacdes que eu ja vivi em outras unidades, eu acho que essa é a grande
dificuldade. Eu acredito que se nds, realmente, tivéssemos um cargo, eu acho que mudaria um
pouquinho também a situacdo. Na funcdo vocé de certa forma, fica tolhida de algumas
situacdes. E essa a grande dificuldade e as pessoas... VOcé, as vezes, ndo tem nem como cobrar
desse profissional, porque eles ndo entendem essa... Vamos dizer, ndo seria uma hierarquia,
acaba sendo uma hierarquia...

[>Pesquisador]: Ainda que provisoria.
[>Sujeito]: Ainda que provisoria, mas tem muito professores que tem essa dificuldade em

conseguir enxergar isso. "Ah quero ver, ela tem esse discurso, mas quando voltar para sala de
aula é um outro discurso...". E eu ndo acredito nisso, porque aquilo que eu trabalho com os
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meus professores, é acreditando naquilo que eu sou enquanto professora, porque eu nao posso
ser duas pessoas. Nao é que hoje eu vivo uma funcédo, eu estou em funcdo, que eu posso ser
diferente, os meus ideais, as minhas concepcdes, elas ndo podem ser diferentes daquilo que eu
acredito dentro de sala, ela tem que ser a mesma, eu sou a mesma pessoa.

[>Pesquisador]: Com certeza. Mas é um desafio?
[>Sujeito]: E um desafio.

[>Pesquisador]: Entdo, vocé foi contando um pouco da sua historia.... Me diga quais outros
saberes vocé consegue identificar ter construido no percurso de professora até agora como AP?

[>Sujeito]: Eu acho que a propria questdo do desenvolvimento infantil mesmo, das criangas,
gue a gente tem que ter... Quando a gente fala do olhar e da escuta, esse olhar também para esse
desenvolvimento, ainda mais tratando das criancas que a gente atende de creche, que é de zero
aos trés anos. Eu acho que o seu trabalho tem que ser muito voltado para isso, para esse
desenvolvimento, para que vocé de repente ndo coloque como dificuldade algo que pertence,
que faz parte do desenvolvimento, entdo, é... Esse olhar para entender um pouco mais esses
comportamentos e 0 que € respectivo a cada faixa etaria. Acho que isso dai é um ganho que a
gente tem, a gente tem que ir atras, tem que estudar, tem que ler, para entender muito a respeito.
Até pela situacdo que a gente estd vivendo agora, que a gente vive, todo dia no bercério, por
exemplo. Entdo, é um saber, que vocé tem que correr, vocé tem que ler, vocé tem que orientar...
O professor, ou mesmo 0s pais, quando vem naquela ansiedade, naquela busca de respostas, o
gue a gente estd fazendo, como a gente resolve esses problemas, esses conflitos. E eu acho que,
em se tratando de todo o trabalho mesmo que a gente acaba discutindo com os educadores.
Quando a gente fala de avaliagdo também numa creche, que tipo de avalia¢do eu trabalho com
criangas tdo pequenas... A questdo mesmo das relages que € algo que vocé tem que investir
muito, essas relagdes interpessoais que € tdo dificil, os conflitos. Acho que séo saberes que vocé
acaba adquirindo ao longo da jornada. Acho que mais isso.

[>Pesquisador]: Legal. A gente vai voltar a falar disso...

[>Sujeito]: E assim, acho que também um pouco da questdo das concepcBes. Porque vocé
trabalha também com as suas concepcdes...

[>Pesquisador]: Acho que vocé ja foi falando uma coisa coladinha na outra. Vocé acredita que
para ser um bom coordenador de creche é necessario ter sido professor na creche?

[>Sujeito]: Né&o...

[>Sujeito]: Nao. Porque eu acho que vai depender muito dos seus interesses... T4 certo, eu ndo
tenho a vivencia de sala de aula, de experienciar com essas criangas, mas a partir do momento
que eu tenho essa possibilidade de entrar na sala, participar ali com o grupo, nessa interacdo eu
tenho condicbes também de aprender. Seria importante, eu acho que eu também teria muito
mais vivéncias, de repente, para colocar...

[>Pesquisador]: Importante, mas ndao imprescindivel?

[>Sujeito]: Nao é imprescindivel.... Eu acho que depende de tudo isso, vocé também vai
construir essa sua histéria. Acredito que ndo seja.

[>Pesquisador]: Na sua opinido, o que vocé julga que precisa saber um bom coordenador de
creche? Vocé conseguiria elencar os saberes que vocé acha que é necessario para ser um bom
coordenador? Se vocé fosse escolhe um coordenador, quais saberes que vocé buscaria nessa
pessoa?
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[>Sujeito]: Olha, eu acho que um dos principais é a questdo das relacGes. Eu ndo sei como a
gente poderia colocar isso em questdo de contetdos, porque € o principal...Sd0 saberes
relacionais. Se vocé conseguir manter esse grupo de certa forma que ele entenda que vocé faz
parte ali da equipe, que voceé esta ali para contribuir, para somar nesse trabalho, eu acho que € a
peca mestre dessa situacdo. E a questdo mesmo das relagdes. Porque ai vocé conseguir construir
esses saberes com o proprio grupo. Vocé consegue realmente ter a liberdade de ter uma
conversa, de repente, mais séria com esse educador, de pontuar algo que vocé observa, e é
importante vocé mediar, que ele realmente pense, que ele reflita sobre algumas atitudes e ter
condicdo de fazer essa intervencdo..., mas é tudo baseado nessa questdo da relacéo, eu acho que
um ponto principal € isso. E as relagdes e o respeito. E muito sério isso. O respeito na forma que
eu abordo esse educador, porque eu acho que nenhum educador é desprovido de nada, eu acho
que eu também tenho que conseguir tirar o que ele tem de bom, o que ele consegue trabalhar
com esse grupo, para a partir disso, eu conseguir puxar aquilo que ndo é tdo bom, de apontar
aquilo que ndo ¢é legal ali no trabalho. Entéo, tudo isso € a partir do momento que eu tenho uma
boa relagdo com o grupo, que eu consigo. Que eu conseguir, de uma certa forma, como que eu
vou dizer... Como eu vou dizer assim, a palavra que eu usaria com vocé... Até a questdo mesmo
de energia, de coisas boas...

[>Pesquisador]: Sinergia talvez.

[>Sujeito]: Algo assim, com esse grupo. Que vocé realmente fizesse parte, porque vocé nao
pode ser s6 mais um, vocé tem que fazer parte desse grupo.

[>Sujeito]: E humildade também. A questdo da humildade é tudo. E ai até eu vou citar, a
minha coordenadora. Porque gente, € uma pessoa que por todo o conhecimento que ela tem,
toda essa trajetoria, a humildade que a pessoa tem para se colocar, para dizer, de repente, "olha
ndo esta legal, isso aqui a gente tem que trabalhar de uma outra forma...", eu acho que isso é
muito importante para o grupo. Vocé tem que colocar como igual na creche, independente de
todos os funcionarios que estejam ali. Eu sempre coloco muito isso para elas, aqui a gente ndo
tem diferenca de ninguém, quem é da cozinha, quem é da limpeza, que é da secretaria, todos nos
aqui, a gente tem que trabalhar por um bem maior que é a crianca. Entdo, eu acho que a questao
da humildade também, eu ndo posso me colocar como superior a ninguém.

[>Sujeito]: Saber superior, de forma alguma.

[>Pesquisador]: O que vocé pensa sobre a rotina da creche, como vocé se vé diante dela?
Vocé acha que a rotina da creche interfere na sua rotina como coordenadora?

[>Sujeito]: E que nds temos uma rotina que as vezes a gente discute muito essa questio do
tempo. Entdo, até a M. trabalhou muito isso com a gente. De que forma a gente poderia lidar
melhor com esse tempo para gente ndo cobrar tanto da crianga, que de repente, ela tem que
comer mais rapido, porque j& € hora de dormir, porque é hora de escovar o0s dentes, ja esta na
hora da saida.... Entdo assim, esse tempo engole muito a gente. Mas o que interfere na rotina séo
as coisas que acontecem sem estar numa agenda, ndo é nada preestabelecido... Vocé que ja
vivenciou isso sabe as coisas que vem acontecendo e ai vocé tem que ter um raciocinio muito
rapido, porque vocé tem sim & sua agenda, do que vocé tem preestabelecido para fazer. Entéo, o
que vem além disso, as vezes, vocé tem que priorizar, 0 que é mais importante ali dentro da
rotina vocé dar conta? Porque vocé também ndo consegue fazer tudo aquilo que vocé
estabeleceu para aquele dia. Entdo, sim, a propria rotina do dia a dia acaba referindo na minha
rotina enquanto AP. Acaba acontecendo. Ndo tem como a gente fugir disso, de forma alguma,
porgue sdo os imprevistos que vem. Porque a gente ndo trabalha dessa forma. Eu tenho que
agendar para conversar com um pai, acontece, o pai chega aqui, hoje mesmo, no horario do
meio dia. Era 0 meu horério de almogo? Era, mas o pai veio numa ansiedade, numa situag&o,
que a gente precisava sentar e conversar. Eu vou conversar com esse pai no corredor? Néo vou.
Eu tenho que pegar esse pai, colocar na sala, fechar a porta e dar o tempo de ele conversar
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comigo. Entdo, interfere na rotina? Interfere, mas eu tenho que ter o0 bom senso, eu ndo vou
poder deixar. Acaba interferindo.

[>Pesquisador]: Eu queria que vocé descrevesse para mim um pouquinho da sua rotina como
AP. Como € que vocé a organiza, de que forma, o que voceé prioriza...

[>Sujeito]: Estd bem. A questdo do acolhimento aos pais das criancas € algo assim, que eu
acho muito importante, e eu tenho isso como pratica desde dois mil e nove. Eu acredito que a
presenca, tanto da AP quanto da diretora tem que ser muito marcante dentro da unidade. Os pais
também tém que ter essa referéncia, saber quem é a AP, 0 seu nome, acho que € muito
importante isso. Entdo, a questdo do acolhimento é algo que eu priorizo muito. Todos os dias,
como o meu horério, na maioria dos dias da semana é sete horas, entdo sete horas eu estou aqui.
Eu fico plantada mesmo aqui, entdo é bom dia paras criangas, para 0s pais, sei muito nome de
pais, nome de criangas, que até a C. fala " eu me surpreendo com isso", mas eu acredito que isso
seja devido ao movimento que eu tenho com eles, de dar também essa abertura, de conversar, eu
acho que é muito importante essa relacdo. Entdo, eu priorizo muito essa questdo desse
acolhimento. E esse acolhimento, tanto as familias, quanto aos profissionais aqui. Entdo, na
entrada, eu vou na sala no dia que eu entro as nove, eu passo em todas as salas eu falo bom dia
"0i gente, tudo bem?", eu passo na cozinha, eu vou até o fundo, eu falo bom dia para todos os
funcionarios que estdo la... Entdo, eu acho que dentro da minha rotina, isso ai é essencial, as
pessoas saberem que eu estou na unidade e estou aqui para qualquer situagdo. E a questdo de
observacdo de sala é bem complicado. Isso eu acho que é algo que grande parte das APs
colocam. A gente ndo consegue ter realmente uma sequéncia tdo certinha de observacédo de sala.
Vocé acaba ficando ndo um tempo tdo grande, vocé observa pouco tempo essas salas, as vezes
quando também vocé é solicitada, que tem uma necessidade, "olha, tal crianga esta assim"”, ou
eu preciso de repente ficar mais atenta a um educador... Essa questdo eu também acredito que
tem que ser muito priorizada. Eu acredito muito nisso, nesse movimento de estar em sala. E a
questdo de registro, de estar acompanhando a leitura de registro, devolutiva, conversar com
professor...

[>Pesquisador]: Vocé consegue estabelecer uma agenda para isso? Vocé consegue organizar,
tentar organizar um planejamento para essas agdes?

[>Sujeito]: Para essas acBes? Toda a segunda feira eu leio semanéario. Eu j& organizo com as
proprias professoras "gente, qual é o melhor dia da semana?”, Segunda porque tem o final de
semana para eu estar organizando alguma coisa, entdo, de segunda, terca eu consigo fazer essas
leituras. Entdo, isso € algo que eu priorizo bastante também, essas devolutivas, essa conversa
com o professor. E a questdo dos momentos de reunido também, da organizacdo de (OT),
organizagéo do trabalho delas. Mesmo néo tendo a necessidade da AP, eu acho importante nem
gue vocé esteja ali para alguma necessidade e de uma certa forma vocé nédo esta, mas vocé esta
ouvindo, vocé estd com a escuta e ai de repente vocé pode fazer também algumas intervencdes
quanto a isso, ou alguma orientacdo, porque como em creche a gente acaba tendo um publico de
profissionais que todo ano muda...

[>Pesquisador]: Rotativo.

[>Sujeito]: Isso, essa rotatividade, entdo, e tem muitos profissionais que vem sem experiéncia
nenhuma. Entdo, de repente, ndo sabe mesmo organizar um semanario. Entdo vocé tem que
sentar, vocé tem que orientar como € que faz um semanario, o que priorizo, 0 que eu tenho de
rotina para cada grupo. Entéo, eu também priorizo essa questdo. E assim, o atendimento aos pais
também. Eu acho que assim, esse momento de qualquer situacdo que as professoras veem como
necessidade, entdo, "vamos chamar esse pai, vamos conversar”, eu acho que é muito importante
essa abertura que a gente da também. Eu acho que um dos pontos que eu gosto de deixar como
marca s&o essas possibilidades de conversa com o pai.
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[>Pesquisador]: Diante dessa rotina da creche, quais os saberes que vocé julga, que vocé
constitui, nas agdes de articulacdo que vocé desenvolve com os diferentes coletivos? Os
estagiarios, os ADIs.... Quais saberes que estdo nessa relacdo de articulacdo com esses
coletivos?

[>Sujeito]: Vocé fala em questdo das (ROTs)?

[>Pesquisador]: Isso, dos diferentes publicos que a gente tem dentro de uma creche, como é
que vocé articula esses diferentes grupos? Quais os saberes que vocé acha que estdo em jogo
quando faz isso?

[>Pesquisador]: O pessoal da cozinha, os ADIs, os estagiarios, 0s professores, as criancas....
Como é que vocé se vé articulando todo esse grupo? Quais saberes que estdo ai implicados
nessa relagdo?

[>Sujeito]: Entendi. Vamos ver... ((risos))
[>Pesquisador]: Pensa com calma... ((risos))

[>Sujeito]: E dificil. Vamos pensar assim, de ADIs e de professores. Quando eu organizo as
minhas RPS e as minhas (ROTS) estou pensando na necessidade e nos interesses dos grupos....
Porque a gente também tem que fazer uma caracterizagdo dessas pessoas e ver 0 que é
necessario trabalhar com eles.... Eu acho sempre importante fazer uma ponte também... ndo o
gue propriamente de contetido eu vou trabalhar numa RPS, eu tenho que trabalhar em (ROT), de
forma alguma, porque sdo saberes diferentes, até por conta desse pedagdgico que a gente tem
que trabalhar. Mas eu acredito assim, que é importante eu também articular o que eu trabalho
com os professores e articular também em (ROT). Porque os professores também vém me
dizendo, deixando algumas colocagdes que é material também para eu trabalhar com esses
ADIs. Por exemplo, uma rotina, para que eles entendam qual € a necessidade de um trabalho de
rotina. Mesmo com professora eu tenho que focar isso e também com o ADI. Quando eu
trabalho uma questdo de desenvolvimento infantil com professor, eu também tenho que
trabalhar com o ADI, para que ele entenda determinados comportamentos com as criangas.
Entdo, tem pontos que sdo bem parecidos. S80 muito proximos. E com os funcionarios, ai
pensando em cozinha, em limpeza, € que eles entendam o trabalho que a gente realiza com essas
criangas, entendam esses porqués, porque a mesa esta toda suja de tinta todos os dias, porque
caiu massinha la no chdo... Entdo, a gente também tem que deixar muito claro para eles qual é a
concepcao também que a gente tem de crianca, 0 que a gente acredita que seja essa crianca e
como que eu posso também ajudar nesse trabalho, de uma forma mais simples, mas eles
também tem que ter esse entendimento desse trabalho pedagdgico que a gente realiza. Com
focos totalmente diferentes, mas eles também tém que estar a par de todo o trabalho que
acontece na creche. Por isso que quando a gente organiza um PPP, a gente tem que ter todos 0s
segmentos ali, para que eles também de certa forma tenham propriedade e consigam também
opinar, colocar o que eles acreditam, para que a gente consiga construir esse PPP. Eu acredito
que seja isso. Cada um dentro da sua necessidade, do seu segmento, mas assim, sempre em
discussdo essa crianca, que trabalho € esse que nds estamos realizando com essas criangas.

[>Pesquisador]: Perfeito. O que vocé como CP acredita que vocé precisa saber para
organizar as a¢des formativas com os adultos? Pensando principalmente nos professores.
O que vocé acha que vocé precisa saber para conseguir realizar essa agdo formativa?

[>Sujeito]: Muito viu... porque vocé trabalha, trabalha, trabalha, mas a gente sempre sente...
que precisa de mais, de mais, de mais. Por exemplo, a questdo do estudo, eu estou pensando em
fazer um mestrado. Porque n6s que estamos na educacdo, a gente ndo tem como.... Porque hoje,
eu tenho professores aqui que também tem mestrado, entdo, enquanto formadora, vocé também
ndo pode ficar aquém daquele grupo que vocé estd trabalhando. Entdo, eu sinto essa
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necessidade, a gente vai ficando sim, aquém. Entdo, essa questdo mesmo do formal, de ver
outros autores, ver o que tem de mais novo, tenho necessidade, eu percebo isso. Ai eu ndo sei te
dizer, focar, como eu vou dizer, o contetdo em si, um tema, mas eu vejo assim, que muito mais
repertorio a gente tem que ter para estar trabalhando com esses professores...

[>Pesquisador]: Eu acho que s6 uma questdo, que é mais uma angustia...
[>Sujeito]: E...

[>Pesquisador]: Agora, quando vocé pensa nesse trabalho de formagdo que realiza, 0 que vocé
considera que coloca em jogo quando organiza uma pauta de RPS, uma discusséo de PPP...

[>Sujeito]: Volta a pergunta.

[>Pesquisador]: A pergunta é, o que vocé acredita que como CP precisa saber para organizar
as acoes formativas que sdo destinadas para os adultos? Vocé vai organizar uma pauta de RPS,
0 que vocé acha que voceé sabe que esta ali naquela pauta, que ndo seja o contelido a ser tratado
diretamente?

[>Sujeito]: Entendi. Eu acho que entra muito das observacGes, dessas necessidades que vocé
levanta. Eu acho que é isso.... Por isso que eu falo, a questdo do olhar e da escuta esta a todo
momento envolvido, entdo, vocé vai levantar essas necessidades a partir, realmente, do que vocé
observa. Se os professores estdo la com uma determinada dificuldade, como por exemplo,
pensar a melhor forma para trabalhar, por exemplo, artes. Vamos pensar. Entdo, eu vou ter que
pesquisar, vou ter que ou pedir ajuda para minha coordenadora, pesquisar alguns autores, ver de
que forma eu posso trazer esse trabalho e a gente vai discutindo no grupo. Eu acho que essa
guestdo mesmo de pesquisa, de pesquisa. Eu acho que é muito importante isso, a gente tem que
ser pesquisadora o tempo todo.

[>Pesquisador]: Com certeza. O que vocé acha, nesse convivio com os profissionais da
primeira infancia, o que vocé acha que tem aprendido com esses profissionais?

[>Sujeito]: O que eu tenho aprendido com esses profissionais?
[>Pesquisador]: E, da primeira infancia...

[>Sujeito]: Eu acredito que seja lidar mesmo com a crianga pequena, ndo sei como entraria
essa palavra lidar, ndo sei.... Eu tenho essa vivencia com as criangas maiores, eu acho que a
forma mesmo da interacdo com esses menores, eu acho que eu tenho aprendido muito isso com
eles. E até com a propria rotina, como eles organizam essa rotina, qual é o trabalho, acho que eu
tenho professores referéncia. E aprendo muito com a J., nossa! Da forma realmente que ela
trabalha com as criangas, essa questdo do corpo, do movimento, da mdsica, as historias....
Entdo, é com praticas mesmo, do trabalho que acontece na sala, isso € um enriquecimento muito
grande. Tenho aprendido muito.

[>Pesquisador]: Ta. Vamos l&. Para vocé, quais os elementos que te ajudaram a constituir o
corpo de saberes que vocé possui hoje? O que mais te ajudou a constituir essa experiéncia? Foi
a sua formacdo inicial, foi a sua trajetoria na rede, foi o dia a dia... O que mais te ajudou a
constituir essa experiéncia? Quais o0s elementos?

[>Sujeito]: Eu acredito que o magistério. Eu falo, para quem hoje esta entrando, e a gente
consegue ver essa diferenca de quem fez magistério e quem néo fez, 0 magistério eu acho que
ele repertoriou muito a gente, e pena que as pessoas ndo tém essa possibilidade hoje. E apenas a
pedagogia, € ja passam para uma sala de aula. Eu acredito que foi uma vivencia muito pratica
que nos tinhamos, porque faziamos trés anos que vocé fazia ali aquela observacéo de sala com
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fundamental e no ultimo ano vocé tinha a vivencia de Educacdo Infantil que a gente ia para, na
época era 0 CEAR e fazia os estagios. Porque eu acredito que a Pedagogia ndo da conta. Entéo,
eu acredito assim, que o magistério foi um dos pontos. E o outro foi da rede municipal mesmo,
enquanto escola publica. Eu acho que ela privilegiou muito por conta dessa diversidade mesmo
de criancas que a gente tem, de varias realidades que a gente vive, isso € um aprendizado muito
grande. O quanto vocé constroi de prética das diferentes formas que vocé lida com cada crianca,
desse olhar, da sua escuta, do que vocé pode realizar com essas criangas, desses saberes, 0 que
eles tém.... Essas familias.... E totalmente diferente de uma escola particular. Apesar que eu vivi
onze anos de escola particular, e estd muito distante, eu tenho muito mais tempo agora de rede
publica, mas o periodo que eu vivi de escola particular para rede pablica, os meus saberes sdo
muito maiores do que uma rede particular.

[>Pesquisador]: Nessa trajet6ria, vocé consegue se recorda assim de algum fato, alguma
ocasido, alguma situacdo que foi relevante, alguma pessoa até, vocé j& falou um pouquinho da
E., que tenha contribuido para constituicdo desses seus saberes como CP?

[>Sujeito]: Alguma pessoa...

[>Pesquisador]: E, alguma situacao, algum fato que foi muito marcante dessa trajetoria...
Por que vocé acha que isso foi relevante? Ou vocé ndo consegue identificar, precisar nenhuma
situacao?

[>Sujeito]: Uma pessoa que marcou muito também foi a E., eu trabalhei com a E. enguanto
diretora, mas ai eu falo diretora, nenhuma referéncia enquanto AP. Mas a E. foi uma pessoa que
contribuiu muito, enquanto gestora, porque ela sempre teve essa marca dessa relagdo com as
pessoas muito forte. Acredito que de repente...

[>Pesquisador]: Por esse aspecto?

[>Sujeito]: Pela marca das relagfes.... Esse respeito pelas pessoas, pela relagdo que ela tinha
com as familias que era muito forte. O proprio conselho de escola também, foi um curto tempo
que eu passei ali, mas foi uma pessoa que marcou bastante.

[>Pesquisador]: C., como é que vocé vé as formacbes da rede de Santo André aos
coordenadores? Vocé entende que elas favorecam seu desenvolvimento profissional? Se
sim, por que? Se ndo, quais as razdes? O que vocé pensa que podia ser diferente, como é
que vocé imagina que poderia ser?

[>Sujeito]: N&o, com certeza, contribui. Esse ano estd muito melhor. A gente esta tendo com
mais frequéncia, agora a gente estd tendo realmente uma agenda desses encontros, uma
continuidade da discussdo, e com certeza é um crescimento porque sdo vivéncias, sdo aquelas
demandas, as dificuldades mesmo que a gente tem, que a gente vivencia da creche. Eu vejo
assim como muito positivo esses encontros. Avalio mesmo. Até um pouco da minha fala, a
gente precisaria registrar esses momentos, documentar, porque é... Voltando 14 a primeira
questdo, teve uma questdo que vocé colocou, da questdo da dificuldade, porque como a gente
ndo tem cargo, a gente tem fung&o, ao longo do tempo muita coisa se perde, porque eu lembro....
Em dois mil, dois mil e um, dois mil e dois, quantas formagdes nds tivemos? Quanto material
construido? Quanta coisa boa nos vivenciamos? E 0 que a gente trouxe disso para ca? A gente
esta resgatando muita coisa que se perdeu, e ndo era para estar resgatando, ndo é? Era algo que
ja deveria fazer parte, sendo aplicado na nossa préatica. Entdo, de que forma a gente pode deixar
isso documentado para que isso acabe sendo para as hovas APs uma marca, um material que
pode ser utilizado. Que ndo seja necessario a gente fazer novas discussfes, fazer novas
construgdes. Porque muito material se perdeu ao longo de dois mil? E quantas formacGes nds
tinhamos, eu lembro que em dois mil eu tinha duas escolas. E uma vez por semana nds tinhamos
setorial. E eram setoriais formativas, era 14 na Fundacdo. Nds tinhamos esse encontro, e 0
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guanto era importante isso. E era AP e diretora. Entdo, toda a semana nés levavamos tudo o que
era de necessidade, para ser discutido, e essas setoriais eram formativa.... Acabou se perdendo.
E ai a gente volta a questdo da rotina, como a gente acaba sendo engolido que a gente ndo
consegue dar conta disso. Por que a gente ndo volta nesse movimento? Para gente se fortalecer
enguanto grupo, para gente ficar mais cumplice, entre as pessoas, porque a gente vai
construindo esses lagos entre as pessoas, que é tdo importante. Porque a setorial é um espaco
para gente desabafar, para gente colocar, para gente chorar, para rir também, para colocar as
nossas necessidades, e quando vocé é cumplice de todos, as pessoas se ajudam. Uma entende a
outra. E isso esta se perdendo.

[>Pesquisador]: Se vocé hoje iniciasse numa outra creche como coordenadora, quais saberes
qgue vocé acha que mobilizaria para construir uma rotina de trabalho que possibilitasse o
acompanhamento e a transformacéo das praticas?

[>Sujeito]: Uma nova creche?
[>Pesquisador]: Isso.

[>Sujeito]: Eu acho que essa discussdo de PPP, que é algo que desses longos anos que a gente
vem construindo PPP, eu acredito que eu tenha um outro olhar para esse PPP hoje. Esse PPP
mais participativo, se vocé for comparar um PPP de hoje quando eu iniciei, gracas a Deus, é
muito mais rico, muito mais a cara da escola. Participacdo mesmo dos segmentos. Entdo, eu
acredito que esse PPP. Eu tenho muito mais repert6rio para trabalhar com as pessoas.

[>Pesquisador]: Legal. Tem alguma coisa que vocé queira dizer que a gente ndo conversou,
um pouco da sua funcdo, um pouco dos seus saberes...

[>Sujeito]: Eu acho que assim, eu gosto muito do que eu faco. Eu acho que isso também é
importante para o trabalho da gente. VVocé se sentir valorizada dentro daquilo que faz. Quando
eu vim para essa creche, eu ndo vim de agrado, porque eu sai de uma creche ali no A. O., que
estava tudo bonitinho, estava tudo redondinho e a gente acabou vindo para ¢4, mas é um pouco
da percepcdao também de quem estd em outra area, porque aqui é também uma creche que
precisava. E de repente vocés fazem essa leitura também? Ali ja deu certo, entdo vamos pensar
numa outra creche que precisa realmente ser levantada, ser feito um trabalho com os
funcionarios... E hoje eu gosto desse espaco, e tudo isso se deve ao qué? Ao trabalho que a
gente tem. Entdo, eu gosto realmente do que eu fago e gosto desses desafios. Porque eu acho
que € isso que te move, que faz com que vocé busque alternativas, que vocé procure estratégias
de trabalho com o grupo. Tem dia que vocé esta de baixo astral, vocé fala que ndo esta valendo
a pena, mas ai vocé repensa "ndo, eu vou em frente, eu vou conseguir, as pessoas vao fazer um
bom trabalho...", e ai quando vocé vai ouvindo as familias, o que véo falando da creche, isso é
muito bom. E sinal que o trabalho esta dando certo.

[>Pesquisador]: Com certeza.
[>Sujeito]: Eu acho que é isso, em relagdo ao trabalho da gente.

[>Pesquisador]: Eu queria te agradecer bastante. Foi muito importante para mim te ouvir.
Obrigada.

[>Sujeito]: Eu que agradeco. Aprendi muito.

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA DA CP ROSA
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[>Pesquisador]: Queria te agradecer pela sua disponibilidade em participar, para mim é um
prazer entrevista-la e eu vou iniciar perguntando uma coisa que eu esqueci no questionario,
porque para mim € importante, que € a sua idade.

[>Sujeito]: A minha idade. Eu tenho trinta e oito anos. Farei trinta e nove em setembro.

[>Pesquisador]: Eu queria que vocé contasse para mim um pouquinho sobre vocé e sobre a
sua trajetdria profissional. Como é que vocé chegou até a creche?

[>Sujeito]: Quer saber de mim.... Pessoal, minha vida? Ou ja vai direto para a formacao?
[>Pesquisador]: Sobre sua formacdo, sua trajetéria profissional...

[>Pesquisador]: Eu acredito que é importante registrar que eu fui uma aluna com muita
dificuldade. Eu sofri muito no meu processo de aprendizagem. Eu acredito que isso é uma
marca. Hoje eu vejo a minha formagdo, a minha constituicdo como resultado. Eu sou de
setembro e a minha mée resolveu me adiantar na escola e naquela época... Era um periodo de
(prontiddo), entdo as professoras esperavam que os alunos chegassem na primeira série com a
maozinha pronta, pelo menos a coordenacado. E eu ndo tinha isso. Entdo, primeira série, segunda
série, terceira e quarta séries foi muito sofrido para mim. De quinta a oitava também. E eu me
senti um pouco incapaz, eu tinha a sensacdo de incapacidade. Mas, apesar disso, eu nunca repeti
de ano. Quando eu terminei a oitava série, eu tenho a marca de um professor especifico de
guarta série gque disse para minha mée que ela tinha que se acostumar, que eu nao ia ser muita
coisa na vida, que eu ndo consegui aprender. Mas essas marcas nao ficaram com profundidade,
no sentido de acreditar naquilo. Pelo contrario, minha méae sempre me motivou. Quando chegou
na oitava série, me formei e meu sonho era ser secretdria. Andar de salto alto, andar bem
vestida, esse era 0 meu sonho? E tinha um vestibulinho aqui em Sao Caetano, numa escola
conhecida como () comercial, e eu fui prestar o vestibulinho para ser secretéria e, claro, ndo
passei. Ai foi uma frustragdo e o que eu vou fazer? Minha mée jamais permitiria que estudasse a
noite, apesar de sermos pobres, muitos filhos, a minha mée sempre teve esse cuidado. Entdo, ela
achava que a noite ndo era necessario. E minha disse "por que vocé ndo vai fazer o
magistério?", no () que era no periodo da tarde. Na hora eu olhei como quem diz "professora?",
nunca tinha sido 0 meu sonho, ser professora nunca foi meu sonho. E a minha mae disse para eu
tentar o Magistério (tudo que a minha mae e o meu pai diziam era lei, eu ndo questionava).
Entdo, se era para eu fazer a tarde para ndo estudar a noite, vamos l&. Quando eu cheguei no
primeiro ano do magistério, eu fiquei meio de canto e comecei com algumas companhias
esquisitas, que ndo gostavam muito de estudar e na minha sala tinha duas irmas, a Suzana e a
Silvana. Artistas. Entdo, faziam teatro, cantavam, dangavam... A Silvana comecou a me trazer
um pouquinho para ela, para me tirar daquelas meninas. Falo que sdo os olhares sensiveis que a
gente encontra pela vida. E a Suzana ndo gostava muito de mim. Mas, acabaram me abragando,
nos tornamos melhores amigas, somos até hoje, e tudo o que elas faziam me colocavam no
meio. lam fazer um teatro, eu estava junto, iam escrever alguma coisa também estava junto. No
segundo ano eu comecei a me encantar pelo magistério, comecei a fazer estagio e descobri que
eu queria fazer aquilo. Tanto que terminando o terceiro ano eu prestei o vestibular para
Pedagogia e fiz o quarto ano do magistério, o primeiro ano de Pedagogia e trabalhava numa
escolinha de bairro pequena. E foi ai que eu comecei a ser professora e ja comecei com criangas
pequenas, porque eu era da Educacdo Infantil. Sempre com muita dificuldade. Eu sempre
acreditei que eu ndo era muito capaz, eu tinha sempre que me esforcar muito para conseguir
fazer um pouquinho. Até que um dia, sai de uma escola...e era interessante as palavras que eu
sempre ouvia no final quando eu era despedida literalmente, as donas das escolinhas diziam
"vocé tem que caminhar, vocé tem que voar, suas asas ja ndo cabem aqui." Sé que eu ndo
entendia, na época eu achava que queriam apenas me pagar, querem me mandar embora, ndo
tém motivo e me dizem isso. Entdo, nas trés escolinhas por onde eu passei, B.Q., T.S., e ndo me
lembro mais, eles disseram as mesmas coisas para mim. E eu ndo entendia na época, hoje eu
consigo entender...Que eu reproduzia o que elas mandavam, porque como professora de
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escolinhas pequenas de bairro vocé tem que fazer o que a dona mandava, mas chegava um
momento que aquilo ndo cabia, e que eu ndo acreditava naquilo e buscava outras formas. Entéo,
por isso que elas diziam que eu tinha que voar. Prestei concurso, passei em S&o Bernardo, como
professora de ensino fundamental. Me tornei professora alfabetizadora, que eu também sou
apaixonada por isso. E é interessante porque as meninas sempre perguntam... Todos os lugares
para onde eu vou *“ Qual o seu perfil? Crianca pequena ou fundamental?”, e eu ndo tenho
escolha, eu gosto da Educacgdo Infantil, do bercério até |4 a quarta série, quinto ano hoje, eu sou
feliz quando eu estou em sala de aula. Antes de passar em Sao Bernardo, eu comecei a trabalhar
no (IESA). Eu fui fazer uma substituicdo de uma licenga maternidade, e eu fui contratada para
ser estagidria, mas é interessante porque eu ja era formada. Mas a pessoa que me contratou, V.
L., maravilhosa, ela olhou e bancou a minha contratacdo. Eu comecei ganhando cento e
cinquenta reais, € muito interessante, porque assim, eu nunca disse ndo por conta dessas coisas
pequenas. Se eu tivesse que trabalhar o dia todo para ganhar meio salario, eu ndo me importava,
porque eu acreditava naquilo. E foi o meu periodo de aprendizagem numa coordenacdo, eu era
assistente de coordenacdo, estive la com a V., com a equipe de coordenacdo, e eu fui
percebendo assim, como a educacdo € poderosa, como a gente pode transformar e ser
transformada. E a V. sempre dizia que o professor tem que sensibilizar o seu olhar. Entéo,
acredito que essa seja a minha busca. (Cheguei em) Sdo Bernardo, |4 eu era concursada como
professora substituta, numa mudanga de gestdo seria para substituir mesmo, e para mim eu
precisava da minha sala, eu preciso dessa continuidade. Abri médo de la, ja estava em Santo
André e foi quando eu prestei a prova para ser assistente pedagdgica, para ser coordenadora. Eu
ndo ia, mas varias amigas me disseram "vocé tem que prestar, vai se inscrever", é interessante
gue veio de fora, ndo foi a F., vai la porque acha que é capaz, ndo. As minhas amigas, as
meninas que trabalharam comigo, disseram que era para eu prestar. Prestei, fiz a entrevista e eu
comecei nessa caminhada. Juntamente a isso fiz cursos, meu Deus, as vezes eu fico pensando, o
que eu ja gastei nessa vida em curso... Tudo que era congresso, tudo que era seminario, cursos la
para Sao Paulo e aqui no ABC eu sempre estava no meio, eu tenho essa necessidade de estudar,
eu tenho essa necessidade de aprender... Muitas vezes, antigamente eu achava que eu néo era
capaz. Eu acredito que por muito tempo eu levei essa sementinha da incapacidade. Hoje néo.
Hoje eu sei que nés ndo sabemos tudo. Hoje eu sei que a gente esta em plena transformacéo,
constantemente. E cada pessoa sabida que eu consigo encontrar pela caminhada, como uma
esponjinha, eu procuro trazer esses conhecimentos para a minha pratica. Essa sou eu. ((risos))

[>Pesquisador]: Que legal. E como vocé se vé como assistente pedagdgica, como
coordenadora que atua na creche? Me fala um pouquinho das suas conquistas e das suas
dificuldades nesse percurso.

[>Sujeito]: Como eu falei, ndo me tornei coordenadora por escolha. () com a V. como
assistente neste papel, e hoje como eu me vejo? Como uma peca. E interessante que
ultimamente eu tenho me visto como uma peca numa engrenagem. Eu acredito que a
coordenadora tem um papel muito importante, mas ela s6 € parte. Essas fun¢es no sentido da
articulacdo, da mediacao, nesse papel formativo, na busca pela transformacdo o tempo inteiro.
Mas o papel é fazer essa mediacdo, € fazer esse acompanhamento dos professores, é conhecer as
préticas, acompanhar, estabelecer vinculo a partir da afetividade.... Vocé pode ser a melhor
coordenadora do mundo, mas se vocé ndo der conta do estabelecimento do vinculo, vocé ndo
tiver o afeto para lidar, mas juntamente com isso, pontualmente... como vou dizer? Vocé tem
que saber o que vocé faz, apesar da gente ndo saber no dia a dia, porque as coisas vao surgindo,
mas vocé tem que ter clareza de qual é o seu papel. Entdo, hoje eu me vejo como uma pega
numa engrenagem, tenho um papel importante, mas acredito que um dos papéis mais
importantes seja favorecer a autonomia da equipe, para que essa equipe caminhe, aprenda, se
transforme, qualifique sua prética e principalmente entenda qual é o seu papel, principalmente
na creche. Ai eu penso na minha pesquisa, quando eu falo do meu papel eu ndo consigo deixar
de pensar nessa professora que esta na creche, porque eu sou professora de creche. Eu estou
nesse papel de coordenadora e essa constituicdo da identidade de entender quem € essa
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professora e de contribuir para que essa professora compreenda qual é o seu papel. Para que
esse (ADI) compreenda qual é o seu papel, mesmo que ele seja de uma secretaria, da
administracdo, mas ele es na creche, ele es intrinsicamente envolvido com essas criancas, com
esses professores. Entdo, ao lidar com essas relagGes interpessoais, € lidar com a percep¢do ou
ndo dos papeis de cada individuo na creche. Nés lidamos com setenta funcionario, n6s lidamos
com duzentas e quarenta e cinco criancas e duzentos e quarenta e cinco familias... Entdo, tem
hora que eu falo "meu Deus, o0 que eu estou fazendo aqui?", ai quando vocé vé aquela familia
gue chega e olha e fala "muito obrigado", pra uma intervencdo que vocé fez... Quando aquelas
criangas, conforme vocé passa ela vém e te abraca, te da aquele olhar... Quando as professoras
dizem "poxa , muito obrigada, porque vocé disse isso e eu ndo tinha pensado..". E
principalmente, acho que o meu termdmetro, ultimamente, tem sido sair de uma reunido
pedagogica semanal, as nove e meia da noite, depois de ter trabalhado desde as sete da manha e
as professoras estarem ligadas, e elas ndo veem o tempo passar, e elas darem retorno de que
aquele momento esta sendo importante. Entdo, eu falo "poxa, tanta coisa precisamos encontrar,
mas estamos fazendo a diferencga”.

[>Pesquisador]: Sdo as suas conquistas?

[>Sujeito]: Sdo as minhas conquistas. A dificuldade € lidar com as frustragcGes. O que eu nao
consigo dar conta. Muitas das vezes eu me vejo fazendo tantas coisas, mas o que é meu papel,
realmente, eu ainda n&o consigo dar conta... E dar conta no sentido do que é atribuicdo. E muito
funcional. Minha atribuicdo qual é? E fazer a observagio; é fazer o acompanhamento de sala;
trazer subsidios para que essas professoras possam qualificar a préatica, e eu também qualificar;
fazer o acompanhamento dessas criangas; as intervencdes com essas familias e fazer essa
engrenagem funcionar de uma forma significativa e produtiva. E muitas vezes, eu falava isso
para a professora V., a gente esta apagando incéndio e sdo incéndios constantes. Entdo, é uma
méde que chega e tem uma postura extremamente desrespeitosa com o funcionario e vocé tem
que fazer uma intervencdo com a propria, para que ela entenda qual é o papel da creche, nés
compartilhamos o cuidado. N6s ndo somos as maes dessas criancas. Apesar de todo o afeto,
pelo cuidado, que es ali inerente. Aquela crianga que chega toda suja, sem roupinhas, e vocé
ouve o funcionério dizer que o problema é da mae. Qual é a intervencdo que vocé tem que fazer
e vocé pensa tudo que nds estamos fazendo e ele ainda esté dizendo isso. Entéo, eu acredito que
um dos meus maiores desafios, nesse momento, seja lidar com as minhas frustracGes, por eu ndo
conseguir dar conta como eu acredito. Hoje, vindo no carro, eu ouvia uma estacdo falando da
ansiedade. E eu sou uma pessoa ansiosa, eu falo que eu preciso fazer terapia. Comecei, ndo deu
muito certo, preciso fazer outra. E essa ansiedade, ela é ruim? Sim, ela é ruim, porque ela me
coloca em sofrimento muitas vezes. Mas o0 que é essa ansiedade? Quando vocé ndo estd
satisfeito com 0 que vocé tem, vocé estd desejando outro, e vocé vai lutar para conquistar
aquilo. Entéo hoje, essa minha ansiedade como coordenadora de creche, € porque eu sei 0 que é
uma Educacéo Infantil de qualidade. Eu sei 0 que é uma creche que vai favorecer essa crianga
enguanto sujeito de direitos, a infancia real e para que esses funcionarios sejam felizes nesse
trabalho. E isso.

[>Pesquisador]: E s0 isso?
[>Sujeito]: S6... ((risos))

[>Pesquisador]: Acho que enquanto vocé foi falando das suas conquistas e das suas
dificuldades, vocé foi respondendo algumas questdes. Mas elas vao sempre nos trazendo outros
elementos. Entdo, as vezes, eu vou parecer um pouco repetitiva. Quais saberes vocé acredita,
que tenha constituido, efetivamente, desde que vocé iniciou nessa fun¢do? Aquilo que vocé foi
constituindo nesse percurso? Porque vocé ndo chegou a fungdo com todo o... Com esse rol de
saberes.

[>Sujeito]: Néo...
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[>Pesquisador]: Entdo, o que vocé foi constituindo ao longo desse percurso?

[>Sujeito]: Eu fui me constituindo como uma pessoa num papel, sendo igual aqueles que estéo

juntos a mim. Entéo, eu fui aprendendo...Eu acredito que essa questdo do olhar foi 0 meu maior
aprendizado. Olhar para todos, essa sensibilidade de perceber que aquela professora tem aquela
concepcao e a pratica tem a ver com a constituicdo dela e que eu ndo posso chegar como um
trator e passar por cima. Entdo, eu acredito que o meu primeiro saber é respeitar o outro, olhar
para esse outro enquanto parceiro. Saber que eu posso contribuir sim, mas que a transformacao
ndo vai depender s6 de mim. E eu preciso aprender a lidar com isso. Saber que eu tenho
responsabilidades sim, com o coletivo, com o grupo, mas essa minha responsabilidade ndo pode
passar por cima da responsabilidade do outro. Entdo, muitas vezes, e hoje eu ainda estou
exercitando isso, a minha tendéncia é sair fazendo. Sair resolvendo. Mas ndo é o meu papel real
apenas fazer isso, eu tenho que resolver muitas coisas, mas eu tenho que perguntar ao outro
como é que pode ser resolvido. E ali a gente vai dialogando. Aprendizagem da escuta, isso é
fundamental. Eu falo muito, vocé que ja me conhece sabe... E teve uma época da minha vida
gue eu somente falava, entdo eu ja chegava com a pergunta, ja chegava com a resposta e ja
direcionava e fechava. Era muito tranquilo para o grupo, claro, mas estava tudo nas minhas
costas, entdo, se eu ndo estivesse presente, muitas dificuldades surgiam. Hoje eu estando
presente, ou ndo, o caminhar da unidade acontece. A rotina da creche esta fluindo independente
da minha presenca. Algumas pessoas acham que isso é ruim "poxa, ndo fago falta”, eu acredito
que isso foi um aprendizado muito rico para mim... O meu papel tem sido importante para o
grupo, na hora de mediar e na hora de acolher, mas ajudar as pessoas a utilizarem as ferramentas
que elas tém, independentemente de ter alguém que mande ou ndo, faz toda a diferenga. Entéo,
eu acho que isso tenha sido um saber. Eu acredito que os mais importantes tenham sido esses
mesmos. Muitos outros, claro. Mas, eu acho que 0s mais importantes, nesse momento, para
contar seriam esses.

[>Pesquisador]: Vocé acredita que para ser um coordenador de creche é necessario ter sido um
professor de creche? Se sim, por que? Se ndo, quais as razbes?

[>Sujeito]: A minha resposta vai ser um conflito e vai ser cheia de contradicdes.

[>Sujeito]: Porque ao mesmo tempo eu acredito que sim. Eu ja vivenciei. A minha resposta vai
partir do que eu ja vivenciei. Ndo somente do que eu acredito. Eu acredito que todas as pessoas
que tenham vontade, que estudem, que busquem, sdo capazes de estar em qualquer lugar. Eu
acredito nisso. Mas, pensando nas pessoas que nunca estiveram numa creche, e assumiram o
papel de coordenadora, € tdo sofrido para a pessoa e para 0 grupo, que me coloca em davidas
para te responder assim "ndo, tem que ser ou ndo tem que ser". Entdo, eu ndo vou conseguir te
dar uma resposta agora. Ndo. Eu vou dizer a vocé que é muito sofrido. Porque a rotina da creche
ndo é uma maquininha pronta que vocé diz "ah, é simples. Tem a entrada, tem a troca, tem
alimentacdo e tem as propostas pedagogicas. Pronto. Resolvemos o problema.”. Nédo é isso.
Além de tudo isso, vocé tem os imprevistos que surgem no cotidiano, milhdes de vezes. Vocé
precisa entender que dizer para a professora que vai dar a resposta que ela precisa para hoje,
amanha ou depois, vai comprometer o trabalho daquela professora, entdo. As meninas brincam e
falam "vocé ajuda a gente € porque vocé sabe que é para ontem", e eu sei que é pra ontem. Tem
decisBes que tem que ser de um momento para outro e se Vocé ndo conhece essa rotina, vocé vai
achar que um atraso na alimentacdo ndo tem problema, vocé vai achar que as meninas chegarem
num refeitdrio com vinte e cinco bebes e a comida ter sido colocada naquele momento no prato,
e estd pegando fogo, ndo tem problema, porque as criangas s6 vao esperar cinco minutos... E
cinco minutos para vinte e quatro bebes que estdo cansados, que estdo com sono, para quatro
adultos, € terrivel e se vocé nao foi professora vocé vai achar que tudo bem esperar. Entéo, eu
acredito que € possivel sim, uma pessoa que nunca foi professora de creche estar como
coordenadora sim. Mas vai ser necessario muito estudo, vai ser necessario um acompanhamento
de rotina, assim, intensivao, principalmente nesses trés primeiros meses. A pessoa vai ter que se
apropriar de cada detalhe daquela creche, compreendendo o papel do professor, o papel do
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educador de ADI, o papel do estagiario, que hoje temos, as criangas, € as caracteristicas dessa
crianca do bercério, do inicial e 1& do final, que pode esperar um pouquinho mais, o ber¢ario ndo
da. Desses funcionarios da cozinha que seguem orientacfes de uma equipe que é de fora e que
vocé tem que dar conta e que o professor tem que compreender, e a articulagdo entre todos esses
segmentos para gque todos entendam. Entdo, quando a minha equipe de limpeza es no refeitorio,
e eles estdo limpando a comidinha que cai no chdo e que cai na mesa, para eles é supertranquilo
acolher uma crianga que comeca a chorar, porque o educador es dando atendimento para o
outro, porque ele entende a importancia daquele afeto naguele momento. Mas pode vir uma
pessoa que nunca esteve na creche e vai dizer "limpeza ndo pde a mao na crianca, onde ja se
viu? A mao estd suja...", entdo vocé precisa ter esse olhar. E como professora de creche vocé
conhece tudo isso, e assumir este papel € uma passagem que vocé vai com uma bagagem.
Quando vocé ndo esteve como professora vocé assume este papel sem ter a bagagem, vocé tem
gue construir.

[>Pesquisador]: Perfeito. Na sua opinido, o que vocé julga que precisa saber para ser um
bom coordenador de creche? VVocé conseguiria elencar os saberes que vocé acha necessario
para esse bom coordenador? Dentro da sua concepgdo do que é bom?

[>Sujeito]: Ser um estudioso. Tem que estudar. Nao adianta achar que vai "ah, sé vou estar la e
pronto", tem que estudar. E um saber inerente. E esse estudar associado ao pesquisar. N&o é s6
estudar, pegar um livrinho e ler e achar que aquilo é a verdade. Um saber é perceber as
concepcBes. Em que sentido? Eu tenho concepcdo de crianga, eu tenho a concepcédo de infancia,
eu tenho a concepcdo de creche. Eu preciso ter esses saberes. Eu preciso entender o que é
creche, eu preciso ter esse saber. Entéo, essas concepcdes sdo saberes fundamentais. Eu preciso
ter os saberes de mediagdo, eu preciso entender que o meu papel é de mediador. Eu preciso
conhecer a faixa etaria. Isso ¢ fundamental. Porque eu posso ter uma bela concepcdo de
infancia, de crianca e de creche, mas eu acho que o bebé que acabou de comecar a andar e esta
correndo, descobrindo e explorando o mundo, "pelo amor de Deus, essa crian¢a ndo para!”... E
quando o professor vier me dizer que essa crianga ndo para, eu vou dizer "poxa, ndo para
mesmo”, quando na verdade eu tenho que dizer "vamos 14? Qual a caracteristica dessa crianc¢a?
Ela acabou de sair do chéo, ela ficava deitada e era colocada onde o outro colocava, hoje ela vai
para onde quer. Entdo, qual o seu papel?". Quando Ia no primeiro ciclo inicial eu tenho aquelas
mordidas, e eu preciso saber que a mordida faz parte do desenvolvimento oral daquela crianca.
N&o estou dizendo que todo mundo vai sair mordido da creche, mas eu estou dizendo que o
professor tem que saber que vai acontecer, o planejamento dele precisa ter intervengdes pontuais
para que isso ndo aconteca de forma constante e descontrolada. L& no primeiro ciclo final eu
preciso ter clareza de que eles tém trés aninhos, eles vao conhecer o0 mundo, letramento em
relacdo ao conhecimento da funcdo no sentido de histéria, contacBes, ndo é alfabetizacdo
precoce. Ndo estou enchendo a parede de letrinhas. Se a coordenadora ndo tem esse saber, a
professora vai encher de letrinhas e ela vai dizer "que lindo esse painel cheio de letras". "Que
lindo" algumas préticas totalmente equivocadas. Ela precisa saber que vai lidar com muitos
segmentos. E que ela precisar ter ética, entdo, acredito que esse saber moral, no sentido da ética.
Porque nos lidamos com situagcfes, no segmento de professores; situagdes que acontecem ali e
vocé resolve ali, fica ali. Tem situacfes que vocé enfrenta, vocé lida ali, mas vocé vai precisar
articular para que os outros segmentos saibam, entendam, mas que ndo seja através de fofoca,
mas de desdobramentos, de procedimentos... Entdo, essa questdo ética de que o que é dito aqui,
€ aqui e ndo é I4, e vocé precisa saber como constituir o seu coletivo para que eles entendam que
ndo podem sair de uma reunido contando para todo mundo o que aconteceu ali. Porque pode ser
feito um desabafo que cabe ali, ndo no outro segmento. Precisam, minimamente, saber como
planejar, organizar uma reunido pedagogica, seja semanal, seja uma reunido de organizacao do
trabalho com os ADIs, tendo em vista o coletivo. Entdo, é claro que a reunidao semanal com os
professores tem um foco, planejamento, a questdo pedagdgica. Mas, se a reunido dos ADIs ndo
tem nada a ver com aquilo que é discutido com os professores, a gente fica com segmentos
isolados, quando na verdade eles precisam ser articulados. Como é que eu trago aquilo que a
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gente estuda, que a gente dialoga com os professores, prum dialogo com esses ADIs, com esses
profissionais? 1sso.

[>Pesquisador]: O que mais?
[>Sujeito]: Tem tanta coisa. Mas eu acredito que basicamente seja isso.
[>Pesquisador]: E... Mas se vocé ja falou dos saberes da relagéo.

[>Sujeito]: Da relagdo. Isso... Isso é inerente. Eu falo que oitenta e nove virgula nove por cento

das dificuldades que a gente vivencia, tem a ver com as relagcdes interpessoais. Entdo, esse é um
saber. E um cuidado com os melindres, saber que aquilo é profissional. Porque muitas vezes
vocé faz uma intervencgdo e vocé fica com peso, entdo vocé precisa ter clareza do porque es
fazendo aquela intervengdo, do como es fazendo, entdo assim, um respeito sempre, mas tem
hora que vocé tem que ser pontual e tem que dizer "pegar a crianga dessa forma ndo pode. Tem
no estatuto da crianga que vocé responde. Aqui nesse espago isso nao € aceivel, nem aqui nem
em lugar nenhum."”, mas como é que vocé faz isso de forma que a pessoa entenda que é pro
profissional e que ela ndo se melindre e que vocé nao se melindre, porque eu também venho em
contrapartida a esséncia da pessoa, porque naquele momento, ndo necessariamente ela vai
entender que é o profissional, ela vem para o pessoal... E a lidar com isso mesmo, que é muito
dificil, que acontece o tempo inteiro.

[>Pesquisador]: Perfeito. O que vocé pensa sobre a rotina da creche e como vocé se vé diante
dela? Vocé acha que a rotina da creche interfere na sua rotina como coordenadora pedagdgica?

[>Sujeito]: Muito. Muito. A rotina da creche pela rotina, no sentido do trabalho sendo
desenvolvido, as praticas acontecendo, ndo compromete. Pelo contrario, sdo os elementos
necessarios que eu preciso. Entdo, quando eu vou observar, quando eu vou acompanhar. Entdo,
por exemplo, quando uma professora em um ciclo faz uma instalagdo sonora no meio do patio,
isso é rotina. Ele ndo es me atrapalhando, pelo contrério, é um prazer fazer parte, observar e
acompanhar, tanto a professora como a crianga. Entdo, muitas vezes eu tenho que pegar na
méozinha da professora e discretamente puxa-la do espago, porque ela es fazendo uma
intervencdo totalmente desnecessaria para as criancas, e nao deixa a crianca explorar. Entdo, ali
sutilmente, o meu papel, a minha presenca naquela rotina é importante. Quando vocé
acompanha um momento de alimentagdo é fundamental e imprescindivel, como é que eu vou
falar o que es acontecendo que é positivo ou ndo se eu ndo acompanho? Pautar as observages,
as intervencdes pelo 0 que o outro diz é inadmissivel. Entdo, é claro que alguém sempre me traz
alguma questdo para observar, mas eu preciso observar e acompanhar para ndo pegar flechas e
também ndo ficar apenas baseada no que pode ser fofoca. Entdo, esse acompanhamento da
rotina € fundamental e é parte, € uma das minhas atribuicbes. Entdo ndo, ndo compromete.
Agora, a rotina compromete quando eu tenho um dia de chuva, que a creche alaga na quadra e
que eu tenho uma observacgdo para fazer de uma préatica da professora, mas eu ndo vou porque
eu tenho que dar conta daquela quadra. Entdo, essa rotina que € fora de um contexto
pedagdgico, mas que acontece o tempo inteiro, é que compromete. E que talvez pensando, "mas
isso ndo seria a sua atribuicdo™. Eu sei quais sdo as minhas atribui¢Ges, assim como eu sei quais
sdo as atribui¢bes da professora, assim como eu sei quais séo as atribui¢des de cada um, s6 que
ndo da para eu fechar a minha casinha e dizer "essa atribuicdo ndo é minha, deixa para Ia.".
Entdo, independente de ser ou ndo minha competéncia, eu tenho que dar conta junto com o
coletivo, que é de minha responsabilidade. Entdo, nesse contexto.

[>Pesquisador]: Eu queria que vocé tentasse descrever um pouquinho da sua rotina como
coordenadora, de como vocé a organiza. Assim, considerando a rotina de acompanhamentos,
mas como €é que vocé organiza o seu trabalho? Vamos 14, pensando num dia ou numa semana.
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[>Sujeito]: Eu faco esse acompanhamento nas reunides, entdo eu estou junto com o segmento
nas reunides que sdo de cada segmento. Eu fago um acompanhamento macro, que eu vou
chamar, que € quando eu estou circulando pela creche. Entdo, eu estou passando, eu estou
acompanhando, e estou observando, mas ndo é uma observagdo sistematica, € uma observagdo
do que es acontecendo naquela rotina. Eu tenho os acompanhamentos que eu fago na sala.
Entdo, quando eu vou acompanhar uma proposta, uma pratica da professora, que eu tenho uma
intencionalidade e eu tenho um planejamento que foi agendado, entdo eu combinei com aquela
professora, ou ela disse "eu vou fazer aquilo tal dia e eu quero vocé 1a". Isso surge. Eu me
organizo para as documentagdes que fazem parte. Entdo agora a gente es num momento de
conselho de ciclo. Nos temos ao longo do semestre conversas, mas tem a formalizagdo
burocratica: preenchimento de fichas, organizacdo do caderno, direcionamento das demandas
que aparecem, eu preciso dar conta. Eu estou num momento que também faz parte do meu
papel, dos relatérios, que ainda é sofrido para mim, que eu acredito que a gente precisa fazer um
investimento, mas assim, em relacdo a rede, qual é o papel deste documento? Porque as pessoas
ainda acham que é um documento burocratico que eu so finjo que eu faco, recorto e colo e ele
aparece o0 tempo inteiro e o significado daquilo se perde, que € a avaliagdo do desenvolvimento
da crianca, o que ela é capaz ou ndo capaz de fazer, o que ela ja faz e o que ela ndo faz, o que eu
faco para que a crianca se desenvolva? O que a crianca se desenvolve independente de mim?
Qual a minha perspectiva, qual é a minha expectativa, e qual ¢ 0 meu planejamento em
sequéncia? Entdo, é essa leitura. Antes a gente tem toda uma conversa, 0 que deve ser esse
documento, para que ele serve, a escuta que acontece muito.... Entdo a gente fala assim na
questdo da gestdo democratica. Nés tinhamos uma RPS onde nds falamos sobre os relatérios e
elas disseram o que quiseram, até que "ndo serve para nada isso", que bom que a professora es
dizendo isso, é um dado para mim. Como é que vocé desconstréi e vocé diz a ela "apesar de
vocé achar que ndo serve pra nada, tem a fungdo assim, assim, assado, € um documento da rede
e como faremos?". Tem a leitura dos relatérios, eu assino cada relatério, entéo, eu faco a leitura
de cada relatério. Eu ainda ndo consigo fazer por amostragem, eu sei que tem profissionais que
fazem, que vocé consegue, por amostragem, eu faco a leitura de um por um, as contribuigdes...
Um relatério que eu li que a professora fala, no bercério, sobre regras, limites e tal... E eu
guestiono "mas professora, no berc¢ario a gente ndo es falando de conhecer, de experienciar, de
vivenciar, de desenvolvimento? Néo cabe.", ai retomo, a professora "isso mesmo". A professora
consegue transformar a sua escrita. Professores que tem uma préatica belissima que ndo consegue
registrar, entdo esse acompanhamento dos semanarios, acompanhamento dos registros, que se
eu for te dizer hoje, neste semestre, a minha dificuldade € isso. Com tantas demandas, falta de
funcionarios e dificuldades que surgem, como é que eu posso fazer uma devolutiva de algo que
eu nao estou acompanhando. A minha contribuicdo para elaboragcdo deste semanéario, porque
ndo adianta, simplesmente, ja aconteceu e eu chego, pego, leio e digo "ah que 6timo", carimbo
SO para carimbar? E a contribuicdo antes? Entao, sdo essas conversas da organizacdo do trabalho
que as meninas tém no horério... Que mais? Acompanhamento, observacdo, os documentos,
essas intervencdes pontuais que fazem parte, entdo... Agquele acolhimento. Uma professora que
vivenciou uma situacao de separacdo tenebrosa e que vocé tem que acolher e que acaba sendo o
meu papel, porque vai resultar 14 no trabalho, no dia a dia, com aquela crian¢a. Eu tenho que
saber como aquela pessoa es, que a gente vai para as relagbes que também é meu papel, que eu
preciso acompanhar... Que mais? Tanta coisa... Quando vocé vai sistematizar... Mas eu acho que
basicamente € isso.

[>Pesquisador]: Basicamente é isso. Perfeito. Acho que vocé ja falou um pouco, mas...
Diante dessa rotina da creche, quais os saberes que vocé julga constituir quando vocé
desenvolve essas agdes de articulacdo com os diferentes segmentos? Vocé ja falou um
pouquinho...

[>Sujeito]: Eu acredito que a compreensdo desse espaco, 0 primeiro saber. Ndo da para a
equipe de limpeza estar numa creche sem entender que a creche ndo aquele hospital que ela
trabalhava, que ela simplesmente passava limpando, deixando tudo perfeitamente limpo, que
aquilo vai ficar e a intencionalidade da limpeza 14 no hospital € uma, a intencionalidade da
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limpeza neste espaco é outro. Quando a professora es com uma crianga vomitando, ela gritar
"pelo amor de deus, me ajuda™ ndo da para simplesmente dizer "ah ja vou", até que vai, que
pegue o balde certo, pegue a luva certa, pegue a vassoura certa para voltar; que o Xixi e 0 coco
que escapou, precisa dessa parceria; que 1a4 na alimentagdo ela es limpando, mas o olhar pra
crianca; que essa professora precisa entender o seu papel e precisa entender o papel do outro,
porque também vai achar que cada aguinha que cair no chéo ela vai ter que gritar e a equipe de
limpeza vai correr e fazer o que ela quer, tem os tempos de cada um... Entdo, essa articulacio
num contexto de respeito para cada segmento, e de percepcdo deste coletivo, porque cada um é
parte. Tanto que no PPP a gente coloca que sdo os educadores, todos somos educadores, equipe
de limpeza, da cozinha, os ADIs, os professores, cada um no seu papel, na sua funcdo, e no
desenrolar das agdes. Mas, essa articulacdo se faz fundamental. Quando temos uma reunido
pedagogica com todos 0s participando a riqueza que é. Como as pessoas tem a contribuir. Esse
ano nas fizemos essa reunido pedagodgica falando de PPP principalmente, que é um documento
gue eu acredito muito, ele é norteador do trabalho, entdo, quanto mais a cara da unidade, quanto
mais registro nds tivermos do que é nosso papel, do que é ser creche, do que a gente tem como
meta e os planejamentos, mais qualificado ele vai ficar. E a participacdo dessas pessoas e 0
como vai ser essa participagdo. Porque tem pessoas que “eu ndo sei escrever, eu ndo vou
escrever", como € que eu obrigo num dialogo, numa articulacdo "escreva". Entdo, como é que
vocé faz para que ele participe e seja respeitado? Acredito que seja esse olhar mesmo, para
todos.

[>Pesquisador]: Perfeito. Fala um pouquinho da formagdo. Vocé mencionou que precisa
saber organizar o espago formativo. Quais 0s saberes que vocé acredita que seja
necessario para organizar as a¢des formativas que sdo destinadas pros adultos? O que es
em jogo na organizagao dessas formacoes?

[>Sujeito]: Acho que essa percepgao... E o olhar para esse grupo. Porque o processo formativo
que eu tenho nessa unidade ndo é o mesmo processo formativo de outra unidade, mesmo sendo
creche. Entdo, um dos saberes é essa percepc¢ao do grupo. Ouvir 0 grupo e entender o que esse
grupo precisa. Isso é fundamental. Ter clareza de que algumas questdes formativas partirdo sim,
do grupo, mas que vocé também como parceira mais experiente, vamos colocar () parceira mais
experiente, ele também precisa ter clareza do que é fundamental e precisa ser discutido,
refletido... Mas a percepcdo desse como. Ndo d& para eu chegar com um texto lindo e
maravilhoso 14 da Finlandia, e chegar para uma leitura sem ter uma articulagdo com o que
vivenciamos. Isso tem dado muito certo a partir do que vivenciamos, da nossa pratica, dessas
necessidades e desses saberes dos professores, a gente faz a associago. E interessante que elas
brincam "F. mas tudo se relaciona”, porque tudo que a gente es dialogando eu trago a teoria. Eu
articulo com as Diretrizes, eu articulo com 0s autores que eu tive prazer de conhecer no
mestrado, com aqueles que s@o minha bagagem ao longo de toda a minha carreira, e eu mostro a
elas que aquela frase de que a teoria ndo tem nada a ver com a pratica € uma furada. Porgue a
teoria e a pratica sdo articuladas o tempo inteiro. Vocé pode ndo conseguir colocar em prética a
teoria em toda a sua beleza e nuance, mas toda aquela prética tem a teoria por tras e vocé precisa
compreender. Entéo, a gente precisa estimular esses professores a perceberem que essa pratica
tem uma base teorica, tem uma fundamentacdo. Néo surgiu do nada. N6s ndo estamos mais
naquela época de colocar a crianga no chiqueirinho para que ela ndo se machuque, seja trocada e
alimentada, O6timo. Ndo, ela precisa ser cuidada e por que ela precisa ser cuidada? Temos
documentos que garantem que € direito da crianga ser cuidada. Por que essa crianca precisa de
um espaco onde ela vai ser desafiada, onde ela vivencie experiéncias ricas? N&s temos
documentos. Entdo a gente traz esses autores. A questdo cultural, ultimamente, é um saber que
este coordenador precisa, entdo ele precisa se lapidar, se alimentar, precisa assistir uma peca de
teatro, precisa ler, precisa ouvir masicas e precisa trazer e oportunizar isso porque a gente tem
visto... Eu amo poesia. Eu ndo tenho uma profundidade no sentido de conhecimento, mas eu
gosto muito. E teve vezes de eu trazer, fazer aquela leitura () e a professora que tem muita
liberdade comigo falou "F. eu ndo entendo nada do que vocé disse, mas eu sei que é bonito". E
vocé falar “meu deus, como falta coisa...". E também é o meu papel, ndo que eu va transformar
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e tornar esse grupo culto no sentido de tanta valoriza¢do do conhecimento e bagagem enquanto
repertério, mas eu tenho que saber que € um saber necessario para esse profissional. Se a gente
for viver de galinha pintadinha () na creche, porque as pessoas acham que sé isso basta, porque
para ela algumas coisas bastam, e ndo pode bastar.

[>Pesquisador]: Perfeito. Tem mais algum?
[>Sujeito]: E isso, o fundamental. Falei tanto.

[>Pesquisador]: Néo, es 6timo. O que vocé acha que vocé aprende com esses profissionais da
primeira infancia com os quais vocé trabalha?

[>Sujeito]: Muita coisa, eu me transformo a cada dia. Primeiro eu aprendo a importancia de
escutar o outro. Isso eu acho que é fundamental, essa percep¢do de que o outro sempre tem
muito a lhe dizer. E nesse momento eu ndo estou s6 pensando naquele professor com aquela
pratica belissima, os professores inexperientes, quando chegam, a ansiedade, o desespero, e
como eu aprendo a importancia de olhar para essas pessoas nas suas particularidades... Isso é
um aprendizado para vida toda, o olhar para o outro. Eu aprendo as diferentes formas que eu
tenho de desenvolver uma préatica. Eu passei por professoras que montam espagos simbolicos
gue fogem daquele cantinho de casinha, sabe? Entdo, a professora que simplesmente decidiu
montar um estande fazendo acarajé e falar um pouco da Bahia com as criangas de trés anos. A
outra montou um espago sensorial belissimo. E vocé fala "olha as possibilidades que as vezes
vocé ndo percebe...". Acredito que a gente até aprenda... Ndo quero ser, quando eu voltar para a
sala eu sei que isso eu ndo posso, eu fazia isso, pelo amor de deus, ndo posso fazer mais. Mas a
minha constituicdo como coordenadora s6 acontece a partir desse outro, da parceria com essas
professoras. Entdo, a gente aprende muita coisa, desde da sua pratica, em como transformar sua
pratica, quando estiver na sala de aula, até quando olhar para esse outro e como vocé enquanto
profissional na coordenacao precisa lidar com as diferentes pessoas, respeitando cada uma delas,
mas sem deixa-los parados no mesmo lugar. Entdo, € isso, saber que vocé tem um papel
importante para mexer. Até mesmo colocar em pausa, que com elas as vezes eu... As vezes, elas
acreditam que o papel da coordenadora é s6 validar o que elas estdo fazendo, e ndo é somente
isso. Meu martirio sdo mesinhas e cadeirinhas em sala de aula de Educagdo Infantil. Isso para
mim é um sofrimento eterno. E eu sei que tem professores que tem essa necessidade. Consegui
tirar praticamente todas, mas quando vocé chega no final mais um subgrupo, entéo elas tinham
quatro ou cinco mesas (eu sai () e deixei trés), mas foi uma decisdo minha, que eu falo que em
alguns momentos essa decisdo (da estética nos cabe). E eu comecei mesmo. A gente precisava
fazer uma reorganizacao no refeitério e no pétio, eu simplesmente tirei e cologuei... Veio um
grupo e eles falaram "mas como?", e principalmente porque a minha pratica enquanto gestao
democrética é ouvir o outro, é discutir, dialogar e chegarmos a um consenso. E isso que eu fago
sempre. E eu com a minha parceira é essa a nossa concepg¢do. Mas nessa situacao foi isso que eu
fiz, eu falei para a minha parceira "olha, vdo achar ruim porque eu fiz isso e eu sei que (), mas
se prepara". Elas vieram, me pegaram (no patio), eu vi as carinhas, cheguei, "F. a gente precisa
falar com vocé, por que vocé tirou as mesas?" e eu fiz “pra que vocés precisam de mesas?". ()
porgue elas vieram com o discurso pronto da necessidade e tal... E eu "entdo, qual a diferenca de
ter cinco mesas e de ter trés? Qual a diferenca de ter quatro ou ter trés? A gente tem mesa l&
fora, tem no atelié, tem no refeitério, tem (o chdo), e tal. Entdo, fagam um teste, se vocés
passarem uma semana com trés e sobreviverem, a gente retoma a discussdo, tudo bem? Agora,
se for impossivel, sem problemas, como vocés mesmas disseram, eu valorizo o didlogo, a gente
vai dialogar e vamos decidir.". Pronto, passou um més estdo sobrevivendo com as trés, com as
praticas que elas sempre fizeram, pronto, ndo fez diferenga a quantidade. E uma das vezes eu
disse "o meu papel também é colocar (no caos), é dizer para vocé que tem outro jeito de seguir.
A gente pode depois dialogar e a gente vai dizer isso d& ou ndo da, mas eu ndo vou ficar so
passando a méo e dizendo tudo bem, eu também tenho que dizer isso aqui ndo bom.", mas é o
como vai ser dito, como vai ser feito. Entdo, é isso que eu penso.
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[>Pesquisador]: Perfeito. Olhando hoje para a sua trajetdria, quais os elementos que te
ajudaram a construir esse corpo de saberes que vocé hoje tem? Quais 0os caminhos que
vocé percorreu? O que mais te ajudou nessa constituicao desses saberes?

[>Sujeito]: A generosidade das pessoas que passaram por mim, compartilnando os seus
saberes, em primeiro. De pessoas maravilhosas que passaram por mim e que disseram "F. ndo é
por ai, F. isso é importante, F. vem c4". Entdo, essa possibilidade da aprendizagem, da troca. Me
transformou muito. O estudo, estudar. Buscar, ndo ficar esperando que alguém vai chegar e vai
te dizer como que tem que ser feito, é vocé tem que correr atrds mesmo. Se eu tiver que ir fazer
um curso sozinha, eu vou sozinha. Mas eu vou porqgue eu acredito que aquilo é importante para
mim. Eu falo que essa minha ansiedade é algo que ndo é um saber, mas é importante. Porque eu
estou sempre acreditando que possa ser diferente, ndo que eu seja uma infeliz, ndo é isso. Sou
muito feliz com as minhas conquistas, mas chega um momento que eu falo "isso aqui ndo esta
dando, tenho que seguir adiante” e é essa minha busca. Inquietagdo. Isso, essa inquietagdo
constante, que eu acredito que seja importante, porque vocé ndo pode acreditar que aquilo es
bom, que é o suficiente, nunca é. Cada vez que eu estudo um pouquinho mais eu descubro "meu
deus, eu ndo sei nada, quanta coisa eu tenho para aprender”, quando eu olho outras pessoas,
outras parceiras. Talvez este momento para mim seja um momento...Eu termine um ciclo e
agora eu estou dizendo "meu deus, o que eu vou fazer?". Por mim eu ja estaria no doutorado,
mas a vida ndo te possibilita em todos 0s momentos aquilo que vocé deseja... Ai eu penso "eu
queria estar fazendo aquilo, mas neste momento eu estou aqui, fazendo (o que €é possivel), mas
eu acredito que é essa inquietacdo mesmo, que me move, que é importante, que é fundamental.
Entdo é isso, as pessoas, 0 estudo, a pesquisa e essa inquietude pra que eu siga adiante, pra
buscar superar e transformar sempre mais.

[>Pesquisador]: Nessa trajetoria vocé consegue se recordar de alguém, de alguma situagéo, de
algum fato que foi relevante para essa construcéo?

[>Sujeito]: S6 uma pessoa?
[>Pesquisador]: Ou um elemento marcante, uma experiéncia...

[>Sujeito]: Eu acredito que eu tenho ciclos, eu ndo consigo fechar em um. Eu acredito que a
minha professora de terceira e quarta série, na fala que ela teve, me move até hoje, porque eu
mOStro que eu sou capaz pra mim mesmo e hoje eu consegui superar () de me sentir incapaz.
N&o que eu ache que eu seja muita coisa, porque eu sei que eu tenho muito a aprender, mas eu ja
ndo fico naquela de "sou incapaz". No magistério o encontro com aquelas duas meninas, com a
Suzana e com a Silvana, que () mostraram "vocé é capaz". Meu primeiro ano em Pedagogia,
quando eu comecei () e eu acredito que ali foi meu marco. Eu me senti um ser capaz e () na
faculdade. Porque até entdo, até oitava série eu era aquela... Eu uso o mediocre, mas aquela
coisinha incapaz.

[>Pesquisador]: Quais os saberes que vocé aponta (durante) a época da Pedagogia?

[>Sujeito]: Meus saberes? A capacidade de aprender, a possibilidade de diélogo, a
possibilidade de olhar de uma forma critica pras coisas. Entdo eu tive M. M. como professora,
que sentava na mesa e te colocava uma (caréncia) e te fazia refletir sobre por que ele conseguiu
ter () em fazer aquilo com aqueles adolescentes? E ia junto o contexto, o olhar social... (No
ouvir mesmo) aquela postura da H. de pensar e refletir. Entdo, Pedagogia, 0 que me constituiu
foi a possibilidade de me sentir ser capaz, pensante, critica. Porque até entdo eu tenho uma
formacdo mais conservadora. Isso € fato. Eu tenho uma familia que me direcionou e eu,
enguanto pessoa, eu sempre aceitei muito. Entdo, a figura de pai e de méae na minha vida sempre
foi determinante. Eu ndo esqueco de uma vez que eu falei numa conversa, depois de adulta, "eu
ndo fiz isso e aquilo”, e meu pai falou "ndo fez por que?", "porque o senhor ndo deixava", e ele
olhou pra mim e falou "e vocé me pediu?". E eu me dei conta de que eu ndo fazia as coisas,
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porgue eu ndo pedia porque eu achava que ele ndo ia deixar. Que foi Ia na faculdade que eu
comecei a perceber que eu sou capaz, que eu nao preciso rasgar (), rasgar a roupa e raspar a
cabeca pra dizer que eu sou contra (0 mundo), ndo. Mas eu tenho (), eu tenho os valores, eu
penso diferente. Na minha casa, como diz 0 meu pai, eu sou do contra. Eu tenho as minhas
ideias (muito esclarecidas). Porque muitas vezes, as pessoas acham que sdo incompativeis com
aquilo que eu sou. Por eu ser um pouco mais conservadora, mas eu sou muito progressista.
Quando eu olho para o contexto social e (que eu tenho as minhas falas) () "é isso mesmo".
Quando eu tenho amigos que olham e falam "poxa F., ndo esperava isso de vocé", eu falo "o
que?!, "vocé nunca falou mal da gente", eu olho "mas por que? Vocé é igual a mim, eu posso
ser do jeito diferente, () e vocé tem um outro jeito diferente de mim, e somos seres humanos e é
0 (amor) que importa". Entdo, isso eu trago para a minha vida, eu trago para a minha formacéo,
() saber mesmo, de eu me sentir capaz, de saber que eu posso, MesmMo que eu perca muitas
coisas no caminho, mesmo que eu ndo conquiste coisas que eu espero e almejo, mas é essa
caminhada. Entdo, ser capaz, ser pensante, um olhar critico, € isso.

[>Pesquisador]: Perfeito. Como é que vocé hoje vé as formagdes que a rede tem oferecido?
Vocé acredita que elas favoregcam esse desenvolvimento profissional?

[>Sujeito]: A gente falando a longo prazo, a curto prazo, desde que eu...

[>Pesquisador]: Desde que vocé es nessa fungdo. O que vocé pensa que pode ser diferente,
que sugestdes que vocé daria?

[>Sujeito]: Entdo vamos l4. Eu acredito que a rede de uma forma geral ndo olha pro
profissional da creche, no sentido formativo. Eu acredito que sdo oferecidas algumas formagoes
e muitas delas assim "ah horério de trabalho, ah...", fica naquela de vai, mas ndo acontece
realmente. Eu acredito que ndo necessariamente trazer uma assessoria Seja um processo
formativo, as vezes a gente s6 () o que é responsabilidade, que a rede acredita que seja
responsabilidade com o governo, mas que na esséncia é uma pessoa que vem de fora, que nao
conhece a realidade e traz coisas que ndo vao favorecer ou contribuir com esse processo
formativo. Hoje, neste semestre, eu escolhi uma oportunidade de vivenciar uma formacgédo com a
equipe, que € a equipe de coordenadoras, que tem sido o diferencial. Porque eu me vejo lendo (o
livro) da aprendizagem (do aluno professor), a professora vai dar () com a equipe. Entdo, nos
estamos num percurso, que é o que eu acredito, num percurso formativo, que é olhar para esse
grupo, ver o que ele traz, dialogar e refletir sobre aquilo que essas pessoas sdo e sobre qual é o
papel que elas (deveriam ser), no sentido de rede. Entdo, eu ndo acredito realmente que a rede
enguanto rede, (), até hoje tenho feito um investimento real. Eu vivenciei isso como professora
guando eu entrei na rede, 14 na época de noventa e sete, que a gente teve um ano (), que a gente
teve umas pessoas fundamentais no processo formativo. Tanto muito do que sou eu devo aquela
época. Agora os Ultimos oito anos, se eu for pensar assim, os Gltimos oito anos foram muito
pobres.

[>Pesquisador]: E vocé conviveu com as transi¢des de...

[>Sujeito]: Eu convivi com as transigdes, isso, as transi¢des (). Eu tive uma equipe que eu
cheguei na rede que eu conheci como estagiaria de Pedagogia, ai vivenciei... Quando eu vim pra
rede em 2007 eu cheguei (sedenta), porque eu conhecia aquela equipe, vivenciei um pouco
como professora, formacBes e tudo mais, que é o que eu acredito que qualifique, mas com uma
gestdo eu ndo vi muita coisa, praticamente nada. Uma nova gestdo que chegou que eu acredito
que realmente () e ndo tivemos, no sentido que eu esperava, depois de muita expectativa, mas
que hoje eu estou tendo a oportunidade e digo, se esse processo formativo que nés estamos
vivenciando tivesse sido feito desde o inicio dessa gestdo digamos, nos estariamos num outro
momento enquanto papel da assistente pedagdgica, coordenadora. Mas eu acredito que a gente
tem que lidar com discussdes de politica publica, que tem um contexto de poder por tras que a
gente ndo pode perder de vista, de concepcdo de cada pessoa que es em cada papel, e ai ja é... Ja
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é um aprendizado que eu preciso, porgue eu acho que um (segredo), entender que eu ndo vou
poder resolver tudo e que as coisas nao se resolverdo da forma que eu espero. Entéo, o que de
melhor eu tenho nesse momento?

[>Pesquisador]: Perfeito. Se vocé (pisasse) hoje numa outra creche, quais 0s saberes que vocé
(ia mobilizar) pra construir uma rotina de trabalho? Que vocé acha que es implicada nessa
transformacao?

[>Sujeito]: Uma outra creche? Eu acredito que primeiro de tudo ia ser investir na parceria. Nao
da pra vocé...

[>Pesquisador]: VVocé fala da parceria com a diretora?

[>Sujeito]: Isso. Eu sou feliz, eu passei por () muito boas. A minha primeira parceria foi o que
(contribuiu) para a minha constituicdo, eu assumi o lugar de uma assistente pedagdgica
maravilhosa, entéo, eu aprendi muito mesmo sem ela estar naquele lugar. Eu aprendi muito com
0 que eu via que ela fazia e que ela deixou enguanto marca, naquela unidade. Entdo, eu acho
que primordialmente, a parceria com a diretora. A diretora precisa saber qual € o meu papel, e
eu preciso entender o papel dela, a gente precisa ter vinculos, estabelecer combinados, articular
o trabalho para que esse administrativo esteja a servi¢o do pedagdgico, e o pedagogico aconteca,
primordial. Segundo o conhecimento prévio, mesmo. Chegar com o saber da observacdo, do
compreender o que é aquela creche. N&o da pra eu chegar com a minha memodria... E eu passeli
por isso nessa propria creche. Eu estive aqui em 2012 e quando eu voltei em 2015 eu ndo pude
simplesmente resgatar a minha memoria de 2012 e continuar. Eu tive que olhar pra esse espago
que estava totalmente diferente do que eu deixei, perceber 0 que acontecia e seguir a partir do
que este espaco es te dizendo. Entdo, eu acho que esse é um saber primordial. Eu tenho que
olhar o que aquele espago es dizendo. Eu sei, hoje, eu tenho parceiras coordenadoras de Santo
André que sdo unidades a mais... Que a unidade ja tem vinte anos, que ela ja es a uns quatro
anos com a equipe, que a equipe de professores é fixa, que viveu s essas diferencas de (ADIs),
mas ndo tanto... Entdo, o percurso de trabalho dessa unidade é um, se eu for praquela unidade eu
vou dar continuidade e eu vou fazer as transformacGes a partir das minhas marcas, mas é um
trabalho. Uma creche como essa, que foi inaugurada em 2012, que passou por trés equipes
gestoras, que passou por dois anos sem funcionarios, tivemos dias de termos dezessete faltas de
educadores, com a comunidade super dificil, e dificil no sentido social, ou no sentido de
entender qual o papel da creche, de chegar gritando porque resolve gritando. Entdo, chegar aqui
ndo da para ter a mesma postura que a outra coordenadora, entdo, eu tenho que olhar: que
creche é essa? Que concepgdes esse grupo tem? E a partir disso, buscar as transformacdes, que
s&0 os saberes que a gente.... E constituir essa concepgao, esse coletivo tem que definir qual é a
concepcao de creche, qual a concepgao de crianga, qual € a concepcao de infancia, e a partir de
ai fazer os direcionamentos.

[>Pesquisador]: Perfeito. Tem mais alguma coisa que vocé queria, que vocé sente necessidade
de dizer, sobre o seu papel?

[>Sujeito]: Tanta coisa.... Eu acredito que esse movimento de.... E um movimento de reflex3o.
Apesar de eu estar conversando com Vvocé, a partir de um instrumento, mas assim, eu to
refletindo muito e é o que me faz acreditar ainda mais nas narrativas. ((risos)). Eu acredito que
as pessoas precisam fazer isso, porque muitas vezes vocé fala sobre sua pratica e vocé ndo
reflete, mas é que o tempo inteiro aqui eu estou pensando no meu papel. Estou pensando nas
minhas conquistas, porque cotidianamente a gente pensa nas frustracdes, naquilo gque néo
consegue, que ndo conquista... E parando pra pensar "poxa, quanta coisa eu ja conquistei*, na
minha prépria constituicdo, a minha identidade profissional como professora e como
coordenadora e... Assim, quanta coisa eu ainda tenho que aprender, eu ainda tenho que
aperfeicoar 0 meu papel enquanto acompanhamento nas devolutivas, no registro... Eu acredito
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que as vezes eu sou mais formal, hoje eu me vejo muito parceira do meu grupo, muito parte do
meu grupo, apesar de todas as dificuldades que surgem. Porque aquela rotina que vai surgindo,
uma fala equivocada que te frustra e vocé fala "eu vou chorar, porque eu ndo acredito que de
tudo que a gente fazendo eu ouvi aquilo™, mas em contrapartida, quando vocé vé aquela prética
maravilhosa, vocé vé aquelas pessoas felizes... Entdo, eu estou huma creche onde as criancas
sdo felizes. E isso pra mim é o que mostra que a gente es no caminho certo.

[>Pesquisador]: Perfeito. Entdo é isso. Muito obrigada!

[>Sujeito]: Eu que tenho que agradecer.
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