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RESUMO

TRALDI, Virginia de Moraes. Formacgdo continua na escola: Préaticas que aproximam
professores de diferentes niveis. 94fls. Trabalho final (Mestrado Profissional em Educacéo:
Formacdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), Séo
Paulo, 2017.

A presente pesquisa tem como objetivo compreender as praticas ocorridas nos encontros de
formacéo continua no interior da Escola, que contribuiram para fortalecer a constituicdo do
grupo de professores participantes e para o seu desenvolvimento profissional. O pressuposto, a
partir desta pesquisa, € que os professores de diferentes niveis, ao se aproximarem para
compreender melhor as problematicas das praticas da sala de aula, encontram o apoio de outras
experiéncias e saberes que podem contribuir com a sua formacéo profissional. A pesquisa foi
realizada com um grupo de professores, em formacdo continua, de uma Escola de Ensino
Fundamental da Prefeitura Municipal de Sado Paulo. O estudo de abordagem teorica-
metodoldgica qualitativa fundamenta-se nos escritos de Almeida (2016), André (2010; 2016),
Canario (1997; 1998), Garcia (2005), Imbern6n (2010;2011), Marcelo (2009),
No6voa (2002;2013), Passos (2001;2016) e Placco e Souza (2008), sendo que estes refletem
sobre a préatica educativa e destacam a relevancia da formacdo continua no interior da Escola
como um meio de Desenvolvimento Profissional Docente e de toda a organizacéo escolar. Para
estes pesquisadores, 0 contexto escolar, a pratica formativa, o coordenador pedagdgico e 0s
professores podem significar a mudanca e a transformacédo da pratica escolar. Souza (2001),
Pérez Gomez (2001) e Liberali (2012;2015) abordam as relacdes estabelecidas no contexto
formativo como meio de transformacéo da cultura escolar. Os pressupostos e as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacéo subsidiaram a compreenséao da concepcao e dos preceitos do
horério de estudo coletivo instituido na Unidade Escolar. Para alcancar os objetivos de pesquisa
foram realizadas entrevistas com quatro professores participantes de um grupo de JEIF
e selecionados episodios que retrataram 0s movimentos — compartilhados — que contribuiram
para o desenvolvimento do professor e para o fortalecimento do proprio grupo. Os resultados
da pesquisa indicam que quando a formacdo continua considera o contexto escolar, pode
aproximar teoria e pratica e promover a participacdo dos professores nos estudos propostos.
Além disso, propde a compreensdo da organizacdo e da proposta curricular de todos os ciclos
de Aprendizagem, colaborando, assim, com o desenvolvimento de toda a organizagéo escolar.

Palavras-chave: Formacao Continua. Coordenacao Pedagdgica. Pratica Docente. Constituicao
de Grupo.



ABSTRACT

TRALDI, Virginia de Moraes. Continuous Training at School: Practices that approximate
teachers of different levels. 94 fls. Master Thesis (Professional Master. Postgraduate Study
Program in Education: Teachers Formation) — Pontificia Universidade Catolica of S&o
Paulo (PUC-SP), Séo Paulo, 2017.

This research has the aim to comprehend the practices carried out during continuous formation
meetings inside the School which contributed to strengthen the constitution of the participant
teachers and their professional development. The research assumes that when teachers from
different levels bring close to each other in order to better understand the classroom practices,
they find support from other experiences and knowledge which contribute to their formation.
The subjects of the research were teachers in continuous training from a Primary Municipal
School of the city of Sdo Paulo. The study had a qualitative approach and the theoretical
background was based on the works of Almeida (2016), André (2010; 2016), Canario (1997;
1998), Garcia (2005), Imbernén (2010; 2011), Marcelo (2009), Névoa (2002; 2013), Passos
(2001; 2016) and Placco and Souza (2008) whom reflect upon the educational practice and
emphasise the continuous training relevance inside the school as an way of Professional
Teacher Development and of the entire school organization. These researchers consider that the
school context, the pedagogical coordinator, and the teachers may represent the change and
transformation of the educational practice. Souza (2001), Pérez Gémez (2001) and Liberali
(2012; 2015) discuss the established relationships in the formative context as a way of the
school culture transformation. The Municipal Secretary of Education presumptions and policies
subsidized the understanding of the conception and the principles of the collective study hours
adopted by the School Unity. To achieve the research goals, interviews were made with four
teachers members of a group of the JEIF and some episodes were selected which depicted the
movements — shared — which contribute to the teacher’s development and to the strengthening
of the group it self. The results of the research indicate that once the continuous training
considers the school context, it may approximate theory and practice and also promotes the
teacher’s participation in the proposed studies. Furthermore, it proposes the comprehension of
the organization and the curricular proposition of all Learning Cycles, and thus, collaborating
with the entire school organization development.

Keywords: Continuous Training. Pedagogical Coordination. Teacher Practice. Group
Constitution.
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INTRODUCAO

Os primeiros passos na Educacéo

A minha relacdo com a Educacdo iniciou-se na infancia. Filha de educadora, estar em
meio a professores era comum, afinal, minha mée Ana era Coordenadora Pedagdgica (CP) na
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (PMSP).

Como para qualquer crianga, visitar o trabalho da minha mée era uma diversédo. Eu
transitava em diferentes espacos da escola com a finalidade de brincar. Percebo que a vivéncia
que tive na infancia, acompanhando a minha mae ao seu trabalho, influenciou a minha escolha
profissional, pois aqueles momentos em que estive na Escola tornaram-se boas recordacgdes, um

ambiente com muitos espacos, movimentado e com muitas pessoas.

Influenciada por minha mée, iniciei a formacdo docente no curso Normal, na Escola
Estadual Jornalista Wandyck Freitas. Esse curso me aproximou da pratica docente e uma préatica
que ajudou foi a realizacdo dos estagios previstos no curso, supervisionados por um professor,

e que exigiam planejamento e regéncia de aulas.

O estagio supervisionado no Magistério foi um diferencial para a qualificacdo da minha
pratica, pois me proporcionou as primeiras experiéncias como regente. Ao concluir o curso em
2003, recebi o titulo profissional de professor para as séries iniciais do Ensino Fundamental e

da Educacdo Infantil.

Dando continuidade a formacéo iniciada no curso Normal, concomitantemente iniciei a
graduacdo em Pedagogia na Faculdade Tabodo da Serra, concluida em 2005. Durante a
formacdo académica, tive acesso aos conceitos tedricos que fundamentaram o estagio préatico

realizado no curso de Magistério.

Cursando ainda o segundo ano da faculdade, mas ja habilitada pelo curso Normal, tive a
oportunidade de trabalhar como professora de Educacdo Infantil em um Centro de Convivéncia
Infantil que, por estar dentro de uma empresa, atendia apenas aos filhos dos funcionarios. Eu
acreditava que essa oportunidade de trabalho poderia contribuir para a minha formacao

profissional, aproximando os estudos desenvolvidos na faculdade com a prética escolar.
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Permaneci nesta Instituicdo por apenas um ano, pois o trabalho desenvolvido estava
voltado para o cuidar, com pouca énfase nos aspectos pedagogicos. A proposta pedagdgica
baseava-se em atividades apostiladas e ndo havia trabalho coletivo. O acompanhamento e a
orientacdo da Coordenacdo Pedagdgica era para acompanhar o desenvolvimento do material
institucional, além do ensaio das criangas para apresentacbes em datas comemorativas e

cuidados fisicos.

A insatisfacdo que senti nessa instituicdo foi determinante para que me dedicasse aos
concursos publicos para a carreira do Magistério. Ansiosa por um novo contexto profissional,
deixei a empresa privada ao ser chamada para ingressar, por meio de concurso publico, como
professora do 3° ano do Ensino Fundamental I, na Prefeitura Municipal de Embu das Artes. A

escola em que ingressei atendia apenas alunos do 1° ao 4° ano do Ensino Fundamental 1.

Em 2006, tive 0 meu primeiro contato propostas de politica publica de formacdo em
servico e trabalho coletivo entre os docentes. Nos periodos de 2001 a 2004 e de 2005 a 2008,
a gestdo municipal de Embu das Artes firmou parceria com o Programa Ciéncia Hoje de Apoio
a Educacéo, que tinha como objetivo promover modificacdes no aprendizado de Ciéncias no

Ensino Fundamental.

Para atender aos objetivos deste Projeto, os professores participavam de uma formacao
especifica, denominada Aventure-se no Conhecimento. A proposta exigia a articulacdo dos
professores e da CP para o planejamento e o desenvolvimento de projetos tematicos de inicia¢do

a pesquisa cientifica e a partir das caracteristicas locais.

Trabalhar na Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Embu das Artes foi um grande
aprendizado, 0 meu primeiro contato com uma proposta de trabalho pedagdgico sistematizado,
pensado e repensado ao longo de um ano letivo. A formagdo em servico proporcionava o
encontro de todos os docentes, e a Coordenacdo Pedagdgica aproveitava esse momento para
repassar orientacfes da Secretaria da Educacdo e informacdes da Escola. Apos essa demanda,

os professores de cada ciclo compartilhavam e planejavam agoes.

Como havia me dedicado aos concursos publicos, aguardava a convocag¢do em mais duas
Secretarias de Educagdo. Em 2007, ingressei como professora do Ensino Fundamental | na
Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), sendo dessa vez um pouco mais
experiente. Por questdes salariais, optei por manter os dois cargos. Como professora na SEE
assumi uma turma do 2° ano do Ensino Fundamental I, em uma Escola que atendia alunos do

1° ano do Ensino Fundamental | ao 3° ano do Ensino Médio.



13

No periodo de 2007 a 2011, o governo do Estado de S&o Paulo instituiu, para os anos
iniciais do Ensino Fundamental, o Programa Ler e Escrever, regulamentado pela Resolugdo SE
n°® 8, de 19/12/2007.

Assim como na Escola do municipio de Embu das Artes, a Escola Estadual, localizada
no municipio de S&o Paulo, apresentava algumas a¢des decorrentes de politica publica para a
formagéo de seus professores e previa encontros semanais para a realizacdo da formagéo
docente. A estrutura do horario coletivo desta Escola Estadual contava com a participacéo de
todos os docentes, ou seja, professores do Ensino Fundamental I, do Ensino Fundamental Il e
do Ensino Médio. Nesses encontros a Coordenadora Pedagogica repassava informagdes da
direcdo da Escola e, também orientacdes relacionadas ao Programa Ler e Escrever.

A preparacdo para 0 ingresso no setor publico me possibilitou o acesso a diferentes
Secretarias e, consequentemente, diferentes formas de administracdo e gestdo de politicas

pablicas voltadas a Educagéo.

Embora j& estivesse bem adaptada a trabalhar na Escola do Embu das Artes e na Escola
Estadual, eu almejava trabalhar na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, assim como a minha mée
que atuou por muito tempo na Rede Municipal de Educacdo de SP, na qual eu também conhecia
a estrutura de funcionamento da carreira docente. Portanto, no ano de 2007, tive a oportunidade

de ingressar como professora da Educacéo Infantil na PMSP.

Apesar de ter grande apreco pela proposta pedagdgica da Prefeitura Municipal de Embu
das Artes, duas questdes pesaram para essa mudanca: a carga horaria de trabalho diaria de seis
horas reldgio e a auséncia de plano de carreira para os professores, e entdo exonerei do cargo e

ingressei como professora em uma Escola Municipal de Educacdo Infantil (EMEI).

Na PMSP me deparei com uma nova organizacao, inclusive com a Jornada de Trabalho
realizada como Jornada Especial Integral de Formacdo (JEIF). Obrigatoriamente, ingressei na
JBD com uma classe do segundo estagio, alunos de cinco anos de idade. Precisei do apoio e da
orientacdo da Coordenadora Pedag6gica para compreender a concepcdo de Infancia que
embasava a Proposta Pedagogica da Escola. E para me apropriar da proposta educacional, a CP
me sugeriu que participasse do momento de formac&o coletiva, isto é, do Projeto Especial de
Acdo (PEA), pois a Prefeitura possibilitava participar do horério de estudo coletivo, mesmo
sem participagdo na JEIF. Assim, além das 30 horas semanais, eu cumpriria mais quatro horas

de estudos, recebendo pela Jornada Especial de horas/aula excedentes.
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Embora eu tivesse participado do horério coletivo em escolas anteriores, esse foi 0 meu
primeiro contato com o direcionamento da Coordenadora Pedagdgica para o estudo proposto
no PEA. Em 2007, com a entrada de uma nova gestdo municipal, a proposta da Educacéo
Infantil pautava-se no documento® OrientagBes Curriculares: Expectativas de Aprendizagens e
OrientacGes Didaticas para a Educacao Infantil, que tinha como objetivo subsidiar as reflexdes
e as préaticas pedagdgicas destinadas ao cuidar e ao educar das criangas atendidas na Educacéao

Infantil.

Nos horarios de estudo coletivo, as reflexdes centravam-se neste documento que nos
apresentava a concepcao da Educacdo Infantil. Além do estudo tedrico, a CP propunha a
discussdo da pratica desenvolvida na Escola e buscava a articulacdo do planejamento docente,
isto é, apesar das especificidades de cada turma, havia também a preocupacdo com a Proposta

Pedagogica Escolar e com o planejamento coletivo.

Ao ingressar em diferentes Secretarias de Educacdo — Municipios e Estado, tive a
percepcdo da importancia da formagdo em servigo e do seu impacto no desenvolvimento do

trabalho pedagdgico.

Influenciada pelo trabalho desenvolvido pela Coordenadora Pedagdgica da EMEI em que
ingressei em 2007, prestei o concurso publico para o cargo de Coordenador Pedagdgico na
PMSP, e para assumir o cargo na Rede Municipal de Sdo Paulo, exonerei-me do cargo até entdo
exercido na Secretaria Estadual da Educacdo. Assim, a partir de 2008, mantive dois vinculos

empregaticios na PMSP.

A minha atuacdo como Coordenadora Pedagodgica iniciante

Iniciei o trabalho na Coordenacao no final de 2008. No periodo de trés meses, tive pouco
contato com questdes pedagogicas. A Escola onde ingressei tinha uma Assistente de Direcao
(AD) com mais de 20 de trabalho s6 naquela Unidade Escolar, que coordenava 0s aspectos
pedagdgicos e afirmava, diariamente, que eu ndo ficaria na Escola. Por inexperiéncia, acatei a

sua orientacdo, mantendo a organizagao proposta.

1 O Programa Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagens e Orientacdes Didaticas para a Educagéo
Infantil e o Ensino Fundamental foi instituida pela Secretaria Municipal de Educacdo de SP (SME-SP), pela
Portaria n® 4.507, de 31/08/2007. Disponivel em: http://www.culturatura.com.br/docsed/12%200rient
Curr%20PSP-El.pdf.



http://www.culturatura.com.br/docsed/12%20Orient%20Curr%20PSP-EI.pdf
http://www.culturatura.com.br/docsed/12%20Orient%20Curr%20PSP-EI.pdf
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Em 2009, ao me remover para uma Escola de minha escolha, onde fui muito bem recebida
pela equipe gestora, direcdo e AD, que j& pertenciam aquela instituicdo, iniciei o trabalho como
Coordenadora Pedagogica, funcdo que ainda estava se constituindo, pois o outro coordenador,

assim como eu, também era ingressante na funcéo e na Escola.

Como CP ingressante participei da formagéo inicial oferecida pela Diretoria de
Orientacdo Teécnica Pedagogica, que tinha como foco apresentar os preceitos do Programa
Orientacbes Curriculares: Expectativas de Aprendizagens e Orientacdes Didaticas para a

Educacao Infantil e o Ensino Fundamental.

A formacgdo oferecida pela Diretoria de Orientacdo Tecnica Pedagdgica para 0s
Coordenadores iniciantes, naquele momento, tinha como principio a orienta¢do para o0 uso dos
documentos da Rede, em especial as expectativas de aprendizagem e o monitoramento das
hipdteses de escrita dos estudantes. Dada a minha inexperiéncia como CP com o Ensino
Fundamental, em Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF), no Sistema Municipal de
Ensino, essa formacao me forneceu subsidios para investigar, com detalhamento, as Diretrizes
estabelecidas em relacdo a tudo o que abrangia o trabalho docente e servia de direcdo para as

atividades de Coordenacdo Pedagdgica.

A minha acdo docente no Sistema Municipal estava voltada a sala de aula da Educacéo
Infantil e quando assumi a coordenacdo, embora fosse para 0 mesmo segmento de Ensino, me
deparei com estrutura e organizacdo escolar desconhecidas. A minha referéncia, até entdo, era
de um ambiente com quatro salas de aula, em que todos se responsabilizavam pela gestdo de
tempos, espacos e processo pedagdgico. O contexto da Escola de Ensino Fundamental era o
oposto do qual eu estava habituada, especialmente por ser um ambiente com 16 salas por turno
e, aproximadamente, 60 professores que apresentavam diferentes necessidades formativas.

Por algum tempo, a minha acdo de Coordenadora Pedagogica estava restrita ao campo
organizacional de tempos e espagos e com pouca intencionalidade pedagogica. O meu fazer
estava destinado a atender demandas emergenciais de professores, pais e alunos. A realidade
desse contexto dificultava a atuagdo consciente e intencional de DP, tanto o planejamento como

0 acompanhamento pedagdgico eram realizados com pouco estudo.

A falta de preparo para a atuagdo pedagogica, sentida por mim naquele momento, refletia
na minha acao de coordenadora e, em especial, nos estudos do PEA, momentos que poderiam

contribuir para a formacdo docente e, consequentemente, amenizar as situacdes emergenciais.
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Segundo Souza (2001), a formacdo continuada do professor € uma fungdo do Coordenador
Pedagadgico.

A necessidade da formacdo continua do professor é uma realidade que o
coordenador pedagogico tem de enfrentar. Digo “enfrentar” porque ¢ dele a
funcdo de formar esses professores dentro da instituicdo em que atua, e
sabemos que a formacdo continua é condicdo para o exercicio de uma
educacdo consciente das necessidades atuais dos alunos que frequentam a
escola (p. 27).

Contrariando o exercicio formativo consciente, os primeiros encontros do PEA ndo
tinham carater reflexivo, as atividades propostas, por mim, ndo impactavam a préatica docente.

O grupo até realizava a pauta proposta, porém, havia pouco engajamento.

Esse foi um processo de convencimento individual e coletivo. Aceitar a presenca da CP
como organizadora, propositora e mediadora do espaco formativo ndo era visto de forma
profissional. Para Imbernén (2011, p. 28) essa concepcao relaciona o profissional docente a
uma organizacéo sujeita ao controle: “[...] ver o docente como um profissional implica dominar
uma serie de capacidades e habilidades especializadas que o fazem ser competente em
determinado trabalho, e que, além disso, o ligam a um grupo profissional organizado e sujeito

a controle”.

Nos seis primeiros meses em que atuei como CP, busquei compreender a proposta

pedagdgica da Escola e o trabalho que era desenvolvido na Unidade.

A constituicdo do grupo de estudos no interior da Escola era decorrente da op¢do de
jornada docente, assim alguns ja estavam neste espaco ha alguns anos, enquanto outros
iniciavam no espaco de formagdo continua. O horério de formacdo continua se dava com
professores do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental que apresentavam, no horario coletivo, as

suas angustias a respeito das dificuldades encontradas em sala de aula.

As formacdes continuadas oferecidas pela Diretoria Regional de Educacdo capacitavam
0s professores para a implementacdo das Diretrizes vigentes, o que, a0 meu ver, eram
insuficientes para orientar o fazer pedagogico de uma CP iniciante. Considerando a minha
percepcéo sobre a funcdo de uma CP, eu avaliava que a acdo desenvolvida néo estava voltada
para o planejamento do PEA, tampouco para a implementagdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola.

A reflexdo também era a respeito do que me atribuiam, uma vez que professores e direcéo

tinham a conviccdo de que a Coordenagdo Pedagogica estava a disposicdo para administrar
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conflitos e atender a todos prontamente, deixando as atribui¢ces de formadora e articuladora

para um segundo plano.

A realidade encontrada na minha pratica revelava a necessidade que tinha para
compreender mais o nucleo do meu fazer e assim, de forma autdbnoma, fui buscar na literatura
algumas referéncias que pudessem elucidar e orientar o meu trabalho. Nesse processo, o contato
com textos de Imberndn (2011) e Placco (2012), como também a minha participagdo na palestra
do Antonio N6voa, no Congresso do Sindicato dos Especialistas de Educacdo do Ensino
Publico Municipal de Sao Paulo (SINESP), foram fundamentais para uma compreensédo de que

a minha pratica precisava ter novo sentido e um outro formato.

Esses tedricos caracterizavam a acdo do Coordenador Pedagdgico e as demandas da
Educacao atual, evidenciando, principalmente, que na funcdo de CP era preciso estudar, e que
isso permitiria ressignificar a minha pratica e construir um novo olhar para a atua¢do como
coordenadora, além de fomentar uma reflexdo a partir da formacgéo dos professores dessa Escola
e com foco em novas experiéncias formativas. Essa tomada de consciéncia fez com que as
minhas decisdes passassem a estar pautadas em um referencial tedrico, o que contribuira de

forma positiva ao meu modo de pensar e agir.

O inicio do trabalho como Coordenadora Pedagogica foi em um grupo docente que ja era
constituido e tinha uma trajetéria de formacao, fator que, por minha inexperiéncia na funcéo,
dificultava a conducdo dos encontros formativos. Esses momentos formativos eram marcados
por discussdes acaloradas a respeito de alunos com comportamento considerado inadequado

pelo grupo, além das leituras de Portarias e referenciais tedricos.

A minha aproximagdo com a literatura afetava, gradativamente, o meu trabalho, e desde
entdo passei a pensar nesses encontros de outra forma. Eu percebi que ndo apresentava uma
pauta direcionada e, por isso, dava margem a realizacdo de outras discussdes. Comecei a
preparar as pautas com a descricdo do objetivo daquele dia e a atividade prevista para o
encontro. A metodologia de trabalho formativo, naquele momento, se constituia em leituras,

perguntas e respostas, era uma busca pela ressignificagdo do momento de estudo.

A acgdo da Coordenagdo Pedagdgica comecava a se caracterizar como um ato intencional
e consciente. O fato dos encontros serem mais planejados e apresentarem uma metodologia
pautada em perguntas e respostas, deu direcionamento aos encontros formativos dos
professores. Apesar da minha inexperiéncia, tivemos um processo de troca e comegamos a

estabelecer a confianca, 0 que possibilitou tornar os integrantes do grupo mais proximos.
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Com isso, constatou-se o que Placco (2008) identificou a respeito do momento formativo:

Se houver a consciéncia e a intencionalidade do formador, e se essas
dimensdes forem engendradas com a consciéncia e intencionalidade do
professor que se forma, abre-se a possibilidade de processos formativos em
gue sentidos (da ordem do pessoal) e significados (da ordem do coletivo) séo
construidos por meio de relagdes pedagdgicas e pessoais significativas, seja
cognitiva, seja afetivamente (p. 187).

O processo formativo ocorre quando professor e CP sdo conscientes do seu trabalho e da
acao formativa, recorrendo a diferentes dimensbes: da formacdo técnica, do humano
interacional, da politica, dos saberes para ensinar, da formagdo continuada, critico- reflexivo,
estética, cultural e da formacao do sujeito (PLACCO, 2008). Assim, percebemos que o trabalho
do formador esta relacionado a formacdo dos seus professores, podendo mudar trajetorias e

romper com um modelo formativo cristalizado.

Os encontros de formacgdo passam, entdo, a se caracterizar como momentos de estudo,
conversas e trocas de experiéncias entre professores e coordenagdo, e um pouco mais a respeito
da leitura proposta. O horario desse estudo coletivo comecava a se constituir em um espaco de
aprendizado e a mudanca de atuacdo do CP ja imprimia algumas marcas. As leituras, as
reflexGes propostas e a organizacdo de atividades contribuiam para o didlogo no espago

formativo.

Nos encontros da JEIF eram previstos momentos para o planejamento entre os docentes
e sua socializacdo. Os docentes sempre reivindicaram espaco para a troca de experiéncias e
planejamento entre os pares. Porém, inicialmente esta proposta ficava restrita a relatos e o
planejamento ndo era consolidado, permanecia na conversa, mas foi um movimento importante

para conhecer os professores e um pouco do trabalho pedag6gico por eles desenvolvidos.

Nesse percurso, 0 ano de 2014 caracterizou-se como um ano de aprendizagens, para mim
e para o grupo, permitindo avancar no exercicio da funcdo de CP, especialmente pelas
mudangas na minha forma de agir junto ao grupo, o que possibilitou estabelecer parcerias e
identificar alguns trabalhos coletivos. Além de ter me alertado quanto a necessidade de estudar

e aprender.

Nesse momento da minha trajetéria profissional e com o objetivo de aprofundar os
conceitos do meu fazer, optei pela realizacdo do curso de Mestrado Profissional, na Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), como uma possibilidade para outras reflexfes

da minha prética e a interlocugdo com profissionais da Educacao que, assim como eu, também
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buscam novas referéncias e trocas de experiéncias para uma melhor compreensao das demandas
educacionais, em especial para a corroborac¢do da importancia da formagao continuada centrada

na Escola.

O projeto desenvolvido em 2014 foi propulsor para as propostas de trabalho de 2015.
Nesse ano, a proposta da JEIF centrava-se na Pedagogia de Projetos e tinha como temética
“Fagundes 30 anos”. As a¢c0es desenvolvidas resgataram a historicidade da Escola, dos alunos
e dos funcionarios que fizeram parte dessa trajetdria. Os estudos da JEIF, no periodo
supracitado, culminaram em uma celebracéo envolvendo toda a comunidade escolar. Ainda em
2015, alguns professores ingressaram na Escola e trouxeram grande inovagdo ao trabalho

escolar.

Os professores ingressantes na area da Educacdo Fisica olhavam para as possibilidades
existentes, o que fazia uma grande diferenca, e em pouco tempo as aulas tomaram outro rumo.
A proposta dos professores de Educacdo Fisica partia sempre da escuta, da conversa com 0s
alunos sobre “o que” e “como” gostariam de aprender. Apds esse dialogo, apresentavam outras
possibilidades e juntos — professor e alunos — chegavam a um consenso, consolidando o

planejamento da aula.

Os professores de Educacdo Fisica ingressaram na JEIF, e assim compartilhdvamos o
espaco formativo. Os primeiros meses do ano de 2015 foram de muitos didlogos com estes
professores que procuravam a Coordenacdo para planejar, buscar informacdes a respeito do
Projeto da Escola e propor encaminhamentos para o ano letivo. A partir desses momentos de
dialogos entre coordenacdo e professores, surgiu a necessidade de compartilhar com o0s
professores da JEIF a proposta de trabalho desenvolvida com os alunos das turmas de 2°, 6° e
7° anos. Os docentes, com atuacdo em diferentes anos do ciclo, demonstraram grande interesse
em ver a proposta e as etapas desenvolvidas, por isso conseguimos estabelecer algumas

parcerias e expandir o trabalho desenvolvido.

O dialogo entre a coordenadora e os professores de Educacéo Fisica era constante, fato
esse que potencializou a parceria com toda a equipe escolar. Como apresentado, 0 estudo
desenvolvido na JEIF estava voltado para a Pedagogia de Projetos, o que corroborou a a¢do dos

docentes.

Os encontros da JEIF, além de proporem o estudo tedrico a respeito da tematica, também

eram destinados ao planejamento e a socializacao de acdes interdisciplinares entre os diferentes
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niveis do ensino. O movimento de reflex&o a respeito da pratica iniciada com a Coordenagéo

Pedagdgica comecou a se expandir para os encontros formativos mudando a sua forma.

Apesar dos avancos com relacdo aos encontros da JEIF, a preocupacéo com a formacéo
no interior da Escola continuava a fazer parte da minha trajetéria e do meu trabalho como
coordenadora. Percebia que os professores estavam mais proximos, jd se notava uma
preocupacdo maior com a parte pedagdgica e, prioritariamente, com o ensino em sala de aula.
Os professores se mostravam mais propensos a fazer trocas com a coordenacéo, superando a
relacdo inicial e os indicios dessa superacdo eram demonstrados, e assim fortalecia-se uma

parceria de trabalho.

A problematica os objetivos da pesquisa

Ao perceber as mudancas que ocorriam nos momentos formativos, comecei a questionar
a respeito do que fazia com que o professor se sentisse pertencente a formacao continuada na

Escola, e 0 que favorecia a interlocucdo entre professores dos diferentes niveis de Ensino.

A partir dessas reflexdes, o questionamento desta pesquisa voltou-se para estudar o
modelo formativo que tem permeado a pratica de formacdo em que professores e CP relnem-
se, quatro vezes por semana e por uma hora e meia, para estudar e discutir o trabalho docente
desenvolvido na Escola, pois um aspecto preocupante nas formacdes até entdo realizadas era

gue muitas vezes nos depardvamos com momentos pouco reflexivos.

Em busca do rompimento com o modelo formativo instituido na Escola onde atuo como
CP, propus a socializacdo das praticas no grupo — realizadas pelos professores de Educacao
Fisica — como parte da formacdo continuada. De forma colaborativa, os docentes puderam

refletir a respeito dos saberes presentes nas praticas apresentadas.

O pressuposto, a partir desta pesquisa, € que professores de diferentes niveis, ao se
aproximarem para compreender melhor as problematicas das praticas da sala de aula,
encontram o apoio de outras experiéncias e saberes. O estudo em grupo, envolvendo 0s
diferentes professores, propicia a acdo integrada, isto €, a medida que os professores trocam
experiéncias a respeito das suas praticas em sala de aula, independentemente do ano em que
atuam, contribuem também com a formagdo dos seus pares, gerando assim o sentimento de

pertencimento a partir da socializagéo e participagéo nas diferentes acdes escolares.
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Um aspecto a ser destacado é a constituicdo do grupo de professores que atuam em niveis
diferentes de Ensino, ou seja, 0 grupo era composto por professores do 2° ano do ciclo de

Alfabetizacéo e por professores do 5°, 6° e 7° anos do Ensino Fundamental.

Diante do exposto, alguns questionamentos emergiram: Como tornar o espaco de
estudo coletivo em momentos formativos para os professores de diferentes anos do ciclo
do Ensino Fundamental? Como se deu a formagéo com estes sujeitos na perspectiva de

um trabalho participativo?

Objetivo geral

Analisar as ac¢bes ocorridas nos encontros formativos e que fortaleceram a constituicdo do

grupo.

Objetivos especificos

Identificar e compreender os movimentos que contribuiram para o trabalho compartilhado do

grupo, na visao dos seus participantes.

Analisar as contribui¢cBes que este grupo, assim constituido, trouxe para o desenvolvimento

profissional do professor, na visdo dos docentes.

A partir do exposto, entende-se que a proposta formativa ndo so trata das praticas docentes

como também contribui para o desenvolvimento profissional do professor.

As pesquisas correlatas

Para identificar o que ja foi produzido sobre a tematica desta pesquisa, iniciei as pesquisas
correlatas com foco na formacédo continua de professores realizada no interior da Escola, e nos
processos inerentes a sua constituicdo e colaboracdo. Para esse levantamento foram consultados
quatro sites de bibliotecas digitais: Biblioteca da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP); Biblioteca da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (FE-USP);
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e o Portal de periddicos da
CAPES. As palavras-chave consultadas foram: formagéo continua; coordenacao pedagdgica; e,

constituicdo de grupos e colaboracao.

Na BDTD, com a palavra-chave formagdo continua, foram encontradas na area da

Educacgdo 3.674 pesquisas; com coordenacdo pedagdgica 24.207 estudos, porém sinalizou
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coletdnea especifica de estudos centrados no profissional CP. Ao concentrar a busca na
Biblioteca Digital da PUC-SP, utilizando as palavras constituicdo de grupo e colaboragéo
foram encontrados 836 pesquisas realizadas nos Programas de Educacéo: Curriculo, Educacéo:

Psicologia da Educacdo e Educacdo: Formacdo de Formadores.

Posterior a busca, selecionei investigagdes que mais se aproximavam com o meu foco de
estudos, a partir de 2009, além das obras da Cole¢do Coordenador Pedagogico. Uma sintese

destes estudos e/ou pesquisas é apresentada nos quadros 01 e 02.

Quadro 01 — Pesquisas correlatas

Ano | Titulo Autor Orientador Local de pesquisa
Tese de Doutorado: O Faculdade de
2009 Coordenador Pedagdgico e o Islaneide Profa. Dra. Maria Educagido da
Desafio da Formagdo Continua Domingues Isabel de Almeida Universidade de S3o
do Docente na Escola Paulo (FE-USP)
?:s;e:t acéo ge .I\-_Iezt;agozw . Faculdade de
Ojetos Especiais G AAA0- UM | Apa Carolina de | Profa. Dra. Ménica Educagio da
2012 | estudo sobre a formagdo em sy ; > R N
: Viveiros Beltran | Appezzato Pinazza Universidade de S3o
servigo de professores do Paulo (FE-USP)
municipio de Sdo Paulo
Dissertagdo de Mestrado: Da e
colaboragdo confortavel para Por;nﬁqa
potdil s Gt e Margareth Profa. Dra. Fernanda | Universidade
%2 N Guidara Gatto Coelho Liberali Catélica de Sao
grupo de trabalho constituido por 2
A Paulo- PUC- SP
professores de inglés
Dissertagdo de Mestrado:
Formac3o continuada: Um estudo Pontifici
sobre a formagdo em horario £ . omirtica
. ! . Marilce Ivama Prof. Dr. Anténio Universidade
2016 | coletivo através do Projeto de Frei Cailos Cartpic R Catolica de S5
Faperial da Acko dessrvolvido e Freitas arlos Caruso Ronca atolica de Sdo
Paulo- PUC- SP

nas escolas do municipio de S3o
Paulo

Fonte: elaboragdo da prdpria autora.

Quadro 02 — Estudos selecionados na Cole¢do Coordenador Pedagogico

Obra Texto Autor Paginas

IN: ALMEIDA. L. R; PLACCO. V.M. N. S | O coordenador
(orgs). O coordenador pedagégico e o pedagdgico e a Vera Lucia Trevisan

espaco da mudanca. Sdo Paulo, Loyola, constituigdo do grupo de Souza 2538

2001. de professores

?: A)L?)E'[DA:’ L %; PL%CCP z YWD O trabalho Laurizete Ferragut

(g, Ocoodenadorpelagiger 0 | oo | P NaED. |92
; campo de estudo A de André

Paulo, Loyola, 2016.

Fonte: elaboracdo da prépria autora.
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A tese de doutorado de Domingues (2009) teve como objetivo investigar como 0
Coordenador Pedagdgico organiza e implementa a formacao continua desenvolvida no horério
coletivo, considerando os diferentes saberes e a autonomia relativa da instituicdo escolar. O
estudo foi desenvolvido na abordagem qualitativa, no periodo de 2006 (2° semestre) e 2007 (1°
semestre), no contexto de duas Escolas municipais, onde transcorreu o acompanhamento de

horérios coletivos.

Para coleta de informacdes, a autora realizou entrevista semiestruturada com as
Coordenadoras Pedagogicas que retrataram as suas concepgdes a respeito do que é ser CP.
Visando ainda a compreensdo do trabalho deste profissional na formagéo centrada na Escola,

foram ouvidos 19 professores, numa dindmica denominada grupo dialogal.

A pesquisa aponta a historicidade do Coordenador Pedagdgico na Rede Municipal de
Ensino e destaca a sua relevancia na formacao continua do professor. Domingues (2009) aponta
as influéncias das politicas publicas neste espaco de formacdo no interior da Escola, o que torna
a autonomia da Escola relativa. Destaca também a necessidade da constituicdo do grupo e a

valorizacdo dos saberes presentes no coletivo.

O estudo indica em suas consideracdes finais que a acdo formativa implica limites e
possibilidades relacionadas a natureza pessoal do Coordenador Pedagdgico, a politica publica,
aos seus objetivos e compromissos, a cultura escolar e as caracteristicas do grupo com o qual
devera trabalhar. Embora a tese de Domingues (2009) aborde a formacédo continua como fator
relevante no desenvolvimento do professor, existe a necessidade de compreender as a¢fes que

constituem o espaco coletivo e favorecam a participacdo dos docentes.

A segunda pesquisa correlata em destaque é a dissertacdo de mestrado realizada por
Beltran (2012), com o objetivo de compreender como 0s professores pensam e agem nos
processos desenvolvidos no Projeto Especial de Ac¢do (PEA) e nos horarios formativos. O
estudo analisou, por meio de documentos e publicacdes oficiais, a historicidade da formacéo
em servico proposta aos docentes pela Administracdo do Municipio de Sdo Paulo, no periodo
de 1992 a 2012.

A autora destaca que, apesar das diferentes regulamentacfes do Projeto, ha trés eixos
permanentes —a autonomia, a centralidade do aluno e a totalizagéo das préaticas — ambos visando
a qualidade do Ensino. Além da analise historica do PEA, por meio de pesquisa empirica
realizada com professores que tém mais de 15 anos de atuacdo em uma Escola Municipal de

Educagédo Infantil da Prefeitura de Sdo Paulo, a autora busca compreender “como” os
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professores atuam nos horarios coletivos de formag&o, destacando cenas e falas observadas.
Para fundamentar a sua discussao, Beltran (2012) utiliza-se dos estudos de Michel Foucault,
Antonio No6voa, Maurice Tardif, Andy Hargreaves, estabelecendo a analise das relacGes de
poder e dos processos de tornar-se professor que estdo presentes na formacao, isto €, as formas

como este professor se constitui profissionalmente.

Os resultados obtidos pela autora mostram que o aporte tedrico em alguns momentos é
“[...] tomado como “verdade”, que separa a teoria da pratica, em que 0s sujeitos sao incitados a
pensar-se fora da agdo teorica e dela esperar a cura para as mazelas do dia a dia” (BELTRAN,
2012, p. 97). Assim, a formacéo continua desenvolvida no PEA, na Unidade Escolar I6cus desta
pesquisa, € marcada pelo ndo cumprimento das atividades reflexivas propostas pelo
Coordenador Pedagdgico. As atividades desenvolvidas ndo estabelecem relacdo direta entre 0s
saberes da experiéncia e 0s saberes teodricos, 0 que caracteriza a acao formativa como momento
burocrético. Os professores, por terem uma longa trajetéria no Magistério, ndo reconhecem o
momento formativo como um meio para a sua constituicdo docente, apegando-se aos seus

saberes como suficientes para a préatica docente.

A pesquisa aponta também as formas como os professores se constituem sujeitos-
professores, principalmente no que diz respeito aos saberes da experiéncia. Apesar dos
resultados apresentados pela autora, coloca-se a necessidade de compreender quais estratégias
podem constituir o PEA enquanto meio de desenvolvimento profissional docente nas Escolas

dos Municipios.

A terceira pesquisa é a dissertacdo de Gatto (2014), realizada em um grupo de trabalho
constituido por professores de Inglés de uma Escola particular, com o objetivo de analisar
criticamente os sentidos de colaboracdo entre os participantes a partir de agdes que contribuem

para a construcdo da colaboracdo critica.

O estudo se constitui em pesquisa de intervencdo formativa, na qual participaram um
professor assessor e seis professores regentes. Inicialmente, aplicou-se um questionario sobre
o0 sentido de colaboracdo e, em seguida, realizaram-se sessdes reflexivas com os participantes
apos a observacdo de aulas entre eles. A analise de dados foi executada a partir da Cadeia
Criativa, que investiga a gestdo e as acGes embasadas na Teoria da Atividade Socio-Cultural,
na qual a argumentacdo € o meio de organizacdo da linguagem para produzir significados
compartilhados em cadeias (GATTO, 2014).
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Os resultados obtidos pela autora apontam que o sentido de colaboracao que circulava no
grupo era o de colaboracdo confortavel e revelam que as a¢fes da professora-pesquisadora
comecaram a despertar no grupo o sentido de colaboracao critica. A pesquisa apresenta a analise
de acOes reflexivas para a construcdo da colaboracdo critica no grupo, mas fica o desafio de
como envolver todos os professores em agdes que os fagcam analisar praticas e instituir a

colaboracéo nas agdes escolares.

A quarta pesquisa € a dissertacdo de Freitas (2016) que tem como objetivo compreender
a importancia que o professor atribui a formacéo e como ele percebe a relacao entre o professor
generalista (atuante no Ensino Fundamental 1) e o especialista no horério formativo instituido
na Prefeitura Municipal de Sdo Paulo. O estudo é de abordagem qualitativa e foi realizado no
contexto de duas Escolas Municipais, de Ensino Fundamental, nas quais transcorreu também o
acompanhamento de horarios coletivos. Para coleta de dados, a autora realizou entrevista
semiestruturada com seis professores, sendo trés de cada Escola, trés generalistas e trés
especialistas, todos participantes do horario coletivo.

A pesquisa aponta a historicidade do Projeto Especial de Ac¢do (PEA) na Rede Municipal
de Ensino. Apos abordar a trajetoria legislativa, destaca os preceitos da formacdo continua
baseada nos escritos de Imbernén (2011), Névoa (2002), André (2009) e Canério (1998). Como
conclusdo, a autora evidencia que a acdo formativa é reconhecida pelo professor como um
momento que oportuniza conhecer o trabalho desenvolvido na prépria Unidade. Os professores
apontam a predominancia da teoria nos momentos formativos, porém, afirmam que ndo ha

articulacdo entre a teoria e a pratica, distanciando o estudo da acéo.

No que diz respeito a articulacdo entre professores generalistas e especialistas, 0s
entrevistados afirmam que essa interacdo torna o coletivo mais rico, amplia os conhecimentos
e as reflexdes, assim como o planejamento de a¢cdes. Porém, apontam que existem momentos

em que a demanda formativa é muito especifica a determinados niveis de Ensino.

Assim, a pesquisa realizada por Freitas (2016) trouxe a trajetoria historica do PEA e
reconhece que, nesse espaco, a formacéo pode ocorrer de forma reflexiva e, com isso, provocar
mudancas nas praticas e nos contextos vivenciados. A interacdo entre docentes especialistas e
generalistas também sdo identificadas como algo benéfico ao desenvolvimento escolar. Os
resultados apontados pela autora sugerem, ainda, que se fazem necessarios estudos que
investiguem a articulacdo entre a teoria e a pratica, aproximando o estudo da ac¢do. Coloca-se
ainda a necessidade de investigar espagos formativos constituidos por professores de diferentes

anos do ciclo do Ensino Fundamental e que favoregam a interlocucédo entre todos.
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A quinta pesquisa correlata é o texto de Sousa (2001), da Cole¢do Coordenador
Pedagdgico. Na obra, a autora aponta ao Coordenador Pedagdgico a responsabilidade pela
construcdo do grupo formativo na Escola, como meio para desenvolver um trabalho coletivo

que supere os problemas existentes naquele contexto.

Segundo a autora, o grupo favorece a interacdo entre as diferentes atividades
desenvolvidas pelos docentes. No entanto, apenas isto ndo é suficiente para a constituicdo de
espacos formativos, pois, para efetivar as reflexdes e os estudos propostos é necessario que 0
Coordenador Pedagdgico faca o planejamento das reunifes e prepare atividades que atendam
as necessidades da Instituicdo. Os professores também devem ser escutados, e suas demandas

incluidas nas pautas.

Souza (2001) reporta-se a teoria sobre a “construcdo de grupo”, desenvolvida por Freire
(1993), que destaca trés movimentos basicos e duas estruturas para a compreensdo da
construcdo dos grupos. A autora identifica, tambeém, cinco papéis existentes nos coletivos de
professores: o silencioso, o lider de mudanca, o lider de resisténcia, 0 bode expiatdrio e o porta-

VOZ.

A autora aponta que o Coordenador deve compreender o funcionamento do grupo para
poder trabalhar a sua construcéo, respeitando e reconhecendo as diferencgas, assim, o coletivo
torna-se um meio para enfrentar os conflitos e buscar maneiras de superéa-los. Esse estudo
aborda a construcdo do grupo formativo no interior da Escola e os diferentes papéis que 0s
professores desenvolvem neste espaco; sugere ao CP formas de compreender as diferentes
atuacdes, identificando nos movimentos existentes possibilidades para a ascensdo. Desse modo,
torna-se necessario identificar quais movimentos podem contribuir para o desenvolvimento
desses coletivos no interior da Escola, em especial quais despertam o sentimento de

pertencimento ao grupo.

Finalizo os estudos correlatos com o texto de autoria de André e Passos (2016) que
também compdem a Colecdo Coordenador Pedagogico. As autoras iniciam o estudo relatando
a sua aproximacdo com o tema do trabalho colaborativo. Destacam, ainda, que nos anos de
1990 esse conceito ganhou forca devido as mudancas sociais e @ democratiza¢do do acesso a
escolarizacdo. Esse cendrio trouxe novas exigéncias a pratica escolar. Dessa forma, o modelo
formativo, pautado na transmissdo de conhecimentos especificos, tornou-se insuficiente para
atender as novas demandas escolares. Assim, surge a necessidade de desenvolver a formacao
continua pautada no contexto do trabalho, nas situacdes da pratica docente, nos saberes que

circundam as experiéncias vividas e nas relagbes profissionais.
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Ao centrar a formag8o continua no contexto escolar, as autoras exploram o conceito de
colaboracéo e o diferencia da cooperagdo, isto é, “[...] na cooperacéo as relagdes permanecem
no ambito da conversa sobre o ensino, das trocas de conselho e de técnicas, enquanto na
colaboracéo critica a intencdo é a ampliacdo do pensamento, da reflexdo e das préaticas docentes
de forma critica” (ANDRE; PASSOS, 2016, p. 17).

As autoras apoiam-se nos estudos de Canario (1998) e Imbernon (2010) para defender a
formagdo em contexto, e apontam também a crescente preocupagdo com a compreensao do
trabalho colaborativo em ambientes formativos, independentemente da forma como se

organizam.

Para Fiorentini e Crecci (2016), Cocham-Smith (2016) e Ramos (2015), que investigam
esses espacgos formativos, sdo as relacGes que os sujeitos estabelecem em seu interior que 0s
definirdo ou ndo como espacos de formacao colaborativa. Apds breve exposicdo de parte dos
estudos ja realizados, ha que se fazer algumas consideracfes: ha muitos trabalhos que abordam
a formagdo continua em contexto de trabalho, mas as centralidades sdo distintas; apesar dos
diferentes objetivos, os estudos apresentados destacam a formacdo continua em contexto
escolar e apontam a sua importancia para o desenvolvimento profissional docente. No que diz
respeito a constituicdo de grupos e as relacdes estabelecidas no seu interior, hd também grande
repertorio, porém, a especificidade do grupo, isto é, a presenca dos professores de diferentes
ciclos ainda sugere investigacdo para compreender esse processo.
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CAPITULO I - SOBRE A LEGISLACAO E A FORMACAO CONTINUA

Neste capitulo, tendo como base a Legislacéo, discuto a instituicdo da Formacéao Continua
em contexto de trabalho. Apos retratar a legislagdo que regulamenta a formacgéo continua na

escola, apresento o conceito da formacao continua e a sua implicacdo no contexto escolar.

1 — Os marcos legais da Formagédo Continua no contexto escolar

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, sancionada pela Lei Federal
n.°9.394/96, a formacdo continuada é incluida na carga horaria de trabalho docente e

reconhecida como valorizagdo dos profissionais da Educacéo, conforme posto no art. 67:

[...] os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

V- Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho (BRASIL, 1996).

Ratificando o preceito apresentado pela LDB, o MEC divulga os Referenciais para
Formacdo de Professores (BRASIL, 1999) e reconhece a formagdo como um processo
permanente de desenvolvimento profissional, conforme citado por Crecci (2016):

A formagdo € aqui entendida como processo continuo e permanente de
desenvolvimento profissional, o que pede do professor disponibilidade para a
aprendizagem; da formacéo, que o ensine a aprender; e do sistema escolar no
qual ele se insere como profissional condi¢des para continuar aprendendo. Ser
profissional implica ser capaz de aprender sempre (p. 65).

Essas proposi¢cdes reconhecem a importancia da formagdo continuada para o0
desenvolvimento profissional docente. Nessa perspectiva, o contexto de trabalho deve
promover condigdes para que a agdo formativa possa sistematizar, teorizar e criar propostas que
atendam a demandas reais, por meio das quais o professor investiga a propria pratica em um

espaco coletivo.

O Plano Nacional de Educacédo (PNE), sancionado pela Lei n® 13.005/2014, estabelece

como Diretriz no art. 2° a “valorizacdo dos(as) profissionais da educagdo” (BRASIL, 2014),
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para atingir o estabelecido fixado nas metas 15, 16, 17 e 18, que tratam da valorizacdo dos
profissionais em exercicio na Educacdo e destaca a sua relevancia para a melhoria da qualidade

educacional.

Assim, na perspectiva de valorizacdo do profissional da Educacdo, a formacao continua

é prevista em nivel de p6s-graduacgdo e no contexto de trabalho, conforme descrito.

Meta 16: formar, em nivel de p6s-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacdo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizagOes dos sistemas de ensino (BRASIL, 2014, p. 12).

O PNE relaciona o sucesso de uma politica educacional a valoriza¢do dos profissionais
da Educacdo e reconhece que as a¢des destinadas a formacdo devem fomentar a melhoria da
qualidade da Educacdo Bésica. Para atingir essa melhoria, cada Escola, Rede ou Sistema de
Ensino deve considerar, no planejamento da proposta educativa, a analise das suas reais

necessidades.

Seguindo o estabelecido no PNE, a Rede Municipal de Ensino aprovou, com a Lei n°
16.271/2015, o Plano Municipal de Educacéo da Cidade de S&o Paulo, com vigéncia para dez
anos. As diretrizes do Plano estdo entrelagadas com o contido no Plano Nacional, que destaca

“a valorizagdo dos profissionais de educa¢do” descrita na Meta 4:

Valorizar o profissional do magistério publico da educacdo béasica, em
especial da rede municipal de ensino, aproximando gradativamente seu
rendimento médio até a equiparacdo ao dos demais profissionais com
escolaridade equivalente até o sexto ano de vigéncia deste PME e garantir uma
politica de formag&o continuada (SAO PAULO, 2015).

Para alcancar a Meta 4 sdo propostas algumas estratégias, e destacamos o item 4.4:
“Estabelecer na rede municipal de ensino mecanismos de incentivo a permanéncia dos
professores e equipe técnica nas unidades educacionais, garantindo a continuidade do trabalho
pedagogico coletivo” (SAO PAULO, 2015). Essas proposi¢des demonstram a valorizacio do
profissional do Magistério e o reconhecimento da importancia do trabalho pedagogico coletivo.
O PME prevé, ainda, estratégias para que a jornada de trabalho dos professores respeite 1/3 de
seu total para formacdo e planejamento, observados os critérios estabelecidos na Lei n°
11.738/2008.



30

Conforme discriminado, a legislacdo vigente apresenta coeréncia nas diferentes
instdncias. A formacdo continuada do profissional da Educacdo € compreendida como

estratégia de valorizacéo e elevacdo da melhoria da qualidade educacional.

Na préxima secdo, abordarei o contexto da formacéo continuada na Prefeitura Municipal

de Séo Paulo.

1.1 — Formagcéo Continua na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo

Para compreender a constituicdo do espaco formativo na Prefeitura Municipal de Séo
Paulo, apresento um breve historico das politicas publicas instituidas na Secretaria de Educacéo

desta Rede, no periodo de 1989 a 2016, 0 que nos permite notar sua descontinuidade.

Segundo Beltran (2012), no periodo de 1989 a 1993 foi criada a Lei n°® 11.229/92 que
dispde sobre o Estatuto do Magistério Publico Municipal. A politica de formacdo continuada
na Escola fica instituida e incorporada a carga horéria de trabalho docente. Composta de 150
horas de trabalhos mensais, a denominada Jornada de Tempo Integral (JTI) estava organizada
da seguinte forma:

Art.59 - | - 100 (cem) horas-mensais; Il - 50 (cinquenta) horas adicionais
mensais.

Art. 63 - As horas adicionais constituem o tempo remunerado de que dispde o
Profissional do Ensino docente para desenvolvimento de atividades
extraclasse, dentre outras:

I - Trabalho coletivo da equipe escolar, inclusive grupos de formacéo
permanente e reunides pedagogicas;

Il - Preparacdo de aulas, pesquisas e selecao de material pedagdgico e correcdo
de avaliagOes;

Il - Atividades com a comunidadg, pais e alunos, exceto as de recuperagéo,
de reposicgéo e reforco de aulas (SAO PAULO, 1992).

Nessa Gestdo, Paulo Freire estava a frente da Secretaria de Educacdo e tinha como
proposta a participacdo democrética e a gestdo popular. "A autonomia das escolas é pressuposto
para transformar as escolas em um espaco de intencionalidade politica e pedagdgica”, conforme
citado no documento Dialogos Interdisciplinares (SAO PAULO, 2015), que comunicava a

intencdo de construir, coletivamente, uma Escola que se constituisse em:
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[...] um centro de cultura popular, a disposi¢cdo da comunidade, ndo para
consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um espaco de organizacao
politica das classes populares. A escola como um espaco de ensino-
aprendizagem seré entdo um centro de debates de ideias, solugdes, reflexdes
onde a organizacdo popular vai sistematizando sua propria experiéncia. O
filho do trabalhador deve encontrar nessa escola 0s meios de auto
emancipagdo intelectual, independentemente dos valores das classes
dominantes. A escola ndo é s6 um espaco fisico. E um clima de trabalho, uma
postura, um modo de ser (p. 12).

Assim como apresentado no documento Dialogos Interdisciplinares (SAO PAULO,
2015), Liberali, Borelli e Lima (2015, p. 104) destacam o preceito de autonomia das Escolas
implantado no Movimento para a Reorienta¢do Curricular e para a Educacdo Continuada dos
professores que enfatizavam “[...] a autonomia das escolas, cujas ideias principais eram: o
educador ndo é o dono do conhecimento, o conhecimento é contextual e relativo, o crescimento
constante € um resultado de envolvimento coletivo e a educacdo interdisciplinar continua e

permanente é essencial”.

Portanto, é possivel observar que as Diretrizes educacionais daquela gestdo estavam
centradas no interior da Escola, fortalecendo as a¢Oes coletivas. Embora a Lei n® 11.229/92 néo
tenha regulamentado a organizacgédo do espaco coletivo, apresentava o preceito que norteava as

acoes e as reflexdes do espaco de trabalho coletivo no interior da Escola.

Na PMSP, as politicas publicas ocorrem de acordo com a gestdo vigente. No governo
sequinte, de 1993 a 1997, houve grande mudanca em relacdo ao preceito implementado na
gestdo anterior. Segundo Liberali, Borelli e Lima (2015), a nova proposta centrava-se na
abordagem de Qualidade Total em Gestdo Escolar, o modelo formativo pautava-se em

treinamentos, incentivando a competitividade. Nessa perspectiva, o papel da gestéo era:

[...] reproduzir os conteudos fornecidos durante os programas de treinamento.
Esse modelo de treinamento em educacdo considerava as escolas como
empreendimentos de negécios e alunos e comunidade como clientes externos
que avaliavam o produto “encomendado” (p. 105).

No final dessa gestdo, em 20/12/1996, é decretada e sancionada a Lei Federal n° 9.394/96,
que estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN). Assim, no periodo
de 1997 a 2001, durante uma nova gestéo, houve a publicacéo da Portaria n° 3.826/97, na qual
o0 Projeto Estratégico de Acdo (PEA) passou a ser denominado de Projetos Especiais de Ag&o,

que tinha como objetivo a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
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Para atingir esse pressuposto, o foco da gestdo escolar estava na reciclagem e no
treinamento de professores a serem realizados por instituigfes privadas. Havia pouco tempo
destinado aos professores para reflexéo das ac6es pedagogicas (LIBERALI; BORELLI; LIMA,
2015).

Na gestdo de 2001 a 2004, o momento formativo na Escola passa a ser regulamentado
pela Portaria n° 1.654/04, que fixou o PEA como uma politica de formacéo de educadores.
Segundo o documento Diélogos Interdisciplinares (SAO PAULO, 2015, p. 14), essa proposta
deveria considerar “[...] a democratizacdo do conhecimento, a qualidade social da educacdo, a
democratizagdo da gestdo e a democratizacdo do acesso e da permanéncia do estudante na
escola”. Dessa forma, o PEA configurava-se como instrumento de reflexdo a respeito das

praticas educativas.

A mudanca da politica publica imprimiu novas formas as instituicdes escolares. Liberali,
Borelli e Lima (2015) destacam que houve o fortalecimento e 0 acompanhamento do coletivo
das Escolas por meio de encontros sistematicos com os setores regionais. Havia o desafio de
superar o indice de analfabetismo de 30% dos estudantes ao final do 3° ano de escolarizacéo, o
que direcionou a proposta de governo para o Programa de Leitura e Escrita em todas as areas

do conhecimento.

Entre 2005 e 2012, a cidade de Sdo Paulo passa por duas gestdes, e nesse periodo
instituiu-se o Programa Ler e Escrever, prioridade na Escola Municipal. O objetivo do
Programa era desenvolver as competéncias leitora e escritora em todas as areas do
conhecimento, mas visando a implementacdo do Programa proposto, houve uma nova
orientacdo para as agdes desenvolvidas no horario de trabalho coletivo docente. Assim, com a
Portaria n® 4057/06 séo fixadas as Diretrizes para o PEA.

Artigo 2° - Configuram-se modalidade de PEA as agdes voltadas para: a
tematizacdo das praticas desenvolvidas nos diferentes espagos educativos; a
articulacdo das diferentes atividades e/ou projetos/ programas com as diversas
instituicGes auxiliares e Conselho de Escola que integram o Projeto
Pedagdgico. A implementacdo dos Projetos e Programas especificos da
Secretaria Municipal de Educacdo, tais como: Programa Ler e Escrever-
prioridade na Escola Municipal (SAO PAULO, 2006).

Corroborando o contido nesta Portaria, Liberali, Borelli e Lima (2015) destacam que a
Secretaria reorganizou a proposta formativa dos CPs com foco na gestdo do trabalho coletivo

para 0 acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem, portanto, houve a
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permanéncia do trabalho coletivo e o direcionamento para a implementacdo do Programa

proposto.

Para o periodo de 2013 a 2016, houve uma nova proposta educativa instituida pelo
Decreto n° 54.452/13: o “Programa de Reorganizagdo Curricular ¢ Administrativa, Ampliagdo
e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo - Mais Educagido Sao Paulo”. Este
Programa parte da premissa de que “toda acdo a ser realizada pelos diversos atores da Rede
Municipal de Ensino centra-se no educando e em sua aprendizagem, e de que a Rede se constitui
pela busca da unicidade, considerando a diversidade” (SAO PAULO, 2014, p. 8).

O Programa visa a articulacdo da qualidade social da Educacdo, do Curriculo, da gestdo
pedagogica, da gestdo democrética e da gestdo do conhecimento para garantir a reorganizacdo
proposta. Essas proposic¢des sdo reafirmadas na Portaria n°® 5.930/2013, que aponta no art. 2°

algumas finalidades principais:

I1l- promocdo de melhoria da qualidade social na educagdo Baésica e,
consequentemente, dos indices de Desenvolvimento da Educacdo Bésica-
IDEB;

VII- incentivo & autonomia e valorizagdo das agles previstas nos Projetos
Politico- Pedagdgicos das Unidades Educacionais;

V111- fortalecimento da gestdo democratica e participativa, com envolvimento
das familias (SAO PAULO, 2013).

Para alcancar as finalidades propostas, a mesma Portaria estrutura as acées do Programa
em cinco eixos, destaca o Curriculo como uma reorganizacdo de grande impacto para as

propostas pedagdgicas das Escolas, conforme segue:

Artigo 5°- Na Reorganizacdo Curricular, deverdo ser consolidadas agdes
relativas a:

Il — Ensino Fundamental: regular e nas modalidades Educagéo de Jovens e
Adultos- EJA e Educag&o Especial:

a) No Ensino Fundamental regular, o curriculo tera duracdo de 9 (nove) anos
e devera organizar-se em 3(trés) Ciclos de Aprendizagem e Desenvolvimento,
assim especificados:

a.1 - Ciclo de Alfabetizacdo: compreendendo do 1° ao 3° anos iniciais do
Ensino Fundamental, com a finalidade de promover o sistema de escrita e de
resolucdo de problemas matematicos por meio de atividades ludicas
integradas ao trabalho de letramento e desenvolvimento das éareas de
conhecimento, assegurando que, ao final do Ciclo, todas as criancas estejam
alfabetizadas.

a.2 - Ciclo Interdisciplinar: compreendendo do 4° ao 6° anos do Ensino
Fundamental, com a finalidade de aproximar os diferentes ciclos por meio da
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interdisciplinaridade e permitir uma passagem gradativa de uma para outra
fase de desenvolvimento, bem como, consolidar o processo de alfabetizacéo/
letramento e de resolucdo de problemas matematicos com autonomia para a
leitura e a escrita, interagindo com diferentes géneros textuais e literarios e
comunicando-se com fluéncia e com raciocinio légico.

a.3 — Ciclo Autoral: compreendendo do 7° ao 9° anos do Ensino Fundamental,
com a finalidade de promover a construcdo de projetos curriculares
comprometidos com a intervencéo social e concretizado por meio do Trabalho
Colaborativo de Autoria — TCA, com énfase ao desenvolvimento da
construgdo do conhecimento, considerando o dominio das diferentes
linguagens, a busca da resolugdo de problemas, a analise critica e a
estimulacdo dos educandos & autoria (SAO PAULO, 2013).

De acordo com o apresentado, a reorganizacdo proposta no Programa Mais Educacdo Sao
Paulo propds um novo direcionamento curricular, porém, enquanto CP atuante na Rede destaco
que inicialmente ndo houve, por parte da Diretoria Regional de Educacéo, um direcionamento
pedagogico para que as equipes das Escolas desenvolvessem a sua implementacdo. Coube as

Escolas e suas equipes: planejar e compreender o contido no Programa.

A reorganizacdo Curricular propunha ao ciclo de Alfabetizacdo (1° ao 3° ano) a
Alfabetizacdo de todas as criangas até o 3° ano do Ensino Fundamental, nos termos do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). O ciclo Interdisciplinar (4° ao 6° ano)
tem como pressuposto a interdisciplinaridade e a integracdo entre as diferentes etapas por meio
da dupla regéncia. O professor do ciclo e o professor especialista desenvolvem projetos com

turmas e aulas em comum.

O ciclo Autoral (7° ao 9° ano) propde a implementacdo do Trabalho Colaborativo de
Autoria (TCA), trabalho em que os professores orientam grupos de estudantes em relacéo a
pesquisas de intervencdo social. Para garantir a reflexdo e a implementacdo desta proposta nas
Escolas, ha uma nova orientacdo para os PEAS, expressa na Portaria n® 901/14, vinculando o

horario coletivo ao estudo Programa Mais Educacao Sao Paulo:

Art. 1° - Os Projetos Especiais de A¢do — PEAS séo instrumentos de trabalho
elaborados pelas Unidades Educacionais, que expressam as prioridades
estabelecidas no “Programa de Reorganiza¢do Curricular ¢ Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo -
Mais Educagdo Sido Paulo” e no Projeto Politico-Pedagdgico, voltadas
essencialmente as necessidades das criangas, jovens e adultos, definindo as
acOes a serem desencadeadas, as responsabilidades na sua execugdo e
avaliacdo, visando ao aprimoramento das praticas educativas e consequente
melhoria da qualidade social da educacdo, atendendo as seguintes
especificidades:
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I - No Ensino Fundamental a discusséo curricular deve envolver as tematicas
relacionadas a organizagao em Ciclos de Aprendizagem, considerando [..]
(SAO PAULDO, 2014).

Nesta Portaria, fica também explicita a rela¢cdo dos PEAs com o Programa instituido:

Art. 7° - O Supervisor Escolar procedera a analise do PEA e a elaboracédo de
parecer, segundo o0 seguinte critério:

I - coeréncia dos objetivos do Projeto Especial de A¢do - PEA com as
prioridades estabelecidas anualmente no Projeto Politico-Pedagdgico da
Unidade Educacional, especialmente no que tange a implementagdo do
“Programa Mais Educagdo Sao Paulo” (SAO PAULO, 2014).

Por meio dessa perspectiva, 0 PEA voltou-se para o estudo do Programa Mais Educacao
e, embora hoje se tenha uma melhor compreensdo da proposta, a auséncia inicial de
direcionamento da Equipe Técnica Pedagdgica da Diretoria Regional de Educacéo desamparou

a equipe escolar, e assim, a sua compreensdo e implementacao ocorreram na pratica cotidiana.

A partir do historico apresentado, percebe-se que o momento formativo na PMSP é
influenciado pelo Programa instituido em cada gestdo, caracterizando a descontinuidade da

politica publica.

Conforme apresentado, a proposta politica exige a compreensao do governo vigente. Ndo
s6 o Programa Mais Educacdo Sao Paulo é fundamental para o trabalho desenvolvido nas
Escolas, como também o planejamento das acBes previstas nos horarios coletivos, para que o

estudo propicie a efetiva reflexdo dos processos que sao impostos as Escolas.

Na préxima secdo, discuto a formacgdo continua e suas implicagdes no contexto de
trabalho.

1.2 — Formacao Continua

Ao longo da introducdo, mesmo que de forma breve, abordei a trajetoria da formagéo
continua na Escola pesquisada e, apesar das mudancas que ja foram instituidas em relacdo ao
momento formativo, ainda ha grande preocupacdo com o seu formato e as suas implicagdes no

desenvolvimento profissional docente.

A formacao continua tem ocupado posi¢édo de destaque no desenvolvimento profissional

docente. Garcia (2005) explica que este conceito pressupde intencionalidade, desenvolvimento
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e continuidade que valorize o contexto e que considere a organizacdo escolar e oriente para a

mudanga, superando o carater tradicional centrado na individualidade docente.

Corroborando o conceito apresentado por Garcia (2005), Imbernén (2011, p. 47) afirma
que o “desenvolvimento profissional do professor pode ser concebido como qualquer intengao
sistematica de melhorar a prética profissional, crengas e conhecimentos profissionais, com o
objetivo de aumentar a qualidade docente, de pesquisa e de gestdo”. Para estes autores, 0
desenvolvimento profissional implica pensar a respeito da melhoria do Ensino a partir de uma
analise critica do contexto no qual esta inserida e que mudancas e agdes coletivas sdo

pertinentes.

Assim, a formacdo continua, no contexto escolar, reforca a ideia de que o professor tem
conhecimento para tomar decisfes e propor a¢fes. Imberndn (2011) destaca que os modelos

formativos devem atender as exigéncias do século XXI.

[...] A profissdo docente deve abandonar a concepgao predominante no século
XIX de mera transmissdo do conhecimento académico, de onde de fato
provém, e que se tornou inteiramente obsoleta para a educacao dos futuros
cidaddos em uma sociedade democratica: plural, participativa, solidaria,
integradora (p. 7).

Conforme exposto, a acdo desenvolvida na Escola precisa ser inovadora, superando o
carater centralizador, transmissivo e fragmentado. As mudancas impostas pela sociedade tém
influenciado diretamente o espaco escolar, exigindo do professor saberes que estdo para além
de técnicas didaticas e conhecimento especifico de cada area curricular. Como lembra Imbernoén
(2011), nesse cenario uma formacdo em contexto e que considere a sua cultura torna-se
essencial para que a Instituicdo educativa se aproxime de uma pratica relacionada ao seu

contexto e baseada no dialogo.

Para tanto, Canério (1997), ao afirmar a necessidade de superar a formacéo profissional

continua centrada na transmisséo de conhecimentos, sugere que:

[...] a revalorizacdo e a redescoberta do potencial formativo das situacfes de
trabalho que propiciem a producdo de estratégias, dispositivos e praticas de
formag&o que valorizam fortemente a aprendizagem por via experiencial e o
papel central de cada sujeito num processo de autoconstrugdo como pessoa e
como profissional (p. 9).

Para estes autores, a formacao do professor € um processo continuo, exigindo do sistema

de ensino condigdes para que este profissional possa pensar e ressignificar a sua atuagdo para
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além de conhecimentos técnicos. Imbernén (2011, p. 102) afirma que “a formagdo deixou de
ser vista apenas como o dominio das disciplinas cientificas ou académicas, para ser analisada

como a necessidade de estabelecer novos modelos participativos na pratica”.

Nessa mesma perspectiva Rudduck (1991 apud GARCIA, 2009, p. 9) aponta que “o
desenvolvimento profissional docente pode ser entendido como uma atitude permanente de
indagacao, de formulacdo de questdes e procura de solu¢des”. Portanto, a formacdo docente
esta ligada as problematicas do fazer pratico, e as solugdes dificilmente serdo encontradas em

cursos e formacdes externas a Escola.

Embora as capacitagdes por Instituicbes externas contribuam para o desenvolvimento
profissional docente, a formacdo continua desenvolvida no interior da Escola atende as
especificidades do local em que se educa, ambientes em constante transformacdo que sofrem

influéncias culturais e sociais.

Liberali (2012) explica que os sujeitos se constituem nas relagdes estabelecidas no
mundo, mediadas pela sociedade. Portanto, é possivel afirmar que as interacdes estabelecidas
nas diferentes atividades em determinado contexto propiciam oportunidades de
desenvolvimento para os envolvidos. Ao tratar das relacbes, Imbernon (2011) indica que a
Escola ¢ atingida pelos efeitos das relagdes que sdo estabelecidas no meio em que esta inserida,
0 que torna o modelo formativo centrado em técnicas e procedimentos burocratizados
insuficientes para instituir a mudanca necesséaria, pois ndo considera as concepgdes, 0s valores,

e a cultura, ambas inerentes agquele contexto.

Nessa perspectiva, Passos (2001) enfatiza a necessidade de voltar o olhar para o interior
da Escola, refletir sobre seus problemas com o objetivo repensar o seu projeto de trabalho e
reafirma a concepcéo de que as Escolas precisam ser autbnomas para planejar e desenvolver os
seus processos formativos a partir de uma analise critica da sua realidade. Assim, como aponta
Imbernén (2011), a formacéo continua deve romper com as praticas burocraticas, trazendo um
novo conceito de autonomia ao grupo docente e aos professores, vinculada a um projeto comum
de Escola e a processos de autoformacdo que superem os modelos ja instituidos e instituam

mudangas individuais e coletivas.

A formacdo para a mudanca pressup0e a centralidade do contexto escolar, assim como o
engajamento de seus profissionais para investigar de forma critica as préaticas e as concepgoes,
visando a “transformagdo da cultura escolar e a implementagéo de novas praticas participativas
e de gestdo democratica” (GARRIDO; PIMENTA; MOURA, 2000, p. 93).
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1.3 — Formacéo Continua em espacos constituidos no interior da Escola

A formag&o continua em contexto de trabalho reconhece a experiéncia e o conhecimento
que existem nas Escolas e sugere a superacao de modelos tradicionais, pouco participativos em
que a acdo formativa centra-se na leitura de textos que ndo consideram 0s aspectos sociais e
culturais presentes naquele contexto (DINIZ- PEREIRA; SAUL; ZEICHNER, 2014).

A formacdo continua, quando realizada apenas por meio de leituras e atividades
burocraticas, ndo contribui com a reflexdo e a transformacéo escolar, pois ndo reconhece nas
experiéncias e nos conhecimentos dos seus profissionais as possibilidades de mudanca para o
proprio contexto (TARDIF, 2014). Ao discutir a formag&o continua no interior da Escola, nos
deparamos com a necessidade de ressignificar o seu formato, tornando-a um espaco dialégico

e de responsabilidade compartilhada. Canario (1996) afirma que:

[...] a chave para a producdo de mudangas (simultaneas) ao nivel dos
professores e ao nivel das escolas passa, entdo, a residir na reinvencao de
novos modos de socializago profissional, o que constitui o fundamento mais
sGlido para encarar como uma prioridade estratégica o desenvolvimento de
modalidades de formagao “centrada na escola”, por oposi¢do e contraste com
a oferta formalizada, descontextualizada e escolarizada que é dominante (p.
10).

Assim como Canario (1996), Imbernén (2011) sugere a ruptura dos modelos formativos
tradicionais e prescritivos, e propde a criacdo de espacos de reflexdo para que as pessoas possam
estudar e confrontar as suas concepgoes, visando a atuacdo para a mudancga. Desse modo, o

autor explica que:

[...] a formag&o assume um papel que transcende o ensino que pretende uma
mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica e se transforma na
possibilidade de criar espacos de participacéo, reflexdo e formacgéo para que
as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a mudanca e a
incerteza. Enfatiza-se mais a aprendizagem das pessoas e as maneiras de
torna-la possivel, que o ensino e o fato de alguém (supondo-se a ignorancia
do outro) esclarecer e servir de formador ou formadora [...] (IMBERNON,
2011, p. 15).

Ao centrar a formagdo no interior da Escola, encontra-se um caminho para a melhoria da
acdo docente por meio da prética investigativa, 0 que permite a contextualizacdo e a

compreensdo das mudangas necessarias.
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Instituir a formagdo em grupos no interior da Escola significa superar o isolamento
profissional e favorecer o acesso a novas ideias, a comunicacao e a participacao. Os professores
compartilham suas experiéncias e seus conhecimentos, desenvolvem-se a partir das suas
necessidades e contribuem para o processo formativo dos seus pares e da organizacao escolar
(PEREZ GOMEZ, 2001).

Dialogando com Pérez Gdmez (2001), Imbernén (2011) destaca que a formac&o centrada
na Escola pode instituir uma acdo colaborativa entre os docentes, mas pondera sobre alguns

pressupostos:

A escola como foco do processo “acéo-reflexdo-agdo”, como unidade basica
de mudanga, desenvolvimento e melhoria [...]

[...] a escola deve aprender a modificar a sua propria realidade cultural.
Apostar em novos valores.
A colaborag&o, mais que uma estratégia de gestdo, € uma filosofia de trabalho.

Ndo é uma tecnologia que se pode aprender, e sim um processo de
participacdo, envolvimento, apropriacdo e pertencimento.

Respeito e reconhecimento do poder e capacidade dos professores.
Redefinicio e ampliacio da gestdo escolar (IMBERNON, 2011, p. 86).

Sob essa perspectiva, a escola é compreendida como o centro da formacdo docente,
partindo da premissa de que o professor possui conhecimentos para intervir nos problemas
emergentes do contexto a que pertence. Assim, o reconhecimento dos diferentes saberes
profissionais dos professores e das necessidades do contexto faz com que a mudanca deixe de

ser apenas individual, constituindo-se em um coletivo.

Para Canario (1996), isso ocorre porque a formacao afeta o desenvolvimento profissional

e escolar:

[...] a formacédo alimenta-se, sobretudo, de recursos enddgenos, experiéncias
individuais e coletivas, situa¢bes de trabalho sujeitas a um processo de
inteligibilidade. A formagdo e a mudanga passam, entdo, a sobrepor-se hum
processo Gnico em que o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional sdo concomitantes (p. 17).

O estudo centrado na Escola favorece a acdo coletiva, na qual o dialogo e a diversidade
de opinides a respeito de um mesmo tema tornam-se meio para agir sobre uma problematica

em comum, afetando de forma positiva a organizacao escolar.
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Para Ndvoa (2013) a formacdo docente € um meio capaz de favorecer as parcerias nas
instituicOes escolares, assim como para reforcar o trabalho comum entre os professores, mas o
autor ressalta que para mudar o modelo posto sdo necessarias mudancas nas politicas publicas

e nas organizacdes escolares. Para que isso ocorra, sugere que:

A formacdo deve passar para dentro da profisséo, isto &, dar aos professores
um maior peso na formacdo dos seus futuros colegas e dos seus pares.
Valorizar o conhecimento profissional docente, um conhecimento elaborado
a partir de uma reflexdo sobre a préatica e sobre a experiéncia, transformando-
0 em um elemento central da formagéo (p. 206).

Assim como NOvoa (2013), Garcia (2009) defende que a formacdo para o

desenvolvimento profissional docente precisa assumir algumas caracteristicas:

O professor é um sujeito que aprende de forma ativa em tarefas concretas de
ensino, avaliacdo, observacao e reflex&o;

A aprendizagem docente é a longo prazo, assim considera-se que as
experiéncias sdo mais eficazes se permitirem que os professores relacionem
as novas experiéncias aos seus conhecimentos prévios;

E um processo que tem um contexto, as experiéncias mais eficazes para o
desenvolvimento profissional sdo aquelas que se baseiam na escola e se
relacionam com a préatica docente;

O desenvolvimento profissional docente esta relacionado com os processos de
reforma da escola, pois tende a reconstruir a cultura escolar;

O professor é visto como um pratico reflexivo que detém o conhecimento
prévio quando inicia a profissdo, e que adquire mais conhecimento a partir da
reflexdo da sua pratica. Assim, as atividades de desenvolvimento profissional
consistem em ajudar os professores a construir novas teorias e novas praticas
pedagdgicas;

O desenvolvimento profissional é concebido como um processo colaborativo,
ainda que existam trabalhos isolados;

O desenvolvimento profissional pode adotar diferentes formas. As escolas e
os professores devem avaliar as suas proprias necessidades, crencas e praticas
culturais, para decidir que modelo de desenvolvimento profissional mais lhes
beneficia (GARCIA, 2009, pp. 10-11).

O autor destaca que as aprendizagens da docéncia ocorrem em situa¢fes concretas no
contexto de trabalho, cabendo as escolas e aos professores, de forma colaborativa, pensar a
respeito das suas proprias necessidades, suscitando acdes de ordem reflexiva e pratica que

estabelecam relacdo entre o que é desenvolvido e as novas experiéncias.

A formagdo continua que privilegia o contexto € um benéfico para a mudanca da cultura

escolar e, nessa perspectiva formativa héa interlocucgéo direta entre os problemas da pratica e 0s
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diferentes saberes e experiéncias dos profissionais dos docentes. Segundo Imbernoén (2011), a
mudanca da cultura formativa ndo sera realizada por instituicbes formativas externas a
instituicdo escolar, dar-se-a a partir da reflexdo da propria pratica institucional. No entanto, para

que a formacdo institua mudancas,

[...] deve favorecer a deteccéo de necessidades coletivas, cultura colaborativa,
analise da realidade, consolidagdo de maiorias, estabelecimento de regras
basicas de funcionamento, explicitacdo dos pensamentos, abertura a
comunidade..., com o objetivo de eliminar a0 mesmo tempo 0s processos de
atomizacdo, corporativismo e individualismo no trabalho profissional (p.
113).

As acOes formativas sugeridas por este autor exigem um coletivo comprometido com a
Educacdo e com a mudanga, e que estabeleca a participacdo em seus coletivos de trabalho e

desenvolva acbes que superem o individualismo.

O trabalho coletivo perpassa pela relacdo interpessoal, essa que exigira do CP,
responsavel pela conducdo da formacdo continua em contexto de trabalho, sabedoria para
articular os contetdos curriculares e as relagbes interpessoais para, assim, efetivar a sua

proposta pedagdgica.

Nesse sentido Almeida (2016, p. 37), valendo-se de Wallon, afirma que “todos o0s
aspectos do desenvolvimento motor, afetivo e cognitivo resultam da interacdo das condicoes
orgénicas como meio fisico e social” e, dessa forma, a formacdo continua em contexto de

trabalho colaborativo sera afetada pelas diferentes relac6es interpessoais.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

A abordagem teorica-metodoldgica da pesquisa € qualitativa e pretende analisar praticas
formativas que contribuiram para fortalecer a constituicdo do grupo. Objetiva-se compreender
a transformacdo desse coletivo por meio dos depoimentos dos sujeitos, alem de identificar quais
saberes circundam neste grupo e como se dé a participacao nessas relagoes.

Para compreender os movimentos transformadores desse espaco formativo, faz-se
necessario conhecer o contexto da pesquisa e, de maneira mais especifica, 0s aspectos

relacionados a formacéo continua.

Em funcdo disso, procedeu-se a analise documental do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
gue apresenta o contexto e concepcdo da Escola e a analise do Projeto Especial de Acao (PEA)

que retrata as necessidades formativas e o percurso da formacéo continua desenvolvida.

Os documentos institucionais apresentam informacdes que permitem conhecer a
realidade local e compreender a organizacgdo da formacao continua. Embora o registro do PEA
retrate quem sdo 0s seus participantes, aplicou-se a quatro membros do Grupo trés o
questionario acerca da sua trajetdria profissional. Esse questionario foi entregue a um professor
de cada ciclo — Alfabetizacéo, Interdisciplinar e Autoral — e a um professor especialista regente
nos trés ciclos. Os professores participantes sdo voluntéarios e concordaram em participar da

pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assinado por todos eles.

2.1 — Procedimentos de coleta e analise dos dados

Para fazer o retrato do contexto da pesquisa foi solicitado a equipe gestora o Projeto
Politico Pedagogico da Escola, que possibilitou conhecer informages a respeito do contexto
escolar, da concepc¢éo pedagdgica e do funcionamento da Unidade, informacdes que impactam
diretamente na composicao dos grupos formativos. Outro documento consultado foi o Projeto
Especial de Acdo que retrata a proposta formativa de forma mais especifica, o que possibilitou

a compreensdo dos processos desenvolvidos no interior do grupo.

A analise documental possibilitou compreender as Diretrizes estabelecidas na Unidade

Escolar, especialmente no que diz respeito a formagéo continua e ao seu funcionamento diario.
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André e Liidke (2013) ressaltam que esse procedimento é fonte de informacéo e coleta de dados,
possibilitando a compreenséo dos processos relacionados ao contexto de pesquisa.

Além da anélise documental foram utilizados os registros dos encontros formativos do 1°
semestre do ano de 2016, dos quais foram selecionadas cenas que se destacam pela reflexdo

proposta em relacdo as praticas compartilhadas.

Visando a compreensao do processo de constitui¢do do grupo foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com quatro professores atuantes nos diferentes ciclos de aprendizagem e de
areas distintas. Esse tipo de entrevista possibilita a interacdo entre entrevistado e pesquisador,
isto €, ndo ha que se manter o rigor da estrutura de pesquisa, 0 que permite ao entrevistador
conduzir a entrevista com base nas informagdes dos entrevistados (LUDKE; ANDRE, 2013).

Os professores entrevistados, embora tenham trajetorias diferentes na Educacéo,
compartilharam as suas préaticas nos encontros formativos e isso possibilitou a investigacédo a
respeito da colaboracdo e dos saberes que circundam no horario de estudo coletivo. Esses
professores ingressaram na JEIF em momentos distintos, o que amplia a visao a respeito dos

fatores que contribuem para a constituicdo do grupo.

As entrevistas realizadas remetem a historicidade do grupo, isto €, os professores relatam
0s movimentos ocorridos e lhes atribuem sentido, o que pode sugerir a transformacéo do grupo
e dos seus participantes. Assim, os episddios analisados foram indicados pelos professores
participantes da entrevista, e pode-se dizer que, além dos relatados, ha outros movimentos que
também poderiam revelar a trajetéria do grupo. Desses encontros foram produzidos registros

fotograficos que retratam o compartilhar da pratica docente.

A seguir, apresentamos o organograma dos instrumentos de coleta de dados e o objetivo
de cada um.



Figura 01 — Organograma dos instrumentos de coleta de dados
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.
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A partir dos instrumentos de coleta de dados, iniciou-se 0 processo de organizacéo das

informacdes para analise, iniciando pelo Projeto Politico Pedagdgico e, em seguida, pela

proposta formativa do Projeto Especial de Acdo. A anélise desses documentos foi fundamental

para compreender a composi¢do do grupo e a interlocucdo que ha entre os professores de

diferentes niveis.

O questionario aplicado permitiu conhecer a trajetéria dos professores e foi utilizado na

descri¢do dos sujeitos de pesquisa.

2.2 — Caracterizacdo dos entrevistados

Para esta pesquisa foram selecionados quatro participantes, todos optantes pela JEIF. A

escolha destes professores deu-se por quatro critérios: tempo de opgdo na Jornada,

envolvimento nos horarios de formagdo continua, e acdes desenvolvidas com os pares de
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diferentes ciclos de aprendizagem, e atuacdo nos diferentes ciclos — Alfabetizagéo,
Interdisciplinar e Autoral.

A professora Tania tem 56 anos, é formada em Letras e Italiano pela Universidade de
Sdo Paulo (USP) e atua na Educacdo ha 30 anos, sendo 23 desses na mesma Institui¢do (l6cus
desta pesquisa). Na sua trajetoria profissional trabalhou em Escola particular e do Estado. E
professora efetiva na PMSP, optante pela JEIF ha 13 anos. E uma professora experiente,
trabalha com os estudantes de turmas do 6° e 7° anos e possui somente o vinculo empregaticio

de professora.

O professor Jodo tem 33 anos, é formado em Educacdo Fisica e atua na Educacao ha dois
anos e seis meses. Além desse cargo, € também professor efetivo no Estado de Sao Paulo,
regente no Ensino Fundamental 1. Na PMSP ¢é professor efetivo e na Escola locus desta
pesquisa é regente ha um ano e nove meses e desde entdo participante da JEIF. Embora tenha
pouco tempo de docéncia, € muito comprometido com os alunos das suas turmas — 2°, 6° e 7°

anos.

A professora Marcela tem 45 anos, é formada em Pedagogia pela Faculdade Integrada
Campos Salles e atua na Educacdo ha 18 anos. Ja atuou como professora da Educacéo Infantil,
da Educac&o de Jovens e Adultos e, atualmente, e regente no Ensino Fundamental I. Professora
efetiva na Rede Municipal de S&o Paulo, atua nesta Escola ha cinco anos, e participa do horério
de estudo coletivo ha 3 anos. E também uma professora experiente, trabalha com os estudantes

do ciclo Interdisciplinar e possui apenas este vinculo empregaticio.

A professora Ménica tem 43 anos, é formado em Pedagogia pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas (FMU) e atua na Educacdo ha 24 anos. Ja atuou na Educacao Infantil,
mas atualmente dedica-se ao Ensino Fundamental I. E efetiva na PMSP, tem vinculo na Escola
ha nove anos e participa do horario de estudo coletivo h4 um ano. E professora experiente,
trabalha com os estudantes do ciclo de Alfabetiza¢do e possui outro vinculo empregaticio,

também efetivo, onde trabalha com estudantes do mesmo ciclo da Rede Municipal.
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Gréfico 01 — Tempo de atuacéo docente
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Como pode ser observado no grafico, apenas um professor ndo tem trajetoria de mais de
15 anos no Magistério, dessa forma € possivel afirmar que estes professores possuem

experiéncia profissional.

Com relacdo ao tempo de atuacao na Escola, observa-se que os periodos variam entre um
e 23 anos. Apesar da variacdo temporal, esse dado permite que o entrevistado revele as suas
percepgdes com relagdo aos movimentos ocorridos no espago formativo, independente do seu
tempo de lotacdo na Unidade, pois todos sdo participantes da JEIF e foram integrando o grupo

em momentos distintos.

Quanto a participacdo no horério de estudo coletivo, percebe-se que dois professores
participam ha menos de dois anos na Escola, um professor ha trés anos e um professor ha mais
de 10 anos. A inconstancia da composi¢do dos grupos formativos esta relacionada ao percurso
historico de cada professor na PMSP, isto €, desde a criacdo em 1989, é de opcdo docente estar

ou ndo na JEIF.

Assim, ao retratar as necessidades da Escola, o processo de formacéo continua deixa ao
Coordenador Pedagogico a tarefa de conduzir os processos formativos independente da
descontinuidade dos membros, pois a acdo formativa deve retratar as demandas do coletivo
escolar. Os coletivos constituidos nas Escolas devem pensar em agdes e mudangas para a
melhoria do Ensino a partir de uma analise critica do contexto, como explicam Garcia (2005) e
Imbernén (2011). Dessa forma, a JEIF pautada no PPP e nos pressupostos do Programa Mais

Educacdo Sdo Paulo favorece uma proposta formativa pautada nas demandas formativas dos
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diferentes ciclos, respeitando a diversidade docente e ampliando as possibilidades de integragéo

entre os constituintes do coletivo escolar.

2.3 — Andlise dos dados

A analise foi realizada depois de uma leitura densa dos registros das reunifes e das
entrevistas, possibilitando elencar eixos que estdo relacionados aos objetivos e as questdes da

entrevista.

Nessa analise serdo contemplados episddios trazidos pelos professores, movimentos
iniciais do grupo que retratem as relacGes estabelecidas em seu interior na visdo de seus
participantes, que sdo fontes de informacdes relevantes para compreender ndo apenas a préatica

formativa docente, mas também o desenvolvimento profissional docente.

O trabalho formativo desenvolvido na Escola favorece a acdo coletiva, o didlogo e a
diversidade de opinides (CANARIO, 1996) de modo a potencializar a organizacéo docente e a
favorecer a a¢do positiva em seu interior. Foi nos encontros formativos ocorridos no interior de
uma Escola da Rede Municipal de Ensino que professores de diferentes anos do ciclo tornaram

este espaco propositor de mudanca e de co-responsabilizacao.

O estudo realizado tem a intencdo de responder a questdo central: quais acdes ocorridas
nos encontros formativos contribuiram para o fortalecimento da constituicdo do grupo de

professores atuantes em diferentes anos do ciclo?

Para responder a questdo central e aos objetivos especificos sdo apresentados trés eixos

de analise, conforme a seguir:

1. Do caos coletivo ao momento formativo: nessa analise sdo contemplados relatos
trazidos pelos professores e trechos das atas dos encontros formativos resgatando

0s movimentos das mudangas iniciais do grupo.

2. Ac0es que fortalecem o coletivo docente e praticas que entrelacam os diferentes
anos do ciclo: nesse eixo sdo entrelacados relatos e episddios destacados pelos
docentes que, ao entender dos entrevistados, contribuiram para o trabalho

compartilhado neste grupo.
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3. Movimentos que marcam o desenvolvimento profissional docente: nesse eixo
professores relatam episodios que retratem as contribuigdes e a importancia do

espaco formativo para o seu desenvolvimento profissional docente.
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CAPITULO 11l - FORMAGCAO CONTINUA NO CONTEXTO DA PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados os aspectos que contribuiram para o fortalecimento da
constituicdo do grupo no espaco formativo da Escola pesquisada e para compreender quais
movimentos contribuiram para o compartilhar de praticas no grupo na visdao dos seus

participantes.

3.1 — O contexto da pesquisa

Esta pesquisa foi realizada em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental da zona Sul
de S&o Paulo que completou 30 anos de funcionamento e que recebe alunos de outros dois

municipios que fazem divisa com SP.

Por se tratar de um prédio antigo, ha problemas estruturais em relacdo a diferentes
aspectos, como fiacdo elétrica, acessibilidade, caixa d’agua, entre outros, o que demanda
manutencdo constante. A Escola estd situada em uma érea de vulnerabilidade social e a

comunidade escolar ¢ carente de recursos financeiros, aspectos sociais, culturais e econdbmicos.

O bairro em que a Escola esta inserida é atendido por transporte coletivo, as ruas sao
asfaltadas, ha energia elétrica, &gua encanada, coleta de esgoto e coleta de lixo, 0 comércio
local é acentuado e gera empregos para grande parte da comunidade. Ao lado da Unidade
Escolar ha um piscindo e uma creche conveniada ao Sistema Municipal de Ensino. As
habitacdes sdo diversificadas, entre elas casas de alvenaria, moradias populares e também casas

de madeira a beira do rio.

Em 2016, a demanda escolar era de 904 alunos, do 1° ao 9° ano, distribuidos em dois
turnos diurnos e 107 alunos das etapas finais da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
totalizando 1.011 estudantes. A Escola tem 16 salas de aula e todas equipadas com ventilador,
data show e tela fixa, além de uma sala de leitura, uma sala de informatica educativa, uma sala
de apoio e acompanhamento a inclusdo, uma sala de apoio a aprendizagem, uma sala de video,
uma sala de jogos de tabuleiros, uma brinquedoteca, um patio com bebedouros que é também
o refeitorio, duas quadras na area externa sendo uma delas coberta, quatro banheiros para os

estudantes e um banheiro adaptado para os alunos de inclusao.
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A é&rea administrativa € composta por diversos espagos: uma Secretaria, salas para
Direcdo, Assistentes de Direcdo, Coordenacdo Pedagogica, Professores e para o estudo

coletivo. Ha também banheiro de uso exclusivo dos funcionarios.

Para o atendimento aos alunos e a comunidade a Escola contém uma equipe de apoio
constituida por nove auxiliares técnicos educativos, seis deles sdo responsaveis pela inspecao
dos alunos e trés pelo funcionamento da Secretaria. A equipe de limpeza, as funcionarias da
cozinha e vigilancia noturna séo terceirizadas, sendo que a Escola zela pela limpeza e qualidade

da alimentacéo servida aos estudantes.

A estrutura e a organizacdo da Escola atendem diferentes anos do ciclo do Ensino
Fundamental com ampla &rea externa, porém, sem muitos recursos estruturados (parque) para
os alunos do ciclo de Alfabetizacdo. Assim, a quadra e um pequeno Morro sdo 0S espacos
destinados ao campo livre dos estudantes. A brinquedoteca é planejada para atender

especificidades destes alunos e se torna um espaco especifico para o ciclo de Alfabetizacao.

A sala de jogos de tabuleiros atende os alunos de todos os ciclos e além do caréater ladico
que proporciona aos estudantes, os estimula para a concentragao, o raciocinio e a estratégia. E
importante destacar que ha o estudo dos jogos propostos — macala awelé e xadrez. Essa proposta
faz parte do Curriculo da Escola e atinge alunos e funcionarios. O reconhecimento do
desempenho dos alunos desta Escola, nesses jogos, € reconhecido em atividades internas
(festivais) e atividades externas (torneios) em que alunos conquistaram a vitoria por algumas

VEZES.

Os espacos de aprendizagem também consideram os diferentes tempos de aprendizagem,
isto é, a sala de apoio a aprendizagem destina-se aos alunos que precisam de atendimento
especifico no processo de desenvolvimento da leitura e da escritura, sendo que o espaco é para
10 alunos por grupo, o que favorece o acompanhamento individualizado as necessidades dos
estudantes. Os alunos participantes sdo indicados pelos professores da sala de aula de regular,
portanto, o atendimento visa contribuir com o desempenho escolar para além desse espaco de

aprendizagem.

Outro espago com trabalho especifico é a sala de apoio e acompanhamento a inclus&o.
Com atendimento no contraturno escolar, o professor com formacéo especifica essa sala oferece
atendimento aos alunos com deficiéncia intelectual. Para garantir esse atendimento, o professor
regente dessa sala também o acompanha em sala regular, contribuindo com a agéo do professor

regente, isto €, para que seja oferecido ao estudante a adapta¢do do Curriculo proposto.
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As salas de informatica educativa e de leitura oferecem atendimento semanal a cada
turma, ha horario destinado a pesquisa dos estudantes no contraturno escolar e horério para
aulas integradas, sendo que o professor da sala regular pode planejar com os professores desses
espacos, aulas com dupla regéncia visando ao melhor desempenho de aprendizagem dos

estudantes.

As salas de aulas estruturadas com data show e tela fixa favoreceram as praticas
pedagdgicas que utilizam os recursos audiovisuais. As aulas que previam a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos eram, inicialmente, realizadas apenas na sala de video, espagco que nao

atendia toda demanda escolar.

Diante da descrigéo acima, pode-se dizer que esta Escola do Sistema Municipal de Ensino
de Sdo Paulo dispde de uma estrutura fisica com diferentes ambientes que permitem realizar
atividades para além da sala de aula, com a possibilidade de articulacao entre os espacos, o que
se torna relevante a acdo pedagdgica. A movimentacao dos alunos é constante nessa instituicéo,
logo, transitar entre os espacos de aprendizagem faz parte da rotina.

Alunos e professores dos diferentes anos dos ciclos dividem os diferentes espacos,
embora os tempos e 0s espacos sejam delimitados em uma grade de horérios. A area externa
pode ser utilizada por todos de acordo com a proposta de trabalho de cada professor/turma,

tornando a Escola um ambiente movimentado e que da sentido aos seus espacos.

3.2 — O Projeto Politico Pedagdgico e o Projeto Especial de A¢édo

A andlise documental das Diretrizes Pedagdgicas da Escola envolve o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e o Projeto Especial de A¢do (PEA), ambos documentos importantes para

subsidiar a analise proposta a partir dos dados coletados.

3.2.1 — Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Politico Pedagdgico? da Escola visa ao aperfeicoamento das praticas

pedagogicas, a melhoria na relacdo interpessoal e elevacdo do nivel de desempenho escolar.

2 Como ja apresentado no inicio do trabalho Projeto Politico Pedagdgico desta Instituicdo esta articulado com as
Diretrizes estabelecidas no Decreto n® 54.452/2013, que instituiu, na Secretaria Municipal de Educacdo, o
Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de
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Por meio do PPP, é possivel observar o acompanhamento sistematizado dos resultados das

avaliacOes internas e externas.

O atendimento dos estudantes ocorre no turno regular de funcionamento e pode se
estender no contra turno escolar, onde séo oferecidas atividades extracurriculares, dentre elas:
aulas de xadrez, mancala awelé, basquete, clube de leitura, clube da matematica, games,
imprensa jovem, radio, danca e artes. Os alunos optantes pelas aulas do Projeto ficam ap6s o
turno de estudo ou chegam antes do inicio do periodo. Os registros da Escola apontam que 505
alunos participam de atividades no contraturno. Embora muitos alunos estejam nos Projetos

fora do horario de aula, a Escola ndo tem a proposta do Ensino Integral.

O Projeto Politico Pedagogico estrutura-se em valores, visdo de futuro e missdo. Para

atingi-los foram definidos trés objetivos estratégicos, como apresentado na figura a seguir:

Figura 02 — Sintese dos valores e objetivos contidos no PPP

Exceléncia Inovag3o Respeito IColahoragao

Visdao de Futuro
] S=cmoa ume Eacols reconhooide pole sxeciincic de noasoz  prilicos
c=ducattvas, pcie Trebelhs coleboralive, compromelids, Inovedor dc noxac
squips, © poio reapeilo Siapsracds ooa nozass alunos pots = coleboredorsa.

Missao
Contribulr porc © cormatontz mclhorne dox condigdoa cducociorats do

sccicdodc, axacgurands ume cducocic d= qualdodc ocs noxaos clunoa, Nnum
ambicntz dc rcaporsobiizacio acciol © indviduel, poarlicipoiwe, crictive,
inovador = dc reapoto motus;

Cfyctivo Extrat gy 1 Ofyctivo Extratoyio 3 Ofyatizo Extwit Gpico S
Elevar o desempenho Melhorar as Praticas Melhorar as relagbes
académico dos alunos. Pedagdgicas. interpessoals e Intergrupals.

Fonte: Projeto Pedagdgico da Escola, cedido a pesquisadora para fins da realizagdo desta pesquisa.

A missdo da Escola consiste em melhorar as condi¢des educacionais, elevar o
desempenho académico dos alunos e melhorar as préticas pedagoOgicas e as relacbes

interpessoais e intergrupais.

Ensino — Programa Mais Educacdo S&o Paulo. Este decreto define que o Curriculo no Ensino Fundamental terd a
duracdo de nove anos e devera ser organizado em trés ciclos de Aprendizagem, assim especificados: | — ciclo de
Alfabetizacdo (1° ao 3° ano); Il — ciclo Interdisciplinar (4° ao 6° ano); 111 — ciclo Autoral (7° ao 9° ano).
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A proposta Curricular da Escola esta pautada nos documentos norteadores da SME e os
ciclos devem atender ao contido no Programa Mais Educacdo, em especial aos direitos de

aprendizagens dos estudantes.

Os valores contidos no PPP, como exceléncia, inovacéo, respeito e colaboracdo, podem
ser perceptiveis no contexto da pesquisa. A organizacdo dos tempos valoriza os diferentes
espacgos e, embora a grade curricular imponha o tempo aos espagos, as atividades propostas
podem superar as acOes isoladas em sala de aula. O PPP visa a ampliacdo do atendimento
escolar com Projetos no contraturno escolar. Os Projetos do Mais Educagdo Sao Paulo visam
ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na Escola com o oferecimento de atividades
educacionais, esportivas e culturais que despertem o interesse do estudante (SAO PAULO,
2013).

O atendimento oferecido no contraturno atende aos interesses dos alunos e da Escola,
assim as atividades como clube da Matematica, clube da Leitura e sala de apoio e o
acompanhamento a inclusdo e a aprendizagem sdo para alunos indicados pelos professores da
sala de regular. Porém, os pais e 0s estudantes também podem solicitar atendimentos nessas

atividades.

A atividade de basquete é destinada aos alunos dos ciclos Interdisciplinar e Autoral e ha
grande procura dos estudantes nessa modalidade, enquanto que os jogos de tabuleiros mancala
awelé e xadrez atendem estudantes dos trés ciclos, sendo que as turmas sdo compostas por

aproximadamente 25 alunos. Para as atividades esportivas sempre ha lista de espera.

A réadio escolar, por mexer com equipamentos e programas tecnoldgicos, é destinada aos
alunos do ciclo Autoral e estes alunos fazem a programacao da radio e tocam duas vezes por
semana nos horérios dos recreios. As programacfes devem atender as especificidades dos
estudantes. A imprensa jovem, vinculada a radio escolar, € responsavel por divulgar e fazer a

cobertura dos eventos escolares e extraescolar, por meio de fotos, filmagens e reportagens.

O projeto de games tem grande procura dos estudantes, pois a atividade proporciona o
acesso a jogos e video games modernos. O atendimento dessas atividades € para os alunos dos
ciclos Interdisciplinar e Autoral. Ja as atividades de artes e danca sdo destinadas a todos 0s
estudantes, porém os grupos sdo constituidos por alunos do ciclo de Alfabetizacdo, e as

atividades que valorizam o movimento e expressao despertam grande interesse nestes alunos.

Esta Instituicdo estd sempre em movimento e com atividades no contraturno, o que faz

com que os alunos dos diferentes turnos convivam e compartilhem os mesmos espacos. A oferta
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de atividades diferenciadas demonstra a preocupacdo em atender aos interesses dos alunos e
dos professores e a buscar inovacdo que exijam colaboracdo entre os diferentes docentes,

criando, assim, um ambiente de respeito as diferencas.

O atendimento oferecido no contraturno estende-se ao periodo regular, alunos
compartilham as suas experiéncias com os professores regentes que também tém influéncias
dessas atividades diferenciadas, modificando a sua pratica. Elevar o desempenho académico
dos alunos € a busca pela exceléncia das praticas que atendam as necessidades dos alunos, por
meio de uma préatica inovadora que respeite os interesses dos estudantes em um ambiente em
que todos colaborem para a garantia das aprendizagens de todos. As atividades sdo todas
desenvolvidas pelos professores da propria Unidade Escolar e assim, além da sua carga horéria,
o professor interessado em participar do Programa Mais Educacdo Séo Paulo apresenta a sua

proposta de trabalho no inicio do ano letivo e desenvolve de forma remunerada.

Para garantir o atendimento no turno regular e contraturno ha nesta Escola 35 professores
do Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) e 40 professores do Ensino Fundamental 11 (6° ao 9°
ano) que atuam nos trés turnos, atendendo diferentes turmas conforme sintese apresentada no

quadro a seqguir:

Quadro 03 — Sintese do atendimento escolar no ano de 2016

Turnos/Periodos de
Funcionamento/ 1° periodo 2° periodo 3° periodo
Turmas atendidas

Horarios 7 as 12h 13h30 as 18h30 19 3as 23h
3% Anos (3 turmas) 1% Anos (4 turmas) ,
4° Anos (4 turmas) 2° Anos (4 turmas) Bapa Complemenias {1
Distribuicdo das RO J— o i (o) (1 turma)
turmas nos furnos ‘OS i 8 s 7 OS Anos (2 turmas Etapa Final I (2 turmas)
8% Anos (2 turmas) 6° Anos (3 turmas) Etapa Final I(] tarma)
9° Anos (4 turmas) 7°% Anos (3 turmas)

Fonte: elaboragdo da prdpria autora com base nas informagdes fornecidas pela Escola.

Os turnos de funcionamento da Escola atendem alunos do Ensino Fundamental | e 1I.
Assim, professores e alunos dos diferentes ciclos convivem em diferentes espacos e em todos
o0s periodos. Essa organizacdo favorece a interlocucdo entre os professores dos trés ciclos, que
pode ocorrer ndo s6 por meio de conversas informais como também nos espacos de formacéo

continua.
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A formacdo continua esté articulada com os valores e 0s objetivos contidos no PPP, cujo
desafio € a melhoria das préticas pedagdgicas e dessa forma, o horario coletivo de estudo
docente é tido como objetivo prioritario. Para atender os docentes optantes pela JEIF ha na
Escola trés grupos em horarios e dias da semana diversos, todos acompanhados pela

Coordenacéo Pedagogica. O quadro a seguir retrata a organizacao e a constitui¢cdo dos grupos.

Quadro 04 — Horario dos grupos de JEIF e sua constituicao

Grupos/ Horirio de
Funcionamento/
Professores Envolvidos

Grupo I
(2% a 5° feira)

Grupo I
(2% a 5% feira)

Grupo III
(2% a 5% feira)

Horarios

12h05 as 13h35

17h10 as 18h40

18h45 as 20h15

Professores envolvidos

13 Professores
Regentes em turmas
do 1° ao 5° ano.

13 Professores
Regentes em turmas
do 6° ao 9° ano.

01 Professor Regente
em turma do 1° ao 5°
ano.

05 Professores
Regentes em turmas
do 6° ao 9° ano.

07 Professores
Regentes em turmas
do 1° ao 5° ano.

05 Professores
Regentes em turmas
do 6° ao 9° ano.

Total de professores em
cada grupo

26

06

12

Fonte: elaboragdo da prdpria autora com base nas informagdes fornecidas pela Escola.

No quadro apresentado é possivel observar, também, que 0s grupos sdo constituidos por
professores de diferentes ciclos e na perspectiva de que a proposta formativa da JEIF precisa

atender a todas as especificidades.

3.2.2 — Projeto Especial de Acéo

A temética de estudo do PEA é definida no inicio do ano letivo e para o ano de 2016 foi
definido o tema Praticas Interdisciplinares. As acdes previstas, assim como no PPP, visam
ao aprimoramento das praticas educativas e, consequentemente, a melhoria da qualidade da
Educacdo, atendendo as necessidades de cada ciclo da Aprendizagem: a organizacdo dos
tempos e espacos e a integracdo e as interagOes entre os diferentes sujeitos e objetos do

conhecimento.

O PEA apresenta um cronograma de aplicagdo de leituras e agdes e a sua avaliacdo é

semestral, conforme fixado na Portaria n° 901/2014. E importante ressaltar que os estudos
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desenvolvidos no horario formativo devem atender ao contido no Projeto Politico Pedagogico.
Além disso, prevé leitura de textos, seminarios, troca de experiéncias, filmes e videos, bem

como o planejamento de a¢fes compartilhadas.

Os professores constituintes dos grupos sdo atuantes nos diferentes ciclos e muitos
desenvolvem atividades no Programa Mais Educagdo Sdo Paulo, assim o grupo possui grande

diversidade de praticas pedagogicas envolvendo os diferentes sujeitos.

3.2.3 — Considerac6es sobre 0os documentos

Os documentos institucionais — PPP e PEA — se apresentam de forma articulada, ambos
visam a formac&o continua, especialmente no que se refere a melhoria das préaticas pedagogicas.
A busca pela exceléncia e por inovacdo ddo movimento no cotidiano escolar e proporcionam

aos alunos e professores um atendimento com atividades que valorizam os diferentes saberes.

O respeito e a colaboragdo sdo valores que se destacam em objetivos estratégicos e a
melhoria nas relagdes interpessoais e intergrupais é o meio para a responsabilizacdo individual
e coletiva. A Escola tem como caracteristica a integracao entre os diferentes ciclos, professores
e alunos com diferentes experiéncias e que convivem o tempo todo no mesmo ambiente, essa

experiéncia evita uma separacdo entre nivel I e nivel Il.

Conforme destacado, a organizacdo dos turnos da Escola é fator determinante na
composic¢do dos grupos formativos: professores e estudantes dividem os espagos e 0s horarios
de estudos, o que demanda uma proposta formativa especifica para esta Escola. Embora o PEA
apresente procedimento metodoldgico para os encontros, as acdes nao sao prescritivas, 0 que
possibilita uma maior flexibilidade no que diz respeito aos procedimentos formativos, isto €, a

metodologia para a realizagdo dos estudos propostos.

Dessa forma, as atividades devem prever a articulagcdo entre os diferentes sujeitos,
favorecendo a circulacdo dos saberes. E nesse processo, perpassam entdo alguns
guestionamentos: como os professores compartilham as suas praticas pedagdgicas em um grupo
constituido por professores de diferentes anos do ciclo? Quais as contribuigdes da formacao

continua para o desenvolvimento profissional docente em um grupo assim constituido?
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3.3 — A analise dos dados

Nesta secdo, seguem as analises dos registros das reunifes e das entrevistas. Serdo
contemplados episodios trazidos pelos professores que retratem 0s movimentos do grupo e as
relacBes estabelecidas na visdo de seus participantes. E com o objetivo de compreender ndo

apenas a préatica formativa docente, mas também o desenvolvimento profissional docente.

3.3.1 — Do caos coletivo ao momento formativo

A formacdo do professor € um processo continuo e, em se tratando da formacéo
desenvolvida no interior da Escola, coloca-se no cerne da discussdo as relacbes que sdo
estabelecidas nesse espago. Conforme relatado na introducéo, o inicio da minha trajetéria como
CP, neste grupo de professores, foi marcado por tentativas de organizar a formacao continua de
modo a desenvolver estudo coletivo no interior da Escola e reflexdes a respeito das préaticas
desenvolvidas pelos professores, em um movimento que contribuisse para o repensar

consciente sobre a agdo exercida e sobre o contexto escolar (ANDRE; VIEIRA, 2010).

As tentativas de sucesso e insucesso relacionadas as préticas formativas propostas no
grupo proporcionaram momentos que me fizeram pensar e repensar a respeito do processo
formativo desenvolvido na Escola e a sua articulacdo com a préatica docente e com o Projeto

Politico Pedagdgico.

Na perspectiva das professoras, o horario coletivo propunha estudos e também tratava de
assuntos relacionados a rotina escolar, porém, para elas, a forma como o0s assuntos eram
pautados ndo contribuiam para proposicao de reflexédo e, por alguns momentos, parecia que nao

havia consenso nas discussoes.

Inicialmente os encontros eram com muita discordia, mas ndo sobre o estudo
proposto, eram sobre alunos, sobre a Escola e todos queriam falar ao mesmo
tempo [...] (Tania — professora especialista / 6° ao 9% ano).

Embora a professora afirmasse que havia um estudo proposto, 0s encontros pautados em
teorias e no desenvolvimento pedagdgico ndo atendiam as demandas trazidas pelos professores.
A discordia por ela relatada refere-se a falta de condugdo nos encontros, isto é, todos falavam

ao mesmo tempo sobre os alunos e a Escola, mas ndo era possivel tratar o assunto em pauta de
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forma reflexiva. Essa discordia pode ser identificada como a ansiedade do coletivo pela
melhoria dos aspectos organizacionais da Escola. Dessa forma, as pautas formativas centradas
apenas no desenvolvimento pedagogico ndo tratavam das problematicas relacionadas a

organizacédo que interfere no desenvolvimento da acdo docente.

Contudo, a necessidade da Coordenacdo Pedagdgica em tratar das Diretrizes da SME néo
dialogava com as necessidades formativas dos docentes. Em meio & pauta proposta, surge um
foco de discussdo que aborda a falta da organizacao escolar, conforme trecho extraido da ata
do ano de 2014.

Iniciamos o0 encontro com a leitura da pauta, que tem como objetivo retomar
o contido no RAADI , Referencial sobre Avaliagio da Aprendizagem na Area
da Deficiéncia Intelectual®, no que diz respeito aos processos avaliativos. [...]
A professora Alice relata que ndo é possivel dar aula no horario do intervalo
do ensino fundamental 11 [...] (Ata do livro do horério coletivo de 05/06/2014).

Ao propor inicialmente a leitura do Livreto do Programa Mais Educacéo, colocou-se em
pauta o tema Avaliacdo para a Aprendizagem, conforme apresentado na Nota Técnican® 12, do
referido material. Contudo, naquele momento, a pratica dos professores sofria interferéncias de
fatores externos a sala de aula e que prejudicavam o seu desenvolvimento profissional. A partir

do estudo proposto emergiram necessidades de discussao.

O professor Eduardo relata que o barulho do intervalo do Ensino Fundamental
| atrapalha as suas aulas, e também afirma que o documento ndo considera as
caracteristicas da escola, e que além de tratar dos aspectos relacionados aos
processos avaliativos precisamos pensar na movimentagdo da escola, trocas
de aulas, intervalos e agora o atendimento no contra turno [...] (Ata do livro
do horario coletivo de 05/06/2014).

Embora a proposta inicial fosse o estudo dos processos avaliativos, o grupo logo
modificou o foco da discussdo. A movimentacao dos alunos nos diferentes ambientes da Escola
interferia diretamente no contexto e na pratica desenvolvida em sala de aula. Os trés horarios
de intervalos sdo acompanhados por dois inspetores de alunos e, em média, sdo
aproximadamente 140 estudantes por intervalo, cada um com 20 minutos de duracdo. Além do

transitar nos corredores para ir ao refeitorio, os alunos se alimentam e criam formas de brincar

3 O RAADI produzido pela SME / DOT, 2012, é um documento que tem como objetivo contribuir com a acdo
docente no que diz respeito a identificar os processos de aprendizagem dos estudantes com deficiéncia intelectual.
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(jogando bola, brincando de correr, falando alto), fatores que devido & projecdo do prédio

interferem na acustica da sala de aula.

A necessidade dos professores em tratar de assuntos organizacionais trouxe ao cerne da
discussdo a andlise de fatores externos que interferem na pratica docente. Essa discussédo foi de
suma importancia para compreender o processo de mudanca pelo qual a escola passava, mesmo
porque o ano de 2014 foi marcado pela proposta do Programa Mais Educacgdo Sao Paulo. Além
da movimentacéo dos intervalos do turno, a Escola passou a oferecer atendimento aos alunos
no contraturno escolar. Dessa forma, havia alunos em atividades no patio, sala de video, sala
de jogos e quadra em diferentes horarios, o que aumentava a circulagdo de estudantes durante

os horérios das aulas e ampliava a grade curricular.

Conforme exposto, a pauta formativa proposta naquele momento possibilitou que os
professores relacionassem os impactos da organizacdo escolar a pratica pedagdgica. Vale
destacar que, enquanto CP, ndo foi possivel retomar a pauta proposta inicialmente. Decidi entdo
ouvir atentamente os professores e solicitei que apontassem as sugestdes na ata. Os relatos

mostravam as necessidades da Escola e o grupo mobilizou-se para propor solucfes possiveis.

[...] O barulho da réadio é tdo alto quanto o barulho das criangas, o professor
da radio precisa pensar em uma programacdo que nao agite ainda mais o
horéario do recreio. [...] o recreio dirigido também é uma alternativa, os
inspetores poderiam oferecer as criangas brinquedos, corda e os alunos
monitores da radio poderiam colaborar [...] (Ata do livro do horario coletivo
de 05/06/2014).

Embora a formacdo realizada naquele dia ndo tenha atingido o objetivo inicial,
proporcionou ao grupo um momento de reflexdo das necessidades emergentes da pratica diaria.
Professores dos trés ciclos, juntamente com a Coordenacdo Pedagdgica, conseguiram dialogar
a respeito dos impactos dos horéarios dos intervalos e do Programa Mais Educacdo S&do Paulo

na organizacao escolar e em um movimento de proposicdo de mudancas.

Importa destacar também que a discussdo trazida pelos professores dos ciclos de
Alfabetizacéo, Interdisciplinar e Autoral contribuiu para a acdo dos alunos do contraturno, posto
que passaram a dirigir, juntamente com o0s inspetores, o recreio dos alunos do ciclo de
Alfabetizacdo. Posteriormente, a proposta realizada pelos professores da JEIF foi discutida com
a direcdo da Escola e com os estudantes que atuavam no contraturno, o que resultou na melhoria

da organizacéo escolar.
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E possivel observar que a acdo da CP, ao ouvir os professores e conduzir a reunido, ao
registrar as solicitagdes e perceber o problema, possibilitou a mobilizagdo de todos os
segmentos da Escola para o desenvolvimento coletivo e a escuta atenta foi um dos meios para

superar a discordia das vozes que se sobrepunham.

As discussoes realizadas na JEIF passavam a impactar na organizagao escolar, o coletivo
dialogava a respeito da referéncia bibliografica e também sobre as necessidades da prética.
Porém, essa troca ainda ndo estava sistematizada e os professores apresentavam as suas acoes

pedagdgicas e angustias, mas nao aprofundavam os conceitos apresentados.

A professora Marcela reconhecia que a JEIF era um espaco formativo e importante para
a compreensdo da dindmica escolar, mas a falta de direcionamento nas discussdes dificultava o

desenvolvimento do grupo.

Ao entrar em JEIF passei a entender a dindmica, as discussdes e o estudo
proposto. Havia momentos de muita reclamacéo de alunos e da escola, me
deixavam conturbada [...] (Marcela — professora do ciclo Interdisciplinar / 5°
ano).

O espaco formativo, no momento em que iniciei, funcionava com pouco direcionamento
pedagdgico da minha parte e havia conflitos nas relagdes. Pensei, entdo, que um aspecto
importante para o desenvolvimento deste grupo seria focalizar as interagfes entre eles. Essa
ideia se fortaleceu com o apoio de Almeida (2016), ao indicar que o0s aspectos do
desenvolvimento resultam da interacdo estabelecida entre os sujeitos e 0 meio que convivem,
fisico e social, e ao considerar o espaco de formacdo continua na Escola como terreno fértil
para o processo de interacédo entre os professores, fui constatando que as relagdes ali ocorridas

ndo contribuiam para qualificar essa formacao.

Nessa perspectiva, a qualificacdo da JEIF exigia da CP acbes que favorecessem o
redimensionamento das relacbes pedagogicas e pessoais, superando o isolamento docente e

fortalecendo o coletivo a partir de situaces probleméticas emergentes do contexto pratico.

Com o passar do primeiro bimestre letivo, a minha compreensdo a respeito da relacdo
estabelecida no grupo me fez pensar nas mediagdes que favoreceram o didlogo reflexivo entre
seus componentes, e essas intervencOes ajudaram os professores a qualificar as interagoes

estabelecidas entre eles.

As mudangas necessarias surgiram das vozes dos docentes. Nos encontros da JEIF

comecei a desenvolver a escuta atenta do que os professores falavam no coletivo. Assim, as
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intervengdes realizadas passaram a ser direcionadas com a finalidade de organizar a escuta do

grupo e as vozes passaram a se entrelacar em didlogos mais respeitosos.

Ao final do 1° trimestre passei a compreender que o espaco formativo constituido por
professores de diferentes anos do ciclo exigia da CP a conducéo da pauta proposta e a mediacéo
das falas e, nesse momento, com mais experiéncia, comecei a intervir nas consideracgoes

individuais conduzindo-as para o coletivo.

No processo de conducéo para o coletivo, o dialogo sobrecarregado de vozes a respeito
de alunos e organizacédo da Escola ficaram mais direcionados para a discussdo pedagdgica. Nos
relatos das professoras foi possivel notar uma atencao ao conhecimento do outro e as diferencas,
constatando indicios do fortalecimento da constituigdo do grupo, com base na participagao e no

respeito:

Sempre fui participativa e gostava de ouvir os professores do Fundamental I.
Eles conhecem muito bem os alunos que temos dificuldade de trabalhar,
comegamos a conhecer a forma de trabalho desses professores, e isso ajudou
muito a respeitar as diferencas entre o Nivel I e Nivel Il (Téania — professora
especialista / 6° ao 9° ano).

Ao reconhecer que professores dos diferentes ciclos podem contribuir com informagoes
a respeito dos saberes dos alunos, surge uma mudanca na relacdo estabelecida entre o0s
participantes e as propostas de formacéo continua da CP, que comecou a descentralizar as acoes.
Dessa forma, os docentes comecam a revelar o seu conhecimento em estudos e passam a

abordar situages préaticas, confirmadas por meio de suas falas:

Um exemplo foi o dia em que trouxemos as atividades dos alunos do Nivel Il
que achavamos que ndo estavam alfabéticos e apresentamos no grupo. As
professoras do Nivel | deram uma aula sobre as fases da escrita, e mais,
conseguiram ler a producédo dos alunos, que para nés ndo fazia sentido. Elas
tém um conhecimento que eu especialista preciso ter para poder ajudar o meu
aluno (Ténia — professora especialista / 6° ao 9° ano).

A dificuldade pedagdgica apresentada pelos professores com relacdo aos estudantes
ingressantes no Nivel Il gerou dialogo a respeito de alunos que nédo realizavam a escrita de
forma convencional e, por isso, eram considerados nao alfabetizados. As professoras do Nivel
I, dotadas de conhecimentos a respeito do processo de alfabetizacdo, afirmavam que estes

alunos precisavam de intervengdes individuais para consolidar o processo de escrita. O estudo
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proposto sobre as fases da escrita foi conduzido pelas professoras alfabetizadoras e as
producdes trazidas pelo professor especialista tornou-se objeto de analise.

O espaco formativo organizado comeca a impactar na forma de atuacdo dos seus
participantes. Professores de diferentes ciclos passam a estabelecer relacGes que valorizam os

conhecimentos e favorecem as aprendizagens do coletivo constituido no interior da Escola.

[...] quando a coordenacéo propos de trazermos as producdes desses alunos e
compartilharmos com os professores do Nivel |, foi importante para
compreendermos porque este aluno foi para o Nivel Il, realmente aprendemos
muito uns com 0s outros e passamos a nos respeitar, porque tem professor que
busca culpado, eu ndo penso assim, estamos aqui para aprender e nos ajudar,
sabe, a gente vai ficando menos sozinho (Ténia — professora especialista / 6°
ao 9° ano).

A experiéncia de compartilhar as producdes dos alunos e dialogar com os professores dos
diferentes ciclos possibilitou um caminho para a interacdo entre todos os participantes e pode
ser um meio para superar o isolamento profissional e possibilitar 0 acesso a novas ideias, a
comunicacdo e a colaboracdo. A escuta atenta e respeitosa favorece o processo formativo dos

diferentes docentes e trata das problematicas da pratica escolar (PEREZ GOMEZ, 2001).

A busca por culpados nesse contexto ndo era um movimento explicito, mas alguns
professores falavam nas entrelinhas que nao entendiam como determinados alunos ndo sabiam
nada ao final do ciclo, falas essas que inicialmente ndo eram tratadas como informacdes
relevantes sobre 0s processos de ensino e aprendizagem, o que corroborava a pouca interacéo

entre os ciclos.

O caos inicial comeca a ser superado a partir do movimento da escuta, superar vozes
individuais que sobressaem em detrimento dos interesses do coletivo é abrir novas
possibilidades para esse espago formativo constituido por professores de diferentes anos dos
ciclos, e assim desenvolver a interacdo dos diferentes sujeitos constituintes deste grupo.

[...] o horério coletivo ja& mudou muito, mas eu acho que a coordenagéo
também mudou a forma de agir no grupo. [...] quando a gente falava junto
ficava aquela confusdo, ninguém se entendia ndo conseguiamos concluir nada.
Hoje estd bem melhor, sdo poucas pessoas que tentam tratar de outros
assuntos, mesmo porque continuamos a tratar dos alunos e da organizagéo da
escola quando é preciso, mas de uma forma mais organizada, estudamos a
situacdo, ouvimos os colegas, acho que assim aprendemos mais (Marcela —
professora do ciclo Interdisciplinar / 5° ano).
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O ano de 2014 foi marcado por mudangas no interior do grupo, a organizacdo das
discussdes foi um marco para o grupo e para a Coordenagdo Pedagdgica que, mais consciente
do seu fazer no interior do grupo, passou a mediar os encontros de forma a favorecer a

participacdo de todos.

Ressalte-se que foi em 2014 que a Coordenadora Pedagdgica passou a investir na sua
formagdo continua para além das formagdes oferecidas na Diretoria Regional de Educacao
(DRE), passando a ter contato com textos de pesquisadores da area de Educacao e da formacéo
de professores como Névoa (2013) e Placco (2008), por meio de congressos e leituras. Em
2015, o grupo deu continuidade ao seu modo de funcionamento e as discussdes com relacdo a
organizacdo escolar eram cada vez menos presentes, iSSO porque, no ano anterior, a equipe
escolar dedicou-se a resolver essas problematicas que interferiam no andamento do grupo e,

consequentemente, no desenvolvimento profissional docente.

O iniciar novo ano letivo, novos professores passaram a integrar o grupo e também
tiveram algumas percepgdes a respeito do seu funcionamento. Nesse momento, o relato do
professor entrevistado nao revela a falta de compreensdo entre os participantes, mas sim a sua

trajetdria no grupo.

Lembro que no primeiro encontro lemos a portaria do PEA e a avaliagdo do
PEA de 2014. Eu achei interessante porque ndo conhecia essa legislacéo e
também tive a oportunidade de conhecer um pouco do que foi realizado no
ano anterior. Para mim era tudo novidade (Jodo — professor especialista /
atuacdo nos trés ciclos).

Em 2015 e com mais experiéncia, a Coordenacdo Pedagdgica inicia o encontro formativo
contextualizando a formac&o continua no interior da Escola por meio da Portaria n°® 901/2014,
que estabelece as Diretrizes para a elaboracao dos Projetos Especiais de A¢édo e da avaliagdo do
PEA de 2014.

A opcéo do professor em ser um participante observador, nesse momento, permitiu-lhe
conhecer a proposta do PEA e o trabalho desenvolvido no ano anterior. Para ele, eram
informagdes relevantes considerando que seria 0 seu primeiro contato com a formagéo continua

desenvolvida na Escola.

Com pautas mais organizadas, foi possivel estabelecer o dialogo no grupo, e este concluiu
gue o tema iniciado em 2014 deveria ser aprofundado em 2015 com a tematica Projetos, dando-

se énfase a interdisciplinaridade.
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Eu achava as reunides interessantes, mas no inicio fui mais de ouvir do que
falar, evitava o debate, limitando-me muitas vezes a passividade nas opinides.
No dia que vimos o video sobre interdisciplinaridade* tive que me segurar,
porque alguns diziam que aquilo ndo dava para fazer devido a forma como as
escolas estavam organizadas, enguanto outros falavam das possibilidades; eu
queria falar, mas ndo consegui [...] todos participavam da discussdo eu ndo
consegui pela timidez, eu era novo na escola e na rede, achava que eles tinham
tanto conhecimento, mas eu percebi que as pessoas pensavam de forma
diferente, e que a discussdo ndo era nova para eles, no ano anterior eles
também trataram desse assunto (Jodo — professor especialista / atuacdo nos
trés ciclos).

Para tratar de interdisciplinaridade, a Coordenagdo Pedagogica utilizou como estratégia
uma palestra da Profa. Dra. Ivani Fazenda, que abordava a formagdo do conceito de
interdisciplinaridade. O cerne da discussao foi a complexidade da interdisciplinaridade na atual
organizacdo do Sistema de Ensino. O professor Jodo, que em meados de marco de 2015 néo
conseguiu falar por se considerar novo na Escola e na Rede Municipal de Ensino, destaca que
apesar das pessoas pensarem de formas distintas, as reflexdes giraram em torno do estudo

proposto, demonstrando os conhecimentos dos docentes a respeito do tema.

A perspectiva da interdisciplinaridade como um projeto de trabalho docente permeava as
discuss@es do coletivo e o aprofundamento dos conhecimentos tedricos foi fundamental para o
desenvolvimento da capacidade de analise e reflexdo critica — em, sobre e durante a acdo
(IMBERNON, 2011). Isso s6 foi possivel devido & interacio entre os educadores participantes
da JEIF.

Com o passar dos anos, os ingressantes na formacdo continua no interior da Escola

passam a ter impressdes distintas, ao compor o grupo.

A experiéncia da professora Monica ndo se assimila ao caos apresentado na fala das

professoras Tania e Marcela e a timidez apresentada pelo professor Jodo.

[...] sempre participei das reflexdes, aqui € o0 momento de expor minhas
ansiedades com relacdo as expectativas de aprendizagem dos discentes, buscar
nas leituras um afago para acalmar os anseios e sanar dificuldades da sala de
aula. Estou nesta escola h& nove anos, e foi meu primeiro ano na JEIF[...] A
formagdo estd sendo muito importante para mim, passei a compreender as
decisbes da escola e do sistema (Mobnica — professora do ciclo de
Alfabetizacdo / 2° ano).

4 Entrevista da Profa. Dra. Ivani Fazenda: Pensar e Fazer Arte- O que é interdisciplinaridade? Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ByJpgesPzEQ. Acesso em mar 2015.
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A professora Monica passou a fazer JEIF em 2016, até entdo era optante da Jornada
Bésica Docente (JBD)® e nido participava dos encontros formativos. Segundo ela, desde que
ingressou no grupo sempre participou das discussdes por ter a convicgdo de que a JEIF € um
momento para a participagdo coletiva e encontrou, neste grupo, um espago para que sua

aprendizagem tedrica se relacionasse a sua pratica.

Em seu relato, Monica fala da importancia dessa formagao para compreender o Sistema
de Ensino e as decisdes que permeiam o Projeto Politico Pedagogico da Escola. O espaco da
formacéo continua é também norteador das Diretrizes contidas no Projeto de Escola. Na visdo
da professora, a formacao continua € um espago de decisdo coletiva e estar no grupo garante a
sua efetiva participacdo no desenvolvimento e na implementacdo das propostas relacionadas a
instituicdo escolar, o que reforca a contextualizacdo da formacdo frente as necessidades

emergentes do seu contexto.

O tema de estudo para 0 ano de 2016 deu continuidade as praticas interdisciplinares e deu
enfoque ao contido nos documentos da Secretaria Municipal de Educacgéo. O desafio desse ano

manteve-se na efetiva elaboracdo de ac¢des interdisciplinares.

Por meio dos relatos dos professores, houve a possibilidade de observar que o espaco
coletivo de formac&o continua, no decorrer dos anos, foi se modificando. As impressdes dos
participantes revelam que houve direcionamento no seu interior, 0 que favoreceu a
revalorizagdo desse espaco e, em especial, das situacdes de trabalho como estratégia formativa
(CANARIO, 1997).

Os processos de reflexdo a respeito das acGes formativas, durante esses anos, foram
imprescindiveis para o fortalecimento da constituicdo do grupo, e superar a acdo formativa
proposta inicialmente s6 foi possivel pela analise da pratica da CP que reverberava na forma de

funcionamento do horéario de estudo coletivo.

Compreender que as vozes que se sobrepunham expressavam necessidades de
organizacdo escolar demandou tempo e busca por novas estratégias. Assim, a formacao
continua no interior da Escola passa a se constituir de vozes que se entrelacam em um coletivo

mais fortalecido.

Portanto, as demandas trazidas pelo coletivo estdo diretamente relacionadas ao

desenvolvimento profissional do professor que ndo deve se restringir apenas a formacao inicial

5 Jornada Bésica Docente, é composta de 30 horas de trabalho semanal, sendo 25 de regéncia, 3 horas atividades
e 2 horas de atividade em lugar de livre escolha.
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e continua, mas se constituir por diferentes aspectos, dentre eles a organizacao escolar e o clima
de trabalho (IMBERNON, 2011).

3.3.2 — As acbes que fortalecem o coletivo docente e as praticas que entrelacam os

diferentes anos dos ciclos do Ensino

A formagdo continua em grupo constituido por professores de diferentes anos do ciclo
deve fortalecer a acdo coletiva e a organizacdo escolar. Essa proposta é reforcada por Novoa
(2013) ao apontar que a formacgédo docente € um meio que pode propor e consolidar parcerias
entre os professores no interior da Escola. E na perspectiva apresentada pelo autor que um dos
movimentos adotados por este grupo formativo foi desenvolver a¢Ges de parceria, no seu
interior, estabelecendo relagdes de sentido entre teoria e pratica, com foco no trabalho conjunto

entre os docentes atuantes nos diferentes ciclos.

Os movimentos de dialogo aproximaram os participantes da formacéao continua quanto as
pautas propostas. Ao se tratar da gestdo da aprendizagem, os professores deram voz as
dificuldades pedagégicas, tornando-as objeto de estudo compartilhado. A escuta atenta e
respeitosa favoreceu o entrelacamento de préaticas entre professores participantes do horario
coletivo. O estudo tedrico vinculado a acdo docente foi uma estratégia que ganhou forca na
JEIF e a formacdo planejada com acGes contextualizadas apresentaram resultados positivos no
que diz respeito ao engajamento dos docentes quanto a compreensdo e ao desenvolvimento da

pauta proposta.

O estudo formativo vinculado as praticas docente € reconhecido pelos professores como
uma estratégia que pode aproximar os diferentes anos dos ciclos. Durante a entrevista, a
professora Téania relata uma proposta formativa que, para ela, foi significativa, deu sentido para

sua pratica e teve a interacdo entre os niveis | e 1.

As atividades que envolvem troca entre o Nivel | (ciclo de Alfabetizacéo) e o
Nivel 1l (ciclo Interdisciplinar — 6%no) foram momentos de muito
aprendizado. Quando planejamos sequéncias didaticas com o Nivel I, meus
alunos do ciclo Interdisciplinar trocaram bilhetes com os alunos do ciclo de
Alfabetizacdo. Planejamos na JEIF. Os alunos do 2° ano mandaram bilhetes
para os meus alunos. Combinamos o assunto, as datas das trocas, a forma de
correcdo e a data para finalizar (Tania — professora especialista / 6° ao 92 ano).
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A troca de bilhetes foi desenvolvida a partir do estudo das Modalidades Organizativas® e
exigiu das professoras planejamento e intencionalidade, ambas precisaram revisar as producoes
dos estudantes com a finalidade de fazer correcdes e verificar o contetido. Durante as atividades
desenvolvidas, além da interacdo entre os docentes, houve também a relacdo entre os estudantes
dos diferentes anos dos ciclos, por meio do envio das cartas e da finalizagdo da sequéncia

didatica proposta.

Eu nem imaginava que os alunos iriam gostar tanto [...]. Quando trabalhamos
a sequéncia com os bilhetes, pensei em algo que fizesse sentido para os alunos,
e eu estava trabalhando com eles bilhetes no caderno, mas percebi que ndo
estava fazendo sentido para os alunos, ndo estavam com aquele envolvimento.
Quando trabalhamos as modalidades organizativas, relatei no grupo a minha
preocupacdo com o0 desenvolvimento dos alunos, inicialmente pensei em
trocar bilhetes com os alunos da outra escola em que trabalho, mas a
professora Tania sugeriu que fizéssemos na propria escola, entre 0 2° e 6° ano,
achei interessante. [...]. Primeiro conversei com os alunos, eles escreveram os
bilhetes, se apresentaram, falaram sobre eles e 0 que gostavam na escola.
Enviamos a caixa de correspondéncia e os alunos do 6° ano responderam, o
interessante foi que eles ndo sabiam de que sala eram, trocamos cartas durante
um més e ao final combinamos um encontro para nos conhecermos. O
encontro foi interessante porque muitos ja se conheciam de passar no corredor,
alguns eram amigos dos irmaos, vizinhos, mas ndo se conheciam pelo nome.
Eles ficavam ansiosos para receber e responder as cartas, e preocupados em
escrever corretamente. Deu muito certo (M6nica — professora do ciclo de
Alfabetizagdo / 2° ano).

Os relatos das professoras Tania e Monica reforcam que um espaco formativo que
valoriza a participacao e a parceria, implica a abertura de possibilidades e ressalta a importancia
de se reconhecer a diversidade de saberes docentes (GOUVEIA, 2013). Embora os alunos do
6° ano estivessem avancados em relacdo as competéncias leitora e escritoras, as professoras,
nesta acdo, adaptaram os planejamentos e favoreceram a interlocugéo entre os estudantes com

foco na aprendizagem, independentemente do ciclo de atuag&o.

A professora Marcela, assim como a professora Tania, aponta como relevante, para o
fortalecimento da constituicdo do grupo, uma proposta formativa que parte do planejamento de

acOes pedagogicas, finalizada com uma atividade envolvendo toda a comunidade escolar.

Acho que 0s movimentos e as propostas mais interessantes foram 30 anos de
Existéncia da Escola™, vi mais envolvimento, estudo e planejamento de acGes

® As Modalidades Organizativas (atividade permanente, sequéncia didatica, projeto e atividade de sistematizagéo)
foram exploradas a partir dos escritos de Delia Lerner, para o estudo proposto no PEA.

7 0s 30 anos de existéncia da Escola foi uma festividade envolvendo toda comunidade escolar para celebrar essa
data. A tematica foi desenvolvida no PEA de 2015, vinculado ao estudo de Projetos.
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que foram desenvolvidas em sala de aula, e isso para mim é o diferencial. No6s,
dos quintos anos, desenvolvemos um projeto de leitura e escrita voltado para
0 étnico racial. Foi uma proposta realmente diferenciada. Mas assim como
nos, cada turma da Escola planejou uma agdo, e no dia da apresentacdo a
comunidade escolar tinham muitas opcdes de atividade, ndo foi aquela coisa
de mostra cultural passiva, os pais vieram com os filhos, assistiram a abertura
do evento e depois participaram das oficinas, e a nossa, da boneca Abayomi,
foi muito bem frequentada (Marcela — professora do ciclo Interdisciplinar / 5°
ano).

Figura 03 — Oficina da boneca Abayomi
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Fonte: foto de arquivo da pesquisadora.

Figura 04 — Oficina da boneca Abayomi
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Fonte: foto de arquivo da pesquisadora.

A acdo citada pela professora Marcela consta no Projeto Especial de Acdo do ano de
2015, periodo em que se comemoravam 0s 30 anos da Unidade Escolar. Durante as formagoes,
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0 grupo resgatou a historicidade da Escola por meio de registros fotograficos, documentos
institucionais, depoimentos de ex-alunos, ex-funcionérios, membros da comunidade escolar e
também dos atuais alunos e funcionarios. A proposta, como consta no PEA de 2015, era
envolver toda a comunidade escolar em acfes que resgatassem o percurso histérico da Escola
(PEA, 2015).

As atividades resultaram da elaboracdo de Projetos e de sequéncias didaticas envolvendo
todos os professores que abracaram o Projeto “30 anos de existéncia da Escola”, o que

fortaleceu as acdes de parceria e colaboracdo entre a equipe escolar.

O horério de estudo no interior da Escola deve atender as demandas para implementagédo
do Projeto Politico Pedagdgico, Diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo fixadas
principalmente no Livreto do Programa Mais Educagao® e a formagao permanente do professor.
O estudo proposto ao grupo de professores da JEIF buscou modos eficazes de envolver os
docentes ndo s6 nas discussdes tedricas propostas, como também na referéncia bibliografica do
PEA. Esta, sempre que possivel, vinculava-se a pratica docente visando o envolvimento de
todos na acdo formativa e dava voz aos professores que, ao socializar o estudo desenvolvido,

tinham também a oportunidade de refletir sobre o seu fazer.

Dentre os estudos desenvolvidos, os professores destacam o aprofundamento dos
documentos organizados e disponibilizados pela SME: o documento Conceito de
Reorganizacdo dos Ciclos de Aprendizagem® e o documento Dialogos Interdisciplinares a
Caminho da Autorial®, ambos como acdes relevantes para o dialogo entre teoria e pratica e

para o trabalho desenvolvido pelos professores.

O professor Jodo aponta 0s seminarios como relevante para a constituicdo do grupo, por

abordarem os diferentes componentes curriculares.

O Seminério dos ciclos de Aprendizagem, momento em que nos organizamos
em grupos para apresentar a proposta de cada ciclo e a proposta com 0s
Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria, momento em que cada
professor apresentou a proposta curricular da sua area de conhecimento. A
forma como cada professor apresentou masica, debate, clipe, atividade... foi

8 O Livreto do Programa Mais Educagéo - trata-se do subsidio 1 para a implantacdo do Programa Mais Educacéo
Séo Paulo, organizado e disponibilizado pela Secretaria Municipal de Educacéo, Diretoria de Orientacdo Técnica.

® A Reorganizacdo Curricular foi instituida pela Portaria n° 5930/2013, e para sua implementacdo a SME publicou
subsidio 1 para a implantagdo do Programa Mais Educacédo Sao Paulo.

10°0O Documento Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria aborda os direitos de aprendizagem das
diferentes areas do Conhecimento e foi publicado pela SME, em 2016.
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muito bacana ver o trabalho do colega (Jodo — professor especialista / atuacéo
nos trés ciclos).

A primeira acéo citada pelo professor foi o0 Seminario dos ciclos de Aprendizagem, com
0 objetivo inicial de que os docentes dos diferentes ciclos estudassem a proposta da
reorganizacdo Curricular Mais Educacdo S&o Paulo. Ao elaborar os seminarios, os professores
atuantes nos diferentes ciclos teriam a oportunidade de aprofundar os seus conhecimentos a

respeito do contido no documento.

Embora o meio para tratar do assunto proposto tenha sido o Seminario, para o professor

Jodo foi um aprendizado significativo a respeito da concepc¢éo dos ciclos.

O Seminério foi proposto pela CP, mas nos envolvemos porque além de
apresentar o documento, tinhamos que mostrar a proposta do ciclo. Nos
organizamos em grupos, de acordo com o ciclo em que trabalhdvamos, e
comegamos com a leitura do documento, depois conversamos sobre a
concepcgao, e para mostrar nossa préatica, cada professor trouxe uma proposta
de atividade desenvolvida (Jodo — professor especialista / atuacdo nos trés
ciclos).

A atividade relatada pelo professor exigiu dos participantes trabalho em grupo e
elaboracdo da apresentacdo. Essa proposta proporcionou uma aproximacao dos diferentes
professores com a proposta Curricular de cada ciclo e area do Conhecimento, dando-lhes a

possibilidade de conhecer um pouco da especificidade de cada uma delas.

A forma com que cada grupo preparou o Seminario proporcionou reflexdo sobre a
concepgdo do ciclo e a continuidade que deve haver no decorrer dos anos. A partir das
atividades propostas foi possivel, também, destacar a importancia do aprofundamento da

aprendizagem no decorrer da trajetoria escolar dos alunos.

Os professores do ciclo de Alfabetizagdo iniciaram com a apresentagdo da
organizagdo do ciclo. Mostraram a concepcao do ciclo e 0 que os estudantes
devem desenvolver em cada um deles [...] as atividades apresentadas pelos
professores foram trés produgdes escritas, uma do 1° ano, outra do 2° e outra
do 3°ano, e juntos tivemos que indicar o que os alunos aprenderam de um ano
para o outro (Ata do livro do horério coletivo de 2016).

A acdo formativa envolveu o estudo do ciclo e se manteve relacionada as situagdes
praticas da sala de aula, evidenciando o trabalho desenvolvido pelos professores. Desse modo,

foram tratadas as a¢Ges possiveis e ndo idealizadas por agentes externos ao contexto escolar.
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Para desenvolver o estudo do documento Dialogos Interdisciplinares a Caminho da
Autoria, a Coordenadora Pedagogica também propds ao grupo o planejamento de seminarios.
Por se tratar de documentos especificos de cada area do Conhecimento, a leitura compartilhada
seria uma estratégia pouco envolvente e significativa. A proposta de ler o documento especifico
da sua area de conhecimento e compartilhar na JEIF deu voz a todos os professores e
possibilitou a troca de experiéncias no que diz respeito & metodologia de Ensino. E possivel

identificar, na disciplina de Ciéncias, como se deu a apresentacao.

O documento Didlogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria na disciplina
de Ciéncias ndo apresenta novidades no Curriculo. Este reforca as
expectativas de aprendizagem e se torna mais um subsidio paraa érea[...] Para
mostrar um pouco do Curriculo no ciclo Autoral, a professora apresentou uma
sequéncia de atividades desenvolvidas com os alunos das turmas do 9° ano a
respeito de: sexualidade, DST e gravidez [...]. Ao invés de usar a aula
tradicional com o livro didatico, foi realizada inicialmente uma conversa e,
segundo a professora, 0s alunos deram uma aula sobre o tema. Ap6s essa
conversa inicial foi proposta uma vivéncia. [...]. Primeiro sortearam
casamentos simbalicos de todos os tipos (homem e mulher, mulher e mulher,
homem e homem) e tinham também mées e pais solteiros, depois cada familia
recebeu um filho representado por um ovo cozido identificado com o carimbo
da Escola, para cuidar por uma semana. Junto com o ovo, cada familia recebeu
uma ficha com indicagdes médicas sobre a saude dos pais e da crianca para
gue, durante uma semana, a familia criasse esse bebé e registrasse em um
diario as imagens e os cuidados que foram necesséarios, além de trazer o bebé
inteiro na proxima semana [...]. Segundo a professora, o Curriculo ndo mudou,
mas este documento ressalta muito a necessidade de estabelecer o dialogo
entre o Curriculo e a realidade dos alunos (Ata do livro de horario coletivo de
2016).

O trecho apresentado ilustra a dindmica de apresentacdo de uma area do Conhecimento.
A apresentacdo inicial, em Power Point, abordou a proposta curricular contida no documento e
a proposta de atividade compartilhada pela professora retrata o desenvolvimento do Curriculo
e a sua opcdo metodoldgica. Inicialmente, a atividade considerou os conhecimentos dos

estudantes e os conduziu para uma vivéncia pratica, exigindo colaboracao e planejamento.

O diédlogo desenvolvido a partir da apresentacdo do seminario manteve-se centrado na
pauta proposta e, independentemente do ciclo de atuacéo, os professores fizeram consideracoes
a respeito da area curricular e destacaram a forma como o assunto foi abordado com os alunos,

relacionando o mundo das vivéncias com a cultura cientifica.

[...] fugiu um pouco daquela aula expositiva, como se vocé estivesse falando
com criangas inexperientes, o conteudo foi desenvolvido com criatividade e
imaginacdo, a aprendizagem se deu por investigacdo da acdo para
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compreender o mundo. Reconhecer a cultura cientifica, ressignificar e debater
é uma estratégia para aproximar o Curriculo da realidade dos alunos (Tania —
professora especialista / 6° ao 9° ano).

E importante destacar que, embora a acio relatada tenha sido desenvolvida por um
professor especialista, a ideia para executd-la partiu do contido no estudo dos Diélogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria, isto &, houve o direcionamento para a acdo com a
leitura dos documentos oficiais. Assim, a pratica apresentada no horario coletivo retratou os
pressupostos do documento, ressaltando o didlogo entre o Curriculo, as vivéncias e o contexto

dos estudantes.

O envolvimento dos docentes no estudo dos Dialogos Interdisciplinares gerou um
movimento entre todos, a pratica docente compartilhada precisava mostrar a articulagéo entre
teoria e prética, independentemente da pratica diaria do professor ser essa. O que prevalece sdo
as possibilidades de se desenvolver propostas de ensino-aprendizagem que envolvam 0s

estudantes de forma diferenciada no processo.

Essa atividade exigiu dos docentes estudo individual no PEA e analise das situacfes
préaticas. Ao compartilha-las houve o momento formativo coletivo por meio da troca de
experiéncia entre os participantes. A forma como se deram as apresentacdes valorizou as

praticas e fortaleceu a integracao entre os professores do ciclo.

A proposta de estudar o documento da Secretaria Municipal de Educacdo vinculado a
pratica escolar foi uma estratégia desenvolvida pela CP para que os professores refletissem a
respeito do seu fazer. Para a Coordenadora, assim como para Canario (1996), esse tipo de
proposta formativa valoriza os saberes da experiéncia docente e destaca o papel de cada sujeito

no seu desenvolvimento como individuo e profissional.

A formacdo continua no interior da Escola, em grupo constituido por professores de
diferentes ciclos, deve favorecer a interlocucdo. Portanto, a proposta de estudo dos Dialogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria e da Reorganizacdo dos Ciclos de Aprendizagem
permitiu que docentes de diferentes niveis tivessem uma compreensao sobre o que tem sido
proposto nas diferentes areas curriculares. A proposta sugere também a superacdo do

isolamento das areas do Conhecimento.

As propostas destacadas pelo professor Jodo, embora estejam embasadas em documentos
oficiais, relacionam-se a contextos especificos e evidenciam a pratica do professor. Assim, ndo

partem apenas do estudo teorico, mas favorecem a escuta e o compartilhamento do fazer
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docente, o que ajuda no avanco da reflexdo da pratica de todos os individuos envolvidos. Nesse
sentido, a formacéo deve:

[...] partir ndo apenas do ponto de vista dos especialistas, mas também da
grande contribuicdo da reflexdo pratico-tedrica que os professores realizam
sobre seu proprio fazer [...]. As instituicGes educacionais e a comunidade
devem ser o foco da formagdo continuada e os professores, 0s sujeitos ativos
e protagonistas da mesma (IMBERNON, 2010, p. 48).

A prética formativa desenvolvida pelo grupo favoreceu a reflexdo sobre as mudancas
instituidas pelo Programa Mais Educacdo Séo Paulo, amparada em situacdes praticas ja
realizadas pelos professores. Nesse processo, ndo ha idealizacdo da acdo docente, os relatos
retratam experiéncias que, na visdo dos seus realizadores, atendem ao contido no documento,

instituindo uma nova maneira relacional.

[...] a formacdo assume um papel que transcende o0 ensino que pretende uma
mera atualizagdo cientifica, pedag6gica e didatica, e se transforma na
possibilidade de criar espagos de participacéo, reflexdo e formacao para que
as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a mudanca e a
incerteza [...] (IMBERNON, 2011, p. 15).

Assim como o professor Jodo, a professora Monica reforca que as atividades
desenvolvidas a partir das Diretrizes da Secretaria Municipal de Educagédo contribuem para o
fortalecimento da constituicdo do grupo.

As propostas que contribuiram para o fortalecimento do grupo estdo
diretamente relacionadas aos relatos de experiéncias e as diretrizes da SME
do Programa Mais Educacdo, levando a movimentos de reflexdes, dialogos,
leituras, mudangas e transformacdes na préatica docente, a0 menos na minha
(Ménica — professora do ciclo de Alfabetizagdo / 2° ano).

A professora Ménica, atuante no ciclo de Alfabetizacdo, assim como o professor Jodo
especialista e regente nos trés ciclos, aponta que as propostas formativas que propiciaram a
reflexdo da pratica e se relacionaram com a compreensdo dos preceitos da Reorganizacdo
Curricular, contidos no Programa Mais Educacdo S&o Paulo, sdo relevantes para o

fortalecimento da constituicdo do grupo.

Quando a gente conhece o trabalho do outro, o respeito é outro. A
apresentacdo do ciclo de Alfabetizacdo sobre a proposta da Reorganizacdo
Curricular contou primeiro com uma parte tedérica. Em Power Point
mostramos atividades desenvolvidas com os alunos que retratam as fases da



74

escrita e da apropriacdo dos conceitos matematicos. Mostramos também a
nossa organizacdo com os estagiarios e professores modulares?, no que diz
respeito ao processo de recuperacdo continua. Para ilustrar a apresentacéo,
nos, do ciclo de Alfabetizacdo, socializamos o estudo de cantigas de roda
desenvolvido no inicio do ano letivo com o 2° ano. Primeiro, cada turma fez
uma lista das cantigas de roda de sua preferéncia, depois fizemos as atividades
de roda junto com os professores de Educacdo Fisica, e a professora da sala
de Leitura também trabalhou com eles cantigas. As letras das cantigas foram
afixadas na parede da sala e nos cadernos de leitura, realizavamos a leitura
diariamente de forma coletiva, utilizando os cartazes, e individualmente, no
caderno de leitura. Como se trata de criangas, 0 brincar tem que fazer parte do
processo de Alfabetizacdo. Além do trabalho em sala de aula, realizdvamos as
brincadeiras para além das aulas de Educacdo Fisica. Mas trouxemos uma
proposta de atividade em dupla na qual os alunos receberam duas cantigas
fatiadas, isto é, com as frases cortadas. Tiveram que monta-las sem o apoio
dos cartazes, recorrendo apenas a memaoria. Como a maioria dos estudantes ja
esta alfabetizada, o desafio maior foi separar as duas cantigas. Geralmente,
eles gostam muito dessas atividades, e recorrer a memoria para organizar o
texto é acessar informagdes que deveriam estar consolidadas. Iniciar o ano
com as cantigas foi uma forma de dar continuidade ao trabalho desenvolvido
no 1° ano, aprofundando o processo de leitura e escrita (Ménica — professora
do ciclo de Alfabetizacdo / 2° ano).

A professora Monica relata a proposta de trabalho realizada no inicio do ano letivo de
2016 com os estudantes do 2° ano. O planejamento apresentado pela professora ilustra a
intencionalidade da consolidagdo do processo de Alfabetizacdo por meio do trabalho com
cantigas, iniciado no ano anterior. Embora as professoras do ciclo de Alfabetizagdo tenham
optado em compartilhar uma pratica do 2° ano, no relato evidencia-se a preocupacdo com a
continuidade nos anos dos ciclos, isto é, o projeto de trabalho do 2° ano parte de conceitos

desenvolvidos no 1° ano, e os alunos participam ativamente do processo.

Além de valorizar os conhecimentos dos estudantes e considerar a Infancia, a forma como
a atividade foi desenvolvida favoreceu a interlocucao entre os todos os sujeitos. O brincar de
roda é um brincar direcionado e exige dos participantes compreensdo do proposto, é também

uma forma de resgatar as brincadeiras tradicionais que exigem o contato e a presenca do outro.

1L A professora Monica refere-se a forma de acompanhamento pedagdgico dos alunos dos anos iniciais. As salas
dos primeiros anos contam com um professor titular e um estagiario. Dessa forma, é possivel desenvolver
atividades de recuperacéo continua no horéario regular de aula. As turmas do 2° ano contam apenas com a professora
titular, mas ha na escola professoras modulares, isto €, professoras que assumem as turmas na auséncia de outros
professores, como séo docentes da escola, em dias que ndo estdo substituindo, desenvolvem ac¢bes em sala de aula
em parceria com o professor titular. Essa proposta é um meio de oferecer recuperagao continua no horario regular
e atender as especificidades dos estudantes. A organizagdo da proposta é desenvolvida no inicio do ano letivo entre
professores e CP e é regulamentada pela Portaria de Atribuicdo de Aulas.
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Assim, a acdo pedagdgica relatada pela professora Monica é reforcada pelas orientacdes
da SME, de 2016.

[...] considerar as infancias e contemplar as atividades lidicas como o brincar,
0 ouvir, o contar e ler histdrias para e com as criancas, de modo que a cognigao
e a ludicidade sejam integradas para garantir a apropriacéo e a producéo do
conhecimento de forma continua e progressiva ao longo do ciclo (SAO
PAULO, 2016, p. 10).

No relato da professora Monica foi possivel perceber que houve o envolvimento dos
professores da sala regular, da sala de leitura e de Educacdo Fisica, o que demonstra a
disposicao destes profissionais em desenvolver a¢des conjuntas que favorecam os processos de

ensino e aprendizagem dos estudantes, respeitando as especificidades do ciclo.

Os professores entrevistados apontam que o fortalecimento da constitui¢do do grupo tem
relacdo direta com um espago formativo direcionado. As propostas, em geral, foram
apresentadas pela Coordenacdo Pedagdgica e postas em discussdo. Desse modo, a centralidade
da acdo ndo fica restrita a este profissional. Além disso, os processos formativos estdo centrados

na Escola e possibilitam a troca de saberes em um espago coletivo (ANDRE; PASSOS, 2016).

A busca da CP em propor pautas que relacionassem o estudo a pratica docente foi um
meio para que os professores pensassem em suas a¢des no contexto formativo, o que contribuiu
para a inovacgdo da pratica pedagogica e a superacdo de um modelo formativo centrado no CP

ou em técnicas que reforcam agdes isoladas.

Os movimentos relatados nos fazem refletir a respeito da transformacéo que houve no
grupo. Os depoimentos revelam que os estudos das Diretrizes da SME, vinculados a pratica
docente, sdo relevantes para o fortalecimento da constituicdo do grupo formativo. Portanto,
propostas que favorecem o dialogo e o compartilhar de praticas selecionadas a partir da préatica
escolar so fortalecem a aproximacao docente (ANDRE; PASSOS, 2016).

A aproximacao docente diz respeito também a colaboracdo para elaborar o Seminéario. A
professora Tania relata que ficou muito preocupada quando surgiu a proposta, porque tinha
pouca habilidade com os recursos tecnolégicos e gostaria de retratar o documento Dialogo

Interdisciplinar utilizando recursos tecnologicos.

Quando comecei a leitura do documento, comecei a considerar como faria a
apresentacdo, eu ndo sei mexer nessas coisas de tecnologia. [...] Depois que
saiamos da JEIF, eu dava carona para 0 meu colega de Educacdo Fisica e
conversavamos sobre o documento e a forma de apresentar, foi entdo que pedi
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gue me ajudasse a montar a apresentacdo. [...] eu sabia o que queria fazer, mas
ndo sabia como fazer! Por fim, ele me ajudou a montar a apresentagdo com
fotos, video dos alunos [...]. Utilizei um trabalho desenvolvido com a
disciplina de Educagdo Fisica, realizamos um estudo sobre a linguagem
vinculada ao estudo do futebol, e as falas e expressdes usadas em cada regido
relacionamos com as letras das musicas do “Skank - Uma partida de futebol”,
Caju e Castanha -“Futebol no inferno” ¢ “Gabriel o Pensador - Brazuca”. Eu
gueria mostrar o debate que fizemos e um pouco da apresentagdo dos grupos
sobre as musicas trabalhadas, mas precisava colocar no computador! (Tania —
professora especialista /6° ao 9° ano).

O relato da professora Tania demonstra a sua apropriacao do documento e da sua area de
Conhecimento. Reconhecer que precisa do recurso tecnolégico como estratégia metodoldgica
¢ assumir uma necessidade formativa que diz respeito ao seu desenvolvimento profissional.
Essa experiéncia trazida pela professora demonstra o envolvimento dos docentes para além do
horario formativo, a preocupacdo com a apresentacdo foi compartilnada com o professor de
Educacdo Fisica, que ja desenvolvia na Escola trabalhos em parceria. Este, ao perceber a
dificuldade e a inexperiéncia da colega, socializou conhecimento quanto aos recursos

tecnoldgicos e a ajudou ha montagem da apresentacao.

A atividade revelada pela professora retrata também a prética entre duas disciplinas. Ao
aproximar diferentes areas do Conhecimento, surge no ambiente escolar a atuacdo conjunta, o

que favorece a responsabilidade compartilhada.

A pratica formativa vivenciada pelo grupo na JEIF deu oportunidade para que oS
professores participassem ativamente do horéario de estudo coletivo, tornando-os protagonistas
do processo por meio da sistematizacdo de seminarios a respeito dos documentos da Secretaria
Municipal de Educacéo, vinculados a pratica pedagogica. Assim, além da efetiva participacao
dos docentes no planejamento e na execucdo das aces formativas, o didlogo desenvolvido nos
encontros favoreceu a interacdo intencional dos participantes, fortalecendo a constituicdo do

grupo e deixando marcas no desenvolvimento profissional docente.

3.3.3 - Os movimentos que marcam o Desenvolvimento Profissional Docente

A formac&o continua desenvolvida na Escola € um dos meios para atender as necessidades
do desenvolvimento profissional docente. Assim sendo, a intencdo é aperfeicoar a pratica
profissional a partir dos problemas emergentes da propria Unidade Escolar (IMBERNON,
2011).
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A proposta é atender as necessidades definidas em seu interior e visar a promocédo de
mudangas que devem ser intencionais e partir da acao-reflex&o-acao, o que traz para a discussao
valores, atitudes e concepg¢des que passam a permear, mesmo que apenas de forma reflexiva, a
cultura escolar e a acdo do professor (IMBERNON, 2011).

A intencionalidade e as relacOes estabelecidas na formagéo desenvolvida no interior da
Escola deixam marcas nos seus participantes e contribuem para o seu desenvolvimento

profissional.

O dialogo proposto no estudo coletivo estava direcionado para reflexdes a respeito das
praticas relatadas pelos participantes, relacionadas aos preceitos tedricos, com a intencdo de

reverberar no modo de atuacéo.

As marcas deixadas no desenvolvimento profissional docente sdo observadas nas
entrevistas das professoras Monica e Tania que citaram a mesma pratica como relevante no seu
processo formativo, relacionando-a a0 mesmo objeto, isto é, a forma como os professores de

Educacdo Fisica planejaram o seu trabalho.

Os planos de trabalho dos professores de Educacdo Fisica propéem vincular a proposta
curricular aos interesses dos alunos, a partir da elaboracdo do planejamento participativo.
Independentemente da faixa etaria, ha o dialogo para a sele¢éo dos contetidos das aulas, como
pode ser observado no relato da professora Ménica.

A pratica compartilhada pelos professores de Educagdo Fisica sobre como
produziram o planejamento de todas as turmas, mas em especial me atentei ao
planejamento dos segundos anos que partiu de uma conversa sobre o que era
brincadeira de meninos e de meninas. Essa conversa gerou uma série de
guestionamentos, como meninas podem brincar de bonecas e casinha e
meninos de carrinho e futebol [...]. A partir dessa ideia, os professores
desenvolveram o Projeto Brincadeiras de Meninas e Meninos, que aborda as
brincadeiras em uma perspectiva de integracdo, igualdade e respeito entre
todos [...]. Houve integracéo no trabalho, eles conversaram com os alunos, a
coordenacdo pedagogical? participou da proposta e das etapas previstas, o
professor da sala regular teve ciéncia do Projeto e também participou das
etapas, mesmo porque o contetdo desenvolvido na area de Educacdo Fisica
estava no planejamento do professor da sala regular. Os pais participaram?®,

12 Os professores de Educacdo Fisica apresentaram o Projeto a Coordenacdo para que, de forma conjunta,
pensassem nas etapas previstas. A proposta foi apresentada pela CP aos professores da sala regular, que se
dispuseram a participar ativamente do processo.

13 Inicialmente os pais receberam um informe sobre o brincar na Infancia e as relacdes estabelecidas entre as
criangas, e foram convidados a responder um questionario a respeito de suas brincadeiras na Infancia, e o que
achavam de meninas brincar de carrinho e meninos de boneca. Na finalizacdo do Projeto, os pais participaram de
um café na Escola para debater o tema e ter conhecimento das etapas por meio do uso de imagens e videos das
atividades.
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mandaram os brinquedos solicitados e participaram da finalizacdo do Projeto.
[...]. Achei interessante os pais que vieram questionar as atividades!4, assim
todos sabiam da proposta e colaboraram, para mim esse foi o diferencial, todos
estavam envolvidos (Mdnica — professora do ciclo de Alfabetizacdo / 2° ano).

A pratica dos professores de Educacdo Fisica foi desenvolvida em 2015, e a pedido da
Coordenagdo Pedag6gica compartilhada na JEIF de 2016. O planejamento anual é tema que
emerge todo inicio de ano letivo e tratar desse assunto a partir de uma pratica docente é mostrar

que ha possibilidades de inserir o aluno e o contexto do seu cotidiano na proposta curricular.

A partir do relato da professora, nota-se uma mudanca das praticas no contexto de
trabalho, e nessa perspectiva o planejamento do ano letivo parte das vivéncias dos estudantes e
das relagdes que estabelecem entre si e com 0 mundo. Abordar brincadeiras em uma perspectiva
que visa também a Educacdo para a igualdade entre meninas e meninos é uma pratica
intencional com foco no envolvimento de toda a comunidade escolar. Ao destacar essa
proposta, a professora Ménica evidencia a formagéo continua a partir da participacdo de outro
professor.

A escuta atenta de outras experiéncias implica na forma de atuacdo de todos os envolvidos
na formacdo continua. O compartilhar da préatica gera a analise da acdo compartilhada e pode
levar professores e gestores a refletirem sobre a sua atuagdo (IMBERNON, 2010). Quando a
formacao continua esta centrada na reflexdo de situacdes préaticas, ira favorecer a revisdo critica
da Educacéo que vem sendo desenvolvida naquele contexto. Nesse sentido, quando a professora
aponta a participacdo da equipe escolar no planejamento das a¢des e a participacdo das familias,
seja colaborando com as atividades propostas ou até mesmo com questionamentos a respeito
do trabalho desenvolvido, o que se percebe € uma integracdo, cujo principal objetivo é o
compromisso com a qualidade da Educacdo oferecida. Observa-se que ha uma proposta de
trabalho integrado. Little (1990 apud FULLAN & HARGREAVES, 2000, p. 66) lembra que o
“trabalho conjunto implica e cria uma interdependéncia mais forte, uma responsabilidade

compartilhada, um comprometimento e um aperfeicoamento coletivo”.

O planejamento participativo e o trabalho conjunto desenvolvido pelos professores de
Educacédo Fisica, destacados na entrevista da professora Ménica, também séo identificados pela
professora Tania como marcantes no seu processo formativo, como explicitado no trecho a

sequir:

14 A professora refere-se a uma das partes do Projeto, em que foi solicitado a todas as criangas que levassem para
a aula carrinho e boneca.
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O didlogo, ele ouviu as criangas antes de tudo. Assim, ele tinha pensado em
uma proposta de trabalho, ele pegou nas expectativas de aprendizagem?s, mas
perguntou em todas as turmas quais esportes os alunos gostariam de estudar,
iniciou com o didlogo. Isso me marcou muito, porque a gente se esquece de
ouvir, fica tudo abstrato. Eu fiquei pensando nisso, € em como posso ouvir
mais 0s meus alunos, saber quais sdo os interesses deles e de como fazer isso
nas minhas aulas. Se a gente parar e pensar em quantas atividades foram
desenvolvidas de diferentes formas e quantos contetdos elas abordaram
(Tania — professora especialista / 6° ao 92 ano).

Ao ter contato com a prética compartilhada, a professora Tania passa a refletir também
sobre a sua forma de atuacdo, ela reconhece a falta de dialogo com os estudantes sobre as

expectativas deles e também das suas expectativas enquanto professora.

A formacdo continua centrada na pratica do professor de Educacdo Fisica destacou a
participacdo dos alunos no planejamento como algo possivel. O docente partiu dos interesses
dos alunos dos diferentes anos dos ciclos e considerou também possiveis parcerias entre 0s
diferentes segmentos da organizacao escolar. Além da participacdo dos alunos no planejamento,
é preciso considerar os conteudos desenvolvidos e as estratégias metodoldgicas, isto €é, a
professora observa que ha preocupacdo com o conteldo e com a metodologia de trabalho.
Assim, a experiéncia compartilhada pelo professor retrata a sua atuacdo profissional de uma

maneira mais integral.

Os episodios relatados pelas professoras estavam centrados no planejamento dos
professores de Educacdo Fisica, e como regentes de diferentes ciclos fizeram consideracdes

relacionadas a essa pratica:

Mas vocé também consegue esse didlogo no planejamento com o Nivel 11?
(professor especialista ciclo Autoral).

Sim, n6s conversamos e mapeamos o que eles pediram. Algumas coisas nds
conseguimos atender, outras ndo, entdo comegamos a negociacdo porque
também temos que ver o Curriculo, e se nao tiver jeito, falamos agora ndo sera
possivel. Em geral eles entendem (professor de Educacdo Fisica).

Eu acho dificil na minha matéria perguntar o que eles querem estudar, é muito
especifico (professor especialista ciclo Autoral).

E, com o di&logo eu precisei expor para eles o que teriamos que estudar e eles
foram contribuindo. Também tem a questdo do como fazer, a gente fica

15 O documento Orientagdes Curriculares e Proposicdo de Expectativas de Aprendizagem para o Ensino
Fundamental: Educagdo Fisica foi desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educagdo (SME/ DOT, 2007), com
0 objetivo de contribuir para a reflexdo e a discussao sobre o que os estudantes precisam aprender em cada area
do Conhecimento e subsidiar a Escola para sele¢do e organizagdo de contelidos.
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preocupado em ndo ser aquela coisa de correr atras da bola (professor de
Educacéo Fisica).

Isso sim, o repertério metodoldgico, vocés variam bastante, me chamou
atencdo (professor especialista ciclo Autoral).

Temos que olhar para as possibilidades, teve aula que fizemos no CEU, a
Escola também comprou material para as aulas de esportes radicais, os alunos
trouxeram skate. Era tudo planejado (professor de Educagéo Fisica).

Mas temos que dar conta do conteildo, vocé combina uma coisa e no dia
programado ninguém cumpre, eu acho complicado (professor especialista
ciclo Autoral).

[...] hoje a gente sabe que tem um grupo de professores preocupados em mudar
essa pratica, em envolver os estudantes, ver no que eles tém interesse e isso
faz diferenca na sala de aula (professor do ciclo Interdisciplinar) (Ata do livro
do horario coletivo de 2016).

O episodio destacado como marcante para as professoras Monica e Tania gerou dialogo
no grupo e colocou em pauta a discussdo do Curriculo e a forma como os alunos estéo inseridos
nesse processo. O professor de Educacdo Fisica demonstrou preocupa¢do em romper com as
praticas descontextualizadas e apresentou um projeto de trabalho que da voz aos estudantes.
Estabelecer o dialogo entre o Curriculo e os interesses dos alunos possibilita a relacdo entre o
mundo social e cultural vivenciado por eles, e 0s contetdos curriculares ja estabelecidos, o que

podera criar novas propostas pedagogicas (LIBERALLI, 2012).

A preocupacdo explicita na fala do professor do ciclo Autoral nos remete ao cumprimento
do Curriculo “temos que dar conta do curriculo”. Embora retrate 0 seu compromisso com uma
proposta pedagdgica, a participacdo dos estudantes fica centrada na acdo do professor. O olhar
de possibilidades apresentado pelo professor de Educacdo Fisica e a colaboracgao dos estudantes
com relacdo aos materiais necessarios para a aula favoreceram a sua pratica. Porém, essa ndo é
a mesma percepcdo do professor especialista que ndo encontra nos estudantes a mesma
participacdo para o cumprimento dos combinados firmados. Percebe-se que ha entre os dois
professores formas distintas de atuacdo, um que estabelece relagdo entre o Curriculo e o seu
planejamento, e outro que apresenta preocupacao com o Curriculo, mas nao vé a possibilidade

de participagdo dos estudantes no seu planejamento.

Essa dicotomia é vista pelo professor do ciclo Interdisciplinar como um movimento de
mudanca na cultura escolar, no qual a préatica de alguns docentes se volta para a preocupacéo
com os interesses e a participacdo dos estudantes no planejamento das aulas, relacionando o
Curriculo ao mundo social e ressignificando a pratica escolar. Nesse processo, as reflexdes da

formagéo continua perpassam o sentido da pratica de cada um.
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Embora seja 0 mesmo grupo, a forma de desenvolver o Curriculo ndo € Unica. Nesse
momento, € possivel perceber que a reflexdo ocorrida no interior do grupo gerou dialogo a
respeito da atuacdo docente. O objeto compartilhado nesse encontro e a atuacéo do professor
de Educacdo Fisica mobilizaram o grupo a refletir sobre as praticas verticalizadas, constatando-
se que alguns professores com postura mais centralizadora ndo conseguem articular a demanda
curricular as necessidades dos estudantes, enquanto outros tentam manter o didlogo com o0s

alunos, aproximando-os e discutindo com eles o contido no planejamento.

As opiniBes divergentes ganham espaco e sinalizam a possibilidade de transformacéo da
cultura escolar e a origem de proposta de novas praticas participativas (GARRIDO; PIMENTA,;
MOURA, 2000).

A formacdo continua em contexto de trabalho possibilita reconhecer a experiéncia e o
conhecimento gque existem na Escola, o que sugere a superacdo de modelos dominantes tanto
no espaco formativo como nas praticas docentes. A superacdo de modelos dominantes de
atuacdo também foi defendida pelo professor Jodo, que reforca o seu posicionamento no que
diz respeito a adequacao da pratica docente em envolver os alunos no processo como uma forma

de instituir mudancas, desenvolvimento e melhoria nos processos de ensino e aprendizagem:

Temos desenvolvido agBes com professores de outras areas, ndo sabemos
tudo, mas ndo estamos sozinhos. Os alunos tém interesses e informacdes, o
que precisamos fazer é considerar os interesses deles, foi o que falei, algumas
coisas sd0 negociaveis e outras ndo, mas o que ndo é negocidvel pode ser
abordado de uma forma que os envolva, tem muito a ver com o planejamento
do professor (Jodo — professor especialista / atuagdo nos trés ciclos).

A prética compartilhada se referiu a acdo docente e a reflexdo a respeito dos processos de
ensino e aprendizagem na Escola. Dessa forma, é possivel perceber que as praticas dos
diferentes docentes passam por um momento de confronto. Nesse enfrentamento de interesses
e ideias, alguns professores defendem a centralidade pedagdgica enguanto outros inserem 0s

alunos no processo de planejamento escolar.

Considerar o aluno nos processos de ensino e aprendizagem é um dos preceitos do
Programa Mais Educacdo S&o Paulo e uma mudanca necessaria para desenvolver um projeto
na Escola voltado para o sucesso dos alunos. Atualmente, o desafio da formagdo continua
consiste também em compreender a pratica real da sala de aula, onde os alunos possuem
experiéncias de vida distintas e ritmos de aprendizagem diferentes que podem interferir nos

processos de ensino e aprendizagem e que sé poderdo ser enfrentadas de forma eficaz em um
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ambiente em que haja envolvimento e participacdo da equipe escolar (ANDRE; PASSOS,
2016).

O espaco de formacdo continua como espaco de mudanca deve considerar as praticas
reais, mas também deve propor a discussao teorica a respeito das concepcdes pedagdgicas que
contribuem para a analise das situacdes préaticas. Essas discussdes tedricas podem, também,

deixar marcas na formacdao do professor e elucidar a sua prética.

O professor Jodo comenta a respeito de uma entrevista do Prof. Dr. Bernard Charlot'®
sobre o fracasso escolar e destaca o sentido da préatica docente para a eficacia dos processos de

ensino e aprendizagem.

Um estudo que me impactou foi o do Charlot [...] Falar que os alunos ndo tém
interesse, ndo realizam as atividades propostas, ndo querem saber de nada, ndo
é tdo simples assim. Pensar que essa falta de interesse também tem a ver com
a pratica do professor me fez pensar o quanto precisamos mudar. Vi que
muitos professores ficaram incomodados, mexeu no vespeiro, e se estamos
aqui estudando, pensando sobre a nossa Escola, precisamos, como diz o
Charlot, dar sentido a Escola e para todos n6s que estamos nela, ndo da mais
para falar que “sempre fiz assim”. E por isso que na minha disciplina tento
fazer com que os alunos participem de todas as etapas da aprendizagem, é para
que eles também estabelecam a relacéo entre a disciplina, eles e 0 mundo. A
gente sabe que € dificil atingir todos, mas podemos atingir a maioria, e s6
podemos fazer isso pensando na nossa pratica, no sentido que ela tem nédo sé
para mim, mas também para os alunos (Jodo — professor especialista / atuagdo
trés ciclos).

Ao relatar o impacto da entrevista do Prof. Dr. Bernard Charlot em seu desenvolvimento
profissional, o professor Jodo relaciona a sua atuacao a entrevista e busca estabelecer as relacdes

de sentido entre os alunos, ele e o saber.

Enquanto CP destaco que esse estudo gerou um certo desconforto no grupo. Estabelecer
relacdo entre os alunos, o professor e o saber, de certa forma, contestou o que para alguns seria
incontestavel, a pratica docente. Assumir que o fracasso escolar também pode ser decorrente
de propostas pedagdgicas descontextualizadas e pouco participativas que ndao consideram o0s
saberes e 0s interesses dos alunos, para muitos professores € inconcebivel. Assim, o fato do
professor Jodo afirmar que tem essa consciéncia pedagogica gerou no grupo divergéncias de
concepcdes mais conservadores centradas no professor e nas praticas mais participativas, como

a apresentada pelo professor.

16 Existe o fracasso escolar? Entrevista de Bernard Charlot, disponivel em: https://www.youtube.com /watch?
v=1HUJOIduYzk. Acessado em 29 jun 2016.
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Outro ponto de tensdo a partir do estudo proposto por Charlot foi a generalizagdo do
contexto, embora as caracteristicas socioculturais possam interferir no desenvolvimento de
alguns estudantes, estas ndo podem ser determinantes, assim o professor deve agir para superar
as problematicas existentes e ndo usa-las como justificativa para o insucesso escolar.
Reconhecer que o estudante de hoje precisa compreender o sentido entre a Escola e 0 mundo
passa a exigir desta Instituicdo e do professor uma nova forma de atuacéo, que dé sentido ao

fazer docente e discente.

Nesse sentido, a mudanca escolar parte da reflexdo sobre a experiéncia do professor e a
formacao tedrica proposta no PEA. Desenvolver préticas eficazes é reestabelecer a relacdo entre
a légica do aluno e do saber; pensar que para superar o fracasso escolar é necessaria uma
mudanca de praticas e, assim, mudar também a forma de compreender o desinteresse do aluno,

conforme relato apresentado pelo professor Jodo.

Pensar sobre as concepg¢des que permeiam as praticas de trabalho a partir de preceitos
tedricos reforgou a acdo do professor Jodo, que busca dar sentido a sua acdo pedagdgica. A
relacdo estabelecida entre a pratica e a teoria torna a formacdo continua um espaco de
aprendizagem coletiva e ativa, e ja € possivel notar, na fala do professor, um certo desconforto
nas suas reflexdes quando, implicitamente, se refere aos docentes que possuem uma atuacéo

mais centralizadora.

Assim, esse espaco formativo comeca a dar indicios de mudancas, isto é, a participacao
passa a afetar os participantes de uma forma um pouco mais critica. A existéncia de professores
com concepcOes distintas estimula as reflexdes e os processos de mudanga comecam a ser

discutidos de maneira gradativa, transformando a cultura escolar (GARCIA, 2009).

Nos relatos apresentados é possivel perceber que o desenvolvimento profissional do
professor pode ter sido afetado pelos movimentos que ocorrem na formacdo desenvolvida no

interior da Escola.

Para a professora Marcela, o encontro formativo em que compartilhou uma etapa do seu
Projeto de Poesias®’ deixou algumas marcas a respeito da colaboragdo entre os pares e a efetiva

participacao entre todos, no horario formativo.

17 A professora Marcela se refere ao Projeto de Poesias desenvolvido com os alunos das turmas de 5° ano, que
culminou com a participacdo dos estudantes nas Olimpiadas de Lingua Portuguesa, no ano de 2016. A tematica
estava centrada na Escola e no territério que ocupam.
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Entdo, a experiéncia de compartilhar a producdo de poesias do 5° ano com o
grupo foi interessante, eu comecei a apresentar as etapas do Projeto junto com
a professora Maria [...]. Teve um momento em que eu olhei para 0s
professores e senti de alguns um certo desinteresse, entdo a Maria, para
relacionar o que falavamos com a situacdo, fez a proposta de lermos algumas
poesias que tinhamos pré-selecionado com os estudantes, para depois
selecionar apenas uma que representasse a Escola em uma atividade externa.
Depois disso, 0 interesse aumentou, mas fiquei pensando como ¢é dificil
envolver todos na atividade; enquanto estdvamos mostrando as etapas do
Projeto, 0 que € muito importante, alguns professores ficaram desinteressados
como se o caminho percorrido ndo tivesse informagdes relevantes. Mas
guando passamos para a parte pratica, foi 6timo, voltamos aos critérios para a
selecdo do texto e o debate foi esclarecedor, porque a maioria das areas do
conhecimento estava interessada em colaborar (Marcela — professora do ciclo
Interdisciplinar / 5° ano).

A proposta do espaco formativo no interior da Escola favorecia o compartilhar de préaticas
gue nem sempre despertava o envolvimento de todos os professores, fato este reforcado pela
professora Marcela que, ao apresentar a trajetoria do seu Projeto, notou que nem todos estavam
atentos. O apoio encontrado na colega de trabalho para a socializacdo da préatica reforca as

parcerias existentes no ambito escolar e colabora para o desenvolvimento da pauta.

Relacionar os preceitos apresentados inicialmente a selecdo de um Unico texto que
representasse a Escola foi a maneira encontrada pelas docentes para envolver a maioria dos
professores no horario de estudo coletivo, 0 que demonstra a sua experiéncia profissional no

que diz respeito a gestdo dos espacos de aprendizagem.

A preocupacdo das professoras em aliar o estudo da pratica docente ao embasamento
tedrico retrata que o desenvolvimento profissional docente ocorre de forma mais integral.
Reconhecer que a experiéncia docente pode fortalecer a constituicdo do grupo formativo é
também um meio de superar o modelo formativo tradicional, centrado em leituras académicas

e no Coordenador Pedagdgico.

Os relatos extraidos das entrevistas retratam, na visdo dos professores, movimentos que
deixam marcas no seu desenvolvimento profissional, movimentos marcados pela acéo e pela
reflexdo da agdo em um espago formativo, instituido na Escola e que d& voz as experiéncias

desenvolvidas no seu interior, modificando e fortalecendo, gradativamente, a constitui¢cdo do

grupo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho ndo s6 contribuiu para a compreensao das acGes que fortaleceram a
constituicdo de um grupo de formacéo continua no interior da Escola, bem como favoreceu o
desenvolvimento profissional docente. Como destacado por Imbernén (2011), para atender
mudancas e incerteza tdo presente no século XXI, precisamos de espacos formativos
contextualizados e que favorecam a participacdo e a reflexdo que transcendem os modelos

formativos centrados em técnicas e procedimentos.

E nessa direcio que a presente pesquisa teve como objetivo analisar agdes ocorridas nos
encontros formativos de uma Escola de Ensino Fundamental da Rede Municipal da cidade de
Sédo Paulo. O grupo analisado constituiu-se por professores atuantes em diferentes anos do ciclo,
fato este que corrobora os conceitos defendidos por Garcia (2005), de que a formacéo continua
deve ser intencional e orientar para uma mudanca que envolva todos os atores da Unidade

Escolar e que considere o contexto e os diferentes saberes em uma perspectiva coletiva.

Para compreender e analisar a especificidade da proposta formativa deste grupo,
procedeu-se ao estudo do Projeto Politico Pedagogico que retratou o contexto da pesquisa, da
organizacao escolar, da concepcdo pedagdgica e do Projeto Especial de A¢do. A proposta de
formacdo continua esta articulada com os valores e 0s objetivos contidos no PPP, que visam a
melhoria das praticas pedagdgicas e da qualidade da Educacdo. Dessa forma, o horario de
estudo coletivo é compreendido como um espaco de reflexdo e proposicdo de mudancas para a

consolidacdo do PPP da Escola.

A especificidade da organizagcdo escolar favorece a interagdo entre docentes dos
diferentes anos. Assim, nos turnos da manhé e tarde, professores dos ciclos de Alfabetizagéo,
Interdisciplinar e Autoral convivem no mesmo espaco escolar, porém nao ha, no PPP, a analise
das contribuicBes dessa organizacdo. A concep¢do pedagdgica da Escola visa o trabalho
colaborativo, comprometido e inovador que favoreca melhorias constantes das condicoes
pedagdgicas. Nessa perspectiva, o espaco de formacgéo continua se apresenta como meio para
que isto ocorra. Definir os seus objetivos e articula-los com o funcionamento da Escola e as
praticas instituidas em seu interior corrobora o entendimento de Passos (2001), que defende que

as Escolas precisam ser autdnomas para planejar e desenvolver os seus processos formativos.

Conforme relatado no inicio da pesquisa, a formacao continua, nesta Escola, nem sempre

foi um espago marcado por movimentos que favoreceram a interlocucdo entre os diferentes
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participantes. Dessa forma, a analise inicial remeteu-se a historicidade trazida nas entrevistas
dos professores. A temporalidade dos episddios mostra que o grupo, embora estivesse
constituido, inicialmente ndo revelava, em suas discussdes, acGes que favorecessem a
colaboracdo e o compromisso com a pratica formativa coletiva, tampouco inovacgdes que

contribuissem para o desenvolvimento da Escola.

Em geral, os encontros desenvolvidos no ano de 2014 partiam de um estudo proposto pela
CP, o que néo envolvia todos os professores, e quase sempre em meio a leitura, surgiam outros
assuntos de interesse dos professores. E possivel afirmar que, inicialmente, a centralidade da
acdo estava na Coordenadora Pedaglgica e a maneira encontrada pelos professores para
expressarem as suas angustias acontecia no decorrer dos encontros de estudos propostos. A
postura de evidenciar as suas necessidades reforca a compreensdo de Rudduck (1991 apud
GARCIA, 2009), que o desenvolvimento profissional docente € uma atitude permanente de

inquietacdo pedagdgica o que conduz a procura de solucdes.

Pode-se também considerar que o grupo sempre demonstrou disposi¢do para olhar as
problematicas emergentes do contexto, independentemente da maneira encontrada pelos
professores para expressarem as suas necessidades. Mas o fato da CP ndo abordar, inicialmente,
0s aspectos relacionados ao clima e a organizacdo escolar de forma sistematizada e
participativa, aumentava a ansiedade docente, que se mostrava nas vozes sobrepostas durante

0S encontros.

A reflexdo sobre o contexto € um exercicio necessario para que haja mudanca nos
movimentos ja instituidos na cultura escolar, o que torna o desenvolvimento organizacional e 0
desenvolvimento profissional indissociaveis, como aponta Canario (1998). Assim, como
sujeitos que tém voz e participagdo no processo formativo, os professores destacam problemas
reais do contexto escolar e, por meio da escuta atenta, € possivel aborda-los de maneira
sistematizada, num coletivo disposto a refletir sobre as possiveis causas para os problemas

detectados e propor mudancas.

Nas entrevistas, embora ndo tenha sido declarado, o direcionamento da escuta coletiva
foi um meio para superar falas isoladas no horario de estudo coletivo. A escuta atenta do outro
evidenciou situacdes reais que, ao serem tratadas no coletivo, favoreceram a interlocucéo entre
os diferentes anos dos ciclos. A formagao continua passa a propiciar parcerias no interior da
Escola e reforca a necessidade de instituir proposta que incentivem a articulacéo e a participacéao

dos diferentes pares, como sugerido por Névoa (2013).
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Para este grupo a acdo-reflexdo-acdo sobre o proprio contexto permitiu novas
possibilidades de interacdes formativas e, como defende Garcia (2009), consequentemente,

induziu os professores a compartilhar os seus saberes a respeito de uma mesma tematica.

Assim, atuar no seu contexto de trabalho é favorecer a acdo docente no espaco formativo
e no ambiente escolar. E nessa perspectiva que o PEA pode ser compreendido como um espago

de reflexdo propicio a implementacdo de mudangas, inclusive na sua forma de atuacéo.

Outro indicio de mudanca que pode ser identificado a partir dos movimentos ocorridos
no grupo diz respeito as relacdes entre os professores dos diferentes ciclos. As visdes sobre o
conceito de ciclo e aprendizagem sdo multiplas, e por isso 0 questionamento a respeito da
apropriacéo do Curriculo, por parte dos estudantes, torna-se um terreno para muita discussao e

pouca compreensao.

Pensar em uma formacéo que buscasse o equilibrio entre as diferentes concepcdes a partir
dos pressupostos tedricos e praticos favoreceu a relacdo entre os ciclos e destacou a necessidade
de se instituir processos pedagdgicos continuos que ndo se encerram ao final de cada ciclo. Os
professores, ao relacionarem a concepcao do ciclo ao Curriculo desenvolvido em suas aulas,
tornam a formacdo continua um espaco onde se ensina e se aprende, onde prevalece o processo
de reflex&o participativa, o que contribui para o processo formativo de todos os presentes, como
sugere Canario (1996).

Valorizar as experiéncias dos professores favoreceu a descentralizagdo da acdo da CP e
tornou-os sujeitos responsaveis pela prépria formacdo. Os movimentos relatados pelos
professores nos convidam a perceber as praticas individuais ja em um coletivo que passa a
construir e socializar saberes a respeito dos diferentes ciclos, contribuindo para o processo
formativo profissional docente e para a organizagdo escolar, como sugere Pérez Gomez (2001).

Embora todos tenham apresentado acdes contextualizadas, sabe-se que essa pode nao ser
uma pratica tdo presente, mas que indica a formagdo continua com um “direcionamento
pedagdgico”, o que sugere uma mudanga tanto no desenvolvimento do professor como na

Instituicdo Escolar.

Como sujeitos da formacdo coletiva, os professores valorizam suas experiéncias e
saberes, 0 que favorece a participacdo de todos no grupo. As a¢Ges compartilhadas sugerem o
didlogo com os saberes e os interesses dos alunos, e possibilitam uma compreensdo
contextualizada do Curriculo. Por esse angulo, a formagdo continua oferece a alunos e

professores processos de ensino e aprendizagem que superam as praticas conservadoras,
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centralizadas, proporcionando o didlogo e a aproximacdo docente como compreendido por
André e Passos (2016).

A participacao dos professores na formacao continua evidenciou que ha na Escola um
movimento de mudanca em relacdo as praticas pedagogicas. Opinides divergentes sobre o
Curriculo e a sua implementagéo favorecem o ambiente critico e ampliam a forma de exercer a
docéncia. Essa postura que vem sendo assumida pelo grupo pode instituir gradativamente uma
colaboracdo mais critica, pois as relacdes estabelecidas entre seus constituintes ainda estdao no
ambito da socializacéo e da conversa sobre a producédo desenvolvida com o estudante, e ainda
ndo apresentam a reflexdo critica da pratica docente, isto €, ndo ha questionamentos com relagcdo
a responsabilidade do professor nos processos de ensino e aprendizagem. Uma relacéo baseada
na cooperacdo pode ajudar, conforme apresentado por Little (1990 apud ANDRE; PASSOS,
2016).

Esta pesquisa destaca que o fortalecimento da constitui¢cdo do grupo é importante porque
supera uma proposta formativa com pouco impacto no desenvolvimento do profissional docente
e da Instituicdo escolar. A CP opta por favorecer o contato entre os professores dos diferentes
anos dos ciclos e propde acdes articuladas por meio da elaboracédo de a¢Bes conjuntas e troca

de experiéncias.

Para os professores, desenvolver sequéncias didaticas e projetos em parceria e a partir de
pressupostos tedricos ofereceu um novo sentido ao seu fazer pedagogico, além de contribuir
para a colaboracdo. Ao olhar para projetos de trabalho em comum, os professores buscaram
adequar a proposta curricular a sua classe de atuacdo, e durante esse processo de elaboracao
trocaram experiéncias e saberes a respeito das aprendizagens e do percurso a ser percorrido.
Essa postura ¢ também um meio para romper o individualismo docente, o que implica no
planejamento de acbes mais coletivas, colaborativas e corrobora o entendimento de Forte e
Flores (2009 apud ANDRE; PASSOS, 2016).

A experiéncia como coordenadora e pesquisadora do grupo me possibilitou uma mudanca
de atuacdo na pratica formativa. Pensar no desenvolvimento da cultura escolar e do profissional
docente de forma integrada mostrou-me que a centralidade da ac&o pode inibir a participagéo

do coletivo e silenciar as necessidades préaticas da Instituicdo escolar.

Para atender os desafios e as mudancas postas pela Educagdo atual, € necessario
reconhecer na diversidade docente e presente, no horario de estudo coletivo, um caminho de

construcio e transformacdo. E, também, proporcionar no entrelacar dos ciclos a troca de boas
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experiéncias, é contextualizar a proposta curricular em um ambiente favoravel & mudanca e a

aprendizagem, é reconhecer que h& — no coletivo — multiplas possibilidades.

O espaco formativo que afeta positivamente o desenvolvimento profissional dos
professores deve valorizar as experiéncias do proprio contexto. E nesse espaco que temos o
dever de dar-lhes oportunidades que favorecam sua participagao, estimulem a colaboracéo e

resultem em mudancas gradativas.

Embora este estudo ndo tenha identificado acbes colaborativas criticas, evidenciou
movimentos que nao tratam apenas de praticas, mas também de um caminho percorrido em um
contexto real, com profissionais que, assim como a CP, foram afetados pelos movimentos
ocorridos no interior do grupo, mudando a sua forma de pensar e agir, tanto no proprio grupo

de formacdo continua como na Instituicao escolar.

Diante do exposto, concluo que ha ainda muito o que estudar e desenvolver na formacao
continua no interior da Escola, como por exemplo de que maneira envolver todos os professores
em uma proposta formativa colaborativa que vislumbre, no seu planejar e compartilhar de
praticas, mais do que a articulacdo com a teoria e que fomente e propicie mudancgas em toda a

Instituicdo.

Sob essa 6tica, criar um ambiente colaborativo seria vivenciar 0s pressupostos sugeridos
por Boavida e Ponte (2002 apud FIORENTINI, 2007, p. 50): “para que haja uma proposta
colaborativa todos devem trabalhar conjuntamente, visando objetivos comuns negociados pelo
coletivo. A lideranca compartilhada superaria a hierarquia das relagdes, e assim todos seriam

responsaveis pela condugdo das acdes”.

A proposta colaborativa apresentada pelos autores ainda pode vir a ocorrer no interior
deste grupo formativo. Embora o estudo desenvolvido ndo tenha identificado a colaboragéo
critica, ha indicios de maior participacdo e envolvimento entre os professores, o que pde em

destague a importancia do PEA para o desenvolvimento profissional docente.

O fato de o espagco da formagdo continua ser um territorio habitado por interesses
individuais e coletivos faz com que instituir ai a cultura colaborativa seja um desafio ainda
maior, todavia possivel de ser vencido. As dificuldades sdo multiplas, mas as possibilidades de

transformacges sdo necessarias.

Como diz Fujikawa (2012, p. 134) “Quanto mais me assumo como estou sendo e percebo
as razdes de ser de por que estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar, de promover-

me, no caso de ingénua para o de curiosidade epistemologica”.
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Portanto, ainda é longo o caminho a percorrer, até desenvolvermos a colaboracéo plena
neste grupo. Mas o fato de reconhecer como estavam os profissionais docentes foi 0 primeiro
passo para compreender e estabelecer novas relagfes entre todos eles e 0 espaco de formacéo

continua.

O espaco de formagdo continua ainda requer muita transformacéo. Mas destaque-se, nesta
pesquisa, que o dialogo, a participagdo e o compartilhar de préticas tornaram-se um meio

propicio para o desenvolvimento profissional docente e escolar.
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