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RESUMO

MENARBINI, Andreia. Gestdo Participativa no Ciclo de Alfabetizacdo: uma
experiéncia de sucesso. 2017. 187f. Trabalho Final (Mestrado Profissional em Educacéo:
Formacao de Formadores) - Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2017.

Esta pesquisa teve por objetivo analisar as contribui¢cBes que a equipe de Orientador de
Estudos do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) da cidade de Santo
André, exclusiva para a formacao de professores, traz para a profissionaliza¢do do professor
e da sua préatica. A problematica da pesquisa surgiu a partir da minha experiéncia profissional
de Coordenadora local do PNAIC e dos estudos realizados no Mestrado Profissional em
Educacdo: Formacdo de Formadores. A principal referéncia teérica do estudo foi o grande
mestre Paulo Freire que, em sua obra aborda a transformacdo social e a elaboracdo da
consciéncia critica a partir da realidade em que se vive, propde uma concepcao de professor
como coordenador de acdes em parceria com 0s seus alunos em busca da liberdade. A
metodologia escolhida para esse trabalho de pesquisa é de abordagem qualitativa e se propde
a analisar as contribui¢des do Orientador de Estudos do PNAIC enquanto gestor do ciclo de
alfabetizacdo, por meio da formacdo com os professores, do acompanhamento pedagdgico
nas escolas e de suas a¢des articuladoras e formadoras. Na realizacdo desta pesquisa elaborei
o fluxograma de processos que revela as agdes norteadoras desenvolvidas nos diferentes
papeis exercidos como coordenadora e pesquisadora iniciante. Os sujeitos de pesquisa sdo
17 Orientadores de Estudos, integrantes da equipe exclusiva de formacao, nos anos de 2015
e 2016. Os procedimentos de coleta de dados sdo a analise documental de registros,
publicacbes e documentos da Secretaria de Educacdo, as publicagbes oficiais sobre o
PNAIC, os registros pessoais da coordenadora local e o questionario relacionado a formacao
e atuacdo profissional. A analise documental resulta em breve histérico sobre o PNAIC, das
formacgdes de professores em Santo André e das a¢fes do pacto no municipio. Para a analise
dos dados foram utilizadas as sete categorias da Rede Colaborativa PNAIC elaborada no
municipio. Os resultados da pesquisa indicam a importancia do grupo de Orientadores de
Estudos de Santo André como uma equipe formadora de professores, com a clareza das
especificidades das suas atribui¢des, colocando-as em pratica nas formac6es do PNAIC e no
acompanhamento pedagdgico das escolas. O trabalho realizado pelos Orientadores de
Estudos originou a Rede Colaborativa PNAIC de Santo André que, a partir de uma gestédo
participativa entre Equipe PNAIC, professores, assessores e gestores escolares, possibilitou
avancos significativos nos indices oficiais de alfabetizacdo, com destaque para a parceria
estabelecida com os professores no processo de alfabetizacéo e na autoria das suas praticas.
A constituicdo de uma equipe especifica para formagdo permanente contribui para a
profissionalizacdo dos professores e, consequentemente, para a melhoria do processo de
alfabetizacédo dos alunos.

Palavras-Chave: PNAIC. Orientador de Estudos. Alfabetizacdo. Gestdo Participativa.
Formacao de Professor



ABSTRACT

MENARBINI, Andreia. Participatory Management in the Literacy Cycle: a successfull
experience. 2017. 187p. Final Work (Professional Master’s Degree in Education: Training
of Trainers) - Pontifical Catholic University of Sdo Paulo, Séo Paulo, 2017.

The purpose of this research was to analyze the contributions that the study counselors team
of the National Pact for Literacy in the Right Age (PNAIC) of the city of Santo Andre,
exclusively for the teachers training, brings to the professionalization of the teacher and their
practice. The research problem arose from my professional experience as the local
Coordinator of the PNAIC and the studies performed in the Professional Master's Degree in
Education: Training of Trainers. The main theoretical reference of the study was the great
master Paulo Freire, who in his work approaches the social transformation and the
elaboration of critical awareness from the reality in which one lives, proposes a conception
of teacher as coordinator of actions in partnership with their students in search of freedom.
The methodology chosen for this research work is the qualitative approach and it proposes
to analyze the contributions of the PNAIC study counselor as manager of the literacy cycle,
through the training with teachers, the pedagogical accompaniment in schools and their
articulating and formative actions. In the doing of this research | elaborated the flowchart of
processes that reveals the guiding actions developed in the different roles as coordinator and
beginning researcher. The research subjects are the 17 study counselors, members of the
exclusive training team, in the years 2015 and 2016. The procedures for data collection are
the documentary analysis of records, publications and documents of the Department of
Education, the official publications about the PNAIC, the personal records of the local
coordinator and the questionnaire related to training and professional activity. The
documentary analysis results in a brief history about the PNAIC, the teachers training in
Santo André and the actions of the pact in the municipality. For the analysis of the data, the
seven categories of the PNAIC Collaborative Network elaborated in the city were utilized.
The results of the research indicate the importance of the group of Study Counselors of Santo
André as a teacher training team, with the clarity of the specificities of their attributions,
putting them into practice in the PNAIC formations and in the pedagogical monitoring of
the schools. The work performed by the Study Counselors originated the Santo André
PNAIC Collaborative Network, which through a participatory management between the
PNAIC Team, teachers, advisors and school managers, made significant advances in the
official literacy rates, especially the partnership established with the teachers in the literacy
process and in the authorship of their practices. The constitution of a specific team for
continuous training contributes to the professionalization of the teachers and, consequently,
to the improvement of the literacy process of students.

Keywords: PNAIC. Study Counselor. Literacy. Participatory Management. Teacher
Training.
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INTRODUCAO

Os professores indubitavelmente sdo profissionais essenciais para 0 sucesso da
Educacdo. Devido ao grau dessa importancia, diversos sdo 0s estudos e as pesquisas
desenvolvidas sobre a formacédo de professores, em muitos paises, que abrangem diferentes
aspectos referentes a formacao inicial e & formacéo continuada destes profissionais.

No Brasil, o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) investe em politicas de agdes
para a formacao continuada de professores, desde meados da primeira década dos anos 2000,
com a Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica,
instituida pelo Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, oferecendo cursos em parceria
com os Estados, Municipios e as Universidades estaduais como as responsaveis pela

formacéo dos Orientadores de Estudos (OE).

Dentre as politicas estd o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC)
(BRASIL, 2012) que é um compromisso formal dos governos federal, estaduais e municipais
em assegurar que todas as criancgas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final

do 3° ano do Ensino Fundamental.

Esta politica tem como eixo principal a formacdo continuada de professores
alfabetizadores, sendo proposta como uma formagdo entre pares que se constitui em um
aprendizado em rede. Para atuagdo como formadores dos professores alfabetizadores sdo
designados os Orientadores de Estudos (OEs), sendo estes selecionados entre os professores
que compde as Redes de Ensino. Os Orientadores, sujeitos desta pesquisa, receberam uma
formacdo da universidade publica, responsavel pelo municipio e ministram a formacéo para

os professores de sua Rede de Ensino.

Com uma estrutura organizada a nivel nacional, o Pacto Nacional pela Alfabetizac&o
na ldade Certa foi implantado em 2013, em todo o pais. A cada municipio integrante —
enguanto parceiro ente federado — coube a responsabilidade do desenvolvimento da proposta
do PNAIC a nivel local, com o objetivo de alfabetizar todas as criancas até os oito anos de
idade.

O cenario deste estudo é o PNAIC e as acdes realizadas a partir dele, na cidade de
Santo André (SP), distante 18 km da Capital, onde ocorreu uma experiéncia diferenciada
guanto ao Pacto. A Secretaria Municipal da Educacdo adotou uma gestdo participativa no

Ciclo de Alfabetizacdo e instituiu uma equipe de Orientadores de Estudos, com dedicagdo
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profissional exclusiva para a formagéo continuada dos professores alfabetizadores, e que se

constituem em objeto desta pesquisa.

Como coordenadora do PNAIC na Secretaria de Educacdo do municipio de Santo
André, no periodo de 2013 a 2016, presenciei a parceria estabelecida entre os OEs e 0s
professores em prol das aprendizagens dos alunos. Além disso, durante o acompanhamento
do trabalho que envolvia diretores de Unidade Escolar, assistentes pedagogicos, professores
representantes e professores, presenciei o Orientador de Estudos se tornar um profissional

importante nas a¢Ges pedagogicas desenvolvidas com professores e alunos.

Por se tratar de uma experiéncia diferenciada e legitimada pelos professores a partir
de uma politica pablica nacional, esta pesquisa € proposta para analisar as contribui¢des que
uma equipe de formadores, constituida exclusivamente para atuar no Ciclo de Alfabetizacéo,

traz a profissionalizacdo dos professores.

Caminhos da pesquisa

A pesquisa se originou no questionamento feito sobre o diferencial da exclusividade
dos Orientadores de Estudos de Santo Andreé e as possiveis contribui¢cbes com a formacao
dos professores e a pratica pedagdgica com os alunos. Com o questionamento foram
definidos os objetivos e, a partir destes, a pesquisa teve inicio com a busca pela
fundamentacdo teorica e nos estudos correlatos, em prosseguimento ocorreu o planejamento

de possiveis instrumentos para a coleta de dados.

Considerando o conhecimento construido a partir das aulas no Mestrado Profissional
e as indicagdes da professora orientadora, foram definidos como instrumentos para a coleta
de dados a anélise documental de publicacGes e registros referentes ao PNAIC, quanto a
estrutura e o desenvolvimento; e a aplicacdo de questionario aos Orientadores da equipe

exclusiva para as a¢cdes do PNAIC no municipio de Santo Andre.

Quanto a fundamentacao teorica, considerando as minhas experiéncias profissionais e
formacéo, optei pelo grande e eterno mestre Paulo Freire que, em sua obra, aborda a
transformacao social por meio da elaboracao da consciéncia critica e, a partir da consciéncia
da realidade em que se vive, propde o professor como o coordenador de a¢des juntamente

com os alunos em busca da liberdade.

Nesse percurso, busquei contribuicfes de outros autores que desenvolveram estudos

sobre a aprendizagem do professor e a formagao continuada na profisséo docente. Destaca-
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se a pesquisa de Almeida (2004) como uma importante contribuigdo para a forma de registro
dos caminhos percorridos — o fluxograma dos processos — para pesquisas com objetivo de
produzir conhecimento sobre o processo de desenvolvimento profissional. Outra
contribuicéo é o estudo de Imbernén (2011) que realiza uma analise do professor como o
sujeito de sua propria formagdo, em processo constante, e que 0 capacita, por meio da
participacdo e da reflexdo, para conviver com as mudancas. Novoa (1999) colabora para a
analise da necessidade da formacdo continuada na profissdo docente; e Placco e Souza

(2006) contribuem para a compreenséo da aprendizagem do professor adulto.

Procurando resposta aos objetivos da minha pesquisa, esta dissertacdo se apresenta em
quatro capitulos. A introducdo trata sobre o0 meu processo identitario, em que apresento parte
da minha histéria pessoal vinculada as questbes de formacdo e ao percurso profissional,
incluindo a problemética da pesquisa, 0s objetivos propostos, os estudos correlatos e a

fundamentacéo teorica.

No capitulo I, contextualizo o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa a
partir de um breve historico dos principais Programas que o antecederam, as suas principais

caracteristicas e a proposta organizacional para a sua implantacdo em todo o pais.

J& no capitulo I, apresento o PNAIC na cidade de Santo André considerando os
aspectos do municipio, um breve historico das politicas de formacao de professores, as acées
realizadas na implementacdo do Pacto — nos anos de 2013 a 2016, e a caracterizagdo dos
Orientadores de Estudos e atuacdo em Santo André. A metodologia e os procedimentos de
pesquisa utilizados para a coleta de dados descrevo no capitulo Ill. Os resultados e os

achados decorrentes da analise da pesquisa sdo apresentados no capitulo V.

Com a organizagdo adotada, pretende-se que a pesquisa contribua para reflexdes
acerca da forma de gestdo adotada, para a implementacédo de politicas publicas nacionais de
formacéo de professores, as quais geralmente se originam de uma problematica comum aos
entes federados e vém subsidiar o municipio em uma necessidade constatada. Assim,
consequentemente, suscita-se a imprescindibilidade de compromisso e respeito aos
profissionais envolvidos e, também, o desejo de que este estudo sirva como contribui¢ao

para novas pesquisas referentes a tematica.
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bY

Contextualizacdo profissional: dos sonhos de menina a trajetoria profissional na
Educacéo

Se, na verdade, ndo estou no mundo para simplesmente a ele me adaptar,
mas para transforméa-lo; se ndo é possivel muda-lo sem um certo sonho ou
projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenha para ndo apenas
falar de minha utopia, mas participar de praticas com ela coerentes
(FREIRE, 2000, p. 17).

Oriunda de uma familia de trabalhadores, filha Unica, ingressei na escola publica aos

seis anos de idade, com sentimento de inseguranca, curiosidade e vontade de aprender.

A escola representava um lugar valorizado por meus pais que ndo tiveram, naquela
época, a oportunidade de avancar nos estudos. Eles sairam da escola no quarto ano primario,
minha mae por ser mulher e ndo precisar mais do que saber ler e escrever — intenso valor
social da época de 1950, e meu pai para ajudar na renda familiar. Sempre foram os grandes

incentivadores para que eu estudasse e me formasse para ser alguém na vida.

Tive a sorte de ter, ja na primeira série do primeiro grau, uma professora comprometida
e dedicada ao ensino dos seus alunos. Ela lia e contava historias de forma encantadora e
sempre propiciava algo diferente para nos motivar a aprender. Ora fantoches, palitos de
sorvete e formas geométricas coloridas para realizarmos construgcfes; em outras musicas,
construcdes com sucata e gincanas. O mais importante era que sempre tinha uma palavra de

incentivo para cada aluno e comemorava cada conquista da nossa aprendizagem.

O recreio era um sonho, pois tinhamos estagiarias que brincavam de roda, amarelinha,

coelhinho sai da toca, entre outras brincadeiras.

Inesperadamente aquela professora, cheia de encantos e incentivadora das descobertas
sobre 0 mundo do saber, mudou-se para 0 Rio Grande do Sul acompanhando o seu marido
que havia sido transferido para uma filial da empresa. Em sua substituicdo veio uma
professora muito boazinha, mas que mal conseguia controlar o grupo, chegando até a chorar
por causa de alguns colegas da turma que ndo ficavam sentados e conversavam demais.

Ainda bem que o recreio continuava daquela forma.

Na segunda, terceira e quarta series, as professoras eram rigidas e as aulas ocorriam
por meio dos livros didaticos e atividades mimeografadas, e foi ai que comecou 0 meu
questionamento, por que o ensino e a aprendizagem s6 ocorrem com o uso do livro didatico?

Os professores ndo podem trabalhar de outra forma? Por que tenho que aprender aquilo?
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Na realidade em que viviamos alguns amigos nem tinham dinheiro para comprar o0s
livros e os professores os obrigavam a copiarem tudo no caderno, ali ficando horas e horas,
e mais tempo do que nds, perdendo o recreio e estendendo o horario de saida. Isso também

acontecia com aqueles alunos que tinham dificuldades para realizar as tarefas.

Em cada olhar era nitida a tristeza por aquela condicdo e a dificuldade em aprender,

pois era tudo so daquela forma, sem alternativas ou estimulos.

Como meu pai era metalUrgico e tinhamos um pouco mais de condicao financeira,
mais de uma vez, por meus comentarios realizados em casa, ele comprou livros ou materiais
para 0s meus colegas de turma e entregava discretamente para a professora dar aos alunos,

com o intuito de poupa-los daquela condicéo.

Pensava por que sera que as professoras ndo poderiam ser como a professora Maria
José, que ouvia, acolhia, incentivava, combinava as a¢des, propunha situacGes diferentes e

realmente ensinava 0s conteudos escolares e de vida?

Nos tinhamos o livro, mas o usdvamos de forma muito mais interessante! Todas as
professoras eram comprometidas e tratavam bem os seus alunos, apesar de alguns gritos e
castigos para os mais indisciplinados, mas sempre ofereciam as atividades contidas nos
livros, as vezes uma pesquisa, uma ida a biblioteca, ao laboratério de Ciéncias e nunca nos

escutavam ou propunham agdes conjuntas.

Durante a infancia brinquei muito de escolinha e reproduzia as a¢6es que via na aula,
com minhas bonecas e peltcias. Em alguns momentos parava e pensava, ndo, ndo vou fazer
assim, vou fazer de outro jeito, mas nao sabia o outro jeito, pois as referéncias eram restritas.
E assim passei todo 0 meu primeiro grau fundamentado e desenvolvido por meio dos livros
didaticos e alguns da literatura Infanto-Juvenil, realizando copias, questionarios, fichas de
leitura, resumos, redacdes, cartazes, relatorios e seminarios (feitos em grupo e em casa, pois

na escola ndo havia tempo para isso).

Detalhe a ser destacado, as carteiras sempre enfileiradas e as atividades realizadas
individualmente. Conversar s6 no recreio, na Educacdo Fisica e no treino para 0s jogos
escolares. Tudo era pensado na competi¢éo e nunca na colaboracdo. Havia premiacao para

os melhores alunos e a jubilagdo para os que fracassavam.

Em meio a tantas opgdes e pressdo da minha mae para ser dentista, resolvi ser
professora, mas ndo qualquer professora, minha escolha foi ser professora de criangas.

Ingressei no curso de habilitacdo especifica para o Magistério, aos 15 anos, com a vontade
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de transformar o mundo, pois trazia forte o valor passado por minha familia, que sé se é

alguém na vida estudando e sendo Util para a sociedade.

Assim me dediquei aos estudos completamente, realizando os estagios e as atividades
com afinco. No término do terceiro ano, ingressei no curso de Licenciatura em Pedagogia e
passei a cursar o quarto ano da habilitacdo em pré-escola e o primeiro de Pedagogia
concomitante. A formacao do Magistério foi bem pratica e me ofereceu o contato com varios
recursos e contetidos didaticos importantes para a pratica docente em sala de aula. Ja o da
Pedagogia foi no mundo das ideias, contribuindo para os conceitos filosoficos, socioldgicos,
historicos, cientificos, didaticos e pedagdgicos.

Ao terminar o Magistério tive a primeira grande conquista em minha profissdo, fui
contratada pela Prefeitura de Santo André como professora de Pré-escola. Um desafio
imenso, com 18 anos de idade me deparei, no més de abril e ap6s sete professoras, com uma

turma de 35 alunos, com cinco anos de idade.

Porém, como o mundo é feito de parcerias, logo encontrei outros professores em
situacdo semelhante e nos unimos para tentarmos fazer o melhor que podiamos por nossos
alunos. Foi um mundo novo, cheio de desafios e dificuldades que se abriu em meu horizonte.
Foi dificil, pois a organizagdo das escolas pouco propiciava as trocas internas, havia até um
clima de competicdo entre os professores e as formagdes oferecidas, que eram distantes da

pratica que ocorria.

Apos trés anos, formada em Pedagogia, tive o desafio de exercer a funcdo gratificada
de assistente pedagdgica das Creches subvencionadas pela Prefeitura de Santo André. Eram
11 creches assistenciais, federadas a Federagdo das Entidades Assistenciais de Santo André

(FEASA) e que necessitavam de apoio pedagdgico.

Iniciei o trabalho com os Coordenadores Pedagogicos (CPs), com formacao,
planejamento de acdes, vivéncias e supervisdao, sempre me voltando a escuta, as diferentes
linguagens da crianca, & importancia das parcerias e ao respeito a Infancia. Esses momentos
foram muito significativos e de construgdo conjunta, as Creches vivenciavam um momento
historico, sendo que até entdo pertenciam a Secretaria de Assisténcia Social e, naquele
momento, passavam a fazer parte da Secretaria de Educacdo, 0 que aumentava
consideravelmente a responsabilidade de cada entidade envolvida, pois ndo era mais apenas

0 papel de cuidar, mas sim o ato de educar.
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No ano de 1990, no municipio de Santo André, havia uma pequena equipe de
assistentes pedagdgicos do servico de creche e realizdvamos o treinamento dos monitores
que ingressavam, via concurso publico, para compor a rede de creches que estava em
expansao. Nesse periodo realizei o curso de Especializacdo Lato Sensu em Administracdo
Publica para entender melhor o funcionamento da Prefeitura e 0 nosso papel enquanto

servidor publico.

Retornei para a sala de aula na pré-escola, na qual tentei propiciar situacdes de
aprendizagens significativas com a participacao ativa das criancas, cometi varios pecados
pedagogicos por inseguranca e pressdo do sistema, que propunha material apostilado como
preparacdo para o processo de alfabetizacdo. Porém, em meio a essas contradi¢bes também
tivemos varios projetos significativos. Realizei a Especializacdo Lato Sensu em Metodologia

de Ensino, para entender melhor os processos de ensino e de aprendizagem.

Apos quatro anos, em 1997, me lancei em outro desafio: atuar na funcdo gratificada
de diretora de Escola Municipal de Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF),
funcdo que exerci por oito anos em uma mesma Escola. Ressalto que fui uma diretora
pedagdgica, por ser a responsavel pelas reunides pedagdgicas semanais e mensais dos
professores e pelo acompanhamento pedagdgico de professores e alunos. Tive a honra de ter
um Conselho de Escola muito participativo e atuante no segmento dos pais, sendo que todos
participavam desde a elaboracdo do plano politico pedagdgico e acompanhavam a sua

execucao.

Discutiamos todas as questdes possiveis da escola, desde o que era ensinado nas aulas,
a forma que eram desenvolvidas as propostas de ensino e as expectativas dos pais e alunos.
Utilizamos muitas pesquisas direcionadas a comunidade escolar, constituimos o Conselho
Mirim, participavamos de formacdes oferecidas pela Prefeitura e iamos até o orcamento
participativo para apresentar as nossas reivindicacfes. Esse trabalho foi marcado pela
participacdo de todos e com as contradi¢des existentes entre direitos e deveres, o ideal e 0

real.

Em meio a tudo isso, cursei a Especializacdo Lato Sensu em Educacao Infantil, para
compreender melhor a Infancia e o papel da Escola no trabalho com as criancas. Também
resolvi mudar de funcéo devido a uma nova proposta da Secretaria Municipal de Educacéo

para ter um assistente pedagogico por escola.
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Em 2005, assumi essa funcdo em um Centro Educacional de Santo André (CESA) com
0 objetivo de integrar a escola, o centro comunitario e a comunidade as a¢Ges pedagogicas
da escola. Esse foi um intenso desafio, pois os professores limitavam a participacado dos pais
e da comunidade as reunides bimestrais ou festividades determinadas pelo grupo docente,
além do grande problema de alfabetizacdo dos alunos da escola. Foram anos dificeis de
grandes aprendizagens e com a conquista maior no aprimoramento da alfabetizacdo das
criancas, por meio de praticas mais participativas dos alunos e dos professores e propostas

de ciclo e agrupamentos produtivos.

Concomitantemente tive a oportunidade de exercer a fungdo de formadora para 0s
professores da Rede Municipal de Ensino, na formacdo denominada Acéo Escrita, cujas
reflexdes e estudos foram fundamentais para minhas escolhas pedagogicas. Findada essa
etapa, em 2009, retornei para a sala de aula como professora do Ensino Fundamental e tive
a oportunidade de trabalhar com o0s quatro primeiros anos.

Como acompanhei uma turma especifica, foi muito gratificante vivenciar todo o
processo de alfabetizacdo e atuacdo dos alunos sobre suas aprendizagens e relagdes com 0s
demais alunos, familiares, comunidade escolar e 0 mundo que se relacionavam. O apice do
trabalho foi no quarto ano, quando conseguimos elaborar um blog e publicdvamos nossos
trabalhos e interagiamos também na internet. E tudo isso realizado em uma escola periférica,
de realidade social durissima, marcada pela violéncia e desigualdade social, 0 que em
nenhum momento impossibilitou os alunos de sonharem com uma vida melhor, se
alfabetizarem, tornarem leitores, buscarem novos saberes e horizontes a serem conquistados,

sempre com o pé na realidade e com o conhecimento de que a vida € uma grande batalha.

Esse trabalho que deixou saudades e isso me incentivou a assumir o desafio de
coordenar as acOes do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) na Rede
Municipal de Ensino de Santo André, nos anos de 2013 a 2016, com o intuito de qualificar
e valorizar o trabalho dos professores e, consequentemente, de assegurar os direitos de
aprendizagem dos alunos, qualificando o trabalho da escola publica e contribuindo para uma

sociedade mais justa, com direitos humanos garantidos e menos desigualdades sociais.

Questionamento

A formacéo continuada de professores, bem como as politicas publicas que a abarca,

séo pesquisadas em todo o mundo. No Brasil, a formagédo de professores tem sido objeto de
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estudo e se tornado eixo principal de politicas publicas desenvolvidas no pais, especialmente
durante a primeira década do século XXI, sendo estas organizadas como forma de suprir as

fragilidades profissionais dos professores.

Segundo Vasconcellos (2011),

A formacéo docente é, atualmente, um dos mais importantes e delicados
desafios na luta pela qualidade democrética da educacdo escolar. Merece
relevo porgue, como em qualquer profissdo, a qualidade do trabalho esta
estreitamente vinculada a formacéo tedrica e pratica do trabalhador. E
delicada porgue mexe diretamente com a autoimagem do educador,
sobretudo quando se constata a fragilidade desta formacdo (conceitual,
procedimental e atitudinal) (p. 36).

Entre as politicas publicas desenvolvidas no pais esta o Programa do PNAIC, que tem
por pressuposto:

[...] que a formag&o do professor ndo se encerra na concluséo do seu curso
de graduacdo, mas se realiza continuamente na sala de aula, onde duvidas
e conflitos aparecem a cada dia e apresenta como uma das possibilidades
de superacdo de dificuldades é a oportunidade de discutir com outros
profissionais da educacdo, o que pode favorecer a troca de experiéncias e
propiciar reflexdes mais aprofundadas sobre a propria pratica. 1sso sé é
possivel quando a formacdo € integrada ao cotidiano da escola, com
garantia de ambiente adequado e tempo para 0s momentos individuais e
coletivos de estudo, sem prejuizo dos dias e horas letivos, assegurando os
direitos dos estudantes (BRASIL, 2012, p. 27).

Na concepcao deste Programa, a formacdo continuada dos professores alfabetizadores
é 0 eixo principal e, por meio dela, € preciso garantir a compreensao de que a alfabetizacdo
ocorre no dia a dia. A acdo propositiva do professor, seja ela relativa ao diagndstico, a
avaliacdo, ao acompanhamento e as escolhas e praticas didaticas com énfase no respeito a
individualidade dos alunos, assegurard que os estudantes aprendam com qualidade.
Ademais, se faz necessario o aprofundamento dos conhecimentos sobre alfabetizacéo,

interdisciplinaridade e inclus&o.

Neste Programa os formadores dos professores alfabetizadores séo denominados de
Orientadores de Estudos e tém por atribui¢fes: ministrar o curso de formagéo, acompanhar
a pratica pedagogica dos professores alfabetizadores cursistas, avaliar sua frequéncia e
participagdo, manter o registro de atividades dos professores alfabetizadores cursistas junto
aos educandos e apresentar os relatérios pedagdgicos e gerenciais das atividades referentes

a formacdo dos professores alfabetizadores cursistas.
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Em anélise aos dados de alfabetizacdo da Rede Municipal de Ensino de Santo André,
destacando o 1° teste da Provinha Brasil aplicado em abril de 2013 e os dados de reprovacgéo
do 1°ciclo do Ensino Fundamental (retirados do Censo Escolar 2012), foi possivel constatar

problemas no processo de alfabetiza¢do dos alunos matriculados neste ciclo.

Na elaboracdo do Plano Plurianual da Cidade, realizado de forma participativa e nas
plenarias ocorridas em 20 regiGes do municipio no decorrer do ano de 2013, foram
estabelecidas 17 metas prioritarias para a cidade. Entre essas metas esta a meta 12, que
estabelece a garantia do direito de o aluno ser alfabetizado no 1° ciclo do Ensino

Fundamental.

A Secretaria de Educacéo, na gestdo de 2013 a 2016, apontou uma de suas diretrizes
para a valorizacdo do trabalho do professor. Em atendimento aos fatos regionais aqui
descritos, acrescida as reivindicacGes dos professores da rede municipal de ensino e a
implantacdo do PNAIC em Santo André, foi criada a equipe exclusiva para as a¢fes do

Pacto.

Esta equipe teve como fundamento de trabalho a busca de uma gestéo participativa no
ciclo de Alfabetizagdo, com o intuito de auxiliar na garantia dos direitos de aprendizagem
dos alunos, atuar na formacdo dos professores por meio da valorizagcdo de sua pratica,

objetivando a melhoria dos indices de alfabetizagdo do municipio.

Com a implantacdo desta proposta surgiu o seguinte questionamento: O diferencial
do PNAIC em Santo André, que é a exclusividade dos Orientadores de Estudo, auxilia
para que, de fato, os professores aprofundem os seus conhecimentos e aprimorem as

suas praticas pedagdgicas com os alunos?

Diante do investimento feito e do questionamento apresentado, quatro objetivos foram

formulados para esta pesquisa, que sdo apresentados a seguir.

Objetivo geral

- Analisar as contribuicdes da equipe de Orientadores de Estudo PNAIC, enquanto gestora

do ciclo de alfabetizacdo da Rede Municipal de Ensino de Santo André.
Objetivos especificos

- Identificar as a¢Ges desenvolvidas nos papéis de Coordenadora e Pesquisadora Iniciante.
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- Discutir a importancia da relacdo dos professores e dos Orientadores de Estudos enquanto

uma pratica formadora na concepcao de gestdo participativa.

- Investigar como as a¢6es formadora e gestora do Orientador de Estudos contribuem para a

pratica docente no dia a dia escolar.

Os estudos correlatos

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o
caminho, caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se p6s a
caminhar” (FREIRE, p.67, 1997).

A partir da minha trajetoria discente em escola publica, comecei a prestar atencdo na
relacdo que os professores mantém com os seus alunos e a metodologia adotada nos

processos de ensino e de aprendizagem.

Como professora concursada da Rede Municipal de Ensino de Santo Andre, ha 29
anos, exerci diferentes funcgdes: professora de Educacdo Infantil e de Ensino Fundamental,
assistente Pedagogica de EMEIEF e de Creches Publicas e Assistenciais Subvencionadas
pela Prefeitura de Santo André, Diretora de Unidade Escolar e Coordenadora de Servigo
Educacional. No exercicio destas funcdes apostei que as relacGes dialogadas com alunos,
professores, pais e comunidade, acrescidos ao compromisso e ao profissionalismo,
contribuem para a qualificacdo da Educacdo e, consequentemente, para uma sociedade mais

respeitosa, justa e solidaria.

De 2013 a 2016, ao exercer a funcdo de Coordenadora das a¢des do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa, acreditei que o trabalho se constituiria em uma
composicdo coletiva e construida com a diversidade de olhares e discussdes, condicdo esta
que contribuiria para a qualificacdo profissional dos professores, além de garantir, aos

alunos, o direito de aprendizagem.

No desafio de melhor compreender como as a¢des formadora e gestora do Orientador
contribuem para a préatica docente no dia a dia escolar e analisar as suas contribui¢cdes em
uma equipe que se dedica, exclusivamente, para a fun¢do de formador de professor na Rede

Municipal de Ensino de Santo André, iniciei as pesquisas correlatas por meio digital.

O levantamento dos estudos correlacionados ao meu tema de pesquisa foi obtido a
partir de pesquisas e buscas em quatro bibliotecas online de trabalhos académicos: a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertages (BDTD), a Biblioteca Digital da PUC-
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SP, a Biblioteca Digital da Universidade de Sdo Paulo (USP) e no Banco de Teses da
CAPES. Inicialmente foram utilizadas como palavras-chave: PNAIC, Orientador de Estudos
e Politica Publica de Alfabetizacdo. O resultado desse levantamento é apresentado no quadro
abaixo:

Quadro 01- Sintese das Pesquisas Correlatas

‘ Total de Pesquisas

SITES CONSULTADOS PARA PALAVRAS-CHAVE
AR PNAIC ORIENTADOR I?OLI'TICA
DE ESTUDOS PUBLICA DE
ALFABETIZACAO

BDTD 40 4.458 252

Biblioteca Digital — USP 01 00 00
Biblioteca Digital - PUC-SP 06 1.721 1.721

Banco de Teses — CAPES 75 900.699 900.694

Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Tratando especificamente do PNAIC, as buscas mostraram pesquisas sobre o
Programa, seu historico e os eixos de atuacdo (formacdo, materiais e avaliacdo), as
experiéncias vivenciadas em redes de ensino ou escolas com foco na Alfabetizagdo, no
Letramento e na Matematica. Assim, estas pouco colaboram com o0s objetivos da minha
pesquisa por ndo tratarem do Orientador de Estudos, mas sim sobre a estrutura
organizacional e de conteudo dos Cadernos de Formacéo deste Programa. O mesmo ocorreu
com os resultados obtidos com as palavras-chave: Orientadores de Estudos e Politica Publica
de Alfabetizacéo, pois 0s temas de pesquisa abrangem questdes diversas como: o papel dos
profissionais da Educacdo, o Ensino das diversas areas de conhecimento, dos diferentes
programas implantados no territorio nacional e as experiéncias de implantacdo em cidades e

escolas.

Ao ampliar as pesquisas correlatas com a combinagéo das palavras-chave Formador
de Professores, foram obtidos resultados semelhantes, sendo que alguns estudos sdo
utilizados no decorrer do texto desta dissertacdo. Com a alteracdo das palavras-chave para
Formacdo Continuada, observou-se grande quantidade de pesquisas, poréem com focos
diferentes do esperado para o estudo a ser realizado, que € o de investigar como as a¢des
formadora e gestora do Orientador de Estudos contribui para a pratica docente no dia a dia
escolar e o de analisar as suas contribui¢cGes, em uma equipe que se dedica exclusivamente

para a funcdo de formador de professor na Rede Municipal de Ensino de Santo André.
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Foram encontradas pesquisas que tratam sobre a importancia da participagdo do
professor, 0 uso das tecnologias na formacdo continuada, os significados desta para 0s
docentes, e, ainda, a formacao continuada pesquisada a partir da perspectiva do professor de
uma area especifica do conhecimento e de como ensinar. O Unico estudo encontrado que
trata sobre o papel do OE foi a pesquisa de Silva (2015). Conforme 0 processo descrito,
foram selecionadas sete pesquisas, sendo quatro dissertacdes: Julioti (2016), Silva (2015),
Rodrigues (2015) e Barletta (2016), e trés teses: Barbosa (2017), Melo (2015) e Pessoa
(2016). No entanto, nenhuma destas trata sobre as questdes que proponho:

e O que significa ser formador de professores?

e A constituicdo de uma equipe de formadores exclusiva para essa funcédo, focada no
ciclo de Alfabetizacéo, contribui para a profissionalizacdo dos professores?

e Como a acdo formadora do Orientador de Estudos contribui para a pratica docente
no dia a dia escolar?

e Realizar a formacdo e acompanhar o trabalho em sala de aula contribuem em quais

aspectos para a formacéao do professor?

As dissertacdes selecionadas tém como ponto comum a Politica Publica do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa, reconhecem a importancia do papel do
formador, a relacdo teoria e préatica e a relevancia da formacao continuada dos professores,
conforme Julioti (2016), Silva (2015), Rodrigues (2015) e Barletta (2016).

Julioti (2016) em sua pesquisa analisou a pratica pedagdgica de docentes
alfabetizadores a partir da formacdo realizada no PNAIC, em uma Escola publica estadual,
localizada na zona Leste de S&o Paulo (SP). Os sujeitos da pesquisa foram cinco professores
do ciclo de Alfabetizacdo que participaram da formacéo e um Coordenador Pedagdgico (CP)
que foi o Orientador na formacdo. A metodologia utilizada foi de cunho qualitativo e 0s
instrumentos de coleta de dados foram a entrevista semiestruturada e a observacéo, além de

analise dos documentos oficiais que regem o referido Pacto.

A andlise dos dados foi baseada na analise de contetido proposta por Bardin (2011) e
se fundamentou em Soares (2003), Leal (2005), Ferreiro (1985) e Freire (2015) para
aprofundar as discussdes na categoria Alfabetizacdo, e em Névoa (1999), Mortatti (2006),
Sacristan (2008) e Gatti (2015) para fundamentar a categoria que tratou da formacéo de
professores.
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Como resultados da pesquisa, Julioti (2016) apresentou algumas constatacoes: a) o
PNAIC constitui-se em uma intervencao necessaria para o contexto educacional brasileiro e
apresenta estratégias de implementacdo e de parcerias bem delineadas; b) em geral, os
orientadores e professores cursistas consideraram o PNAIC bastante valido, pois oferece
uma instrumentalizacdo teorico-pratica consistente e tem contribuido para a melhoria da
pratica pedagdgica nas classes de alfabetizacdo; ¢) o Pacto focaliza o aspecto especifico e
pontual —a formacéo continuada dos professores nas areas de Alfabetizacao e da Matematica

— e enfatiza o trabalho docente em uma perspectiva de acédo individual.

O autor concluiu que o PNAIC é uma medida necesséria, mas ndo suficiente para uma
promocdao efetiva da qualidade da Educacdo, que demanda o encaminhamento de uma série
de outras acBes que ultrapassam a formacgdo continuada dos professores, tais como: o0
trabalho de alfabetizacéo coletivo na escola, a valorizagao dos profissionais da educacéo, a
garantia de infraestrutura adequada as escolas, o estimulo para a construgcdo de propostas
curriculares com a participagdo dos professores, a existéncia de projetos pedagdgicos
consistentes nas redes de ensino e nas escolas, a utilizacdo dos resultados obtidos por meio
de avaliacOes para o planejamento de estratégias de intervencdo com a participacdo do
coletivo das escolas, entre outras medidas.

De acordo com Julioti (2016):

A escola é um lugar de trabalho, de ensino, de aprendizagem em que a
convivéncia permite continuamente superacao, porque a escola é o espaco
privilegiado para pensar. [...]. Assim a escola é compreendida como
instrumento a servigo da democratizagdo, contribuindo, pelas vivéncias
comunitarias dos grupos sociais, no didlogo, para forma e pessoas
participantes. O compromisso social requer um sujeito capaz de construir
um saber critico sobre si mesmo, sobre seu mundo e sobre sua inser¢éo
nesse mundo (p. 109).

A afirmacdo de Julioti (2016) de que a Escola é instrumento de democratizacdo e
contribuiu para vivéncias comunitarias, auxiliarda em minha pesquisa quanto as reflexdes

sobre a participacdo de todos 0s segmentos nos processos de ensino e de aprendizagem.

A pesquisa de Silva (2015) estudou a pratica do Orientador de Estudos no processo de
formacdo continuada dos professores alfabetizadores a partir do PNAIC. O autor
desenvolveu o seu trabalho investigativo por meio da observacao participante das formacoes
dos formadores da Instituicdo de Ensino Superior com os orientadores de estudos de Recife
e de S&o Lourenco da Mata, e destes com os professores alfabetizadores em seus respectivos
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municipios, entrevistas semiestruturadas com duas orientadoras de estudos e analise
documental de cadernos do PNAIC. Os dados foram tratados a partir da analise de conteido
(BARDIN, 2010).

Os resultados revelaram que o OE se apresenta no documento do Pacto como elemento
fundante, pois é por meio dele que a proposta do PNAIC chega aos espacos de formagéo, €
ele quem vai tomar as decisdes, organizar e planejar situacfes de aprendizagem da Lingua
Portuguesa com os professores alfabetizadores. A andlise evidenciou que as Orientadoras
observadas priorizaram estratégias formativas relacionadas aos aspectos tedricos da
formacdo, como estudo de texto e as questfes praticas como nos momentos de retorno da
tarefa de casa, variando em relacdo a recorréncia, que ao transferi-las para a formacéo nos

municipios fabricaram “taticas” para reconstruirem sua pratica.

Em relacdo ao tratamento dispensado na formacdo para questdes praticas da sala de
aula, verificou que se tornaram objeto de anélise e aprendizagem coletiva dos OEs, tanto nas
suas formagOes com os professores do Instituto de Ensino Superior (IES), como nas

formacgdes com os professores alfabetizadores.

De acordo com Silva (2015) € necessario ampliar

[...] os conhecimentos acerca dos programas de formagdo continuada em
alfabetizacdo que trazem como formador dos professores alfabetizadores
outro professor, teoricamente diferenciado, mas que néo se apresenta como
um estranho ou como invasor no terreno do outro, mas como parte dele (p.
190).

O fato de Silva (2015) destacar o Orientador como formador pertencente ao grupo de
professores contribui para 0 meu trabalho, uma vez que a equipe a ser pesquisada é composta
por professores da Rede Municipal de Ensino que exercem a funcdo de formador, além de

acompanhar o trabalho pedagdgico de seus pares (professores) nas escolas.

Na mesma perspectiva, Rodrigues (2015) analisa a cadeia multiplicadora do PNAIC
no que se refere aos encontros do formador e dos OEs e destes com os professores cursistas,
a fim de apreender como ocorreu a dindmica daquela formacdo continuada. Buscou
identificar quais eram as concepc¢des dos agentes participantes sobre formacgdo em rede,
assim como as expectativas, as prioridades e a avaliagdo deles acerca do Programa. Outro

objetivo especifico foi analisar como era estabelecido o contrato didatico naqueles diferentes
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encontros de formagdo continuada, assim como identificar os tempos e os direitos de

expressao dos atores envolvidos.

Foram observadas discussdes acerca da formacdo continuada do profissional da
docéncia, especificamente dos alfabetizadores, situando-se na perspectiva reflexiva, no
debate acerca das mudangas e permanéncias do ensino da alfabetizacéo no Brasil nas Gltimas
décadas e, em recentes programas de formacao continuada que foram precursores ao PNAIC.

Os debates fizeram parte do marco teorico contribuindo, assim, para a investigacao.

O procedimento metodoldgico baseou-se na analise qualitativa, sendo realizada a
coleta de dados em dois blocos de entrevistas semiestruturadas e realizadas com os agentes
de formacédo, assim como, na observacédo de dois encontros: do formador e Orientadores de
Estudos, totalizando 48 horas, e do OE com os professores cursistas, num total de 20 horas.

Para o tratamento dos dados utilizou-se a anélise de conteudo de Bardin (2010).

Os principais resultados da pesquisa evidenciam que os agentes de formacao possuiam
significativa compreensdo sobre formagdo em rede, e tudo indica que seja pelo fato de
possuirem significativa bagagem tedrico-pedagdgica acumulada ao longo da trajetoria
profissionais. Em relagéo as praticas, o estudo revelou a provavel necessidade de espaco e
de tempo durante 0 momento, para planejamento dos cursistas junto as suas turmas de
alfabetizacéo, assim como ocorria com os OEs nos encontros. Evidenciou-se, ainda, pouco
espaco de verbalizacdo dos atores envolvidos durante a formacao, referentes a tematica do
cotidiano das salas de aula de alfabetizacdo, a suas necessidades e seus desafios. O estudo
resgata conceitos importantes sobre formacéo de professores e contextualiza o Programa, o

que contribui, significativamente, para a minha pesquisa.

Ja Barletta (2016), em seus estudos, tomou como objeto de analise os livros do PNAIC
que foram escritos para orientar o trabalho pedagodgico de professores ja atuantes na Rede
Publica de Ensino, junto aos anos iniciais da Educacéo Basica no Brasil. Os livros compdem
uma colecéo que reune 36 textos divididos em oito grandes temas relacionados a Lingua
Portuguesa. Na pesquisa, a autora investigou como esse material ordena docentes em servico
e que, portanto, ja sdo alfabetizadores, quanto a um modo especifico de ensinar a ler e a
escrever. Quando o titulo da investigacdo assinala o (re)ensinando a alfabetizar é para
enfatizar, justamente, a dimensdo da formacgdo continuada que norteia a producdo e a

circulacédo dos livros do PNAIC.
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Baseada nas ideias de Roger Chartier acerca dos livros e da leitura, a dissertacéo
examina o processo de producdo dos livros em pauta, ou seja, 0s seus objetivos, a sua
organizacdo e materializacdo, o seu conteudo, bem como as suas condi¢Ges de escrita e
publicacdo. Segundo a analise feita, esses livros propdem, para os docentes atuantes do Ciclo
de Alfabetizacdo em todo o pais, uma forma de (re)invencdo da Alfabetizacdo, isso em
virtude de uma aparente defasagem do alunado e uma formacdo inicial deficitaria dos
professores e, por isso, 0 destaque na formacgdo em servigo. Assim, os livros do PNAIC

operam uma espécie de ordem de seus produtores para 0s professores.

Para Barletta (2016), entendimentos e proposi¢cdes da colecdo ndo podem ser
confundidas com palavras que sdo simplesmente reproduzidas ou aceitas. Os livros do
PNAIC participam de um processo de leitura, condicionado a diferentes adesdes,
interpretacdes ou, até mesmo, a negacdes por parte de seus leitores. Entender o que esses
impressos trazem é compreender, portanto, parte de um processo que compde a historia da

Alfabetizacdo no Brasil.

Como destaque de sua pesquisa ressalto a apreciacédo feita sobre a proposta existente
no exemplar do Orientador de Estudos e que aborda aspectos importantes como a
mobilizagdo dos saberes docentes. Nesse contexto, a autora afirma que:

[...] os profissionais que estdo vivenciando a formacdo ja possuem um
saber sobre a sua profissdo e, nos processos formativos, eles precisam
compreender que o que eles ja sabem pode ser melhorado, modificado,
trocado, ratificado, reconstruido, refeito ou abandonado. Ou seja, 0
denominado saber pedagdgico, que engloba diversas esferas de
conhecimento estaria, nas palavras dos responsaveis pelo Pacto, em
constante processo de formacdo e transformacdo fazendo necessario,
portanto, um ajuste de realidades (BARLETTA, 2015, p. 33).

Respeitar os saberes existentes é primordial na formacdo de professores e esse
fundamento também proponho ao realizar esta dissertacdo. Outro ponto relevante € a
constituicdo da identidade profissional que realca o aspecto do que é ser professor e segundo
a autora: “o material lembra que cada professor tem sua histéria, memorias, engajamento
profissional, socializagdo com os demais e problemas de inimeras ordens” (BARLETTA,
2015, p. 33), portanto, sdo duas questdes fundamentais a serem consideradas na formacao

de formadores e na minha pesquisa.
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As teses de Melo (2015) e Pess6a (2016) relatam o histérico dos modelos de formacéo
e valorizam a formacdo continuada por contribuirem com o desenvolvimento profissional

dos professores no contexto brasileiro.

Em seu trabalho, Melo (2015) teve como objeto de estudo a constituicdo teorica e
metodoldgica dos programas de formacédo de alfabetizadores de criangas — 0 Formacéo de
Professores Alfabetizadores (PROFA), o Pro-Letramento e o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC). Como objetivo foram realizadas pesquisas, por meio
de um estudo comparativo, tanto os modelos de formacéo adotados como as intencgdes que
referendam os procedimentos e as praticas alfabetizadoras. A metodologia de pesquisa foi
de natureza qualitativa, dos tipos bibliografica e documental, com o uso do método de analise

de conteldo.

Por meio da analise comparativa dos materiais dos Programas PROFA, Pro-
Letramento e PNAIC, o autor concluiu que estes programas representam, por um lado,
avancos quanto a possibilidade de constituicdo de saberes dos docentes, visto a
especificidade da area e as fragilidades relativas a formacao inicial. Por outro lado, no
entanto, representam a clara intencdo do Estado em conceber a formacao dos professores
alfabetizadores e a educacéo das criangas como meio de controle e alienagdo, num objetivo
de integrar a classe trabalhadora a dindmica socioeconémica da sociedade capitalista, sem
perspectivas de realmente transformar, pela educacdo das criancas, a realidade social com
vistas a uma vida humanizada e mais justa. Conclusdo importante e que deve ser considerada

ao tratar da formacao de formadores, como propus em meu trabalho de campo.

Ja a pesquisa de Pessba (2015) objetivou identificar fundamentos que possam
contribuir para avancos nos modelos formativos voltados ao desenvolvimento profissional
dos professores em formacao no contexto brasileiro. Considerando a frequente utilizacéo da
producéo académica portuguesa para questdes que se referem a formacéo de professores no
Brasil, estabeleceu-se um intercambio com formadores portugueses que tiveram trabalhos
de formacdo expressivos no seu pais. O referencial tedrico foi constituido a partir das
contribuicbes de Henri Wallon, especialmente para as discussdes sobre a constituicdo de
grupo e as suas relagdes com 0 meio e com 0 outro, bem como sobre o conjunto funcional
afetividade, do qual foi destacado o carater contagioso da emocdo como via facilitadora do

envolvimento dos profissionais em formacéo.

Para as questbes que se referem especificamente aos processos formativos, foram

utilizados autores de referéncia na area, tais como Garcia, Gatti, André, Barreto,
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Formosinho, Rolddo, Canario, dentre outros. Os dados coletados originaram-se de oito
entrevistas ndo estruturadas, realizadas in loco e com formadores portugueses que atuam nas
universidades de Aveiro, Minho, Lisboa e no Instituto Politécnico de Lisboa. Dessas
entrevistas, foram estabelecidos seis eixos norteadores a partir dos quais a analise foi
realizada. S@o eles: articulagdo entre universidade e escola; efeitos “contagiosos” da
formacdo; formacdo e pesquisa; formador de formadores; trabalho colaborativo; e,

perspectivas sobre a formacéo.

Os resultados dessa analise apontaram para: a necessidade de estabelecer principios de
formagdo que possam servir de fundamento para as agdes formativas; a importancia de
estabelecer critérios claramente definidos para a selecdo do formador, negando o principio
de que um bom professor serd, necessariamente, um bom formador; a adog¢éo do trabalho
colaborativo como forma de romper com a hierarquia existente na formagéo, bem como para
envolver os participantes, favorecendo a responsabilidade partilhada nas decisdes tomadas;
a importancia de conceber uma formag&o que, dado o devido valor & sua dimensdo tedrica,
possa contribuir para a resolucdo de situacao concretas do contexto educacional em que atua
o0 docente e, nesse sentido, cada grupo em formacao devera ter um delineamento proprio de
acoes formativas, dado que 0s contextos — 0S meios, 0s outros e as situacOes geradas na

interacdo — sdo diferentes.

A pesquisa apresentou fundamentos que contribuem para avangos nos modelos
formativos de maneira a colaborar com o desenvolvimento profissional dos professores em
formacdo, além de importantes referenciais tedricos que certamente iluminam minha
pesquisa, e das contribuicbes para compreender melhor a relagdo estabelecida entre

formador e professor.

A recente pesquisa de Barbosa (2017) retratou o PNAIC como o maior programa de
formacéo de professores alfabetizadores implementado no Pais. Segundo este pesquisador,
os programas de formacdo continuada estdo sujeitos a uma série de variaveis politicas,
sociais, culturais e pedagogicas, e dessa forma compreender como os cursos melhoram a
qualificacdo de professores e as préaticas de ensino e da aprendizagem dos alunos €, ao
mesmo tempo, um desafio e uma necessidade para avaliarmos a efetividade de qualquer
politica publica na Educagdo. Sendo o PNAIC um programa voltado para a formacdo
continuada dos docentes, dentre outros pontos, o autor enfatiza que o PNAIC é promissor
para a superacgéo de lacunas de formacéo ou reconstrucao/ressignificagdo dos conhecimentos

dos professores, haja vista que atualmente a velocidade com que a sociedade vem se
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transformando € enorme e sem uma constante atualizacdo profissional estes profissionais
estardo longe de atender as necessidades do ensino e da aprendizagem que Sa0 necessarias

aos alunos.

Desse modo, o objetivo principal do trabalho de Barbosa (2017) foi investigar, com as
professoras alfabetizadoras que participaram do curso do PNAIC em 2014, os aspectos de
desenvolvimento da formacdo, as mudancas que foram introduzidas em suas praticas
alfabetizadoras e quais dificuldades encontraram nesse percurso, assim como estudar o
desenvolvimento profissional das docentes alfabetizadoras. A investigagéo teve como seus
sujeitos oito professoras que participaram do curso de formacdo do PNAIC e que atuavam

em um municipio do Vale do Ribeira, no Estado de SP.

A pesquisa foi de abordagem qualitativa de resultados, sendo utilizados como
procedimentos metodoldgicos a analise documental, a analise do conteddo, a pesquisa
documental, e também questionrios e entrevistas. Como se constatou, todas as professoras
afirmaram que as suas préaticas, com a formacdo do PNAIC, se modificaram/mudaram e
indicam ter deixado de realizar atividades ligadas a uma concepcao tradicional de Ensino,
como por exemplo: o arme e efetue; a producdo de textos com uso de figuras, entre outros.
Os sujeitos da pesquisa indicam mudancas significativas em suas préaticas e um processo de
desenvolvimento profissional. Configuram avancos de concepcdes, saberes e préaticas de

alfabetizacdo, indicando que, provavelmente, se constituiram como melhores profissionais.

O estudo de Barbosa (2017) mostrou, ainda, que um curso de formacao bem orientado,
como foi no Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa, oportuniza a formacao de
alfabetizadores e a mudanga das acOes de ensino e da aprendizagem nas escolas, traz
contribuicdes e impactos na qualidade da formacdo docente e pode contribuir para o
enfrentamento da condicdo do aluno que, mesmo dentro da escola, ndo aprende. Em relagdo
a minha pesquisa, a tese traz contribui¢des importantes, pois além de apresentar um historico
detalhado do Programa, trata de questdes como a avaliagdo da efetividade de uma Politica
Publica em Educacéo, o que auxilia na reflexdo sobre a questdo que proponho referente ao
investimento feito em uma equipe especifica de formacéo para o ciclo de Alfabetizacao e

suas possiveis contribuices.

Como autor principal para fundamentar a concepcao de formacdo que acredito, optei
pelo grande mestre Paulo Freire que aborda, em suas obras, a transformacédo social e a
elaboracdo da consciéncia critica a partir da realidade em que se vive. Freire (1991) propde

uma concepcao de professor que é um coordenador de acdes desenvolvidas em parceria com
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o0s seus alunos e em busca da liberdade. Foram esses principios que motivaram até aqui a
minha trajetdria profissional e que colaboram com esta pesquisa, no sentido de compreender,
a partir da concepcéo freiriana, o papel da Educacao na sociedade e, consequentemente, dos
segmentos que a compde, especificamente o professor, a escola e as politicas publicas de
formacéo de professores.

Em continuidade aos estudos é preciso fundamentar segmentos importantes que
envolvem a Educacdo conforme os referenciais freirianos, e o primeiro segmento refere-se
ao compromisso que os profissionais da Educacao tém como principios de vida, de profissao
e as suas opg¢oes para serem coerentes a eles. “[...] se 0 meu compromisso ¢ realmente com
0 homem concreto, com a causa de sua humanizacéo, de sua libertacdo, ndo posso por isso
mesmao prescindir da ciéncia, nem da tecnologia, com as quais me vou instrumentando para
melhor lutar por esta causa” (FREIRE, 2007, p. 22).

Os educadores precisam se posicionar frente ao mundo em que vivem, para poder fazer
escolhas pessoais e profissionais conscientes, uma vez que essas acabam influenciando a sua

propria vida e a de seus educandos.

Vocé, eu, um sem-nimero de educadores sabemos todos que a educagdo
ndo ¢ a chave das transformag6es do mundo, mas sabemos também que as
mudangas do mundo sdo um que fazer educativo em si mesmas. Sabemos
gue a educagdo ndo pode tudo, mas pode alguma coisa. Sua forga reside
exatamente na sua fraqueza. Cabe a n6s poér sua forca a servigo de nossos
sonhos (FREIRE, 1991, p. 126).

As escolhas dos professores podem contribuir para uma transformacao social a partir
de suas agOes e da clareza sobre o papel da Educacdo. Cabe ressaltar que a transformacéo
social ndo ocorre somente pela Educagdo, mas esta pode contribuir para as mudancas

necessarias, por posicionamento ou com acgdes de seus profissionais.

Quando se opta pela profissdo de professor é necessaria a consciéncia de que se estara
trabalhando com pessoas e ao se relacionar com os alunos este professor exercera um papel
importante em suas vidas, podendo assim, por meio do dialogo e da participa¢éo, abrir novos
horizontes para os educandos, criando possibilidades para que eles se tornem sujeitos de seu
desenvolvimento e ajam de forma consciente na sociedade em que vivem. Nessa perspectiva,
conceber a Educacdo como instrumento de transformacéo social pressupfe que as pessoas
constroem a sua prépria historia e que, por intermédio das relacdes e dos didlogos que
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mantém, também sdo capazes de problematizar as suas relagdes com o mundo, se

posicionando e se relacionando com as demais pessoas.

Outro segmento importante a ser tratado € a Escola concebida como um espaco
privilegiado para o desenvolvimento da Educagdo como forma de contribuir para uma
transformacdo social. Ao tratar desta questdo, Freire (1992) prop6e uma escola

antitradicionalista, como ressalta o trecho abaixo:

E uma escola em que realmente se estude e se trabalhe. Quando criticamos,
ao lado de outros educadores, o intelectualismo de nossa escola, ndo
pretendemos defender posicdo para a escola em que se diluissem
disciplinas de estudo e uma disciplina de estudar. Talvez nunca tenhamos
tido em nossa histdria necessidade tdo grande de ensinar, de estudar, de
aprender mais do que hoje. De aprender a ler, a escrever, a contar. De
estudar histdria, geografia. De compreender a situagdo ou as situacdes do
pais. O intelectualismo combatido é precisamente esse palavreado oco,
vazio, sonoro, sem relacdo com a realidade circundante, em que nascemos,
crescemos e de que ainda hoje, em grande parte, nos nutrimos. Temos de
nos resguardar deste tipo de intelectualismo como também de uma posicéo
chamada antitradicionalista que reduz o trabalho escolar a meras
experiéncias disso ou daquilo e a que falta o exercicio duro, pesado, do
estudo sério, honesto, de que resulta uma disciplina intelectual (p. 58).

Freire (1992) compreende a escola como um local de aprendizagem e de ensino, para
debates e reflexdes conjuntas do fazer pela propria experiéncia, oriundas da organizacao das
pessoas, para e com as pessoas, considerando o0s conhecimentos acumulados pela
humanidade. Sendo assim, é por intermédio da participacdo que 0s processos de ensino e de
aprendizagem terdo éxitos, e cabe a Escola e aos professores abrirem os caminhos e
organizar as acOes para que alunos e comunidade participem, integralmente, deste espaco,
promovendo uma Educacdo na qual o homem se constitua em sujeito social atuante na

historia.

[...] é preciso que a educagdo esteja - em seu contelido, em seus programas
e em seus métodos - adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem
chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo,
estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a
cultura e a historia [...] uma educagdo que liberte, que ndo adapte,
domestique ou subjugue (FREIRE, 1979, p. 21).

Nessa concepcdo espera-se que os professores desenvolvam um trabalho estruturado
na participacdo e no dialogo constante em um movimento acao-reflexdo-acdo permanente.
Para o autor, a relacdo teoria e pratica sdo indissociaveis, e no ato pedagogico devem ser

constituidas por meio do didlogo e da conscientiza¢do, como explica: “A conscientizacao
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nao pode existir fora das “praxis”, ou melhor, sem o ato acao-reflexdo. Esta unidade dialética
constitui de maneira permanente, 0 modo de ser ou de transformar o mundo que caracteriza
os homens” (FREIRE, 1979, p. 15).

Se é esperado dos professores a construcdo de conhecimento com os alunos a partir da
participacdo e o didlogo, se faz necessario um mesmo movimento para a formagdo destes
profissionais. Portanto, o terceiro segmento a ser analisado é a formacdo permanente de
professores. Freire trouxe contribuicdo de extrema importancia quanto ao conceito de
formacédo permanente dos professores e que sdo considerados nesta pesquisa. Quando foi
Secretario de Educacédo da cidade de S&o Paulo, Paulo Freire desenvolveu um programa de

formacéo de professores, no qual foram apresentados como principios de formacao:

1) o educador é o sujeito de sua pratica, cumprindo a ele cria-la e recria-la;

2) a formacdo do educador deve instrumentaliza-lo para que ele crie e
recrie a sua préatica através da reflexdo sobre o seu cotidiano;

3) a formacdo do educador deve ser constante, sistematizada porque a
pratica se faz e se refaz;

4) a prética pedagdgica requer a compreensdo da prépria génese do
conhecimento, ou seja, de como se da o processo de conhecer;

5) o programa de formag&o de educadores é condigao para o0 processo de
reorientacdo curricular;

6) o programa de formacgdo de educadores terd como eixos basicos: a
fisionomia da escola que se quer, enquanto horizonte da nova proposta
pedagdgica; a necessidade de suprir elementos de formacdo basica aos
educadores nas diferentes areas do conhecimento humano; a apropriacao,
pelos educadores, dos avangos cientificos do conhecimento humano que
possam contribuir para a qualidade da escola que se quer (FREIRE, 1991,
p. 80).

Esses principios indicam que, para Freire (1991), o professor € um profissional em
permanente construcdo, que se faz e se refaz a partir de sua pratica, por intermedio de
reflexBes sobre o seu cotidiano e cuja pratica depende da compreensdo do processo de
conhecer. Dessa forma, ao organizar uma formagéo de professores é preciso considerar que
o professor é um profissional que age a partir de sua identidade e é o sujeito de sua pratica.
“O que importa, na formagao docente, ndo ¢ a repeti¢do mecanica do gesto, este ou aquele,
mas a compreensdo do valor dos sentimentos, das emoc0es, do desejo, da inseguranca a ser

superada pela seguranca, do medo que, ao ser ‘educado’, vai gerando a coragem” (FREIRE,

1996, p. 26).

Considerando as reflexdes apresentadas, € possivel constatar que a escola e o professor

estdo intrinsicamente ligados e a educacao libertadora so ocorrera por meio da participacao
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de todos, unidos pelo desejo de mudanga e transformacao social. “O sonho de mudar a cara
da escola. O sonho de democratiza-la, de superar o seu elitismo autoritario, o que s6 pode
ser feito democraticamente” (FREIRE, 1991, p. 74). “O sonho que tem que ver com uma
sociedade menos injusta, menos malvada, mais democréatica, menos discriminatéria, menos
racista, menos sexista” (FREIRE, 1991, p. 118).

Como forma de ampliar as reflexdes necessarias para o desenvolvimento da minha
pesquisa, faz-se necessario aprofundar o estudo em outros autores que, a partir de suas obras,
discutem o processo de aprendizagem do professor e a importancia da formagéo continuada
na profissdo docente, sendo destaque o estudo de Almeida (2004) como uma grande
contribuicdo com a forma de registro dos caminhos percorridos por intermédio do
fluxograma dos processos para pesquisas. Outro aspecto importante estad relacionado a
producéo do conhecimento sobre o processo de desenvolvimento profissional, estudado por
Imbernén (2011) que compreende o professor como o sujeito de sua propria formagdo, em
processo constante e que, por meio da participacdo e da reflex&o, se capacita para conviver
com as mudancas. Além dos estudiosos Novoa (1999), que colabora para a analise da
necessidade da formacao continuada na profissdo docente e de Placco e Souza (2006) que

desenvolvem estudos para compreender a aprendizagem do professor adulto.
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CAPITULO | — O PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE
CERTA (PNAIC)

1.1 — Contexto da criacdo do PNAIC no Brasil

Visando a compreensdo do cenario desta pesquisa, busquei investigar as Politicas
Publicas de Alfabetizacdo desenvolvidas no Brasil, bem como o contexto em que foi criada
a politica do PNAIC, por meio de pesquisa documental no site do MEC, publicagdes
académicas ao PNAIC e Cadernos do Programa. A partir das informag6es obtidas, elaborei
um breve historico com as principais Politicas PUblicas desenvolvidas no pais, desde 0s anos
2000, enfatizando as principais carateristicas. Dentre elas, estdo duas que serviram como

base estruturante do Programa e que sdo tratadas a seguir.

As Politicas Publicas de formacdo continuada de professores tém sido implementadas
nas Ultimas décadas em todo o pais, sendo algumas com o objetivo de resolver a problemética
da Alfabetizacdo no Brasil. Enquanto destaque destas politicas nacionais, especificamente
na area de Alfabetizacdo, estdo: o Programa PROFA, o Programa Toda Crianca Aprendendo
(TCA) e o Pré-Letramento.

No ano 2000, o Programa PROFA foi lancado pela Secretaria de Educacgdo
Fundamental do Ministério da Educagdo (SEF/MEC) com o objetivo de oferecer novas
técnicas de alfabetizacdo, e foi fundamentado a partir das pesquisas de Emilia Ferreiro e Ana

Teberoski e, também, na publicacdo da obra Psicogénese da Lingua Escrita.

Desenvolvido no ano de 2003, o Programa Toda Crianga Aprendendo (TCA), a partir
das criticas recebidas, trouxe para discussdo uma formacgdo que valoriza o trabalho do
professor e a construcdo coletiva de uma proposta de formacéo continuada. Decorrente de
discussbes recentes, foi constituida a Rede Nacional de Formacdo Continuada que
incorporou — as Instituicdes de Ensino Superior — os Centros de pesquisas e desenvolvimento

da Educacéo voltados para o desenvolvimento de programas de formacédo continuada.

Ja no ano de 2005, foi lancado o Programa Pro-Letramento que desenvolveu a
formacéo continuada na modalidade de Educacéo a Distancia e em servico. O Programa teve
como objetivo favorecer a melhoria do desempenho escolar de alunos em leitura e escrita e,
também, em Matemética. O MEC avaliou junto aos participantes como positiva as a¢es
deste Programa e constatou melhoria nos resultados obtidos pelos estudantes. Apesar da
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avaliacdo positiva, os dados obtidos mostravam uma situagdo cadtica sobre a Alfabetizacdo

no Brasil.

O baixo desempenho escolar, reflexdes sobre a identidade profissional dos
professores alfabetizadores, dentre outros aspectos, desencadearam, nas
atuais politicas publicas de educacdo, a necessidade de atender as
exigéncias de melhoria do aprendizado dos alunos. Significava definir o
que é essencial a alfabetizacdo das criancas das escolas publicas. Para tal,
era fundamental criar uma proposta para o professor alfabetizador a partir
de um processo de formacdo continuada, marcado com a articulagdo de
todas as politicas do MEC, o que deflagrou uma politica de Estado ainda
em construgéo (BRASIL, 2012, p. 12).

Enquanto Programa estadual, foi desenvolvido no Estado do Ceard o Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), que se originou a partir da instituicdo, em 2004, do
Comité Cearense para a Eliminacdo do Analfabetismo Escolar. Esse comité desenvolveu
acoes de pesquisa e de divulgacdo de dados sobre a Alfabetizacdo no Estado. Diante dos
dados nada satisfatérios, houve uma mobilizagdo social em torno ao combate ao

analfabetismo escolar neste Estado brasileiro.

No ano de 2007, a Associacdo dos municipios do Ceara (APRECE) e a Uniédo dos
Dirigentes Municipais de Ensino do Ceara (UNDIME/CE), com a parceria técnica e
financeira do Fundo das Nag6es Unidas para a Infancia (UNICEF), criaram o PAIC com o
objetivo de apoiar os municipios cearenses na melhoria da qualidade do ensino, da leitura e
da escrita nas séries iniciais do Ensino Fundamental, contando com a adesdo de 60

municipios por meio de um pacto de cooperagao.

Essa experiéncia serviu como modelo quanto ao eixo de gestdo do Programa, para a
implantacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, conforme citado no

Caderno para gestores.

Podemos citar a experiéncia de colaboragdo vivenciada no Ceara, que
partiu do esfor¢co que ja vinha sendo desenvolvido pelo Estado, pela
garantia da alfabetizacdo de criancas no Ciclo de Alfabetizacdo, por meio
do Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC). Foi justamente a
politica de cooperagdo entre estado e municipios promovida pelo governo
do Ceard, que inspirou a proposta do MEC no eixo de gestdo do programa.
O arranjo organizacional para fortalecimento da cooperacédo entre estado e
municipios viabilizou a gestdo e o monitoramento do programa e a
consolidagdo de uma prética de avaliacdo externa para a intervengdo
pedagdgica (BRASIL, 2015, p. 72).
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Inspirado nas experiéncias pedagdgicas exitosas do Programa Prd-Letramento e de
gestdo do PAIC, o MEC lancou, em 2012 para implantacdo em 2013, o Pacto Nacional Pela
Alfabetizacdo na lIdade Certa (PNAIC) com o objetivo de melhorar os indices de

Alfabetizacdo em todo territdrio nacional.

Os dados recentes sobre a Alfabetizacdo no pais demonstram a necessidade da
implantagdo de politicas publicas para a melhoria da aprendizagem das criancas. O mapa
apresentado na figura a seguir ilustra alguns dados sobre a alfabetizagdo aos oito anos de
idade e a problemadtica da alfabetizacdo no Brasil. Os dados foram coletados pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e correspondem ao ano de 2010.

Figura 01 — Taxa de criancas ndo alfabetizadas aos oito anos de idade
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010

L INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE) — Censo demografico 2010.
Educacdo e Deslocamento. Resultado da amostra. Rio de Janeiro: IBGE, 2010. Disponivel em:
http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/545/cd_2010_educacao_e_deslocamento.pdf. Acesso
em: 17 jun. 2017.
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Figura 02 — Comparacédo da taxa de Analfabetismo entre as regifes brasileiras

Taxa de analfabetismo aos 08 anos (Censo IBGE)
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Fonte: IBGE, Censo Demografico 20102,

A partir dos dados apresentados pelo IBGE no Censo 2010 é possivel constatar que a
alfabetizacdo, apesar de todos os investimentos feitos na Gltima década, ainda é um problema

a ser resolvido em todo pais, com destaque para as regides norte e nordeste.

O mais preocupante refere-se a pergunta feita “sabe ler ¢ escrever”, que acaba por
gerar duvidas quanto ao nivel real de alfabetizagdo dos participantes, que engloba da maneira
que foi elaborada, desde a simples decodificacdo de palavras até a capacidade de leitura e
interpretacdo de textos. Isso pode de alguma maneira vir a camuflar o problema, dando a
impressao de ser menor do que de fato ocorre, devido as diferentes interpretacfes atribuidas
ao significado de ser alfabetizado, podendo interpretar como alfabetizada a pessoa com

pouca proficiéncia na leitura e na escrita.

Como se pode constatar, as politicas publicas de formacdo de professores, aqui
apresentadas, foram criadas com o intuito de amenizar o problema da alfabetizacdo no pais,
uma vez que os dados apresentados sdo insatisfatorios para um pais que tem por proposta a
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo
nacional, e em seu Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo

para o trabalho.

2 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE) — Censo demogréafico 2010.
Educacdo e Deslocamento. Resultado da amostra. Rio de Janeiro: IBGE, 2010. Disponivel em:
http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/545/cd_2010_educacao_e_deslocamento.pdf. Acesso
em: 17 jun. 2017.
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1.2 — Apresentacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

Em continuidade aos estudos sobre o PNAIC analisei as portarias e a medida
provisoria que o instituiram, além dos documentos orientadores do programa. A seguir
discorro sobre as principais caracteristicas e a proposta organizacional para a implantacéo

do pacto em todo o pais.

E importante registrar que o MEC desenvolveu um site oficial no ano de 2013,
especifico para o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, no qual sdo encontrados
varios arquivos com documentos, relatos, videos, noticias, materiais, cadernos de formacédo

e organizacdes adotados pelo programa. O site é encontrado no link pacto.mec.gov.br.

A partir dos dados alarmantes referente a alfabetizacdo no Brasil obtidos por 6rgdos
nacionais, estudos realizados no pais e através de parcerias estabelecidas com Universidades
Publicas, o Ministério de Educacéo e Cultura (MEC) langa em 2012, para a implantagdo em
2013, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC).

O PNAIC é um compromisso formal dos governos federal, estaduais e municipais em
assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do
3% ano do Ensino Fundamental.

Até esse periodo, espera-se que as criancas tenham a compreensdo e o dominio sobre
aescrita, fluéncia de leitura, os conceitos da matematica e das demais areas de conhecimento,

a ser desenvolvido com um trabalho interdisciplinar por seus professores.

Nesse sentido, 0 PNAIC esclarece que as criangas tém o direito de se alfabetizar com
qualidade, isto é, compreender o sistema alfabético de escrita, sendo capaz de ler e escrever,
com autonomia, textos de circulacdo social que tratem de tematicas familiares ao aprendiz.
Para que isso ocorra o ensino deve ser planejado e acompanhado, a fim de que os alunos se
apropriem dos conhecimentos das diversas areas do conhecimento, a luz da
interdisciplinaridade e de forma investigativa, participativa, lidica e com respeito as

caracteristicas da infancia.

A alfabetizacdo, portanto, no contexto da formacéo da crianca para o bom exercicio
da cidadania, neste programa € apresentado, como uma das prioridades nacionais. Para que
o professor exerca essa funcao de forma plena é preciso que ele tenha clareza do que ensina

e como ensinar. N&o basta, portanto, ao professor ensinar a crianca a dominar os cdigos,
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mas ter, sobretudo, clareza sobre que concepcdo de alfabetizagdo estd sendo posta em
pratica.

Ao aderir ao PNAIC, os entes federados (estados, municipios e Distrito Federal),
comprometem-se em alfabetizar todas as criancas em lingua portuguesa e em matematica e
a realizar avaliagbes anuais universais, aplicadas pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisa (INEP), junto aos concluintes do 3° ano do Ensino Fundamental.

O PNAIC formado a partir da iniciativa de 37 universidades federais, tendo como
ponto de partida as experiéncias da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), esta

apoiado em quatro eixos de atuacao:

Figura 03 — Eixos do PNAIC
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Fonte: (BRASIL, 2013, p. 12)
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A) Formacdo continuada presencial para professores alfabetizadores e seus
orientadores de estudos

O eixo formacdo continuada é considerado como o principal no programa. Durante 0s
quatro anos, foi oferecido curso presencial para os Professores alfabetizadores, com carga
horaria em 2013, de 120 horas, 2014 160 horas, 2015 80 horas, 2016 100 horas, estruturado
a partir do Programa Pré-Letramento, cuja metodologia propés estudos e atividades préticas.
Os encontros com os professores alfabetizadores foram realizados pelos Orientadores de
Estudos.

Os Orientadores de Estudos foram os professores das redes, que realizaram um curso
especifico, com 200 horas de duracdo nos anos de 2013 e 2014, de 100 horas nos anos de
2015 e 2016, ministrado por universidades publicas. Houve a recomendagdo de que 0s
Orientadores de Estudos fossem selecionados entre a equipe de tutores formados pelo Pré-

Letramento no municipio ou estado.

Em todos os anos foram elaborados conjuntos de cadernos de formacgédo para 0s
professores alfabetizadores, com todo o contetdo do curso. Todos os cadernos continuam
disponibilizados no site do PNAIC.

A demora na entrega dos materiais para os professores, foi motivo de criticas pelos

profissionais integrantes da formacao.

Como incentivo foi regulamentado o pagamento de bolsas para os integrantes das
formacdes, que correspondessem aos critérios e exigéncias estabelecidos pela legislacéo do

programa.

Em 2016, houve alteracdo na estrutura do programa e incluiram duas novas funcdes:
coordenador da UNDIME e coordenador regional. Segue quadro com os participantes do

pacto e o valor das bolsas para cada integrante no ano de 2016.
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Quadro 2— Participantes PNAIC e valores de bolsa de estudo

Coordenador Estadual

1 por Estado RS 2.000,00

Coordenador Undime 1 por Estado RS 2.000,00
Equipe de Gestdo
Coordenador Regional 1 por regional RS 1.400,00
Coordenador Local 1 por Municipio * RS 1.200,00
Coordenador-geral da
ntRuicBo : 1 por instituicio formadorn RS 2.000,00
2 por instituicio formadora; 1 para
g cada &rea de formagho:
Coordenador adjunto U P RS 1.400,00
« ANfabetizaclo ¢ Letramento.
Equipe de formagdo Formadores da 1 para 30 Coordenadores; Re1a
Instituicdo formadora 1 para 30 Orientadores de estudo. .
Supervisor 1 para 75 Orientadores de estudo RS 1.200,00
Orientadores de 1 para 30 professores alfabetizadores
Estudo*** e coordenadores pedagdgicos** #3.763,00
Professores O n?® de vagas ofertadas varia conforme
Publico-alvo alfabetizadores e o nimero de turmas cadastradas no RS 200,00

coordenador pedagdgico  Censo Escolar 2015
Fonte: Documento Orientador do PNAIC em Acédo 2016°.

Durante a vigéncia do programa o pagamento das bolsas, teve atrasos, gerando

reclamacdes dos bolsistas.

B) Materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e
tecnologias educacionais

Foram encaminhados para as todas as escolas incluidas nas a¢des do Pacto em 2013,

0S seguintes materiais:

1. Cadernos de apoio para os professores matriculados no curso de formacéo;

8, Observagdes pertinentes ao contetdo do quadro 02, disponivel em
http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Documento_Orientador PNAIC EM_ACAO 2016.pdf. Acesso em: 06
maio 2017.

* Municipios com mais de 50 Orientadores de Estudo poderéo indicar mais um coordenador local.

** No caso de haver menos que 10 (dez) professores alfabetizadores no municipio ou localidade, sera
facultada a indicacdo de 1 (um) orientador de estudo da rede estadual ou a solicitacdo de incluséo
desses professores em turmas da rede estadual, condicionada a aceitagdo da Secretaria Estadual
demandada.

*** Recomenda-se a ndo substituicdo dos orientadores e professores em 2016.


http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Documento_Orientador_PNAIC_EM_ACAO_2016.pdf
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2. Livros didaticos de 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental e respectivos
manuais do professor, a serem distribuidos pelo Programa Nacional do Livro

Didatico — PNLD, para cada turma de alfabetizacéo;

3. Jogos pedagogicos para apoio a alfabetizagdo, para cada turma de
alfabetizacéo;

4. Obras pedagogicas complementares aos livros didaticos distribuidos pelo
Programa Nacional do Livro Didatico — Obras Complementares, para cada

turma de alfabetizacéo;

5. Obras de referéncia, de literatura e de pesquisa distribuidas pelo Programa

Nacional Biblioteca da Escola — PNBE, para cada turma de alfabetizacéo;

6. Obras de apoio pedagodgico aos professores, distribuidas por meio do Programa

Nacional de Biblioteca Escolar, para os Professores alfabetizadores;

7. Tecnologias educacionais de apoio a alfabetizagdo para as escolas.

C) Avaliagdes sistematicas

Este eixo retne trés componentes principais: as avaliacfes internas, as externas e o

sistema informatizado denominado SISPACTO.

Durante as formacdes foram trabalhadas avaliagcOes processuais, debatidas durante o
curso, que podem ser desenvolvidas e realizadas continuamente pelo professor junto aos
alunos. Estas avaliagcdes sdo elaboradas e aplicadas pelos proprios professores e devem ser
utilizadas como forma de compreender o que os alunos ja sabem e o que eles precisam
aprender, referente a alfabetizacdo. Quando bem elaboradas e aplicadas, os resultados

obtidos se tornam a fonte principal para a elaboracdo do planejamento do professor.

As avaliacdes externas que compde o0 pacto sdo a Provinha Brasil, aplicada no 2° ano
do EF, com o objetivo de diagnostico das aprendizagens dos alunos e a Avaliacao Nacional
de Alfabetizagdo (ANA), aplicada no 3° ano do EF. Em relagdo a Provinha Brasil, os
professores, a partir do ano de 2014, tiveram acesso a um sistema informatizado, onde eram
inseridos os resultados da Provinha Brasil de cada crian¢a, no inicio e no final do 2° ano.
Através deste sistema, docentes e gestores podiam acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem de cada aluno de sua turma, e fazer os ajustes necessarios para garantir que

todos estejam alfabetizados ao final do 3° ano do ensino fundamental.
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No ano de 2017, o MEC, extinguiu essa avaliagéo.

Ao final do 3° ano do EF é aplicada uma avaliacdo coordenada pelo INEP — Avaliacao
Nacional de Alfabetizacdo (ANA). O objetivo da avaliacdo universal é avaliar o nivel de
alfabetizacdo alcancado pelas criangas ao final do ciclo, uma maneira da rede analisar o
desempenho das turmas e adotar as medidas necessarias para aperfei¢oar o que for necessario
na politica publica. O Ministério da Educacdo assumi o custo dos sistemas e das avaliacGes

externas.

E importante registrar que durante a vigéncia deste programa a Provinha Brasil foi
aplicada em todos os anos, sendo extinta no ano de 2017. Ja a ANA foi realizada nos anos
de 2013, 2014 e 2016. No ano de 2015, ndo houve aplicacdo por problemas financeiros do

governo federal.

No SISPACTO, que foi um sistema criado especificamente para o PNAIC, os
professores registraram, por meio de atividades obrigatdrias mensais, dados sobre a
aprendizagem de seus alunos. Esses dados corroboram para o acompanhamento das
aprendizagens, ja que os professores precisam pensar, quanto a alfabetizacdo em Lingua

Portuguesa e Matematica, sobre o que foi proposto e alcangado para o periodo.

Outras tematicas também foram solicitadas em forma de atividade obrigatdria, entre
elas estdo: avaliagdo da formacdo, entrega dos materiais para os alunos, solicitagéo de fotos
do canto de leitura feito pelo professor, parcerias estabelecidas na escola e com o0s

profissionais na rede de ensino.
D) Gestéo, controle social e mobilizagao

A Proposta de gestdo do PNAIC, prevé um pacto entre todos os envolvidos em prol a
alfabetizacdo das criangas e na pratica ocorre em quatro instancias, conforme regulamentado
na Medida Provisdria n° 586, de 8 de novembro de 2012, atraveés dos comités e coordenacdes
compostos por: um Comité Gestor Nacional; uma Coordenagé&o Institucional em cada estado
e no Distrito Federal, composta por diversas entidades, com atribui¢Ges estratégicas e de
mobilizacdo em torno dos objetivos do Pacto; uma Coordenacdo Estadual, responsavel pela
implementacao e monitoramento das acfes em sua rede e pelo apoio a implementacdo nos
municipios; uma Coordenacdo Municipal, responsavel pela implementacdo e

monitoramento das a¢des na sua rede.
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Neste eixo, destaca-se a importancia do sistema de monitoramento disponibilizado
pelo MEC, o SISPACTO destinado a apoiar as redes e a assegurar a implementacdo de
diferentes etapas do Pacto. Este sistema foi importante para a gestdo do PNAIC, pois cada
participante tem acfes a serem realizadas na plataforma, e somente apds a realizagdo de
atividades e avaliacOes positivas, os integrantes tém as suas bolsas aprovadas e a certificacéo

emitida.

Ressalta-se também a énfase do MEC no fortalecimento dos conselhos de educacéo,
dos conselhos escolares e de outras instancias comprometidas com a educacéao de qualidade

nos estados e municipios.

1.2.1 — O que significa estar alfabetizado neste Programa

Conforme a proposta do PNAIC, para a crianca ser alfabetizada € preciso, que ela
participe de atividades relacionadas as préaticas sociais, por intermédio de metodologias que,
favorecam a apropriacdo do sistema alfabético de escrita, através de atividades ludicas e
reflexivas, por meio da participacdo em situacGes de leitura e producéo de textos, ampliando

as referéncias culturais dos aprendizes.

A partir deste trabalho a crianca seré& capaz de interagir através de textos escritos em
diferentes situagdes; lendo e produzindo textos para atender a diferentes propositos.
Portanto, sera considerada alfabetizada a crianca que compreende o sistema alfabético de
escrita, sendo capaz de ler e escrever, com autonomia, textos de circulacdo social que tratem

de teméticas familiares ao aprendiz.

Também sdo considerados trés fatores determinantes para o0 sucesso do processo de
alfabetizacdo: o primeiro refere-se ao preparo e comprometimento dos professores
alfabetizadores. Um segundo fator, € a existéncia de materiais didaticos e pedagogicos
adequados, que incentivem a aprendizagem, ja o terceiro se refere ao conhecimento dos
professores, em como utilizar os recursos didaticos e as suas possibilidades, a fim de atingir

0s objetivos da alfabetizacdo em cada ano.

Concomitante aos trés fatores, é indicado o acompanhamento do processo da
aprendizagem das criangas por meio de avaliagcdes processuais, sejam elas realizadas através
de observacdes e registros sistematicos de cada crian¢a ou ainda por avaliacGes estruturadas

para esse fim.
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1.2.2 — A trajetoria do PNAIC

O PNAIC iniciou a formacdo com énfase em Lingua Portuguesa em 2013 e em 2014
na Matematica. Em 2015, houve a ampliacdo para as demais areas do conhecimento, com
énfase na interdisciplinaridade, de forma integrada, abrangendo todas as areas do
conhecimento de modo a promover a educacdo integral das criancas nesse inicio do processo
de escolarizacdo. Em 2016, a énfase foi na gestdo, monitoramento e avaliagdo do processo

ensino-aprendizagem.

O pacto tem sido desenvolvido através de acdes que estimulam a agdo reflexiva do

professor sobre as concepg¢bes educacionais, 0 tempo e 0 espaco escolares.

Cinco principios centrais orientam a proposta: curriculo inclusivo, que defende os
direitos de aprendizagem de todas as criancas, fortalecendo as identidades sociais e
individuais; integracdo entre os componentes curriculares; foco na organizacao do trabalho
pedagogico; selecdo e discussdo de teméticas fundantes em cada area de conhecimento e

énfase na alfabetizacdo e letramento das criancas.

Conforme dados do MEC, desde a sua implantagcdo, em 2013, o PNAIC ja formou
mais de 58 mil orientadores de estudos e mais de 1 milh&o de professores alfabetizadores,

espalhados pelos 5.570 municipios do pais.

Quadro 03 — Numeros de atendimento do PNAIC

2013 281.725 15.953 5.276

2014 267.375 15.146 5.489

2015 235.983 14.691 5.222

2016 226.808 13.198 5.360
Fonte: MEC*

A ades@o do PNAIC dos municipios para o ano de 2017, foi aberta em 12 de julho
desse mesmo ano, regido pela portaria n® 826, de 7 de julho de 2017, que dispde sobre o

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa - PNAIC, suas acOes, diretrizes gerais e a

4 Disponivel em http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=51531. Acesso em: 10 jul.2017.
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acdo de formacdo no dmbito do Programa Novo Mais Educacdo - PNME. Nesta portaria
nota-se um novo formato de funcionamento, pois ha a descricdo de formadores estaduais e
regionais e ndo aparecem as universidades. Os detalhes sobre a nova forma de
funcionamento do PNAIC seréo conhecidos quando for publicado o documento orientador
para 2017, ja que esta portaria em seu artigo Art. 47 revoga a Portaria MEC n° 867, de 4 de
julho de 2012, e a Portaria MEC n° 1.458, de 14 de dezembro de 2012.

1.2.3 — Pressupostos da formacao

Conforme orientagdes contidas nos cadernos do programa, na formacéo pretende-se
suscitar a discussdo sobre a autonomia do professor no processo formativo, observando o
pressuposto de que a finalidade dos programas de formacéo deve proporcionar ao professor
saberes que o permitam buscar, por meios proprios, caminhos que auxiliem o seu

desenvolvimento profissional. Seguem dados sobre a formacéo dos participantes:
Figura 04 — Formacao dos participantes

Pasrenrada: S0
SOUTAL0. Ko

Mectrado: 2024

| Especializacio: 85840
] Superior Completo (outro): 16,833
Supenot
- = T - Completo
Superior Completo Licenciatura: 43.509 Pedagogia
Supernics Incompleto: 34.969 105.504
Médio Completo: 25918
Medio Incompleto: 423
Pundamental Completo: 655
fundamental Incompleto: 97
20000 $2000 #0000 $3000 200000 120000

Fonte: SisPACTO (2014)°.

Em anélise ao gréafico referente aos participantes da formacé&o, que envolvem também
os professores alfabetizadores, constata-se que no Brasil hd uma desigualdade quanto ao
nivel de escolaridade dos professores, chegando a ter professores sem sequer ter terminado

o Ensino Fundamental e outros no nivel de doutorado.

5 Disponivel em https:/pt.slideshare.net/everaldogomes75/pnaic-2015-informaes-do-caderno-de-
apresentao?qid=6¢39e450-4918-4bba-915f-e460ce20797a&v=&b=&from_search=1 Acesso em : em 15
maio 2017.
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Esta problemaética indica a necessidade de politicas publicas que aumentem o nivel de

formacéo do professor, contribuindo para a sua profissionalizacao.

Concomitante a implantacéo deste programa ocorreu a discussao e aprovacao do Plano
Nacional de Educacéo (PNE) e a entrega em 2017 da 3? verséo, da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), para o Conselho Nacional de Educacao.

Em pesquisa nos sites oficiais do MEC sobre o PNE e a BNCC, obtive as seguintes

informacdes descritivas do plano e da base.

O Plano Nacional de Educacdo, vigente no periodo de 2014 a 2024, determina
diretrizes, metas (divididas em quatro grupos) e estratégias para a politica educacional dos
proximos dez anos. O primeiro grupo sdo metas estruturantes para a garantia do direito a
educacdo basica com qualidade, e que assim promovam a garantia do acesso, a
universalizacdo do ensino obrigatério, e a ampliacdo das oportunidades educacionais. Um
segundo grupo de metas diz respeito especificamente a reducdo das desigualdades e a
valorizacdo da diversidade, caminhos imprescindiveis para a equidade. O terceiro bloco de
metas trata da valorizacdo dos profissionais da educacdo, considerada estratégica para que

as metas anteriores sejam atingidas, e o quarto grupo de metas refere-se ao ensino superior.

O Ministério da Educagdo se mobilizou de forma articulada com os demais entes
federados e instancias representativas do setor educacional, direcionando o seu trabalho em
torno do plano em um movimento inédito: referenciou seu Planejamento Estratégico
Institucional e seu Plano Tatico Operacional a cada meta do PNE, envolveu todas as
secretarias e autarquias na definicdo das acdes, dos responsaveis e dos recursos. A
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 também foi orientada pelo PNE.

A Base Nacional Comum Curricular € um conjunto de orienta¢Ges que deverdo nortear
os curriculos das escolas publicas e privadas de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, em todo o Brasil. A Base estabelecera direitos e objetivos de aprendizagem,
isto é, o que se considera indispenséavel que todo estudante saiba apds completar a Educacao
Basica. Fara isso estabelecendo os conteldos essenciais que deverdo ser ensinados em todas
as escolas, assim como as competéncias e as habilidades que deverdo ser adquiridas pelos

alunos.

Apesar de todo o investimento feito na area da alfabetizacdo pelo MEC, nos ultimos

anos, os resultados da Prova Brasil 2015 indicam que 26 mil escolas, que atendem 10
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milhdes de alunos do Ensino Fundamental, concentram 70% dos alunos avaliados com

alfabetizacdo incompleta no 5° ano.

Mesmo diante destes dados e das metas de alfabetizacdo do Plano Nacional de
Educagdo longe de serem atingidas, foi anunciada em abril de 2017, a nova meta de
alfabetizacédo para os 7 anos de idade estabelecida pela 32 versdo da Base Nacional Comum

Curricular.

A partir da estrutura organizada, dos subsidios federais e o cenario aqui expostos, o
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa foi implantado em todo o pais a partir de
2013 e a cada municipio, enquanto parceiro ente federado, coube a responsabilidade do
desenvolvimento da proposta do PNAIC a nivel local, com o objetivo de alfabetizar todas as

criancas até os 8 anos de idade.
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CAPITULO 1l - O PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE
CERTA NA CIDADE DE SANTO ANDRE

Este capitulo foi elaborado com o objetivo de elucidar o contexto desta pesquisa,
disposto em duas partes. Na primeira parte é apresentado um relato sobre a cidade de Santo
André, Secretaria de Educagdo e um breve historico de suas politicas publicas de formacé&o.

Em sequéncia estdo registradas as acGes do PNAIC desenvolvidas neste municipio.

2.1 — O municipio de Santo André

“ Salve, salve, torrdo Andreense Gigantesco
viveiro industrial! Teu formoso destino
pertence Aos que lutam por um ideal!”

Estrofe do Hino de Santo André

Figura 05 — Vista do Paco Municipal de Santo André

Foto: Mauricio Pavan

A fundacdo de Santo André foi em 8 de abril de 1553 e a origem de seu nome provem

da antiga vila de Santo André da Borda do Campo, que existiu na regido do Grande ABC.

Situada ente o Planalto Paulista e a Escarpa da Serra do Mar, a cidade de Santo André
localiza-se na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, integrando a Regido do ABC e distante

18 quilémetros da capital paulista.
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Com uma éarea de 174,38 Kmz, possui aproximadamente 55% de seu territorio (97

Km?) em areas de Mananciais.

O municipio tem como forte caracteristica de sua historia a concentracdo e expansao
industrial, na década de 1970, que se foi desacelerando, na década de 1980. Aos poucos, na
década de 1990, ha um aumento das atividades nos setores de servigos e comércio. Durante
muitas décadas, a regido do grande ABC foi polo das industrias multinacionais,
principalmente, as automobilisticas que geraram muitos empregos e fizeram da regido palco

de muitas lutas e conquistas sindicais, que marcaram a luta dos trabalhadores.

Como entretenimento ha casas de espetaculos, clubes particulares, parques publicos e
o Centro Historico e Ecoldgico de Paranapiacaba, a Concha Acustica da Praca do Carmo e
0 Sagudo do Teatro Municipal, que recebem regularmente grandes bandas nacionais e

festivais gratuitos, além de exposi¢6es renomadas de artes plasticas.

Para turismo historico, além do Museu Municipal e da Casa do Olhar, na regido central
de Santo André, uma opcdo é a Vila de Paranapiacaba. No Museu Ferroviéario, é possivel
saber da histdria do crescimento do estado de Séo Paulo pelos trilhos da Sdo Paulo Railway

(SPR), que ligam Santos, no litoral paulista, a Jundiai, no interior do Estado.

Em pesquisa ao anuario 2016, data base 2015, do observatdrio de Santo André, obtive

informacdes atuais importantes sobre a cidade, apresentadas a seguir.

Possui 712.749 habitantes, segundo estimativa para 2016 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

A renda per capita em Santo André (IBGE 2015) é de R$ 1.304,31 contra R$ 1.403,00

do Estado de S&o Paulo, apresentando uma diferenca de 7,03%.

Com o indice de Desenvolvimento Municipal de 0,83, a cidade ocupa a 82 posi¢éo do

estado e a 142 nacional.

H& uma instituicdo de ensino superior publica, a Universidade Federal do ABC
(UFABC), o Centro Universitario da Fundagdo Santo André, e diversas Universidades
particulares que oferecem cursos de graduacao e pos-graduacdo em diferentes areas.

A taxa de alfabetizacdo de adultos no municipio de Santo André é de 97,1%, em
comparacao a do Brasil, que é de 98,7%. Em comparacdo ao Estado de Sdo Paulo, o indice
é de 96,29%.
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No site da Prefeitura de Santo André, www.santoandre.sp.gov.br, é possivel encontrar
o0 historico da cidade, relacdo dos equipamentos publicos, publicacdes oficiais, anuarios,

secretarias e outras informacgdes mais detalhadas referentes ao municipio.

2.1.1 — A Secretaria de Educac¢do do municipio de Santo André

A Rede de Ensino da cidade é composta por 51 EMEIEFs e 143 escolas particulares
(com atendimento a Educacao Infantil), 32 creches municipais, 19 conveniadas, 84 escolas
estaduais de Ensino Fundamental e Médio (54) e 87 particulares de ensino fundamental e
médio (32).

Sob a sua responsabilidade esta o Centro de Formacdo de Professores Clarice
Lispector, com instalagdes préprias para a formacdo dos professores, composto por salas

multimidia, biblioteca e auditdrio para 400 pessoas.

Para os jovens e adultos que por motivos diversos ndo puderam completar os estudos
na idade tradicional, o municipio possui também salas de Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) com aulas de informética em 25 EMEIEFs e nos cinco Centros Publicos em atividade.
Ha também a opc¢do do Mova (Movimento de Alfabetizacdo de Adultos) com salas
espalhadas pelo municipio.

Nos Centros Publicos Profissionalizantes integrantes da Secretaria de Educacdo do
municipio estdo disponiveis opcdes de cursos profissionalizantes no programa de Formacao
Integral Continuada (FIC), e também na Educacdo de Jovens e Adultos com Formacéo
Integral e Continuada (EJA-FIC), que associam formacéo profissional com elevagédo de

escolaridade.

Ha 11 Centro Educacional de Santo André (CESAS) que concentram no mesmo local
EMEIEF, creche, Centro Comunitario. Com area para caminhada, parquinho, quadra e

programacao cultural, esporte e lazer para 0s municipes e os alunos.

A Secretaria de Educacdo também é responsdvel por dois espagos que buscam o
aprendizado e lazer, a Sabina Escola Parque do Conhecimento, com pinguinario, planetéario,
aquario, experimentos de fisica e exposicles; e o Parque Escola, com bosque, bromeliario,
jardim de cactos e plantas suculentas e amplo espaco verde. Ambos atendem os alunos da

rede municipal e também prestam atendimento a populacéo.
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2.2 — Histdrico das formacdes de professores na Rede Municipal de Ensino de Santo
Andreé

[...] jamais foi fraca em mim a certeza de que vale a pena lutar contra 0s
descaminhos que nos obstaculizam de ser mais. Naturalmente, o que de
maneira permanente me ajudou a manter esta certeza foi a compreenséo da
Histdria como possibilidade e ndo como determinismo, de que decorre
necessariamente a importancia do papel da subjetividade na Historia, a
capacidade de comparar, analisar, de avaliar, de decidir, de romper e por
isso tudo, a importancia da ética e da politica (FREIRE, 1996, p. 145).

A fim de compreender a gestdo participativa dos Orientadores de Estudos do PNAIC
de Santo André no ciclo de alfabetizacdo e as suas contribuicGes com os professores, é
necessario contextualizar a trajetdria das politicas publicas de formacdes para professores e
dos profissionais responsaveis por seu desenvolvimento e implantacdo na cidade, onde esta

0 objeto de estudo desta pesquisa.

Para a composicdo do historico das formacGes de professores em Santo André, aqui
registrados, foram utilizados documentos oficiais e notas feitas a partir de observagoes,

conversas com os profissionais da rede e trabalhos académicos publicados.

Houve também consulta aos histéricos da educacdo da cidade, existentes nas
dissertagGes dos autores da cidade: Joanete (2011), Miguel (2015) e Selarin (2016).

A partir da analise destes materiais e relatos, procurei retratar parte do contexto em
que cada acdo foi desenvolvida, em consonancia ao tempo cronoldgico, legislacdo e
funcionarios, a fim de explicitar questdes referentes as politicas pablicas da Secretaria de
Educacdo e consequentemente a proposta de formacgdo de professores desenvolvida, no
periodo de 1970 a 2016.

Durante a busca de informagdes foi constatada a falta de registros oficiais sobre as
politicas publicas e a proposta de formacdo de professores, principalmente nas décadas de
1970 e 1980.

Jé referente aos anos de 1990 a 2016, existem algumas publica¢Bes da Secretaria de

Educacdo, que foram utilizadas para este estudo.

O registro histérico sobre o inicio do Ensino Municipal de Santo André, refere-se ao
ano de 1968, com apenas 2 salas de aula que funcionavam no Complexo Esportivo Pedro

Dell’ Antonia. Em 1970, foram criados 2 Centros Integrados de Recreagao Infantil, com o
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aumento de salas em outros locais. Atendiam as classes mais privilegiadas e tinham objetivos
recreativos (SANTO ANDRE, 1992).

A mobilizacdo da classe operaria do ABCD comecou a ganhar forca e a partir de seus
movimentos e reivindica¢Ges ocorreu a construcdo da Rede CEAR (Centro Educacional
Assistencial e Recreativo), que ampliou o atendimento da educacéo infantil na cidade. Até
1977, eram apenas cinco salas de aula voltadas, para essa etapa da educacdo. Com a
constituicdo dessa rede, em 1982, a PSA passou a ter 150 salas, com o atendimento de 12

mil criancas.

Enquanto sistema de ensino o de Santo André foi regulamentado pela Lei n° 6.235, de
28 de agosto de 1986, para o atendimento da Educacdo Infantil, e até o ano de 1997, a Rede

Municipal atendeu somente a essa modalidade de ensino, em creches e escolas municipais.

A implantacéo do Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano) ocorreu em 1998, através da
criagdo de uma rede prdpria e com divisdo da demanda de atendimento com a Rede Estadual

de Ensino.

O Decreto municipal n°® 14.146 de 27 de abril de 1998, instituiu uma nova
nomenclatura para as escolas municipais que passaram a ser chamadas de Escolas

Municipais de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF).

Por meio da pesquisa feita, constatou-se que a politica publica de formagdo de
professores do municipio de Santo André foi influenciada pelas ideologias partidarias dos
administradores do periodo, que instituiram a politica publica a ser desenvolvida e as equipes

responsaveis pela sua gestao.

As equipes técnico-pedagdgica, sempre foram ocupadas por cargos comissionados e
fungdes gratificadas, com permanéncia de acordo com a indicagdo e duracdo da gestdo
politica, cujo acesso ocorreu por indicacdo direta ou processos de selecdo internos, com

critérios seletivos nem sempre explicitos.

Apesar do Estatuto do Magistério de Santo André, regulamentado pela lei n°® 6833, de
15 de outubro de 1991, indicar em seu Art. 7° “Para as fungdes gratificadas de Diretor de
Unidade Escolar serdo escolhidos mediante eleicdo na forma a ser estabelecida em lei,
designados através de portaria do Prefeito Municipal”, na pratica isso ndo ocorreu até a

presente data.



59

No contexto de Santo André a politica de formacdo permanente de professores, esteve
pautada na politica publica proposta pela administracdo e na composicdo das equipes
gestoras, principalmente na funcéo das Assistentes Pedagadgicas (APSs), que tiveram ao longo
dos anos a atribuicao da formagao dos professores. Para Joanete (2011) “Vale ressaltar ainda
que a construcdo de uma politica publica, em meio as descontinuidades administrativas

politico-partidarias, ficava, de certa forma, comprometida” (p.70).

Dados oficiais referentes as aces pedagdgicas nas décadas de 1970 e 1980 nao foram

encontrados.

Segundo Muniz (2004, p. 05), “Da histéria da rede municipal de Santo Andr¢, tal qual
uma colcha de retalhos, ndo hé registros na Secretaria de Educacéo, nossa historia se compée

pela memoria das professoras”.

Ja Miguel (2015) relata alguns detalhes da proposta desta época,

A gestdo de 1985-1988 estabeleceu uma equipe técnica responsavel por
areas do conhecimento, formada por professores da propria rede, que
tinham assessoria com académicos da época. Fundamentadas nesta
assessoria a equipe organizava o material pedag6gico que deveria ser
utilizado por toda rede. Compunha esse material uma apostila intitulada”
Universo” com sequéncias de atividades organizadas por temas, além de
planejamentos diarios para toda a rede que devia ser seguida rigorosamente
com atividades visomotoras de contornos para ligar um ponto ao outro,
para treinar tragados e as letras, que eram trabalhadas uma a uma
(MIGUEL, 2015, p. 50).

Vivenciei essa forma de trabalho no ano de 1988, quando fui admitida na PSA. A
I6gica deste trabalho era a de que o professor seria o responsavel pela execucdo da proposta

da Secretaria, numa concepcao tecnicista da educacao.
Conforme Saviani (1999):

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirado nos
principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade, [...] advoga a
reordenacdo do processo educativo de maneira a tornad-lo objetivo e
operacional. ”[...] “... na pedagogia tecnicista [...] é 0 processo que define
0 que professores e alunos devem fazer, e assim também quando e como o
fardo (p. 23).

Durante este periodo havia livro de atividades de coordenacdo motora preparatorio
para a alfabetizacdo para os niveis Il (5 anos) e 1l (6 anos) da Pré-escola e os professores

tinham metas de paginas a serem cumpridas em um determinado periodo.
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A composicao do quadro de funcionarios da EMEI (Escola Municipal de Educacao
Infantil) era um dirigente, um auxiliar administrativo, um guarda patrimonial, professores e

auxiliar de limpeza.

Os professores eram contratados por indicagdo, no regime de trabalho CLT e puderam
participar de cursos de reciclagem e do Simposio de Educagdo e Salde Pré-escolar,

promovido pela PSA.

Na gestdo de 1989 a 1992, foi realizado o primeiro concurso publico para a ascensao
ao cargo de professor e criada a funcéo gratificada de Assistente Pedag6gico. Também foi
elaborado o Estatuto do Magistério Municipal de Santo André, através de comissdo
composta por professores e técnicos da Secretaria de Educacao, e a realizacdo de assembleias
com todos os professores da Rede Municipal de Ensino. Até entdo o Estatuto do

Funcionalismo era o documento legal que regia o Magistério.

Esse Estatuto foi promulgado pela lei municipal n® 6.833/91 de 15 de outubro de 1991,
e alem de criar a funcdo de Assistente Pedagdgico, regulamentou as fungdes gratificadas e
0S cargos em comissdo a serem exercidos no magistério municipal. Por intermedio dessas
acdes inovadoras na cidade, por parte da nova equipe técnico-pedagdgica da SE, se
configurou uma proposta pedagdgica de educacdo diferenciada das anteriores, na qual os
diagnosticos das escolas, dos alunos e dos profissionais, passavam a compor as propostas de

trabalho, bem como a pratica de reflexdes sobre o dia a dia das unidades escolares.

Neste periodo, em contraposicdo a proposta tecnicista, até entdo vigente na rede,
muitas foram as discussdes iluminadas pelas teorias construtivistas na educacao, o que gerou

grandes conflitos devido as diferentes interpretagdes referentes a essa concepc¢éo de ensino.

Entre as teorias construtivistas trabalhadas na época, estava a de Jean Piaget, que
segundo Coll (1987),

No construtivismo de Piaget, o processo de constru¢do do conhecimento
confunde-se com o proprio processo de constituicdo e de desenvolvimento
do sujeito, na sua relagdo com o mundo, que € fisico e a0 mesmo tempo
simbolico. Esse sujeito se define como tal a partir do momento em que se
constitui junto com o objeto do conhecimento, que ndo é apenas, nem
necessariamente, fisico. Dessa forma, falar em constru¢cdo do
conhecimento significa falar ao mesmo tempo em construcdo do sujeito
que conhece ¢ do objeto a ser conhecido. Ambos “aparecem como
resultado de um processo permanente de construcdo (p. 186).
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A falta de repertorio teorico e préatico na funcéo de coordenacdo pedagdgica por parte
dos APs dessa época, culminou em atos proibitivos de metodologias, materiais e recursos
pedagdgicos, gerando duavidas e inseguranca na pratica de parte dos professores,

desestabilizando o trabalho das escolas.

Em meio, aos conflitos de ideias, em busca ao atendimento as necessidades dos
professores e a reflexdo da préatica educativa, a SE promoveu varios cursos e palestras.
Conforme indica o documento Subsidios para o desenvolvimento de atividades na area
de Linguagem, Pensamento Logico Matematico, Estudos Sociais e Ciéncias com
criangas de quatro a seis anos, nas EMEIs (1989), cujo trecho afirma:

Oferecemos neste primeiro semestre de 1989, 10 cursos de formacéao para
professores nas diferentes areas do conhecimento. O objetivo dos cursos
foi o de municiar progressivamente os professores da rede, oferecendo-lhes
oportunidades de aprofundamento tedrico e espaco para reflexdo sobre a
prética pedagdgica (SANTO ANDRE, 1989, p. 02).

No periodo de 1993 a 1996, ocorreu a troca de gestdo da PSA e consequentemente
houve o inicio da implantagdo de uma nova proposta pedagdgica, com a substituicdo dos

profissionais que exerciam funcdes gratificadas por outros indicados pelos novos gestores.

A nova proposta implicou em mudancas na politica de formacéo de professores, que
novamente, gerou instabilidade na pratica pedagdgica dos professores, no municipio de
Santo André.

A diretriz passou a ser centrada em listagem de nogOes a serem desenvolvidas, ao

longo dos niveis de escolaridade, foram os chamados Contetdos Anuais de Linguagem.

Foi criado e implantado o material Brincando com tracos, linhas e letras, composto
por livro de atividades e fantoches, organizado pela equipe da Secretaria, com a participagao
das assistentes pedagogicas. Através deste material pretendia-se alfabetizar as criancas e

garantir a qualidade do trabalho das escolas.

Nesse periodo, a equipe técnico-pedagogica da Secretaria voltou-se para a implantacdo
deste material, que adotou como concepgéo de formacao o treinamento dos professores. Em
1993, ocorreu o Encontro de Educacdo Pré-escolar, promovido pela PSA, que ofereceu
cursos de reciclagem direcionados para técnicas pedagdgicas em diferentes areas do
conhecimento. Houve também a implantacao da proposta de jogos de xadrez para os alunos,

a fim de auxiliar o trabalho com o raciocinio légico das criancas. Ocorreram Varias
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formacGes para os professores aprenderem mais sobre 0 jogo, técnicas a serem desenvolvidas
com as criancas. Nas escolas foram pintados grandes tabuleiros nas areas externas, para a

execucdo da proposta.

Nesta perspectiva, os Assistentes Pedagdgicos passaram a ensinar as técnicas
pedagogicas adequadas referentes ao uso dos materiais adotados e verificar se a aplicacéo

ocorria conforme as orientagcdes dadas nas formacoes.

Aos professores coube a frequéncia nas formacdes e a aplicacao das atividades para 0s

alunos.

De acordo com as a¢des desencadeadas no periodo, a infancia foi considerada como
uma fase preparatoria para a idade adulta e os professores foram os aplicadores de materiais

preparatdrios para a alfabetizacdo, sem a participacdo em sua elaboracéo.

Na construcdo da crianga como reprodutor de conhecimento, identidade e
cultura, a crianga pequena é entendida como iniciando a vida sem nada e a
partir de nada — como um vaso vazio ou tabula rasa. Pode-se dizer que esta
¢ a crianca de Locke. O desafio ¢ fazer que ela fique “pronta para aprender”
e “pronta para a escola” na idade do ensino obrigatério. Por isso, durante a
primeira infancia a crianga pequena precisa ser equipada com o0s
conhecimentos, com as habilidades e com os valores culturais dominantes
gue ja estdo determinados, socialmente sancionados e prontos para serem
administrados — um processo de reproducao ou transmisséo — tem também
de ser treinada para se adaptar as demandas estabelecidas pelo ensino
obrigatério (DAHLBERG, MOSS & PENCE, 2003, p. 65).

A nivel nacional, no mesmo ano do término desta gestdo, houve a promulgacdo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n® 9394/96, que provocou
mudancas significativas na educacdo do pais, inclusive, no que se refere a formacéo de

professores.

De 1997 a 2000 ocorreu o retorno dos administradores de 1993 a 1996, e a gestdo
apresentou uma proposta de planejamento estratégico da cidade intitulado Cidade Futuro,
que tinha por objetivos potencializar e desenvolver a cidade nos aspectos: urbano, ambiental,
histérico, econémico e cultural. Tratava-se de uma proposta fundamentada no
desenvolvimento econdmico e social, visando a qualidade de vida dos cidaddos andreenses,

a partir de condigdes estruturais mais justas.
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Segundo Freire (2017, p. 25) “A Cidade ¢ cultura, criacdo, ndo so pelo que fazemos
nela e dela, pelo que criamos nela e com ela, mas também € cultura pela propria mirada

estética ou de espanto, gratuita, que lhe damos. A Cidade somos nds e nds somos a Cidade”.

Nesse periodo houve esforcos por parte dos governantes, para o estabelecimento do
didlogo entre governo, professores, pais, alunos, explicitando e discutindo concepgdes, nos

diferentes foruns implantados na cidade.

A proposta de Cidade Educadora estabeleceu trés diretrizes norteadoras do trabalho
educativo: a democratizacdo do acesso e permanéncia, qualidade social de educacgéo e a
gestdo democrética.

Em busca da qualidade de ensino, vislumbrou uma escola para todos, fundamentada

no respeito as diferencas e nas diferentes formas de producédo de conhecimento.

Jé a diretriz qualidade social da educacdo, trouxe a necessidade de maior integracao
dos gestores da escola e das parcerias em torno da formacdo permanente. Dessa forma, a
Revista Estacdo Gente — Plano 1997, apresentou a formacgéo dos educadores, como um

pressuposto importante para alcancar essa diretriz.

Uma nova qualidade de ensino s6 podera consolidar-se a partir de um
programa de formacéao permanente em que todos os educadores participem
do processo de acao-reflexdo-agdo, partindo da discussao de sua prética,
expressando seus pressupostos tedricos, aprofundando fundamentos e
reconstruindo as ag6es em sala de aula (SANTO ANDRE, 1997, p. 23).

Sendo assim, um projeto de formacao foi organizado e desenvolvido, fundamentado
em teorias adversas da gestao anterior, objetivando a construcdo de conhecimentos por todos

os envolvidos.

A formacdo permanente dos educadores, foi estruturada numa proposta que

potencializasse as diferentes experiéncias dos educandos e educadores.

Com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9394/96),
a Emenda Constitucional 14/96, a Lei 9424/96 e o Decreto Federal 2264/97, houve um
fortalecimento da descentralizacdo do ensino.

Diante das novas regras de financiamento da educacdo, em 1998, a Secretaria de
Educacdo e Formacao Profissional (SEFP) iniciou o atendimento da modalidade do Ensino
Fundamental I (do 1° ao 5° ano), a partir da criacdo de uma rede propria, dividindo com a

rede estadual a oferta dessa modalidade de ensino até os dias atuais.
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A implantacdo do Ensino Fundamental foi permeada por dificuldades, devido a ser um
trabalho iniciante na Rede de Ensino e que exigiu uma intensificacdo da formacdo de

profissionais devido a proposta pedagogica diferenciada pretendida.

A proposta era a de uma escola voltada para a infancia, que devido ao historico da
educacdo na Rede de Ensino, esperava-se que a experiéncia advinda da Educacdo Infantil
contribuisse com metodologias que valorizassem a construcdo de conhecimento pelos

alunos.

Como a proposta pedagdgica era organizada em ciclos e ndo em séries, em turmas com
até trinta alunos, o uso de diferentes espagos da escola, além da sala de aula, era indicado

como motivador da aprendizagem.

O atendimento foi iniciado gradativamente, isto €, foi implantado um ano por cada ano
letivo, até chegar ao 5° ano do EF (antiga 4° série), nesta época o atendimento era feito em 4
horas diarias.

A revista Estacdo Gente 1998, pela primeira vez na histdria desta rede, trouxe

orientacdes para a elaboragdo do plano escolar, nas escolas.

Enquanto essas mudangas ocorriam na cidade, no cenario nacional, na década de 1990,
0 MEC, langou, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) elaborados por especialistas
da educacdo, que esteve intrinsicamente ligado a formag&o docente em nivel nacional. Nesta
perspectiva foram incentivadas, pelo ministério, em todo o pais, a formacéo e a qualificacao

profissional, através de treinamentos para 0 uso desse recurso.

Em Santo André, os PCN foram contestados de forma critica quanto ao conteudo, a

forma de elaboracdo e a negacgéo das diferengas contextuais.

A Revista Estacéo Gente 1998, fez a seguinte afirmacao referindo-se aos PCN: “para
contribuirmos com o processo de emancipacdo humana social e cultural de nossos

educandos, ndo podemaos trabalhar com um curriculo pré-estabelecido”.

A partir da organizacdo da escola em ciclos e o cenario nacional, ocorreram inimeras

discussdes em toda a rede.

Essas discussdes desencadearam um movimento de reorganizacdo curricular, que
originou uma nova proposta de formacdo permanente dos educadores, que teve por

concepcao o respeito a infancia e as suas producoes.
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A sequir estdo transcritos os pressupostos de Formacdo Permanente publicados na
Revista Estacdo Gente 1998,

O ponto de partida para a reflexdo tedrica e pratica sera o Plano escolar e
a pratica do educador; As discussdes e conclus@es de cada grupo deverdo
ser registradas; A producdo realizada nos grupos de formagdo devera
alimentar a avaliacdo e a redefinicdo das praticas curriculares e do Plano
Escolar nas reunides pedagogicas das escolas e nas reuniGes entre as
assistentes e as diretoras e as assistentes e o departamento da Secretaria; A
producéo de cadernos de formac&o sobre as experiéncias das escolas e de
reflexdo tedrica nas diversas areas do conhecimento; Troca de experiéncias
entre as escolas em nivel regional e municipal, o processo de formagédo
devera permitir os educadores das unidades escolares possam transformar
suas experiéncias em objeto de pesquisa (SANTO ANDRE, 1998, p. 18).

Em atendimento a reorganizacdo curricular foram contratados assessores que
compuseram uma equipe multidisciplinar, que, junto aos professores, realizaram importantes

reflexdes e ac¢des, que foram sistematizadas em um conjunto de cadernos de formacao.

Conforme descrito no Caderno de Formacao n° 1, 1999, as areas do conhecimento
foram tratadas de forma interdisciplinar, buscando a significacdo das praticas: essa
perspectiva de aprendizagem significativa nos obriga a retomar aqui a dimensao

interdisciplinar do trabalho com as reas do conhecimento.

Com este novo contexto, foi reorganizada a funcdo da Assistente Pedagdgica, ja que
esta passou a compor a equipe de trabalho com os Diretores nas escolas. Dessa forma, foi
intensificada a necessidade de um AP por escola, para mediar o processo de formacao, mas
naquele momento a ampliacdo da equipe nao foi possivel, sendo viabilizado apenas no ano
de 2006.

Nesse periodo foi dada autonomia para as escolas construirem o seu Projeto Politico
Pedagdgico, que passou a ser o foco das formagdes. “A escola cabe organizar-se para garantir
horérios coletivos de formacdo, coordenados pela diretora e acompanhados pela
Coordenadora de Planejamento, através de registros e discussdes nas Reunides setoriais”

(SANTO ANDRE, 1999, p. 19).

No decorrer das discussdes foram selecionadas as tematicas a serem trabalhadas nas
Reunides Pedagogicas Semanais (RPS) e as Reunifes Pedagogicas Mensais (RPM). Neste
contexto, evidenciou-se uma mudanca na concepcao de reunides pedagogicas, que até entéo,
em sua maioria, eram utilizadas para o preparo de atividades. Assim, esses momentos

passaram a ser concebidos como espaco para formagédo dos profissionais da educagéo.
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Temos empenhado o melhor de nossos esfor¢cos na construcdo de uma
qualidade social, que tem se traduzido no movimento de reorientagdo
curricular; na formacdo permanente dos educadores, (tendo como
referéncia suas experiéncias), no planejamento e acompanhamento das
praticas em cada unidade escolar e na estrutura da Secretaria a partir de
canais organicos pautados pelo espirito coletivo e democratico (SANTO
ANDRE, 2000, p. 09).

Em cada ano desta gestdo, ocorreu o Congresso Municipal de Educacéo, totalizando
quatro, com a participacdo dos profissionais da rede, pais, alunos e conselheiros escolares.

No ano de 1999 aconteceu o Seminario Educacdo, Cultura e Desenvolvimento da

Cidadania, promovido pela PSA.

Com a reeleicao do prefeito, a gestdo 2001 a 2004, se deu a continuidade da proposta
educacional, com algumas alteracdes nas equipes de coordenagéo da secretaria e na criagcao
de uma diferente organizacdo com novas fungdes: Gerentes Educacionais para a Educacao

Infantil, Ensino Fundamental e Coordenadores Setoriais.

Em 18 de junho de 2004 foi inaugurado o Centro de Formacao de Professores Clarice
Lispector, com um projeto arquitetdnico condizente com a politica pedag6gica educacional
do municipio e instala¢cBes que pudessem atender a inclusdo social. Foi o primeiro espaco

do ABC voltado prioritariamente para profissionais da educacao.

Foi elaborado o documento Bases para a Construcdo do Projeto Politico

Pedagdgico, na Rede Municipal de Ensino de Santo André (2004).

Este documento expressou uma concepcdo de formagdo continuada para oS

professores.

No gue diz respeito a formacao continuada dos professores, em especial, a
formacg&o em servico, o que se observa é a necessidade de consolidar uma
formacdo que favoreca a reflexdo sobre a prépria pratica. Queremos
possibilitar o aprofundamento tedrico, em um processo continuo de acéo-
reflexdo-agcdo, provocando um salto positivo na pratica pedagogica
(SANTO ANDRE, 2004, p. 02).

O documento, foi elaborado por meio da participacdo dos professores, através de
representatividade, nas formacgdes, com relatos de experiéncia, e em outras agdes, tanto nas
reunifes pedagogicas semanais (RPS), quanto nas reuniGes pedagodgicas mensais (RPM),

daquele periodo.
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A sistematizacéo foi realizada pela Equipe do Departamento de Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental (DEIF), com o0 acompanhamento de um assessor. “Este material ndo
tem um autor Unico e sim mais de mil e duzentos autores, consolidando uma iniciativa ousada
de produzir um texto efetivamente coletivo, articulando escrita em grupo, relatos de
experiéncias, rodas de conversa, dialogos virtuais e grupos de estudo” (SANTO ANDRE,
2004, p. 02).

Nesse periodo foram estabelecidas parcerias com ONGs, Institutos e Universidades
com o objetivo de trabalhar, fora das escolas, os conteldos apontados como necessidades,
no dia a dia escolar.

Também foram firmados convénios para a realizacdo de cursos de Pés-Graduacéo na
Universidade de Sado Paulo (USP) para gestores e professores, e Graduacao, em carater
especial, no Centro Universitario Fundacdo Santo André (FSA), para professores que nao

possuiam Ensino Superior.

Outro convénio firmado foi com o Instituto Paradigma, para a realizacdo de formacéo

técnica e como suporte para as diferentes deficiéncias.

Nestas acdes buscou-se a participacdo dos professores, de forma a articular as

necessidades de formacao e a sua autoria, incluindo diferentes saberes.

A formacdo de professores precisa dar conta de articular um conjunto
bastante complexo de saberes: saberes pessoais, saberes provenientes da
formacdo escolar anterior, saberes provenientes da formacéo profissional
para 0 magistério, saberes provenientes de livros didaticos e saberes
provenientes da propria pratica profissional na escola (SANTO ANDRE,
2004, p. 03).

Em suma, esse foi um projeto de formacdo continuada, que pretendeu abarcar duas

dimens0es: a formacéo instrumental e a formacao curricular.

Para viabilizar a participacdo dos professores nas formac6es em horario de trabalho
foram admitidas Professoras de Apoio a Formacdo (PAFs), cuja funcdo era substituir
professores, para participarem das formagoes.

Nesse periodo, a acdo formativa desenvolvida para o Ensino Fundamental, na Rede
Municipal de Santo André, sofreu por parte dos professores, varias criticas, devido as
dificuldades apresentadas e necessidades de formacGes mais especificas, com destaque para
a questdo da alfabetizagdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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A gestdo de 2004 a 2008, também foi de continuidade com a reeleicéo do prefeito, que

havia assumido a administracdo em 2002, apds a morte do prefeito anterior da cidade.

No ano de 2006, através da Lei Municipal 8.887 de 10 de novembro de 2006, que
dispbe sobre a criacdo de cargos e funcdes gratificadas no quadro da Prefeitura Municipal
de Santo André, regulamentou a inclusdo no quadro de funcionérios da escola, a funcao
gratificada de Assistente Pedagdgico. A partir desta data, cada unidade escolar, passou a ter

um Assistente Pedagdgico e a contar com esse profissional diariamente.

Em 2007 a Secretaria de Educacdo e Formacdo Profissional (SEFP) de Santo André,
considerou o diagnostico das criancas do Ensino Fundamental, referente a alfabetizacéo, e
implantou o Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA) do Ministério
da Educacéo e Cultura (MEC).

Ressalta-se que apesar de ser um pedido e necessidade apontada pelos professores, 0
programa sofreu resisténcias por parte da equipe de geréncia e coordenacao, que impuseram

condigdes para o seu desenvolvimento.

Entre as exigéncias da equipe foi a manutencdo da identidade de uma politica de
formacéo local que exigiu do programa adaptacdes formativas, que dialogassem com as
diretrizes do municipio. Esse programa foi denominado, na cidade de Santo André, Agédo

Escrita.

Por conseguinte, as Assistentes Pedagdgicas foram formadas para a multiplicacdo da

formacéo para os professores da rede.

[...] precisamos, por um lado, pensar na formacdo com um carater mais,
digamos, instrumental: um conjunto de situacdes de formagdes mais afeitas
para a operacionalizacdo das modalidades de ensino, por exemplo. Formar
para alfabetizar e fazer o letramento, formar para o Ensino Fundamental,
formar para chegarmos ao entendimento do que significa a escolarizagdo
obrigatéria no contexto de um Projeto Politico Pedagdgico. Mas ndo
podemos dissociar esse entendimento de uma formagdo com carater mais,
digamos, conceitual (SANTO ANDRE, 2004, p. 03).

As Assistentes Pedagdgicas receberam curso com assessoria especifica de formadoras
do Programa de Formagcéo de Professores Alfabetizadores (PROFA/Agao Escrita) e 0
multiplicaram em duas modalidades: no curso remunerado para professores e fora do horario
de trabalho.
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Nas Reunides Pedagogicas Semanais (RPS), tinham a missdo de realizar tematiza¢des
da prética relacionadas ao contetdo da formacéo, a fim de que houvesse um dialogo entre o

conteddo da formacao e a realidade das escolas.

Essas profissionais, tiveram a carga horaria de trabalho semanal dividida em dois,
sendo 20h para a formac&o e 20h para a coordenacdo pedagogica da escola.

O curso Acéo Escrita foi oferecido, com uma carga horaria de 200 horas presenciais,
para as professoras das séries iniciais e parte das professoras das séries finais do Ensino

Fundamental.

Tal formacdo foi muito bem avaliada pelos professores da rede e tanto gestores e

professores perceberam mudancas nas praticas com os alunos.

Tendo atuado como Assistente Pedagodgica e formadora deste programa, pude observar
que ele foi muito bem aceito pelos professores, por ter ido ao encontro de suas expectativas
profissionais. Além disso, o0 mesmo contribuiu para a mudanca de pratica de alguns
professores, mas ndo contemplou as diferentes linguagens, conforme a indicagdo sobre a
concepcao de curriculo, proposta pela SEFP (Secretaria de Educacdo e Formacao

Profissional).

Merece ser destacado que os contetdos dos cadernos de formacao e videos utilizados
nas formacoes, foram idénticos ao do programa federal, sofrendo apenas mudanca em sua

nomenclatura.

Pela falta de registros e de dados oficiais em relacdo a avaliacdo e ao acompanhamento
pedagogico das criancas, ndo foi possivel constatar a eficiéncia do programa, quanto a

melhora na aprendizagem dos alunos, apés a sua implantacao.

Nesse mesmo periodo, aos assistentes pedagogicos das creches, foi oferecida a
formacdo Ressignificacdo das Praticas, com o objetivo de ressignificar a concepcéo de

infancia, em que se aliava teoria e pratica.

Simultdneo a todo esse processo de formacdo (2006), ocorreu a reestruturagdo
curricular, através de assessoria sobre as Linguagens Geradoras e a sua relagdo com a selegéo

e articulacdo de conteldo.

O desenvolvimento das acbes ocorreu por meio da discussdo de contetdos nas
chamadas Camaras de Conteudos Linguagens, a serem trabalhados numa perspectiva de
continuidade educativa de 0 a 10 anos.
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As Camaras constituiram espacos de discussdo entre diretoras, assistentes
pedagdgicas e professores, representando todas as escolas e modalidades de ensino,
mediados pelas coordenadoras de setor. O processo ocorreu com discussao entre os gestores,
que levavam suas producOes para as escolas durante as RPSs e traziam para 0s encontros

com 0 assessor as questdes discutidas.

Também entendemos que a rotina das RPSs (Reunides Pedagdgicas
Semanais) deve ser atravessada pelas diferentes linhas de formag&o que,
simultaneamente, estardo sendo trabalhadas. As RPSs passam a constituir-
se, efetivamente, espacos de discussdo e formacdo no ambito da prdpria
Unidade Escolar. Elas funcionam como laboratérios de operacionalizacéo,
de estudo, de aplicagdo das contribuicOes trazidas pelo grupo de
professores da Unidade (SANTO ANDRE, 2004, p. 04).

No ano de 2008, ocorreu um Foérum Tematico e quatro encontros dos chamados

Circulos de Debates.

O trabalho desenvolvido resultou no documento intitulado Ressignificacdo das
Praticas, que contém os contetdos curriculares e as orientagdes didaticas para o trabalho
professores com seus alunos, considerando o processo de aprendizagem das criangas de 0 a

10 anos, na cidade de Santo André.

Entendemos que o Ciclo de Debates tem desempenhado papel fundamental
para todos os profissionais da Rede, pois & medida que ampliamos nossos
conhecimentos, ampliamos também uma visdo critica do contexto
ideoldgico em que as praticas residem, quais as concepgdes que sustentam
as nossas escolhas, desvelando o papel essencial da reflexdo sobre a
selecdo e articulagdo dos conteldos de ensino, das situagdes de
aprendizagem, da relagdo professor/aluno, da organizacdo dos tempos e
espacgos escolares. A partir da reflexdo das préticas e da pratica reflexiva,
o0s professores assumem, junto a seus pares, um processo investigativo ndo
sO para compreender melhor sua acdo, mas uma busca constante de
qualificacio do ensino e aprendizagem (SANTO ANDRE, 2008, p. 13).

No decorrer das trés gestdes consecutivas (1997 a 2008), a rede municipal de Santo
André recebeu um grande nimero de formacdes, que visaram o atendimento as diretrizes de

inclusdo social e qualidade da educacdo, numa perspectiva de continuidade educativa.

Também ocorreram indmeras palestras e encontros com renomados educadores

brasileiros e internacionais.

Outra acéo realizada em 2007, foi um Curso de Pés-graduacdo, em parceria com a

Fundacdo Universidade Federal do ABC (UFABC) para os gestores escolares.
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Nos anos de 2009 a 2012, ocorreu a troca de gestdo e como consequéncia foram
realizadas mudancas nas equipes técnicas da Secretaria e das escolas. Para as funcdes

gratificadas da SE, foi realizada selecdo interna, composta por avaliacao escrita.

Uma equipe de curriculo foi constituida, na perspectiva de orientar as acdes
pedagdgicas da rede. Segundo Joanete (2011),

A Equipe de Curriculo prop6s a organizacao do planejamento nas escolas,
a partir da elaboracdo de um Plano anual, pautado em objetivos e
contelidos, gue sdo inseridos nos Projetos Politico Pedagdgico (PPPs) das
escolas. Sistematizam, assim, 0s objetivos e contedidos presentes nos PPPs
escolares e instituem uma “ficha {inica” como instrumento de avaliag¢do
para todas as Unidades Escolares, o que representa um grande retrocesso

(p. 90).

Como destaque desta gestdo para o Ensino Fundamental foi a ampliacdo no numero
de horas de atendimento aos alunos, passando de 800h/ano, para 1000h/ano, o que

consequentemente trouxe ampliacdo na jornada do professor.

Além disso, pela primeira vez na rede municipal de ensino de Santo André, foram

contratados professores em carater temporario, com renovacao de contrato a cada seis meses.

Esse tipo de contratagdo influenciou negativamente a discussdo e 0 percurso
pedagdgico da rede, pois os professores contratados ficaram por um determinado periodo

nas escolas e depois foram desligados.

No que se refere a formacdo de professores neste periodo, ndo foram encontrados
registros oficiais, assim as informacgdes, aqui registradas, foram obtidas a partir do registro

nos certificados emitidos, site da PSA e relatos dos professores.

Foi realizado o Projeto Formadores do Saber, desenvolvido por meio da parceria
com a Fundacdo Santo Andre e a Secretaria de Educacdo do municipio, cujo registro s foi

encontrado no site.

O Projeto Formadores do Saber foi criado como uma ousada proposta de
elaboracdo de material didatico para o Ensino Fundamental de Santo
André. Ele se fundamenta nos conceitos de construgdo colaborativa e
apropriacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo. Todo o
material didatico é desenvolvido de acordo com a realidade do municipio
e as propostas de sua rede de Educagdo. A experiéncia estd sendo
desenvolvida nas 51 Escolas Municipais de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental (EMEIEFs) do municipio. Para implementar a experiéncia
firmou-se uma parceria entre 0 municipio e a Fundacgdo Santo André. Neste
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projeto, os professores tém a oportunidade de serem coautores do material
utilizado na rede de ensino pelas criancas.(SECOM PSA, 20115).

Neste projeto, para os professores do Ensino Fundamental, foram ministradas
formacédo de 84h, durante as RPSs do ano de 2011, atraves da plataforma Moodle, com
atividades a serem cumpridas nesta plataforma e leituras prévias de textos para discussao

com os demais professores e assistente pedagdgica na reunido.

A formacéo foi desenvolvida como uma forma de melhor explorar com os alunos o
material apostilado elaborado pela FSA e a equipe de curriculo da SE, intitulado
Formadores do Saber. Também foram oferecidas aulas de inglés para os alunos, por meio

de estagiarios bolsistas pela FSA e aula de arte com professores contratados por ONG.

Ao mesmo tempo, para a Educacgéo Infantil foi desenvolvido o projeto chamado Mind

lab, cuja proposta descrita no site € a de que:

Na Educagédo Infantil, o trabalho é focado nas necessidades inerentes a
primeira infancia: muito uso do simbolico, do faz de conta, do psicomotor,
da construgdo de nocdes de base, da imersdo significativa nos elementos
da cultura. A passagem entre ciclos se da no transcorrer do 1° ano do
Ensino Fundamental (MIND LAB, 20177).

No ano de 2012, para o 1° ano do Ensino Fundamental, foi desenvolvido o projeto
Trilhas de Aprendizagem, do Instituto Natura, conforme as orientagcbes dadas no

treinamento recebido pela AP.

Foram promovidos dois Encontros de Professores da Rede Municipal de Santo Andre,

no qual ocorreram palestras e oficinas com os professores de toda a rede.

Nesta gestao, os assistentes pedagogicos recebiam as orienta¢des de suas coordenagdes

e as replicavam para os professores nas RPSs das escolas.

Outra mudanca observada, foi a alteracdo na funcdo do trio gestor, aos Diretores de
Unidade Escolar (DUEs) foi atribuida, prioritariamente, acBes administrativas; aos
Assistentes Pedagogicas (APs), atuacdo no trabalho pedagogico, e as Vice-Diretoras, um

papel de suporte nas questes administrativas da escola.

® Disponivel em SECOM PSA. Santo André ¢ destaque em premiag&o nacional.<
http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/noticias/item/5375-Santo-Andre-e-destaque-em premiacao-
nacional)>. Acesso em: 05 jun.2017.

" Disponivel em MIND LAB. Programa de Ensino. Educagio
Infantil.<http://www.mindlab.com.br/mindlab/index.php/ programa-de-ensino-mente-inovadora/educacao-
infantil/>. Acesso em: 05 jun.2017..
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Nesta administracdo foram oferecidas duas Especializa¢Ges Lato Sensu em convénio

firmado com a Fundacéo Santo André e a Universidade de S&o Paulo.

Portanto, se constatou uma ruptura da proposta pedagogica, que vinha sendo
desenvolvida nas trés gestBes anteriores, ja que o sentido de participacdo neste periodo,
esteve relacionado a aplicacdo de materiais e projetos pré-estabelecidos, além da gestdo

pedagdgica ficar sob a responsabilidade de um componente da equipe.

De 2013 a 2016, a administragdo foi realizada pelos gestores que estiveram na
administragdo por dezesseis anos no municipio e mais uma vez foi possivel identificar

mudancas na forma de governar.

Houve a substituicdo total da equipe técnico-pedagdgica da SE, ja quanto aos gestores
escolares, foram mantidos em 60% dos casos, ap0s selecdo interna realizada, composta por

avaliagéo escrita e entrevista.

Este ciclo trouxe novamente como proposta uma Cidade Educadora.

E importante reafirmar o compromisso de assegurar a educagio inclusiva
e integral, garantindo o respeito a identidade social e cultural de homens e
mulheres, de diferentes idades, etnias, religides e orientagdo sexual,
combatendo qualquer forma de discriminacdo e violéncia na perspectiva
da construcdo de uma cultura de respeito, defesa da vida e da paz [...].
Enquanto acOes relevantes desta gestdo foram as que ampliaram e
integraram os valores aos principios da Carta das Cidades Educadoras®
nos territérios educativos da cidade, com destaque para: Educacdo Integral,
PNAIC, Musica na escola; EJA- FIC, SABINA e Municipio livre do
analfabetismo e os Conselhos, e em especial, o Conselho Mirim. Esse
conjunto de acbes originalizadas de programas e projetos da propria
prefeitura ou em parceria institucional constitui uma rede de promocao a
aprendizagem (SANTO ANDRE, 2016, pp. 02-03).

8 CARTA DAS CIDADES EDUCADORAS: As cidades representadas no 1° Congresso Internacional das
Cidades Educadoras, que teve lugar em Barcelona em novembro de 1990, reuniram na Carta inicial, os
principios essenciais ao impulso educador da cidade. Elas partiam do principio que o desenvolvimento dos
seus habitantes ndo podia ser deixado ao acaso. Esta Carta foi revista no 111 Congresso Internacional (Bolonha,
1994) e no de Génova (2004), a fim de adaptar as suas abordagens aos novos desafios e necessidades sociais.
A presente Carta baseia-se na Declaragio Universal dos Direitos do Homem (1948), no Pacto Internacional
dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (1966), na Declaragdo Mundial da Educacao para Todos (1990),
na Convencao nascida da Cimeira Mundial para a Infancia (1990) e na Declaracdo Universal sobre Diversidade
Cultural (2001).
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Nesta concepgdo de educacdo a escola é concebida como um espago de grande

importancia de transformacao.

A escola organiza-se a partir das diretrizes: qualidade social da educacao,
gestdo democratica, valorizagdo do profissional da educacdo e a
democratizacdo do acesso e permanéncia e dos principios e dimens6es da
politica publica de educacdo progressista, tendo a emancipacdo humana
como seu ideal. [...]. A funcéo social da escola em uma cidade educadora
é disputar o destino das criancas, jovens e adultos que nela habitam e nela
se desenvolvem produzindo transformacBes com consciéncia e
intencionalidade na busca da qualidade social da educagdo com a
perspectiva de democratizar o conhecimento (SANTO ANDRE, 20186, p.
16).

Em consondncia com essa proposta, a administracdo acabou com a contratacdo
temporéaria de professores e retomou 0s concursos publicos, como forma de acesso ao cargo
de professor de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e também realizou o primeiro

concurso publico para professores de Educacéo Fisica Escolar.

A gestdo promoveu inumeras ag0es coletivas, entre elas estdo: em 2014 dois Encontros
de formacdo de Conselheiros Escolares e o Encontro Cidades Educadoras Acdes locais,
valores globais; em 2015, Pré-Conferéncia, Fase Preparatoria e Conferéncia Municipal de

Educacao; Elaboracdo do Plano Municipal de Educacéo.

Apos a elaboracdo com a participacdo de diferentes setores da sociedade, a Secretaria
de Educacdo encaminhou, para a Camara Municipal Santo André, o Plano Municipal de
Educacdo, que foi aprovado pela Lei Municipal n® 9.723 de 20 de julho de 2015.

Através de convénio firmado com a UFABC, foi proporcionado Curso de Pos-

graduacdo para 400 professores e gestores da Rede Municipal.

Como proposta prioritaria para o 1° ciclo do Ensino Fundamental foi implantado o
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na lIdade Certa, por intermédio de uma gestdo
participativa no ciclo de alfabetizacdo, vinculado a formacdo continuada dos professores,
durante os 4 anos de gestdo, articulada a outras acdes da SE, em prol a aprendizagem dos

alunos e valorizacao dos professores.

Também foi desenvolvida uma politica publica de valorizacdo ao protagonismo

infantil, através do PPA Crianca, OP Crianca e Conselho Mirim.

Para assegurar os direitos de participacdo das criancas nas escolas municipais, foram

aprovadas duas leis, a lei 9.669 de 16 de abril de 2015, regulamentada através do decreto n°
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16.825 de 22 de setembro de 2016, que estabelece que a crianga, a partir de 9 anos,
componha o Conselho de Escola, de todas as EMEIEFs do municipio; e a lei n°® 9.900, de 09
de dezembro de 2016, que institui o Conselho Mirim da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental Regular da Rede Municipal de Ensino do Municipio de Santo André, em todas
as EMEIEFs e Creches do Municipio.

Nesta gestdo, os Assistentes Pedagogicos assumiram mais uma vez o papel de
formadoras a partir da discusséo da pratica desenvolvida nas escolas, sendo articuladoras do

processo acdo-reflexdo-acdo com todos os educadores e comunidade.

Para os anos de 2017 a 2020, foi eleita uma nova gestéo, que se encontra em andamento
e até 0 momento trocaram toda equipe técnico-pedagdgica da SE, grande parte das equipes
gestoras das escolas, apds selecdo interna, composta por prova escrita e entrevista. Criaram

o Centro de Estudos Pedagdgicos e Curriculares composto por técnicos indicados pela SE.

Apesar do discurso de continuidade dos projetos que deram certo no passado, se
constatou até o momento, no aspecto formacdo continuada de professores, a ndo
continuidade de programas e assessorias, bem avaliados pelos professores, enquanto
destaque o PNAIC que, é cenario deste estudo e que, na gestdo anterior, desde a sua
implantagdo manteve a¢des continuas de formagéo permanente na rede municipal de ensino

de Santo André, independente das a¢des e calendario do Governo Federal.

Ressalta-se que a equipe PNAIC criada na gestdo anterior, para o desenvolvimento
deste pacto, foi desfeita, pelos novos gestores, sem qualquer tipo de didlogo, além da nédo
realizacdo de acOes formativas referente ao programa, até a finalizacdo da escrita desta

dissertacdo em julho de 2017.

A titulo de destacar as principais agdes quanto a politica pedagdgica das
administracdes e as suas intencionalidades, entre o periodo de 1980 a 2016, apresento o
quadro a seguir, para retomar questdes importantes para analise e compreensdo dessas
influéncias no contexto de implantagdo do PNAIC, na rede municipal de ensino de Santo
André.
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Quadro 04 — Ac0es e Intencionalidades quanto a politica publica de 1980 a 2016

Gestao

Intencionalidade

Principais a¢bes quanto a Politica Publica

O professor aplica atividades
Planejamento elaborado por equipe técnico- organizadas por técnicos aos alunos.
1985 a 1988 | pedagdgica. A aprendizagem dos alunos através
Livros de atividades. de exercicios de prontidao para a
alfabetizacao.
Elaboragdo do primeiro Estatuto do Valorizagéo do professor.
Magistério Municipal. Reconhecimento da necessidade de
1989 a 1992 | Criacdo da fungdo de Assistente Pedagdgico. | uma coordenagdo pedagdgica
Elaboracdo de materiais pedagogicos para a reflexiva nas escolas.
reflexdo da pratica nas escolas. Reflexdo sobre a pratica.
Cartilha para a Educacéo Infantil. ﬁgﬁg%‘:&;ﬂi:ﬁgﬁo fessores para
1993 a 1996 | Assistentes Pedagogicos realizam formacdes . | fabetizem
técnicas para os professores. ST T CEEE b
0s alunos.
Movimento curricular fundamentado
na incluséao.
Os professores e seus saberes
Proposta de Cidade Educadora. considerados como ponto de partida
Formacdo permanente de professores. para 0 movimento dialdgico de acéo-
1997 2 2000 Trabal.ho coletivo. reflexé_lo.—agéo. .
Investimentos em formacdes dentro e forada | A participacdo de diferentes
escola. segmentos da sociedade na
RPS como espaco formativo. composicao do curriculo.
As reunides da escola para discussdo
e elaboracéo das questdes
pedagogicas.
Continuidade dos pressupostos da gestéo
anterior. Construcao coletiva de a¢oes
Elaboragdo do documento Bases para a pedagdgicas.
2001 a 2004 | Construcao do Projeto Politico Pedagdgico, | Registro do trabalho realizado.
na Rede Municipal de Ensino de Santo Formacéo continuada de professores
André. e gestores de qualidade.
Parcerias com universidades.
O assistente pedagdgico integrante do quadro | Respeito as necessidades
dos funcionarios da escola. apresentadas pelo professores e
2005 4 2008 Mesmos pressupostos da Ultima gestdo, mas gestores. _
com certa flexibilidade para a elaboragéo Construcdo coletiva do curriculo.
coletiva dos conteudos linguagem e Programa | Trazer subsidios para o professor na
Acdo Escrita focado na alfabetizacdo. guestdo de alfabetizacdo.
Projeto Formadores do Saber.
Mind Lab. Materiais e formacdes que assegurem
2009 a 2012 | Assistentes pedagdgicos como a aprendizagem dos alunos, através
multiplicadores dos contetidos dos da atuacdo técnica do professor.
treinamentos recebidos.
Integracdo de todos em prol a
Cidade Educadora. educacéo.
PNAIC. Gestdo participativa dos professores
Trilhas. no ciclo de alfabetizacao.
201322016 Educacdo Integral. O aluno considerado como sujeito de
Acdes promotoras da participacdo das direito.
criancas. Valorizagdo do Protagonismo infantil
nas decisdes sobre a cidade.

Fonte: (MENARBINI, 2017).
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Em analise ao historico da Politica Publica de Formacdo de Professores em Santo
André, conclui-se que esse foi marcado por interrupcdes e continuidades, devido a postura
adotada pelos partidos politicos que assumiram a administracdo da cidade, sejam 0s que

alternaram a gestéo, ou ainda aos que deram continuidade na administracao.

Assim sendo, as politicas publicas foram desenvolvidas, segundo as ideologias e
intencionalidades partidarias, de acordo com a concepcdo de educacdo e de mundo, que
orientou cada uma das propostas e acdes dos gestores, que compuseram a administracao

eleita para o periodo.

Segundo FREIRE (1997) ndo ha prética educativa como de resto nenhuma pratica que

escape a limites. Limites ideol6gicos, epistemoldgicos, politicos, econdmicos e culturais.

Isto posto, urge que o professor distinga a ideologia incutida nas a¢des de que faz parte,
para que conscientemente faca opcdes coerentes aos seus valores profissionais e
concomitante realize permanentes reflexdes sobre as suas acOes e escolhas, visto que essas
incontestavelmente influenciam os seus alunos e o préprio meio em que se encontram,
gerando consequéncias, que podem ou ndo contribuir para uma sociedade mais justa,

respeitosa e solidaria.

2.3 — Contextualizando o PNAIC no municipio de Santo André

[...] a conscientizagdo é um compromisso historico. E também consciéncia
histdrica: € inser¢do critica na historia, implica que os homens assumam o
papel de sujeitos que fazem e refazem o mundo. Exige que os homens
criem sua existéncia com um material que a vida Ihes oferece (FREIRE,
1979, p. 15).

Em continuidade ao processo de entendimento do cenario desta pesquisa, busquei
informacdes sobre as a¢cBes do PNAIC, na cidade de Santo André, que é campo de estudo
desta dissertacdo, objetivando analisar a acdo do Orientador de Estudos como gestor do ciclo

de alfabetizacéo e as contribui¢cdes com a pratica dos professores.

As informacdes a seguir foram obtidas a partir de registros da coordenadora do
PNAIC, andlise de documentos, publicacdes existentes na SE, sites do MEC e blog sobre o

programa desenvolvido na cidade.

No Estado de Séo Paulo, especificamente o municipio de Santo André, aderiu ao Pacto

pela Alfabetizacdo na ldade Certa, Programa do Governo Federal, apds pesquisa realizada
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com todos os professores de sua rede de ensino e realizou varias agfes com o objetivo de
contribuir com a profissionalizacdo dos professores e consequentemente na aprendizagem

dos alunos.

A proposta inicial sobre o PNAIC, em 2012, foi trabalhada com todos os gestores
escolares em reunido especifica, e a partir desta, estes profissionais tiveram a funcdo de
multiplicar as informacdes nas RPS e realizar a pesquisa com todos os professores de suas
escolas, quanto a adesdo ou ndo do programa, que naquela época foi apresentado como

obrigatorio para todos os integrantes do 1° ciclo do Ensino Fundamental.

Mediante ao resultado da pesquisa, na qual a maioria apontou para a adeséo, a equipe
de coordenacdo da SE, mesmo tendo conhecimento, de que haveria a troca de gestdo da
administracdo, realizou em dezembro de 2012 a selecdo dos OEs do PNAIC, que seria

implantado no ano de 2013.

Em janeiro de 2013, a nova administragdo assumiu a SE e manteve os OEs
selecionados, inclusive os da lista de espera; apenas realizando a alteracdo quanto a
obrigatoriedade da realizacdo da formacdo pelos professores, tornando a formacdo do
PNAIC como optativa aos professores do Ensino Fundamental, mas manteve o pacto em
favor da aprendizagem dos alunos, com a adogéo no regime de parceria de todo o pacote de

medidas do governo federal, quanto aos quatro eixos, ja explicitados no capitulo anterior.

Em Santo André o PNAIC foi meta de governo da administracdo 2013 a 2016 da

cidade, para o 1° ciclo do Ensino Fundamental.

A partir das discussdes para a elaboracdo do Plano Plurianual Participativo do
Municipio, foram elaboradas 17 metas para a cidade. Para a pasta da educagdo, foram
estabelecidas duas metas, uma pertencente a Educacdo Infantil, que se referenciava ao
aumento de nimero de vagas em creches e escolas de Educacdo Infantil e a outra ao Ensino
Fundamental, que visava garantir que os alunos/as concluissem a Fase | do Ensino

Fundamental com plena capacidade de leitura, escrita e compreenséo.

O PNAIC nesta cidade iniciou em 2013, continuou até dezembro de 2016, e destacou-
se pela gestdo do ciclo de alfabetizacao participativa, estruturada a partir da discussdo pratica
de acOes de alfabetizacdo com a ampla participacdo dos professores, acdes proprias e
complementares as propostas do pacto. Essas a¢Oes eram realizadas pela Secretaria de

Educacdo durante o ano todo, independente do calendario e a¢bes propostas pelo pacto a
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nivel nacional, desencadeando a formacao continuada de professores interna e externamente

as escolas, por meio das acGes permanentes da equipe PNAIC.

O programa foi abragcado pelos professores e a equipe PNAIC, mas sofreu grande
resisténcia, por parte de alguns gestores da Secretaria de Educacéo, por considerar o pacto
como algo pré-determinado e sem possibilidade de autonomia para o professor, promovendo

0 engessamento do processo ensino-aprendizagem.

A equipe PNAIC foi constituida por uma coordenacdo e Orientadores de Estudos,
todos profissionais efetivos da rede de ensino, que atendiam aos critérios estabelecidos pelo
programa (anexo A).

Na busca a contraposicao da ideia de engessamento do processo ensino-aprendizagem
e ao atendimento qualificado aos alunos e professores, foi adotada uma dinamica de
participacao direta dos diferentes profissionais da educacdo ao longo do desenvolvimento
do programa, envolvendo a coordenagdo PNAIC, Orientadores de Estudos, professores e

equipes gestoras, com o apoio direto do Secretario de Educacéo e da Secretaria Adjunta.

Como meta foi estabelecida pela equipe PNAIC a efetivacdo da pratica de
alfabetizacdo e letramento, que garantisse resultados de aprendizagem dos alunos, por
intermédio do envolvimento do professor, do gestor, de alunos e familias em um
compromisso coletivo na qualidade da educagéo e o monitoramento do desenvolvimento do

aluno em todo processo de ensino-aprendizagem.

Enquanto Universidade formadora, a Secretaria de Educacdo esteve sob a
responsabilidade da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), em 2013, da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em 2014, da Universidade Estadual
Paulista (UNESP), em 2015 e novamente a UFSCar, em 2016.

Em complemento as formac@es oferecidas pelas universidades, a PSA organizou a¢des
proprias de formacao, para melhor repertoriar os seus OEs e contribuir com a formagéo desse

formador de professores.

A partir de indicacGes dos Orientadores, foram contratadas assessorias especificas para
essa equipe. Além disso, foi estabelecida parceria a titulo de colaboracdo, com a Secretaria
de Educacdo de outras cidades, integrantes do pacto, que faziam parte do mesmo Polo de

formacao, das universidades responsaveis.
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Com esta parceria foram realizadas formagdes conjuntas e independentes das
universidades, como destaque as formacdes interdisciplinares desenvolvidas na cidade de
S&o Paulo no ano de 2015, palestras oferecidas ao longo dos quatro anos de implantacdo do

pacto, nas cidades de Embu das Artes, S&o Bernardo do Campo e Santo André.

Movimento importante que contribuiu para a troca de experiéncias entre 0s

municipios, referente as aces do PNAIC.

2.4 — Gestdo Participativa da Alfabetizacdo na Rede Municipal de Santo André

O pacto na cidade de Santo André, esteve administrativamente subordinado ao
Departamento de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental (DEIEF), sob a Geréncia do
Ensino Fundamental com coordenacdo propria. Este departamento concebia o PNAIC
apenas como uma formacdo, desconsiderando os eixos de atuacdo do pacto (formacéo,
materiais, avaliacdo e gestdo) e ndo permitia 0 acesso da equipe PNAIC, nas reunides
setoriais, entre os coordenadores de servigo educacional e as equipes gestoras, que ocorriam
semanalmente ou quinzenalmente, para formacdo e planejamento de acbGes a serem

desencadeadas nas escolas.

Assim sendo, referente ao PNAIC eram realizadas reunides com 0s gestores em outras
ocasides e formagdes com APs, geralmente uma vez ao més, para formacdo e combinados
das acOes que ocorreriam com os professores e alunos, organizadas e desenvolvidas pela
coordenadora do PNAIC.

Esse movimento, dificultou o trabalho, mas com a persisténcia da equipe, a adesao dos
professores e 0 apoio dos demais gestores da SE, o programa foi ocorrendo cada vez mais

préximo a sala de aula e com participacdo dos professores.

Como facilitador da implantacdo foi destinado metade do horario das reunifes
pedagdgicas semanais dos professores cursistas, a serem desenvolvidos na formacéo
PNAIC, o que propiciava tempo para o planejamento do professor com a participagdo e

contribuig6es da OE.

Desde o inicio da implantacdo do programa foi priorizada uma gestdo integrada entre
as atividades do PNAIC, aos diferentes setores, conselhos e profissionais relacionados a
educacéo na cidade, promovendo o envolvimento da equipe de Orientadores de Estudos nas
diferentes acOes da Secretaria de Educacdo e consequentemente a participagdo dos outros

profissionais nas agdes do pacto.



81

Segue organograma do trabalho pedagdgico proposto pela Secretaria de Educagdo nos
anos de 2013 a 2016:

Figura 06 — Organograma do trabalho pedagégico da SE

Prefeitura de
Santo André

. Gestdo
Democratica

PRAICY
Trilhas

Gestio de

Aominestrativo

Recursos
L]
Materias

Fonte: Secretaria de Educagio®

Como descreve o organograma da Secretaria de Educacdo do municipio, o Plano
Politico Pedagdgico das escolas é o centro do trabalho da educacéo, os diferentes setores e
profissionais devem trabalhar em conjunto, para apoiar as escolas nas a¢6es educacionais
em consonancia as diretrizes: qualidade social da educacgéo, acesso e permanéncia e gestao

democratica da educacéo.

Ocorreram reunides no Conselho Municipal de Educacdo para apresentacdo e

discussdo sobre o trabalho realizado pelo PNAIC.

Consolidou-se uma parceria fundamental entre a equipe PNAIC e o Departamento de
Gestdo Democratica da Educacéo, atraves de encontros conjuntos e oficinas realizados com

os Conselheiros Escolares e nas diferentes acdes desencadeadas por este departamento.

Entre essas, merecem destaque a participagao nas agdes do Plano Plurianual Crianca,

Orgamento Participativo Crianca, Conselho Mirim, formacgédo Educacédo e Relagdes Raciais

® Material de arquivo da autora desta pesquisa.
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com agdes de desdobramentos nas unidades escolares, aléem da integracdo dos conteudos e
propostas, na formacdo PNAIC ministrada aos professores cursistas e nas acbes das

orientadoras de estudos nas escolas.

A equipe PNAIC participou ativamente dos encontros da Cidade Educadora,
Conferéncia Municipal de Educacéo (CME) e elaboracdo do Plano Municipal de Educacao
(PME). Além disso, teve papel primordial para a aprovacdo no PME, da meta 5, que trata
sobre a alfabetizacdo, ja que nas plenarias, um grupo defendia arduamente a extin¢ao desta
meta do plano. Por meio de argumentos e dados da educacéo da cidade a equipe conquistou
0 nimero de votos necessarios para a aprovacdo desta meta, na busca da garantia da

alfabetizacdo com qualidade a todos os alunos da faixa etaria.

A participacdo nesses encontros, propostas e plenarias, foram importantes para a
reflexdo e conscientizagcdo dos envolvidos sobre a necessidade de uma alfabetizagdo

significativa em um contexto social real e como um direito da crianca.

A equipe PNAIC, ao longo do desenvolvimento do trabalho venceu preconceitos
pedagdgicos e passou a ser convidada pelo departamento onde estava subordinada, para
acdes conjuntas. Assim, a geréncia de Projetos Especiais pertencente ao DEIEF, solicitou
formagdes sobre jogos e brincadeiras com os professores coordenadores e os voluntarios
integrantes do Programa Mais Educacdo. A coordenagdo ministrou formagdes para os

professores de Educacéo Fisica Escolar.

Acdes que promoveram a unido dos diferentes profissionais em prol ao atendimento
qualificado dos alunos e professores, mas o trabalho poderia ter sido melhor realizado se
tivesse sido desenvolvido de forma integrada desde o inicio da implantagdo, conforme
indicado pelos profissionais nas avaliagdes realizadas durante as formacdes e pressupostos
do PNAIC.

Neste sistema complexo de gestéo participativa do pacto, que sera explicitada a seguir,
quando sera tratado sobre a Rede Colaborativa criada, a equipe PNAIC foi concebida como
articuladora das diretrizes da SE, do pacto e 0 compromisso com a formacéo dos professores,
valorizando-0s em seus saberes e praticas, incentivando a autoria do trabalho docente,

vislumbrando a garantia dos direitos de aprendizagem dos alunos.

Ja o professor era considerado como o principal sujeito do processo, pois se tratava do

profissional diretamente responsével pelo planejamento, escolhas didéticas, relagdo com os
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alunos e demais integrantes do processo ensino-aprendizagem. Além de que, a valorizagdo

do seu trabalho estabelecia a conexdo entre as diretrizes da Secretaria e o fazer pedagdgico.

Para que o PNAIC garantisse mudancas consistentes na pratica do professor, adotou-
se uma relacdo horizontal no dialogo entre Secretaria de Educacao, Professores e diferentes

profissionais envolvidos.

Nessa relacdo, constatou-se que a participacdo dos Professores, Orientadores e
Coordenacéo foi consolidada, vista a empatia e a aderéncia dos profissionais no processo, 0

que viabilizou inimeras a¢des nas escolas.

Proeminente foi 0 nimero de adesdes optativas dos professores ao pacto, que variou
entre 85% a 95%, nos quatro anos de implantacdo do programa, com permanentes
solicitacGes de participacdo de professores do segundo ciclo do Ensino Fundamental e da

Educacao Infantil.

Como incentivo e reconhecimento da dedicagdo dos professores, 50% das Reunides
Pedagdgicas Semanais (RPS), durante os quatro anos, foram cumpridas na formagdo do
PNAIC, com foco nas questBes de alfabetizacdo, com maior nimero de professores
alfabetizadores, ampliando as discussdes sobre a atuacdo profissional, avan¢os e desafios na
aprendizagem dos alunos. Decisdo polémica, bem avaliada pelos participantes, porém

criticada por alguns dos ndo participantes das formagades.

Outra acdo foi a inclusdo de um item na normativa de escolha de turmas, para 0s anos
de 2014 e 2015, dando prioridade de escolha para os cursistas, das turmas do primeiro ciclo
do Ensino Fundamental, conforme a reivindicagdo deste segmento, como meio de valorizar
os profissionais envolvidos no PNAIC e possibilitar a continuidade de trabalho, ajustando a

expertise do professor aos processos de formacéo.

Acdo gue também gerou muita discussao e culminou em dezembro de 2015, na revisdo
da ficha de atribuicéo de classe, na qual foi adicionado um item especifico para pontuacéo
da certificagdo PNAIC, que acrescentou maior pontuagao para os professores participantes

das formag0es do pacto.

2.5 — Organizacao das formacdes, atendimento e acdes do PNAIC

Sendo o PNAIC uma proposta prioritaria na Secretaria de Educacdo de Santo André
(2013 a 2016) para o primeiro ciclo do Ensino Fundamental, foram organizadas diferentes



84

acoes para melhor atender professores, alunos e gestores, a partir de avaliagcdes, conversas,

consultas orais, escritas e combinados realizados durante o trabalho realizado.

Buscou-se neste periodo, uma gestdo participativa do PNAIC, em que as solicitagdes
e a opinido dos professores eram consideradas para a tomada de decisdes, desde a
organizacdo estrutural, tais como: escolhas de dias e horérios, local das ac¢des, turmas e
questdes conceituais relacionadas aos temas a serem trabalhados, profissionais a serem

contratados e acOes a serem desenvolvidas.

Esta forma de gestdo agradou aos professores, pois estes se sentiam acolhidos e
respeitados em suas necessidades profissionais, pois sabiam que a Equipe PNAIC, era a sua
parceira nas acdes com 0s alunos, ja que 0s escutava sem preconceitos pedagdgicos, ndo

deixando de pontuar questdes necessarias relacionadas ao trabalho desenvolvido.

O que era levado nas acGes PNAIC para discussao e reflexdo, ndo era o profissional
professor, mas sim, as a¢Oes desenvolvidas naquele momento, com aqueles determinados
alunos, que precisavam ser pensadas, organizadas ou até reorganizadas. O principio de

trabalho da equipe PNAIC era o de analisar as situacdes e nao o de julgar os profissionais.

Para o atendimento ao programa em 2013, foi constituida uma equipe de Orientadores
de Estudos apenas para a formagao dos professores.

Essa equipe foi fundamental para a sustentacdo pedagdgica na rede de ensino, neste
ano, ja que a rede passava por um periodo dificil devido a substituicdo dos professores

contratados por tempo determinado, por professores concursados.

A homologagdo do concurso demorou e provocou um numero excessivo de falta de
professores. Para amenizar o problema as equipes gestoras, em algumas escolas, tiveram que
assumir a regéncia das salas de aula, afetando negativamente a coordenacéo pedagdgica das

escolas.

Com isso, as OEs passaram a se tornar referéncia pedagdgica, pois organizavam em
conjunto aos professores, durante as formacgOes, 0s planejamentos trimestrais, a
caracterizagdo e acompanhamento dos alunos, além de elaborar projetos e sequéncias

didaticas.

Ja em 2014, a partir da reivindicacdo da propria equipe PNAIC constituida e dos
professores do 1° ciclo do Ensino Fundamental, que validavam as a¢Ges propostas pelo pacto

e apreciavam a forma como era desenvolvido o programa, foi constituida a equipe de
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orientadores de estudos de dedicacdo exclusiva ao PNAIC, que a partir desse ano se

dividiram em duas funcdes:

v" Ministrar as formacdes oficiais do MEC, a noite ou ao sabado, para os

professores matriculados;

v' Realizar o acompanhamento pedagdgico diretamente nas salas de aula,
orientando o planejamento do professor, em parceria com a gestdo escolar e

coordenacao do PNAIC.

O ntmero de integrantes da equipe PNAIC sofreu mudancas ao longo dos anos durante

o0 desenvolvimento do programa, conforme mostra o quadro a seguir:

Quadro 05 — Orientador de Estudos no periodo de 2013 a 2016
Ano de atuacdo N° de Orientador de Estudos Tipo de Atendimento

2013 17 Somente formagéo

. 12 Formagédo e acompanhamento
12 exclusivos e o
2014 pedagdgico nas escolas

7 apenas para formagao 7 somente para formacédo

Formacdo e acompanhamento

2015 18 exclusivos e
pedagdgico nas escolas

Formacédo e acompanhamento

2016 17 exclusivos pedagdgico nas escolas

Fonte: Elaboragdo da prdpria autora com base nos seus registros de Coordenadora.

O atendimento aos alunos do 1° ciclo do Ensino Fundamental ocorreu da seguinte

forma:
Quadro 06 — Atendimento aos alunos do EF
Ano N° de turmas N° de escolas N° de alunos
2013 485 51 12.706
2014 448 49 10.582
2015 407 49 11.460
2016 384 49 10.326

Fonte: Censo Escolar, com base em dados acessados internamente pela PSA, assim ndo ha link para acesso.

Em andlise aos dados da tabela apresentada se constata uma redugdo no atendimento
do primeiro ciclo do Ensino Fundamental, que ocorreu pelo aumento no nimero de vagas

destinada a ampliacdo do atendimento aos alunos da Educacdo Infantil, nas Escolas
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Municipais de Educacédo Infantil e Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino, em
atendimento a lei federal n® 12.796/2013.

No municipio de Santo André o atendimento ao Ensino Fundamental publico é
realizado em conjunto a Rede Estadual de Ensino, uma vez que a Prefeitura Municipal
durante a municipalizagdo do ensino, em 1998, criou uma rede propria para o atendimento

desde nivel de ensino, conforme citado no capitulo anterior.

Nos quatro anos de acbes do PNAIC, a adesdo dos professores, foi grande, de forma

optativa e com um nimero minimo de desisténcias no decorrer das formacoes.

Em porcentagem a adesdo dos professores alfabetizadores do 1° ciclo do Ensino
Fundamental, respectivamente foi de 95% em 2013, 90% em 2014, 85% em 2015 e 95% em
2016.

A organizacdo do atendimento aos professores nas formacgdes ocorreu a partir das

indicacOes dos préprios professores.

A coordenacédo das agdes do pacto na cidade abria as inscrigdes, atraves de e-mail e
cada professor fazia a indicacédo do local, dia e horario de sua preferéncia, que em sua maioria

era contemplada na 12 opgéo indicada.

A partir das indicagdes os polos e as turmas eram organizados e nesta estrutura

montada, a equipe PNAIC se dividia para o atendimento aos professores em suas indicagoes.

A coordenadora acompanhava de perto as formag6es, comparecendo nos polos para
conversar diretamente com os professores. Com essa pratica conseguia realizar possiveis
ajustes apontados pelos professores, quando estes eram de sua competéncia. Em outros casos
encaminhava as questfes apresentadas, que ndo poderia resolver sozinha, sempre dando

retorno aos professores sobre as solicitagdes feitas.

O calendario, organizado a partir do calendario letivo pela equipe PNAIC, com as
datas das formacdes era entregue no primeiro dia de formacéo, para que o professor pudesse

organizar a sua agenda e participar dos encontros.

O formato adotado para a realizacdo das formacdes, foi diferente do sugerido pelo
MEC, que apontava encontros mensais de oito horas. Na cidade de Santo André,
considerando o diagnostico dos professores, no qual grande parte dos profissionais possuem
dois cargos, optou-se por encontros semanais noturnos com carga horaria de 3 horas, ou

quinzenais aos sabados pela manhd, com carga horéria de 4 horas. Com a proposta de carga
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horéaria diferenciada, pretendia-se otimizar o tempo de discussdes nas formacgdes sem
sobrecarregar o professor quanto a sua jornada de trabalho, inclusive considerando metade
do tempo de sua jornada obrigatoria nas Reunides Pedagdgicas Semanais, cumpridos na

formacéo. Formato bem avaliado pelos professores, no decorrer do processo.

Segue organizagéo do atendimento das turmas de professores na formacgdo PNAIC por

ano:

Quadro 07 — Atendimento aos professores no ano de 2013

Polo Noturno Sébados

Centro de formacéo de Terca Quarta
Profs. Clarice Lispector 1 turma 2 turmas 3 turmas
Polo Noturno Sabados

EMEIEF Carlos Segunda Terca Quarta
Drummond de Andrade  1turma 2 turmas 2 turmas 3 turmas
Polo Noturno Sabados
EMEIEF José Maria Quarta

Sestilio Mattei 1 turma 2 turmas

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacao.

Quadro 08 — Atendimento aos professores no ano de 2014

Polo Noturno Sébados
Centro de formacéo
) Terca Quarta
de Profs. Clarice
; 1 turma 2 turmas 3 turmas
Lispector
Polo Noturno Sébados

EMEIEF Carlos

Segunda  Terca Quarta Quinta
Drummond de

1turma 2turmas 3 turmas 1 turma 3 turmas

Andrade
Polo Noturno
EMEIEF Fernando Quarta
Pessoa 2 turmas

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacao.



Quadro 09 — Atendimento aos professores no ano de 2015

Polo Noturno Sabados
Centro de formacao de Terca Quarta
Profs. Clarice Lispector 1 turma 1 turma 3 turmas
Polo Noturno Sabados
EMEIEF Carlos Segunda Terca Quarta
Drummond de Andrade 2 turmas 2 turmas 2 turmas 3 turmas
Polo Noturno
EMEIEF Fernando Quarta
Pessoa 2 turmas
Polo Noturno
EMEIEF José do Prado Terca
da Silveira 1 turma
EMEIEF Maria da Quinta
Graca de Souza 1 turma

Fonte: elaboragdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenagdo.

Quadro 10 — Atendimento aos professores no ano de 2016

Polo Noturno Sabados
Centro de formacéo de Terca Quarta
Profs. Clarice Lispector 1 turma 1 turma 3 turmas
Polo Noturno Sébados
EMEIEF Carlos Segunda Terca Quarta
Drummond de Andrade 3 turmas 1 turma 2 turmas 3 turmas
Polo Noturno
EMEIEF Fernando Quarta
Pessoa 2 turmas
Polo Noturno
EMEIEF José do Prado Quinta
da Silveira 1 turma

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacao.
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Nos anos 2014 e 2015, devido ao ingresso de aproximadamente oitocentos professores
na Rede de Ensino e solicitacdo de outros professores que ja integravam o quadro do

magisterio municipal, foram realizadas reedi¢cdes dos mddulos de Lingua Portuguesa e
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Matematica, com acesso aos professores de todas as modalidades de ensino. Foram
constituidas 6 turmas, divididas em dois polos de atendimento (Centro de Formacéo dos
Professores Clarice Lispector e EMEIEF Carlos Drummond de Andrade), também montadas

a partir da indicagdo dos proprios professores, quanto aos dias e polos.

Durante o desenvolvimento do programa foram realizadas palestras complementares,

conforme as tematicas a seguir:

Quadro 11 — Palestras realizadas

Ano Palestrante Tema

2013 TelmaFerraz Leal Consciéncia Fonoldgica no processo de alfabetizacdo

] Direitos de aprendizagem, Curriculo e Avaliacéo nas
2013 Alfredina Nery . )
praticas de linguagem

2015 Alfredina Nery Tecendo Praticas de Linguagem 1 e 2
2015 Anto6nio José Lopes Matematica do Cotidiano 1 e 2
2016  Noboru Ito Junior Alfabetizacéo pelo corpo

] Linguagem e interdisciplinaridade: propostas
2016 Alfredina Nery ] ]
inclusivas

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacéo.

De forma integrante as formacdes PNAIC, foram realizadas trocas de experiéncias,

seminarios e oficina de jogos com 0s cursistas e equipe gestoras ao longo dos quatro anos.

Como estrutura dos encontros foi adotada a recep¢do com café, apresentagéo cultural,

exposicao de trabalhos aberta para a comunidade e atividades em salas.

Nesses encontros todos 0s cursistas participavam, seja por meio de atividades
confeccionadas com os alunos para exposicdo no sagudo (banners, bandeiras ou cubos
pedagdgicos) ou apresentando trabalhos nas salas. Todos dialogavam a partir das
experiéncias demonstradas no dia do encontro e durante as formacGes que ocorriam apos a

acao coletiva.
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Quadro 12- Eventos PNAIC coletivos realizados
Participantes

Atividade ] ]
(Cursistas e equipe gestora)
2013 Troca de Experiéncias 600
2014 Seminério Inicial 450
2014 Oficina de jogos 550
Seminario Inicial — Didlogo
2015 Pedagdgico 450
2015 Seminério Fm}al_- Dialogo 550
Pedagdgico
Seminério Inicial - Didlogo
2016 Pedagdgico 450
2016 Seminario qual_- Dialogo 450
Pedagdgico

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacéo.

Em anélise aos dados da tabela apresentada, na qual se constata a redugdo no nimero
de participantes, devem ser consideradas duas questdes, a primeira refere-se as equipes
gestoras, que eram mais presentes no inicio da implantacdo, devido ao carater de
obrigatoriedade herdado da gestdo anterior; e a segunda consiste da diminui¢cdo no nimero
de professores do EF, advinda da reducdo de turmas do EF, conforme ja relatado
anteriormente, originada pelo aumento na oferta de vagas destinadas para a ampliacdo do

atendimento aos alunos da Educacéo Infantil.

Durante as acOes coletivas houve uma mudanca de perspectiva na concepgdo dos
Seminarios e Encontros, no inicio eles eram organizados para 0s professores trocarem suas
experiéncias e contribuir com a pratica do dia a dia, no decorrer do trabalho com a
participacdo a cada dia mais reflexiva, os encontros passaram a ser intitulados Dialogo
Pedagogico, pois esse nome representava melhor as a¢des desenvolvidas no processo, as
quais envolviam teoria, pratica e reflexdo. Todo esse movimento de acéo-reflexdo-agdo era
ampliado com os demais participantes nos encontros coletivos por intermédio de um amplo

dialogo pedagogico.

Para contribuir com a discussdo sobre a alfabetizacdo fomentada pelas a¢des do pacto
na Rede de Ensino de Santo André e qualificar ainda mais a equipe de orientadores de
estudos, foram contratados dois assessores: um para Linguagem e outro para Matematica.
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Como critérios de contratacao, foi adotado pela SE o curriculo profissional, o vinculo
com o programa a nivel nacional e a disponibilidade do profissional em considerar as
necessidades dos professores da rede, bem como a participacao dos profissionais envolvidos
na tomada de decisdo, sobre as acdes a serem desencadeadas a partir das formacgoes
realizadas pelos assessores.

Por assessor de Matematica, foi contratado, para o ano de 2015, um dos autores do
Caderno de formacdo, n° 8, de Matematica, publicados pelo MEC, que trabalhou os eixos da
Matematica com os Orientadores de Estudos, através de médulos de formagdo e com todos
professores das escolas, de forma opcional, por meio de palestras. O trabalho tinha por titulo

Matematica do Cotidiano.

Enquanto assessora de Linguagem, foi contratada a leitora critica dos cadernos de
Lingua Portuguesa do programa, publicados pelo MEC, no ano de 2013, que também
participou da elaboracdo de um documento que tratava dos direitos de aprendizagem no

Ensino Fundamental, entregue no final de 2012, ao Conselho Nacional de Educacéo.

O trabalho desta assessora foi mais abrangente quanto aos profissionais atendidos,

tempo de atuacéo, frequéncia e a¢des desencadeadas.

A assessoria foi intitulada, pela formadora Préaticas de Linguagem, e foi realizada
durante os anos de 2014 a 2016, com os diferentes segmentos profissionais: Professores
Representantes das escolas, Orientadores de Estudos, Assistentes Pedagogicos, Diretores de

Unidade Escolar e professores interessados.

Todos os encontros dessa formacdo tiveram como foco a gestdo do ciclo de
alfabetizacdo e conceitos da Lingua Portuguesa, articulados ao dia a dia das escolas, com
contribuicGes dos participantes desde a forma até o conteudo a ser abordado, com a atuagao

técnico-pedagogica da assessora.

Segundo Nery (2017),

Considerando que o professor € um sujeito que ensina e aprende seu
trabalho, nas situacdes cotidianas com os estudantes, e nas reflexdes sobre
suas praticas, tendo como interlocutores seus pares e outros educadores, a
presente proposta de formag&o procura se constituir como mais um espaco
de reflexdo e de apoio das praticas do Ciclo de Alfabetizacdo, tendo em
vista os direitos de aprender das criangcas do municipio de Santo André.
Neste sentido, a gestdo coletiva é uma referéncia forte e imprescindivel,
ainda que considerando as singularidades de cada um, em seu trabalho
cotidiano, bem como as especificidades de cada escola da rede. [...]. Neste
contexto, a formacdo intencionou articular profissionais da Educacdo
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municipal, de varias instancias: Professores, Diretores das escolas,
Orientadores de Estudos do PNAIC, Assistentes Pedagogicos. Ou seja, as
concepgdes, as orientacbes e as operacionalizacdes do trabalho se
traduziram em uma composi¢cdo coletiva que permitia a diversidade de
olhares, reflexdes e discussdes para melhor encaminhamento das agdes,
constituindo-se, assim, em um espaco privilegiado de reflexdo e
sustentacdo das acBes da sala de aula, na direcdo de melhores
aprendizagens dos estudantes, no tocante as praticas de linguagens/
alfabetizacdo/ letramento/ acbes interdisciplinares, tendo em vista 0s
“Direitos de Aprendizagem” das criangas do Ciclo de Alfabetizacdo (p.16).

As formacgdes com os assessores foram estruturadas a partir das observagdes da equipe
PNAIC realizadas nas formacdes e acompanhamento das escolas, aliadas a experiéncia e
qualidade técnica desses profissionais. Os OEs participavam das formacg6es especificas para
esta funcdo que exerciam e das formagOes com professores representantes e assistentes

pedagdgicos.

Entre os assessores e a coordenacgdo eram construidas as pautas das formacdes com 0s
diferentes profissionais, respeitando 0 momento em que a rede se encontrava, para a

qualificagéo do trabalho realizado e ampliacdo das perspectivas de observagéo e atuagao.

Todas as sextas-feiras eram realizadas reunides de equipe (coordenacdo e OES) para
combinados coletivos. Pela manhd a equipe definia as proximas ac¢Ges de forma conjunta,
considerando o trabalho na escola, os encontros de formagao com 0s assessores e encontros

com os cursistas. A tarde preparavam as pautas das formagdes com os professores.

Trabalho complexo, pois envolvia profissionais diferentes em suas formacgoes e
experiéncias, mas unidos pela conviccdo de realizar um trabalho qualificado para os

professores e alunos.

Para as acOes e formacBes do PNAIC em Santo André, foi adotado o seguinte
principio: planejar, viver e discutir o vivido, inspirado nas formac¢des de Praticas de
Linguagem. Em atendimento a esse principio optou-se pela criagdo de uma rede
colaborativa, constituida por diferentes profissionais unidos pelo desejo de realizar um

trabalho de qualidade, conforme representado na figura a seguir:
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Fgura 07- Rede Colaborativa PNAIC

Fonte: (MENARBINI, 2017).

Por intermédio da Rede Colaborativa do PNAIC, buscava-se a gestdo coletiva do ciclo
de alfabetizacdo, respeitando, as especificidades profissionais de cada componente, unidos
ao proposito da garantia ao direito de alfabetizagdo de todas as criangas, movidos pelos

principios de trabalho: planejar, viver e discutir o vivido.

A Rede Colaborativa PNAIC era composta pela equipe PNAIC (coordenagédo e
orientadores de estudos), professores, professores cursistas e ndo cursistas e representantes;

gestores escolares (assistentes pedagdgicos e diretores) e assessores contratados.

Para melhor esclarecer o nimero de integrantes da Rede Colaborativa PNAIC,

apresento o quadro, com a quantidade de profissionais envolvidos em cada funcédo exercida.
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Quadro 13 — Componentes da Rede Colaborativa PNAIC

‘ Funcéo Total de profissionais da rede (2016)

Coordenadora PNAIC 1
Orientadoras de Estudos 17
Assessora 1

Assistentes Pedagdgicos 49
Diretores de Unidade Escolar 49

Professores do 1° ciclo 385
Professores representantes 49

Professores cursistas 364

Fonte: elaboracdo da prépria autora com base nos seus registros de Coordenacéo.

A articulacdo desta rede era realizada a partir das aces dos Orientadores de Estudos,
nas formacdes e acompanhamento pedagdgico nas escolas, cujas observacfes eram levadas

para a reunido semanal da equipe.

Nas reuniBes de equipe, eram tratadas as observacoes realizadas na semana, tanto nas
formagdes, quanto no acompanhamento pedagdgico (as observacgdes deste acompanhamento
eram enviadas previamente em forma de relatdrio para a coordenadora) e nas formag6es com

0S assessores, para a discussao e tomada de decisdo sobre o prosseguimento do trabalho.

Nestas reunides, eram tratados em detalhes, desde o desempenho dos alunos, as
dificuldades apresentadas pelas OEs, as solicitac@es dos professores, as praticas e atividades
desenvolvidas nas escolas pelos professores e gestores, e as teorias que pudessem contribuir
para o desenrolar das acdes da equipe. Neste momento também eram realizadas trocas de
experiéncias entre os OEs e coordenagdo, a fim de se constituirem como formadores dos

professores daquela determinada Rede de Ensino.

A partir das decisdes tomadas na reunido de equipe, eram tracados fios condutores de
trabalho, tanto para as formagfes PNAIC e a formagdo com o0s assessores seja ela, para a
equipe de OEs, ou para os demais profissionais; quanto para as a¢des a serem desencadeadas
nas escolas com os alunos e equipes gestoras, ou ainda, para o coletivo dos profissionais

envolvidos (palestras, encontros, oficinas).

Com as indicages dos fios condutores, a equipe PNAIC planejava as formagdes com
os professores, considerando as especificidades de cada grupo e ficava a critério de cada OE,

a forma que desencadearia as discussdes tedricas da formacéo, relacionando-as com a pratica
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dos professores com que trabalhava, a fim de iluminar as a¢Ges na escola a partir das teorias
e conceitos estudados. Também eram utilizados os cadernos oficiais da formacdo PNAIC e

materiais, como recursos didaticos.

Para 0 acompanhamento das escolas, cada OE elaborava um plano de trabalho a partir
dos dados das avaliagdes externas e internas, expectativas apontadas pelos professores,
caracterizacdo do grupo de professores, gestores e alunos, com indicacao do trabalho a ser
realizado durante aquele determinado ano. Este plano era constantemente avaliado e
reorganizado, segundo as necessidades apresentadas pelos professores ou pelo préprio
Orientador de Estudos. Como a avaliagdo formal do plano, cada OE, realizava a avaliagédo

semestral do trabalho realizado, em forma de autoavaliacgéo.

Quanto a organizacdo das formagbes com os assessores, eram planejadas a partir das
observacdes das OEs, coordenadora, assessores, professores representantes, diretores
escolares e assistentes pedagdgico. Foi criada uma dindmica de planejamento anual das
formag0es com 0s assessores, a partir dos apontamentos feitos (escritos e dialogados) pelos
diferentes profissionais participantes da formacdo, em consonancia aos dados de
aprendizagem dos alunos (internos e externos) e as diretrizes da SE. Considerando dados,
observagdes e apontamentos era elaborada a proposta de formacdo. A cada encontro de
formacdao eram realizadas avalia¢Ges por meio de comentarios escritos dos participantes, que
eram analisados pelos assessores, coordenadora e Orientadores de Estudos. Considerando o
planejamento anual e os comentarios, as pautas das proximas formacdes eram elaboradas,

com o principio planejar, viver e discutir o vivido.

Como caracteristica desse movimento, merece destaque a escuta, a participacdo e a

parceria entre os profissionais envolvidos.

E importante registrar que nas formacdes realizadas pelas assessorias, a presenca dos
professores, professores representantes, OEs, assistentes pedagogicos, foram praticamente
na totalidade dos encontros. Ja no grupo de diretores escolares, a presenca atingiu a média
de 60% em cada encontro realizado, as justificativas dadas para a auséncia nas formagdes

era a de problemas na escola, que inviabilizavam a participacéo.

O maior desafio da Rede Colaborativa PNAC foi a articulacdo das agdes formativas
realizadas com o fazer de sala de aula, garantindo a participacdo ativa dos professores,

gestores, alunos e familiares no processo ensino-aprendizagem.
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2.6 — AvaliacOes Sistematicas

Desde a implantagcdo do PNAIC na cidade, foi desenvolvido um trabalho direcionado
para uma avaliacdo processual do ensino-aprendizagem. A equipe PNAIC teve papel
fundamental no desenvolvimento deste trabalho, pois participava e organizava agdes para
que esse ocorresse com qualidade. Junto aos professores participava da elaboracdo de
avaliacdes diagnosticas, acompanhava a sua aplicacdo e a partir dos resultados atrelados as
observacdes dos professores e a sua prépria, propunha reflexes conjuntas, que originavam
novas propostas didaticas, que consideravam as diferentes necessidades apresentadas pelas
criancas. Era um processo de constru¢do conjunta a partir da experiéncia de ambos 0s
profissionais, com foco nos saberes de cada crianca, considerando os direitos de
aprendizagem de cada ano do EF. Esse trabalho era desenvolvido tanto nas escolas, quanto
nas formacg6es. Um diagndstico realizado com o que as criangas j& sabem e 0 que precisam
saber, foi determinante para um planejamento mais eficiente para a aprendizagem dos
alunos. Através deste trabalho, foi constatado um aumento no nivel de alfabetizacdo dos
aprendizes, constatado a partir das planilhas de alfabetizacdo dos professores e de
acompanhamento das OEs e dados oficiais do Censo Escolar.

Em relacdo as avaliagBes externas, os alunos realizaram a Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacdo (ANA) nos anos de 2013, 2014 e 2016. Entre os anos de 2013 e 2014
obtiveram avancos no nivel de proficiéncia em leitura. Referente ao ano de 2016, ainda nédo
foram divulgados os resultados até o presente momento. Entretanto, os dados ainda indicam
que ha problemas a serem resolvidos no processo de alfabetizacdo dos alunos da rede

municipal.

Esta avaliacdo esta direcionada para as unidades escolares e estudantes matriculados
no 3° ano do Ensino Fundamental, fase final do Ciclo de Alfabetizacdo, e insere-se no

contexto de atencédo voltada a alfabetizagéo.

A Provinha Brasil, destinada ao 2° ano do Ensino Fundamental, foi aplicada nos anos
de 2013, 2014, 2015 e 2016, e tornou-se grande aliada ao planejamento dos professores, por
trazer informacdes importantes a serem consideradas no trabalho de alfabetizacdo com os

aprendizes e demonstrou avangos significativos quanto a alfabetizacéo.

Ao longo deste processo foi constada uma mudanga de percepcdo, por parte dos

professores e gestores escolares, quanto as avaliagdes externas e internas, pois anteriormente
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ao pacto, a rede participava dessas avalia¢Ges, realizava as suas proprias e raramente discutia

os resultados, chegando a ignoréa-los.

Principalmente no ano de 2016, cujas discussdes se aprofundaram nos temas gestéo,
monitoramento e avaliagcdo, foi evidenciada entre os professores e gestores, uma maior
clareza sobre a importancia da avaliagdo processual no processo de ensino-aprendizagem,
com a consideracdo de dados internos e externos para a tomada de decisfes pedagogicas

mais eficientes nas salas de aula e escola.

Os dados obtidos através das avaliacBes externas e dados coletados internamente pela
equipe PNAIC, integraram o plano de trabalho das OEs elaborado para cada escola e foram
considerados, em cada ano, para o planejamento das formacGes, diferentes acGes com
professores, equipes gestoras e alunos. E no desenrolar das agdes, por meio das planilhas
internas de acompanhamento das aprendizagens dos alunos, os Orientadores de Estudos

relataram um melhor nivel de desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica.

No contexto de Santo Andre, os dados do PNAIC, obtidos através do Censo Escolar,
demonstraram que as acdes propostas nas formacdes e orientacBes a pratica docente e de
gestéo, realizadas no dia a dia escolar, pelos professores e demais responsaveis pelo processo
ensino-aprendizagem, promoveram quedas nos indices de reprovacéo dos educandos no 3°
ano do ensino fundamental. Em 2012, o indice era de 15,88%. Em 2013 (primeiro ano do
PNAIC), o indice apresentou queda para 12,4%. Em 2014, diminuiu para 8,5%. Em 2015,
caiu para 8%. Em 2016, fechou em 7,4% no quarto ano de implantacdo do pacto. Para 0s
préximos anos, a perspectiva é a de que as criancas avancem ainda mais em suas

aprendizagens.

Em relacdo a Prova Brasil, que é aplicada no 5° ano do Ensino Fundamental, no ano
de 2015, foi realizada pelos alunos que integraram o PNAIC no terceiro ano do Ensino
Fundamental, no ano de 2013, cuja maioria das professoras permaneceram na formacao
PNAIC, durante esses anos e participaram de outras a¢oes da SE, foi constatado um aumento
na média do IDEB da cidade.

Por meio da analise das médias das escolas constatou-se um fato inédito na rede de
ensino, no qual a média obtida entre as escolas centrais e periféricas se aproximaram,
deixando de apresentar indices tdo diferenciados entre elas, como ocorreu nas edigdes
anteriores da Prova Brasil. Além de apresentar 0 aumento na nota de 0,6, em dois anos (2013

a 2015), ultrapassando a meta projetada pelo MEC em 0,2. Em comparacao a esse indice, ao
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longo de oito anos (2005 a 2013) a rede de ensino obteve aumento 0,8 e as médias maiores
correspondiam as escolas centrais, além de discrepancia entre as escolas centrais e

periféricas. Seguem indices oficiais retirados do site do INEP alcancados na cidade:

Figura 08 — IDEB de Santo André

4% série / 5° ano

I T
Municipio#+ = 2005+ 2007+ | 2009¢ | 2011 2013+ 2015:¢ 2007+ 2009+ 2011+ 2013+ 20154 2017+ | 2019  2021%
Santo André 435 49 51 54 56 6.2 45 51 55 58 6.0 63 6.5 6.8
Fonte: INEP

2.7 — Blog do PNAIC Santo André como instrumento de valorizacéo profissional

Figura 09 — Blog PNAIC Santo André
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Fonte: https://pnaicsantoandre.wordpress.com/

Em 2013, houve a constru¢do do Blog do PNAIC, idealizada pela coordenacdo do
pacto, efetivada com o auxilio dos reporteres da Secretaria de Educac&o.

Como instrumento de valorizacdo profissional, foi enfatizado o trabalho dos
professores, significando o trabalho desenvolvido pela Rede Colaborativa PNAIC, como um
grande compromisso de acdo conjunta. A estrutura foi realizada para a divulgacao da pratica
dos professores, formagdes e agdes coletivas, objetivando a valorizacdo do trabalho docente.
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De julho de 2013 a agosto de 2014, as reportagens foram escritas e fotografadas pelos
repdrteres e acompanhadas pessoalmente pela coordenacdo. A partir de setembro de 2014
este trabalho foi realizado pela equipe PNAIC, na qual as Orientadoras de Estudos
elaboravam uma reportagem ao més, por escola, e a coordenadora fazia a publicagéo. O Blog
possibilitou a troca de experiéncias, a valorizacdo dos profissionais da educacéo e foi
apreciado pela maioria dos profissionais. Foram publicados 336 posts de julho de 2013 a
dezembro de 2016, constituindo assim como um portfdlio das acdes da Rede Colaborativa
PNAIC.

O link deste blog foi divulgado no site oficial do MEC, pacto.mec.gov.br, sobre o

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, na aba relatos da pratica.

Em acesso realizado ao painel do administrador desse blog, em julho de 2017, os dados
séo significativos, foram aproximadamente 91.500 visualizagc6es, sendo 88.360 de acessos
do Brasil, 2.378, dos Estados Unidos e os demais acessos de diferentes paises distribuidos

nos cinco continentes.

Segue endereco do blog www.pnaicsantoandre.wordpress.com e imagens do portal do

administrador demonstrando o nimero e o local dos acessos.

Figura 10 — Paises que acessaram o blog
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Figura 11 — Paises que acessaram o blog
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Figura 12 — Paises que acessaram o blog
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Segundo relatos das OEs e professores nas formacbes do PNAIC, o blog foi um

instrumento importante, para divulgacao do trabalho para os pais e familiares.



101

Ele foi trabalhado em varias reunides com pais realizadas pelos professores, com 0
objetivo de tratar sobre a importancia daquela acdo e os pais ao verem a publicacao,
demonstravam reconhecimento ao trabalho do professor, por meio de comentarios orais ou
escritos. Logo que as reportagens eram postadas, era comum o professor compartilhar no
seu perfil no Facebook o link de sua reportagem, o qual era comentado por seus amigos e

seguidores, trazendo uma sensacéo de valorizacdo do trabalho do professor.

Apesar de ter se tornado um instrumento de valorizacédo e divulgacéo do trabalho do
professor, foram constados poucos comentarios realizados no proprio blog, na pratica ele
teve o papel de divulgagdo, mas com pouca interagdo, ocorreram apenas 161 comentarios.

A maior interacdo ocorreu ap6s o compartilhamento nas redes sociais das reportagens

postadas, atraves dos perfis dos proprios professores e Orientadores de Estudos.

2.8 — Grupo Compartilhando PNAIC Santo André no Facebook

Figura 13 — Grupo Compartilhando PNAIC Santo André
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Fonte: pagina do Facebook — Compartilhando PNAIC Santo André

Em 2014, na busca de uma comunica¢do mais &gil, foi criado na rede social
denominada Facebook, um grupo fechado nomeado: Compartilhando PNAIC Santo André,
que se tornou, mais do que um canal de comunicagdo, mas sim, em um registro significativo

do trabalho para os integrantes.
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O grupo no més de julho de 2017, contava com 1683 membros, compostos na maioria
por profissionais da Rede de Ensino de Santo André e demais parceiros simpatizantes de
outras cidades. O critério para a participacdo e ser indicado por algum membro do grupo.

Dessa forma, os integrantes se sentem mais confortaveis em participar.

O grupo possui publicacGes sobre o trabalho realizado nas escolas, compartilhamento
de materiais das formacBes do PNAIC com professores, Praticas de Linguagem,
Matematica do Cotidiano, palestras, encontros, oficinas, convites, comunicados e outras

publica¢des que os componentes acreditaram ser pertinentes.

Foi presente a interacdo a partir das ferramentas desta Rede Social, reacGes (curtidas),
comentarios ou ainda através de mensagens particulares (inbox) para a coordenacao, sobre

o0 esclarecimento de davidas ou solicitagdes.

Este grupo atingiu o objetivo de criacéo, pois aproximou 0s seus membros de forma
virtual, a partir dos temas ligados ao PNAIC e facilitou a comunicagdo com a coordenacao,
que se dispunha a atender os que lIhe procuravam, por intermédio desta ferramenta de

comunicacdo, agilizando o dialogo e possiveis encaminhamentos.

E importante registrar que todos os comentarios neste grupo, sempre foram feitos de

maneira respeitosa.

2.9 — O PNAIC e o0 Projeto Trilhas em Santo André

O Projeto Trilhas a partir de 2013, foi desenvolvido em meio as atividades do PNAIC.

Este projeto foi promovido pelo Instituto Natura a partir de uma parceria estabelecida
com o MEC que indica o seu desenvolvimento no primeiro ano do Ensino Fundamental e

como formador os coordenadores pedagdgicos das escolas.

Porém, por opcdo, devido a realidade e a estrutura de formacdo permanente de
professores existente na SE, em Santo André, o Projeto Trilhas, foi desenvolvido com todos
os alunos do primeiro ciclo do Ensino Fundamental, durante as formagfes do pacto,

ministrado e acompanhado nas escolas, pelos orientadores de estudos.

O PNAIC e o TRILHAS estdo alinhados ao Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacao (Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007 art. 2°, inciso 1), que estabelece, entre
outros objetivos, a alfabetizacdo de todas as criancas até, no maximo, 8 anos de idade e o

incentivo a leitura nas salas de aula.
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Como pontos em comum apresentam:

* Eixos de trabalho voltados para a distribui¢do de material didatico e para
a formacdo continuada em rede, presencial e a distancia, com foco na
alfabetizacdo inicial.

* Distribui¢do de materiais de apoio para alfabetizacdo e letramento
articulada ao PNLD e PNBE com complementacdo de acervo literario e
jogos pedagdgicos para as escolas.

* Programas fazem interface entre Governo Federal, Estadual e Municipal
(regime de colaboracéo) e defendem o direito da crianca em aprender.

* PORTAL e SIMEC (Sistema Integrado do MEC) (TRILHAS, 2013).

O desenvolvimento do projeto Trilhas enriqueceu as formagdes do PNAIC e ampliou
0s recursos literarios e de jogos, que contribuiram para a realiza¢do de inUmeras atividades

aos alunos e professores.

Como destaque foi a premiagéo dos projetos de duas professoras da rede municipal de
ensino de Santo André para a alfabetizacdo de seus alunos de 7 anos. Os dois projetos

compuseram o caderno Trilhas de Leitura pelo Brasil.

Os trabalhos foram selecionados entre 748 inscritos de todo o pais em uma acéo de
reconhecimento do projeto do Trilhas de Leitura, realizado pelo Instituto Natura e Ministério

de Educagéo, titulado Reconhecimento Rede que Ensina 2015.

As duas profissionais faziam parte do grupo que integravam as agdes do Pacto
Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) e utilizaram o material e a proposta do
Trilhas de Leitura em conjunto aos materiais do pacto, para a elaboracdo dos projetos

premiados.
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Figura 14 - Capa do caderno Trilhas de Leitura pelo Brasil

CADERNO TRILHAS
DE LEITURA PELO BRASIL

Figura 15 -Parte interna do caderno com as professoras de Santo André

€%Acredito que a atvidade promoveu o interesse das criangas, por situagdes
em que o brincar com as palavras resultou em um progresso significativo de
suas habilidades, em relogdo ao estudo e a reflexdo da lingua. Em uma reunido
com as familios, compartihamos todas as etapas e objetivos da atividade e
apresentamos o Projeto Trithas e sua parceria com a Educogdo. Para isso, foram
utilizados: videos, fotos, filmagens, skides, e tivemos a participagdo dos alunos.??

Professora Camila Stefanes
Escola | Santo André, SP

Sem depoimenta

Professora Elizabete Longarini Costa
EMEIEF Professora Elaine Cena Chaves Maia | Santo André, SP

2.10 — A constituicdo da equipe de Orientadores de Estudos PNAIC

De todos os segmentos envolvidos, devido a ser um trabalho pioneiro na cidade e a
estrutura organizada, a equipe de Orientadores de Estudos, foi a de maior importancia para
a implantacdo do PNAIC em Santo André, pois, a partir dela, que a maioria das acbes
ocorreram desde a formac&o dos professores, até o desenvolvimento de praticas pedagogicas

com os alunos em sala de aula.
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Em 2013, foram muitas dificuldades para constituir esta equipe, uma vez que a
estrutura era basica e montada para a multiplicacdo de saberes, isto €, a formacdo era
ministrada em 5 modulos de 40 horas, pela Universidade Federal de Sdo Carlos e a equipe
tinha a responsabilidade de repassar os conhecimentos para os professores. Entretanto, isso
nado correspondia aos anseios profissionais, além de ndo contemplar a diretriz da Secretaria,

que propunha o professor como autor de sua pratica.

Foram inimeras sextas-feiras noturnas, com encontros para estudo e reestruturacéo de
acOes para melhor atender aos professores. Além de e-mails, conversas nas madrugadas e

finais de semana, trocados entre 0s componentes.

Atividade ardua, pois cada profissional a fazia, apds ter cumprido suas atribui¢fes de
professor ou assistente pedagdgico, tratava-se da tripla jornada, para constituir-se como
formador de professor. Diante desta realidade, uma OE desistiu nas primeiras semanas do
trabalho com os professores, e outra foi substituida, por ndo ter disponibilidade, ja que era

professora efetiva na rede no periodo noturno.

Foi escolhida a sexta-feira para o planejamento a noite, por ter sido o Unico dia que

contemplava a disponibilidade da maioria dos componentes.

Apesar das dificuldades, a equipe superou as expectativas e foi avaliada positivamente

pelos professores devido ao apoio pedagogico realizado durante as formacoes.

Como a formacdo prezava a participacdo, os préprios cursistas e Orientadoras de
Estudos indicaram caminhos de como o pacto poderia trabalhar com mais eficiéncia em prol
dos professores e alunos, realizando indicacOes para a formacao e apontando necessidades,

inclusive a constituicdo de uma equipe exclusiva de OEs para as a¢des do pacto.

Sensivel a escuta, o Secretério de Educacéo foi viabilizando uma melhor estrutura de
trabalho, com a constituicdo de uma equipe dedicada exclusivamente para a formacao de
professores. E importante destacar, que o Secretario foi sempre presente nas acbes do
PNAIC, participando de todos os encontros coletivos e palestras, além de participar de
reunides com Orientadores de Estudos, assessora e coordenagdo. Sempre manteve um
dialogo aberto com todos os professores da rede. O prefeito da cidade também participou
dos Seminarios promovidos pelo PNAIC, mantendo um dialogo direto com os professores,

durante os eventos coletivos.

O processo de constituicdo da equipe exclusiva para as a¢6es do pacto iniciou em 2014,

com doze OE exclusivas, e sete que continuaram a exercer a fungdo de OE concomitante a
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de assistente pedagdgico, que puderam optar por essa condicdo em reconhecimento do
trabalho que haviam realizado no ano anterior. Outras onze, optaram em assumir outras

funcdes e deixaram a equipe.

Dessas doze exclusivas, duas optaram por deixar a funcdo de assistente pedagdgico e
exercer a funcdo de orientadora de estudos e dez foram selecionadas a partir de selegéo
publica, composta por prova de titulos e avaliacdo escrita, entre os professores efetivos da

rede de ensino.

A partir de 2015, houve a indicacdo pela SE da obrigatoriedade da exclusividade,
devido ao numero excessivo de turmas de alunos a serem acompanhadas, 0 que estava
sobrecarregando 0 acompanhamento, conforme a avaliagdo das OEs exclusivas,
coordenacdo e demais profissionais envolvidos. O fator determinante para essa acao foi que

professores solicitavam a presenca das OEs nas escolas e estas ndo tinham disponibilidade.

No momento de escolha profissional todas as assistentes pedagdgicas, que integravam
0 grupo, optaram pela permanéncia nessa fungédo e abriram mao da funcéo de OE, incluindo

uma OE que assumiu segundo cargo em outra rede de ensino.

Diante dos fatos, foi aberta uma nova sele¢do publica para a substituicdo destes
profissionais, cujas selecionadas e as demais que vinham integrando a equipe permaneceram
em 2015, dessas, duas deixaram a equipe em 2016, para assumirem a fungdo de assistente
pedagdgica.

As selecdes publicas para a funcao de OE realizadas seguiram as seguintes propostas:

2012, prova escrita e dindmica de apresentacao; 2014 e 2015, prova escrita e de titulos.

O numero de OEs da equipe PNAIC de Santo André foi calculado a partir do critério
do MEC, que é um OE para o atendimento de 25 professores, nos anos de 2013 a 2015, e de
35 professores no ano de 2016. Perfazendo um total respectivamente de 17, no ano de 2013,
19, no ano de 2014, 18 no ano de 2015 e 17 no ano de 2016.
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CAPITULO IlIl - METODOLOGIA

A metodologia escolhida para este trabalho de pesquisa é de abordagem qualitativa e
propde a analisar as contribui¢fes do Orientador de Estudos do PNAIC da cidade de Santo
André, enquanto gestor da alfabetizacdo, a partir da formagdo com os professores, do
acompanhamento pedagdgico nas escolas, de suas a¢des articuladoras e formadoras.

Para André (2001),

Ganham forca os estudos chamados de qualitativos, que englobam um
conjunto heterogéneo de perspectivas, de métodos, de técnicas e de
anélises, compreendendo desde estudos tipo etnografico, pesquisa
participante, estudos de caso, pesquisa-a¢do até analises de discursos e de
narrativas, estudos de memoria, historias de vida e historia oral (p. 54).

André (2012) também destaca que a abordagem qualitativa de pesquisa em educacao
se pauta no interesse “[...] pelo estudo das situagdes, praticas e relagdes que constituem a

experiéncia escolar diaria” (p.10).

A partir dos estudos de Bogdan e Biklen (1982 apud LUDKE; ANDRE, 2013), as
autoras citadas destacam que, nas pesquisas qualitativas, os processos demandam maior
preocupacdo do que o produto e, ao pesquisador, interessa verificar as manifestacoes dos
problemas nas atividades e interacBes que ocorrem no cotidiano (BOGDAN e BIKLEN,
1982 apud LUDKE; ANDRE, 2013). Em outro aspecto abordado ressalta que, nesses
estudos, ha “[...] uma tentativa de capturar a ‘perspectiva’ dos participantes” (LUDKE;

ANDRE, 2013, p.14).

Os procedimentos de coleta escolhidos sdo questiondrio com parte das questdes
fechadas relacionadas a formacéo e atuacdo profissional, outra parte com questfes abertas
para a obtencdo de informac@es profissionais, e também a analise documental de registros,
publicagdes e documentos da Secretaria de Educagdo de Santo André, publicacdes oficiais

sobre o PNAIC e registros pessoais da coordenadora do pacto neste municipio.

Conforme Severino (2007, p. 122), a analise documental envolve manuscritos,
impressos, registros, audiovisuais e sonoros, ¢ “tem como fonte documentos no sentido
amplo [....] Nestes casos, os conteldos dos textos ainda ndo tiveram nenhum tratamento
analitico, sdo ainda matéria-prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua

investigacao e analise”.
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3.1 — Campo de pesquisa

O campo de estudo desta pesquisa sdo as Escolas Municipais de Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental de Santo André, cidade pertencente a regido metropolitana da Grande
Séao Paulo.

A Rede de Ensino de Santo André é composta por 51 EMEIEFs, 5 Centros Publicos
Profissionalizantes, 11 CESAS (Centro Educacional de Santo André), 33 creches municipais
e 19 creches conveniadas, subvencionadas diretamente pelo municipio. Esta pesquisa se
restringe ao contexto das EMEIEFs, embora professores de creche e do servigo de jovens e

adultos também terem participado das formacGes, de forma optativa.

3.1.1 — Sujeitos da pesquisa

Configuram-se como sujeitos desta pesquisa 0s 17 Orientadores de Estudos integrantes
da equipe do PNAIC, nos anos de 2015 e 2016, periodo em que toda a equipe se tornou
exclusiva para as acdes do pacto na cidade de Santo André, conforme explicado no capitulo
.

3.1.2 — Caminhos percorridos

Como mencionado anteriormente, fui Coordenadora Local do PNAIC, no municipio
de Santo Andreé, no periodo de janeiro de 2013 a dezembro de 2016, atuando no SISPACTO
até marco de 2017.

Dessa forma, optei como forma de registro dos caminhos percorridos o “fluxograma
dos processos” (ALMEIDA; BRUNO 2004), para discriminagdo dos procedimentos de

coordenacdo e os de pesquisa.

Segundo Almeida e Bruno (2004),

Pesquisas com 0 objetivo de produzir conhecimento sobre processo de
desenvolvimento profissional (nos quais 0s processos de formacdo estdo
incluidos), bem como sobre processos de ensino e aprendizagem, tém sido
realizadas por meio de colaboracdo entre pesquisadores académicos
(professores universitarios ou pos-graduandos elaborando suas teses e
dissertacdes) e profissionais de diferentes niveis de ensino. Esse tipo de
pesquisa, com diferentes adjetivacOes (colaborativa, de intervengdo, de
parceria, de aprendizagem conjunta) enfrenta desafios, pois coloca os
pesquisadores, a0 mesmo tempo, como coautores de agdes e como
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investigadores dessas mesmas acbes. Embora reconhecendo que oS
processos de formacao e de pesquisa se articulam em varios momentos, é
preciso reconhecer, também, a especificidade de cada um; é importante,
pois, que as duas trajetorias, a da pesquisa e a da formagdo, sejam
claramente detalhadas (ALMEIDA; BRUNO, 2004, p. 190).

Diante do exposto, elaborei o fluxograma de processos que revela as acles
norteadoras desenvolvidas nos diferentes papéis exercidos como coordenadora e
pesquisadora iniciante.

Figura 16 — Fluxograma dos processos

Fluxograma dos processos

Procedimentos de pesquisa

Definicao do material a ser
estudado

Procedimentos de coordenacéo

Coordenagido do PNAIC em — ,( Levantamento da bibliografia
Santo André sobre a tematica do PNAIC
Participacao das formacoes Levantamento sobre a
realizadas pelas Universidades legislagdo que rege o pacto
Organizagéo de avaliagdes e —»( Levantamento e seleéo dos
acompanhamento do trabalho > registros das formacdes

Acompanhamento das acdes
desenvolvidas com integrantes

Coordenacgéo da equipe
PNAIC

Organizacdo e participacdo
das formacdes desenvolvidas
na cidade

(Y (5)

(o)

—> Elaboracéo do contexto da
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5 pesquisa

Andlise documental do
material selecionado

Elaboragéo do questionario
a luz de todo o programa
Aplicacédo dos questionarios
e analise dos dados
Escrita do relatério para a
apresentacao dos dados

Consideracoes finais )

Fonte: (MENARBINI, 2017).
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3.1.3 — Procedimentos para a coleta de dados e questionario

Conforme ja mencionado no campo de pesquisa, 0 procedimento de coleta de dados
foi realizado em duas etapas: analise documental dos registros referentes ao PNAIC e

preenchimento dos questionarios.

Os procedimentos éticos da pesquisa foram realizados, com o devido cuidado para o
preenchimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) dos participantes,

que optaram por manter suas identidades reveladas.

As Orientadoras de Estudos, sujeitos da pesquisa, foram informadas previamente, por
meio de conversas, em relacdo aos objetivos e a finalidade do estudo, a fim de que se
sentissem seguras para participar da pesquisa em curso no Mestrado Profissional em

Educacao: Formacdo de Formadores, na PUC-SP.

Houve a opcao por questionario, pois 0s sujeitos de pesquisa se encontravam dispersos
geograficamente pelo municipio e cidades vizinhas, sem disponibilidade de horarios
individuais e ou comuns, devido as novas funcdes profissionais exercidas nos diferentes

periodos do dia.

O questionario (apéndice A) foi elaborado segundo a problematica e os objetivos da
pesquisa ja apresentados, a fim de obter dados, que revelassem informacdes sobre as
contribuicBes destas Orientadoras, gestoras da alfabetizagdo no municipio, na Rede

Municipal de Ensino de Santo Andre.

Este foi composto de duas partes, a primeira com questdes fechadas direcionadas para
levantamento de dados relacionados a formacéo e trabalho profissional, incluindo o tempo
de atuacdo na equipe PNAIC e a segunda com quatro questdes abertas, em busca de

informacdes sobre o trabalho profissional desenvolvido enquanto OE.

Como o estudo ja era de conhecimento de todas, bem como a participacdo na pesquisa,
0s questionarios foram encaminhados aos participantes via e-mail, com esclarecimentos
escritos sobre os objetivos da pesquisa, para todos os OEs, atuantes nos anos de 2015 e 2016,
que totalizavam 17 integrantes, com o prazo de dez dias para retorno. Retornaram 16

questionarios preenchidos por completo, uma Orientadora ndo retornou o questionario.

A analise documental resulta em breve histérico sobre o0 PNAIC, das formacges de
professores em Santo André, da implementacdo e acGes do PNAIC na cidade e da

constituicdo da equipe PNAIC exclusiva para as a¢des do pacto, apresentados nos capitulos
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I e Il, cuja elaboragéo foi realizada como forma de contextualizacdo e melhor compreenséo

da gestdo participativa dos Orientadores de Estudos do PNAIC na cidade de Santo André.

3.1.4 — Etapas da analise de dados dos questionarios

Os questionarios foram retornando um a um e sendo arquivados em pasta especifica,

para analise posterior.

Quando os dezesseis questionarios retornaram iniciei uma leitura cuidadosa, que se
desdobrou em lidas e relidas, para possibilitar uma analise relacionada aos objetivos da

pesquisa e as impressdes da pesquisadora iniciante.

Cabe ressaltar, que a investigacao sobre as contribui¢6es dos Orientadores de Estudos
foi um trabalho complexo, devido a abrangéncia das acdes desenvolvidas pelas OEs, 0s

diferentes cenarios de atuacao e as questdes identitarias de cada integrante.

Diante deste cenario, optei em agrupar as respostas de todas as OEs, por questdes, para

uma leitura detalhada, a fim de localizar as contribuigdes do Orientador de Estudos.

Essa leitura minuciosa foi importante para o trabalho, pois foram detectadas acdes
realizadas pelo Orientador de Estudos, as quais também se relacionavam aos dados obtidos

na analise documental.

As informacgGes encontradas no questionario foram agrupadas, por aspectos comuns

nas ac¢oes dos OEs.
A partir de entdo, foram estabelecidas as categorias para estruturar a analise.

Os dados foram organizados de forma que fosse possivel analisa-los a partir do cenario
desta pesquisa que é o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa e os referenciais

tedricos aqui apresentados.

O trabalho de andlise foi organizado em duas etapas, sendo a primeira delas composta
por uma caracterizacdo dos Orientadores e a segunda, pela organizacdo de categorias, tal

como pode se observar a seguir.
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3.1.5- Etapa 1: quadros e gréaficos de organizacao de dados e caracteriza¢ao do grupo

A caracterizacdo aqui apresentada advém dos dados coletados nos questionarios,
distribuidos aos 17 Orientadores de Estudos, que compuseram a equipe PNAIC, nos anos de
2015 e 2016, na Rede Municipal de Ensino de Santo André.

E importante registrar que o nimero de OEs, é determinado pelo MEC, na proporcéo
de 1 Orientador para 25 professores alfabetizadores matriculados nas formacdes do PNAIC
em 2013, 2014 e 2015, e de um Orientador para 35 professores alfabetizadores nas formacoes
do PNAIC no ano de 2016. Como no municipio o atendimento era realizado nas turmas do
primeiro ciclo, independente da matricula do professor, nos anos de 2015 e 2016, houve o
acréscimo de um Orientador a mais na equipe, para melhor atender as turmas de alunos nas

escolas.

Outro dado importante é o de que dos 17 questionarios enviados, retornaram apenas

16, os que serdo considerados para a realizacdo deste trabalho.

A fim de uma melhor visualizacdo dos dados, as respostas as questdes fechadas do

questionario tiveram seus resultados apresentados em forma de graficos e quadros.

Os graficos e quadros demonstram a caracterizacdo dos sujeitos, considerando a
formacdo académica, o tempo de atuagdo no magistério e modalidades de ensino, o tempo

em que exerceu a fungéo de OE, proporcionando uma viséo da equipe pesquisada.

Um dado a destacar é que a equipe foi composta por profissionais do sexo feminino,
revelando a predominancia do género feminino, 0 que suscita questdes de género na

formacéo e identidade docente.

O primeiro item analisado, foi o tempo exercido na carreira do Magistério, que

demonstrou 6 OEs, entre 8 e 12 anos, 6 OEs, entre 16 e 25 anos, e 4 OEs, entre 27 a 37 anos.

Dados que trazem a experiéncia docente presente para a atuacdo de formador de

professor, podendo contribuir com a préatica dos cursistas.
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Figura 17 — Tempo de exercicio no Magistério

Tempo de Exercicio no Magistério
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Na sequéncia foram coletados dados referentes a realizagdo ou ndo do curso de

Magistério, e foi constatado que 11 possuem essa habilitacdo e 5 ndo possuem.

Item que contribui como formacéo importante para a docéncia do 1° ciclo do Ensino

Fundamental e consequentemente para repertorio do formador de professor alfabetizador.

Figura 18 — Curso de Magistério

Curso de Magistério
12

10

Sim Né&o

Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Os dados obtidos quanto a atuagao nas modalidades de ensino, foram distribuidos no
quadro a seqguir.
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Quadro 14 - Tempo de trabalho nas modalidades
Tempo de Atuagdo nas Modalidades em anos

OE Educagdo Ensino Ed. de Ensino
Infantil ~ Fundamental Jovens e Médio
Adultos

Angela 1 16 3 0
Beatriz 11 5 0 0
Carla 20 20 2 1
Cida 23 20 5 0
Cleide 0 9 0 0
Deise L. 0 12 0 0
Deise M. 3 14 0 0
Eliane 1 20 1 0
Elaine 2 0 0
Fernanda 7 0 0
Nanci 12 13 0 0
Priscila 8 0 0
Rosangela 16 0 0
Sandra 1 0
Sueli 0 17 22 0
Talita 3 5 0 0

Fonte: elaboracdo da prépria autora.

O quadro referente a atuacdo nas modalidades de ensino demonstra que 10 OEs,
atuaram mais anos no Ensino Fundamental, 1 atuou na Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental, na mesma propor¢éo, outra atuou mais na Educacdo de Jovens e Adultos, 5
atuaram mais anos na Educacdo Infantil do que no Ensino Fundamental, 6 atuaram na
Educacao de Jovens e adultos, somente 1 teve atuacdo no Ensino Médio, além da Educacao
Infantil e Ensino Fundamental e somente 4 ndo atuaram na Educacdo Infantil. Demonstrando
experiéncia docente no ciclo da alfabetizacdo, o que integra um repertorio importante para

as suas escolhas formativas enquanto formadora de professores.

Em relacdo a graduacdo, 15 possuem uma graduacdo e 1 possui duas graduagdes,
distribuidas nos cursos 14 em Pedagogia, 1 em Letras e 1 em Educacéo Fisica (como segunda
graduacdo), conforme o grafico demonstra. Todas as graduacdes fazem parte da area

docente, contribuindo assim para a funcdo exercida.



115

Figura 19 — Graduag&o dos Orientadores de Estudos
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Quanto a pos-graduacdo Lato Sensu 1 estd cursando, 7 possuem 1 concluida, 7

possuem 2 concluidas e 1 possui 3 concluidas.

Figura 20 — P6s-Graduacao dos Orientadores de Estudos

Po6s-Graduagio Lato Sensu
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Quanto aos cursos realizados na pds-graduacao eles séo diversos, conforme o quadro
apresentado.
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Quadro 15 — Cursos de Pos-Graduacéo
Quantidade de Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu

3 Psicopedagogia

2 Educacéo Infantil

1 Alfabetizacdo e Letramento

1 Gestdo Escolar

1 Mediagdo tecnoldgica nos ambientes escolares
1 Direito Educacional

1 Educacdo Ambiental

1 Docéncia do Ensino Superior

2 Didatica

1 Violéncia doméstica contra criangas e adolescentes
1 Linguagens das Artes

1 Educacéo Inclusiva e queixa escolar

Fonte: elaboracdo da propria autora.

Os dados apresentam que a maioria das Orientadoras de Estudos possui pds-graduacao.
Algumas ndo colocaram o nome do curso feito. Um dos fatores que colabora para a
realizacdo desta formacdo é o Estatuto do Magistério Municipal, que prevé acréscimo de
10%, para cada po6s-graduacdo Lato Sensu concluida, no limite de duas, como forma de
progressao funcional. Como as OEs sao professoras concursadas da rede elas sao regidas por

este estatuto e consequentemente fazem jus a progresséo funcional.

Outra questdo refere-se as ofertas de formagdo continuada promovidas pela PSA a
partir de convénios com as Universidade, uma vez que, dentre 0s mencionados, 0s cursos de
Mediacdo Tecnoldgica nos ambientes escolares, Violéncia domeéstica contra criancas e
adolescentes e de Educacéo Inclusiva e Queixa Escolar foram oferecidos pela propria rede,
na perspectiva de formacgdo continuada, em parceria com a Fundagdo Santo André e a
Universidade Sao Paulo, respectivamente.

Esses fatores, junto aos dados apresentados no capitulo Il, no qual foi retratado o
historico das formacGes no municipio, demonstram que a Rede Municipal de Ensino de
Santo André investe na qualificacdo profissional de seus professores, cujas propostas sao
pautadas nas ideologias e propostas da administragdo vigente.
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Em relagcdo ao PNAIC foram pesquisadas duas questdes: se foi cursista e o tempo de
atuacdo na equipe PNAIC. Quanto a ser cursista foi observado que 4 ndo foram cursistas
PNAIC, dessas 3 desde o inicio foram OEs, 8 foram cursistas durante um ano e 4 foram

cursistas durante dois anos.

Isto demonstra que mesmo o pacto sendo recente, com apenas 4 anos de existéncia, as
variaveis quanto ao OE ja apresentam diferencas, no papel exercido e formacéo recebida,

acrescida a histéria profissional e pessoal de cada OE.

Figura 21 —Tempo de Cursista no PNAIC
Tempo de Cursista do PNAIC
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.

Em relacdo ao tempo de atuacdo enquanto Orientadora de Estudos foi constatado que

7 atuaram por dois anos, 6 por trés anos e 3 por quatro anos.

Figura 22 — Tempo de Orientadora de Estudos no PNAIC

Tempo na fungdo de OE PNAIC
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Fonte: elaboracdo da prépria autora.
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Em anélise aos dados obtidos, conclui-se que as Orientadoras de Estudos do PNAIC
atenderam aos critérios estabelecidos pelo pacto e ao edital de sele¢do publica, conforme

anexo A, apresentando maior qualificacdo do que o exigido para o exercicio da fungéo.

Além disso, a diversidade de &reas na formacgdo é um elemento importante para uma
equipe de formadores, a qual pode ampliar as reflexdes quanto as propostas formativas a

serem realizadas com os professores e a¢@es desenvolvidas com os alunos.

Em relacdo as questdes abertas do questionario (apéndice B), demonstraram as acdes,
sentimentos e organizagdes dos OEs referentes as vivéncias decorrentes da gestdo
participativa no ciclo de alfabetizacdo e os maiores problemas enfrentados por esses

profissionais.

De forma cuidadosa organizei os achados da pesquisa nas categorias que envolvem a
Rede Colaborativa PNAIC criada pela propria equipe, para detectar as agdes desenvolvidas
na gestdo participativa proposta.

Dessa forma, as analises serdo realizadas a partir das seguintes categorias: equipe
PNAIC, formacbes PNAIC, acompanhamento nas escolas, professores cursistas, nao

cursistas e representantes, gestores escolares, assessoria e reunides de equipe.

3.1.6 — Etapa 2: categorias e organizagdo dos dados

Para uma melhor analise dos dados obtidos nos questionarios, 0s organizei a partir de
categorias que tém como cenario o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa e a

Rede Colaborativa PNAIC, desenvolvida na cidade de Santo André.

As informacdes reveladas nas questes abertas do questionario sdo apresentadas a
partir das categorias: equipe PNAIC, formagdes PNAIC, acompanhamento nas escolas,
professores cursistas, ndo cursistas e representantes, gestores escolares, assessoria e reunides

de equipe.

Foi feita essa escolha para investigar em detalhes a dinamica adotada pelo grupo de
Orientadores de Estudos, no desenvolvimento do trabalho, a fim de melhor compreender o

papel desse profissional no ciclo de alfabetizacédo e as suas contribuices.

A andlise realizada compde o0s achados da pesquisa e a minha interpretacdo, enquanto

pesquisadora iniciante, realizada a partir da fundamentacdo tedrica apresentada
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anteriormente, e dos autores que auxiliam no entendimento do papel da educagdo na

sociedade e de seus profissionais.

Enquanto pesquisadora iniciante tentei por meio de minhas analises buscar destacar as
acoes realizadas pelos OEs participantes da pesquisa no contexto de seu trabalho, das suas
historias e acbes desveladas.

Dessa forma, os achados da pesquisa possibilitaram uma melhor compreensao do papel
deste profissional na formacao dos professores e no acompanhamento pedagdgico realizados
nas EMEIEFs em busca da qualidade de ensino, conforme proposta da SE a partir do pacto

assumido, revelados por meio das categorias analisadas no capitulo a seguir.
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CAPITULO IV - ANALISE DOS DADOS

A analise aqui apresentada visa responder ao objetivo geral da pesquisa, que se propde
analisar as contribuicGes da equipe de Orientadores de Estudos PNAIC, enquanto gestoras

do ciclo de Alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino de Santo André.

Além do objetivo geral, procuro responder também aos objetivos especificos, ja
mencionados anteriormente, que é o de investigar como a acao formadora e gestora do OE
contribui para a préatica docente no dia a dia escolar e discutir a importancia da relacdo dos
professores e estes Orientadores enquanto uma pratica formadora na concepg¢éo de gestdo

participativa.

A partir da leitura dos dados, fiz a analise das categorias propostas, por meio das
escritas mais significativas. Dessa forma, escrevo sobre os achados da pesquisa referentes
aos Orientadores de Estudos do PNAIC da cidade de Santo André e as agdes profissionais
durante a implementacdo do Pacto neste municipio, enquanto gestores do ciclo de
Alfabetizacdo, por meio da formacgdo com os professores, do acompanhamento pedagégico

nas Escolas e de suas acdes articuladoras e formadoras.

4.1 — Categoria 1: equipe PNAIC

Em complemento as informagdes apresentadas para a caracterizacdo da equipe
PNAIC, aqui sdo apresentados aspectos pessoais e profissionais que constituem os sujeitos

desta pesquisa que sdo os Orientadores de Estudos.

Nas respostas a primeira pergunta realizada “O que significou para vocé ter sido
Orientador de Estudos do PNAIC?” houve a predominéancia de respostas no ambito
pessoal, profissional e com referéncias ao trabalho coletivo da equipe, como identificamos

nos trechos a segquir.

Foi uma oportunidade Unica, de estudar, crescer profissionalmente, fazer a
diferencga no processo de alfabetizacdo dos alunos e poder de alguma forma
intervir positivamente na pratica docente de muitos professores
(Orientadora de Estudos Angela).

Um momento de mudanga de paradigmas, de crescimento profissional, de
aprendizagem (Orientadora de Estudos Beatriz).

Foi uma experiéncia inigualdvel e uma oportunidade de crescimento
pessoal. Aprender e ensinar (Orientadora de Estudos Carla).
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Foi um divisor de 4guas na minha carreira (Orientadora de Estudos Cleide).

Ser orientador de estudos do PNAIC foi muito importante para minha
formacdo profissional, pois estudavamos muito (Orientadora de Estudos
Deise L.).

Ser Orientador de estudos do PNAIC foi uma das melhores experiéncias
gue tive em minha vida profissional (Orientadora de Estudos Deise M.).

Significou um grande passo dado em minha vida, pois tive que deixar de
lado minhas insegurangas (Orientadora de Estudos Elaine).

Ser orientadora de estudos PNAIC em Santo André foi um “divisor de
aguas” para minha experiéncia profissional (Orientadora de Estudos
Eliane).

Uma grande experiéncia profissional e pessoal, cresci muito engquanto
profissional, estudei bastante e me deparei com desafios impares
(Orientadora de Estudos Fernanda).

O PNAIC foi para mim uma importante fase em minha vida pessoal e
principalmente em minha trajet6ria profissional (Orientadora de Estudos
Nanci).

Constata-se que ser OE do PNAIC, por estes profissionais que ocuparam a fungéo, foi
avaliado como uma experiéncia muito positiva, marcante na vida profissional dos
Orientadores, permeado por comprometimento, estudos, enfrentamento de desafios, além de
superacdo pessoal e profissional. Segundo Larrosa (2011) essa experiéncia se constitui, de

fato, quando compreendemos que:

A experiéncia é o que me passa. Ndo o que faco, mas o que me passa. A
experiéncia ndo se faz, mas se padece. A experiéncia, portanto, ndao é
intencional, ndo depende de minhas intencdes, de minha vontade, nao
depende de que eu queira fazer (ou padecer) uma experiéncia. A
experiéncia ndo esta do lado da acdo, ou da pratica, ou da técnica, mas do
lado da paixdo. Por isso a experiéncia é atencdo, escuta, abertura,
disponibilidade, sensibilidade, vulnerabilidade, ex/posicao (p. 19).

Percebe-se que os Orientadores de Estudos se sentiram desafiados, comprometidos
com a proposta do PNAIC, e no desempenho de suas a¢Oes estabeleceram relagdes diversas
com pessoas, conhecimento, acontecimentos e praticas. Esse processo originou sentimentos
e movimentos internos e externos, que significaram transformacdes pessoais e profissionais
e, portanto, constituiram a experiéncia de cada profissional. A experiéncia ocorreu em meio
a um misto de sentimentos e acdes pessoais, devido a disponibilidade e ao envolvimento do

Orientador de Estudos.
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4.1.1 — Referéncias ao trabalho coletivo da equipe

Ao tratar sobre o trabalho coletivo da equipe foram abordadas diferentes questdes que
a envolvem, sdo elas: criagdo de vinculo afetivo e de confianca entre os integrantes da equipe
e assessores, estrutura da formacao, atuagéo nas escolas, reunides de equipe como espaco de
formacdo, o principio de trabalho de professor protagonista do processo educacional,
respeito dos professores pela equipe e acbes desenvolvidas das formacbes com os

professores e que chegaram aos alunos por meio da pratica do professor.

E néo foi s6 o aprendizado profissional, fiz também vinculos afetivos, com
a nossa equipe de trabalho, com a coordenadora e ndo posso deixar de citar
as formagdes com os assessores (Orientadora de Estudos Angela).

Pela primeira vez, tive a oportunidade de formar-me formadora, durante
nossas reunides de equipe, nossos estudos, no qual nos debrucavamos
sobre o material do PNAIC, quando buscavamos referéncias para
acrescentarmos nas nossas discussdes e nas vivéncias das escolas,
enquanto orientadora que buscava atuar perante a préatica das professoras
(Orientadora de Estudos Beatriz).

Foram quatro anos onde participamos de uma proposta nunca antes
realizada na Rede de Santo André, onde realmente o professor foi
valorizado como protagonista do processo educacional (Orientadora de
Estudos Carla).

A Criagdo desta equipe fora da sala de aula, realizando formagdes uma vez
na semana a noite ou aos sabados e nos outros dias trabalhando em escolas
diferentes, com turmas do primeiro ciclo do Ensino Fundamental
(Orientadora de Estudos Cida).

Tivemos 0 retorno e o reconhecimento destes profissionais que nos
enxergavam como especialistas, respeitando-nos e validando cada
apontamento por nés apresentado (Orientadora de Estudos Nanci).

Enguanto equipe que retomava os estudos para uma qualidade de trabalho
com os professores em Santo André (Orientadora de Estudo Rosangela).

Constatar que o conhecimento construido nas formagdes pelas OEs e pelas
professoras chegou aos alunos na sala de aula, nos traz a certeza de que
fizemos o melhor que pudemos por nossos alunos e alunas! (Orientadora
de Estudos Sandra)

Foi muito importante aprender a trabalhar melhor em grupo, a confiar nos
colegas e, dessa forma, foi de grande importancia para o meu
desenvolvimento profissional (Orientadora de Estudos Sueli).

As respostas trazem a informagdo da constituicdo de uma equipe de formagéo
exclusiva para a formacao de professores, em um novo formato que realiza as formacoes
com os professores a noite ou aos finais de semana, e do acompanhamento do trabalho

realizado por eles nas salas de aula. As respostas das OEs abordam o professor sendo
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valorizado ao ser tratado como protagonista dos processos de ensino e aprendizagem, além
de reportarem a preocupacao da equipe em estudar, buscar referéncias teoricas além do
material oficial do PNAIC, para fundamentar as discussdes e 0o acompanhamento nas

escolas.

A responsabilidade de ser a primeira equipe neste formato de dedicacgao exclusiva para
a formacdo de professores, aparece no comprometimento e na busca para melhor forma de
atuacdo junto a professores e alunos. Nas respostas € marcante o sentimento de
pertencimento do OE na equipe, enfatizando que esse sentimento foi desenvolvido nas
relagbes mantidas entre os seus membros e demais profissionais, a partir das acgdes

individuais e coletivas presentes no trabalho conjunto.

Esse entendimento por parte dos OEs revela uma mudanca importante no campo
profissional e pessoal destes profissionais que é, certamente, originada pela convivéncia com
o outro. Sobre as relagdes, Placco e Almeida (2012, p. 65) explicam que as “Habilidades de
relacionamento interpessoal e social sdo, como tantas outras, aprendidas e desenvolvidas no
viver junto, e dessa aprendizagem ninguém sai igual: mudancas sao engendradas no nivel da

consciéncia, das atitudes, habilidades e valores da pessoa”.

A partir dessa compreensdo, podemos inferir que os OEs, em suas falas, demonstram
gue a convivéncia entre 0s pares traz aprendizagens importantes para o formador de
professores, fortalecendo a sua formacdo e atuacdo profissional e, consequentemente, a
equipe que ele integra. Outro ponto que se destaca é a construcdo coletiva de saberes, as
definicGes de objetivos e as agdes comuns que refletem diretamente no trabalho a ser
realizado por uma equipe, proporcionando segurancga e confianga para este profissional atuar

nas formacdes e nas Unidades Escolares.

O sentimento de pertencimento, combinado com o0s sentimentos de seguranca e
confianca, acaba por transcender a equipe e passa a envolver os professores, os demais
profissionais e alunos, em um ciclo positivo de relagdes de trocas e aprendizagens conjuntas,
marcados pelo comprometimento com o trabalho de ensinar. Segundo FREIRE (1996, p.
59), “[...] ensinar exige o comprometimento e a busca pela aproximagao cada vez maior entre

o que digo e o que fago, entre o que pareco ser o que realmente estou sendo”.

O estar sendo da Equipe PNAIC impulsionou as a¢fes formativas e de gestao do Pacto,
com o objetivo de valorizar o trabalho do professor e, com isso, incentivar a autoria de sua

pratica e a melhora da qualidade no processo de alfabetizacdo das criangas. Os membros que
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integravam o processo de constituicdo de equipe e de defini¢es de a¢bes de forma coletiva
passaram a adotar a mesma acao com os demais profissionais envolvidos, isso nas formacgoes
e nas Escolas, ampliando as relagcdes em uma Rede Colaborativa, construida a diversas méos

e sentimentos.

A necessidade do estudo e de pesquisas a cada dia se ampliava, devido a amplitude da
tematica Alfabetizacdo, assim como aumentava a confianca atribuida ao papel do OE e a
crenca de que era possivel fazer mais pela aprendizagem das criancgas. A dedicacao ao estudo

como forma de melhor compreensao e a busca de possibilidades foram marca desta equipe.

Como o trabalho era desenvolvido na Rede Publica e os membros da equipe ja tinham
um percurso na docéncia com esse segmento de Ensino, estes Orientadores tinham
consciéncia da importancia e da necessidade da aprendizagem de todos e, principalmente,

da possibilidade de intervencéo qualificada na realidade.

Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade, tarefa
incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do que
simplesmente a de nos adaptar a ela. E por isso também que ndo me parece
possivel nem aceitavel a posicao ingénua ou, pior, astutamente neutra de
guem estuda, seja o fisico, o bidlogo, o soci6logo, o matematico, ou 0
pensador da educacdo. Ninguém pode estar no mundo, com o0 mundo e com
o0s outros de forma neutra. Ndo posso estar no mundo de luvas nas maos
constatando apenas. A acomodacdo em mim é apenas caminho para a
insercdo, que implica deciséo, escolha, intervencéo na realidade (FREIRE,
1996, p. 46).

Com a responsabilidade ndo so6 técnica, mas também social, a equipe precisou fazer
escolhas para a sua atuacdo e, em meio a tantas questdes, escolheu cuidar de cada aluno e
professor em sua singularidade, optando pela relacdo préxima como uma estratégia de
compreender o que ja sabiam, como se dava a relacdo ensino-aprendizagem e 0 que precisava
ser feito para qualificar a Alfabetizagdo. Trabalho dificil, mas instigante e interminével.
Além disso, havia a esperanca de transformar a realidade dura de muitas criancas, que mal

conseguiam ler e escrever e se sentiam incapazes e inferiores em relagdo aos demais colegas.

O compromisso em acreditar na capacidade de cada crianga e agir para a superagao
das dificuldades foi meta perseguida pela equipe durante todo o trabalho, ciente da
importancia do trabalho do professor na qualidade do Ensino. Assim, a possibilidade de
trabalhar exclusivamente para a formacao de professores oportunizou inimeras experiéncias
de trabalho conjunto ao professor e aos alunos, e em um formato que contribui para a

qualificacdo das formacdes no curso e na escola, devido aos vinculos estabelecidos e a
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proximidade na participacdo das a¢Oes praticas desenvolvidas. Essa experiéncia trouxe um
maior repertdrio de observacGes no cotidiano, por meio de diferentes formas de atuar,

observar, pesquisar, estudar e refletir.

Além disso, o formador cuida de todos os detalhes da formacdo, pois tem essa
atribuicdo especifica, sem acimulo ou desvio de fun¢do, direcionando toda a sua atuacao e
producdo profissional para a compreensdo dos processos de ensino e aprendizagem e
possivel atuacao para qualifica-los, transformando as informagdes em possibilidades a serem

trabalhadas no curso e nas reunides pedagdgicas.

Na rotina do OE eram mantidos, semanalmente, os momentos de acompanhamento na
escola, de formacdo com os professores, com 0s assessores e nas reunides de equipe para
reflexdes e defini¢cbes conjuntas. Cada acdo era articulada para a obtencdo de subsidios
tedricos e praticos, a fim de fortalecer a funcdo de formador de professor. A estrutura
construida demonstra a valorizacdo da funcao de formador e o respeito com a profisséo de
professor. Os dados analisados evidenciam que determinagdo, compromisso, dedicacdo e

estudo foram marcas desta equipe do PNAIC no municipio de Santo André.

4.2 — Categoria 2: formag6es PNAIC para os professores

Esta categoria € analisada a partir das respostas obtidas na questdo 2: “No que vocé
percebe ter auxiliado os seus professores?”, cujas respostas dos OEs abrangem questdes
sobre as formacdes, 0 acompanhamento pedagdgico das escolas e as contribuicdes com 0s
professores. No entanto, as respostas que se referem as formacgdes PNAIC para o0s

professores também serdo consideradas nas outras categorias de analise desta dissertacao.

Durante as formacGes noturnas e aos sabados, sempre trouxemos para a
discussdo praticas pedagogicas que auxiliassem a melhoria da
aprendizagem das criancas. [...] Diversas vezes pude contemplar acdes nas
escolas que eram fruto das nossas formacgdes (Orientadora de Estudos
Beatriz).

[...] nas formagBes estudavamos as teorias que nos ajudavam a entender e
buscar caminhos para a pratica pedagdgica e o aprender dos educandos. As
professoras discutiam, refletiam e saiam com o desafio de levar para a
pratica todo estudo e as reflexdes realizadas. Nos encontros que se seguiam
compartilhnavam as alegrias e, algumas vezes, as angustias, porque nem
tudo, e nem sempre, as préaticas refletiam as teorias. Em grupos ou com a
sala toda pensavamos em como qualificar as dificuldades apresentadas,
para novamente retornar as aulas e avangcar com os alunos. [...] nas
formacdes e principalmente nas trocas de experiéncias, que ao longo dos
anos passou a ter um nome que condizia mais com nossa pratica, 0s
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Dialogos Pedagdgicos, os professores se sentiam e eram os verdadeiros
atores que por meio de tantos estudos e reflexdes de seu fazer pedagogico,
partilhavam excelentes experiéncias bem-sucedidas (Orientadora de
Estudos Nanci).

As etapas do PNAIC visivelmente tiveram gradativa evolucéo. Os Gltimos
dois anos no qual atuei com 0s mesmos professores no grupo de formacéo
e também de atendimentos foram os que mais observei mudancas e atuei
diretamente nos pontos falhos que enxergava na formagéo, claro quando
isso foi possivel mediante questfes especificas de cada escola (Orientadora
de Estudos Eliane).

Percebo que pude auxiliar os professores trazendo conhecimentos tedricos
e sugestdes de praticas de sala de aula, reflexdes sobre préaticas de outros
colegas, e oferecendo um outro olhar sobre algumas dificuldades
enfrentadas pelas criancas. Infelizmente muitos professores chegam as
escolas apenas com o curso de Pedagogia, que absolutamente ndo prepara
os futuros professores para os desafios das salas de aula (Orientadora de
Estudos Sueli).

Percebo que auxiliei principalmente no modo em como 0s professores
viam o ensinar. Por mais que todas eram pedagogas formadas, ainda
tinham uma visdo mais voltada para o ensino tradicional, mesmo dizendo
que trabalhavam mais préximo do s6cio construtivismo. Colocavam a
culpa pela crianga ndo conseguir aprender em suas familias, e ndo lutavam

pelas criangas, simplesmente “abriam mao” (Orientadoras de Estudo
Talita).

As respostas obtidas demonstram que as formagdes PNAIC tinham dois focos tedricos
interligados, o primeiro em teorias que tratam da pratica pedagogica do professor e o

segundo em teorias que contribuem para o entendimento de como o aluno aprende.

A pratica dialogica foi constituida a partir das formacdes, organizadas no dialogo
reflexivo, entre as teorias pedagdgicas estudadas e a investigacdo necessaria sobre o fazer
pedagdgico dos professores nas escolas, contribuindo para um novo modo de pensar e atuar.
Nesse processo, a reflexdo era premissa para a atuacdo dos Orientadores de Estudos, que

incentivavam o olhar critico para a pratica, para melhorar a propria pratica.

Freire (1996) ressalta que “[...] na formagao permanente dos professores, 0 momento
fundamental ¢ o da reflex&o critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje

ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica” (FREIRE, 1996, p. 22).

No exercicio do olhar, também foram desvelados fossos entre o discurso e a préatica
educativa dos professores, que constituiram um desafio para os Orientadores, ja que a falta
de conhecimento do professor culpabiliza os alunos pela ndo aprendizagem. Segundo Freire
(1996), ensinar exige apreensdo da realidade. Mas quando essa realidade é diferente do que

estad sendo interpretado, cabe ao formador de professor, o papel de instigar o aprimoramento
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do olhar, por meio da interagéo reflexiva entre os diferentes sujeitos da formacdo e com o

foco nas a¢Oes realizadas pelos professores. Nessa concepcéo, Freire (1996) explica que

[...] toda prética educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que,
ensinando, aprende, outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho
gnosioldgico; a existéncia de objetos, conteddos a serem ensinados e
aprendidos; envolve o uso de métodos, de técnicas, de materiais; implica,
em funcdo de seu carater diretivo, objetivo, sonhos, utopias, ideais. Dai a
sua politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica, de
ndo poder ser neutra (p. 41).

O olhar para o préprio fazer e o dialogo estabelecido a partir dele, sdo ferramentas
importantes para a compreensdo e 0 repensar da pratica pedagogica. Com esse processo
pretende-se que o professor reconstrua as suas hipéteses e a partir de suas constatacfes possa
mudar a sua visdo e, consequentemente, as suas agdes. “[...] somos 0s Unicos em que
aprender é uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do que meramente
repetir a licdo dada. Aprender para nos € construir, reconstruir, constatar para mudar, o que

nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito” (FREIRE, 1996, p. 41).

Aprender € um desafio que deve ser assumido pelos profissionais de Educa¢do como
possibilidade de ir além do que ja vem sendo realizado, criando movimentos coletivos de
reflexdo-acao-reflexdo. Nesse movimento, cada integrante assume um papel importante, ora
sendo aprendente e ora ensinante, contribuindo para a desestabilizacdo das certezas que
originam novos saberes e acfes. E na mesma condicdo de ensinante e aprendente, 0s
Orientadores de Estudos desenvolveram as formacGes de modo a contemplar os contetdos
da formacdo do PNAIC, articulados ao que estava ocorrendo nas salas de aula naquele

momento.

O trabalho tedrico era necessario para a melhor compreensdo dos processos de
aprendizagem e de ensinagem, o que demandou horas de estudos, leituras e pesquisas
individuais e coletivas por parte dos professores e dos Orientadores, com uma demanda
semanal. Também eram promovidos momentos para trocas de experiéncias, reflexdes

conjuntas, oficinas de construcéo e planejamento de atividades e projetos.

As questdes sociais eram trazidas para a discussdo ndo como forma de justificativa
para a ndo aprendizagem, mas sim para uma melhor compreensédo da realidade, a fim de

atuar com qualidade profissional na aprendizagem dos alunos.
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Por intermédio do formato adotado em Santo André, com a metade das horas de
reunido pedagdgica semanal integrando a formacao, foi criada uma rotina de estudo tedrico-
pratico, para a qual cada professor tinha o compromisso de realizar tarefas, leituras,
pesquisas para compor o encontro de formacao, ou seja, diferentes procedimentos e acOes
para garantir a qualificacdo do momento formativo. O Orientador era o responsavel pela
organizacdo e desenvolvimento das formacdes com os professores, considerando a proposta

do Pacto e a realidade do seu grupo de formacéo, fazendo os ajustes pedag0gicos necessarios.

Ensinar e aprender tem que ver com o esfor¢co metodicamente critico do
professor de desvelar a compreensao de algo e com o0 empenho igualmente
critico do aluno de ir entrando como sujeito em aprendizagem, no processo
de desvelamento que o professor ou professora deve deflagrar. 1sso ndo
tem nada que ver com a transferéncia de conteudo e fala da dificuldade
mas, a0 mesmo tempo, da boniteza da docéncia e da discéncia (FREIRE,
1996, p. 74).

A predisposicdo de participar e estudar pelos professores faz toda diferenca na
qualidade da formacéo, redobrando a responsabilidade do Orientador de Estudos quanto a
dindmica e ao conteudo a ser abordado. A formagao foi realizada no formato de parceria, na
qual os professores foram convidados a serem corresponsaveis por sua formacao, realizando
as atividades propostas e também realizando proposituras tedrica e pratica para o grupo do

qual faziam parte.

4.3 — Categoria 3: acompanhamento nas escolas

Os achados da pesquisa que contemplam esta categoria de analise estdo concentrados
nas respostas da segunda questdo, que tratou sobre a contribui¢cdo do OE com os professores:

“No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?”

Umas das a¢des fundamentais nesse processo foi o0 acompanhamento nas
escolas, pois como formadora podiamos acompanhar e auxiliar o que as
professoras aprendiam nas formacOes e aplicacdo na sala de aula
(Orientadora de Estudos Angela).

Acredito que tenha auxiliado muito as professoras recém-formadas e novas
de concursos. Estas, por se sentirem inseguras, buscavam parcerias e apoio
em sala de aula (Orientadora de Estudos Elaine).

Eu tive o privilégio de atender nas escolas a maioria das minhas cursistas,
sendo assim entendia e colaborava partindo do real, conhecendo cada aluno
e o fazer de cada professor. Planejar com as professoras, pensar em
estratégias e “ministrar” as aulas com elas, me trazia mais subsidios no
observar das professoras sobre o meu fazer. Era verbalizado pelas
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professoras que aprendiam bastante ao me olharem conduzir algumas
aulas. E diante das dificuldades de atingir determinados alunos,
pensdvamos juntas em que ou quais acBes deveriam ser modificadas
(Orientadora de Estudos Nanci).

A andlise das respostas que se referem a categoria ‘acompanhamento pedagogico’
aponta para um acompanhamento bem proximo aos professores e aos alunos em sala de aula,
por meio de acdo conjunta entre a OE e professor da turma, na realizacdo de acdes de
planejamento, replanejamento e da atuacdo junto ao aluno, a luz das teorias trabalhadas na
formacdo PNAIC. Os apontamentos dos OEs destacam que estes tinham clareza das

atribuicGes de sua funcédo (anexo B), que foram fixadas no edital da selecdo publica realizada.

As atribuicOes escritas no documento foram praticadas pelo OEs como estratégia
formativa para os professores e gestores, contribuindo para a profissionalidade destes
profissionais e demonstrando a importancia do planejamento, das atividades, do
monitoramento e da avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem in loco. Esse
acompanhamento das acdes realizado no ambiente escolar amplia as possibilidades
formativas, pois envolve pessoas e contextos reais, aproximando a relacéo tedrica das praxis.
Mas, para que isso ocorra com qualidade, é preciso demonstrar respeito a Escola, ao percurso

e as praticas profissionais ali desenvolvidas.

Outro fator importante é a atuacdo conjunta, que contribui para que se estreitem 0s
lacos profissionais, criando vinculos de confianca, de pertencimento aos processos de ensino
e de aprendizagem, promovendo a constituicdo de parcerias. Nesse caso, 0 acompanhamento
das OEs passou a ser uma formacdo dentro da propria Escola, na qual os diferentes
profissionais organizavam as acOes, as executavam e refletiam sobre elas, e sempre em
parceria. Para enfatizar a importancia desses processos formativos, Almeida (2013) explica

que:

Quando os processos formativos levam em consideracdo que cada escola
tem uma histéria, uma cultura, uma identidade propria e que 0s
profissionais que nela habitam também sdo sujeitos que trazem uma
bagagem acumulada nos diferentes meios pelos quais passaram, tém maior
possibilidade de sucesso. Tanto mais se considerarem que as intervengdes
devem envolver toda a instituicdo escolar, e ndo apenas professores desta
ou daquela disciplina (p. 12).

A unido dos profissionais se fez presente na atuacdo nas Escolas, seja na troca de

papéis profissionais assumidos, que criou referéncias a partir das praticas desenvolvidas na
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gestdo, em sala de aula e nas reunides, ou na compreensdo tedrica do que foi planejado e
executado por meio da reflexdo sobre a acdo e na busca pela qualidade do processo

educacional.

A relacdo estabelecida com o professor e as criangas trazia informagdes importantes
para o Orientador de Estudos compreender, com mais detalhes, o0 que envolvia 0s processos
de ensino e de aprendizagem, os fatores facilitadores ou dificultadores e, em posse dessas
informacdes, ele atuava na propria escola ou nas formacg6es, promovendo momentos de
reflexdo sobre a prética vivida a luz de teorias que pudessem auxiliar no trabalho do

professor e, consequentemente, na aprendizagem dos seus alunos.

Na parceria estabelecida com os gestores da escola, 0 OE também dialogava com estes
profissionais buscando a atuacdo conjunta da gestdo do ciclo da Alfabetizacdo. Quando o
préprio formador tinha dividas, ele levava a problematica para a reunido de equipe, a fim de
reflexdo entre seus pares e em busca de novas ideias e percepgdes. Caso ndo fosse o
suficiente para esclarecer a ddvida, o caso era levado para a assessoria, que ajudava a equipe
a refletir e pensar em possiveis acfes. Retornando a escola, essa reflexdo voltava para o

professor, gerando novas a¢gdes com o aluno, num ciclo de planejar, viver e pensar no vivido.

Conforme Freire (1996),

H& uma relacdo entre a alegria necessaria & atividade educativa e a
esperanca. A esperanca de professor e alunos juntos podemos aprender,
ensinar, inquietar-nos, produzir e juntos igualmente resistir aos obstaculos
a nossa alegria. Na verdade, do ponto de vista da natureza humana, a
esperanca ndo é algo que a ela se justaponha. A esperanca faz parte da
natureza humana (p. 43).

A esperanca esteve presente nas a¢0es educativas realizadas nas Escolas, movida pela
determinacdo em realizar um trabalho qualificado e na vontade de fazer diferente para
superar as dificuldades encontradas com os alunos. No entanto, esse trabalho que so foi

possivel devido as parcerias e 0s vinculos estabelecidos em prol da aprendizagem dos alunos.

4.4 — Categoria 4: professores cursistas, ndo cursistas e representantes

As respostas contempladas nesta categoria de analise também foram encontradas na
segunda questdo: “No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?”, que

questionou sobre a contribuicdo do OE com 0s seus professores.
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Por meio das escritas das OEs, percebe-se um movimento coletivo entre Orientador de
Estudos e professores, independente do professor ser cursista, ndo cursista e representante.
Porém, ndo é possivel identificar a diferenca entre as distintas condi¢Ges dos professores em

relacdo ao PNAIC.

No planejamento das aulas, nas sugestdes de atividades que poderiam ser
aplicadas em sala, na reflexdo sobre sua pratica pedagdgica, no estudo de
caso, no trabalho com as criangas com dificuldades de aprendizagem, no
estudo e aprofundamento tedrico, em sugestfes bibliograficas tanto para
leitura deleite como para aprofundamento tedrico, no ensino de jogos e na
aplicacdo deles (Orientadora de Estudos Carla).

Nessa relacdo direta com professores foi possivel, em alguns momentos,
guestionar algumas propostas, oferecendo alternativas que pudessem ser
cumpridas e que favorecessem o trabalho com agrupamentos, com
metodologias para gestdo do tempo em sala de aula, indo além do trabalho
de alfabetizar, mas ‘alfabetizar letrando’ (Orientadora de Estudos Cida).

Fui uma parceira nas necessidades delas, principalmente foi isso. Algumas
vezes trabalhdvamos juntas, em outras apenas ouvia, pois essa era a
necessidade maior de todas: serem ouvidas e compreendidas. Importancia
do planejamento, sequéncia didatica e a utilizagdo dos jogos de
alfabetizacéo durante a rotina escolar (Orientadora de Estudos Cleide).

Auxiliei meus professores desde o momento inicial, para desenvolverem
um olhar mais focado para seus alunos e perceberem o que, de fato, eles
precisavam aprender. A reflexdo sobre a avaliacdo e a sua relagdo
intrinseca com o ato de planejar é o primeiro fator de destaque que aqui
pontuo muitas vezes, o avaliar era uma etapa deslembrada do planejamento
e desgastante. O resultado da avaliagdo era algo pouco observado para o
replanejamento, afinal, durante o percurso o professor ja se fortalecia de
alguns saberes que julgava necessario avaliar (Orientadora de Estudos
Eliane).

A perceber os alunos como sujeitos capazes de aprender e identificar, no
professor, um potencial mediador e enriquecedor desse processo
(Orientadora de Estudos Fernanda).

Busquei sempre uma relagéo de igualdade, valorizando seus trabalhos e
bons exemplos, levando as boas praticas a outros docentes que
necessitavam de incentivo e inspiracdo (Orientadora de Estudos Priscila).

No planejamento e no desenvolvimento do trabalho com os alunos tanto
na escola (sala de aula) como nos momentos de formacéo. Na construcéo
e indicacdo de jogos e atividades para os alunos respeitando sempre o
desenvolvimento individual. Na troca com os demais professores que
tinham em suas turmas alunos ainda ndo alfabetizados (Orientadora de
Estudos Rosangela).

Essa parceria envolveu desde o planejamento de acGes a serem realizadas
(planejamento de uma semana de trabalho ou de uma Unica atividade) até
a confecgdo e a aplicacdo de jogos e brincadeiras que envolvessem algum
contelido a ser desenvolvido pelo professor com sua turma (Orientadora de
Estudos Sandra).
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Percebo que pude auxiliar os professores trazendo conhecimentos tedricos
e sugestdes de praticas de sala de aula, reflex6es sobre praticas de outros
colegas e oferecendo um outro olhar sobre algumas dificuldades
enfrentadas pelas criangas (Orientadora de Estudos Sueli).

Percebo que auxiliei principalmente no modo em que os professores viam
o ensinar (Orientadora de Estudos Talita).

Nos trechos acima, percebe-se que as OEs realizavam um trabalho formativo com os
professores em busca de um atendimento conjunto qualificado aos alunos, por meio de uma
pratica focada no respeito as caracteristicas da Infancia, e por isso trabalhando com atividade
ludicas e de letramento, sempre acreditando no potencial do aluno em aprender.

O estabelecimento de parceria € outro aspecto presente nas respostas, que ocorreu a
partir de reflexdes sobre o “olhar” para o aluno, incluindo aqueles com dificuldades de
aprendizagem. Além da préatica docente e as suas escolhas didaticas e na atuacao pratica com

os alunos nas aulas ou agrupamentos.

Mais uma vez se constata a consciéncia do papel atribuido ao Orientador, seja nas
acdes de acompanhamento na Escola ou no curso do PNAIC, pois este profissional assume
0 seu papel formador por meio da gestao participativa e voltada para 0s processos de ensino
e aprendizagem. Nesse cenario educativo, composto por formacao e acompanhamento, o OE
contribui como parceiro experiente e consciente da necessidade de seu posicionamento e do
respeito aos profissionais e aos alunos, que na concepcdo de Freire (1996) é bastante

enfatizado, como explica no trecho abaixo.

Primordialmente, minha posicdo tem de ser a de respeito a pessoa que
gueira mudar ou que recuse mudar. Ndo posso negar-lhe ou esconder-lhe
minha postura, mas ndo posso desconhecer o seu direito de rejeita-la. Em
nome do respeito que devo aos alunos ndo tenho por gue me omitir, por
que ocultar a minha opcédo politica assumindo uma neutralidade que nédo
existe. Esta, a omissdo do professor em nome do respeito ao aluno, talvez
seja a melhor maneira de desrespeita-lo. O meu papel, ao contrério, é o de
guem testemunha o direito de comparar, de escolher, de romper, de decidir
e estimular a assun¢do desde direito por parte dos educandos (p. 42).

Quando a parceria é estabelecida, de fato, o dialogo prevalece mesmo diante das
divergéncias encontradas. Independente da concepcdo do professor, os OEs conseguiram
planejar e realizar agdes conjuntas, que contribuiram para um exercicio de reflex&o da pratica

docente, e assim, geraram outras agoes.
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E importante destacar que ser parceiro ndo significa fazer pelo outro, mas sim trabalhar
com o outro, possibilitando que, nas ac6es, cada profissional assuma o seu papel. De acordo
com Imbernén (2011, p.16) os “[...] docentes devem se assumir como protagonista com a
consciéncia de que todos sdo sujeitos quando se diferenciam, trabalham juntos e

desenvolvem uma identidade profissional”.

O estabelecimento de parceria foi fundamental para que as a¢6es propostas pelo Pacto
repercutissem no dia a dia dos alunos e possibilitassem reflex6es fundamentais para os
professores sobre a sua profissionalidade. Nessa parceria, o OE precisa estar atento e
consciente para ndo transpor limites entre a funcédo de formador e a funcéo de professor dos
alunos. O formador deve incentivar, propor, refletir, sem assumir para si a responsabilidade
da aprendizagem do aluno. Ele é um coautor no processo e precisa atuar como tal, sempre

incentivando o protagonismo do professor no processo de ensino.

No entanto, ser parceiro nao é facil, pois depende da cria¢do de vinculos para que essa
condicdo ocorra. Nessa experiéncia formativa do PNAIC foi constatado que os OEs
conseguiram estabelecer parceria com os professores, independente da condicdo de ser ou
ndo cursista, e isso demonstra uma predisposicéo destes Orientadores em realizar essa forma
de trabalho, que exige a habilidade do formador para manter uma rela¢éo horizontal com os

professores.

Para o professor que ndo aceitava a parceria na sua sala de aula foram propostas outras
formas de atuacéo, respeitando a posicdo deste profissional, sendo que poucos professores

se recusaram a participar das acdes propostas.
4.5 — Categoria 5: equipes gestoras

A equipe gestora, que no municipio ¢ formada por diretor de Unidade Escolar,
assistente pedagogico e vice-diretor, foi reportada na questéo n° 3, que se refere aos desafios
enfrentados pelas OEs: “Quais desafios vocé enfrentou?”. Nas respostas apresentadas
pelos Orientadores, apareceu como um desafio a falta de apoio de alguns coordenadores de
servico educacional, que atuavam no acompanhamento dos setores compostos em média por

cinco escolas.

Saliento que, acredito que maior dificuldade que tivemos de 2014 a 2016
foi o fato de ndo termos a parceria da Equipe de Coordenacdo dos Setores
e da Geréncia de Educacdo Fundamental, fazendo com que o PNAIC, a
coordenacgdo e as OEs fossem vistos como um mundo a parte e como
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apenas uma formag&o continuada. Apesar de sermos plano do governo na
gestdo municipal, ndo éramos vistas e tratadas como prioridade na Rede.
Nunca fomos chamadas para a reunido de setor que acontecia com a
presenca das Diretoras de Unidades, Assistentes Pedagogicas e Professoras
Auxiliares de Educacdo Inclusiva para as discussdes coletivas das
Unidades. Constantemente as APs nos questionavam a respeito do que
vinha sendo trabalhado nas formacGes ja que ficavam alheias ao processo
(Orientadora de Estudos Carla).

[...] desafio foi abrir as portas das escolas via equipe gestora, as parcerias
foram fundamentais (Orientadora de Estudos Cida).

[...] os olhares desconfiados de parte da equipe gestora que se sentiam
intimidadas ou questionadas (Orientadora de Estudos Cleide).

Outro aspecto que dificultou nossa atuacgéo foi o fato de nem sempre toda
a rede acreditar na mesma proposta ou de algumas “chefias” nao validar
nossas agdes enquanto rede (Orientadora de Estudos Deise M.).

O maior desafio durante o processo, mesmo que ndo em todas as escolas,
foi em articular as acGes dentro da equipe gestora, para que percebessem
que todos ali eram gestores da educacao (Orientadora de Estudos Eliane).

Tive um dificil desafio com duas assistentes pedagdgicas que se sentiam
inseguras com minha presenga, ou enciumadas, ou incomodadas, néo sei...
Diante de tantas questdes burocraticas que as assistentes se viam nas
escolas, as OEs sabiam mais dos alunos do que elas. No entanto, esse
aspecto era para ser visto como apoio e ndo como rivalidade (Orientadora
de Estudos Nanci).

No que diz respeito ao trabalho de acompanhamento nas Unidades
Escolares por algumas vezes ndo tinhamos a aceitagéo dos coordenadores
pedagdgicos de inicio, somente com o transcorrer do trabalho é que
percebiam o quanto nosso trabalho na Unidade tinha sua importancia
(Orientadora de Estudos Rosangela).

Um desafio que nos acompanhou desde o inicio até o fim foi o de
conquistar o Coordenador Pedagdgico como um aliado, deixando claro que
nosso papel ndo substituia o dele. Ser parceiro do Coordenador Pedag6gico
foi uma meta dificil, pela falta de conhecimento por parte de alguns dos
assuntos discutidos pelo PNAIC e também por uma questéo de disputa pelo
“poder” sobre as questdes pedagogicas a serem discutidas nas escolas
(Orientadora de Estudos Sandra).

[...] algumas equipes diretivas e coordenadoras de setor que ndo apoiavam
o trabalho do PNAIC, e boicotavam o trabalho da OE junto aos professores
(Orientadora de Estudos Sueli).

Um dos principais desafios enfrentando foi a resisténcia por parte de
equipes gestoras, coordenacao e até professores. Estes que ndo acreditavam
e alguns ainda néo acreditam no ensino através do ladico, significativo, e
sem usar material didatico a todo momento (Orientadora de Estudos
Talita).
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Em relacdo a categoria equipes gestoras, cujas fungdes dos integrantes da equipe
também faz parte a gestdo do ciclo de alfabetizacdo, foi a que mais apresentou dificuldades
de atuacdo para os Orientadores de Estudos. Como motivo para isso, as OEs apresentaram,
a ndo participagdo nas reunides setoriais, ndo aceitacdo do Orientador como gestor da
alfabetizacédo, a falta de conhecimento por parte de alguns dos assuntos discutidos pelo
PNAIC e também por uma questdo de disputa pelo “poder” sobre as questdes pedagdgicas a
serem discutidas nas escolas. Além de ndo acreditarem no ensino através do ludico,
significativo, e sem usar material didatico a todo momento. Questfes estendidas a alguns
coordenadores de servigco educacional, que ndo apoiavam o trabalho, excluindo o OE da

gestdo da Alfabetizacéo.

Como atribuicdes do Orientador de Estudos, apontadas no edital de selecéo interna

(anexo B), que se relacionam diretamente a gestdo da alfabetizagéo, estéo:

[...] Desenvolver trabalno de assisténcia ao cursista, visitando
periodicamente escolas, orientando a direcdo e equipe pedagdgica da
escola e professores regentes que atuam nas classes de alfabetizacdo de 1°
ao 3° ano do Ensino Fundamental. [...] Fornecer retorno as escolas a
respeito de cada classe avaliada, de cada aluno, apresentando sugestdes
pedagdgicas que possam favorecer os processos de alfabetiza¢do em lingua
portuguesa e matematica.[...] Orientar gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos, professores de 1° ao 3° ano e demais professores envolvidos
no pacto, referente a planejamento, avaliacdo, intervencdo pedagogica,
processos de alfabetizacdo e letramento, letramento matematico, entre
outros.

Em analise a atribuicdo dos OEs é possivel verificar que essas profissionais tinham
oficialmente a atribuicéo de gestora da Alfabetizacdo, ndo limitando as suas a¢des apenas de
formacdo e havendo a necessidade de atuar junto aos gestores escolares, na proposicédo de
questdes referentes a alfabetizacdo dos alunos e a pratica dos professores. Algumas gestoras
tiveram a dificuldade de compreender o trabalho de corresponsabilidade proposto, apesar de

terem ciéncia da legislacdo vigente.

Como a articulacdo da equipe PNAIC era realizada em uma Rede Colaborativa criada
a partir das acdes do Pacto, o trabalho gerou duvidas, pois o departamento a que o PNAIC
estava subordinado, ndo permitia a acdo conjunta nas reunides setoriais, nas quais eram
tratadas as questdes gestoras das escolas como um todo. Apenas no decorrer do trabalho e a
partir do didlogo proposto é que alguns membros, que eram resistentes, comegaram a

compreender e a integrar as acdes assumindo o papel de coautor da gestdo de Alfabetizacéo.
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Segundo Freire (1967) o dialogo é condicdo para haver comunicagdo como descreve.

E que € o dialogo? E uma relagdo horizontal de A com B. Nasce de uma
matriz critica e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se do amor, da humildade,
da esperanca, da fé, da confianca. Por isso, s6 o didlogo comunica. E
quando os dois polos do diélogo se ligam assim, com amor, com esperanga,
com fé um no outro, se fazem criticos na busca de algo. Instala-se, ento,
uma relagdo de simpatia entre ambos. S6 ai ha comunicacéao (p. 107).

Quando o dialogo ndo ocorre o trabalho se compromete, pois, por meio dele que as
relagbes profissionais ocorrem, caso contrario se estagnam, fechando possibilidades de
atuacdo. Sendo assim, o didlogo deve ser principio de trabalho para o formador de professor.
Mesmo diante dos empecilhos impostos aos Orientadores de Estudos, eles se mantiveram
em seu papel e buscaram a melhoria no didlogo com os gestores resistentes, a fim de

trabalhar para uma melhor alfabetiza¢&o dos alunos.

Nesta perspectiva, os desafios que sdo encontrados frequentemente devem ser
encarados como possibilidade de crescimento profissional. E preciso ter a humildade e se
rever a cada dia, para ndo concluir que a dificuldade esta sempre no outro, 0 que acaba
provocando a propria paralisia profissional. Por isso é que a autoavaliacdo deve estar

presente nas a¢des profissionais.

E importante ressaltar que essa categoria foi apresentada como o maior desafio, no
entanto ndo impediu o desenvolvimento do trabalho pelos Orientadores de Estudos com
gestores, professores e alunos, com diferenciacdo de atuacdo, conforme as caracteristicas

apresentadas em cada Escola e as possibilidades de didlogo encontradas.
4.6 — Categoria 6: assessorias

Os dados aqui apresentados, foram encontrados nas respostas obtidas em trés
questdes: a questdo n° 1 sobre o que significou ser OE “ O que significou para voceé ter
sido Orientador de Estudos do PNAIC? ”, na questdo n° 2 que trata sobre a percepcdo de
ter auxiliado os seus professores “No que vocé percebe ter auxiliado os seus
professores?”, e na questdo n° 4 que questionou sobre qual formacéo gostaria de ter caso
tivesse a oportunidade de ser OE novamente:* Se vocé tivesse a oportunidade de ser

orientador de estudos novamente, o0 que vocé gostaria de receber como formacgéao?”
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[...] as palestras e formagdes com Alfredina e professor Anténio José Lopes
(Bigode), contribuiram de forma significativa, e hoje muitos professores
utilizam em sala de aula o conhecimento adquirido através do PNAIC
(Orientadora de Estudos Angela).

As formacdes a professora Alfredina Nery foram de suma importancia para
que o dialogo com os educadores tivesse continuidade e produtividade,
pois também foi oferecido a rede formacdes para os professores, assistentes
pedagdgicos, diretores para além das OEs, com isso criamos uma rede que
as vezes enroscava em assimilacdo deturpada das discussdes, outras vezes
se rasgava pela resisténcia em aceitar novas ideias, mas muitas vezes trazia
a tona bons temas para discussdes e a continuidade do trabalho pedagogico
pautado em concepcBes de infancia com a crianga como sujeito em
construcdo e ndo mero receptor de informacGes. A possibilidade deste
didlogo j& foi um passo a frente diante das fragilidades da rede e das
necessidades tanto dos professores quanto dos alunos (Orientadora de
Estudos Cida).

Também foram muito importantes € claro, as formacdes realizadas pelo
PNAIC oficial e por aquelas que a prefeitura de Santo André proporcionou
ao grupo de OE como a formagcdo de Praticas de Linguagem com Alfredina
Nery e a Formacdo de Matematica com Ant6nio Lopes Bigode que nos
dava base e nos fortalecia (Orientadora de Estudos Elaine).

[...] as de Alfredina Nery que levaram a diferentes situacdes reflexdo para
além da linguagem, e que mesmo com tudo que ja havia ocorrido ainda
hoje é possivel perceber que ndo chegou se onde deveria (Orientadora de
Estudos Eliane).

Tivemos a assessoria de Alfredina Nery, sonho de muitas redes e que
dispensa qualquer apresentacdo, inclusive acredito que nem teria tamanha
competéncia (Orientadora de Estudos Nanci).

[...] tivemos como formadora da equipe Alfredina Nery que sempre nos fez
refletir sobre o trabalho que estava sendo realizado (Orientadora de
Estudos Rosangela).

[...] continuar os estudos a respeito da Lingua Portuguesa com Alfredina
Nery, uma pessoa que conhece muito 0 PNAIC desde a sua génese e que
tem muito a nos ensinar sobre nossa Lingua (Orientadora de Estudos
Sandra).

[...] formacbes em Matemética e Praticas de Linguagem (continuando
principalmente a elaboragéo e efetivacdo de um plano de agéo nas escolas
voltado para a efetivacdo de acGes que atendem a alfabetizacdo e o
letramento dos alunos) (Orientadora de Estudos Talita).

Os achados da pesquisa quanto a categoria Assessoria, demonstram a importancia que
o trabalho dos assessores teve na formagdo dos Orientadores de Estudos, além de fortalece-
los para a pratica de formador de professor. Como destaque, a assessoria de Praticas de
Linguagem, que propiciou outra forma de didlogo com professores e gestores escolares,

promovendo reflexdes sobre linguagens e o processo de alfabetizacéo.
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As assessorias motivavam a reflexdo a partir do espago criado para a critica e
apontamento de alternativas para a autoria profissional, conforme as contribuicGes de
Imbernén (2011),

A formacdo também servira de estimulo critico ao constatar as enormes
contradi¢des da profissdo e ao trazer elementos para superar as situacdes
perpetuadoras que se arrastam ha tampo tempo: a alienagdo profissional
(por estar sujeitos a pessoas que nao participam da acao profissional), as
condigdes de trabalho, a estrutura hierarquica, etc (p. 15).

Os assessores promoviam discussdes qualificadas quanto aos conceitos tedricos da
alfabetizacdo e a sua gestdo, convidando a todos os profissionais a realizar a¢gdes conjuntas
em busca da qualidade educacional do trabalho por eles desenvolvidos, incentivando a

autoria de cada participante.

A partir da descricdo obtida percebe-se que a assessoria foi uma referéncia positiva
para os Orientadores de Estudos, além de auxiliar na articulacdo da Rede Colaborativa
PNAIC, por meio das reflexdes sobre a pratica profissional dos envolvidos na gestdo da
alfabetizacéo (professores, OEs e equipe gestora) e combinados conjuntos realizados durante

as formacoes.

Dada a significativa importancia que tiveram as assessorias, quando questionadas
sobre a formacado que gostariam de ter se retornassem a funcdo de Orientador de Estudos, as

duas assessorias aparecem como indicagdo na maioria das respostas.

Cabe como destaque nesta categoria, o dialogo estabelecido entre a equipe PNAIC e
0S assessores, que contribuiu para o estabelecimento de vinculo profissional forte,

constituido por confianca e competéncia técnica dos assessores.

As duvidas eram tratadas com respeito e a partir das reflexdes e apontamentos técnicos
eram propostas acdes, que eram acompanhadas, revistas e que geravam novas atuacoes,

estabelecendo um ciclo continuo de acéo-reflexdo-acéo.

A assessoria realizada com os professores também mantinha 0 mesmo principio de

trabalho de reflexdo e qualificagdo profissional.

Essas formagOes ampliavam as discussdes que eram feitas nas escolas e formagdes do
PNAIC, retornando para os mesmos espacos no formato de novas reflexdes e agoes,

seguindo o principio de planejar, viver e discutir o vivido.



139

Os professores representantes e ndo representantes também avaliavam positivamente

a assessoria e colocaram em pratica muitos dos contetidos e propostas trabalhados neste

espaco, conforme as suas predisposi¢des as mudancas.

4.7 — Categoria 7: reunides de Equipe

Os itens apresentados foram obtidos na questdo n°1, que trata sobre o que significou

ser OE - O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?, e na

questdo n° 3 - Quais desafios vocé enfrentou?, que se refere aos desafios enfrentados pelos

OEs.

[...] nds tinhamos o comprometimento em alinhar os contetdos presentes
no material com a realidade das criancas da nossa Rede, por isso o fio
condutor elaborado pela equipe PNAIC, se fazia presente nas salas de
aulas. [...] para o sucesso do trabalho as parcerias foram fundamentais.
Estdvamos numa equipe que realizava um trabalho muito préximo, diério,
por isso foi fundamental aprender a lidar com as diferencas entre as
pessoas. Crescemos com as essas diferencas, umas eram mais timidas,
outras mais persuasivas, mas todas conseguiamos contribuir para as
discussdes e as acdes que executdvamos. Essa equipe tdo diversificada se
apoiava, se ajudava e fez a diferenca na execucdo dos trabalhos
(Orientadora de Estudos Beatriz).

Outro ponto fundamental foram nossos encontros de formacéo as sextas-
feiras acompanhados pela nossa coordenadora Andreia Menarbini,
incluindo muitas leituras, estudos, discussfes, caras feias, sorrisos,
lagrimas, e uma mesa de café sempre repleta de incentivos fisicos
(alimentos) e carinho (partilha), boas risadas regadas com abragos amigos,
sempre nos fortalecemos no e com o grupo, sou grata por tudo isso
(Orientadora de Estudos Cida).

Perceberam que nossos principios eram 0 respeito a eles e aos alunos
(Orientadora de Estudos Eliane).

Num primeiro momento ndo me achei capaz de absorver tantos
conhecimentos e contetdo, mas, com auxilio das colegas orientadoras e da
coordenadora do grupo para me organizar, segui em frente e pude me
adequar a minha demanda. [...] o PNAIC é precioso ao valorizar o trabalho
do professor, acredito que a sociedade e os profissionais da educacdo
devem aprender a valorizar as boas praticas da escola publica e os inlmeros
avancos gque conseguimos ao longo dos anos e muitas vezes este é esforco
a ser aprendido (Orientadora de Estudos Priscila).

Aprendi que desafios sempre aparecem para nos fazer crescer tanto
profissional quanto pessoa, ter Andreia Menarbini como coordenadora
deste trabalho em Santo André fez com que os desafios fossem encarados
como crescimento (Orientadora de Estudos Rosangela).

[...] além de aprofundar meus estudos, pois tinhamos muito tempo de
formacao e reflexdo (Orientadora de Estudos Sueli).
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Nesta categoria se observou que as reunides de equipe foram momentos significativos
para os Orientadores de Estudos, no qual se fortaleceram na funcdo de formador de

professores.

O diédlogo entre os membros foi sendo aprendido, em meio as diferencas de
personalidade, de formacéo e experiéncias profissionais.

As reunides faziam parte da rotina do Orientador de Estudos, que uma vez por semana
se reunia com 0s seus pares, para se fortalecer profissionalmente e ter clareza das acdes a

serem desencadeadas em toda a rede.

Os desafios eram encarados como crescimento e 0 momento da reunido era destinado
para estudo, reflexdes sobre a pratica das OEs na formacdo oficial do PNAIC e nos
acompanhamentos das escolas, e dos professores. Também eram revistos 0s materiais da
formacéo, com a realizagdo de adequagdes deste com as necessidades apresentadas pelas

criangas da rede.

A equipe era composta por pessoas diferentes quanto as personalidades, fator que
contribuiu para o aprendizado do respeito as diferencas das pessoas. Cada membro

contribuia com as discussdes e acdes com o seu jeito de ser.

Nesta reunido a equipe PNAIC organizava os fios condutores de trabalho que

chegavam até as salas de aula.

A construgdo conjunta tedrica e prética, realizada durante as reunides de equipe,
funcionaram como articuladoras de a¢cdes com todos os envolvidos na Rede Colaborativa do
PNAIC, promovendo reflex6es fundamentais entre seus membros, que contribuiram para o

Orientador de Estudos atuar com mais seguranga como formador de professor.

E importante a relagdo do formador com as pessoas individualmente e o grupo,

conforme explicam Placco e Souza (2006):

[...] a0 mesmo tempo, mediador e construtor de novos sentidos para e com
o formando em qualquer processo de formacdo, tanto no momento da
experiéncia quanto na reconstrucdo dessas ao longo da vida. O papel do
formador em relacdo a aprendizagem do adulto se assemelha a tarefa do
maestro em uma orquestra: de sua batuta sai 0 movimento e a energia para
a coordenacdo do grupo e a expressao singular de cada musico, mas a obra
sinfénica s ganha existéncia na manifestacdo do conjunto (p. 46).
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As reflexdes conjuntas nas reunides de equipe propiciavam um ambiente de constante
construcdo e reconstrucédo profissional, na busca de novos conhecimentos, caminhos e jeitos

de ser pelos integrantes que a compunham.

Conforme Freire (1996),

A consciéncia do mundo e a consciéncia de si inacabado necessariamente
inscrevem o ser consciente de sua inconclusdo num permanente
movimento de busca. [...]é na inconclusdo do ser, que se sabe como tal,
gue se funda a educacdo como processo permanente. Mulheres e homens
se tornam educéveis na medida em que se reconheceram inacabados (p.
34).

Nesse sentimento de inconclusdo as acdes eram organizadas, experienciadas e
reorganizadas, no compromisso de fazer o melhor que estivesse ao alcance daquela equipe,

para os professores, alunos e gestores da rede municipal de ensino.

Os OEs e a coordenacdo também se cuidavam enquanto equipe, acolhiam as suas
necessidades, fortaleciam as suas fragilidades e persistiam no trabalho. Sabiam que essa
reunido era o coracdo do trabalho, tudo que ali fosse combinado, seria articulado para as
demais agdes. A responsabilidade era imensa, mas 0 compromisso com o trabalho motivava

a cada um.

Estabelecer o didlogo entre varios integrantes, que de certa forma representavam
outros profissionais, sé foi possivel devido a disponibilidade de cada membro em trabalhar

no coletivo em prol dos professores e alunos da Rede Municipal de Ensino.

Vinculos afetivos e profissionais foram estabelecidos, se tornando propulsores de

aprimoramento profissional e crescimento pessoal.

A determinacdo, o respeito, a ousadia e a valorizagdo da escola publica e do trabalho

do professor foram as marcas dessas reunides.
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CONSIDERACOES FINAIS

Fazendo-se e refazendo-se no processo de fazer a histéria, como sujeitos e
objetos, mulheres e homens, virando seres da inser¢do no mundo e ndo da
pura adaptacdo ao mundo, terminaram por ter no sonho também um motor
da histéria. Ndo hd mudanca sem sonho como ndo h& sonho sem esperanca
(FREIRE, 1992, p. 47).

Cabe relembrar o percurso percorrido para a elaboracgao deste trabalho, que a partir de
minhas experiéncias pessoais e profissionais, foi indicada uma problematica de pesquisa que
é a exclusividade da equipe de formacéo dos Orientadores de Estudos do PNAIC da cidade
de Santo André, com o objetivo de analisar as contribui¢cdes das OEs, enquanto gestoras do

ciclo de alfabetizagéo da Rede Municipal de Ensino.

Iniciei a busca por referenciais tedricos que sustentassem as minhas escolhas e
selecionei materiais e fontes para a composi¢cdo da analise documental, que resultou em
informacdes relevantes sobre o cenario de pesquisa que € o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa e as suas agdes no municipio de Santo André, com o0s
Orientadores de Estudos sendo 0s sujeitos da pesquisa.

Para melhor compreender o cenario da pesquisa, elaborei um breve historico sobre as
politicas publicas de formacdo que antecederam o Pacto, 0 seu contexto de criacdo, a
proposta das formacdes de professores em Santo André e das a¢cdes do PNAIC no municipio.
Também foi necessério o estudo complementar para caracterizar a equipe e descobrir como
concebiam a funcédo de OE e as a¢des desenvolvidas a partir da atuacdo de cada profissional.
Dessa forma, encaminhei um guestionario com parte das questdes fechadas e outras abertas

para 0s 17 OEs integrantes da equipe exclusiva de formacéo, nos anos de 2015 e 2016.

Em posse das respostas obtidas no questionario, analisei minuciosamente os dados a
luz do referencial tedrico estabelecido para a pesquisa, em conjunto com as minhas

impressdes de pesquisadora iniciante e a analise documental realizada.

A partir da leitura dos dados, analisei as categorias propostas por meio das escritas
mais significativas e escrevi sobre os achados da pesquisa referentes aos Orientadores de
Estudos do PNAIC da cidade de Santo André e suas acGes profissionais durante a

implementacdo do pacto neste municipio.
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Como forma de retomar o caminho percorrido e as questdes pertinentes a problematica
apresentada nesta pesquisa, apresento reflexdes que envolvem a educacdo, as politicas

publicas, os profissionais da educacdo e a formacdo permanente.

Na educacdo, as politicas publicas que envolvem a formacdo permanente de
professores fazem parte do cotidiano dos Estados e Municipios brasileiros, devido aos dados

negativos apresentados quanto a aprendizagem dos alunos.

Considerando os dados obtidos na pesquisa e indo além deles, é preciso refletir e
atentar ao que eles indicam, avaliando as suas possiveis causas e efeitos, para acGes

profissionais conscientes na area educacional.

Para Freire (2003),

[...] luta hoje tdo atual contra os alarmantes indices de reprovacao que gera
a expulsdo de escandaloso numero de criangas de nossas escolas, fendmeno
que a ingenuidade ou a malicia de muitos educadores e educadoras chama
de evasdo escolar, dentro do capitulo do ndo menos ingénuo ou malicioso
conceito de fracasso escolar. No fundo, esses conceitos todos s&o
expressdes da ideologia dominante que leva a instancias de poder, antes
mesmo de certificar-se das verdadeiras causas do chamado “fracasso
escolar”, a imputar a culpa aos educandos. Eles é que sdo responsaveis por
sua deficiéncia de aprendizagem. O sistema, nunca. E sempre assim, 0s
pobres e miseraveis sdo 0s culpados por seu estado precario. Sao
preguicosos, incapazes (p. 125).

Na ultima Prova Brasil, que avalia a Educacdo Bésica do pais, aplicada em 2015,
indica que 26 mil escolas, que atendem 10 milhdes de alunos do Ensino Fundamental,
concentram 70% dos alunos avaliados com alfabetizacdo incompleta no 5° ano. Esse cenario
demonstra aos governantes e a toda sociedade, especificamente aos érgdos ligados a
Educacdo, a necessidade de politicas publicas para auxiliar na solugdo desta problematica,

gue traz consequéncias desastrosas para a sociedade brasileira.

Também é necessario refletir sobre o porqué a Educacdo deste pais chegou a este
cenario triste, envolvendo as criangas brasileiras, deixando marcas negativas em suas vidas

discente e com sequelas na social.

Nada na sociedade acontece por acaso, ela ¢é reflexo de a¢Bes de seus governantes, de
seus governados, do sistema econémico e das politicas publicas implantadas. Cabe aos

governados exigir mudancgas aos seus governantes, para que as desigualdades sociais, ao
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menos se amenizem, para que o processo de justica social se estabeleca do Oiapoque ao

Chui, deste pais.

Freire (1975, p. 30) afirma que “ndo ¢ a educacdao que forma a sociedade de uma
determinada maneira, sendo que esta, tendo-se formado a si mesma de uma certa forma,

estabelece a educacgdo que esta de acordo com os valores que guiam essa sociedade”.

E na forma que a sociedade se posiciona, quando a problematica estd atrelada a
aprendizagem, consequentemente os professores sdo vinculados a ela, imbuidos nos
referidos valores citados, que também estdo presentes na formacdo de professores,
compondo o quadro complexo de intengdes e jogos de interesses sobre a Educacdo do pais.

Segundo Vasconcellos (2011), a qualidade do trabalho docente estd vinculada a
formacdo teorica e pratica do professor e mexe diretamente com a sua autoimagem,
principalmente quando se constata a fragilidade desta formacao (conceitual, procedimental
e atitudinal). A formac&o de professores precisa ser organizada e bem planejada, de modo a
respeitar este profissional, contribuir com a sua profissionalizagdo e, consequentemente,

assegurar um ensino de qualidade aos alunos, auxiliando para mudancas sociais.

O professor precisa saber para poder ensinar 0s seus alunos.

Para mim é impossivel compreender o ensino sem o aprendizado e ambos
sem o conhecimento. No processo de ensinar ha o ato de saber por parte
do professor. O professor tem que conhecer o conteldo daquilo que
ensina. Entdo para que ele ou ela possa ensinar, ele ou ela tem primeiro
gue saber e, simultaneamente com o processo de ensinar, continuar a
saber por que o aluno, ao ser convidado a aprender aquilo que o professor
ensina, realmente aprende quando é capaz de saber o contetdo daquilo
que lhe foi ensinado (FREIRE, 2003, p. 79).

Entretanto, ndo basta saber, o professor necessita fazer escolhas e ter consciéncia de
seu papel enquanto transformador na sociedade, em duas dimensdes: uma na relacdo com 0s

homens e a outra nas condicdes de seu trabalho.

Conforme Vasconcellos (2003),

O professor deve se assumir como sujeito de transformacdo no sentido
mais radical (novos sentidos, novas perspectivas e dimensdes para a
existéncia, nova forma de organizar as relacdes entre os homens), e se
comprometer também com a alteracdo das condic6es de seu trabalho, tanto
do ponto de vista objetivo (salario, carreira, instalagbes, equipamentos,
namero de alunos por sala, etc.), quanto subjetivo (proposta de trabalho,



145

projeto educativo, relacdo pedagdgica, compromisso social, vontade
politica, abertura para a mudanca, disposi¢cdo democratica, etc) (p. 77).

Se a sociedade e os governantes do pais, culpabilizam os professores pela baixa
qualidade na educacdo brasileira, estes profissionais precisam se posicionar social e
profissionalmente, para garantir melhores condi¢Ges para o seu trabalho e para o ensino de

seus alunos, ampliando a sua atuagao ao assumir o papel de sujeito de transformacao social.

A mudanca para a justica social podera ocorrer por meio da consciéncia e assunc¢ao do
papel de sujeito transformador pelo professor, pois ele € o principal agente das acfes

pedagdgicas com os alunos.

A qualidade da Educacdo esté diretamente ligada ao saber. Gadotti (2001) afirma que,
Paulo Freire caracterizava como qualidade todos (quantidade) terem acesso ao conhecimento

e as relagGes sociais e humanas renovadas.

[...] qualidade é empenho ético, alegria de aprender. Para 0 pensamento
neoliberal, a qualidade se confunde com competitividade. Os neoliberais
negam a necessidade da solidariedade. Contudo, as pessoas ndo sao
competentes porque sdo competitivas, mas porque sabem enfrentar seus
problemas cotidianos junto com os outros, ndo individualmente (p. 36).

E primordial o compromisso com a educacéo de todos os aprendizes, por professores
e governos. Portanto, é preciso organiza-la de forma participativa, para que por intermédio
dela todas as pessoas tenham o seu direito garantido em relacéo ao saber, mas nao qualquer

saber, e sim um saber além dos conhecimentos.

[...] & educacdo sempre implica programa, contedo, método, objetivos, o
respeito ao saber circundante, direito que as pessoas tém de saber melhor
aquilo que elas ja sabem. Seu conceito de saber é explicitado quando
afirma que: Saber melhor significa precisamente ir além do senso comum
a fim de comegar a descobrir a razdo de ser dos fatos [...] comecando de
onde as pessoas estdo, ir com elas além desses niveis de conhecimento sem
transferir o conhecimento (FREIRE, 2003, p. 159).

Os professores tém papel fundamental nas escolhas didaticas para a aprendizagem dos
seus alunos e quanto mais conhecimentos tiverem, as suas escolhas serdo realizadas com

maior consciéncia.
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Por meio dessas reflexdes, o autor nos ilumina a fazer escolhas, sejam elas para a
formacdo permanente de professores ou na atuacdo em sala de aula, que passam ser

premissas ao trabalho dos educadores, além de ampliar os limites da atuacdo educacional.

[...] é preciso que a educacdo esteja - em seu contetido, em seus programas
e em seus métodos - adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem
chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo,
estabelecer com o0s outros homens relacBes de reciprocidade, fazer a
cultura e a historia [...] uma educagdo que liberte, que ndo adapte,
domestique ou subjugue (FREIRE, 2006, p. 45).

A partir do momento que os professores tiverem a clareza da amplitude da docéncia,
da necessidade de sua atuacdo cientifica competente e compromissada com o aprendiz, em
uma relacdo respeitosa e harmoniosa, a aprendizagem ocorrerd de forma mais eficiente e

coerente aos seus principios profissionais adotados e as necessidades reais de seus alunos.

A aprendizagem dos educandos tem que ver com a docéncia dos
professores e professoras, com sua seriedade, com sua competéncia
cientifica, com sua amorosidade, com seu humor, com sua clareza politica,
com sua coeréncia, assim como todas as estas qualidades tem que ver com
a maneira mais ou menos justa ou decente com que sdo respeitados ou ndo
(FREIRE, 1994, p. 120).

Na amplitude da docéncia esté a relacdo consigo mesmo do professor e com os demais
integrantes e circunstancias, que envolve a Educacéo de forma integral. O professor precisa
olhar, investigar, tudo que envolve o seu aluno e a sua realidade, para que ele compreenda
todo o contexto real com o qual esta trabalhando e auxilie o aprendiz a superar possiveis

obstaculos oportunizando a aprendizagem com qualidade.

Na concepcao freiriana,

A aprendizagem dos educandos tem que ver com as dificuldades que eles
enfrentam em casa, com as possibilidades de que dispdem para comer, para
vestir, para dormir, para brincar, com as facilidades ou com os obstaculos
a experiéncia intelectual. Tem a ver com sua satde, com seu equilibrio
emocional (FREIRE, 1994, p. 120).

A realidade brasileira é marcada pela desigualdade social, que impde limites aos
educandos quanto ao acesso, a permanéncia e a qualidade da Educacdo, ceifando o direito
de aprender dos brasileiros mais desfavorecidos, muitas vezes sem que estes sequer se

alfabetizem, contribuindo para a manutencgéo das diferencas sociais.
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N&ao podemos alimentar a ilusdo de que o fato de saber ler e escrever, por
si s@, vai contribuir para alterar as condi¢des de moradia, comida e mesmo
de trabalho [...] essas condicBes sé vao ser alteradas pelas lutas coletivas
dos trabalhadores por mudangas estruturais da sociedade (FREIRE, 1991,
p. 70).

Saber ler e escrever ndo é o suficiente para as transformac@es necessarias para que haja
mais justica social, mas é condi¢do importante para abrir novos horizontes no campo do
conhecimento e das possibilidades de reflexdo com as pessoas. Estar alfabetizado contribui
para a construcdo de conhecimentos nas diferentes areas, com a autonomia do educando,

para buscar saberes do seu interesse e novas interacdes sociais.

Muitas vezes a Escola ndo esta preparada para lidar com tantas diferencas e acaba por
valorizar a cultura padrdo, dando maior importancia aos conteudos tradicionais do Ensino,
desconsiderando a cultura local e com isso afastando os aprendizes, 0s pais e a comunidade,

0 que contribui para 0 aumento das diferencas sociais.

Teixeira (1954) explica que esse padrdo educacional,

[...] vigorante em nossas escolas primérias, é sem divida, para ndo dizer
mais, insuficiente, porque ndo corresponde as necessidades educativas da
fase de desenvolvimento que ja estamos vivendo nas principais areas
urbanas do pais, e representa, sob ares de expansdo ou difusdo ampliada,
um pungente retrocesso social. Os sinais da sua deficiéncia revelam-se,
muito claramente, de dois modos, alias contraditérios: pela evasdo escolar
e pela impaciéncia de obter educacdo complementar. Na evasdo,
manifesta-se a decepcdo do aluno, que ndo vé utilidade na educacédo
puramente formal que lhe ministram; na impaciéncia por educacdo
secundéria, em continuacdo, manifesta-se a decepcdo do que logrou
ajustar-se ao tipo de ensino formal e ja agora vé que sé dele se aproveitara
se 0 prosseguir no mesmo sentido, até o curso secundario (p.4).

As classes populares precisam de um atendimento que considere a sua cultura, que
muitas vezes é distante do que € exigido e trabalhado nas escolas. Uma crianga que néo teve
acesso ao mundo letrado e a sua oralidade é diferente da lingua padréo utilizada na escola,
podera ter dificuldades para aprender, pois trata-se de um mundo totalmente novo a ser
desvelado. Por isso, a importancia de conhecer a realidade dos alunos com que se trabalha e
atuar para que essas diferencas deixem de existir, construindo caminhos que interliguem o

mundo do conhecimento ao mundo real vivido pelos aprendizes.
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Isso significa que os alunos precisam aprender a partir do que ja sabem, para chegar
até os contetdos curriculares determinados oficialmente para o ano do ensino, e entdo ir

além desse conhecimento para os de vida social.

Para Freire (2000),

N&o se permite a divida em torno do direito, de um lado, que 0s meninos
e as meninas do povo tém de saber a mesma matematica, a mesma fisica,
a mesma biologia que os meninos e as meninas das “zonas felizes” da
cidade aprendem, mas, de outro, jamais aceita que o ensino de ndo importa
gual contetido possa dar-se alheado da analise critica de como funciona a
sociedade (p. 22).

A Educacéo necessita trabalhar os conhecimentos acumulados pela humanidade, mas
também precisa ensinar como funciona a sociedade, conscientizando os educandos sobre 0s

interesses econdmicos e politicos presentes no pais.

A Escola, os professores e toda a comunidade escolar precisam da unido para exigir
apoio institucional, para realizar as suas propostas de ensino, em consonancia a realidade de
seus alunos, assegurando os seus direitos de aprendizagem e de vida. Segundo Freire (2007)
a necessidade de o educador assumir o “[...] compromisso com os destinos do pais.
Compromisso com seu povo. Com o homem concreto. Compromisso com 0 ser mais deste
homem” (FREIRE, 2007, p. 25).

As politicas publicas de formacao de professores, em alguns casos, assumem o formato
de suprir as falhas de formacéao dos profissionais e desconsideram as suas identidades e a
realidade, impossibilitando a participagdo no ambito organizacional dos programas
implantados. Assim sendo, ao professor cabe o papel de receptor de informacdes ou, ainda,

0 de aplicador de atividades propostas pela formacao.

Contrapondo essa visao, a experiéncia aqui estudada, apesar de se originar em um
programa nacional, usou de sua autonomia e implementou o Pacto priorizando as
caracteristicas regionais e a proposta da administracdo vigente, por meio da gestdo
participativa do ciclo de Alfabetizacdo. Essa participacdo foi movida pela reflexividade dos

profissionais integrantes da Rede Compartilhada PNAIC.

A formacdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, de conhecimento
ou técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre
as praticas de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal. Por
isso é tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da
experiéncia (NOVOA, 1992, p. 13).
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A reflexividade é a premissa para a formacao dos professores, pois, por meio dela é
que o professor faz 0 movimento de olhar para si e 0 que lhe cerca, e a partir de seus
principios e conhecimentos, realizar as escolhas pessoais e profissionais, se tornando autor

de sua pratica.

As Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André assumiram um compromisso
coletivo, de reflexdo conjunta, em busca de assegurar os direitos de aprendizagem das
criancas, da autoria do professor em sua préatica e a valorizacdo da escola publica. Ao mesmo
tempo, precisaram se constituir formadoras e formar os professores, a partir de experiéncias
concretas junto aos alunos, gestores, professores e formagdes oriundas das universidades e

das assessorias.

As reunides de equipe se transformaram em um amplo debate de ideias advindas dos
diferentes campos de atuacdo: sala de aula, formacdo PNAIC com professores,
acompanhamento das escolas, formacdo com os diferentes profissionais da Secretaria,
formacdo oficial do Pacto e assessoria, que originaram novas agOes préaticas e estudos

tedricos.

Em cada grupo de formacéo as pessoas eram ouvidas e incentivadas a participar com
ideias e sugestdes para a gestdo do Pacto, sendo estas conciliadas com a avaliacéo da equipe
PNAIC. As agdes eram organizadas, colocadas em prética, reavaliadas e reorganizadas
constantemente, movimentando a Rede Colaborativa instituida. O movimento originou
novas experiéncias, conhecimentos, desafios, construcdes e reflexdes, que culminaram em

um processo pedagdgico mais eficiente na alfabetizacdo das criangas.

Apesar das dificuldades enfrentadas em diferentes aspectos, foi possivel constatar que
a implementagdo do Pacto — em conjunto com as acOes da Secretaria de Educacdo
relacionadas aos recursos materiais e humanos — contribuiu para a qualidade da Educacao
no municipio de Santo André. Em uma dessas constatacdes esta a diminuigdo nos indices de
reprovagdo que ocorre ao final do 3° ano do Ensino Fundamental, reduzido em mais da
metade apds a implantagdo do PNAIC, passando o indice de reprovacao de 15,88 %, em
2012, para 7,4% no ano de 2016.

Também é verificado o aumento progressivo no indice de proficiéncia em leitura na
Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), nos quais 0s alunos mudaram para niveis mais

elevados.
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Outra avaliacdo a ser considerada € o aumento significativo no indice de Educacéo
Basica (IDEB), avaliado com a realizagdo da Prova Brasil aplicada no 5° ano do Ensino
Fundamental, realizada em 2015 pelos alunos que integraram o PNAIC no 3° ano do Ensino
Fundamental (ano de 2013), cuja maioria das professoras permaneceu na formacdo PNAIC

durante esses anos e participando, também, de outras a¢cdes da Secretaria de Educacao.

Por meio da analise das médias das Escolas, constata-se um fato inédito na Rede de
Ensino do municipio de Santo André —a média obtida entre as Escolas centrais e periféricas
se aproximou, deixando de apresentar indices tdo diferenciados entre elas, como ocorreu nas

edicOes anteriores da Prova Brasil, que iniciou no ano de 2005.

Também houve o aumento na nota de 0,6, em apenas dois anos (2013 a 2015),
ultrapassando a meta projetada pelo MEC que era de 0,2. Em comparacdo ao indice
alcancado ao longo de oito anos (2005 a 2013), a Rede obteve aumento de 0,8 e as médias
maiores correspondiam ao desempenho dos alunos das Escolas centrais, além da

discrepancia entre as Escolas centrais e periféricas.

Além dos indices, os projetos de duas professoras integrantes do PNAIC foram
premiados no Projeto Trilhas, prémio intitulado Rede que Ensina, do Instituto Natura em
parceria com o MEC, que certamente ocorreu pela dedicacdo e empenho das professoras,
mas também com a contribuicéo das a¢des do Pacto, nas quais estas professoras participaram

ao longo dos anos.

Outro dado a ser destacado é o numero de adeséao pelos professores ao PNAIC, apesar
das formacOes serem opcionais, manteve-se a média de participacdo dos professores
alfabetizadores do 1° ciclo do Ensino Fundamental no decorrer dos quatro anos que,
respectivamente, foi de 95% em 2013, 90% em 2014, 85% em 2015 e 95% em 2016.

O fator mais importante foi constatar, a partir desta pesquisa, que a proposta de Pacto
nédo ficou apenas na adesdo formal do Programa, houve a unido da Equipe PNAIC com o0s
professores, por meio das acdes tedricas e praticas que foram estabelecidas no didlogo
pedagogico entre os diferentes profissionais da Educacéo, em prol da qualidade educacional

da Rede Municipal de Ensino de Santo Andre.

Os Orientadores de Estudos, de forma consciente e profissional, desempenharam as
funcdes atribuidas pelo Pacto e do edital de selecéo interna. Por meio delas se tornaram
formadores mais preparados, devido ao didlogo existente entre os participantes e ao

repertdrio constituido com a presencga constante nas salas de aula e nas reflexdes conjuntas
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a partir das teorias e praticas educativas, tanto nas formacGes de equipe como nas formacdes
com professores, assessores e universidades, num movimento de praxis educativa, por meio
da gestdo participativa que promoveram nas a¢des do PNAIC. “[...] A conscientizacdo ndo
pode existir fora das ‘praxis’, ou melhor, sem o ato agdo-reflexdo. Esta unidade dialética
constitui de maneira permanente, 0 modo de ser ou de transformar 0 mundo que caracteriza
os homens” (FREIRE, 1979, p. 15).

A aposta na capacidade de cada crianca e a acao para a superacdo das dificuldades a
partir das acOes formativas com os professores foi meta perseguida pela equipe durante todo
0 processo de implementagédo do Pacto.

A condicdo hierarquica de igualdade entre 0 OE e os professores facilitou a
comunicacdo entre eles, pois ambos fizeram parte do mesmo contexto de atuacdo e com
objetivos comuns quanto a aprendizagem dos alunos e o aprimoramento profissional. O
trabalho do Orientador de Estudos, quando exclusivo para a formagdo de professores,
oportuniza inimeras experiéncias junto ao professor e aos alunos que fortalecem a atuacao

do formador.

O formato contribui para desenvolver agdes formativas mais qualificadas, no curso e
na escola, favorecidas por vinculos estabelecidos e experiéncias pedagdgicas conjuntas,
ampliando o repertério do formador a partir das diversas formas de atuar, observar,
pesquisar, estudar e refletir. As atuagOes articuladas e participativas entre as agdes no
acompanhamento escolar, nas formacgdes e nos estudos coletivos fortalecem o trabalho do

formador, pois geram subsidios tedricos e praticos.

Outro aspecto importante deve-se ao fato do formador ter um tempo disponivel para
cuidar dos detalhes da formac&o, pois tem essa atribui¢do especifica, sem acumulo ou desvio
de funcéo, direcionando toda a sua atuacao e producao profissional para a compreensao e o
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. Além disso, ter um tempo de
estudo, de organizagdo de materiais e pautas durante a carga horaria de trabalho, assessoria
qualificada e formagGes em diferentes areas de conhecimento, qualifica melhor o formador

e, consequentemente, a formacéo.

A estrutura montada em Santo André demonstra a valorizacao da fungé@o de formador
e 0 respeito com a profissdo de professor, fatores motivadores para os profissionais

envolvidos.
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A constituicdo de uma equipe especifica para formacdo permanente contribui na
profissionalizacdo dos professores e, consequentemente, para a melhoria do processo de

alfabetizacdo dos alunos.

Realizar a pesquisa e escrever esta dissertacdo foi gratificante, pois pude analisar as
acoes do PNAIC em Santo André por um angulo diferente do olhar que eu tinha, quando na
funcdo de coordenadora. Ao assumir o papel de pesquisadora iniciante, que é totalmente
diferenciado do papel de coordenadora, estudei cientificamente a pratica do Orientador de
Estudos e das politicas publicas de formacdo do professor no municipio de Santo André, a
partir dos dados advindos de analise documental e de questionarios, interpretados por meio

das referéncias tedricas selecionadas na esfera académica.

Cabe registrar que ter coordenado as a¢cdes do PNAIC durante os quatro anos foi uma
oportunidade Unica e complexa, pois da maneira que este foi implementado em Santo André
é evidente que foi construido a cada instante, por diferentes profissionais e pessoas em

constante desenvolvimento e constituidas por diversas histdrias, crengas e objetivos.

A Unica certeza daquela época era a de que as a¢cdes a serem desenvolvidas deveriam
ser permeadas pela participacdo e por experiéncias pessoais inspiradas pelas teorias e
estruturadas no respeito as pessoas, a responsabilidade profissional e ao compromisso com
0 ser humano. Foi um trabalho de alta complexidade, mas que entre erros e acertos teve sua
realizacdo ao longo de quatro anos, de forma intensa, participativa, cuidadosa, profissional
e alicercadas no compromisso com o respeito ao trabalho do professor e a aprendizagem dos

alunos.

Mesmo com a clareza de que ha, ainda, muito a ser feito na Rede Municipal de Ensino
de Santo André, conclui aquele ciclo com serenidade e felicidade, pois vivi a cada momento
com a minha alma e pude aprender, contribuir e fazer novas amizades. Devo um
agradecimento especial a cada um que permitiu a realizacdo das acgdes e participou, de
alguma forma, dessa trajetdria construida, coletivamente, em prol dos professores e dos

alunos.

Enquanto pesquisadora iniciante, atribuo a Equipe PNAIC um conceito importante
para ser considerado na formacdo permanente de professores, revelado em seu principio
gestor participativo de trabalho, no qual concebe que, para o professor participar ativamente
da formacado, ele precisa sentir-se acolhido, respeitado, incentivado e, assim, ter confianca

para expor seus sentimentos, davidas, frustracBes e conquistas. Dessa maneira, cabe ao
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formador cuidar das relagdes dos integrantes, ser sensivel & escuta, aos olhares, ao respeito
do historico individual e do grupo, objetivando contribuir com a profissionalidade do
professor e se constituir enquanto formador. Conceito que também se estende ao
acompanhamento realizado nas escolas, onde as a¢des se ampliam aos alunos e demais

profissionais.

A profissdo de professor formador é complexa e consiste em uma eterna busca

equilibrada entre os conhecimentos e as relages consigo, com 0 outro e com o universo.

Além de servir como contribui¢do para novas pesquisas referentes a tematica, espero
que o estudo aqui realizado contribua para novas reflexdes acerca da forma de gestdo adotada
para a implementacdo de politicas publicas nacionais de formacdo de professores, as quais
geralmente se originam de uma problematica comum aos entes federados e vém subsidiar o
municipio em uma necessidade constatada, 0 que consequentemente suscita a

imprescindibilidade de compromisso e respeito aos profissionais envolvidos.

O respeito também pressupde uma atuagao a partir de um diagndstico real de todos os
envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem, com a consciéncia de onde é preciso

chegar e a liberdade na escolha de caminhos e atuag¢des para o alcance dos objetivos.

O estudo demonstrou que é possivel implementar uma politica publica pensada em
nivel nacional, com adaptacdes organizadas com vistas a realidade local e as necessidades
dos professores e alunos. Isto sé depende da opcéo de gestdo feita pelos administradores e a

coeréncia tedrica e pratica durante a sua implementacéo.

Nessa perspectiva, esta dissertagdo faz uma provocacdo para os gestores educacionais
que, muitas vezes imbuidos em suas crencas, ideologias e disputas pelo poder, acabam
movidos por preconceitos pedagogicos, principalmente aos que se intitulam progressistas,
mas na pratica ndo agem como tal, pois ao invés de considerarem as possibilidades das
politicas publicas e fazerem uso de sua autonomia de gestao, criam empecilhos para a sua
implantacdo ou determinam acOes para a sua execucdo. E fazem isso a partir de comissGes
instituidas entre os seus préprios pares, segundo o principio democratico de gestdo,
excluindo os professores do processo de decisdo sobre as politicas educacionais implantadas,
impondo as suas concepcdes por praticas ndo correspondentes a estas, além de interromper
bruscamente processos em andamento, para imposicdo de seus ideais durante o periodo de

suas administragoes.
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Para a obtencdo da qualidade da Educagdo é preciso politicas publicas educacionais
partidarias/ideoldgicas ou politicas educacionais de Estado, que possam ser constituidas, ao
longo dos anos, e gestadas em conjunto aos préprios professores, escolas, comunidades e

técnico-pedagogicas, que fazem parte das préprias Redes de Ensino?

Com o estudo realizado concluo que sdo necessarias politicas educacionais de Estado
organizadas e gestadas em parceria com 0s integrantes das Redes, pois sdo estes que
conhecem a realidade das escolas e de seus educandos, e a partir de praticas reflexivas e de
didlogo com os diferentes integrantes das escolas e comunidades, € que podem definir os
caminhos da Educacédo a partir de caracteristicas e necessidades especificas, considerando

as legislacdes educacionais vigentes no pais.

Aos administradores, que mudam conforme os resultados eleitorais, cabe o papel de
respeitar o percurso pedagdgico construido ao longo dos anos na Rede e, também, o histérico
profissional de seus integrantes, atuando assim por meio de uma gestdo respeitosa e
participativa dos profissionais que constituem as escolas, promovendo agdes a partir de um
diagnostico realizado com dados pedagdgicos reais e necessidades profissionais
apresentadas pelos diferentes segmentos que compde esta Rede, incentivando a participacao
de todos no &mbito administrativo das propostas e dando suporte pedagdgico e material para

0 desenvolvimento das propostas elaboradas em conjunto.

A formagéo permanente de professores deve ser realizada, tanto de forma interna nas
escolas com o trabalho formativo dos gestores escolares e professores que compde a equipe
escolar, como externamente, por meio de cursos, programas, projetos, encontros, ampliando
as reflexdes para um conjunto maior de professores, com experiéncias e conteldos
diferenciados, contemplando também aos anseios destes quanto ao contetido e a forma das

formacdes que lhes serdo propostas.

A opcdo em ter uma equipe exclusiva para formacdo de professores contribui
positivamente para a profissionalizacdo dos professores e aprendizagem dos alunos, desde
que tenha como principio a participacdo dos professores, o formato de atuacdo em parceria
em sala de aula e em formagdes. E necessario, contudo, dar estrutura de estudo e atuacéo
pratica para o formador com alunos e professores. Ressalta-se ainda que, em uma gestao
participativa os profissionais se sentem mais valorizados e empenhados em realizar as a¢des

pedagogicas, contribuindo para uma aprendizagem mais significativa e eficiente aos alunos.
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Encerro esse trabalho com contribui¢des que podem integrar a gestdo educacional em
seus diferentes segmentos institucionais, desde que possibilitadas pelos administradores
vigentes e como parte da consciéncia dos professores e dos diferentes profissionais da
Educagao sobre o seu papel de educador, oriundas do grande mestre Paulo Freire “[...] ndo

sou se Vocé ndo é, ndo sou, sobretudo, se proibo vocé de ser” (FREIRE, 2006, p. 100).

E imprescindivel adotar o dialogo como fundamento de trabalho a ser ambicionado
nas acOes educacionais, principalmente na gestao, nas diferentes esferas (nacional, estaduais
e municipais), para que a qualidade da Educacéo seja alcancada. Segundo Freire (1987), os

fundamentos para estabelecer esse dialogo séo:

1. O amor ao mundo como comprometimento;

2. A humildade, como capacidade de ouvir e reconhecer um saber
no outro;

3. A fé como crenca na capacidade do outro de ser mais;

4. A esperanca que se caracteriza pela espera diante da luta;

5. A confianga entre 0s sujeitos como consequéncia 6bvia (p. 45).

Aqui fica a esperanca de ver a Educacdo do pais organizada e gestada por meio do
dialogo, da participacgdo real dos seus profissionais em todos 0s segmentos educacionais, a
partir de suas experiéncias profissionais e conhecimentos, em prol de todos os aprendizes,
assegurando o respeito as necessidades, as diferencas e a garantia de participagéo,
constituindo uma Educacgéo de qualidade para todos os brasileiros, independentemente de
sua classe social, contribuindo para um Brasil mais solidario, com respeito aos direitos

humanos e para a justica social.
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ANEXO A - Critérios basicos para atuar como Orientador de Estudos do PNAIC

Art. 10. Os orientadores de

estudos serdo escolhidos em
processo de selecdo publico e
transparente, respeitando-se 0s
pré-requisitos estabelecidos para
a funcdo quanto a formacéo e a
experiéncia  exigidas, dentre
candidatos que reGnam, no
minimo, as seguintes
caracteristicas cumulativas:

| - ser professor efetivo da rede
publica de ensino que promove a
selecéo; Il - ter sido tutor do
Programa Pro-Letramento; e 111 -
ter disponibilidade para dedicar-
se ao curso e a multiplicacéo
junto aos professores
alfabetizadores. § 1o Caso na
rede de ensino ndo estejam
disponiveis  professores  que
tenham sido tutores do Pro-
Letramento ou por outras razoes
que deverdo ser devidamente
justificadas no momento do
cadastramento, na selecdo dos
orientadores de estudos a
secretaria de educacdo devera
considerar o curriculo, a
experiéncia e a habilidade
didatica do candidato, sendo que
0 selecionado deve preencher os
seguintes requisitos cumulativos:
| - ser profissional do magistério
efetivo da rede; Il - ser formado
em pedagogia ou ter licenciatura;
e Il - atuar hd, no minimo, trés
anos nos anos iniciais do ensino
fundamental, como professor ou
coordenador  pedagdgico ou
possuir experiéncia comprovada
na formacdo de professores
alfabetizadores

O Orientador de estudos do PNAIC devera preencher
0s seguintes requisitos cumulativos:2.1. Ter formacéo
em Licenciatura Plena.
2.2. Ser Professor/a do 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental Regular, que esteja efetivamente
atuando na Rede Municipal de Ensino de Santo
André.
2.3. Atuar como professor/a dos anos iniciais (do 1°
ao 3° ano ha, no minimo, 3 (trés) anos.
2.4. Ter disponibilidade de atuar com carga horéaria
de 40 horas/semanais.
2.5. Ndo receber, simultaneamente, bolsa de estudo
de outros programas federais.
2.6. Ter disponibilidade para dedicar-se ao curso, a
multiplicacdo e ao exercicio das suas atribuicdes
previstas no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa — PNAIC e determinages especificas
da Secretaria Municipal do Ensino.
2.7. N&o prever, para o biénio 2014, 2015 e 2016
licencas ou afastamento do cargo.
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ANEXO B- Atribuic¢des do Orientador de Estudos

MEC

participar dos encontros
presenciais junto as
Instituicdes de Ensino
Superior (IES),
alcancando no minimo
75% de presenga;
assegurar que todos os
professores
alfabetizadores sob sua
responsabilidade assinem
0 Termo de
Compromisso do
Bolsista;

ministrar a formag&o aos
professores
alfabetizadores em seu
municipio ou polo de
formagéo;

planejar e avaliar os
encontros de formacéo
junto aos professores
alfabetizadores;
acompanhar a pratica
pedagdgica dos
professores
alfabetizadores;

avaliar os professores
alfabetizadores cursistas
quanto a frequéncia, a
participacao e ao
acompanhamento dos
estudantes, registrando as
informacdes no SisPacto;
efetuar e manter
atualizados os dados
cadastrais dos
professores
alfabetizadores;

analisar os relatorios das
turmas de professores
alfabetizadores e orientar
0s encaminhamentos;
manter registro de
atividades dos
professores
alfabetizadores em suas
turmas de alfabetizacéo;

Edital de Selecdo OE da SE (2014 e 2015)

3.1. Dedicar-se as atribui¢fes do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa e as atribuicGes
determinadas pela Secretaria de Educacéo.

3.2. Participar de formacdo especifica de 200
(duzentas) horas da Rede de Universidades Publicas,
deslocando-se para um dos polos onde ocorrera a
formacéo, geralmente fora do municipio de domicilio.
3.3. Participar das formacgOes organizadas pela SE,
mediadas pela Coordenacdo Municipal do Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa.

3.4. Estudar livros e materiais didaticos e pedagdgicos
fornecidos pelo MEC; obras pedagogicas
complementares; jogos pedagdgicos de apoio a
alfabetizacéo; obras de referéncia, de literatura e de
pesquisa; obras de apoio pedagdgico aos professores;
tecnologias educacionais de apoio a alfabetizacao,
entre outros.

3.5. Organizar, Planejar e ministrar atividades e curso
de formacdo, em servico, & noite ou aos sabados,
dependendo da organizacdo e do calendario de
formacdo estipulado pela SE, para professores
alfabetizadores que atuam nas turmas de 1°, 2° e 3°
anos do Ensino Fundamental prioritariamente.

3.6. Orientar, acompanhar e avaliar as atividades de
formagéo dos cursistas.

3.7. Acompanhar a préatica pedagogica dos professores
alfabetizadores cursistas correspondentes a turma que
da assisténcia.

3.8. Acompanhar a frequéncia e a participagdo dos
professores cursistas correspondentes a turma que da
assisténcia e enviar a Coordenagdo Municipal do
Pacto.

3.9. Manter registro de atividades dos professores
alfabetizadores cursistas, correspondentes a turma que
da assisténcia, junto aos educandos.

3.10. Apresentar relatorios pedagdgicos e gerenciais
das atividades referentes a formagdo dos professores
alfabetizadores cursistas correspondentes a turma que
dé assisténcia.

3.11. Desenvolver trabalho de assisténcia ao cursista,
visitando periodicamente escolas, orientando a
direcdo e equipe pedagdgica da escola e professores
regentes que atuam nas classes de alfabetizacéo de 1°
ao 3° ano do Ensino Fundamental.

3.12. Realizar reunido mensal de formacédo e avaliacdo
com os professores cursistas correspondentes a turma
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avaliar, no SisPacto, a
atuacédo dos formadores,
dos coordenadores das
acdes do Pacto no
Distrito Federal, nos
estados e nos municipios
e do suporte dado pelas
IES; e

apresentar a IES
formadora os relatorios
pedagogico e gerencial
das atividades referentes
a formacdo dos
professores
alfabetizadores.

que da assisténcia, usando para isso as estruturas
existentes na rede municipal e com o apoio da SE.
3.13. Participar de reunido semanal com a
Coordenagdo Municipal para o Orientador de estudos.
3.14. Manter um plantdo de apoio a distancia, quando
houver necessidade, no atendimento continuado ao
professor cursista.

3.15. Participar na elaboracdo de avaliagdes
diagnosticas para o0 acompanhamento de alunos
matriculados nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental e demais apontadas pela SE.

3.16. Auxiliar na correcdo das avaliagOes
diagnosticas, analisando 0s niveis conceituais de
escrita de cada aluno, com base na Psicogénese da
Lingua Escrita, corrigindo questdes objetivas e
dissertativas a fim de tabular os dados coletados em
planilhas especificas.

3.17. Fornecer retorno as escolas a respeito de cada
classe avaliada, de cada aluno, apresentando sugestdes
pedagogicas que possam favorecer 0s processos de
alfabetizacdo em lingua portuguesa e matematica.
3.18. Orientar gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos, professores de 1° ao 3° ano e demais
professores envolvidos no pacto, referente a
planejamento, avaliacdo, intervencdo pedagdgica,
processos de alfabetizacdo e letramento, letramento
matematico, entre outros.

3.19. Colaborar na organizagdo e monitoramento da
aplicacdo da Provinha Brasil e ANA.

3.20. Estimular, orientar e acompanhar projetos de
incentivo a leitura nas escolas.

3.21. Sistematizar materiais didaticos pedagogicos
para socializar nas Unidades Escolares.

3.22. Seguir as orientagdbes do Departamento
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e
Coordenacdo Municipal do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa.

3.23. Apresentar comportamento proativo
colaborando permanentemente com colegas de
trabalho, zelando pelas relagcGes interpessoais e pelo
ambiente de trabalho.

3.24. Trabalhar em consonancia com as diretrizes da
SE e as orientacbes do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa.

3.25. Desenvolver as atribui¢des do Pacto integradas
as atribuicdes determinadas pela SE.

3.26. Desenvolver demais atribuicdes inerentes a
funcao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA ORIENTADOR DE ESTUDOS

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de

2015 a 2016
Nome:
Tempo no magistério:
Modalidades que ministrou aulas:
El () totaldeanos: _ EJA( )totaldeanos: Outra:
EF() totaldeanos:  EM( )totaldeanos: total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( ) sim ( ) ndo Ano de término:
Graduacao:

Pedagogia: ( ) sim ( ) ndo Ano de término:
Outras Licenciaturas:

Ano de término:

Ano de término;

Pés-graduacao:

Ano de término:

Ano de término:

Ano de término;

Histérico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013:
2014
2015:
2016:

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?
2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?
3- Quais desafios vocé enfrentou?

4- Se vocé tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, 0 que vocé
gostaria de receber como formagéo?
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APENDICE B - QUESTIONARIOS RESPONDIDOS

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Angela Aparecida Candido dos Santos

Tempo no magistério: 20 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (1) total deanos:  EJA ( 3) total de anos: Outra:  total de anos:20
EF (16) total de anos: EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( x) sim () ndo Ano de término:1994

Graduacéo :

Pedagogia: ( x ) sim ( ) néo Ano de término:2010

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: Psicopedagogia Ano de término:2012
Pés-graduacéo : Educacéo Infantil Ano de término: 2013
Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)

2013: cursista

2014: OE

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Para mim, ser orientadora do PNAIC foi uma honra e um grande desafio a ser enfrentado,
pois no 1° ano de PNAIC, fui cursista, aprendi muito, e depois ser orientadora de estudos,
foi um marco na minha histéria profissional e a0 mesmo tempo a grande responsabilidade
de ser umas das gestoras do ciclo de alfabetizacdo na Rede Municipal de Ensino de Santo
André.

Foi uma oportunidade Unica, de estudar, crescer profissionalmente, fazer a diferenca no
processo de alfabetizacdo dos alunos e poder de alguma forma intervir positivamente na
pratica docente de muitos professores.

E ndo foi s6 o aprendizado profissional, fiz também, vinculos afetivos, com a nossa equipe
de trabalho, com a coordenadora e ndo posso deixar de citar com as formacdes da linguista
Alfredina Nery e o professor Antonio José Bigode. Amadureci em todos os sentidos, para
sorte dos meus alunos!

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

O PNAIC na rede de Santo Andreé fez a diferenca e foi 0 marco no processo e alfabetizacao
e na préatica docente dos professores, tenho certeza que as formacGes com o professores, 0
trabalho realizado nas escolas pelas OES, os seminarios do PNAIC que aconteceram ao logo
de quatro anos, as palestras e formacGes com Alfredina e professor Bigode, contribuiram de
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forma significativa, e hoje muitos professores utilizam em sala de aula o conhecimento
adquirido através do PNAIC.

Umas das a¢des fundamentais neste processo, foi 0 acompanhamento nas escolas, pois como
formadora podiamos acompanhar e auxiliar o que as professoras aprendiam nas formacoes
e aplicacdo na sala de aula.

Atualmente estou em sala de aula, € muito bom escutar nas discussfes de alfabetizagéo,
professores citando os direitos de aprendizagem, preparando sondagens sem esquecer as
observaveis de cada ciclo e de acordo com os eixos de aprendizagem, elaborando planilhas
para analises de dados, e por fim perderam 0 medo do trabalho com jogos em sala de aula,
ou seja, independente de gestdo, o PNAIC esta dentro de cada sala de aula na rede de Santo
André , pois atendiamos as 49 escolas de ensino fundamental.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Foram muitos os desafios, 0 1° ano foi de implantacdo e organizacdo em todos os sentidos,
com formagGes para os professores do 1° ciclo, sem o atendimento nas escolas.

No 2° ano continuamos com as formac0es, aconteceram reedi¢des de formacOes & pedido
dos professores e a implantacdo do acompanhamento nas escolas pelas Oes.

A partir dai os desafios foram maiores, pois foi necessaria, a implantagdo da nova proposta,
criar vincular, dar seguranca aos professores, € 0 mais importante fazer com que os alunos
terminassem o final do primeiro ciclo alfabetizados.

Interferir na pratica do professor, fazer com que os alunos evoluissem de forma significativa,
utilizar os direitos de aprendizagem, preencher planilhas e tabela, implantar o trabalho com
jogos, fazer com que os professores fossem os protagonistas do seu préprio trabalho, ndo foi
uma tarefa facil, pois cada um tem suas concep¢des e metodologias.

Mas no final de quatro anos, valeu a pena e conseguimos enfrentar os desafios os dados do
IDEB comprovam, valeu a pena ser orientadora de estudos do PNAIC, é claro! Ainda temos
um grande caminho a percorrer, mas ja foi dado o primeiro passo.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacéo?

Nossa! Aprendi tanto! Mas esta € uma pergunta para se pensar, trazendo minha experiéncia
como Oe, a maior dificuldade foi intervir na mudanca de préaticas docentes, a maioria dos
professores, conseguimos que parassem para refletir e mudaram em alguns aspectos, mas foi
um trabalho arduo de quatro anos.

Entdo, penso que uma formacgédo com foco na psicologia, de como atingir psicologicamente
os professores para que haja mudancas significativas na pratica docente, pois como ja disse
cada um possui suas concepcgoes.

Outro fator que dificultou para alcancarmos 100% os objetivos do PNAIC, foram os alunos
com diagndsticos de transtornos de aprendizagem, sugiro, uma formacéo que ajudasse neste
processo de construgdo da aprendizagem dos alunos com este diagndstico, sabe-se que eles
aprendem em longo prazo e porque néo, acelerar este processo, pois todos tém o direito de
aprender!

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Beatriz Rosana Rolim Gregorio
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Tempo no magistério: 16 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (x) total de anos: 11 EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF (X) total de anos: 5 EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: (x) sim ( ) ndo Ano de término: 2000

Graduacao :

Pedagogia: (x) sim ( ) ndo Ano de término: 2003

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pés-graduacdo: Linguagens das Artes Ano de término: 2010

Histérico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: Cursista

2014: Cursista

2015: Orientador de estudos

2016: Orientador de estudos

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Um momento de mudanga de paradigmas, de crescimento profissional, de aprendizagem.
Pela primeira vez, tive a oportunidade de formar-me formadora, durante nossas reunides de
equipe, nossos estudos, no qual nos debrucavamos sobre o material do PNAIC, quando
buscavamos referéncias para acrescentarmos nas nossas discussGes e nas vivéncias das
escolas, enguanto orientadora que buscava atuar perante a pratica das professoras.

2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?

Durante as formacdes noturnas e aos sabados, sempre trouxemos para a discussao praticas
pedagogicas que auxiliassem a melhoria da aprendizagem das criancas.

Acredito que durante toda a formagdo PNAIC, nds tinhamos o comprometimento em alinhar
0s conteudos presentes no material com a realidade das criancas da nossa Rede, por isso 0
fio condutor elaborado pela equipe PNAIC, se fazia presente nas salas de aulas. Diversas
vezes pude contemplar acBes nas escolas que eram fruto das nossas formacoes.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Para o sucesso do trabalho as parcerias foram fundamentais. Estdvamos numa equipe que
realizava um trabalho muito proximo, diério, por isso foi fundamental aprender a lidar com
as diferencas entre as pessoas. Crescemos com as essas diferencas, umas eram mais timidas,
outras mais persuasivas, mas todas conseguiamos contribuir para as discussdes e as acfes
que executdvamos.

Essa equipe tdo diversificada se apoiava, se ajudava e fez a diferenca na execucdo dos
trabalhos.

Um dos maiores desafios enquanto Orientadora de Estudos foi ajudar as professoras a
melhorar a pratica pedagdgica, sempre valorizando suas experiéncias anteriores. Ser
determinada quando se fazia necessario, sem nunca derrubar o alicerce que sustentava a
pratica dessa professora, foi um dos principios que levei comigo nesses dois anos.
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4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacéo?

Poder compartilhar dos estudos recentes sobre Linguagem Oral e Escrita, presentes nas
universidades hoje.

Aprofundar cada vez mais o conceito de interdisciplinaridade tamanha sua complexidade.
Continuar a reflexdo sobre conceitos de avaliagédo, de acordo com autores que compactuam
com nossa pratica.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Carla Regina Nunes Campos

Tempo no magistério: 29 anos

Modalidades que ministrou aulas: Educ Inf Fundamental 1 e 2 EJA Magistério
El (20) total de anos:  EJA (2) total de anos: Outra: 3  total de anos:
EF (20) total de anos: EM ( 1) total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 1987

Graduacéo :

Pedagogia: (x ) sim ( ) néo Ano de término: 1990
Outras Licenciaturas: Ano de término:
Pds-graduacdo: Didatica Ano de término:2000

Violéncia Doméstica contra Criangas e adolescentes 2001
Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: OE
2014: OE
2015: OE
2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Foi uma experiéncia inigualavel e uma oportunidade de crescimento pessoal. Aprender e
ensinar. Tornei-me um parceiro dos professores e este vinculo que foi estabelecido
permanece. Lembro com saudades dos momentos de estudo, da participacdo nas discussoes
e das formagdes. Foram quatro anos onde participamos de uma proposta nunca antes
realizada na rede de Santo André, onde realmente o professor foi valorizado como
protagonista do processo educacional. Pude também durante todo o percurso reavaliar minha
pratica pedagogica de sala de aula. Acredito, avaliando finalmente, que mais aprendi do que
ensinei, pois tive a oportunidade de contribuir com o trabalho de muitos professores e me
tornar um profissional diferente, desenvolvendo a sensibilidade, a competéncia e maturidade
pedagdgica.

2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?

No planejamento das aulas, nas sugestdes de atividades que poderiam ser aplicadas em sala,
na reflexdo sobre sua pratica pedagogica, no estudo de casos, no trabalho com criangas com
dificuldades de aprendizagem, no estudo e aprofundamento tedrico, em sugestbes



169

bibliogréficas tanto para leitura deleite como para aprofundamento teérico, no ensino de
jogos e na aplicacgéo deles, garantir a troca de informacéo e a socializagdo de boas praticas e
para finalizar na parceria estabelecida com eles dentro da sala de aula e no curso.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Né&o foram muitos.

Em 2013 enfrentamos o desafio do novo, pois ndo sabiamos como a formacdo se daria.
Estava em sala de aula e o tempo para planejamento das formacgdes eram as reunides de sexta
feira a noite. Participar da organizacdo dos encontros de trocas de experiéncias neste ano
também néo foi facil.

A partir de 2014, passamos a ser exclusivamente Orientadoras de Estudos, onde
acompanhavamos a pratica de sala de aula mais de perto. Neste ano, a maior dificuldade foi
0 numero de escolas que eram acompanhadas pelas OEs. Eu, por exemplo, tinha cinco
escolas para acompanhar em quatro dias. Em 2015 e 2016 este numero foi reduzido para
quatro escolas.

Saliento que, acredito que maior dificuldade que tivemos de 2014 a 2016 foi o fato de nao
termos a parceria da Equipe de Coordenagdo dos Setores e da Geréncia de Educacgéo
Fundamental, fazendo com que o PNAIC, a coordenagéo e as OEs fossem vistos como um
mundo a parte e como apenas uma formacéo continuada. Apesar de sermos plano do governo
na gestdo municipal, ndo éramos vistas e tratadas como prioridade na Rede. Nunca fomos
chamadas para a reunido de setor que acontecia com a presenca das Diretoras de Unidades,
Assistentes Pedagdgicas e Professoras Auxiliares de Educacdo Inclusiva para as discussdes
coletivas das Unidades. Constantemente as APs nos questionavam a respeito do que vinha
sendo trabalhado nas formacdes ja que ficavam alheias ao processo.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacéo?

Gostaria que continuassemos com as formacdes da Alfredina Nery, tivéssemos a
oportunidade de participar das formagdes nos moldes daquelas que tivemos em sdo Paulo
que garantiram idéias para o trabalho multidisciplinar e que continuassemos fazendo e
participando de diversos cursos de aperfeicoamento pois foram eles que garantiram a riqueza
de nosso trabalho.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Maria Aparecida dos Santos

Tempo no magistério: 37 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (x) total de anos: 23  EJA (x) total de anos: 05  Outra:  total de anos:
EF (x)total de anos: 20  EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 1976

Graduacao :
Pedagogia: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término:2003
Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: 02 Ano de término:2006/2012
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Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013:

2014: Orientadora de Estudos

2015: Orientadora de Estudos

2016: Orientadora de Estudos

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

R- Significou a realizacdo de um desejo antigo, ou seja, participar da formacdo de
professores em servigo e ter a possibilidade de acompanhar turmas do primeiro ciclo nas
escolas.

Meu percurso como professora na Prefeitura de Santo André foi marcado por momentos
intensos na busca da qualidade da educacdo na escola publica, mas sempre resisti a ideia de
sair da sala de aula para outra fungdo. Como era de se esperar em 2004 resolvi participar de
uma prova interna para a funcdo de Assistente Pedagogica, que até o0 momento funcionava
com uma professora na funcéo atendendo mais de uma escola .

No modelo proposto cada escola teria uma assistente compondo a equipe gestora o que abriu
novas possibilidades no sentido de acompanhamento do trabalho pedagogico e formacgdes
para a equipe com foco na alfabetizacao.

Nesse periodo tivemos a possibilidade de participar como formadora do PROFA que na
nossa cidade ficou conhecido como ACAO ESCRITA, acompanhando uma turma de 25
professores por quase dois anos, e concomitantemente realizando formagdes na unidade
escolar mais pontuais de acordo com as necessidades do grupo.

Depois em 2008 retornei para sala de aula o que foi produtivo no sentido de aplicar os
conhecimentos discutidos com turmas do segundo ciclo, e alunos que ainda ndo estavam
alfabetizados. Em 2013 voltei para a funcdo de assistente pedagdgica mas ndo me senti a
vontade com o trabalho, entdo prestei outra prova interna e fui aceita como Orientadora de
Estudos do PNAIC.

O que isso significou? A realizacdo de um desejo....

O trabalho direto com professores e alunos proporcionou um olhar diferente pois de um lado
podemos entender as limita¢Ges impostas aos educadores quer pela formacéo inicial no lidar
com as dificuldades do dia a dia, quer pelas politicas publicas nem sempre condizentes com
as necessidades das escolas, mas tivemos um diferencial que foi a cria¢do desta equipe fora
da sala de aula, realizando formacg6es uma vez na semana a noite ou aos sabados e nos outros
dias trabalhando em escolas diferentes, com turmas do primeiro ciclo do ensino fundamental.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

R- Primeiro cabe destacar que tivemos uma fase de conquista desse professor, pois nao é
tarefa facil entrar na sala de aula e acompanhar o planejamento das aulas, entdo foi necessario
mostrar que nossa inten¢ao era de somar e nao de ‘vigiar e punir’.

Cada uma de nos buscou estratégias para dar conta deste propdsito e eu consegui muitas
parcerias oferecendo minha parceria tanto em sala de aula, como fora dela, criando turmas
de trabalho com alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem, incluindo também
alunos do segundo ciclo. Com isto minha presenca nas escolas passou a ser esperada e
tivemos inclusive que abrir uma agenda para este atendimento.
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Nessa relacdo direta com professores foi possivel em alguns momentos questionar algumas
propostas, oferecendo alternativas que pudessem ser cumpridas e que favorecessem o
trabalho com agrupamentos, com metodologias para gestdo do tempo em sala de aula, indo
além do trabalho de alfabetizar, mas ‘alfabetizar letrando’.

As formacdes a professora Alfredina Nery foram de suma importancia para que o dialogo
com os educadores tivesse continuidade e produtividade, pois também foi oferecido a rede
formacdes para os professores, assistentes pedagogicos, diretores para além das OEs, com
isso criamos uma rede que as vezes enroscava em assimilacdo deturpada das discussoes,
outras vezes se rasgava pela resisténcia em aceitas novas ideias, mas muitas vezes trazia a
tona bons temas para discussGes e a continuidade do trabalho pedagdgico pautado em
concepgdes de infancia com a crianga como sujeito em construcdo e ndo mero receptor de
informacdes.

A possibilidade deste dialogo ja foi um passo a frente diante das fragilidades da rede e das
necessidades tanto dos professores quanto dos alunos.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

R- Um primeiro desafio ja citado foi a conquista do professor em me receber na sala de aula
como companheiro de trabalho e ndo como mero vigia, outro desafio foi abrir as portas das
escolas via equipe gestora, as parcerias foram fundamentais, e um terceiro desafio foi o de
manter uma relacdo com os alunos atendidos de modo que ndo se sentissem a margem
(marginalizados) do processo, mas que pudessem perceber suas potencialidades como
também fragilidades.

Lidar isso nem sempre foi facil, muitas vezes choramos, discutimos, fomos para casa com a
sensacao que tudo estava perdido, mas na manhd seguinte uma nova chama ardia, acho que
se eu tivesse que escolher uma frase para a minha didatica seria ‘crer na possibilidade de’
sem isso eu teria desistido.

Outro ponto fundamental foram nossos encontros de formacdo as sextas-feiras
acompanhados pela nossa coordenadora Andreia Menarbini, incluindo muitas leituras,
estudos, discussdes, caras feias, sorrisos, lagrimas, e uma mesa de café sempre repleta de
incentivos fisicos (alimentos) e carinho (partilha), boas risadas regadas com abra¢os amigos,
sempre nos fortalecemos no e com o grupo, sou grata por tudo isso.

Pensando nas formacg@es que realizei aos sabados o desafio foi sem davida superar o cansaco
fisico e mental (meu e das professoras) pois muitas vezes na sexta-feira a noite eu imprimia
pauta e outros materiais para o grupo, e pensava em maneiras diferentes de abordar os temas
para que ndo fosse cansativo ou repetitivo, entdo as oficinas foram uma solugdo para os
encontros.

Outra referéncia positiva € que as tarefas de casa sempre estiveram relacionadas com as
discussdes dos encontros, e assim havia uma finalidade clara do que desejavamos e onde
queriamos chegar. As parcerias com as colegas também foram fundamentais, pois houve
encontros em que os grupos foram unificados facilitando o atendimento das OEs nos
subgrupos.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, 0 que vocé
gostaria de receber como formagao?

R- Se tivesse essa possibilidade eu gostaria de rever o material pois ha coisas que
acreditamos possam ser melhoradas, mas ainda investiria nas formagdes com OES e
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professora Alfredina Nery no sentido de ampliar os conceitos discutidos com novas
abordagens, quanto mais estudamos mais nos damos conta do quanto ainda falta...

Falta incentivo para o professor, falta olhar para o aluno como possibilidade e ndo como
caréncia, falta melhorar a gestdo em sala de aula, falta, parcerias produtivas entre
professores, gestores, coordenadores.

O dialogo ainda é nossa arma mais eficaz mas na auséncia dele precisamos desafiar nossos
limites e supera-los, entdo retomar o material e melhora-lo seria uma possibilidade e tanto
de re-construir ideias planejadas, estudadas, aplicadas e que revistas criam novas
possibilidades para o trabalho pedagogico e a melhoria da qualidade da educacéo.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Cleide Gongalves Silva

Tempo no magistério:

Modalidades que ministrou aulas:

El () total deanos:  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF (9 ) total de anos: EM () total de anos:

Formacdo Académica:

Magistério: ( ) sim ( X ) nao Ano de término:

Graduacao :

Pedagogia: (x ) sim ( ) ndo Ano de término: 2006
Outras Licenciaturas: Ano de término:
Pds-graduacao: Ano de término:

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: Cursista

2014: Cursista

2015: Orientadora de Estudos

2016: Orientadora de Estudos

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Foi um divisor de aguas na minha carreira. Passei a enxergar o0 processo de ensino e
aprendizagem da minha rede por inteiro e tive uma oportunidade impar de transformacdo da
realidade educacional das escolas.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

Fui uma parceira nas necessidades delas. Principalmente foi isso. Algumas vezes
trabalhavamos juntas, em outras apenas ouvia pois essa era a necessidade maior de todas:
serem ouvidas e compreendidas. Pudemos tragar metas, elaborar intervengdes e criar
alternativas em parceria que melhorou o nosso trabalho e a aprendizagem das criangas.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

A resisténcia dos professores no inicio, os olhares desconfiados de parte da equipe gestora
que se sentiam intimidadas ou questionadas e em 2.016 a ma vontade de alguns colegas que
ndo colaboravam com o trabalho por motivos politicos.



173

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagéo?

Dificil responder. Creio que preciso de uma melhor formacgdo no campo da matematica, mas
também precisariamos de uma melhor formacao no campo da filosofia e sociologia. Acredito
gue um maior conhecimento nessas areas nos ajudaria a compreender melhor a nossa
sociedade e de fato construir uma escola publica onde todos, professores, alunos e
comunidade escolar, pudessem de fato ser transformada. Esses saberes nos levaria a criar
uma sociedade mais justa.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Deise Ap. de Resende Leite

Tempo no magistério: 12 anos

Modalidades que ministrou aulas: Ensino Fundamental

El () total deanos:  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF ( 12) total de anos: EM () total de anos:

Formacdo Académica:

Magistério: ( ) sim ( X ) ndo Ano de término:

Graduacao :

Pedagogia: ( X ) sim ( ) ndo Ano de término:2007

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo:  docéncia do Ensino Superior Ano de término:2010

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: cursista

2014: O.E.

2015:0.E

2016:0.E

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Ser orientador de estudos do PNAIC foi muito importante para minha formacao profissional,
pois estudavamos muito. Além disso, as trocas de experiéncias com os professores durante
as formac0es e idas as escolas, os relatos que os professores traziam durantes as formagdes
possibilitavam a reflexdo entre teoria e prética.

Fundamentar a pratica também foi algo que sempre busquei em minha atuacdo como
professor e O.E.

Tinha e (tenho) plena consciéncia de que estudar é importante para conduzir as discussdes
nos polos de formagdes e multiplicar a importéncia do estudo ao professor.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?
Importancia do planejamento, sequéncia didatica e a utilizacdo dos jogos de alfabetizacdo
durante a rotina escolar.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?
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Fazer o professor entender a importancia do planejamento e do uso dos jogos.

4- Se vocé tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacéo?

Formacdo sobre as linguagens artisticas e sobre as questdes que afligem o professor
atualmente com relacéo ao papel da escola e familia.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Deise Marques

Tempo no magistério: 17 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (X)) total de anos: 3  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF ( X) total de anos: 14 EM () total de anos:

Formacdo Académica:

Magistério: (X ) sim () ndo Ano de término:1996

Graduacao :

Pedagogia: ( ) sim (X ) ndo Ano de término:

Outras Licenciaturas: Letras Ano de término:2000
Pés-graduacdo: Psicopedagogia Ano de término:2003

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)
2013: néo cursista

2014: cursista

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Ser Orientador de estudos do PNAIC foi uma das melhores experiéncias que tive em minha
vida profissional. Foi uma rica oportunidade de aprendizado pessoal, contribuicdo entre
pares e principalmente de qualificacdo na proposta ensino e aprendizagem levada para as
criancas da nossa rede, pois por meio de nossas intervencdes, nas escolas e nas formagoes
com os professores, pudemos propor aulas mais ludicas e ricas para nossas criangas. Ser
Orientadora de Estudos PNAIC ressignificou minha pratica pedagdgica e vida profissional.
Acredito que todos os profissionais da educacdo deveriam ter essa oportunidade. Percebi,
pois em alguns momentos deixamos nos abater, que nossos sonhos e ideais para a educagao
é possivel de ser realizado.

2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?

Auxiliei meus professores, desde 0 momento inicial, de ter um olhar mais focado para seus
alunos e perceber o que de fato eles precisavam aprender. Pude contribuir com o
planejamento e proposta de trabalho, assim como levar algumas reflexdes importantes a
nossa pratica pedagdgica. Pude contribuir com intervenc@es essenciais as criangas, ser o
“olhar” a mais. Pude levar a oportunidade de uma pratica diferenciada, significativa, com
mais qualidade e sem perder de vista o universo infantil em que nossas criancas se
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encontram, por meio da ludicidade e da leveza do “ser crianga”. Acredito que poderia ter
feito muito mais, contudo diante do que era possivel para 0 momento, procurei fazer o
melhor que pude.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Os maiores desafios encontrados € a resisténcia de alguns professores por experimentar uma
proposta diferente. O que esta muito “enraizada” as concepgoes internalizada pelos mesmos.
Outro aspecto que dificultou nossa atuagao foi o fato de nem sempre toda a rede acreditar na
mesma proposta ou de algumas “chefias” ndo validar nossas a¢des enquanto rede. Como
dizia uma formadora muito querida por todas n6s, o PNAIC em nossa rede nédo tinha poder
institucional, apesar de termos todo 0 apoio do nosso secretario na ocasio.

4- Se vocé tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacao?

E dificil eleger um foco de formagc&o, pois dessa forma estaria, assim como mencionei sobre
o fato de alguns professores se fechar numa Unica concepgdo, talvez até obsoleta, deixando
de receber formacgdes diversas, pensamentos diferentes daqueles que ja pensamos e
ficariamos assim, dentro do mesmo mundo de sempre, sem olhar por outras perspectivas,
sem olhar novas oportunidades. Acredito que toda formacdo é valida, pois sempre
aprendemos algo diferente. A cada assunto retomado olhamos com outro olhar, com novas
possibilidades. Acredito que a formagdo continuada deva ser inerente a vida de um educador
e que sé por meio de formacGes, estudos e reflexfes poderemos alcancar a tdo almejada
educacdo emancipatoria.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Elaine Cristina de Souza Eira

Tempo no magistério: 9 anos e 5 meses

Modalidades que ministrou aulas:

El (x) total de anos: 02 EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF (x) total de anos: 07 anose 5 meses EM ( ) total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( ) sim ( X ) ndo Ano de término:

Graduacao :

Pedagogia: ( x ) sim ( ) néo Ano de término: 2006

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pés-graduacdo: 01 — Alfabetizacdo e letramento Ano de término: 2011
02 — Educacdo Infantil Ano de término: 2015

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: Nao era Cursista

2014: Cursista no modulo de Matematica

2015: Orientadora de Estudos

2016: Orientadora de Estudos

Questionario do Orientador de estudos
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1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Significou um grande passo dado em minha vida, pois tive que deixar de lado minhas
insegurancas. O periodo de Orientadora de estudos me trouxe um grande aprendizado, pois
ao contribuir com a minha experiéncia de sala de aula também aprendi muito com o grupo
de professoras que orientei nas escolas e formacdes.

Também foram muito importantes é claro, as formagdes realizadas pelo PNAIC oficial e por
aquelas que a prefeitura de Santo André proporcionou ao grupo de OE como a formacdo de
Praticas de Linguagem com Alfredina Nery e a Formacdo de Matematica com Antdnio
Lopes Bigode que nos dava base e nos fortalecia.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?
Acredito que tenha auxiliado muito as professoras recem-formadas e novas de concursos.
Essas professoras por se sentirem inseguras, buscavam parcerias e apoio em sala de aula.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

O desafio foi com as professoras antigas de rede, pois algumas ndo me aceitavam na sala
para ajudar no planejamento ou auxiliando-a em aplicacdo de jogos. Queriam somente que
retirassem da sala os alunos com dificuldade de aprendizagem e fizesse as intervengdes no
agrupamento.

Por outro lado, as professoras novas de formacéao e de concurso estavam abertas para tudo.
Essas professoras faziam parcerias e aguardavam a minha ida para a escola para
trabalharmos juntas na sala com intervenc@es e jogos de alfabetizacéo.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagéo?
Gostaria de receber mais formagao de jogos de alfabetizacdo e matematica.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Eliane Cardoso Silveira

Tempo no magistério: 21 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (x) total deanos:1  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF ( x) total de anos: 20 EM ( x) total de anos: 1

Formacao Académica:

Magistério: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 1999
Graduacao :

Pedagogia: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 2005
Qutras Licenciaturas: Ano de término:

Pos-graduacdo: Educacdo Ambiental e Direito Educacional Ano de término: 2011 e 2013
Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )

2013: Cursista

2014: Orientadora de Estudos

2015: Orientadora de Estudos

2016: Orientadora de Estudos
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Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Ser orientadora de estudos PNAIC em Santo André foi um “divisor de aguas” para minha
experiéncia profissional, pois o primeiro estagio desta jornada foi perceber e concretizar uma
visdo de que pouco se sabe e muito é necessario saber para atuar em sala de aula, e mesmo
possuindo a vontade de buscar o melhor, muitos passos deveriam ser dados. Como orientador
me enxerguei como professor, percebi que ndo estava sozinha na ardua acao de educar, que
poderia sim acreditar muito mais em fazer a diferenca na vida de uma crianga, mas que para
isso 0 meu trabalho ndo poderia ficar limitado apenas no espacgo da sala de aula, porém que
este espaco, esta experiéncia era o que realmente nunca poderia se perder.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

As etapas do PNAIC visivelmente tiveram gradativamente evolucdo. Os Gltimos dois anos
no qual atuei com os mesmos professores no grupo de formacéao e também de atendimentos
foram os que mais observei mudangas e atuei diretamente nos pontos falhos que enxergava
na formacéo, (claro quando isso foi possivel mediante a questdes especificas de cada escola).
A reflexdo sobre a avaliagdo e sua relagdo intrinseca com o ato de planejar € o primeiro fator
de destaque que aqui pontuo muitas vezes o avaliar era uma etapa deslembrada do
planejamento e desgastante. O resultado da avaliacéo era algo pouco observado para o re-
planejamento, afinal, durante o percurso o professor ja se fortalecia de alguns saberes que
julgava necessario avaliar.

Outro fator com grande retorno de mudanca de olhar do professor esta no que se refere as
avaliacOes externas, ao refletir de forma constante sobre elas e suas diferencas, seus objetivos
e principalmente sua finalidade na pratica e no planejamento os professores passam a dar
sentido e importancia a elas.

Para finalizar essas trés mudancas que foram selecionadas de muitas destaco aqui a pratica
e a reflexdo dos professores sobre a importancia do jogo e a clareza dos seus resultados, a
necessidade de que isso realmente ocorra dentro de um planejamento com rotina permanente.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Nossa!

Os desafios neste processo foram muitos ndo apenas no comeco no qual a ndo aceitagao e a
desconfianga do professor para abrir suas portas para 0 nosso apoio era muito forte como
também a nossa clareza de atuacdo sem invadir 0 espago de outros gestores da educagéo,
pois por vezes ali é que encontradvamos as maiores intervencoes.

No decorrer do segundo ano pode se dizer que atingimos a confianca da maioria dos
professores que perceberam que nosso trabalho era apoiar, orientar no que fosse necessario
e ajudar a desenvolver o que era proposto em formacdes ou pelo proprio professor.
Perceberam que nossos principios eram o respeito a eles e aos alunos.

O maior desafio durante o processo, mesmo que ndo em todas as escolas, foi em articular as
acdes dentro da equipe gestora, para que percebessem que todos ali eram gestores da
educacéo.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagéo?
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Caso voltasse a ser orientadora de estudos gostaria de receber mais formagdes ao que se
refere a alfabetizacdo matematica como também na interdisciplinaridade.

Dar continuidade as formagdes que ja existia, principalmente as de Alfredina Nery que
levaram a diferentes situacGes reflexdo para além da linguagem, e que mesmo com tudo que
ja havia ocorrido ainda hoje é possivel perceber que ndo chegou se onde deveria.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Fernanda Pinheiro Lopes Camacho

Tempo no magistério: 11 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (x) total deanos: 7 EJA( ) total de anos: QOutra:  total de anos:
EF ( x) total de anos: 5 EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 2005

Graduacao :

Pedagogia: ( x ) sim ( ) néo Ano de término: 2009

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: Ensino Fundamental Ano de término: 2011

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: cursista

2014: cursista

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Uma grande experiéncia profissional e pessoal, cresci muito enquanto profissional, estudei
bastante e me deparei com desafios impares. Sou uma professora mais madura que reflete
muito mais em suas acgdes, além de perceber o quanto a troca de experiéncia enriquece a
pratica docente.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?
A perceber os alunos como sujeito capaz de aprender e identificar no professor um potencial
mediador e enriquecedor desse processo

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

O de me formar enquanto formadora no processo, a inseguranca em alguns momentos
atrapalhava, em alguns momentos a idade também, por ser a OE mais nova em idade, em
outros momentos por estar entre OEs que ja dominavam a fungdo. O nimero de atividades
também era um desafio, dividir-se entre formacao, prepara-las e atender as escolas, me sentia
responsavel pelo desempenho dos alunos.

4- Se vocé tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacéo?
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Interdisciplinaridade, infancia, estratégia para formacéo de professores

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Nanci Carvalho Oliveira de Andrade

Tempo no magistério: 25 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (12) total de anos:  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF (13) total de anos: EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( X ) sim ( ) ndo Ano de término:1990

Graduacéo :
Pedagogia: ( X ) sim ( ) ndo Ano de término: 2004
Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: Gestdo Escolar e MediagGes Tecnologicas em Ambientes Escolares
Ano de término:2006

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)

2013: OE

2014: OE

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

O PNAIC foi para mim uma importante fase em minha vida pessoal e principalmente em
minha trajetoria profissional.

As formac0es das quais participei nos 4 anos advindas das universidades me trouxe inUmeros
conhecimentos, mas as discussOes, estudos, organizacdes e compartilhamentos com a
coordenadora local e com as demais OEs trouxeram experiéncias das quais esqueceremos
jamais.

Tivemos a assessoria de Alfredina Nery, sonho de muitas redes e que dispensa qualquer
apresentacéo, inclusive acredito que nem teria tamanha competéncia.

Nosso grande diferencial em Santo André era realizar as formacdes e poder acompanhar
esses professores em suas salas de aula, no dia a dia, e auxilia-los no planejamento.
Tivemos 0 retorno e reconhecimento desses profissionais que nos enxergavam como
especialistas, respeitando-nos e validando cada apontamento por nds apresentado.

Este ato me impunha imensa responsabilidade, mas ao mesmo tempo me orgulhava de fazer
parte deste momento historico de nossa cidade.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

Dentre tantos apontamentos que poderia fazer, creio que dois foram mais significativos e
marcantes:

* Nas formacgdes estuddvamos as teorias que nos ajudavam a entender e buscar caminhos
para a pratica pedagdgica e o aprender dos educandos. As professoras discutiam, refletiam e
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saiam com o desafio de levar para a pratica todo estudo e as reflexdes realizadas. Nos
encontros que se seguiam compartilhavam as alegrias e algumas vezes as angustias, porque
nem tudo, e nem sempre, as praticas refletiam as teorias. Em grupos ou com a sala toda
pensavamos em como qualificar as dificuldades apresentadas, para novamente retornar as
aulas e avangar com 0s alunos.

Eu tive o privilégio de atender nas escolas a maioria das minhas cursistas, sendo assim
entendia e colaborava partindo do real, conhecendo cada aluno e o fazer de cada professor;

* Planejar com as professoras, pensar em estratégias e “ministrar”’, com elas, as aulas trazia
mais subsidios no observar das professoras sobre o meu fazer. Era verbalizado pelas
professoras que aprendiam bastante ao me olharem conduzir as algumas aulas. E diante das
dificuldades de atingir determinados alunos, pensavamos juntas em que ou quais agdes
deveriam ser modificadas.

Nas formagdes e principalmente nas Trocas de Experiéncias, que ao longo dos anos passou
a ter um nome que condizia mais com nossa pratica, Diadlogos Pedagogicos, os professores
se sentiam, e eram, 0s verdadeiros atores que através de tantos estudos e reflexdes de seu
fazer pedagdgico, partilhavam excelentes experiéncias bem-sucedidas.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Poucos foram as professoras que mudaram nos meus acompanhamentos de 2015/2016. Mas,
todo inicio de ano, se fazia necessario, fazer com as professoras percebessem que eu estava
em sala para somar e ndo vigiar.

Outro grande desafio, com algumas professoras, era fazer com elas se percebessem mais
atuantes em momentos em que eu ndo estava presente. Muitas vezes as aulas diferenciadas
eram planejadas somente em dias que eu estaria com elas.

Tive um dificil desafio com 2 assistentes pedagdgicas que se sentiam inseguras com minha
presenca, ou enciumadas, ou incomodadas, ndo sei... Diante de tantas questdes burocraticas
que as assistentes se viam nas escolas, as OE sabiam mais dos alunos do que elas. No entanto,
esse aspecto era para ser visto como apoio e ndo como rivalidade.

4- Se vocé tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, 0 que Vocé
gostaria de receber como formagéo?

Como Orientador de estudos, estudar constantemente sobre letramento e alfabetizacdo é
inerente a esse fazer. Estudar as tematicas de cada encontro, as Areas de conhecimento
envolvidas, também sdo importantes, mas hoje vejo como primordial estudarmos como
qualificar constantemente as praticas de sala de aula de um professor alfabetizador.

Ainda encontramos muitas falhas neste fazer diario. Acredito que precisariamos deixar claro
as metas, onde se quer chegar, trabalhar com tabelas, resultados para auxiliar no
replanejamento e alcancar os objetivos para cada etapa, cada fase do desenvolvimento onde
o professor seja realmente um facilitador, um mediador das e nas aprendizagens.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: PRISCILA SOARES CASTRO

Tempo no magistério: 10 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (8) total deanos:  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
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EF (4) total de anos: EM () total de anos:
Formacao Académica:
Magistério: (x) sim ( ) ndo Ano de término: 1995

Graduacao :

Pedagogia: (x) sim ( ) ndo Ano de término: 2009

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: Alfabetizacdo e Letramento Ano de término: 2011

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE )
2013: ndo cursista

2014: cursista

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

O meu principal objetivo ao entrar no PNAIC como orientadora foi aprender, e fui
fartamente privilegiada com isso. A rede municipal de Santo André nos ofertou uma
experiéncia unica, ndo apenas oferecendo a oportunidade de participar de formag6es como
também a oportunidade de conhecer sobre outra otica o trabalho do professor em sala de
aula. Ao participar do PNAIC como orientadora pude entender mecanismos que antecedem
o trabalho de sala e aprender a interpretar os dados obtidos tanto pelas avaliacdes externas,
quanto pelo levantamento realizado dentro da escola. Pude compreender, ainda mais, a
importancia das parcerias dentro da unidade escolar e a relevancia da gestéo escolar para o
sucesso do trabalho do professor.

2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?

Procurei auxilia-los de forma ampla, em alguns momentos escutando seus relatos, em outros
agindo em conjunto para buscar solugfes e interpretagdes para os desafios apresentados.
Busquei sempre uma relacdo de igualdade, valorizando seus trabalhos e bons exemplos,
levando as boas praticas a outros docentes que necessitavam de incentivo e inspiracéo.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Num primeiro momento ndo me achei capaz de absorver tantos conhecimentos e conteidos
mas, com auxilio das colegas orientadoras e da coordenadora do grupo para me organizar,
segui em frente e pude me adequar a minha demanda. Outro desafio foi lidar com algumas
frustracGes no trato com professores, poder entender que nem todos estdo abertos a
mudancas ou entendimento de novos conceitos porém compreendi que este € um processo
lento e gradual e acredito que bons frutos foram plantados, no momento atuo como gestora
da educacéo e sigo ouvindo dos professores o quanto foi importante a atuacdo do PNAIC
nos ultimos anos.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagao?

Ampliar e aprofundar o nosso conhecimento das teorias que respaldam a préatica pedagogica.
Principalmente o aprofundamento nas novas teorias de como as criangas aprendem. Outro
ponto importante € como lidar com a gestdo de sala de aula, o PNAIC é precioso ao valorizar
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o trabalho do professor, acredito que a sociedade e os profissionais da educagcdo devem
aprender a valorizar as boas praticas da escola publico e os inimeros avangos que
conseguimos ao longo dos anos e muitas vezes este € esforgo a ser aprendido, a relacdo entre
as mudancas nas comunidades, a analise dados das avaliacdes e o investimento realizado nas
regides.

Considero toda a formacdo que recebi de grande valia e enorme importancia, mas, sei que €
sO 0 inicio de uma carreira como formadora. O Brasil tem pensadores e professores com
publicagcdes importantes e muito bem conceituadas, o PNAIC me propiciou o inicio desta
formacéo, tenho um caminho longo a percorrer.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Rosangela Fernandez Duarte Artioli

Tempo no magistério: 29 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (X) total de anos:16  EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF (X) total de anos: 4  EM () total de anos:

Formacdo Académica:

Magistério: ( X) sim ( ) ndo Ano de término:1987

Graduacao :

Pedagogia: ( X) sim ( ) ndo Ano de término: 2001

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pds-graduacdo: Ed. Infantil Ano de término: 2007

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)
2013: Cursista

2014: O.E

2015: O.E.

2016: O.E

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Uma mistura de aprendizagem minha enquanto formadora aprendendo nas formagdes com
os demais formadores de outras cidades, outra enquanto equipe em santo André que
retomava os estudando para uma qualidade de trabalho com os professores em Santo André
e 0 outro enquanto Orientadora que acompanhava as Unidades Escolares para junto com os
professores qualificar o trabalho em sala de aula, foram 3 anos de muito trabalho e uma
historia que resultou em professores mais qualificados no trabalho com alfabetizacéo.

2- No que vocé percebe ter auxiliado os seus professores?

No planejamento e desenvolvimento do trabalho com os alunos tanto na escola (sala de aula
guanto nos momentos de formacéo);

N construcdo e indicacdo de jogos e atividades para os alunos respeitando sempre o
desenvolvimento individual;

Na troca com 0s demais professores que tinham em suas turmas alunos ainda néo
alfabetizados.
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3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Aprendi que desafios sempre aparecem para nos fazer crescer tanto profissional quanto
pessoa, ter Andreia Menarbini como coordenadora deste trabalho em Santo André fez com
que os desafios fossem encarados como crescimento, vou citar alguns dos quais me lembro:
- Em 2013 e inicio de 2014 mais precisamente uma Unica semana fui cursista e na semana
seguinte chego no mesmo grupo como formadora a principio foi dificil, porém com o passar
das semanas foram compreendendo que eu estava ali para somar e com este grupo néo na
sua totalidade , pois tivemos algumas que precisaram passar para 0S encontros que
aconteciam de segunda a sexta, terminamos nossos trés anos de formagdo. — No que diz
respeito ao trabalho de acompanhamento nas Unidades Escolares por algumas vezes nao
tinhamos a aceitacao dos coordenadores pedagogicos de inicio, somente com o transcorrer
do trabalho é que percebiam o quanto nosso trabalho na Unidade tinha sua importancia.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagao?

Aprofundar mais o trabalho com matemaética, estudamos bastante mas sinto a necessidade
de um pouco mais.

Com relacédo ao ler e escrever nas diversas possibilidades sempre € bom retomar, porém
durante os ultimos trés anos do PNAIC em Santo André tivemos como formadora da equipe
Alfredina Nery que sempre nos fez refletir sobre o trabalho que estava sendo realizado.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Sandra da Silva Germani

Tempo no magistério: 22 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (4) total de anos: EJA (1) total de anos: Outra:  total de anos:
EF (8 ) total de anos: EM () total de anos:

Formacao Académica:

Magistério: ( x ) sim ( ) ndo Ano de término: 1994

Graduacao :

Pedagogia: (x ) sim ( ) ndo Ano de término: 2011

Outras Licenciaturas:  Educacdo Fisica Ano de término: 2000
Pés-graduacdo: Psicopedagogia Ano de término: 2016
Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)

2013: O.E.

2014: O.E.

2015: O.E.

2016: O.E.

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?
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Acreditei na proposta do PNAIC desde o inicio. Ter participado de um programa de
formacéo continuada tdo importante e de abrangéncia nacional, na rede municipal de Santo
André, significou um marco em minha trajetoria profissional.

Ter cumprido o papel de orientador de estudos, socializando informacdes, fomentando o
estudo, colocando em prética as teorias estudadas nas formacgfes juntamente com 0s
professores (cursistas ou ndao) na sala de aula foram experiéncias marcantes em minha vida
profissional. Constatar que o conhecimento construido nas formagdes pelas OE’s e pelas
professoras chegou até os alunos na sala de aula, nos traz a certeza de que fizemos o melhor
que pudemos por nossos alunos e alunas!

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

Acredito que tivemos um papel muito importante durante o PNAIC em Santo André: fomos
parceiros dos professores. Essa parceria envolveu desde o planejamento de agfes a serem
realizadas (planejamento de uma semana de trabalho ou de uma Unica atividade) até a
confeccdo e aplicacdo de jogos e brincadeiras que envolvessem algum conteudo a ser
desenvolvido pelo professor com sua turma. Nosso auxilio também ocorreu na forma de
orientacdo quanto a escolha de material ou estratégia mais adequada para sanar a dificuldade
de um aluno ou de toda a turma. Atuamos como um parceiro experiente, tirando ddvidas e
apontando caminhos possiveis.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

Acredito que nosso maior desafio, no inicio do trabalho, foi conquistar a confianca do
professor, para que pudessemos conhecer sua pratica, fragilidades e possibilidades. Com o
tempo, o professor percebeu que a funcédo do OE era de auxilid-lo em sua pratica e a parceria
foi estabelecida.

Um desafio que nos acompanhou desde o inicio até o fim foi o de conquistar o Coordenador
Pedagogico como um aliado, deixando claro que nosso papel ndo substituia o dele. Ser
parceiro do Coordenador Pedagdgico foi uma meta dificil, pela falta de conhecimento por
parte de alguns dos assuntos discutidos pelo PNAIC e também por uma questdo de disputa
pelo “poder” sobre as questdes pedagogicas a serem discutidas nas escolas.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagéo?

Todas as formacgdes que tivemos foram importantes para nossa atuagdo como OE. Se
pudesse, gostaria de continuar os estudos a respeito da Lingua Portuguesa com Alfredina
Nery, uma pessoa que conhece muito o PNAIC desde a sua génese e que tem muito a nos
ensinar sobre nossa Lingua.

Seria interessante também recebermos formacdo sobre o papel do formador/orientador de
estudos, desde concepcles até estratégias metodologicas para conducdo de grupos em
formacéo.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Sueli Mangini
Tempo no magistério: 27 anos
Modalidades que ministrou aulas:
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El () total de anos: EJA (X)) total de anos: 22  Qutra:  total de anos:
EF ( X) total de anos: 17  EM () total de anos:
Formacao Académica:

Magistério: ( ) sim ( X ) ndo Ano de término:

Graduacao :

Pedagogia: ( X) sim ( ) ndo Ano de término: 1988

Outras Licenciaturas: Ano de término:

Pés-graduacdo: 3 Ano de término: 2000/2003/2008

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)
2013: cursista

2014: OE

2015: OE

2016: OE

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Para mim, ser orientadora de estudos significou uma grande oportunidade de contribuir para
a melhoria da qualidade de ensino da rede publica de Santo André, seja compartilhando meus
saberes, seja enriquecendo meus saberes com a vivéncia com outros colegas, cursistas e OEs,
ou mesmo auxiliando as professoras com o atendimento das criangas com dificuldades de
aprendizagem, além de aprofundar meus estudos, pois tinhamos muito tempo de formacao e
reflexdo. Tambem foi muito importante aprender a trabalhar melhor em grupo, a confiar nos
colegas, desta forma foi de grande importancia para meu desenvolvimento profissional.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

Percebo que pude auxiliar os professores trazendo conhecimentos teoricos e sugestdes de
praticas de sala de aula, reflexdes sobre préaticas de outros colegas, e oferecendo um outro
olhar sobre algumas dificuldades enfrentadas pelas criancas. Infelizmente muitos
professores chegam as escolas apenas com o curso de pedagogia, que absolutamente nao
preparam os futuros professores para os desafios das salas de aula. Contudo, s6 podemos
ajudar quem quer ser ajudado, e desta forma, para muitos professores, as palavras das
orientadoras de estudos ndo tiveram nenhum efeito.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?

O primeiro desafio é que ninguém ajuda quem ndo quer ser ajudado, assim, alguns
professores simplesmente ndo colocavam em prética as sugestdes do PNAIC, permanecendo
com sua prética habitual. Outro desafio foi trabalhar com alguns professores que estavam
nas aulas presenciais apenas pelo certificado, e desta forma faziam outras atividades, ndo
participando das aulas conforme o esperado, e atrapalhando os que queriam estudar. Um
grande desafio foi superar o cansaco dos professores (e meu também), depois de 10 horas de
trabalho nas escolas, para enfrentar as aulas que eram a noite, com qualidade. Questdes
estruturais da Secretaria de Educacao contribuiram negativamente para melhores resultados,
como a falta de professores nas salas (varias salas tiveram varios professores durante o0 ano,
sem uma sequéncia de trabalho com as criancas), algumas equipes diretivas e coordenadoras
que ndo apoiavam o trabalho do PNAIC, e boicotavam o trabalho da OE junto aos
professores.
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4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formagéo?

Penso que é necessario aprofundar os estudos das Orientadoras de Estudos nas areas de
Artes, Ciéncias Naturais e Ciéncias Humanas, assim como técnicas para quebrar a resisténcia
de alguns professores e como auxilia-los a superar seus medos na regéncia da sala de aula.

Questionario para Orientadoras de Estudos do PNAIC de Santo André nos anos de
2015 a 2016

Nome: Talita Cristina Menegaldo Valverde

Tempo no magistério: 8 anos

Modalidades que ministrou aulas:

El (X)) total de anos: 3anos EJA () total de anos: Outra:  total de anos:
EF ( X) total de anos: 5anos  EM () total de anos:

Formacdo Académica:

Magistério: ( ) sim ( X)) ndo Ano de término:
Graduacao :

Pedagogia: ( X ) sim ( ) ndo Ano de término: 2006
Qutras Licenciaturas: Ano de término:
Pds-graduacao: Ano de término: 2015

Historico no PNAIC (cursista, ndo cursista ou OE)
2013: cursista

2014: cursista

2015: cursista / orientadora

2016: orientadora

Questionario do Orientador de estudos

1- O que significou para vocé ter sido orientador de estudos do PNAIC?

Ter sido orientador de estudos do PNAIC significou muito, mas muito mesmo, aprendizado,
novos conhecimentos, uma nova visdo de como se trabalhar em sala de aula e até mesmo
como assistente pedagogico, pensando sempre em melhorar a qualidade de ensino para as
criancas.

2- No que voceé percebe ter auxiliado os seus professores?

Percebo que auxilie principalmente no modo em que os professores viam o ensinar. Por mais
que todas na sua maioria eram pedagogas formadas, ainda tinham uma visdo mais voltada
para o0 ensino tradicional, mesmo dizendo que trabalhavam mais proximo do sécio
construtivismo. Colocavam a culpa pela crianga ndo conseguir aprender em suas familias, e
ndo lutavam pelas criangas, simplesmente “abriam mao”.

Como orientadora de estudos, pude mostrar para as professoras que independente da familia,
precisamos lutar pelas criancas, e levar para elas um ensino significativo, ludico e mostrar
gue nos importamos com a histdria que elas trazem. E que para isso € preciso planejamento,
foco e forca de vontade.

3- Quiais desafios vocé enfrentou?
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Um dos principais desafios enfrentando foi a resisténcia por parte de equipes gestoras,
coordenacdo e até professores. Estes que ndo acreditavam e alguns ainda ndo acreditam no
ensino através do ludico, significativo, e sem usar material didatico a todo momento. E por
conta disso, acabavam tentando “boicotar” planejamento dos professores ou formagoes
importantes para a comunidade escolar.

Outro desafio foi auxiliar os professores dentro das escolas, pois muitos que até participavam
das formacdes fora do horario de trabalho, quando estavam em suas salas de aula, ndo
internalizaram o que aprendiam na formacéo, e continuam a atuar da mesma forma de antes,
e quando tentava trazer para seus alunos alguma atividade diferente, através de jogos, ndo
era aceito pela professora. Ou entdo até aceitava me deixar entrar em sala de aula e fazer a
atividade, mas depois ndo dava continuidade no trabalho efetuado.

4- Se voce tivesse a oportunidade de ser orientador de estudos novamente, o que vocé
gostaria de receber como formacao?

Formagdes voltadas para o aprimoramento do ensino das Ciéncias Humanas e Naturais, Arte,
e que as formacdes em Matematica e Préaticas de Linguagem (continuando principalmente a
elaboracéo e efetivagdo de um plano de acdo nas escolas voltado para a efetivacdo de acdes
que atendem a alfabetizacéo e o letramento dos alunos.).





