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RESUMO

Esta dissertacéo tem por objetivo investigar, em duas escolas publicas de Educacéao
Infantil da rede municipal de ensino de Peruibe-SP, como cada coordenador
pedagogico realiza a formacéo continua em sua unidade escolar, a partir de uma
modalidade de formacao de professores denominada “HTPC em Rede”, cujo tema
formativo € prescrito pelo 6rgdo gestor da Educacéo. A pesquisa fundamenta-se na
Teoria da Atividade Sécio-Historico-Cultural, fruto dos trabalhos de Vygotsky (1934),
Leontiev (1972) e Engestrom (1999) e na perspectiva da formacao critica e reflexiva
de educadores. Contribuem e compdem o arcabouco tedrico deste trabalho os
estudos de Imbernon (2009, 2010), Marcelo (1999), Novoa (1992) e Tardif (2014)
no tocante a formacgéo continuada do docente no contexto escolar e centrada na
escola, além de Almeida (2009), André (2008, 2009), Liberali (2014) e Placco (2015),
com relagcdo ao papel do coordenador pedagdgico na formacao continua realizada
de maneira critica e reflexiva, e Freire (2016) com a perspectiva da educacao
libertadora e da dialogicidade. A formacdo continua em servigo realizada pelo
coordenador é atividade social, portanto, coletiva, que requer a participacdo e
responsabilizacdo de todos os envolvidos numa rede colaborativa e dialdgica e na
perspectiva da formacao critica. A pesquisa assume a formacdo de docentes em
servico como uma atividade que tem potencialidade transformadora das condigbes
sociais e historicas cristalizadas e da formacao prescritiva e verticalizada, centrada
na figura do formador. Com este trabalho esperamos contribuir para o
aprofundamento da reflexdo acerca da formacdo continua de professores,
notadamente no Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), na perspectiva
de que esse espaco formativo possa tornar-se critico e colaborativo, atendendo as
demandas e ao contexto de cada escola e de seus atores. Assim, apresentamos ao
final do estudo uma proposta de formacéo que envolva todos os profissionais que
atuam com a formacao docente na Secretaria Municipal de Educacéo de Peruibe-
SP, a partir do conceito de Cadeia Criativa (LIBERALI, 2010, 2011).

Palavras-chave: Formacdo Continua de Professores, Coordenador Pedagdgico,
Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo.



ABSTRACT

This dissertation aims to research, in two municipal preschool in Peruibe-SP, how
each pedagogical coordinator performs the continuous education at their school
unit, starting from a teacher's education category called "HTPC em Rede" whose
formative theme is prescribed by the Education's managing body. The research is
based on the Social-Historical-Cultural Activity Theory, based on the works of
Vygotsky (1934), Leontiev (1972) and Engestrom (1999) and in the perspective of
the critical and reflexive education. This study also considers the studies of
Imbernén (2009, 2010), Marcelo (1999), Noévoa (1992) and Tardif (2014) in the
faculty's continuous formation in the school background and centered in the unit.
Almeida (2009), André (2008, 2009), Liberali (2014) and Placco (2015) regarding
the pedagogical coordinator's function in the continuous education carried out in a
critical and reflexive way and Freire (2016) with the perspective of a freeing
education and dialogicity. The continuous education in use by the coordinator is a
social activity, therefore collective, which requires participation and accountability of
all the involved, in a collaborative and dialogical web and in the perspective of a
critical education. The research assumes the education of in-service teachers as an
activity with the potential of transforming crystallized social historical conditions as
well as the prescriptive and vertical education, focused on the former's image. With
this work | hope to add to the deepening of the reflection towards the teacher's
continuous education, notably in the Hours of Collective Pedagogical Work (HTPC),
on the perspective that this formative space may become critical and collaborative,
taking the demands and context of each school and acting faculty in consideration.
Thus, | present in the end of the study a proposal of education that involves all the
professionals acting with the teaching education in the Education's Municipal
Secretariat of Peruibe-SP, based on the concept of Creative Chain proposed by
Liberali (2010, 2011).

Keywords: Teacher's Continuous Formation, Pedagogical Coordinator, Hours of
Collective Pedagogical Work.
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INTRODUCAO

O século XXI assiste a uma revolucao tecnoldgica e cientifica dos meios de
comunicacao, da velocidade do Homem e das informacdes sem precedentes na
histéria da humanidade. Nas ultimas décadas, vivenciamos transformacdes sociais,
politicas e econdmicas que modificaram sobremaneira nossas relagdes pessoais e
profissionais, bem como nossa relagdo com o outro, com as diferencas e com o

conhecimento.

Essas modificacbes impulsionadas pela globalizacdo da economia e da
sociedade, potencializadas primeiro pelo Consenso de Washington (1989)! e em
seguida pelo fim da Guerra Fria (1991)?, terminaram por estabelecer a hegemonia
do pensamento neoliberal no Ocidente (HARVEY, 2008).

O neoliberalismo tem afetado todos os aspectos da vida em sociedade,
estabelecendo coer¢cBes sociais relativas ao consumo, ao comportamento da
sociedade e a massificacdo cultural, como aponta Harvey (2008). Mas é na
educacdo publica, no entanto, que os efeitos do neoliberalismo predominante
podem produzir os resultados mais indesejados, como a excluséo social e a

precarizacao da formacéo de criancas e jovens.

Provocando consequéncias nefastas para os mais pobres, as politicas
neoliberais em dialogo com a globalizacdo validam-se no contexto atual de avanco
extraordinario das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Nessa direcdo, o
advento da internet transformou as formas de comunicacdo e o modo como 0s
sujeitos se relacionam com o mundo. O acesso a informacdes de todos os tipos,
antes restrito a uma elite intelectualizada, atingiu basicamente todas as classes

sociais, mesmo aquelas menos favorecidas.

1 O Consenso de Washington foi uma recomendac&o internacional elaborada em 1989, sob a
lideranca dos Estados Unidos e da Inglaterra, que visava a propalar a conduta econdémica neoliberal
nos paises subdesenvolvidos, sobretudo os da América Latina. Sua elaboracéo ficou a cargo do
economista norte-americano John Williamson. Apés o consenso, os EUA e o FMI adotaram as
medidas recomendadas como obrigatérias para fornecer ajuda aos paises em crises e negociar as
dividas externas.

2 A Guerra Fria, que teve seu inicio logo ap6s a Segunda Guerra Mundial (1945) e terminou com a
extincdo da Unido Soviética (1991), é a designacdo atribuida ao periodo histérico de disputas
estratégicas e conflitos indiretos entre os Estados Unidos, poténcia do mundo capitalista, e a Unido
Soviética, lider do bloco socialista, disputando a hegemonia politica, econdmica e militar no mundo.
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As consequéncias dessas transformacdes socioecondmicas impdem que
uma nova postura seja adotada pelos sujeitos em relacdo a sua formacao e ao
conhecimento. S8o mudancas que, segundo Placco e Silva (2008), exigem do
sujeito um novo modo de ser e requerem um cidaddo com novas formas de ser e
de agir, 0 que implica em novas demandas educativas e de formacé&o inovadora

para os docentes.

No que diz respeito ao professor, as mudancas demandam que seu
conhecimento ndo se restrinja a uma area especifica, mas que seja articulado com
outros saberes e praticas, tenha carater multidisciplinar, seja constituido por uma

pluralidade de dimensdes e tenha profundo caréter social.

No sentido de fazer frente as mazelas do liberalismo, cabe ao profissional da
educacéo, sobretudo aqueles que atuam na escola publica, realizar um trabalho
pedagodgico imbuido de compromisso social e politico que apresente alternativas
aos ditames do sistema neoliberal, pautadas na valorizacdo da comunidade, do

bem publico e comum e na emancipacéo coletiva.

Placco e Silva (2008) asseveram que, em meio as transformacoes
econdmicas, politicas, sociais e tecnoldgicas, as relacbes entre educacdo e
formacdo continua de docentes imbricam-se com as necessidades coletivas da
sociedade. Assim sendo, é importante que a formacéo continua de professores se
articule com o compromisso social e politico de resisténcia as mazelas do
neoliberalismo e seja comprometida com a formacéo de profissionais capazes de
articular competéncias técnico-cientificas, cidadania e ética, em prol da construcéo
de uma sociedade solidaria e inclusiva que priorize o espaco publico e o bem

comum.

Nesse sentido, a formacdo continua de professores tornou-se objeto de
preocupacdao e pesquisas no meio académico nas ultimas décadas. O tema passou

a ser frequente em publicagcdes, congressos e em revistas especializadas.

As pesquisas recentes sobre a formacao continua de professores e sobre a
atuacao do coordenador pedagoégico como formador retratam as dificuldades de se
constituir o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), que foi criado e
previsto como um espaco de formacéo de professores na prépria escola como um

tempo/espacgo de formacgéo colaborativa, solidaria, consensual e com potencial de
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transformacdo das praticas escolares diretivas e cristalizadas (DOMINGUES, 2009;
COITE, 2011; SANTOS, 2012; LOURENCO, 2014; BONAFE, 2015; CORREA,
2016).

Entre os principais entraves para a constituicdio do HTPC como espago
formativo eficaz indicados nos trabalhos de pesquisa estudados estdo, em primeiro
lugar, o formato dos encontros, que em geral seguem uma pauta voltada para
assuntos burocraticos da escola, negligenciando as discussbes de cunho
pedagodgico; na sequéncia, a extensa jornada de trabalho de professores cumprida
por vezes em mais de uma escola, fragmentando o HTPC; em seguida, a imposi¢cao
de tarefas pelo 6rgdo gestor da educacdo que séo realizadas no horario
pedagogico; e, por fim, a falta de clareza do coordenador pedagodgico tanto sobre

0 seu papel na escola quanto a importancia de sua acao formativa.

Nesse contexto, faz-se necessario uma reflexdo por parte de professores,
coordenadores e formadores de docentes no sentido de buscar uma nova
concepcado de formacdo continua e formas inovadoras de realizar a formacao
docente em HTPC. Assim, nesta pesquisa, assume-se a perspectiva de que a
formacao continua centrada na escola, que ocorre no proprio ambiente de trabalho,
€ uma atividade social em que a colaboracédo entre os proprios docentes e entre

docentes e o coordenador pedagogico € premissa fundamental.

A reflex@o sobre as praticas docentes, a producao de sentidos e significados
acerca dessas praticas e a ressignificacdo das praticas cristalizadas sao
prerrogativas para uma formacgéo exitosa, de carater transformador. Para tanto, o
professor torna-se sujeito ativo e corresponsavel pela sua formacdo e pelo

desenvolvimento profissional do grupo.

A formacé&o continua centrada na escola implica no compromisso politico e
social do coordenador pedagodgico, figura central na constituicdo do espaco
formativo na unidade escolar. E esse profissional que possui a potencialidade de

desempenhar acdes transformadoras da realidade escolar a partir da formacao.

Além disso, o papel do coordenador pedagdgico na escola revela-se de
suma importancia na efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico. Portanto, cabe a
esse profissional as fungbes articuladora, formadora e transformadora. Realizar

uma formagdo continua transformadora implica em transmutar conhecimentos,
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sentimentos e acdes; implica partir da atividade cotidiana do professor para que a

formacéao e a transformacéao facam sentido para ele (ALMEIDA, 2009).

Nesse enquadre, Giddens (1989) ressalta que os individuos, enquanto
atores sociais, possuem a capacidade de processar a experiéncia social e de
enfrentar a vida, ainda que sob formas extremas de coercdo. O autor chama de
agéncia a capacidade dos atores de agir e causar transformacdes em relacéo a
um estado de coisas ou curso de eventos pré-existentes, ou seja, a competéncia

de intervir no fluxo de eventos sociais ao seu entorno e transforma-los.

O propoésito desta pesquisa é analisar os sentidos e significados do
coordenador pedagdgico na rede municipal de Peruibe-SP e o seu papel frente ao
‘HTPC em Rede”, que € o espaco formativo proporcionado pelo 6rgao gestor da
educacao municipal. Desse modo, acredita-se na capacidade dos coordenadores
pedagogicos de exercerem sua funcdo transformadora da realidade escolar e
entende-se a formacao continua centrada na escola como uma atividade social, em
que os coordenadores possam desenvolver sua agéncia transformacional para a

construcao de um objetivo coletivo e para a ressignificacdo das praticas docentes.

A seguir, apresento uma sintese de meu percurso como profissional da
educacdo que culmina com o exercicio do cargo de coordenador pedagdgico.
Buscarei relacionar minha trajetéria com aquilo que hoje acredito ser o papel do

coordenador enquanto agente de transformacéo.

I. A trajetoria que fez emergir o tema da pesquisa

Minha historia de vida pessoal e profissional foi determinante para a
definicio de meu tema de pesquisa. Escolhi investigar sobre o papel do
coordenador pedagdégico no espaco formativo do “HTPC em Rede”, modalidade de
espaco formativo da rede municipal de educacdo de Peruibe-SP. Tal escolha
relaciona-se com meus sentidos acerca da possibilidade de acao transformadora
do coordenador pedagdgico e sobre uma educacao que promova a emancipacao
e a libertacdo do sujeito, como apontado por Freire (2016), de todas as formas

opressoras que limitam seu pleno desenvolvimento.
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Quando comecei a atuar como professor, a situacdo que mais me
incomodava nas unidades escolares pelas quais passei era o tipo de uso que se
fazia do espaco formativo, assim como a forma de atuacdo de coordenadores

pedagdgicos e de docentes no HTPC.

Os docentes exerciam o papel passivo de ouvintes de informagbes
transmitidas pelo coordenador pedagdgico, que muito frequentemente privilegiava
0s assuntos administrativos da unidade escolar em detrimento as discussfes
pedagogicas. O coordenador, por sua vez, exercia o papel de mero retransmissor
de informagdes, situagdo reveladora da fragilidade tanto da profissionalizagio

docente como da construcdo identitaria do professor e do proprio coordenador.

No inicio de minha carreira como professor, na década de 1990, eu ainda
era estudante de Histdria na Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo. Pude
sentir, na pratica, que ja havia ocorrido a depauperacdo da carreira do professor
com sua consequente proletarizacdo. Isso foi se tornando bastante claro na medida
em que, a cada ano, percebia que o0s colegas chegavam, assim como eu,

despreparados para o exercicio da docéncia.

N&o obstante, foi durante o tempo em que atuei como gestor de escola no
municipio de Peruibe, entre 2009 e 2013, que a formagdo inicial precaria do
professor revelou-se mais nitida, ou, talvez, eu tenha desenvolvido outro olhar em
relacdo ao corpo docente. No entanto, dirigi excelentes professores que realizavam

trabalhos tdo maravilhosos quanto solitarios.

Assim sendo, percebi que as péssimas condi¢des de trabalho e os baixos
salarios dos professores e demais profissionais da Educacao tém relacédo direta
com o nivel profissional e cultural que permeia o corpo docente, bem como com a
qualidade do servico que a escola oferece. Notei ainda que, com o decorrer do
tempo e os efeitos da proletarizacdo, os docentes se desanimam e passam a
encarar o oficio como um trabalho qualquer, sem a concepg¢do do compromisso

politico e social inerente a profissao.

Dessa forma, passei a entender o quanto o trabalho do professor é
individualizado, pois ndo ha troca, socializacdo ou compartilhamento das ideias,

dos conhecimentos e das informacgdes. Percebia essa atitude de isolamento como
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uma forma de autoprotecao do docente, algo como evitar conflitos ou esquivar-se

de maior carga de trabalho.

Isso me levou a valorizar ainda mais a formacgéo continua, até porque notei
que muitos professores ndo se dispdem a procurar autonomamente seu
aperfeicoamento profissional e intelectual, a ndo ser quando h& incentivos de
progressao na carreira. De certa forma, eu compreendia esse comportamento dos
docentes por reconhecer como extremamente precarios a condicdo de trabalho e
0 salario do professor. Contudo, demorei a entender o que via como um paradoxo:
os professores, a despeito de suas necessidades formativas, criaram verdadeira

aversao ao HTPC, justamente o espaco formativo em servico.

O espaco formativo em servico foi objeto de reivindicacdo dos professores
em algumas redes de ensino, sendo uma conquista profissional da categoria. Ele
se tornou uma caracteristica da docéncia, o que ndo ocorre, a0 menos de maneira
sistemética, em outros setores de atividade. Entretanto, em minha experiéncia
profissional, observei que os HTPCs (que assumem denominacdes diversas
conforme a Rede de Ensino) sdo usados para diversos fins, exceto para uma

formacé&o continua sélida e consistente.

Enquanto atuei na rede estadual como professor de Historia do Fundamental
Il e do Ensino Médio, isso ficou patente. Nao ha formacao; por vezes ndo ha nem
pauta e, 0 mais absurdo, muitas vezes os professores sO vao para a escola “cumprir
o horario”. Em verdade, na rede estadual onde permaneci como professor durante
doze anos, o HTPC simplesmente n&o era espago formativo algum, sendo usado

para assuntos administrativos ou organizacionais da Unidade Escolar.

Atuando como professor, sentia a necessidade de uma formacédo que
incidisse sobre o0s problemas da wunidade escolar. Questbes como
interdisciplinaridade, transversalidade dos temas, aprendizagem significativa,
tematizacdo das préticas, etc. foram necessidades que eu entendia que deveriam
ser objeto de formac&o continua, pois percebia a dificuldade para o tratamento

desses temas tanto em minha atuacao profissional como na atuagéo dos colegas.

Ja na rede municipal de Peruibe-SP, onde moro e atuo, sempre houve uma
iniciativa de formacg&o em servi¢co na rede escolar, mas de maneira inconsistente,

sem regularidade e sempre com aspecto de formag&o escolarizada e prescritiva.
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Embora exista a formagédo, ela ocorre em um modelo que, com frequéncia, ndo
atende as necessidades formativas dos professores e da unidade escolar; por
vezes, sdo formacdes genéricas as quais nado incidem sobre os problemas e

entraves da escola.

Na rede municipal de Peruibe, tive a experiéncia de um HTPC que se
propunha formativo, apesar de apresentar algumas deficiéncias de método e de
conducdao. A rede propunha, e ainda propde atualmente, um “HTPC em Rede”, isto
é, a Secretaria Municipal de Educacéo de Peruibe-SP — doravante SME — estipula
um tema, realiza a formagdo dos coordenadores acerca da tematica proposta e

esses replicam essa formacao em suas unidades escolares.

Enquanto professor, senti um avanco de qualidade do espaco formativo em
relacdo & minha experiéncia anterior, mas ainda assim ndo compreendo como
eficiente uma formacgéo a partir de um tema Unico para as mdultiplas realidades
escolares do meu municipio. Os temas do “HTPC em Rede” muitas vezes nao eram
importantes ou essenciais para a realidade especifica da unidade escolar em que
eu lecionava. Apesar de relevantes em termos de educagao, na maioria das vezes
0s temas propostos ndo atingiam a demanda formativa do corpo docente e da

escola.

Foi nesse contexto que, em 2013, assumi o cargo de coordenador
pedagogico em Peruibe por meio de concurso publico de provas e titulos. Desde
entao, procuro uma nova concep¢ao, um novo olhar para a formagao em servico e,
ao mesmo tempo, busco minha identidade enquanto coordenador. Por mais que
haja flexibilidade na formacao que realizo, ainda assim € uma formacéao a partir de

um tema dado por quem néo vivencia a rotina e os problemas especificos da escola.

Penso que a formacdo continua € um caminho, um instrumento para a
profissionalizagdo do docente bem como para a afirmagao de sua identidade. Um
espaco formativo que deve ser otimizado, valorizado, que tenha qualidade e
desdobramentos na aprendizagem dos estudantes. Acredito que o coletivo poderia
se dedicar a refletir sobre préaticas de ensino e inovacdes didaticas na formacéo

continua, criando formas de aprimorar a aprendizagem.

A formacéo continua de professores € uma necessidade ao mesmo tempo

em que é fator inerente a prépria condicdo profissional docente. Sendo assim,
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entendo que o desenvolvimento profissional do professor passa necessariamente
pela sua formacdo constante, sua atualizacdo e o desenvolvimento de suas

capacidades de inovacao e de transformacao.

A formacao em servigco ndo é o espaco adequado para suprir as deficiéncias
da formacéao inicial, no entanto, pode e deve ser um espaco de formacdo bem
estruturado e consoante as fragilidades apresentadas pela unidade escolar; o
espaco formativo deve atender as necessidades coletivas do corpo docente que

dele ir& participar.

Entendo que h& uma necessidade premente de reflexdo sobre a formacéao
continua de docentes a ser feita por todos os envolvidos no processo. O espaco
formativo de uma unidade escolar deve ser repensado e reestruturado de modo
que atenda aos objetivos de aprendizagem, as expectativas dos docentes e a
efetivacdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola.

O coordenador pedagégico pode ser o profissional mais implicado e
comprometido com a formacao continua. A formacao é sua funcéo precipua, assim
como é compromisso de todos na escola. O docente também é sujeito de sua
propria formacdo quando atua na sua estruturacdo, participa da elaboracdo e

delibera em relag&o ao tipo de formagao efetivada.

Nesse sentido, a formacao continua pode contribuir para a profissionalizacéo
do docente, para sua tomada de consciéncia em relacdo ao seu compromisso
profissional. Também pode implicar em boas préticas pedagdgicas, bem como na
criacdo de um clima escolar favoravel ao aprendizado e ao compartiihamento de

saberes.

Por meio da formacéo, € possivel fomentar o trabalho coletivo, criar um
espirito de grupo e a concepcdo de equipe. Praticas integradoras e
interdisciplinares sao viaveis quando existe formacgao nesse sentido. A reflexdo, a
pesquisa e a producéo de saberes em relagédo a formagao continua de professores
podem ser caminhos que impliquem na otimizacdo desse espaco formativo, de
modo a resultar em efeitos positivos e eficazes no processo de ensino e

aprendizagem.

Entendo também que o espaco formativo pode se constituir em fator de

integragdo e valorizacao do professor. I1sso vai além da resolucéo das deficiéncias
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educacionais que a escola pode apresentar, pois avanga no sentido de criar uma
cultura formativa e institucional em busca da melhor qualidade no processo de

ensino e aprendizagem.

A partir da formacao continua bem estruturada e que atenda as demandas
dos professores, pode-se criar um clima escolar saudavel e propicio ao trabalho em
equipe, a integracdo de saberes e a unido dos docentes em torno de objetivos
comuns. Ainda, vejo que o espaco formativo possa ser um fator de qualificacao

efetiva do corpo docente ao estabelecer a correspondéncia entre teoria e pratica.

Por isso, um estudo cuidadoso do papel do coordenador pedagdgico na
formacao docente no “HTPC em Rede” pode contribuir para sua transformagao e/ou
para a sua adequacao as realidades diversificadas das unidades escolares e pode
ainda colaborar para a melhoria da qualidade da aprendizagem dos estudantes,

bem como fomentar o fortalecimento da profissionalizacdo docente.

Nesse sentido, ao me tornar coordenador pedagdgico, fui tomado por
inquietacbes que acompanham minha constituicdo identitaria de coordenador e
formador de formadores. Tais inquietacdes dizem respeito ao papel do coordenador
pedagogico enquanto formador, sobretudo no caso do “HTPC em Rede”, cuja

formacao é estandardizada.

Foram essas inquietaces que motivaram meu ingresso no Programa de
Mestrado Profissional em Educacdo (FORMEP) na Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo (PUC-SP) e fizeram emergir preocupacfes e angustias que me

levaram a definir meu tema de pesquisa.

Na secéao a seguir, faco uma breve descricao acerca de como a coordenacéao

pedagogica e o “HTPC em Rede” estruturaram-se no municipio de Peruibe.

II. O “HTPC em Rede” na rede municipal de educagao de Peruibe-SP

No intuito de clarificar o contexto em que os coordenadores pedagogicos
sujeitos dessa pesquisa atuam, discorrerei brevemente acerca da implantacéo do
cargo de coordenador pedagdégico e do modelo de formacéo docente adotado pelo

orgédo gestor da educacdo no municipio de Peruibe.
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Na educacdo municipal de Peruibe ndo existia o cargo de coordenador
pedagogico. Havia, sim, professores que se ocupavam da coordenacao
pedagogica, porém, lotados na administracdo da educagdo e com a incumbéncia
de realizar agdes que atingissem a rede como um todo.

Com o crescimento da cidade e das demandas por educagdo, em 1998,
houve o primeiro concurso publico para o cargo de coordenador pedagdgico no
municipio. Ingressaram, nesse mesmo ano, quatro coordenadores e,
posteriormente, mais dois oriundos do mesmo concurso. A educacdo municipal
contava, assim, com seis coordenadores pedagogicos para atender a todas as
escolas municipais de Educacao Infantil e Ensino Fundamental, além de creches
conveniadas da rede municipal, num total de 22 unidades.

Até o ano de 2008, a administracdo da educacao no municipio ficava a cargo
de um Departamento de Educag¢do. Com isso, a educacdo do municipio era
subordinada administrativamente a Diretoria Regional de Ensino de Séo Vicente,
orgao da Secretaria Estadual de Educacao. Durante todo esse periodo (1998 —
2008), o HTPC fez parte da jornada de trabalho docente em consonancia com 0s
ditames da Diretoria Regional de Ensino. Na auséncia de um coordenador
pedagogico, o HTPC ficava sob a responsabilidade do diretor de escola.

Com um grande volume de trabalho para esses pioneiros coordenadores, a
solucdo encontrada foi a divisdo das escolas em polos geograficos, por
proximidade, em que cada coordenador era responsavel pelas escolas de um ou
mais polos. Essa situacdo da coordenacéo pedagdgica do municipio perdurou até
o ano de 2004, quando houve novo concurso publico e mais coordenadores
ingressaram; em contrapartida, mais escolas abriram. Entretanto, a rede pdde
garantir que a maioria das escolas tivesse um coordenador pedagdgico que, entre
outras funcgdes, deveria gerir o HTPC.

Em 2012, um novo concurso publico selecionou nove profissionais, entre
eles este pesquisador, implicando na dotacdo de um coordenador por escola, com
excecdo das escolas rurais e de escolas muito pequenas, atendidas pelo
coordenador da escola maior mais préoxima.

No ano de 2008, o Departamento de Educacg&do tornou-se Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), dotada de maior autonomia administrativa e com

sede propria. Em 2011, foram aprovados o novo Estatuto do Magistério Municipal
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e o Plano de Carreira, regulamentando os principios da educagdo municipal e as

atribuicdes de seus profissionais, entre eles o coordenador pedagaogico.

De acordo com o Estatuto do Magistério Municipal, de 2011, o espaco
formativo em servico dos professores da Rede Municipal de Educacao de Peruibe-
SP deve ser efetivado em HTPC. Cada unidade escolar realiza o HTPC em horério
determinado pela equipe gestora, de modo a acomodar sua realizacdo com a

participacdo do maior nimero de professores em um mesmo grupo de formacéo.

Ha escolas que, por dificuldade de agregar todos os professores em um
mesmo horario, acaba realizando dois momentos de HTPC, fragmentando o grupo
formador. Entretanto, a grande maioria das unidades escolares consegue organizar

um anico horéario de HTPC semanal, com duas horas de duracao.

O HTPC faz parte da jornada de trabalho docente e sua regulamentacao
mais atual esté prevista na Lei Municipal Complementar n°® 178/2011, de 19 de

dezembro de 2011, que, em seu Capitulo IV, artigo 19, determina:

Entende-se por horas de trabalho pedagdgico aquelas destinadas
a programacédo e preparacdo do trabalho didatico, a colaboragéo
com as atividades de direcdo e administracdo da escola, a
formacdo continuada e a articulagio com a comunidade
preferencialmente em horéario continuo (PERUIBE, 2011 — grifo
meu).

A rede municipal de Peruibe destina um terco da jornada de trabalho do
professor para as atividades de preparacao do trabalho didatico, para a articulacao
com a comunidade e para atividades de colaboracdo em geral. Portanto o HTPC

fica, a0 menos em tese, destinado somente a formacao.

O HTPC enquanto espaco de formacao continua representa uma conquista
da categoria profissional docente e foi instituido através de determinacéao legal da
Secretaria Estadual de Educacéao, por meio de sua Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas. A rede municipal de educacao de Peruibe acompanhou a
regulamentacédo estadual e incorporou o HTPC no Estatuto do Magistério municipal.

De acordo com a Portaria CENP n°® 01 de 1996, as HTPCs devem ser
desenvolvidas na Unidade Escolar pelos professores e pelo professor-coordenador
pedagogico e tém como finalidades: articular os diversos segmentos da escola para

a construcdo e implementacdo do trabalho pedagdgico; fortalecer a Unidade
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Escolar como instancia privilegiada do aperfeicoamento de seu projeto pedagodgico;
e (re)planejar e avaliar as atividades de sala de aula, tendo em vista as diretrizes
comuns que a escola pretende imprimir ao processo de ensino-aprendizagem
(Portaria CENP n° 01/96; LC n°836/97 BRASIL).

No municipio de Peruibe, a coordenacdo do HTPC fica a cargo do
coordenador pedagdgico, cujo provimento do cargo da-se por meio de concurso
publico de provas e titulos. Esse profissional deve atender aos requisitos minimos
para ingresso na carreira, como licenciatura plena em Pedagogia, licenciatura de
graduacdo plena com complementacdo pedagdgica ou poés-graduacdo stricto
sensu na area de educacdo e, no minimo, trés anos de experiéncia docente no

magistério em escola devidamente autorizada e reconhecida por 6rgaos oficiais.

Entre suas atribui¢cdes definidas na Lei Municipal Complementar n° 178/2011
€ em seus anexos, destaca-se “coordenar, acompanhar e participar da execucao
do horéario de trabalho pedagdgico coletivo e reunido pedagogica, em conjunto com

a direcéo e vice-direcéo de escola” (PERUIBE, 2011).

A partir de 2008, a SME, a partir de seu Nucleo de Coordenacéo Pedagdgica,
instituiu o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo em Rede, ou “HTPC em Rede”.
Trata-se da unificacdo da formacéo docente em servico realizada nas reunides de
HTPC, a qual passa a ser a mesma para todas as unidades escolares. A intensao
da SME foi garantir a uniformidade das formacoes, sua equidade e a certeza da

realizacao de formacdo em HTPC.

O caréter de rede do HTPC néo implica em articulagbes entre as unidades
escolares e 0 6rgao gestor da educacdo em uma cadeia de acbes colaborativas.
Trata-se de rede enquanto educacao publica municipal, ou seja, o HTPC unificado
e com a mesma formacéo para toda a Rede Municipal de Educacdo. Dessa forma,
todas as escolas municipais de Peruibe passaram a realizar um “HTPC em Rede”
que implicou na formagao de todos os docentes a partir de um mesmo tema

formativo decidido pela SME.

A implantacdo do “HTPC em Rede” nao se realizou a partir de nenhum
instrumento legal ou juridico como um projeto de lei municipal, uma portaria ou
mesmo uma instrugdo normativa. Caracteriza-se como uma tomada de decisao

consoante com a autonomia da SME, sendo decidido anualmente pela Secretaria
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e disparado por meio de comunicado interno para todas as escolas. Também nao
possui regularidade, haja vista que houve anos letivos em que o “HTPC em Rede”
nao ocorreu. No Anexo | desta dissertacéo incluo os modelos de comunicados que

consegui recuperar.

A SME certifica os participantes de acordo com a carga horéria cumprida no
“‘HTPC em Rede”. Os professores e coordenadores utilizam essa certificacdo para
evoluir no plano de carreira, bem como para uma melhor classificacéo por ocasiao

da atribuicdo das aulas.

A metodologia utilizada para esse novo espago formativo foi definida pela
SME e consta de capacitacdo da equipe de coordenadores pedagdgicos, em
espaco formativo préprio e em servico, por meio de encontros quinzenais com

duracao de quatro horas.

Os formadores da equipe sao sempre dois coordenadores pedagodgicos
lotados na SME, incumbidos da preparacdao dos encontros, da pesquisa
bibliogréafica, dos materiais e das estratégias de formacao. N&o ha  critérios
definidos e divulgados para a escolha desses profissionais que serdo 0s
formadores da equipe de coordenadores. Geralmente, os coordenadores

responséaveis pela formagéo da equipe sdo aqueles lotados na SME.

O grupo de coordenadores pedagdgicos que recebe a capacitacdo transmite
a mesma formacao para os professores nas unidades escolares no horario de
trabalho pedagdgico coletivo. Portanto, cada coordenador pedagdgico reproduz na
escola para seu grupo de professores a mesma capacitacao, sobre 0 mesmo tema,
utiizando os mesmos material, bibliografia e estratégias que recebeu em sua
propria capacitacdo. Assim, todos os docentes da rede municipal de Peruibe
recebem a mesma formacgéo em servico durante o ano letivo, o que parece justificar

o titulo de “HTPC em Rede” para a formagéao unificada.

[ll. O problema de pesquisa

O “HTPC em Rede” é um espaco formativo cujo tema e estratégia da

formacao realizada com o corpo docente € prescrito pela SME. Dessa forma, todas
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as unidades escolares realizam a mesma formacéo para os docentes a despeito
das problematicas e das caracteristicas de cada unidade escolar e de cada grupo

docente.

Para melhor equacionar o problema de pesquisa estabeleci como questdes
norteadoras:

e Como os coordenadores se apropriam inicialmente das propostas do “HTPC
em Rede”?

e Quais as propostas de formacéo realizadas pelos coordenadores a partir do
“HTPC em Rede”?

IV. Objetivos principais

Esta dissertacdo tem como objetivo investigar a atividade de formacao do
‘HTPC em Rede” no municipio paulista de Peruibe para entender se ocorre a
constituicdo da agéncia transformacional dos coordenadores pedagdgicos e, a
partir disso, elaborar uma proposta de “HTPC em Rede” com base nas andlises
feitas.

V. Objetivos especificos

Os objetivos especificos desta pesquisa séo:

1. Descrever a atividade formativa “HTPC em Rede” como declarada por duas
coordenadoras pedagogicas, participantes focais desta pesquisa;

2. Descrever e analisar as pautas determinadas para dois encontros de “HTPC
em Rede”, sendo um encontro por escola focal,

3. Descrever e analisar o(s) tipo(s) de formacdo materializado(s) em duas
reunidbes de HTPC da formacdo “HTPC em Rede” realizadas pelas
participantes focais;

4. Identificar o modelo de gestdo do “HTPC em Rede” de duas coordenadoras

pedagdgicas, sujeitos desta pesquisa;
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5. Desenvolver proposta de plano de formacao de “HTPC em Rede”.

VI. A hipoOtese de pesquisa

O “HTPC em Rede” é uma modalidade formativa que estabelece limites e
oportunidades ao coordenador pedagogico na sua gestdo do espaco formativo. O
éxito da formagédo continua enquanto atividade social transformadora da realidade
esta relacionado ao modelo de gestdo pedagdgica do “HTPC em Rede” pelo

coordenador.

Esta dissertacdo de mestrado esta estruturada em quatro capitulos. No
Capitulo |, apresento os referenciais tedricos que langcam luz ao meu objeto de
pesquisa. Discorro acerca da Teoria da Atividade Sécio-Historico-Cultural
(TASHC), arcabouco tedrico que baliza minha pesquisa, e realizo um estudo sobre

a formacéao continua de docentes.

Desenvolvo, no Capitulo I, a metodologia de pesquisa em cinco secoes:
Pesquisa na perspectiva critica de formacgao continua; Os sujeitos de pesquisa, em
que apresento meus sujeitos focais; O contexto de estudo, apresentando as
escolas em que a pesquisa foi realizada; A producdo de dados de pesquisa,
realizados a partir de observacao, entrevista e analise documental; e, por fim, 0os

Procedimentos de andlise.

No Capitulo Ill, descrevo duas reunides de formagao do “HTPC em Rede”
realizadas em duas escolas municipais de Educacdo Infantii do municipio de
Peruibe. No Capitulo IV, apresento uma proposta de formacéao desenvolvida a partir
dos dados produzidos nas observacdes e entrevistas e ancorada nos pressupostos

tedrico-metodologicos desta pesquisa.

Finalmente, encerro realizando as consideracdes finais e as conclustes

possiveis.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, realizo a reviséo bibliografica que utilizei como suporte para
a discussdo de meu tema de pesquisa. Apresento e discuto os trabalhos de
pesquisa correlatos ao meu estudo e que revelam o papel do coordenador

pedagogico enquanto formador de formadores.

1.1 Estudos Correlatos

Com o intuito de estabelecer um parametro consistente para minha
pesquisa, busquei analisar em produ¢cdes académicas publicadas, autores que se
dedicaram a pesquisar a formacdo continua de professores, o papel do
coordenador pedagdgico nos tempos e espacos formativos da unidade escolar e
as relacbes entre o coordenador pedagdgico e as instituicbes gestoras da

Educacéo.

Nesse sentido, elegi como palavras-chave para a pesquisa de estudos
correlatos: formacdo continuada de professores, formacdo de professores em
servico e coordenador pedagogico, esta com as variaveis de género e niumero, sem

0 uso de aspas.

Como primeira iniciativa de pesquisa correlata, na Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacdes da USP, o levantamento realizado resultou em 1488 trabalhos entre
teses e dissertacfes na area de conhecimento Educacao, entre os anos de 2006 a
2016 — recorte temporal em que busco as produc¢des mais atuais e recentes.

Refinando a pesquisa por meio de palavras-chave colocadas entre aspas,

obtive o seguinte resultado:

Formagdao continuada de professores | 78 trabalhos

Formagao de professores em servigo | 13 trabalhos

Coordenador(a) pedagogico(a) 28 trabalhos

Coordenacao pedagodgica 09 trabalhos
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Para ampliar as possibilidades de trabalhos correlatos a meu problema de
pesquisa, recorri a outras fontes, como o Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES, a Biblioteca Digital da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo e a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD). Nessa busca, além
dos descritores acima citados, inclui com o uso de aspas as palavras-chave “htpc”
e “atpc”, que séo as siglas que comumente denominam os espacos formativos e de
encontros pedagoégicos de professores e coordenadores nas redes de ensino. Esse

procedimento de busca resultou em:

Formacéao continuada de professores | 1626 trabalhos

Formacé&o de professores em servigo | 87 trabalhos

Coordenador(a) pedagogico(a) 591 trabalhos
Coordenacao pedagdgica 09 trabalhos
‘HTPC” 91 trabalhos
“‘ATPC” 18 trabalhos

Com o intuito de delimitar o espectro de minhas buscas, procurei selecionar,
a partir dos titulos dos trabalhos e das palavras-chave, as pesquisas que
relacionavam o coordenador pedagdgico com a formacdo continua em servico,

notadamente em espacos formativos de HTPC e ATPC.

Na biblioteca on-line Scientific Electronic Library Online (SciELO), selecionei
dois artigos cientificos, de uma busca que resultou em 26 trabalhos, a partir da
combinacdo das palavras-chave “formagdo continuada” e “coordenador

pedagogico”.

Minha principal preocupacéo foi eleger trabalhos que analisassem o papel
do coordenador pedagoégico enquanto formador, assim como o0s itinerarios
formativos e os limites e possibilidades desse profissional em suas a¢6es formativa,

articuladora e transformadora na unidade escolar.

Uma analise mais acurada dos trabalhos resultou na catalogacédo de seis
dissertacbes de mestrado, uma tese de doutorado e dois artigos cientificos. Todas
essas pesquisas, em menor ou maior grau, trabalham acerca dos sentidos e
significados do coordenador pedagdgico nos espacos/tempos formativos na

unidade escolar.
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No quadro a seguir, apresento as producdes académicas encontradas em

minha busca e organizo-as de acordo com o ano, o titulo, o autor, a instituicdo de

ensino superior, o professor orientador e a condi¢cdo do trabalho, se é referente a

uma tese, uma dissertagéo ou um artigo.

Quadro 1: Estudos Correlatos

fundamental: o
caso da regiao do
Vale do Ribeira/SP.

Ano Titulo Autor IES Orientador | T/D/A
2009 | O coordenador
pedagogico e o
desafio da Isaneide Universidade Profa. DI
~ . : ~ Maria Isabel T
formacdo continua | Domingues | de Sdo Paulo :
de Almeida
do docente na
escola.
2010 | Formagao centrada
na escola, Renata
desenvolvimento Cunha e A
pessoal e Guilherme
profissional de Prado
professores
2011 | A formacéao
continuada do
professor e a Universidade Profa. Dra.
contribuicao do Simone Leal 1 Jacira da
.. | Catdlica de : D
coordenador Souza Coité Brasilia Silva
pedagodgico: uma Camara
reflexdo sobre a
pratica.
2002 O coordenador \P/g?co
pedagdgico: Vera dé
aportes a Souza: A
proposicao de Lauriné:la de
politicas publicas. Almeida
2012 | Os desafios do
professor
coordenador
pedagé~g|co na Vania lda Universidade Profa; DIt
form_agao Malavasi Metodista de Nodnes D
continuada dos dos Santos | S&o Paulo Panicacci
docentes do ensino Bahia




2014 | Professor
coorderjador n'a Luciana Universidade Profa. Dra.
formacéao continua ) Maria
) Estessi Estadual .
de professores: um . .| Antonia
Bento Paulista — Rio
estudo em escolas Ramos de
. Antunes Claro
do municipio de Azevedo
Limeira.
2014 | A formacgao
continuada em
servigo de
pr_of_essores SEE R_ayqna Universidade | Prof. Dr.
atividades do Silveira Estadual Edson do
horério de trabalho | Souza )
. . : Paulista - Carmo
pedagdgico coletivo | Longhin
Araraquara Inforsato
nas escolas dos Lourenco
anos iniciais do
ensino
fundamental.
2015 | O coordenador
pedagogico como
formador de . Pontificia Profa. Dra.
professores em Elisa . . ;
FUDOS Moreira Universidade | Laurinda
grup ~ , Catodlica de Ramalho de
heterogéneos na Bonafé ~ i
> ~ Sao Paulo Almeida
escola: as acOes de
formacédo e suas
implicagoes.
2016 | Aula de trabalho
pedagogico
coletivo: uma
reflexdo sobre a Adriano Pontificia Profa. Dra.
importancia das Borba Universidade | Fernanda
demandas do Correa Catoélica de Coelho
contexto e da Sao Paulo Liberali
criticidade em sua
potencialidade
formativa.

Fonte: Elaborado pelo autor

O texto de Domingues (2009) trata do papel do coordenador pedagogico
como gestor dos espacos de formacdo continua dos professores na unidade
escolar em que atuam. A autora procura desvelar como esse profissional organiza

e implementa a formacéo continua no horario de trabalho pedagdgico coletivo,
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levando em conta a autonomia relativa da escola e os seus proprios saberes no
tocante as dimensdes formativa, articuladora e mediadora do coordenador no

espaco escolar.

A abordagem que a autora realiza acerca do papel do coordenador na
formacgao continuada em servico do docente, considerando suas subjetividades e
sua historicidade, foi determinante na escolha desse trabalho como parte integrante

de meu referencial teérico.

Algumas questdes formuladas em seu trabalho estdo diretamente
relacionadas com o problema da pesquisa e coadunam com as questbes que

procuro responder em meu objeto de estudo. A autora indaga:

Quiais limites e possibilidades o coordenador pedagdgico encontra
e cria ao investir na organizagdo da formacgao continua do docente
nas escolas? E possivel que a formacdo continua na escola,
organizada pelo coordenador pedagdgico, se constitua num
trabalho emancipador? (DOMINGUES, 2009, p. 27)

O objetivo principal da pesquisa foi procurar compreender como o
coordenador pedagogico realiza a formacao continuada de professores em servico,
tendo como condicionante a autonomia relativa da escola e seus conhecimentos
acerca do papel do coordenador enquanto formador.

Do mesmo modo, meus objetivos de pesquisa tém uma relacéo estreita com
a questdao do papel do coordenador pedagodgico na formacdo continua de
professores. Nessa direcao, pretendo investigar como ocorre a atuacdo pedagodgica
do coordenador frente a um tema de formagéo continua determinado pela SME.

O trabalho da pesquisadora revela-se muito importante para as questdes que
formulei em relacdo ao meu problema de pesquisa. O coordenador pedagdgico &
um profissional envolvido numa complexa teia de relacdes interpessoais,
administrativas, formativas, pedagodgicas, etc. e necessita, em meio a esse
emaranhado de compromissos, realizar a formacao continua dos docentes. Para
tanto, € necessario exercer sua autonomia intelectual e profissional, sempre

levando em conta as necessidades formativas de seu grupo.

Domingues (2009) conclui que o papel do coordenador é permeado por
limites e possibilidades que se relacionam com suas subjetividades, com as

politicas publicas, com a cultura escolar e com as caracteristicas do grupo a ser
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formado. Nessa articulacdo é que se revelam os limites entre o trabalho de um
profissional critico, que realiza a formacéo centrada no profissional docente ou

numa atitude instrucional do coordenador na formacgao continuada.

O referencial tedrico utilizado pela pesquisadora inclui autores que fazem
parte da revisdo bibliografica de minha pesquisa. Sao autores que trabalham a
formacdo continua em contexto escolar e/ou a acdo formativa do coordenador
pedagogico, temas centrais da pesquisa de Domingues (2009) bem como deste

estudo.

Dessa forma, julgo procedente para meu estudo o trabalho de N6voa (1992),
que enfatiza a necessidade da formacdo continua de professores centrada na
escola que é, segundo o autor, o lécus de desenvolvimento do curriculo de
formacdo do aluno. A escola favorece a profusdo de saberes, experiéncias e
concepcdes pedagdgicas e cientificas; permite a troca de experiéncias e o

compartilhamento de saberes que podem enriquecer a pratica docente.

Na mesma direcdo, Marcelo (1999) aponta que, para que uma formacéao
centrada na escola seja exitosa, alguns condicionantes sao primordiais, tais como
a lideranca, que nesta pesquisa imputa-se a figura do coordenador pedagogico; as
relacées interpessoais e profissionais; o clima escolar e o tipo de formagao

proposta.

Também contribuem como arcabouco tedrico desta pesquisa os trabalhos
de Almeida (2006), André (2001, 2005) e Placco (2005) que, em sintese, ressaltam
o papel do coordenador pedagdgico na mobilizacdo dos multiplos saberes docentes
e na formacdo continua realizada numa perspectiva critica e emancipatoria,

centrada nas necessidades da escola e de seus atores.

A pluralidade dos saberes docentes como fator primordial no exercicio
profissional é apontada por Tardif (2002), que ressalta os saberes advindos da
experiéncia como 0s mais importantes na pratica docente. Nesse sentido, as
experiéncias do coordenador pedagodgico bem como sua trajetoria formativa séo

elementos constitutivos de sua dimensado formadora.

Antunes (2014), em sua pesquisa intitulada “Professor coordenador na
formacéao continua de professores: um estudo em escolas do municipio de Limeira”,

investiga os sentidos da atuacao do professor-coordenador enquanto formador de
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professores em servico, relacionando essa dimenséo com o contexto escolar em
gue esse profissional atua, com suas relacdes com a equipe gestora e com o corpo
docente, levando em conta sua rotina de trabalho, seu Plano de Acédo e a forma

como organiza o HTPC.

O objetivo central da pesquisa € analisar a contribuicdo do papel dos
professores coordenadores na formacéao continuada centrada na escola e realizada
em HTPC. Antunes (2014) analisa a escola enquanto espaco de producdo e
aquisicao de saberes, de interacdes e relacdes sociais, como local de formacao de
todos os atores participes do cotidiano escolar e o trabalho do professor-
coordenador nesse contexto, em meio as limitacdes impostas pelos entraves

institucionais no desenvolvimento de sua acédo formativa.

Ao explicitar os significados que os professores coordenadores demonstram
de sua atuacdo formadora, o trabalho de Antunes (2014) converge com meus
objetivos de pesquisa, em que buscarei conhecer como o coordenador pedagdgico
imprime sua concepcao pedagdgica na acado formadora, mediante um modelo de
formacédo continuada a partir de um tema determinado pelo o6rgdo gestor da

educacao.

Como resultados da pesquisa, a autora identifica o enfoque dado ao papel
do professor-coordenador na articulacdo e mediacédo da acédo transformadora das
praticas pedagodgicas. Os processos formativos realizados em HTPC precisam
estar ancorados em uma perspectiva de inovagao e reconstrucdo da identidade

profissional docente.

A autora conclui que o professor-coordenador € elemento fundamental na
mediacao da producéo de conhecimentos nos espacos formativos, mobilizando os
saberes experienciais dos docentes e de si mesmo e construindo, a partir disso,

uma pratica formadora interativa e dialogica.

As acdes que o coordenador pedagdgico pode desenvolver na formacao
continuada dos docentes, objetivando a melhoria da qualidade da aprendizagem
dos alunos, e como esse profissional se instrumentaliza para atender as demandas
formativas da unidade escolar sao objeto de estudo do trabalho de Bonafé (2015),
que leva o titulo de “O coordenador pedagogico como formador de professores em

grupos heterogéneos na escola: as agdes de formacgao e suas implicagdes”.
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A partir de seu itinerario profissional e de vivéncias em situacdes formativas
de docentes, Bonafé (2015) revela a percepcéo de que, apesar da relevancia dos
temas desenvolvidos nas formacgdes, abordando desde a prética profissional até as
possibilidades de critica reflexiva da acdo pedagdgica, do curriculo e da propria
escola, a formagao em servigo do docente poucas vezes reflete mudancas em suas

praticas pedagdgicas que impliguem na melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Essa mesma percepc¢ao constitui 0 conjunto de preocupacdes que motiva
minha pesquisa, uma vez que entendo “HTPC em Rede” como uma atividade sécio-
critica-cultural com possibilidades transformadoras. Ha convergéncia entre o
trabalho de Bonafé (2015) e o objeto de meu estudo na perspectiva da formacao
docente em servico realizada pelo coordenador pedagoégico e os desdobramentos
necessarios e desejaveis na acdo pedagdgica docente que provoguem
aprendizagens qualificadas na sala de aula.

No entanto, diferente do trabalho da pesquisadora, minha pesquisa parte da
problematica estabelecida por um modelo de formac&o continua em que o tema
formativo é prescrito. Portanto, faz parte de minhas indagacdes como essa
proposta € recebida no ambiente escolar assim como de que maneira o
coordenador pedagogico, considerando seus sentidos e significados, realiza a

formacéao dos docentes em HTPC.

Em seu trabalho, Bonafé (2015) tem como objetivos analisar as estratégias
formativas dos coordenadores pedagoégicos que exercam reflexos positivos na
pratica pedagodgica dos docentes, elaborar uma proposta de formacdo para os
coordenadores pedagogicos, bem como refletir sobre as dificuldades e obstaculos

enfrentados pelo coordenador em sua agéao formadora docente.

Os pressupostos teodricos adotados pela pesquisadora e os autores que
fundamentam sua pesquisa convergem com o referencial tedrico e com os autores
em cujos trabalhos ancoro minha pesquisa, pois sdo autores que sublinham a
importancia do coordenador pedagoégico enquanto formador e articulador no

espaco escolar.

Bonafé (2015) revela que as coordenadoras ndo possuem uma concepgao
definida acerca das estratégias de formacgdo. Optando por estudos de temas de

interesse do grupo ou sugeridos pela Secretaria Municipal de Educagdao, mas
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realizando uma formacao verticalizada, muitas vezes de carater instrucional e de
ensino transmissivo e prescritivo, 0 que pouco contribui para transformacgdes reais

na pratica docente em sala de aula.

Coité (2011) realiza um estudo de caso em uma escola da rede publica
municipal de Barreiras (Bahia). Em sua dissertacdo intitulada “A formacgéo
continuada do professor e a contribuicdo do coordenador pedagdgico: uma reflexao
sobre a pratica”, a pesquisadora analisa o papel do coordenador pedagdgico como
promotor de acdes voltadas para a formacdo continuada dos professores nos
espacos e tempos escolares, e ndo especificamente em HTPC.

A pesquisa de Coité (2011) busca clarificar as concepcfes de formacéao
continua que possuem os professores e 0s coordenadores pedagogicos e de que
maneira a coordenacado pedagogica atua junto aos professores para a efetivacao
da acdo formadora docente com vistas a melhoria da aprendizagem dos

estudantes.

A contribuicdo do trabalho de Coité (2011) para meu objeto de pesquisa esta
precisamente na analise das concepcdes dos atores escolares acerca da formacao
continua, bem como a reflexdo sobre o fazer pedagogico do coordenador enquanto
formador, uma vez que a pesquisadora enfatiza o papel do coordenador

pedagogico como agente transformador.

A pesquisadora conclui que dentre as limitagcdes para a pratica formativa
estdo a auséncia de politicas publicas de formacédo continua para os profissionais
da rede municipal, a falta de um espaco formativo institucionalizado que integre a

carga horaria docente e a falta de apoio da Secretaria Municipal de Educacao.

Correa (2016) objetiva compreender o processo de formacéao de professores
em servico por meio das interacdes da Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPC)® em uma escola da rede publica estadual, no municipio de Embu Guagu,
que atende o Ensino Fundamental, o Ensino Médio e a Educac¢édo de Jovens e
Adultos.

3 A Resolucéo SE n° 08 de 2012, que dispde sobre a carga horéaria dos docentes da Rede Estadual
de Ensino, reorganiza o tempo desse espaco coletivo pedagogico e altera sua nomenclatura de
Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC) para Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC).
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A pesquisa de Correa (2016) ancora-se na Teoria da Atividade Socio-Critico-
Cultural, originalmente desenvolvida por Vygotsky (2008, 2010) e expandida por
Engestrom (1999, 2002, 2011), para pensar a acdo educativa em uma perspectiva
transformadora e emancipatoria no ambito da formacéo centrada na escola. No
decorrer da pesquisa, propde que em um processo de formacdo continua de
professores é preciso romper com a dicotomia teoria e pratica, com o isolamento e

com a formacdao prescritiva.

Correa (2016) embasa-se na linha de formacdo critica e reflexiva nos
processos de formacdo continua de professores, tendo como aporte tedrico
Almeida e Placco (2013), Liberali (2015) e Imbernén (2009).

Apesar de a pesquisa de Correa (2016) nao explorar o papel do coordenador
pedagdgico no espaco formativo, o trabalho lanca luz sob meu tema de estudo ao
abordar a necessidade de uma formacg&o docente critica, reflexiva e dialégica em
que o professor ndo seja um mero espectador da explanacdo do coordenador
pedagogico na formacado continua, mas sujeito e agente de sua prépria formacao e

da formacéo coletiva.

Os resultados da pesquisa de Correa (2016) indicam que os documentos
oficiais que tratam do ATPC e do papel do coordenador preconizam uma formagao
docente critica e reflexiva em contraposicéo a pratica formativa vivida nas escolas
que, segundo a pesquisa, assume um paradigma de formacao instrucional e
prescritiva para atender as demandas das avaliacdes externas e por resultados de

aprendizagem, solicitadas pelos mesmos autores que propdem a formacao critica.

Lourenco (2014) propde-se a identificar as relacbes presentes entre o0s
fatores essenciais que definem uma formacéo docente em servico, segundo sélida
fundamentacéo teodrica, e o que realmente acontece na pratica no espaco formativo

da unidade escolar, ou seja, no HTPC.

Em sua dissertacédo, cujo titulo € “A formacdo continuada em servigo de
professores e as atividades do horario de trabalho pedagdgico coletivo nas escolas
dos anos iniciais do ensino fundamental”, Lourenco (2014) aproxima-se do trabalho
de Correa (2016) ao comparar 0 que preconizam os documentos oficiais que
instituem e regulamentam o HTPC com as observac¢fes das praticas que ocorrem

nesse espaco formativo.
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A pesquisa explicita os fatores que dificultam e/ou contribuem para o
desenvolvimento do HTPC enquanto espaco de formacdo continua docente

centrado na unidade escolar.

Para tanto, Lourenco (2014) estabelece como eixos de sua andlise a origem
e 0s objetivos do HTPC como: espaco de formagé&o, de acordo com os referenciais
tedricos que elegeu e com os documentos oficiais que regulam o HTPC; o papel do
coordenador pedagogico enquanto articulador da formacgéo continuada em servico;
e a andlise da formacdo continua de professores como tendéncia atual da producao
cientifica em educacéo acerca da formacao docente.

O trabalho de Lourenco (2014) contribui para o desenvolvimento de minha
pesquisa, pois, além de discorrer sobre as premissas fundamentais que constituem
uma formacédo continua de docentes, apoiada por importante arcabouco tedrico,
apresenta as representacfes de coordenadores pedagdgicos, professores e

diretores no que diz respeito ao HTPC.

Segundo Lourenco (2014), o HTPC néo se constitui efetivamente como
espaco de formacdo em servico por apresentar praticas equivocadas,
inconsistentes, vinculadas a fatores como a resisténcia de professores a acéo
formativa, assim como a desarticulagcéo entre o tema do HTPC e as necessidades
formativas da escola, a gestdo autoritaria que inviabiliza o didlogo e o nao
reconhecimento da legitimidade do coordenador pedagdgico no tocante ao seu

papel de formador.

Santos (2012) analisa as fungdes e o cotidiano de trabalho do professor-
coordenador pedagdgico da rede publica estadual de ensino, levando em conta as
contribuicdes, os limites e o desafios da coordenacédo pedagdgica, sobretudo na

acao formadora dos docentes e na sua prépria formacao.

A pesquisadora propde-se a elucidar duas principais indagacdes: de que
forma o professor-coordenador pedagdgico consegue dar conta da formagéo
continua dos professores em HTPC e como pode cuidar de sua propria formagcao
continua mediante os obstaculos, as resisténcias, os conflitos, as adversidades e a
sobrecarga de trabalho, no bojo das relacdes interpessoais préprias do ambiente

escolar.
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A contribuicdo dessa pesquisa para 0 meu objeto de estudo reside na
reflexdo que a autora realiza sobre a necessaria autonomia do coordenador
pedagogico para a construcdo de um projeto formativo para os professores, assim
como da andlise minuciosa que faz do modo como se processam as relacdes
interpessoais no interior da escola e de que maneira essas relacdes favorecem ou

dificultam a atuacéo do professor-coordenador pedagdgico como formador.

A pesquisadora chega a conclusdo que as relagdes interpessoais tém um
grande peso no cotidiano escolar e a atuacdo do professor-coordenador
pedagodgico depende, de maneira significativa, da forma como essas relagfes

ocorrem nesse cotidiano.

Os trabalhos analisados referem-se em maior ou menor grau ao papel do
coordenador pedagdégico no espaco formativo e suas concepcdes de formacédo e
de educacao. Lé-los reiterou minha convic¢do de que o coordenador pedagdgico
tem papel fundamental na formac&o continua do docente em servico e de que a

escola é o locus privilegiado dessa formacao.

Séo trabalhos que langcam luz ao meu objeto de pesquisa e corroboram com
meu pressuposto de que o coordenador pedagdgico tem a possibilidade de ser o
agente da transformagé&o na escola a partir de sua atuagcéo e de sua postura critica

e reflexiva nos tempos e espacos formativos.

Com a intencéo de aprofundar a discussao sobre a formacgao continua como
atividade social e o papel do coordenador pedagdgico, discorro na préxima
subsecdo sobre a base teorica desta pesquisa, fundamentada na Teoria da

Atividade Sécio-Historico-Cultural.

1.2 A Teoria da Atividade Sécio-Histérico-Cultural (TASHC)

Esta secdo objetiva apresentar o aporte tedrico que norteia esta pesquisa.
Para tanto, discorro sobre a Teoria da Atividade Socio-Histérico-Cultural e procuro

demonstrar o “HTPC em Rede” como uma atividade social, com base nessa teoria.

Esta pesquisa ancora-se nos pressupostos da Teoria da Atividade Socio-

Historico-Cultural, doravante TASHC, por entender que ela permite uma anélise
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critica da atividade e tem a capacidade de desvendar realidades concretas para

além das aparéncias.

A TASHC é resultado dos trabalhos de Vygotsky (2006, 2008, 2010),
Leontiev (1972, 2004) e Engestrém (1999, 2002, 2011). A atividade, nucleo da
teoria, € concebida como a acéo ou as agfes do sujeito que promovem tanto a sua
transformacdo como a mudanca da realidade e do contexto em que vive e atua, no
sentido de que possa apropriar-se das mediacfes que constituem sua realidade

concreta, promovendo sua desalienacéo e libertacéo.

A construcado da consciéncia e do desenvolvimento humano é abordada por
Vygotsky na perspectiva sécio-histérico-cultural. Desse modo, Vygotsky (2006,
2008, 2010) assevera que a consciéncia € elaborada no sujeito por meio das
relacdes sociais, mediadas por artefatos culturais. Portanto, a aprendizagem ocorre
por meio das relagdes que o sujeito estabelece com outros sujeitos e com 0 mundo:
“as origens das formas superiores de comportamento conscientes deveriam ser
achadas nas relacdes sociais que o individuo mantém com o mundo exterior’
(VYGOTSKY; LURIA; LEONTIEV, 2006, p. 54).

O autor fundamenta sua teoria no materialismo histérico-dialético de Karl
Marx, segundo o qual ndo é a consciéncia dos homens que determina sua
existéncia, mas o oposto, é a vida real que determina a consciéncia. O sujeito real,
por meio da atividade (ou trabalho), produz o seu modo de vida e sua historia

(MARX; ENGELS, 2007).

Na dialética marxista, a atividade, o trabalho e a natureza transformam os
seres humanos, sua sociedade e sua cultura, assim como sao transformados por
eles. As relacbes sociais sdo determinadas pelas forcas produtivas; portanto, ao
transformar ou adquirir novas forgas produtivas, os homens modificam seu modo
de producédo e, consequentemente, transformam suas relacdes sociais (MARX,
1967).

Ainda para Marx (1967), o trabalho é uma atividade do homem que
transforma a natureza utilizando instrumentos e estabelecendo relacées com outros
homens para a realizagéo da atividade. Essa relacdo; na qual estdo imbricados a
atividade, os instrumentos e os sujeitos de um mesmo grupo social; potencializa a

transformacao ndo apenas da natureza, mas das relagdes entre homem e mundo.
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Portanto, é a partir das relacdes e interacdes dialéticas entre o sujeito e o
seu meio social que o homem transforma o mundo em que vive, do mesmo modo
que é transformado; como forcas contrarias que se inter-relacionam, em que a

afirmacgéo e a negacdo coexistem no mesmo fendmeno, possibilitando a mudanca.

O materialismo histérico-dialético é fundamental para a compreensédo da
Teoria da Atividade uma vez que a atividade humana é considerada como a acao
do sujeito que, a partir de uma necessidade, utiliza-se de instrumentos ou artefatos
(materiais ou imateriais) como mediadores para produzir ou transformar algo,
transformando também a si préprio em um processo dialético (LIBERALI; FUGA,
2012).

O conceito de mediacao € fundamental no pensamento de Vygotsky. Pela
mediacdo, o0 homem constréi sua consciéncia em relagdo com outros homens. Por
meio da atividade mediada o individuo torna-se sujeito de seu proprio
desenvolvimento e de sua histéria. E pela atividade, mediada e intencionalmente

significada, que o homem distingue-se dos animais.

Além disso, € por meio do processo de mediagc&o que o sujeito se desenvolve
cognitivamente. O Homem transforma-se de ser bioldgico em ser socio-historico,
em um processo mediado pela cultura, pela relagdo com o outro e com o mundo. E
pela mediacdo que se desenvolvem no sujeito suas funcbes psicoldgicas

superiores.

No estudo de Vygotsky sobre o desenvolvimento humano, o conceito de
atividade esta diretamente relacionado a mediagdo por artefatos e instrumentos
culturais. O autor supera o conceito behaviorista de que a atividade humana é
resposta a um estimulo e, com base na abordagem materialista dialética,
compreende a atividade como uma acdo mediada por componentes da cultura
(VYGOTSKY; LURIA; LEONTIEV, 1934/2006).

Vygotsky (2006, 2008, 2010) considera a atividade a partir da intersec¢ao de
trés fatores: o sujeito, as ferramentas ou artefatos culturais e o objeto. Os processos
psicolégicos dos sujeitos ocorrem pela atividade mediada por artefatos da cultura

e desenvolvida no processo histérico (DANIELS, 2008).
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Figura 1: Modelo da Teoria da Atividade da primeira geracéo

Meios mediacionais (ferramentas)
(maguinas, escrita, fala, gesto, arquitetura, muasica, etc.)

Sujeito (s) Objeto/Motive —p Resultado (s)
lindividua, diade, grupo)

Fonte: Daniels (2003, p. 114)

Esse esquema demonstra o modelo de atividade da primeira geracao do
circulo de Vygotsky. Os sujeitos, para atingirem seus objetivos e alcangcarem um
resultado, lancam méao do uso de instrumentos ou artefatos. S&o eles que exercem

a mediacao entre sujeitos e objeto.

Tomando por base o postulado marxista do trabalho humano mediado pelas
ferramentas, Vygotsky entende que os signos sao os instrumentos da atividade
psicolégica dos sujeitos. “O signo age como um instrumento da atividade
psicolégica de maneira analoga ao papel de um instrumento no trabalho”
(VYGOTSKY, 2010, p. 53).

Vygotsky (2006, 2008, 2010) concebe a fungdo mediadora dos instrumentos
e dos signos na atividade do homem. Relaciona o uso de instrumentos pelo homem
para modificar a natureza e ser por ela modificado com a funcdo dos signos,
enquanto instrumentos psicolégicos importantes na regulacdo da atividade
psicolégica. A analogia com os instrumentos de trabalho faz com que os simbolos
aparecam como marcas externas que dao suporte para a acdo do homem no
mundo. Ao longo do desenvolvimento humano, a utilizacdo das marcas externas
origina processos internos de mediacao, chamados por Vygotsky de “processo de
internalizagao” (OLIVEIRA, 2009, p. 36).

Como apontam Santos e Santade (2012), enquanto Vygotsky entende que
a atividade se estabelece com a mediagéo por artefatos culturais com predominio
da palavra como fator mediador, em que um sujeito age sobre um objeto, Leontiev

(1972) amplia o conceito de atividade inserindo as relagfes sociais, a comunidade
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e as regras, personificadas nas instituicdes politicas, econdmicas e culturais, para

sua analise da atividade humana.

Assim, acrescenta ao estudo da atividade as regras, a comunidade e a
divisao do trabalho, enfatizando que a atividade ocorre por meio da colaboracao
entre os sujeitos que se constituem coletivamente por meio das regras e da divisdo
do trabalho.

Leontiev (1972) entende a atividade humana como a maneira pela qual o
homem relaciona-se com o mundo, mediado pela cultura. A atividade é guiada por
motivos, portanto, 0 homem intencionalmente persegue objetivos a partir das agdes
que planeja. Ao formular e perseguir intencionalmente os objetivos, o homem
distingue-se dos outros animais (OLIVEIRA, 2009).

O autor expande a Teoria da Atividade e enfatiza, como no modelo de
Vygotsky, a mediagao exercida por outros seres humanos e as relagdes sociais que
ocorrem no grupo de individuos. Dessa maneira, como afirma Liberali (2009), a
atividade desenvolve-se por meio de um processo colaborativo entre os individuos
(comunidade) que se constituem mediante as regras e a divisdo do trabalho e é

mediada por artefatos (instrumentos) e motivada por um propdsito (objeto).

A atividade é realizada por meio de agbes, que visam atingir um objetivo,
desempenhadas conscientemente pelos diversos sujeitos envolvidos na atividade
para satisfazer as necessidades do grupo, resultando também na satisfacdo das

necessidades de cada individuo.

Segundo Leontiev (1972), a atividade é intrinseca ao objeto e aos motivos.
No objeto idealizado pelos sujeitos estédo presentes diferentes motivos que podem
gerar uma necessidade coletiva. Dessa forma, a demanda de um grupo leva-o a
realizar uma atividade que resultard em um novo objeto que atendera as demandas
coletivas, mesmo que isso nao implique na satisfacdo de todos os motivos
individuais. Segundo Liberali (2015, p. 19), “esse processo dinamico de

transformagao do objeto bruto no idealizado constitui a propria atividade”.

Leontiev (1977 apud RODRIGUES, 2012) considera a atividade humana
como o conjunto de acfes realizadas por um coletivo, com vistas a alcancar um
objetivo. Essas acdes sO se constituem em atividade se os sujeitos do coletivo se

mobilizam por um mesmo objeto, determinado por uma necessidade.
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O homem, enquanto ser social, opera variadas agcdes com objetivos parciais
gue o levam a construir o objeto da atividade. Nesse processo, 0 homem constitui-

se como sujeito historico, mediado em suas rela¢cées com o outro e com o0 mundo.

Conforme Aguiar (2012), em uma perspectiva socio-histérica, o homem se
constitui na relagdo com os outros homens, na atividade. E na e pela atividade que

o homem constitui sua subjetividade.
E na e pela atividade que o homem transforma a natureza e, a
medida que registra essa prépria atividade internamente, vai
constituindo sua subjetividade (AGUIAR, 2012, p. 31).

Segundo Daniels (2003), a TASHC tem prosseguimento com os estudos de
Engestrom (1999, 2002, 2011), pesquisador que propde a atividade como uma
formacédo coletiva e social, acentuando as relacbes entre o sujeito e sua
comunidade. O autor aponta que Engestrom pde em relevo as transformagdes
sociais que resultam das acdes da atividade, permeadas por conflitos inerentes a

pratica social.

Engestrom (1987) propde analisar os sistemas de atividade, ou seja, a
atividade como fen6meno que integra a comunidade, as regras e a divisao de
trabalho com suas interacfes, em sistemas que produzem agdes e se desenvolvem
durante o processo sécio-histérico. Conforme os sujeitos realizam suas acoes, seus
objetivos e metas séo revisados e reconstruidos, o que, para o autor, indica o
potencial criativo da atividade. Sujeito e meio social sdo modificados pela atividade

mediada.

Nos sistemas de atividades, as a¢cfes que visam ao objeto sdo marcadas
pela ambiguidade, caracterizadas pela surpresa e interpretacdo, produzem
sentidos e tém forca de transformacdo. Os conflitos que surgem dessas acdes
provocam um movimento de negociacdo e acordo, o que implica no caréater
transformador da atividade (DANIELS, 2003).

Considerando a existéncia de conflitos como algo natural das préaticas
sociais, a contradicdo torna-se fator de desenvolvimento e transformacéo. As

contradicdes em sistemas de atividade representam tensdes que geram conflitos,
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mas também geram tentativas inovadoras de transformar a atividade
(ENGESTROM,1999 apud DANIELS, 2003).

Engestrém acrescenta outros componentes na representacédo triangular de
Vygotsky, com base em Leontiev (1972), para caracterizar a atividade com o sujeito
(individual ou coletivo) orientado por um objeto e mediado por artefatos,.

Figura 2: Modelo da Teoria da Atividade da segunda geracdo, como sugerida por

Engestrom
Ferramentas
/ Objeto
Sujeito Resultado
Regras Comunidade Divisao do Trabalho

Fonte: Engestrom (1987 apud DANIELS 2003)

Nesse sistema de atividade, o sujeito € o individuo ou grupo que age em
relacdo ao motivo e realiza a atividade. O objeto, em estado bruto, é o material ao
qual a atividade incide, aquilo que trara a satisfacdo das necessidades individuais
e/lou coletivas. A representacdo oval indica que as acfes sao carregadas de
ambiguidade, surpresa, criagdo de sentido e potencial transformador. Pela
mediacao de artefatos psicolégicos, o objeto bruto é transformado pela atividade
em objeto idealizado, ou seja, em resultado e o0 sujeito é organizado em
comunidades que compartiham o0 mesmo objeto. Sujeito e comunidade
relacionam-se por meio de regras, tidas como normas reguladoras das relactes
sociais, e ambos relacionam-se com o objeto por meio da distribuicdo de tarefas,
poderes e responsabilidades entre os membros do sistema de atividade
(ENGESTROM, 1999 apud DANIELS, 2003).
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Com relacdo a aprendizagem escolar enquanto um sistema de atividade
coletivo, Engestrom (2002) propde sua desencapsulacdo por meio de uma
abordagem que considere a aprendizagem por expansao, tanto do objeto quanto

do contexto em que ocorre essa aprendizagem.

Ao abordamos esse pensamento de Engestrom (2002), partimos do
pressuposto de que a formacéao continua de professores €, igualmente, um sistema
de atividade coletivo, sujeito a encapsulacdo que limita as acfes do sujeito e
blogueia sua capacidade de agéncia transformacional, se estiver pautada em

processos prescritivos e/ou instrucionais.

Engestrom (2002) pondera que a aprendizagem expansiva ocorre com 0S
sujeitos analisando criticamente suas atividades e as contradi¢cdes delas advindas.
O objeto expandido da aprendizagem inclui o contexto da critica, o contexto da

descoberta e o contexto da aplicagcéo pratica do objeto de estudo.

A critica permite ao sujeito resistir, questionar, contradizer e debater; a
descoberta habilita-o a experimentar, modelar, simbolizar, generalizar e a aplicacao
pratica relaciona-se com a aplicabilidade do conhecimento, a relevancia social, o

envolvimento da comunidade e a pratica guiada.

Sendo assim o0 objeto expandido da aprendizagem provocaria uma
transformacdo em toda a atividade com a formacéo de redes de aprendizagem as

quais ultrapassariam os limites da unidade escolar. Segundo o autor,

a abordagem da aprendizagem expansiva explora os conflitos e
insatisfacdes presentemente existentes entre professores, alunos,
pais e outros implicados na escolarizacdo ou afetados por ela,
convidando-os a se reunir numa transformacgéo concreta da pratica
corrente (ENGESTROM, 2002, p. 196).

O desenvolvimento da TASHC permitiu a elaboracéo do conceito de rede de
sistemas de atividades. Considerando que cada sistema da atividade esta
conectado a redes de outros sistemas da atividade, “as atividades estédo em rede

em processo de expansao” (LIBERALI, 2010, p. 47).

Segundo Liberali (2010), o entrelace das atividades na rede permite
transformacdes socio-historico-culturais mais abrangentes. A autora formula o
conceito de Cadeia Criativa para explicar que em atividades em rede

intencionalmente conectadas, 0s sujeitos manifestam compromisso com a melhoria
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de vida na comunidade e produzem criativa e coletivamente artefatos que servirdo

para outras atividades, expandindo o potencial de transformacao da realidade.

As atividades na perspectiva soécio-historico-cultural implicam no
desenvolvimento de ferramentas conceituais, como a argumentacao, a reflexéao, a
critica e a autocritica necessérias ao entendimento de dialogos, da diversidade e
das divergéncias de pontos de vista que provocam tensGes e precisam de

negociacao e consenso para que um novo objeto, transformado, seja produzido.

Para o presente estudo, a TASHC revela-se como importante referencial
tedrico para a analise do “HTPC em Rede” e o papel do coordenador pedagdgico
nesse espaco formativo, pois parte do principio de que na atividade a acdo do
sujeito € mediada por artefatos e direcionada a um objeto, em um contexto situado
histdrica e culturalmente. O sujeito pertence a uma comunidade e relaciona-se com
ela por meio de regras e divisdo do trabalho, desenvolvendo e transformando
artefatos, acumulando consigo as experiéncias vivenciadas na execuc¢ao de outras

atividades.

O quadro abaixo demonstra os componentes de uma atividade segundo a

compreensao de Liberali (2009).

Quadro 2: Componentes da Atividade

Componentes da Atividade

o Sdo aqueles que agem em relacdo ao motivo e realizam a
Sujeitos o
atividade.

) E aquela que compartilha o objeto da atividade por meio da
Comunidade
divisao de trabalho e das regras.

E aquela que as acgdes intermediarias sdo realizadas pela

L participacdo individual na atividade, mas que ndo alcancam
Divisado de _ ) - .
independentemente a satisfacdo da necessidade dos
trabalho o . . o
participantes. Sao as tarefas e fungdes de cada um dos sujeitos

envolvidos na mesma atividade.
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E aquilo que satisfara a necessidade, o objeto desejado. Tem
- carater dindmico, transformando-se com o desenvolvimento da
jeto - : ~ : :
atividade. Trata-se da articulagéo entre o idealizado, o sonhado,
0 desejado que se transformam no objeto final ou no produto.
Regras Sao as normas explicitas ou implicitas da comunidade.
Sao os meios de modificar a natureza para alcancar o objeto
idealizado, passiveis de serem controlados pelo seu usuario;
Artefatos/ - "
) revelam a decisdo tomada pelo sujeito; usados para o alcance
instrumentos/ _ o o
de fim predefinido (instrumento para o resultado) ou constituido
ferramentas o .
no processo da atividade (instrumento e resultado) (NEWMAN;
HOLZMAN, 2002)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Liberali (2009)

Diante do exposto acima, entendemos que o “HTPC em Rede” pode se
constituir como uma atividade socio-historico-cultural cujos sujeitos envolvidos
(coordenador pedagdgico e professores) tém a oportunidade de realizar
conjuntamente um processo formativo pautado na dialeticidade, no didlogo, na
colaboracdo mutua, na producdo de significados e sentidos compartilhados,

voltados para a transformacao desses mesmos atores e das praticas pedagogicas.

Nesse sentido, a TASHC tem potencial de transformacdo do espaco
formativo docente, pois valoriza e garante — ao proporcionar a colaboracéo e o
dialogo — a relacdo entre o sujeito, sua historia e sua realidade concreta. A for¢ca da
TASHC esta em gerar novas praticas e promover a transformacédo a partir da
andlise da realidade, tomando o sujeito como protagonista da atividade e da
mudanca, considerando todas as dimensdes que o constitui em relacdo com o0s

outros, também protagonistas.

Esta pesquisa encontra suporte na TASHC porgue considera a formacéao
docente e o papel do coordenador pedagogico inseridos em um processo cultural
cujo contexto historico é determinado no tempo/espaco e desenvolvido na e pela
dialeticidade, pelo conflito de interesses, pela diversidade de valores e anseios

presentes entre o0s sujeitos no espaco formativo.
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No arcabouco da TASHC, esta pesquisa situa a formacdo docente em
“‘HTPC em Rede” como uma atividade social, pois os professores estabelecem
relacdes profissionais e interpessoais no espaco formativo; histérica, porque os
sujeitos que se relacionam carregam consigo e expressam as marcas das
dimensdes que os constituem, sobretudo sua historicidade; e cultural, uma vez que
o coordenador pedagdgico e os professores estdo inseridos em uma cultura,
produzindo e reproduzindo valores éticos, estéticos e culturais, tanto na unidade

escolar quanto na comunidade (LIBERALI, 2011).

Ademais, este trabalho relaciona-se com os conceitos tedricos da TASHC
na medida em que entende o “HTPC em Rede” como atividade social no qual o
coordenador e seu grupo de docentes sao sujeitos da atividade que tem por objeto

o desejo comum de uma formacgao continua que pode vir a ser transformadora.

Liberali (2015) aponta que a formacao critica e reflexiva de educadores
implica na emancipacdo dos sujeitos capazes de analisar suas realidades sécio-
histérico-culturais, criando possibilidades para transforma-las. Para consolidar a
formacgao continua reflexiva e critica, a autora propde, ancorada em Smyth (1992)
e Freire (2016), quatro acdes descritas como essenciais: Descrever (0 que fazer?);
Informar (qual o significado das minhas ag¢des?); Confrontar (como me tornei

assim?) e Reconstruir (como posso agir de forma diferente?).

No quadro abaixo, procuro sintetizar as formas de acéo reflexiva propostas

por Liberali (2015) e assumidas como ferramentas no desenvolvimento desta

pesquisa.
Quadro 3: Formas de acao reflexiva (DICR)
Formas de Acéo Caracteristicas
Registro da pratica com descricdo detalhada do
contexto da formagéo e com evidéncias da atuagéo do
formador. Implica em mostrar a pratica por meio da
Descrever reproducdo da agcdo ou da representacdo de

experiéncias vivenciadas. Requer distanciamento do
formador no registro das ac¢des, com uso de verbos no

passado e sem emprego de juizos de valor.
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Informar

Andlise da descricdo a luz das teorias formais que
sustentam as acdes e 0s sentidos construidos na
formacdo. O Informar permite a compreensao das
escolhas realizadas no espaco formativo. Tem como
objetivo explicar e generalizar as acdes por meio da
teoria. Requer 0 uso de terceira pessoa no tempo
presente e evitar fazer rotulacbes e andlises pela
negacdo. No informar, explica-se o que as acbes
significam a partir de tedricos que abordam diferentes
visdes e que nos oferecem modos de compreender o
mundo, como ele é e ndo como gostariamos que ele

fosse.

Confrontar

Avaliacdo e critica. Nesta acéo reflexiva, o formador
submete as teorias que ancoram suas agfes a um
guestionamento profundo e sincero para compreender
os valores que estdo na base de suas acdes
pedagogicas. Para Liberali (2015), o confrontar
envolve questdes como: “Quem tem poder em minha
sala de aula?”; “A que interesses minha pratica esta
servindo?”; “Acredito nesses interesses ou apenas 0s
reproduzo?”. Requer o0 uso da terceira pessoa e do
tempo presente, uso de adjetivos, locucdes adjetivas
e conectivos de justaposi¢céo e contraposicao.

Reconstruir

Busca por alternativas para acdes, proposta de
mudanca de praticas, indicacdo de novos caminhos,
desenvolvimento de outras possibilidades de agao e
analise de como implementar essas propostas.
Implica na emancipacéo pelo entendimento de que as
praticas rotinizadas e cristalizadas podem ser
transformadas e que a contestagcdo precisa ser
exercida. O formador passa a ter maior controle sobre
sua pratica pelo autogerenciamento, autorregulacéo e

autorresponsabilidade. O texto se constroi com uso de
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primeira ou terceira pessoa e verbos materiais no
futuro do pretérito para descricdo concreta de acfes

possiveis.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Liberali (2015)

Para o proposito desta pesquisa, as acdes de Descrever, Informar,
Confrontar e Reconstruir serdo acionadas para a analise dos dados produzidos pela
observacao das reunides de formacdo de “HTPC em Rede” nas duas escolas

focais.

A seguir apresento uma reflexdo sobre a formacgéao continua de professores,

que ocorre no ambiente de trabalho, notadamente em HTPC.

1.3 A Formacdo continua centrada na escola

A formacéao de professores em servico na educacao basica tem sido tema
frequente e de crescimento exponencial, sobretudo nas ultimas décadas, em
trabalhos de pesquisa cientifica, publicacdes, congressos e seminarios. O
desenvolvimento profissional docente tornou-se um paradigma da melhoria da
qualidade da educacéo no Brasil, ainda que politicas publicas nesse sentido sejam

precarias e insuficientes.

E comum encontrarmos termos diferentes para os processos de formacgdo
continua de docentes, que transmutam de acordo com o contexto social e histérico,
na literatura acerca da formacdo de formadores: reciclagem, capacitacao,
treinamento, formacdo continuada, entre outros sao termos que carregam

concepcoes e significados (MARIN, 1995).

Segundo Marin (1995), na Educacgédo, o conceito de treinamento remete a
uniformizacdo de procedimentos e comportamentos e desconsidera as
subjetividades dos docentes e a dinamica das relacbes pedagdgicas como
importantes na formacgao. No treinamento, os objetivos e 0s resultados esperados

sdo pré-determinados pelo formador. JaA o termo reciclagem implica que



53

conhecimentos devem ser descartados para dar lugar a outros, atualizados, sendo
o professor tabula rasa que recebe e assimila o que o formador transmite. O
conceito de capacitacdo, por sua vez, carrega o sentido de tornar o sujeito capaz,
incutindo-lhe competéncias e habilidades, o que remete a uma formacao voltada a
racionalidade técnica que ignora as multiplas dimensdes que constituem o oficio

docente.

O conceito de formacdo continuada, de uso comum entre a maioria dos
autores que se debrucam no estudo da formacao docente em servico, implica em
processo continuo de desenvolvimento profissional do professor, de valorizacdo da
critica, da reflexdo e da coletividade, sendo a escola o local privilegiado para que a
formacéao ocorra, articulando todas as dimensdes da profissdo docente na busca
por transformacdes na pratica pedagdgica, nas relacdes entre os agentes da escola
e com a comunidade (CANDAU, 1996).

No entanto, nesta pesquisa optamos pelo termo “educacao continua”, por
concordarmos com Liberali (2006) ao afirmar que o sentido da palavra continua
remete a ideia de uma formacao constante e progressiva, que ndo é estanque e
nem finalizada. Ao passo que a palavra “continuada”, no participio passado, implica
entender a educagdo como uma agao que possui terminalidade, uma acao

acabada.

As pesquisas, os artigos e 0s autores consultados para a realizacdo deste
trabalho respaldam a ideia de que a formacao continua em servico ndo deve ser
vista na perspectiva de déficit da formacao inicial, mas para potencializar a critica
e a reflexdo sobre a pratica docente, considerando seus saberes experienciais e
fomentando o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores por meio de

um trabalho colaborativo.

Cunha e Prado (2010) criticam o modelo prescritivo, conteudista e
escolarizado da formacédo continua em servico realizada no HTPC e propdem uma
formacao que privilegie a colaboracdo e a interlocucao entre os professores. As
autoras ressaltam a importancia das subjetividades e das experiéncias de vida e de
trabalho dos professores como vias mediadoras de uma formacao voltada antes

para o enfrentamento das problematicas especificas da unidade escolar.
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Nesse sentido, as autoras corroboram com Imbernén (2010). Para o autor,
uma formacdo continua que é pautada no enfrentamento de situacdes
problematicas centradas na pratica da docéncia atende as demandas da escola,
que assume o papel de local privilegiado da formacgao por meio da colaboragéo, do
dialogo, do debate, do respeito ao contraditério, da dialeticidade em detrimento de

modalidades prescritivas de formacao.

A formacao continua de docentes na propria escola é defendida por Névoa
(1992) quando afirma ser a escola o local em que o curriculo desenvolve-se
objetivando a formagdo do estudante. Portanto, a formacdo deve implicar nas
dificuldades dos docentes, nos problemas especificos da escola e nos entraves

para a realizacao da proposta pedagdgica prevista no Projeto Politico Pedagogico.

O autor ainda enfatiza que, na escola, o processo de formacao docente tem
a possibilidade de mobilizar diferentes saberes, culturas e tradi¢cdes, 0 que nao
ocorre em outros espacos formativos os quais orientam a formacgao por uma Unica
concepcdo cientifica. Ressalta que a formacdo docente centrada na escola
proporciona a troca de experiéncias e de conhecimentos produzidos pelos proprios

docentes sobre a sua prética.

Ao salientar que a escola € local de aprendizagem para os docentes, Libaneo
(2001) ressalta que a formacédo continua centrada na escola ndo deve ser um
subterfugio para a omisséo do Estado na formulacéo de politicas publicas. O autor
pontua que a formacao continua é uma atividade que pode promover a valorizacao
profissional dos docentes quando pautada na colaboragao e na tomada de decistes
em ambito coletivo. Nesse aspecto, cita o coordenador pedagdgico como

articulador de decisfes colegiadas no espaco formativo.

O pedagogo escolar devera ser o agente articulador das acdes
pedagdgico-didaticas e curriculares, assegurando que a
organizacao escolar vé se tornando um ambiente de aprendizagem,
um espaco de formacdo continua onde os professores refletem,
pensam, analisam, criam novas praticas, como sujeitos pensantes
e ndo como meros executores de decisbes burocraticas (LIBANEO,
2001, p. 29).

A formacdo continua centrada na escola abre a possibilidade de que os
professores, exercendo sua autonomia, decidam coletivamente acerca daquilo que

pretendem estudar e aprender, escolham temas relevantes para a solucdo das



55

problematicas da escola e assumam as prerrogativas de seu préprio
desenvolvimento profissional. Segundo Marcelo (1999, p. 150), os professores sao
capazes de definir os seus processos de formacdo enquanto adultos, uma vez que
“os adultos aprendem de forma mais adequada quando sdo eles que iniciam e

planeiam as atividades de desenvolvimento profissional”.

O éxito na formacédo docente centrada na escola, segundo Marcelo (1999),
depende de determinadas condi¢cdes inter-relacionadas como a necessidade de
lideranca, as relacdes interpessoais e as relacdes com o meio, a cultura da equipe
e o comprometimento dos docentes em um contexto de formagéo critica, reflexiva

e participativa.

As ideias de Imbernén (2010) relacionam-se com o raciocinio de Marcelo
(1999) ao mostrar que a formagédo continua, além de manter proximidade com o
contexto para que seja exitosa, precisa introduzir novas perspectivas no que tange
as relacdes entre professores, suas emogdes e crengas, as mudangas nas relacdes
de poder na escola, o trabalho em equipe e com a comunidade. Além disso,
mudangas nas condi¢cdes laborais de docentes e coordenadores, tais como a

valorizacéo salarial e a promocgéao de carreira, sédo fundamentais.

Marcelo (1999) defende que o desenvolvimento profissional ou a formacéo
continua dos professores deve ser entendida enquanto relacionada a quatro areas
de investigacdo didatica: a escola, o curriculo e a inovacdo, 0 ensino e 0S
professores. Para o autor, ao entendermos a escola como a unidade basica de
mudanca e formagéo, € preciso salientar a existéncia de uma lideranga entre os
professores que impulsione as transformagdes e as inovacfes na escola, lideranca

atribuida neste estudo ao coordenador pedagdgico.

Nesse sentido, torna-se importante a pratica de uma cultura de colaboracéo,
viabilizada pela presenca de objetos compartilhados entre os atores da escola,
além de uma gestdo democratica participativa na qual os professores e a equipe
gestora possam coletivamente tomar decisdes em relacdo a formacéao continua, ao
processo de ensino-aprendizagem, ao curriculo e a organizacdo institucional da

escola.

Quanto arelacao do ensino com a formacgéo continua, Marcelo (1999) afirma

que por muito tempo as agbes de formacdo focalizaram o desenvolvimento de
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competéncias para que o professor obtivesse o dominio de técnicas ou estratégias
didaticas para aplica-las em sala de aula. O formador exercia o papel de
transmissor de um saber pronto e acabado e essa concepcao de formacgéo implica
relegar ao professor o papel de reprodutor de saberes construidos fora de sua
atividade docente, resultando em um desenvolvimento profissional burocrético e

tecnicista.

Por outro lado, em uma perspectiva que tome 0 ensino como atividade
pratica e dialogada, em detrimento da ideia do ensino como ciéncia aplicada, a
formagé&o continua é vista como acdes e atividades fomentadoras de reflexdo dos
professores sobre sua propria pratica, o que o0s ajuda na producdo de

conhecimentos praticos e permite que aprendam com a propria experiéncia.

Imbernén (2010) ilustra o pensamento de Marcelo ao asseverar que a
formacado continua tem sido um processo de dependéncia e subsidio no qual o

professor € objeto da formacéao.

A mudanca, no futuro da formacéo continuada, passa pela atitude
dos professores de assumirem a condicdo de serem sujeitos da
formacéo, intersujeitos com seus colegas, em razdo de aceitarem
uma identidade pessoal e profissional e ndo serem um mero
instrumento nas méos de outros (IMBERNON, 2010, p. 81).

Nesse aspecto, a lideranca do coordenador pedagogico é fundamental na
articulacdo da formacéo a fim de garantir que ndo haja posturas diretivas mas, ao
contrario, a criacdo de um ambiente formativo calcado no didlogo, nas decisées
coletivas, na assuncdo da dialeticidade e na reflexdo conjunta, de modo que a
formacdao centrada na escola tenha como foco os problemas didaticos, pedagoégicos

e relacionais especificos da unidade escolar.

O desenvolvimento do curriculo e de inovagdes relaciona-se a formacao
continua de acordo com a concepcédo e com o papel do professor na execucgéo e
avaliagao curricular. Segundo Marcelo (1999), se a concepcao do papel do
professor for a de um técnico, um retransmissor de saberes externos a escola, seu
desenvolvimento profissional ocorrera em coeréncia com a imagem assumida pelo

professor.
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Entretanto, se a concepcao que se assume é a do professor como agente
de desenvolvimento curricular, a formacéo continua fortalece o desenvolvimento

profissional dos professores.

7

O desenvolvimento curricular é desenvolvimento profissional
guando contribui para melhorar 0 conhecimento e a
profissionalidade dos professores, quando, através dele, os
professores conseguem transformacdes e melhorias, no ambito do
seu espaco de influéncias: as escolas, o curriculo, o ensino (DAY,
1990 apud MARCELO, 1999, p. 143).

Com relagao ao professor enquanto profissional do ensino e sua relagdo com
o desenvolvimento profissional, Marcelo (1999) ressalta que o docente padece com
a proletarizacdo de seu oficio e com a burocratizacdo e o excesso de trabalho, o

que resulta na diminuicdo de sua autonomia e capacidade de tomar decisdes.

A feminizacao da profissdo; que reflete aimagem social tida dos professores;
o isolamento entre os professores, cada qual em sua classe sem interagdo com 0s
demais; e a falta de incentivos na carreira sdo caracteristicas do ensino enquanto
profissdo que a formacdo continua precisa levar em conta para viabilizar o

desenvolvimento profissional docente. Nesse sentido,

[...] o desenvolvimento profissional dos professores esta
intrinsicamente relacionado com a melhoria das suas condicdes de
trabalho, com a possibilidade institucional de maiores indices de
autonomia e capacidade de acdo dos professores individual e
coletivamente (MARCELO, 1999, p. 145).

A formagdo continua € uma atividade que concerne em provocar 0O
desenvolvimento profissional e pessoal dos professores, fomentando o trabalho e
a reflexdo coletivas para transformar as praticas escolares; uma atividade na qual
estejam imbricados os aspectos atitudinais e emocionais dos docentes, suas
subjetividades, sua constituicdo histérica e social. A formacdo em servico pode
fomentar a autonomia dos professores na gestao de seu proprio desenvolvimento

profissional.

Imbernon (2010) propde que as praticas tradicionais de formag&do docente
sejam abandonadas. Tais praticas sao identificadas como um modelo transmissor
de estilo tecnocréatico, amparado na racionalidade técnica do positivismo, em que o

formador-treinador transmite receitas e o professor exerce o papel de aplicador de
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técnicas pedagodgicas na sala de aula em favor de uma formagéo que considere o
professor como um sujeito historicamente constituido, com capacidade de analise,
critica e reflexdo, que pode tomar decisdes coletivas e reformular projetos, tanto

pedagodgicos como sociais em contextos determinados.

O desenvolvimento pessoal e profissional do professor esta relacionado ao
contexto no qual ele exerce sua atividade, ou seja, a escola e a comunidade. A
escola € o lugar onde, além de ensinar, os professores aprendem (CANARIO,
1998). As praticas de ensino inovadoras sdo possiveis quando ha uma reflexao
coletiva e partilhada entre docentes. Essa reflexao surge da necessidade de buscar

solucdes para as problematicas especificas da unidade escolar.

O HTPC é atividade e espaco/tempo formativo privilegiado para a reflexao e
a aprendizagem coletivas, a troca de experiéncias, a tematizacdo das praticas
docentes, a realizagdo da pesquisa e da pesquisa-acdo, o estudo de casos, a
discussao sobre incidentes criticos, a interatividade e a efervescéncia das relagdes
humanas, palco de conflitos, tensdes e contradicdes. Se tomado como espaco de
formacao continua, pode conferir a escola o papel de instituicdo formadora de

formadores que produzem saberes.

Ainda que tradicionalmente a escola seja a instituicdo social responsavel
pela transmissdo do conhecimento historicamente produzido e ndo produtora de
conhecimentos, no HTPC, entendido como atividade coletiva em que cada sujeito
é responsavel pelo desenvolvimento de sua agéncia transformadora, € possivel a

inovacgdo das praticas e a avaliacdo constante do que se faz e por que se faz.

Segundo Imberndén (2009), a formacéo continua pode ir além do ambito da
aprendizagem docente, da mudanca e da inovacdo. Pode constituir-se em
movimento critico a situacdes do cotidiano escolar como o abuso de poder, 0
sexismo, a proletarizacdo, o individualismo. O espaco formativo também pode ser

voltado ao combate a exclusao, ao racismo e a intolerancia.

Ratificando a ideia da formacao do professor centrada na escola, Imbernén
(2009) afirma que os saberes profissionais do professor ultrapassam os limites
restritos da formacdo técnica e disciplinar, avancando para o campo das suas
praticas e de suas concepg¢des, por meio das quais perpetra sua agdo pedagogica.

Nesse sentido, a formagao continua pode tornar-se uma atividade social que
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potencialize a reflexdo sobre as praticas docentes, permitindo aos professores a
oportunidade de analisar suas atitudes, suas teorias, suas crencas, e
estabelecendo um processo permanente de autoavaliacdo de suas atividades e dos

motivos inerentes a elas.

A formacado continua voltada para esse processo de reflexdo exige uma
postura critica tanto do formador quanto da organizacdo e da metodologia da
formacdo, uma vez que se prop0e a auxiliar os professores a reavaliarem 0s
pressupostos ideoldgicos e atitudinais que estruturam suas praticas. Isso supde

que

a formacdo permanente deve estender-se ao terreno das
capacidades, habilidades, emocdes e atitudes, devendo-se
guestionar permanentemente 0s valores e os conceitos de cada
professor e professora e da equipe coletivamente (IMBERNON
2009, p. 47).

Para que a formacdo continua configure-se em atividade social
transformadora, precisa estar imbricada com a pratica docente. Uma formacéao
distanciada da pratica dos professores acaba por privilegiar os aspectos
quantitativos sobre os qualitativos nos quais prevalece a l6gica da transmissao
prescritiva, do viés tecnicista, em detrimento de um ambiente formativo pautado na
colaboracdo, na autonomia, na reflexdo e na agéncia transformacional de seus

atores.

Para Canario (1998) e Imbernén (2009), seria necessério estruturar a
formacado continua centrada na escola a partir do trabalho em grupo, tendo como
premissa o trabalho colaborativo para o enfrentamento de situacdes problematicas
especificas da escola e das demandas formativas do proprio grupo. Os autores
concordam que as formacgdes que visam a solucdo de problemas genéricos ndo
levam em conta o contexto em que ocorrem as préticas educativas, a pluralidade
dos saberes e das praticas dos professores, o desenvolvimento profissional

diversificado dos docentes, o clima escolar e a cultura da instituicéo.

Essa formacdo generalizante remete-nos a um modelo formativo
estandardizado, fazendo com que a formacao continua aproxime-se da nocao de
treinamento no qual o formador transmite verticalmente conhecimentos,

estratégias, formulas prontas, num procedimento que mais se assemelha a
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educacédo bancéria, preconizada por Freire (2016, p. 120), que asseverava que “ja
agora ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém educa a Si mesmo: 0S

homens se educam em comunhao, mediatizados pelo mundo”.

A formacdo direcionada as situacfes problematicas da escola implica na
colaboracéo e participacéo ativa e consciente dos docentes, em que emerjam seus
principios éticos, seus valores, seus pressupostos ideoldgicos, suas emocoes.
Ainda que haja resisténcias no grupo frente ao processo formativo que busca a
transformacéo, essas serdo muito mais acentuadas se a formacéao tiver um carater

prescritivo e arbitrario.

Imberndén (2009) alerta que a vantagem de uma formacao continua realizada
em um contexto de colaboracdo, de dialogicidade e de participacdo ativa e
transformadora de todos os atores, reside em que a experiéncia docente permite
sua atuacao construtiva e criativa no processo de planejamento e decisdo e no
rompimento da dicotomia entre teoria e pratica. Propde, nesse sentido, alguns

principios em que a formacao continua pode fundamentar-se:

e Aprender de forma colaborativa, dialégica, participativa,
isto é, analisar, testar, avaliar e modificar em grupo;
propiciar uma aprendizagem da colegialidade participativa
e ndo uma colegialidade artificial.

e Estabelecer uma correta sequéncia formativa que parta
dos interesses e necessidades dos assistentes a formacao.

e Aprender mediante a reflexdo e a resolucdo de situacdes
problematicas da pratica; partir da pratica do professorado.

e Aprender num ambiente de colaboracdo, de dialogo
profissional e de interacdo social: compartilhar problemas,
fracassos e éxitos. Criar um clima de escuta ativa e de
comunicacao.

e Elaborar projetos de trabalho conjunto.

e Superar as resisténcias ao trabalho colaborativo devido a
concepcodes e formas de aprender diversas ou modelos de
ensino-aprendizagem diferentes.

e Conhecer as diversas -culturas da instituicdo para
vislumbrar os possiveis conflitos entre o0s colegas.
(IMBERNON, 2009, p. 61)

Note-se que todos esses principios remetem a um trabalho docente coletivo,
compartilhado. Imbernoén (2010) e Marcelo (1999) concordam que o isolamento e o

individualismo sado caracteristicas marcantes do trabalho docente e que compde

sua construcao identitaria.
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A estrutura organizacional e arquitetdnica das escolas néo contribui para a
realizacdo de um trabalho colaborativo. As salas de aula individualizadas tornam-
se o0 santuario dos professores 0s quais colegas, pais, coordenadores, diretores,
evitam violar. A hierarquizacéo profissional, a divisdo do ensino em séries ou ciclos
e a especializacdo dos docentes em areas do conhecimento dificultam um trabalho

em conjunto.

A formacdo continua pode se constituir em uma estratégia para o
rompimento desse paradigma de isolamento e individualismo e contribuir para a
construcdo de uma cultura colaborativa, reforcando o desenvolvimento coletivo de
projetos, potencializando a autoestima coletiva, compartilhando a tomada de
decisdes, assumindo que no trabalho com pessoas a técnica ndo tem resposta para
tudo, propiciando a participacdo da comunidade nos processos formativos
(IMBERNON, 2010).

O “HTPC em Rede” pode ser esse espago de formagao continua com
caracteristicas de atividade social que busque a transformacao do objeto proposto
pela SME, em objeto sonhado ou idealizado pelo grupo de professores e

coordenador pedagdgico em uma perspectiva de colaboracéo.

CAPITULO 2: METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, apresento a metodologia que norteia esta pesquisa. Procuro
justificar a opgéo pela Pesquisa Critica de Colaboracdo (PCCol) e pelo paradigma
critico de pesquisa e as limitacbes deste trabalho e deste pesquisador para

realizacdo de intervengdes no contexto escolar pesquisado.

2.1 A Pesquisa Critica de Colaboracao

Esta pesquisa tem como fundamento metodoldgico a Pesquisa Critica de
Colaboracéo (PCCaol), que pressupbe a intervencdo do pesquisador em contexto

escolar para promover a¢cdes colaborativas entre os atores escolares.
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A PCCol é resultado do trabalho da Prof2. Dr2. Maria Cecilia Camargo
Magalhdes (PUC-SP), que, desde 1990, tem desenvolvido essa metodologia nas
atividades do grupo de pesquisa Linguagem em Atividades no Contexto Escolar
(LACE), no qual exerce a lideranga conjunta com a Profé. Dr2. Fernanda Coelho

Liberali.

A Pesquisa Critica de Colaboracédo (PCCol) insere-se no paradigma critico
de pesquisa e busca a transformacao da realidade em contexto, rompendo com a
dicotomia entre teoria e pratica na escola. Nesta metodologia, o pesquisador tem
papel ativo e propositivo no contexto pesquisado para criar, junto aos sujeitos e
objetos, espacos de transformacdes, sobretudo das préticas cristalizadas e
naturalizadas que ainda predominam na escola e no fazer pedagogico de muitos

docentes.

Nessa dire¢ao, a PCCol implica em construir processos de questionamentos
de sentidos e significados para a producdo coletiva de novos significados
(VYGOTSKY, 2008) tanto na pratica pedagdgica dos docentes quanto, no caso
desta pesquisa, nos espacos de formacédo continua. Segundo Liberali; Schapper e
Lemos (2012, p. 91),

a perspectiva critico-colaborativa oportuniza pensar a participacao
de cada um dos envolvidos na pesquisa e na possibilidade de
contribuicdo de reciprocidade para o grupo, envolvendo, portanto,
uma situacao de colaboracao entre os participantes.

A PCCol insere-se no arcabouco tedrico da TASHC e nos conceitos de
Vygotsky e seus seguidores. Portanto, trabalha na perspectiva socio-histérico-
cultural em que o sujeito, em suas relagcées com outros sujeitos e com o0s objetos,
sao mediados pelo contexto, pelas regras, pela cultura, pela linguagem, pela

sociedade.

Esta pesquisa procura compreender criticamente como cada coordenador
pedagdgico, sujeito de pesquisa, realiza a formacdo continua em sua unidade
escolar, a partir de um tema formativo prescrito pelo 6rgdo gestor da Educacao

Municipal de Peruibe e denominado de “HTPC em Rede”.

Devido as limitacdes de tempo de pesquisa do Mestrado Profissional e
também as peculiaridades do “HTPC em Rede”, a metodologia utilizada sera a da

pesquisa critica com intencdo colaborativa, uma vez que este pesquisador ndo
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atuara diretamente junto aos demais atores escolares, no momento da formacéo
em “HTPC em Rede”.

N&o obstante, o Paradigma Critico € norteador desta pesquisa e instrumento
precipuo na andlise de dados e na propositura de um modelo de formagd&o inserido
na perspectiva da emancipacao social, pessoal e profissional dos docentes e na
transformacéo de praticas naturalizadas e cristalizadas do fazer pedagogico. Para
que as acdes transformadoras ocorram, tanto o coordenador pedagdégico quanto o
grupo docente podem exercer suas capacidades de agéncia transformacional ndo
s6 no ambito da formag&o continua como também no cotidiano escolar como um
todo.

A formacéo continua realizada de forma transmissiva e escolarizada acaba
reproduzindo o status quo dominante. Assemelha-se a concepcao bancéria de
educacédo (FREIRE, 2016) para a qual a educacdo é o ato de depositar, de
transferir, de transmitir valores e conhecimentos. E acritica, é irreflexiva. Por outro
lado, a formacado continua critica e reflexiva, realizada a partir da colaboracéo e
interacdo entre os pares, da ressignificacdo dos conceitos e das praticas escolares
e dos proprios sujeitos, contribui para a ampliacdo da consciéncia politica e social

dos atores escolares.

Como ensina Freire (2016), na formacédo critica, formador e formando
partiiham de intengcdes comuns em relacao a realidade. Ambos sdo sujeitos que
tem por tarefa desvelar essa realidade e reconhecé-la criticamente para que
possam recrid-la. “Ao alcancarem, na reflexdo e na agdo em comum, este saber da
realidade, se descobrem como seus refazedores permanentes” (FREIRE 2016, p.
120).

Segundo Liberali (2006), a formacdo critica e reflexiva parte do pressuposto
de que os sujeitos podem realizar transformacgdes importantes em seu contexto e
no contexto geral da sociedade. Para tanto, faz-se necesséario que 0s sujeitos
estejam dispostos a participar ativamente da formacdo, pensar criticamente,
assumir responsabilidades, questionar e submeter seus valores e crencas a critica

e a avaliacao.

Desse modo, ainda segundo Liberali (2006), a formacao critica proporciona

aos participantes a oportunidade de observacao de si proprios e do outro em um
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processo de imersdo na consciéncia de forma que debates e discussdes sobre os
aspectos tedricos na formacdo iluminem as praticas pedagogicas, gerando um
movimento de emersdo da consciéncia (FREIRE, 2016) que impligue na

conscientizac¢do social, politica e cidada dos participantes.

Assim, ao educador critico cabe inserir 0 ambito pedagdgico no espectro
politico, assumindo uma postura e uma pratica reflexivas e inseridas na luta contra
as injusticas sociais, as desigualdades de toda ordem, as discriminacdes e pela

cidadania plena e participativa (GIROUX, 1997).

Esta pesquisa apoia-se metodologicamente na PCCol e insere-se no
paradigma critico de investigacdo, mas, como ja citado anteriormente, € uma
pesquisa critica com intencdo colaborativa. Nesse sentido, a partir da producéo de
dados apresentarei uma proposta de formacdo em HTPC inserida nos
pressupostos da Teoria da Atividade Socio-Histérico-Cultural (TASHC).

O instrumento de producdo de dados é a entrevista semiestruturada com
dois coordenadores pedagogicos da rede de ensino municipal de Peruibe-SP bem
como a observacao de duas reunides de “HTPC em Rede”, sendo uma em cada
escola focal, e a analise documental das pautas e da Proposta Pedagdgica de cada

escola.

Este estudo tem cunho qualitativo, portanto, ndo tenho a preocupagcdo com
a representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao
do papel do coordenador pedagdgico no “HTPC em Rede” que compreendo como
atividade social. A pesquisa qualitativa busca desvelar os aspectos da realidade
gue ndo podem ser quantificados e tem como objetivo a analise e a explicacao da

dinamica das relagdes sociais.

Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa ocupa-se com 0 universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a
um estudo aprofundado das relacdes, dos processos e dos fenbmenos que nao

podem ser reduzidos a aspectos quantitativos.

Na abordagem investigativa de ambito qualitativo, toda manifestacdo tem
potencial para fornecer pistas importantes na construcdo e compreensdo do
fendbmeno estudado e, sendo assim, o pesquisador pode analisar os dados em toda

sua rigueza, respeitando, no possivel, a forma de registro ou transcri¢ao.
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Para Ludke e André (2011), na pesquisa qualitativa o pesquisador esta mais
voltado para o processo do que para o produto. O interesse principal ao estudar um
fendbmeno é verificar como ele se mostra nas atividades, nos procedimentos e nas

interagdes cotidianas.

No caso deste estudo de cunho qualitativo, buscarei, por meio das
entrevistas semiestruturadas, demonstrar a perspectiva dos significados atribuidos
pelos participantes ao seu papel perante o “HTPC em Rede”. A maneira como 0s
sujeitos da pesquisa vivenciam e informam uma situacéo vivida, o significado ou

sentido que eles dao aos fenbmenos vivenciados € foco desta pesquisa qualitativa.

A entrevista semiestruturada possui a vantagem de néao ter limite de duracéo,
permitindo uma exploracdo maior de determinados assuntos. Além disso, permite
uma boa interacdo entre o entrevistador e o entrevistado, favorecendo respostas
espontaneas. As respostas espontaneas e a maior liberdade que os entrevistados
tém, dado o carater informal da abordagem, podem suscitar questdes inesperadas

para o entrevistador que poderao ser de grande utilidade na pesquisa.

Na entrevista semiestruturada, em que as perguntas ndo seguem uma
ordem fixa e prescritiva, a constru¢cdo de um clima favoravel a interacéo € condicao
essencial para a espontaneidade e fluidez da explanacéo do entrevistado. Segundo
Lidke e André (2011, p. 34),

[...] onde ndo h& a imposi¢cdo de uma ordem rigida de questdes, o
entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas
informagdes que ele detém e que no fundo € a verdadeira razédo da
entrevista. Na medida em que houver um clima de estimulo e de
aceitacdo mutua, as informacgfes fluirdo de maneira notavel e
autentica.

Na secéo a seguir, apresento o local de pesquisa e o contexto do estudo de

duas escolas municipais de Educacéao Infantil do municipio de Peruibe-SP.

2.2 O cenario da pesquisa: Peruibe

Peruibe € um municipio localizado no litoral Sul Paulista, na Regido

Metropolitana da Baixada Santista, no estado de S&o Paulo. A cidade é
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reconhecida pelas belas e extensas praias, pelo turismo ecolégico e pelo turismo

rural. A sua populacéo estimada pelo IBGE era de 65.907 habitantes em 2016.

Figura 3: Vista para a cidade de Peruibe

Fonte: Fotografia tirada pelo autor. 2017

Sua rede municipal de ensino conta com 37 escolas, sendo 19 unidades de
Ensino Fundamental, 18 escolas de Educacéo Infantil e 3 creches conveniadas com
a Prefeitura. Ao todo sdo 357 professores, 28 coordenadores pedagdgicos e 7.853
alunos matriculados, segundo o ultimo senso escolar.

Cerca de 30% dos professores possuem dois cargos na educac¢ao municipal
e muitos acumulam cargo com a rede estadual. O salario inicial de um professor de
educacédo basica é de R$ 2.677,37 para uma jornada de trabalho de 30 horas
semanais.

A cidade é administrada pelo PSDB desde a ultima eleicdo, em 2016.
Existem dois principais grupos politicos, com membros de diversos partidos, que
compde uma espécie de elite politica no municipio. Sdo esses grupos que se
alternam no poder a cada eleicdo. A cidade possui 15 vereadores e atualmente o
prefeito conta com uma base majoritaria na Camara Municipal.

As principais atividades econémicas da cidade sdo o comércio e o turismo
gue é sazonal. A populacdo padece com o desemprego e a economia informal.
Além disso, o municipio convive com problemas sociais graves como o tréfico de
drogas, a prostituicao infanto-juvenil e a presenca de fac¢bes do crime organizado,
sobretudo nos bairros periféricos que ndo recebem a devida atencdo do poder

publico, mais atuante na regido da orla turistica.
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7

A diferenca de classes é marcante na cidade que convive com alguns
condominios de luxo, habitados pela elite dominante da cidade, e favelas e
habitacdes precarias, caracteristicas dos bairros da periferia como o Caraguava, a
Vila Herminda, o Jardim Veneza, a Vila Peruibe, entre outros.

Ainda assim, o municipio possui indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

considerado alto: 0.749 (5622 colocada no ranking nacional).

2.3 O contexto de estudo

Esta pesquisa foi realizada em duas escolas de Educacéo Infantil da Rede
Municipal de Ensino do municipio de Peruibe-SP, aqui denominadas de Escola A
e Escola B. Este pesquisador ndo atua em nenhuma das escolas focais de

pesquisa.

A pesquisa ocorreu em um momento politico conturbado do pais. Um modelo
de Estado que vigorava até o inicio de 2017, em que o poder publico federal
mantinha diversos programas sociais que possibilitaram ao pobre uma maior
capacidade de consumo e de insercdo na economia, foi substituido, por meio de
um golpe parlamentar e midiatico, por outro modelo de Estado cuja orientacdo é
notadamente neoliberal, privatista e impde politicas publicas que favorecem ao

grande capital e ao agronegacio.

A Escola A situa-se em um bairro da periferia da cidade. Atende a uma
comunidade pobre, que em sua maioria atua no mercado informal da economia e
depende dos servicos publicos e dos programas sociais do governo para sua
manutencao e sobrevivéncia. A unidade atua no segmento da Educacéao Infantil,
conta com cerca de 360 alunos distribuidos em dois periodos: manha e tarde. Nesta
escola, funciona também o periodo integral (creche) para atender cerca de 80
alunos cujos pais trabalham e necessitam deixar os filhos o dia inteiro na escola.

No entanto, a escola ndo possui infraestrutura de creche.

A escola tem nove salas de aula, uma biblioteca, sala de professores, parque
infantil, refeitorio, sala da creche, cozinha e sanitarios, além das dependéncias
administrativas e a sala do coordenador. Ndo ha quadra de esportes, sala de

informéatica e sala de leitura.
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As dependéncias da escola ndo sédo acessiveis a deficientes fisicos e a
unidade nao possui Atendimento Educacional Especializado para alunos com
deficiéncia, que séo atendidos na escola mais proxima onde ha esse servico no

contra turno.

A Escola A conta com trinta e cinco funcionarios: 18 sao professores e 04
sao auxiliares de desenvolvimento infanto-juvenil que trabalham com as criancas
da creche. Os servicos de merenda e limpeza séao terceirizados e os funcionarios
desses setores pertencem a comunidade local e também sao atendidos pela
escola.

A comunidade do entorno escolar é carente de recursos materiais e sofre
com as mazelas sociais, sobretudo a presenca do crime organizado, do trafico de
drogas e do abandono por parte do poder publico que investe pouco em servigos e
equipamentos para a populacédo local. Ela é constantemente invadida e assaltada
nos finais de semana e a comunidade parece nao identificar a escola como um
patrimdnio que Ihe pertence. Nesse sentido, a relacdo escola comunidade é ainda
inconsistente, apesar dos esforcos realizados pela gestdo para uma aproximacgao

efetiva da escola com a comunidade.

Ha um esforco da gestédo para cumprir e aplicar, mesmo que precariamente,
uma politica de administracdo democratica e participativa no contexto escolar. A
escola tenta estabelecer uma relagcédo positiva com a comunidade escolar e local,
mas o0 envolvimento da comunidade acontece apenas nos momentos de
comemoragoes, festas e reunibes de final de bimestre. Poucos pais ou maes
participam dos érgéos colegiados como Associacdo de Pais e Mestres e Conselho

de Escola.

A coordenadora pedagodgica da Escola A mantém um projeto com a
comunidade que visa sua maior aproximacao e participacao na escola. Além disso,
realiza reunides mensais com 0s pais para discutir temas como ensino e
aprendizagem, prestacdo de contas, politicas publicas, projetos escolares, entre

outros.

Na proposta pedagdgica da Escola A, escrita em seu Projeto Politico

Pedagogico vigente no quadriénio 2015-2018, consta o desejo expresso de
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transformacao da sociedade no sentido de sua libertacdo e a humanizacdo como

principal objetivo de formacéao.

A escola devera ter no centro das discussdes a inovacao,
investigacdo e autonomia que, permitindo a construcdo de sua
identidade e exercendo seu direito a diferenca, a singularidade, a
transparéncia, a solidariedade e a participacao, transforme-se num
instrumento de libertacdo para todos.

Se o0 exercicio da cidadania se coloca como missédo primordial para
a educacéo escolar deve-se entender que a liberdade compreende
a formacédo do homem social, participativo, responsavel, politico,
produtivo, mas acima de tudo humano (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2015-2018, p. 12).

A proposta pedagogica da escola também propde a formacéo critica de seus
alunos e a formacéo continua de docentes em HTPC, que ocorre as tercas-feiras,
reunindo 14 docentes, e as quintas feiras, com 04 professores. A direcdo dessas
reunibes de formacdo fica a cargo do coordenador pedagogico, também
responsavel pelo “HTPC em Rede”.

A Escola B localiza-se em um bairro mais préximo do centro da cidade, mas,
como a Escola A, atende a uma comunidade pobre atingida pelo desemprego e
com grande parcela ocupada na economia informal. Além da escola, o bairro possui
um posto de salude e uma quadra de esportes como 0sS Unicos equipamentos

publicos para atender a sua populacao.

E uma escola de pequeno porte que oferece Educacao Infantil. Conta com
65 alunos em periodo integral e cinco docentes. Possui infraestrutura de creche,
com 05 salas de aula, sala de professores, parque infantil, refeitorio, cozinha,
sanitérios e secretaria. Ademais, ndo oferece acessibilidade a deficientes fisicos,
nao possui biblioteca, sala de leitura e quadra de esportes. Seis funcionarios

compde o quadro de apoio da escola.

A comunidade do entorno participa ativamente das atividades e projetos da
escola. E boa a frequéncia as reunides de pais e reunides dos 6rgaos colegiados.
A unidade nao apresenta sinais de depredacédo e possui 0 patriménio preservado e

cuidado.

A escola realiza o HTPC as tercas-feiras, apos o periodo letivo, das 17h15
as 19h15. A coordenadora pedagdgica é responsavel pelo HTPC e conta com a

participacdo da diretora da escola.
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No seu Projeto Politico Pedagdgico, a proposta pedagdgica da unidade
escolar traz também, assim como na Escola A, a ideia de uma educacéo que possa

transformar a vida das pessoas na comunidade.

Entendemos que a aprendizagem precisa ser significativa, fazer
sentido e produzir transformacgdes na vida das pessoas. Precisa
levar a consciéncia de que é papel de cada aluno ajudar a promover
um mundo melhor. Isto s6 é possivel, quando as pessoas sdo
capazes de interpretar a realidade e interferir sobre ela visando o
bem-estar comum (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2015-
2018, p. 11).

A seguir, apresento e caracterizo 0s sujeitos da pesquisa assim como 0s
critérios de escolha das duas coordenadoras pedagogicas entrevistadas.

2.4 Os sujeitos de pesquisa

Para selecionar os sujeitos desta pesquisa, primeiramente elaborei um
questionario de qualificacdo para levantar dados dos coordenadores como idade,
estado civil, formacéo basica e académica, tempo de experiéncia docente e na
coordenacdao, experiéncia em formacéo, tempo de trabalho na rede municipal, entre

outros, conforme modelo no Anexo VI.

Foram distribuidos questionarios para os vinte e dois coordenadores da rede
municipal de Peruibe; vinte retornaram. O principal critério de selecdo foi a
participacdo do coordenador na maioria das edi¢cdes do “HTPC em Rede”, seja
como formador ou formando. Outro critério que julguei importante foi a experiéncia
do coordenador como formador, ndo necessariamente nos espacos de HTPC, mas

em tempos e espacos diversos.

A experiéncia do coordenador em formacdes, seja como formador ou
formando, foi determinante para a selecao dos sujeitos de pesquisa. Os escolhidos
foram aqueles que atendiam aos trés critérios simultaneamente. Por fim, estabeleci
como critério final a formacdo continua do coordenador, em cursos de pos-
graduacado, especializacdo e aperfeicoamento bem como sua participagdo em

eventos como foruns, congressos, simpaosios, etc.
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Por uma questdo de ética e sigilo, as coordenadoras entrevistadas seréo
denominadas com pseudbnimos neste estudo e as escolas em que atuam seréo

identificadas com letras do alfabeto.

A primeira entrevistada é Rita, coordenadora da Escola A. Ela tem 44 anos,
é solteira, cursou o Ensino Fundamental em escola privada e fez o Magistério em
escola publica. Além disso, possui licenciatura plena em Pedagogia pela Faculdade

Dom Domenico, instituicdo privada que fica no municipio de Guaruja-SP.

Rita realizou uma pés-graduacéo lato sensu em Psicopedagogia no ano de
2005 e uma em Gestéo Educacional, também lato sensu, em 2012. Tem dezessete
anos de docéncia e ingressou na Rede Municipal de Educacédo de Peruibe em
2002, como professora de Ensino Fundamental |, e em 2009 tornou-se

coordenadora pedagdgica por meio de concurso publico de provas e titulos.

Como coordenadora pedagdgica, atua na Escola A e tem sob sua
responsabilidade 18 professores e 04 auxiliares de desenvolvimento infanto-juvenil.
Acumula com o cargo de coordenadora a funcdo de professora dos cursos de

graduagédo em Pedagogia na Faculdade Peruibe.

Possui experiéncia como monitora de pos-graduacdo na Universidade Santa
Cecilia, entre 2011 e 2014 e atuou como tutora presencial de Educacéo a distancia
em cursos de graduacdo em Pedagogia, oferecidos pela Universidade Federal do
Parana no Polo Peruibe da Universidade Aberta do Brasil, entre 2015 e 2016. Foi
formadora do “HTPC em Rede” em trés edi¢cdes: 2013, 2014 e 2015.

Segundo Rita, a formag¢do continua € “aquela que amplia e inova
conhecimentos para que possamos melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido,
tanto do coordenador pedagdgico quanto do professor”. Ela ndo conta com a
participacdo de sua diretora no HTPC ou no “HTPC em Rede”, que, no caso da

Escola A, ocorrem em dois momentos, fragmentando o grupo de professores.

A entrevista com Rita ocorreu na propria Escola A, em sua sala, no final do

dia letivo. Nao houve interrup¢cdes ou quaisquer interferéncias externas.

A segunda entrevistada € Ana, coordenadora da Escola B. Ela é casada, tem
34 anos e frequentou a educacdo basica na Rede Publica. Cursou magistério e
graduou-se em Pedagogia pela Universidade Estadual de Sado Paulo (UNESP), em
2005.
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Possui seis anos de experiéncia como docente e oito anos como
coordenadora pedagdgica. Esta na Rede Municipal de Educacao de Peruibe ha 14
anos e realizou pos-graduacéo lato sensu em Psicopedagogia, Gestdo Educacional

e Midias na Educacéo, na modalidade a distancia, entre os anos de 2007 e 2014.

Ana é coordenadora pedagdgica desde 2009, cargo que acessou por meio
de concurso publico de provas e titulos. Atualmente, atua na Escola B de Educacao
Infantil e coordena 05 professores e 03 educadores de creche, que no municipio

sao denominados como Auxiliar de Desenvolvimento Infanto-Juvenil.

Sua experiéncia como formadora inclui a atuagédo em todas as edi¢cdes do
“‘HTPC em Rede” como coordenadora pedagdgica. Além disso, foi professora na
Faculdade Peruibe no curso de graduacdo em Pedagogia e trabalhou como
formadora no Proinfo Integrado, um programa de formacéo voltado para o uso
didatico-pedagogico das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TIC) no

cotidiano escolar, mantido pelo Ministério da Educacéo (MEC).
Para Ana, a formacé&o continua

[...] € aquela que acontece ao longo da carreira, por meio da busca
do préprio sujeito e/ou ofertada pelo empregador com vistas a
melhoria e desenvolvimento dos processos na area em que atua.
Devido & producdo continua de ciéncia e a crenga de que o
conhecimento ndo é estético, a formagdo continua é condicao
indispenséavel para desempenhar qualquer fungéo nos dias de hoje.

Ana coordena o HTPC de sua escola e compartilha a pauta com sua diretora,
que segundo ela, s6 participa do HTPC quando necessita passar informes

administrativos. O HTPC da unidade ocorre ap0s o horario letivo.

A entrevista ocorreu na prépria escola, na sala dos professores, durante o

periodo letivo. Em nenhum momento houve interrupgées.

2.5 A producao de dados de pesquisa

Os procedimentos de producao e coleta de dados para esta pesquisa foram
desenvolvidos pela realizagdo de entrevista semiestruturada com dois

coordenadores pedagdgicos em duas escolas de Educacao Infantil.
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Para realizar as entrevistas, estruturou-se um roteiro que foi discutido nos

seminarios de qualificacdo e com a orientadora desta pesquisa, sendo observada

a correspondéncia com os objetivos central e especificos deste estudo, bem como

com suas questdes principais.

Quadro 4: Analise do Roteiro de Entrevista

ENTREVISTA COM COORDENADORES PEDAGOGICOS

PERGUNTA

OBJETIVO DA PERGUNTA

1) O que vocé entende por formagéao
continua?

Identificar a concepgédo de formacéo
em servico do CP4.

2) Qual a sua opinido sobre o HTPC
enquanto espaco formativo em servico
na escola?

Saber se o CP entende o HTPC como
espaco de formacdo ou destinado a
outros fins.

3) O que os professores pensam sobre
o0 HTPC, na sua perspectiva?

Identificar os sentidos e significados
dos docentes acerca do HTPC, sob a
otica do coordenador pedagdgico.

4) O que é 0 “HTPC em Rede”?

Saber como o CP compreende o
‘HTPC em Rede”.

5) Qual a contribuicdo do “HTPC em
Rede” para sua formacdo como
coordenador?

Analisar se o CP atribui valor
autoformativo quando da aplicacdo do
“HTPC em Rede” aos docentes.

6) Qual a contribuicdo do “HTPC em
Rede” para o HTPC da sua escola?

Saber qual o valor que o CP atribui ao
‘HTPC em Rede” enquanto espaco
formativo na unidade escolar.

7) Qual a sua opinido a respeito do
formato e da estrutura do “HTPC em
Rede’?

Analisar como o CP avalia o formato do
‘HTPC em Rede” enquanto espacgo de
formacé&o continua.

8) Como se da a sua atuacao enquanto
formadora no “HTPC em Rede”? Vocé
tem a oportunidade de agir, de atuar
como uma agente de transformacéo na
unidade escolar? Exemplifique.

Verificar se na formagao do “HTPC em
Rede” o coordenador pedagogico tem a
possibilidade de exercer agéncia
transformacional.

9) De que forma o “HTPC em Rede”
contribui para a melhoria das préticas
pedagogicas dos professores?

Saber se o0 CP entende o “HTPC em
Rede” como fator de desenvolvimento
profissional dos docentes.

10) Vocé entende o “HTPC em Rede”
como um espaco formativo em
consonancia com uma gestdo
democratica e participativa?

Analisar a concepcao pedagogica do
CP em relagao ao “HTPC em Rede”.

4 Coordenador Pedagdgico.
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11) Descreva uma reunido de um
‘HTPC em Rede” na Secretaria
Municipal de Educacao.

Compreender como se da a formacéao
dos CPs para a realizagao do “HTPC
em Rede”.

12) Descreva uma reunido de “HTPC
em Rede” na sua escola.

Analisar que tipo de formagcdo o PC
realiza na unidade escolar e comparar
com a formacdo que recebeu pela

Secretaria.
Fonte: Elaborado pelo autor

Em um segundo momento, no intuito de situar a formacgado do “HTPC em
Rede” no contexto especifico de cada unidade escolar e observar o tipo de
formacao realizada, focalizo dois encontros de formag&o, um em cada escola
pesquisada, registrando em &udio as formacbes e fazendo as observacdes e
anotacdes de cada encontro.

Optei também por analisar as pautas que foram desenvolvidas em cada
formacdo observada, bem como a pauta da formacdo que o coordenador
pedagogico recebeu da SME para realizar o encontro de “HTPC em Rede” em sua
escola. Além disso, julguei importante e consultei a proposta pedagdégica de cada
escola focal, que estavam expressas no Projeto Politico Pedagogico (PPP), no

sentido de verificar suas concepcdes de formacéo continua e de educacao.

Os dados produzidos pelas entrevistas foram coletados por meio de
gravacao em audio. As transcricdes em sua integra estdo nos anexos VIl e VIII

desta pesquisa.

A observacgao do encontro de formacgao do “HTPC em Rede” da Escola A foi
realizada em 30 de maio de 2017. Tratava-se do segundo, de um total de nove
encontros dessa formagcdo. A reunido de formacdo dos coordenadores

pedagogicos pela SME para esse segundo encontro ocorreu em 07/04/2017.

Na Escola B, a observacdo foi feita em 13 de junho de 2017 e a

coordenadora realizava o terceiro encontro de “HTPC em Rede”.

2.6 Procedimentos de analise e credibilidade da pesquisa

A analise dos dados tem inicio com o exame detalhado das transcricfes das

entrevistas com o0s sujeitos de pesquisa e das observacdes realizadas nos dois
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by

encontros de “HTPC em Rede”. Vincula-se a perspectiva da argumentacdo na

formacéao docente, como produtora de interagdes, tensdes, sentidos e significados.

Realizou-se a triangulacdo de dados, relacionando informacdes
provenientes das diferentes fontes (entrevista semiestruturada, observacdo de
campo, pautas e PPP das escolas), com o objetivo de confirmar ou ndo a hipétese

inicial e responder as perguntas de pesquisa.

O exame das pautas do “HTPC em Rede”, tanto da formacgao realizada pelo
coordenador pedagogico em sua unidade escolar quanto da pauta da formacgéo
recebida na SME para a realizacdo do encontro, é essencial para a analise da

atuacdo do coordenador e da sua possibilidade de agéncia transformacional.

A descricdo do contexto de producdo é parte do procedimento de analise
nesta pesquisa. Procurei levar em conta o papel social e histérico dos sujeitos de
pesquisa, assim como o0 contexto soécio-politico das unidades escolares
pesquisadas.

Para a analise das reunioes de “HTPC em Rede” observadas, utilizou-se as
categorias Descrever, Informar, Confrontar e Reconstruir (SMYTH, 1992). Essas
acdes permitem o desenvolvimento de reflexdo critica sobre o objeto de estudo,
amplia a discussao acerca do papel dos sujeitos na formacao e explicita o contexto
em que a formacdo ocorre. Sdo ferramentas que auxiliam ao pesquisador na
organizacao discursiva dos processos de acao, reflexao e proposicao.

Conforme Liberali (2015), com base em Smyth (1992), o Descrever € a acao
de narrar que revela as atitudes dos participantes da formacao, suas préticas e
experiéncias vividas no momento em que a formacao ocorre. O Informar implica em
problematizar e explicitar as acdes da formac&do com o suporte tedrico da pesquisa,
narradas no descrever. O Confrontar € a acdo de questionar as a¢des, 0s principios
e as teorias colocadas na formacao a partir de um contexto socio-historico-cultural.
O Reconstruir é a proposi¢cdo de transformacgdo das a¢bes da formacdo, como
resultado do descrever, informar e confrontar.

As entrevistas com 0s sujeitos de pesquisa foram analisadas por meio de
selecdo de excertos que validem ou refutem aquilo que foi observado nas reunides
de “HTPC em Rede” e analisados a luz das categorias Descrever, Informar,

Confrontar e Reconstruir.
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Para garantir a credibilidade, esta pesquisa foi periodicamente submetida a
discussado e reformulacéo a partir das intervencdes do grupo de orientandos da
Profa. Dra. Fernanda Coelho Liberali, nos seminarios de qualificacéo realizados
semanalmente durante o ano letivo. Também foi submetida e aprovada no exame
oficial de qualificacdo na PUC-SP e registrada na Plataforma Brasil.

Esta pesquisa foi submetida e avaliada pelo Comité de Etica da Pontificia
Universidade Catdlica de Sado Paulo — PUC-SP — em 26/10/2017, sob protocolo de

pesquisa n°. 2.352.042 com parecer favoravel a sua realizacao.

CAPITULO 3: RESULTADO DA ANALISE DE DADOS: O “HTPC EM
REDE” EM DUAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE PERUIBE-SP

Neste capitulo, descrevo as reunides de “HTPC em Rede” observadas e
realizo a analise dos dados produzidos a partir do referencial tedrico desta
pesquisa. Examino as falas dos sujeitos de pesquisa em suas reunides de “HTPC
em Rede”, os excertos selecionados das entrevistas e as pautas de formacéo,

fazendo a triangulacéo dos dados obtidos.

3.1 Discussdao e andlise das pautas

As pautas descritas a seguir referem-se a duas reunides de “HTPC em Rede”
realizadas nas duas escolas focais. O propésito da apresentacdo das pautas é
cotejar as descricbes da observacdo dessas reunibes com as entrevistas das

coordenadoras.

E importante ressaltar que o tema determinado pela SME para o “HTPC em
Rede” de 2017 é “Reflexdes sobre o curriculo da Educacéo Infantil” para as escolas
gue oferecem essa modalidade de ensino. Estavam previstos nove encontros de
formacéao de duas horas cada e mais quatorze horas de tarefas, o que implica em

uma certificacdo, para docentes e coordenadores, de 32 horas.
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Abaixo, apresento a pauta do “HTPC em Rede” da escola A usada pela

coordenadora Rita para realizar o segundo encontro da formacao.

Quadro 5: Pauta do 2° Encontro de “HTPC em Rede” da Escola A
Pauta do Encontro de “HTPC em Rede” da Escola A em 30/05/2017

e Compartilhar a sequéncia do “HTPC em Rede.
e Conhecer os fundamentos pedagogicos postos na
BNCC.

Objetivos i
e Compreender como a BNCC é estruturada.
e Iniciar a reflexdo sobre o curriculo: definicdes e
propostas.
Tema Reflexdes sobre o curriculo da Educacao Infantil

Leitura do texto: “A interdisciplinaridade em construgéo:

Acolhimento
tingindo a teoria de poesia”.

1° momento Socializagao da sequéncia do “HTPC em Rede” de 2017.

Apresentacdo da Base Nacional Curricular Comum

2° momento : ~ o :
Curricular: processo de elaboracéo, principios e conceitos.
Mobilizacdo do conhecimento — video “O que define um
3° momento , . " =
curriculo de qualidade?” (Fundagao Lemann)
Leitura do texto: “Fundamentos pedagdgicos e
4° momento competéncias gerais da Base Nacional Curricular

Comum”.

Fonte: Produzido pelo autor.

Rita, coordenadora da Escola A, reproduziu no encontro de “HTPC em Rede”
com seus professores exatamente a mesma pauta que foi objeto de formacédo dos
coordenadores pedagodgicos na SME (Anexo Il). Ou seja, Rita ndo acrescentou
nenhum item na pauta, ndo introduziu nenhum assunto ou tema na pauta prescrita
pela SME, apesar de ter liberdade para modifica-la se assim o desejasse. As pautas
em tela encontram-se nos Anexos Il e IV desta dissertacéo.

A formacéo proposta pela pauta remete a um tipo de formacdo com énfase
nos aspectos tedricos e no estudo de conceitos que deverdo subsidiar a pratica dos
professores. A teoria é utilizada como fonte para explicar e transformar a prética.

Sendo assim, a pauta remete a um tipo de formacé&o voltada para a reflexdo técnica,
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em que se priorizam a eficiéncia e a eficicia para atingir os objetivos, sem levar em
conta a possibilidade de critica e de transformacao desses objetivos (LIBERALI,
2015).

O percurso da pauta deixa explicita a perspectiva de uma formacgéo
escolarizada e transmissiva, sobretudo quando analisadas as a¢des da formacéao
que ficam a cargo do coordenador: compartilhar os conteddos dos encontros,
realizar leituras de textos, apresentar a Base Nacional Comum Curricular a partir

de texto pré-determinado.

As condi¢cBes propostas pela SME para a realizagdo do “HTPC em Rede”
relegam ao coordenador o papel de protagonista da formacé&o. Centraliza as acdes
na figura desse profissional e ndo prevé nenhum momento de participacéo
colaborativa e critica dos docentes implicados na formacao.

A respeito do papel do coordenador pedagdgico na escola, Gouveia e Placco
(2013) afirmam que acbes colaborativas sdo cruciais na formacédo continua de
professores. Para as autoras, ao instituir uma relacao de parceria, professores e
coordenador pedagogico tornam-se corresponsaveis pela aprendizagem e
libertam-se da formacéo calcada no isolamento, no qual o coordenador pedagogico

assume o papel de protagonista da formagéo.

O guadro abaixo sintetiza a pauta de formacao elaborada pela coordenadora

Ana para o 3° encontro de “HTPC em Rede” da escola B.

Quadro 6: Pauta do 3° Encontro de “HTPC em Rede” da Escola B
Pauta do Encontro de “HTPC em Rede” da Escola B em 13/06/2017

o Refletir sobre aspectos do documento BNCC,
aprofundando alguns conceitos.

e Conhecer os seis direitos de aprendizagem da
Educacéao Infantil que perpassam todos os Campos

Objetivos A
J de Experiéncia.
e Apreciar os Campos de Experiéncias propostos na
BNCC.
e Discutir a fotografia como recurso pedagdgico.
Tema Reflexdes sobre o curriculo da Educacao Infantil.

1° momento Socializagao da tarefa do encontro anterior.
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Questionamentos: O que é fotografia pra vocé? O que
2° momento vocé fotografa para o seu trabalho de documentagéo
pedagodgica?

Slide: “O olhar investigativo do professor através da

3° momento , . o

fotografia” — Andre Catrrieri

Video: “Fotografando as poéticas da Infancia” — André
4° momento .

Carrieri

Reflexdo: Aspectos da BNCC / Direitos de aprendizagem
5° momento :

e Desenvolvimento.

Proposta de tarefa: individualmente, exercitar o olhar

investigativo sobre o campo de experiéncia sorteado e
6° momento

trazer algumas fotos que representem momentos de
vivéncias que o abordem.

Fonte: Produzido pelo autor.

Ana, coordenadora da Escola B, optou por reformular a pauta da formacao
do “HTPC em Rede” que recebeu da SME (Anexo lll), introduzindo o tema
relacionado a fotografia no trabalho pedagogico, proporcionando mais situacoes de

estudo no encontro.

No desenvolvimento da formacéo, esse tema ocupou a maior parte do tempo
e das discussdes. Apenas 0s momentos quinto e sexto reproduziram a pauta da
SME; ainda assim, com adaptacdo da coordenadora para provocar uma

aproximacao da pauta com o tema novo que trouxe para a formacao.

Os momentos de formagéo indicados na pauta abrem a perspectiva de
participacdo dos professores, sobretudo no 2° momento destinado a
guestionamentos relacionados ao tema que a coordenadora Ana introduziu. Nao
obstante, as acdes da formacéo ficam a cargo da coordenadora que, apesar de
trazer uma inovacgao na pauta formativa e procurar dar voz aos participantes, exerce
0 papel de protagonista, centraliza as agbes e nao proporciona participagao

colaborativa e critica dos docentes.

Cunha e Prado (2010) alertam que a formacao continua de docentes precisa
ocorrer na perspectiva de romper com o0 modelo prescritivo e escolarizado. Nesse
sentido, ressaltam a ineficacia do formador que assume o papel de transmissor de

conhecimentos, aniquilando as possibilidades de dialogo e colaboracgéo.
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No quinto momento de sua pauta, Ana reproduziu um item da pauta da SME

e a formacao retomou o prescrito, assumindo o viés da reflexdo técnica para atingir

0s objetivos, uma vez que transmite conceitos tedricos prontos e acabados da Base

Nacional Curricular Comum, sem proporcionar momentos de questionamento ou

reflexdo sobre a teoria apresentada.

No quadro abaixo, descrevo as pautas do “HTPC em Rede” das escolas A e

B nos moldes da Teoria da Atividade Soécio-Historico-Cultural.

Quadro 7: Componentes da Atividade na Pauta do “HTPC em Rede”

Componentes

Escola A

Escola B

Sujeitos

Coordenadora Pedagogica e
Professores.

Coordenadora Pedagdgica,
Diretora e Professoras.

Comunidade

Secretaria Municipal de
Educacao, coordenador
pedagogico, professores, pais
e alunos.

Secretaria Municipal de
Educacéao, coordenador
pedagogico, professores, pais
e alunos.

e A SME prescreve 0 tema
formativo.
e O Coordenador Pedagdgico

e A SME prescreve o tema
formativo.
e O Coordenador Pedagdgico

Divisdo de transmite os contetdos da reformula a pauta de
trabalho pauta. formacéo.
e Os professores participam [¢ Os professores respondem
da formacgéo. aos guestionamentos
propostos.
e Construcéo de |¢ Construcdo de
conhecimentos sobre o conhecimentos sobre o
Curriculo da Educacéo Curriculo da Educacao
Objeto Infantil. Infantil.
e Discusséo sobre os |e Discusséo sobre 0S
conteudos da formacéao. conteudos da formacéao.
e Melhoria da qualidade do | Proposi¢céo para melhoria
ensino. da qualidade do ensino.
e O Coordenador Pedagogico ¢ O Coordenador Pedagdgico
comanda o encontro. explica os conteudos e
Regras Os professores  devem compartilha conhecimentos.
manter assiduidade nos [¢ Os professores socializam
encontros. as tarefas realizadas e
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realizam as tarefas
propostas.

e Os professores devem ser
assiduos na formacao.

e Base Nacional Comum |e Slide: “O olhar investigativo
Curricular — BNCC. do professor através da

Artefatos/ e Textos teoricos. fotografia” — André Carrieri.

e Video: “Fotografando as
poéticas da infancia” — André
Carrieri.

e Base Nacional Comum
Curricular — BNCC.

instrumentos/ | ® Videos.

ferramentas

Fonte: Produzido pelo autor.

A analise da pauta de formacdao em “HTPC em Rede” da Escola A com
fundamento na TASHC reforca a concep¢do de uma formagado transmissiva e
escolarizada do “HTPC em Rede”, como indicam os papéis do coordenador e
professores no encontro. Nesse enfoque, o coordenador age como um
retransmissor de saberes produzidos por outras instancias; um reprodutor de
praticas convencionadas como corretas, como o ensino diretivo e monocratico, sem

o devido questionamento e a critica dessas praticas.

Segundo Liberali e Fuga (2012), na perspectiva da TASHC a formacéo
continua € uma atividade criativa, inserida no ambito sécio-histérico-cultural, em
que as experiéncias individuais de cada sujeito sdo importantes para a constituicao

do coletivo.

Na pauta de formacao em “HTPC em Rede” da Escola B, percebe-se a
preocupacao de Ana em diversificar o contetado formativo para adequar o tema a
realidade de sua escola. No entanto, a pauta ndo prevé nenhum tipo de atividade
ou acdo que envolva praticas colaborativas ou reflexdo critica em torno do objeto
formativo. Caracteriza-se, assim, como a pauta de Rita da Escola A, como um tipo

de formacéo voltada para a reflexao técnica (LIBERALI, 2015).

Na proxima secédo discuto e analiso os encontros de “HTPC em Rede” das
escolas A e B na perspectiva da formacéao critica, adotando como categorias de

andlise as acbes do descrever, informar, confrontar e reconstruir (SMYTH, 1992).
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3.2 Descrigao e analise dos encontros de “HTPC em Rede” das escolas Ae B

Nesta secédo, descrevo e analiso, a partir da observacéo, o encontro de um
‘HTPC em Rede” de cada escola focal e realizo a anadlise de excertos das
entrevistas realizadas com as coordenadoras pedagdgicas, sujeitos desta
pesquisa.

Os trechos de dialogos realizados nas reunides de “HTPC em Rede”
observadas sdo grafados em italico, enquanto os excertos selecionados das

entrevistas com as coordenadoras estdo com moldura simples.

3.2.1 Encontro de “HTPC em Rede” da Escola A em 30 de maio de 2017

O encontro de “HTPC em Rede” ocorreu na sala dos professores da unidade
escolar e teve inicio as 17h15. A sala é composta por uma mesa central e cadeiras,

h& uma geladeira e um freezer, um forno de micro-ondas e uma mesa pequena.

Os professores estavam reunidos em torno da mesa retangular. Eram onze
professoras e apenas um professor. Alguns, por falta de espa¢o na mesa, estavam
acomodados nas imediagcdes e acabaram por ficar distantes do centro da reunido.
Rita estava sentada a mesa e iniciou a reunido com uma leitura deleite, como forma
de acolhimento aos professores. Apos a leitura, distribuiu a pauta do encontro e

realizou, ela propria, a leitura da pauta.

A coordenadora utilizou como artefatos de mediacdo para compor a
atividade (Liberali, 2009; Leontiev, 1979/2004; Engestron, 1999) alguns textos
extraidos da Base Nacional Comum Curricular, um video sobre curriculo e o projeto
do “HTPC em Rede”. Fez uso de seu notebook e projetou, por meio de um
datashow que estava sobre a mesa, os slides dos textos e o video na parede da

sala.

Antes de iniciar a leitura, Rita afirmou: “Eu decidi ndo mudar nenhum item da
pauta que foi passada para nés na SME porque achei que ela esta bem completa’.
A decisdo de Rita aproxima-se da concepc¢ao tecnicista de formacgéo, uma
vez que anuncia que apenas transmitira os conteudos da pauta prescrita. A esse

respeito, Imbernon (2009) afirma que, com atividades e estratégias de formacéo
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prescritas, transmitidas verticalmente por um especialista — nesse caso 0
coordenador pedagogico — a formacgédo docente assume o carater de treinamento,

em que o formador transmite técnicas a serem reproduzidas pelos docentes.

Apés a leitura da pauta, Rita realizou a leitura do texto projetado na parede
em voz alta sobre a sequéncia da formac¢éo, cumprindo o item dois da pauta que

trazia como titulo “socializacédo do ‘HTPC em Rede”.

Os professores acompanharam a leitura em siléncio, a maioria com olhos
voltados para a projecdo, demonstrando atencdo. Os mais afastados da mesa
pareciam incomodados, movimentando-se com frequéncia no assento, e tinham

expressoes faciais de cansaco e enfado.

Em seguida, a coordenadora projetou slides que apresentavam o processo
de elaboracao da BNCC, extraidos do texto oficial do documento. Em meio a leitura,
perguntou aos professores: “Alguém quer comentar alguma coisa? Vocés sabem
que eu comecgo igual a uma metralhadora, super acelerada”. Muitos riram, mas

nenhum professor teceu comentarios.

Ao afirmar que € “igual a uma metralhadora”, Rita demonstra que chama
para si a centralidade da formacdo e aponta para uma formacdo de cunho

personalista, com monopdlio da fala, ja que previne que é “super acelerada”.

E importante relacionar essa postura de Rita com o pensamento de
Imbernén (2010) quando alerta que a formacédo em contextos individualistas e/ou
personalistas resulta em um processo de formacéo descontextualizado, que néo
leva em conta a realidade dos sujeitos ou mesmo do grupo. Esse tipo de formagé&o
pode contribuir para o acréscimo de cultura letrada ao docente, mas ndo para a

mudanca e para a inovacao.

Rita retomou a leitura comentando: “ndo vou falar pra vocés que estéa claro
pra mim tudo na BNCC. Nao. Tem muita coisa que nao esta claro. Eu vou precisar
me apropriar e espero que a gente se aproprie durante o percurso”. Na sequéncia,
ela perguntou aos professores se ja conheciam a BNCC, explicando que essa era
uma das expectativas de aprendizagem do “HTPC em Rede”. Ninguém se
manifestou e Rita solicitou que todos acessassem a BNCC e lessem ao menos 0s

conteudos da Educacéao Infantil.
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Uma professora perguntou se Rita iria disponibilizar o material projetado para
0os professores. Seu rosto expressava cansaco. A coordenadora informou que
enviaria por e-mail a todos e a professora fez um gesto com a méao indicando

positivo. Essa foi a primeira vez que alguém, além de Rita, fez uso da palavra.

Em seguida, Rita informou aos professores que as tarefas do “HTPC em
Rede” seriam atividades que os professores realizariam em classe com seus alunos
e deveriam registrar com fotos e relatérios. Perguntou a todos o que achavam
desse formato de atividades, mas houve silencio e alguns assentiram com a

cabeca.

Rita projetou novo slide da BNCC e uma outra professora questionou como
seria implantada a Base e o professor indagou da necessidade da Base, uma vez
que ja existiam os Parametros Curriculares Nacionais. A coordenadora disse que a
construgcdo de uma base nacional curricular estava prevista na Lei de Diretrizes e

Bases — LDB, porém, ndo respondeu ao primeiro questionamento da professora.

Uma professora que ainda ndo havia se manifestado afirmou que havia
conhecimentos que os alunos deveriam saber e que constavam da parte
diversificada do curriculo. A professora e a coordenadora iniciaram um breve
debate. A professora disse: “Acho que a gente tem que comecar a ver na parte
diversificada o que pesa para o aprendizado das criancas para o objetivo...” e Rita
respondeu: “Ver o que realmente vai fechar o foco. Vamos comecar a enxugar, a
selecionar o que realmente é importante, o que vai fazer parte da vida das criancas.

Percebe que temos duzentos dias letivos e aqui tem seiscentas atividades...”.

Seguiu-se um momento em que varios professores falaram ao mesmo
tempo, uns tentando falar para todos ouvirem, outros conversando com o colega
ao lado. Rita retomou a leitura dos slides e em seguida exibiu um video intitulado
“O que define um curriculo de qualidade”, produzido pela Fundagado Lemann. Apos
a exibicéo, exclamou: “Comentarios? Ela € muito boa, esse video dela € muito bom.
Comentarios?”. Diante do siléncio, tomou a palavra para comentar sobre a auséncia
de um curriculo na rede e ressaltar a importancia da formagéo para a construcao

do curriculo.

Em seguida, Rita distribuiu aos professores um texto de quatro laudas
digitadas “Fundamentos pedagdgicos e competéncias gerais da Base Nacional
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Comum Curricular” e fez a leitura na integra. Alguns professores acompanharam a
leitura com os olhos voltados para o texto. Outros néo ficaram com o texto em maos,
mas mantiveram siléncio. Os professores que estavam afastados da mesa

realizavam outras atividades fazendo uso de seus diarios de classe.

A professora que havia falado por ultimo criticou a auséncia de um curriculo
da Rede Municipal, gesticulando muito e demonstrando indignacédo. O professor
afirmou que em toda discussdo sobre educacdo tem-se a impressao de que
comecamos do zero. Sua expressdo facial também revelava indignacdo e ao

mesmo tempo ironia.

Rita comentou sobre um documentario que havia visto sobre escolas que
adotam curriculos alternativos em paises escandinavos. O professor tomou a
palavra para dizer que “Devemos ir atras de uma solugdo nossa e ndo de outros
paises e outros modelos”. ApoOs a fala do professor, Rita encerrou o encontro, as
19h.

Rita conduziu o “HTPC em Rede” centralizando as acgbes e estabelecendo
uma relacéo de poder e de hierarquia que inibiam a construcdo de um ambiente
colaborativo. Conforme evidenciado na observagéo, monopolizou a fala e realizou
um tipo de formacgéo calcada no conhecimento técnico, de maneira transmissiva,
priorizando aspectos tedricos. A respeito do “HTPC em Rede”, na entrevista Rita

afirmou:

O HTPC em rede fica s6 no conceitual. Trabalho muito com teoria e 0 que da para
levar para pratica tudo bem o que nédo da tudo bem também e paciéncia. Agora
quando eu trago outras demandas que nao sdo do HTPC em rede ai eu consigo
trabalhar o procedimental e o atitudinal que eu também acho que sdo téo

importantes quanto (Rita).

Rita compreende o “HTPC em Rede” como um espaco formativo para
transmissao de conceitos. A teoria é foco principal em um modelo de formacéo
proximo do conceito de treinamento, em que o coordenador € o detentor do saber
que devera ser transmitido aos professores (IMBERNON, 2010). No entanto, ela

afirma que em contextos distintos do “HTPC em Rede” ela consegue trabalhar “o
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procedimental e o atitudinal” que também julga importante, ou seja, a coordenadora
€ capaz de trabalhar a formacdo sob outros parametros que ndo o treinamento.
Fica evidenciado que o modelo transmissivo do “HTPC em Rede” ocorre por forga
daquilo que é prescrito pela SME, ja que Rita reproduz, de modo transmissivo, a
pauta determinada pela Secretaria Municipal de Educacé&o.

A maneira diretiva como Rita conduziu o “HTPC em Rede” dificultou formas
colaborativas de participagcdo. Para que a colaboracdo ocorra na formacao,
Magalhdes e Liberali (2011) explicam que € necessario criar contextos
colaborativos, que levem em conta as preocupac¢des de todos os participantes da
atividade, significa criar o contexto do “N6s” em detrimento do “Eu”, ou seja, é

condicao primordial para o desenvolvimento da totalidade.

A atividade formativa ndo teve carater colaborativo uma vez que todas as
acOes — a fala, a argumentacao, a dire¢ao do encontro, a escolha dos artefatos, as

estratégias — ficaram centralizadas na coordenadora pedagogica.

O carater transmissivo da formacéo inibiu a possibilidade da critica, da
reflexdo e da colaboracao na formacao realizada por Rita. Segundo Liberali (2015),
uma formacdo de educadores ancorada na perspectiva critico-colaborativa
pressupbe que 0s sujeitos sejam capazes de realizar transformacdes em seus
contextos e na comunidade em que atuam. Para isso, € necessario romper com
praticas escolares cristalizadas e rotinizadas, baseadas na relacdo entre o
educador detentor do conhecimento e o educando receptor, que foi o paradigma da

formacéo realizada por Rita.

Essa relacdo transparece no discurso de Rita, quando oferece esta

contribuicdo na entrevista:

Na formacdo quando o coordenador domina o conteudo, o tema que ele ta
trabalhando, eles (os docentes) se envolvem. Quando ndo domina, quando eles
percebem que n&o vai impactar em nada na sala de aula deles ou que ta muito
longe da realidade que a gente tem que trabalhar, eles se dispersam, eles nao
levam a sério, dai comegcam as piadinhas né, comeca a sair da sala toda hora para

atender telefone, pra mexer no celular (Rita).
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A fala de Rita consolida a necessidade do coordenador de dominio do tema
e do conteuido da formacé&o, mas ao mesmo tempo deixa transparecer a relacéo de
subordinacéo entre aquele que detém o saber e aquele que sera o receptor desse
saber. Nessa relacao ndo ha espaco para processos de reflexdo coletiva ou para a
producdo, também coletiva, de novos significados como se espera em uma
formacdo em que a colaboracao € entendida, nos dizeres de Imbernén (2010, p.
72), “n@ao como uma tecnologia que se ensina, mas sim, como um processo de
participacao, implicagao, apropriacio e pertencimento”.

O eixo central do encontro girou em torno dos conteudos da BNCC. Rita
optou pela exposicao sistematica e pelo esclarecimento de conceitos explicitos nos
textos. Trabalhou conhecimentos técnicos e cientificos sempre de maneira
expositiva. Desse modo, transmitiu conhecimentos prontos e exteriores ao grupo e

a escola.

Entretanto, Rita demonstra ter clareza de que pode interferir na pauta do
“‘HTPC em Rede” e propor uma formacao diferente daquela prescrita, apesar de

reproduzir fielmente a pauta da SME em sua formacéo.

Olha em relacdo ao HTPC em rede, a gente precisa seguir de certa forma a pauta
que nos foi proposta, ainda que ela tenha uma abertura. Algumas vezes a gente
consegue fazer intervencao e outras vezes a gente ndo consegue. S6 que eu nao

gosto de cumprir protocolo so, entdo eu faco sim a minha intervencéo (Rita).

7z

Rita entende que é possivel reformular a pauta prescrita do “HTPC em
Rede”, que possui autonomia para isso e afirma que realiza intervengdes, pois ndo
gosta de “cumprir protocolo”, numa clara referéncia de que nao se sente confortavel
em apenas transmitir aos professores aquilo determinado pela SME. Entretanto,
Rita ndo realiza nenhuma modificacdo na pauta ou nas estratégias no encontro de
‘HTPC em Rede” observado. Repassa aos professores a formagao que recebeu,
revelando uma contradicdo entre 0 que acredita ser possivel realizar e 0 que
efetivamente realiza.

O encontro de “HTPC em Rede” coordenado por Rita realizou-se com foco
na transmissao de teorias e, segundo Imbernon (2010), a formacado com carater

transmissor implica na supremacia de uma teoria que, trabalhada no processo
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formativo de maneira descontextualizada, distancia-se dos problemas préticos dos

docentes e de seus contextos.

Ainda segundo Imberndn (2010), na formacéo distante da pratica docente os
aspectos quantitativos sdo mais valorizados que os qualitativos. Para o autor, a
formacao continua precisa abandonar o conceito tradicional de que formacgéo de
professores significa atualizacéo cientifica e didatica e avancar no terreno das

capacidades, habilidades, emocdes e atitudes.

Os conhecimentos propostos na formagao nao estabeleciam relacdo com o
cotidiano pedagodgico dos professores e a estratégia de Rita, centralizada nas
acOes, implicou em uma postura passiva dos docentes na formacdo. Os docentes

mantiveram-se como ouvintes, sem atuacéao efetiva no encontro.

As raras intervencdes dos professores no momento da formacéo, foram de
cunho genérico, insuficientes para caracterizar a reunido de “HTPC em Rede” como

momento de formacdo critica e colaborativa.

Na analise de Imbernén (2009), esse modelo de formacao que atribui ao
coordenador pedagdgico o carater de especialista e que tem como papel a
atualizacdo do professorado, implica na concepcdo de professor passivo, que
recebe formacéao daquele que sabe. Esse tipo de acdo formativa, segundo o autor,
nao contribui com a transformacdo das praticas escolares nem com o

equacionamento das problematicas préprias de uma unidade escolar.

No entanto, na opinido de Rita, o tema do “HTPC em Rede” precisa estar em
sintonia com os desejos do grupo. Isso implica, segundo Cunha e Prado (2010), na
necessidade de se instituir na formacéo continua uma cultura de colaboracéo, de
interlocucdo sobre as praticas, demandas e interesses dos professores, tomando a
experiéncia docente como oportunidade de didlogo da pratica com a teoria. Na

entrevista, Rita afirma:

Quando (o “HTPC em Rede”) é significativo para as praticas do professor, quando
ele vai ao encontro dos anseios do professor e quando ele vem pra dar uma luz
sobre isso ele € excelente na escola, porque o0 grupo se envolve, discute e coloca
em pratica, da devolutiva né. Agora quando néo é assim vira uma discusséo e uma

bagunca e o que acontece? Vocé perde a credibilidade no grupo. Entdo a gente
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tem que tomar muito cuidado com o HTPC em rede, com que a gente vai fazer e
vai apresentar porque a ultima coisa que o coordenador pode perder dentro do
grupo dele é a credibilidade porque se ele perder a gente ndo pde soO a perder o
grupo, a gente pbe a perder todas as criancas que estdo na escola porque as
praticas dos professores vao ficar fragilizadas (Rita).

Na opinido de Rita, a formacéao tem significado quando atende aos desejos
do grupo, portanto, € necessario que o coordenador tenha cuidado com as a¢des
que ira realizar na formacédo, sob risco de perder sua credibilidade perante ao
grupo. E razoavel supor que para que o “HTPC em Rede” seja um espaco formativo
que va ao encontro dos anseios do professor, como afirma Rita, faz-se necessario
um diagnostico das suas necessidades formativas e do contexto em que realiza

seu trabalho.

Segundo Marcelo (1999), o diagnostico de prioridades formativas baseado
na escola é importante na medida em que sao os proprios professores que podem
identificar suas necessidades de formagcdo e isSsO representa um processo

construtivo, reflexivo e de aprendizagem docente.

A postura passiva dos professores justifica-se pela dinamica de formacéao
estabelecida por Rita, que se centrou na transmissdo de conhecimentos em
detrimento da discussao e do debate. Dessa forma, ndo houve espago para a
construcao de conhecimentos ou transformacé&o do objeto original em objeto novo
e compartilhado, mas a coordenadora tem consciéncia de que a formacédo em
‘HTPC em Rede” pode ser transformadora de praticas, como afirma nesta

contribuigéo:

Quando vocé tem um objetivo claro eu acredito que (a formac&o) venha para
transformar sim. Ela tem que ser uma pratica transformadora. Ela tem que ser uma
formacao transformadora de pratica sim, e pra melhor, pelo menos para provocar
reflexdo sobre a préatica que a gente ja tem. Porque a gente sempre vai ter alguma

coisa pra melhorar, pra mudar, pra repensar, pra fazer de outra forma (Rita).

Apesar de sua afirmagao em entrevista, Rita assumiu o papel de detentora

do conhecimento e do poder no encontro de formagdo, como observado em suas
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colocacgdes e sua postura, privilegiando os conteddos e o cumprimento da pauta da
formacdo. Portanto, as possibilidades de participacéo efetiva dos professores, de
colaboracéo solidaria na construcdo de conhecimentos, nao ocorreram, nem foram
estimuladas.

Os reflexos da formacéo realizada na Escola A para a comunidade escolar
sao a reafirmacdo das relacfes verticais de poder na escola, a permanéncia de
uma cultura escolar cristalizada, de valorizacdo e transmissao de teorias formais
construidas por instancias distantes do contexto escolar, além do fortalecimento da
crenca na eficacia da reproducdo de préaticas consideradas corretas, sem o

necessario questionamento (LIBERALI, 2015).

Nesse sentido, ndo ha conhecimento novo e producdo de novos sentidos e
significados na reunido de “HTPC em Rede”. A formagao permitiu aos professores
ampliar seu arcabouco tedrico, mas ndo estabeleceu tensdes e conflitos que, por
meio da dialogicidade e do confronto dialético de posicGes, possibilitaria a

transformacao do objeto da atividade.

O tipo de formagdo estabelecido no encontro, fundamentado na reflexdo
técnica, impossibilitou o dialogo e a participacdo que poderiam romper as barreiras
do conhecimento prescritivo e escolarizado transmitido por Rita, uma vez que nao
foram criadas praticas colaborativas na formacéo; trabalhos em conjunto; tensées
que permitissem a negociacao de sentidos em que as diversas vozes presentes na
atividade pudessem ser ouvidas, contraditas e questionadas para a construcéo de
um novo objeto compartilhado (LIBERALI; FUGA, 2014).

Os conteudos trabalhados na formacéo nao faziam correspondéncia com o
cotidiano da escola ou com as probleméticas da comunidade escolar e da
comunidade mais ampla. Foram contetdos técnicos que nao tinham relacdo com a

realidade da escola ou da comunidade.

Rita demonstra compreender os problemas e o contexto social da escola,
bem como as necessidades de transformacéo e a importancia da formacao nesse

sentido.

Tem uma coisa muito bacana, que eu resgato do PPP e estéa la, que é: Por que

essa escola foi fundada? Essa escola foi fundada aqui para transformar a realidade
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das pessoas, a realidade de pobreza das pessoas. Eu falei para eles: “Nos
conseguimos transformar isso? Olha em volta, a gente conseguiu melhorar essa
realidade?”. Entdo nos temos que pensar que pratica nés vamos ter para que eles
(comunidade) tenham ferramentas e mecanismos para alterar essa realidade deles.
E se eu trago uma bandeira de que na escola eu ensino a ler, eu ensino a escrever,
calcular e que isso vai impactar a melhoria de vida deles mais pra frente, entdo eu
tenho que fazer valer isso desde que eles sdo pequenininhos. Entdo a gente tem
que pensar em tudo isso, toda vez que vamos propor alguma coisa com O0S

professores (Rita).

A despeito dessa consciéncia, a formacao em “HTPC em Rede” distancia-
se da acdo pedagogica dos professores, ndo estabelece conexdo com o seu fazer
no dia a dia em sala de aula. Nessa direcéo, as potencialidades de transformacgao
das praticas escolares, de transformacédo da comunidade e dos atores escolares,

sdo escamoteadas.

Para Cunha e Prado (2010), o professor € sujeito histérico e sua historicidade
justifica determinados interesses e necessidades. Desse modo, formar adultos
implica estabelecer processos colaborativos, sem a dicotomia entre teoria e pratica.
A formacdo continua deixa de ser um espaco de transmissédo de conteudos para
ser assumida como possibilidade de crescimento, emancipacéo e perspectiva de
transformacao das estruturas alienantes. Aqui caberia perguntar se Rita possui
formacado tedrico-metodologica que a permitisse realizar uma formacdo nesses

parametros.

A formacdo realizada por Rita caracterizou-se por transmitir informacdes em
detrimento de promover o didlogo, a colaboracdo, as possibilidades de
transformacao do objeto da formacgao. Nesse sentido, a formagao exerceu a fungéo
de manter estruturas cristalizadas na educacdo, fundadas na transmissdo de

conhecimentos produzidos fora da escola.

Assim, Rita acabou por atender a interesses burocréaticos e institucionais,
reproduzindo fielmente a pauta e cerceando, com o imperativo da informagao
técnica, as capacidades de interagdo e colaboracdo que a reunido de doze

professores com propdsitos comuns poderia suscitar.
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Na sec¢do abaixo, discuto e analiso o encontro de “HTPC em Rede” da escola
B, a partir das categorias do descrever, informar, confrontar e reconstruir (SMYTH,

1992), a exemplo do que realizei para a analise da escola A.

3.2.2 Encontro de “HTPC em Rede” da Escola B em 13 de junho de 2017

A reunido comecou as 17h15 na sala dos professores da escola. Na sala
havia uma mesa redonda, ao redor da qual todos se sentaram, uma geladeira, um

forno de micro-ondas, um mural na parede e uma pequena estante.

A diretora participou da reunido e iniciou sua fala agradecendo a participagao
dos docentes na festa junina. Além da diretora, participaram quatro professoras
(aqui identificadas como P.1, P.2, P.3 e P.4) e Ana, a coordenadora pedagodgica.

Uma professora estava em licenga médica.

Ana deu inicio ao “HTPC em Rede” comunicando que, como de habito, fez
algumas alteragdes na pauta da SME. Informou que iria apresentar um trabalho de
fotografia que conheceu em um congresso de educacgao: “Hoje o tema na realidade
como Vocés ja sabem eu faco algumas alteracdes na pauta que vem da Secretaria,
entdo o tema € sobre a Base, mas eu inseri um conteudo de fotografia que foi uma
das palestras que eu assisti no Congresso. Foi gratificante pra mim conhecer uma
outra perspectiva do trabalho com fotografia e como vocés, na maioria, usam a
fotografia, colocam no grupo, estdo sempre filmando, fotografando, entdo eu acho

que pra vocés é mais uma ideia que vai acrescentar”.,

Em seguida, distribuiu a pauta do 3° encontro de “HTPC em Rede” e copias
das pranchas de PowerPoint sobre a Base Nacional Comum Curricular. Ana néao

contava com um projetor, entdo usava seu notebook para mostrar os slides a todos.

Na sequéncia, solicitou que cada professora fizesse um relato da atividade
pratica que propds no encontro anterior. Uma professora (P.1) leu seu relato de
atividade: uma dindmica de mercado com as criangas do Infantil 1. Apresentou fotos

da atividade e um video que ela mesma produziu.
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P.1: Eu fiz a brincadeira do faz de conta da ferinha. Primeiramente conversei com
os alunos como iria ser a brincadeira. Entdo orientei que imitassem uma feira de
verdade. (...) No inicio fiquei supervisionando, interferi pouco. Depois deixei que

brincassem livres e continuaram se organizando bem.
P.2: Vocé deu saquinhos para eles porem, que bonitinho.
P.3: E 0 Juan?

P.1: O Juan ficou bravo porque acabou. Ndo queria que acabasse. Ai chorou,

chorou...

Apos o relato da P.1, cada uma das demais professoras fez o seu relato de
atividade. As participantes demonstraram disposicdo e estavam animadas em

relatar o que produziram com seus alunos.

Segundo Almeida (2009), o coordenador pedagdgico possui as funcdes
formadora, articuladora e transformadora. A articulagao e a transformacéo estéo
imbricadas no papel de formador do coordenador e, segundo a autora, a formacao
transformadora de conhecimentos, sentimentos e agfes € aquela que tem

referéncia na atividade cotidiana do professor, € significativa e faz sentido para ele.

Ana iniciou a formacdo com elementos significativos para as professoras,
como o relato de suas praticas e a discussao da fotografia como registro
pedagogico. Depois desse momento, retomou a palavra para dar continuidade a

sua pauta e fez um questionamento as professoras:

Ana: Eu trouxe alguns questionamentos sobre fotografia pra gente comecar. Pra
levantar o conhecimento do que vocés pensam sobre isso. Entdo alguém pode

escolher comecar, vocés gostam muito de falar. O que é fotografia pra vocés?
P.2: Registro, lembrancas.

P.4: A gente olha a foto e se autoavalia, né? A gente faz uma autoavaliacdo, estou

gorda, estou magra.

Ana: O que vocé fotografa para o seu trabalho de documentacao pedagdgica?
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As professoras responderam esse questionamento alegando que tiram fotos
do trabalho cotidiano, das atividades de movimento e dos processos escolares. P.3
afirmou que pede para os pais mandarem fotos das criancas para trabalhar a

questéo da identidade.

Apos os relatos das professoras, a coordenadora passou a relatar a palestra
sobre fotografia e apresentou slides em seu notebook sobre ela. Ana deu
continuidade a exposicdo do tema, falando sobre o lugar da curiosidade na

documentacao pedagdgica:

Ana: O professor € um ser curioso (...) porque a curiosidade é a busca pelo porqué
das coisas, a busca pelo conhecimento. (...) A gente ta tdo preocupada em garantir

a foto do rosto deles e acaba perdendo o processo.

P.2: Verdade. Sempre que eu vou tirar fotos eu quero tirar fotos do todo, nunca

penso nas partes envolvidas, no processo.

Ana: Vocé precisa garantir pensando no seu espectador. Se vocé tem uma reunido
pra fazer, se vocé tem uma exposicao que vocé vai colocar, se vocé vai mostrar de

algum jeito essas fotos para os pais, eles querem ver que o filho participou.

A coordenadora comecgou a mostrar imagens da palestra e a ler as legendas.
Ana indagou as professoras sobre a opinido delas a respeito das imagens e das
legendas e as docentes teceram comentarios acerca do exposto. Ana provocou as
professoras a relacionar as fotos e os procedimentos do fotégrafo com suas

praticas pedagogicas.

A coordenadora exibiu em seu notebook um video de 10 minutos de André
Carrieri sobre fotografia na pratica pedagdgica, mesmo autor da palestra a qual

assistiu e trouxe para o “HTPC em Rede”.

Conforme foi apresentando as imagens de criangas em atividade escolar, as
professoras relatavam experiéncias com fotografia em suas praticas pedagogicas

e casos individuais de seus alunos.

Ana priorizou na reunido o tema que ela prépria pesquisou e levou para

discusséo. A reflexdo sobre a fotografia como documentacao pedagogica, assunto
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gue ndo estava na pauta da SME, ocupou quase todo o tempo do espago formativo.
Ana trouxe para o “HTPC em Rede” um tema em que pudesse relacionar teoria e
pratica. Desse modo, a coordenadora discutiu conceitos sobre o registro fotografico
com o grupo para subsidiar suas as professoras com conhecimentos que pudessem
ser renovados na discussao e aplicados em uma pratica ja consolidada na escola.

A atitude de Ana aproxima-se da analise de Liberali (2015), quando a autora
aponta que a teoria é a voz de outrem que redimensiona a pratica do sujeito. A
(re)construcdo de conceitos € um processo que passa pela forma como diferentes
vozes da teoria sdo incorporadas a pratica do formador.

Faltando cerca de trinta minutos para o término do encontro, a coordenadora
introduziu a Base Nacional Comum Curricular e propds que as professoras
fizessem uma ligacdo com o tema da fotografia: Agora que a gente ja falou sobre
foto, a gente vai falar um pouquinho sobre a Base, depois a gente vai “linkar” o
trabalho de foto com o contetdo do HTPC. (...) Eu fiz uma selecdo de slides pra

gente estudar um pouquinho.

Ana passou a ler os slides sobre a BNCC extraidos do site oficial desse
documento. Ela ndo fez uma leitura fiel e na integra; conforme lia, explicava os
conceitos para as professoras que, além de ouvirem demonstrando atencéo,

levantavam questdes e dialogavam com a coordenadora.

Por fim, Ana prop6s uma tarefa para as professoras: fazer a leitura sobre os
campos de experiéncias da BNCC, realizar uma atividade em classe fundamentada

na leitura e registrar com fotografias essa atividade.
As 19h, encerrou-se o encontro de “HTPC em Rede” da Escola B.

Ana conduziu o “HTPC em Rede” focalizando um conteudo que nao estava
na pauta da SME. Ao abordar o tema “fotografia na acdo pedagogica’, a
coordenadora estimulou a participagao das professoras por meio da oralidade. Ana
democratizou a fala, propiciando, com suas indagagdes, a intervencgao de todas as
professoras. Ana entende que o éxito da formacdo em “HTPC em Rede” esta

relacionado ao papel do formador:
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E eu acho que depois que a rede comecou com esse projeto de formacao, eu acho
que foi muito produtivo, acho que temos conseguido alcancar alguns frutos, temos
conseguido implementar algumas acgdes. E l6gico que depende do formato do
HTPC e do dominio que o formador tem, mas acho que é produtivo que ele atenda
aquilo que é necessidade da escola e na medida em que o formador se coloca
como um estudante, como um pesquisador que vai buscar realmente o contetdo,
que vai buscar aquilo que é realmente necessario para sua escola. Nao estar sé

repassando 0s assuntos, seguindo um prospecto sem estudar (Ana).

Ana destaca a importancia do “HTPC em Rede”, mas salienta a necessidade
de uma formacé&o continua voltada para as probleméaticas da escola e o trabalho de
pesquisa e estudo do coordenador para realizar a formac&do em consonancia com

essa necessidade.

Ao afirmar que o éxito da formacéo depende do formato do HTPC e que nao
€ papel do Coordenador apenas transmitir saberes, mas trazer para a formacao
temas que sejam pertinentes para a escola, Ana revela uma postura que contraria
a logica prescrita do “HTPC em Rede”, que é a reprodugao da formacao que os

coordenadores recebem na SME.

Condizente com sua afirmacdo de que o coordenador deve buscar o0 que
entende como realmente necessario para a escola, Ana realizou interferéncias na
pauta prescrita para o “HTPC em Rede”, trazendo um tema para estudo que nao

estava previsto pela SME.

O objeto de estudo trazido por Ana relacionava-se diretamente com a pratica
cotidiana das professoras de realizar registros de suas a¢des pedagdgicas por meio
de fotografias. Essa atitude de Ana pode ser compreendida com base em Almeida
(2009) quando a autora afirma que, para que a formacéo docente tenha um carater
transformador, a formacado precisa ser pautada nas atividades que os docentes

realizam e em suas praticas pedagdgicas.

Ana leva em consideracdo os desejos de seu grupo de professores na

realizacao do “HTPC em Rede”, como demonstra na entrevista:
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Eles (os professores) terminam o ano satisfeitos por serem atendidos em alguma
demanda, alguma coisa que eles gostariam de estudar, porque eu sempre procuro
trazer alguma coisa. Sempre que eu tenho alguma possibilidade eu trago alguma
coisa que é aquilo que é o anseio do grupo, a ndo ser quando é algo mandado;
imposto pela SME, determinado que nao pode alterar nada, “Faga assim”,

“Trabalhe este conteudo”, que eu ndo consigo inserir nada (Ana).

A fala de Ana demonstra seu desconforto com a imposi¢cdo do modelo de
‘HTPC em Rede” pela SME. Ela considera importante trazer para a formacao
continua os objetos que satisfagcam os anseios do grupo e, para isso, Ana subverte
0 prescrito incluindo um objeto de estudo alheio a pauta determinada pela SME,
mas também procura cumprir com aquilo que foi imposto, reproduzindo os saberes

determinados de maneira transmissiva no encontro de “HTPC em Rede”.

Nessa direcdo, Ana realizou boa parte da formacéo sob a égide da reflexdo
pratica, em que a reflexdo acontece num contexto de debate sobre ocorréncias da
pratica pedagodgica que sdo narradas pelas participantes, inserindo na narrativa

suas avaliacdes e impressdes pessoais (LIBERALI, 2015).

A formagao proposta por Ana, ancorada na racionalidade pratica, pode ser
compreendida nos termos da andlise de Liberali (2015), quando afirma que, na
reflex@o pratica, o docente busca entender suas acdes a partir de sua experiéncia
e sua visdo de mundo. Os problemas da préatica sdo analisados a partir de sua
perspectiva, com pouca relacdo com o contexto educacional mais amplo e com o
mundo externo. Esse tipo de reflexdo, conforme a autora, pode levar a uma atitude

baseada apenas no senso comum.

A formacao realizada por Ana buscou uma reflexdo a partir das praticas
docentes e a propositura de novas praticas com o recurso da fotografia. Nao teve
carater colaborativo, uma vez que ela centralizou as a¢cfes e determinou a pauta,
em contrapartida, incentivou a participacdo das professoras e soube promover o

dialogo, como fica evidente na descricdo da observagéo.

Ana reconhece que pode flexibilizar a pauta e mudar de estratégias mesmo

com um tema de “HTPC em Rede” prescrito pela SME:
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Quando tem formacéo eles vém preparados, a gente percebe que é o momento
que eles mais tém concentracdo. Eu apresento a pauta, a gente faz o estudo da
pauta, e os professores tem voz entao eles questionam. Se tem duvida eles falam,
se tiver que parar a gente para pra mudar ou pra repensar alguma coisa. De repente
eles falam “Ah mas ndo é bem assim” a gente conversa e assim na medida do
possivel a gente muda, altera um pouco aquilo que é proposto para estudo.
Procuro, quando eu que faco o HTPC, sempre ter alguma coisa pratica junto,

alguma coisa que a gente faz, alguma vivéncia (Ana).

Nessa fala, Ana demonstrou realizar uma gestdo democratica do “HTPC em
Rede”, uma vez que valoriza as proposi¢coes de seus professores para a formacao,
buscar o consenso e a mudanca coletiva da pauta, e propor o didlogo, que, segundo
Freire (1968/2016), € uma exigéncia existencial e, portanto, ndo se reduz ao ato de
um sujeito depositar ideias em outro sujeito; pelo contréario, o dialogo é o encontro

solidario entre o refletir e o agir de sujeitos mediatizados pelo mundo.

Ao promover o didlogo, Ana assumiu uma postura flexivel e solidaria na
formacéao e exerceu a habilidade de ouvir o outro que, segundo Almeida (2008), é
uma dimenséao relacional importante na formagéo docente. De acordo com a autora,
quando o professor € ouvido e compreendido, isso traz uma mudanga na percepcao

de si mesmo por sentir-se valorizado e aceito.

Enquanto o grupo trabalhou com o tema da fotografia, o conhecimento foi
construido nas relacdes e interacdes entre os pares. Houve troca de informacdes

e de estratégias para o registro pedagdgico com o recurso da fotografia.

As professoras mantiveram uma postura participativa, ainda que restrita a
oralidade. Entretanto, quando Ana passou a tratar do tema prescrito pela SME, ja
no final do encontro, a formacg&o assumiu um carater transmissivo e as professoras
passaram ao papel de ouvintes passivas do discurso da coordenadora. A respeito
do formato do “HTPC em Rede”, Ana contribui afirmando:
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Na realidade foi colocado um tema obrigatério para todos. Nao foi um tema que a
escola pediu. Todos os meus professores elencaram um tema, sO que eles (SME)
fizeram o que eles queriam. Todos queriam que a vontade fosse respeitada. Mas
nao foi o tema que minha escola pediu. E é assim. O contetdo do HTPC colocado
pela SME é bom, a gente vai falar sobre curriculo, um conteddo importante, um
conteudo que esta em vigor. E eu vou tentar enxertar o tema que meus professores
precisam, mas ndo sei até que ponto eu vou conseguir porque estou percebendo

que esse ano esta bem engessado, ndo da pra fazer grandes mudancas (Ana).

Nessa contribuicdo, Ana pontua que a escola tinha consciéncia de sua
necessidade formativa, havia elencado um tema formativo, mas foi obrigada a
realizar o “HTPC em Rede” prescrito pela SME. Nesse enquadre, a formacao
continua passa a ser realizada para os professores, e ndo com eles. Quando Ana
afirma que o “HTPC em Rede” esta “engessado”, é porque ndo vé abertura para
realizar interferéncias ou modificar estratégias, restando apenas cumprir 0

determinado.

Dessa forma, a oportunidade de se realizar uma formacdo na perspectiva
critica e reflexiva, pautada na colaboragcdo e ancorada em uma teoria consistente,
torna-se muito dificil de acontecer, uma vez que a formacdo é decidida de cima
para baixo. Com relagdo a isso, Imbernon (2010) ressalta que esse tipo de
formacéo a partir do prescrito faz dos professores meros objetos de formacéo,

instrumentos nas maos de outros, quando deveriam ser sujeitos de sua formacao.

Ana centraliza as a¢des de formacdo em que pese sua atitude de promocéao
do diadlogo e do debate. A partir disso, Ana procura estabelecer relagdes entre o
objeto de conhecimento que trouxe para a formagcao e que ndo constava da pauta

da SME com a realidade das professoras e seu cotidiano pedagdgico.

Nesse aspecto, a formacéo ndo consolida as relactes de poder tradicionais
e prescritivas na escola. Ana prop0s e incentivou a participacéo das professoras na
reflexdo do objeto de conhecimento. Torna horizontais as relagdes de poder, pois
se coloca como parceira e ouvinte atenta das contribuicbes e relatos das

professoras.
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A respeito das relacdes de poder entre coordenador e professores na escola,
Souza e Placo (2009) ressaltam que a autoridade do coordenador pedagdgico na
escola ndo é dada a priori, mas construida nas praticas sociais que sublimam
necessidades, desejos e valores dos sujeitos em interacdo. Sua autoridade emerge
do exercicio da responsabilidade, do respeito e da autonomia.

A formacdo que Ana realiza enquanto trabalha com o objeto de
conhecimento que trouxe como inovacao da pauta formativa provoca impactos na
comunidade escolar no sentido da promocao e valorizacao do debate e da reflexado
entre teoria e pratica. No entanto, apesar da presenca marcante do dialogo e da
oportunidade de participacdo dos membros, o encontro de formacédo da Escola B
nao possibilita a acdo colaborativa entre os participantes, pois hdo ha um contexto
para a producdo coletiva, entre os participantes, de um novo objeto de
conhecimento que seja fruto da acao e reflexdo conjunta, da producéo coletiva de

novos sentidos e significados.

A coordenadora reconhece as dificuldades de gerir a formagao no “HTPC
em Rede” em uma perspectiva colaborativa, democratica e participativa com as

prescricoes da SME:

O “HTPC em Rede” é participativo e democratico na medida em que ele atende o
que a escola solicita. O que € da necessidade dos professores e também casa com
a necessidade detectada pelo coordenador. Agora, se ele vem com um tema
imposto, ndo. Porque na realidade se a escola tem um projeto politico pedagdgico,
se ela tem uma proposta pedagégica e se o0 coordenador e os professores
entendem que determinado tema deve ser estudado, a escola deveria ter

autonomia para trabalhar aquele tema (Ana).

Ana reivindica nesse excerto a autonomia da escola para realizar uma
formacao continua articulada com os pressupostos do Projeto Politico Pedagdgico
da escola. Reconhece que o “HTPC em Rede” s6 se constitui em espago de
formacao participativo e democratico na medida em que a formacao incida sobre

as problematicas da escola e os anseios dos professores. E licito concluir que a
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formacao estruturada em agBes democraticas, colaborativas e participativas abre

espaco para a reflexdo e a critica.

Nesse aspecto, a afirmativa de Ana encontra respaldo em Liberali (2010)
guando a autora pontua que, para a formacao docente promover processos amplos
de transformacéo, é preciso vincula-la aos desejos que satisfacam as necessidades
do grupo a partir do engajamento de seus membros. O produto da formacéo deve

emergir como um objeto de desejo compartilhado.

Ana proporciona um tipo de formacdao voltada para a reflexdo pratica em que
as professoras, por meio de relatos sobre o uso da fotografia em seu cotidiano
pedagogico, primaram por discorrer sobre a pratica, sem relacdo com conceitos

tedricos, mas a partir de suas experiéncias e seu conhecimento de mundo.

Quando retoma assuntos da pauta prescritos pela SME, ja no final do
encontro, Ana aproxima-se da reflexdo técnica, reproduzindo um conhecimento

tedrico que néo se relaciona diretamente com as praticas escolares do grupo.

Desse modo, a formacéao ndo produziu tensdes e contradicdes que poderiam
ser geradoras de novos significados compartilhados. Apesar do conteudo que Ana
desenvolve na maior parte da formacéo ter relacédo direta com o cotidiano e a
realidade da unidade escolar, a reflexdo corrobora praticas estabelecidas sem abrir

possibilidades de transformacéo.

Indagada se acredita que o “HTPC em Rede” é transformador dos processos

escolares, Ana declara:

Ele pode ser, mas nem sempre é. Vai depender de como ele é organizado, se ele
esta atendendo a demanda da escola, se o coordenador esta estudando para
trabalhar aquele assunto, se ele busca um envolvimento, porque eu acho que o
coordenador tem que buscar envolvimento, se ele esta la fazendo o papel dele, ele
é transformador e se tem atendido a demanda da escola. Algumas vezes a gente
até consegue fazer com que o “HTPC em Rede” seja tdo envolvente, que mesmo
gue néo seja a demanda da escola a gente acaba conseguindo fazer alguma
transformacgéo. Mas se for a demanda da escola com certeza a transformacéo vai

ser maior (Ana).
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Ana busca atender aos interesses coletivos trazendo para a pauta formativa

um tema que se relaciona a realidade de seu grupo e de suas praticas, ainda que

a forma de trabalhar o conteddo abordado ndo tenha proporcionado praticas

colaborativas na formacdo. Ao final,

Ana acaba por

privilegiar préticas

transmissivas e escolarizadas de formagéo, quando retoma o prescrito pela SME.

O quadro abaixo traz os componentes dos encontros de “HTPC em Rede”,

das escolas A e B nos parametros da TASHC.

Quadro 8: Encontro do “HTPC em Rede” nas escolas

Encontro de “HTPC em

Encontro de “HTPC em

Componentes Rede” Escola A Rede” Escola B
- Coordenador pedagdgico e | Coordenador pedagdgico,
Sujeitos professores. diretora e professores.

Comunidade

SME, Coordenador pedagogico,
Professores, Pais e Alunos.

SME, Coordenador
Pedagdgico, Diretora,
Professores, Pais e Alunos.

O coordenador pedagogico
conduz a reuniao e cumpre a
pauta determinada pela SME.

e A coordenadora
pedagogica expde um
tema que inova a pauta e

Divisdo de |® Os professores assistem a indaga os professores.
trabalho exposicdo da coordenadora. | As professoras participam
e Trés professoras e o0 expondo relatos de
professor fazem  algum experiéncia e levantando
questionamento. questdes.
e Construcéo de |¢ Construcao de
conhecimentos sobre o conhecimentos sobre o
Curriculo da  Educacao Curriculo da Educacédo
Objeto In_fantil. ) In_fantil. )
Discussao sobre os |e Discusséao sobre 0s

conteudos da formacao.
Melhoria da qualidade do
ensino.

conteudos da formacéao.
e Troca de experiéncias.
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e O coordenador pedagdgico A coordenadora
comanda o encontro. pedagogica expbe e
e Os professores devem manter discute os temas.
assiduidade nos encontros. Os professores participam
e Os professores devem oralmente.
Regras realizar uma tarefa em classe |¢ Os professores fazem
com seus alunos. guestionamentos.
e Os professores fazem Os professores deveréo
guestionamentos. realizar uma tarefa em
classe com seus alunos.
e Base Nacional Comum Base Nacional Comum
Curricular - BNCC Curricular - BNCC
Artefatos/ L. L.
instrumentos/ | ® T,extos tedricos T'extos tedricos
ferramentas | © Videos ) Videos
e Apresentacao oral da Relatos das professoras.
Coordenadora.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apés a andlise dos dados produzidos nesta pesquisa, cumpre-se retomar as

questdes que a nortearam:

1. Como os coordenadores se apropriam inicialmente das propostas do
“HTPC em Rede”?

A observacao das reunides de “HTPC em Rede” e a andlise das pautas
permitem concluir que tanto Ana como Rita assumem a formag&o prescrita pela
SME. As coordenadoras ora acrescentam algum tema ou alguma pratica na pauta

decidida pela SME, ora reproduzem fielmente essa pauta.

Em nenhum momento nas reunides de “HTPC em Rede” observadas houve
guestionamento sobre os temas da pauta formativa, sobre a formacéo em si, sobre
as possibilidades de uma acdo formativa com potencial transformador de

realidades.

Em que pese a iniciativa da coordenadora Ana de trazer para sua formagao
algo novo, como o estudo da fotografia como registro pedagdgico, a logica da
formacéao foi a transmissdo de saberes. As coordenadoras se apropriam das

propostas do “HTPC em Rede” sob a ética da reflexdo técnica, portanto, o foco da
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formacdo € a apresentacdo e a explicacdo de conceitos tedricos para que 0s

professores se apropriem desses conceitos e 0s articulem com suas praticas.

N&o houve, nas formagdes de “HTPC em Rede”, a constituicdo de agéncia
transformacional por parte das coordenadoras, o que poderia levar a construcdo de
um objetivo coletivo e a ressignificacdo das praticas docentes. Desse modo, as
coordenadoras se apropriam do “HTPC em Rede” como uma cadeia reprodutiva de
conhecimentos que nédo suscita processos de colaboracao, de reflexdo critica ou
de transformacéo.

Liberali (2015) entende que reflexao critica € um ato consciente de repensar
as acoes no sentido de transforma-las, com o objetivo e o desejo de mudancas, o
que leva a um questionamento tanto das acbes quanto do proprio sujeito. O
questionamento, os conflitos e o entrelacamento de vozes, primordiais para a
realizacdo de uma formacao critica, reflexiva e colaborativa, ndo estiveram

presentes nos “HTPC em Rede” observados.

2. Quais as propostas de formacdao realizadas pelos coordenadores a partir
do “HTPC em Rede”?

O “HTPC em Rede” é uma modalidade de formagao continua estruturada na
e pela SME. Os coordenadores pedagoégicos do municipio de Peruibe sao
profissionais que gozam de relativa autonomia e podem adequar o “HTPC em
Rede” as suas respectivas realidades escolares desde que atendam ao prescrito

pela Secretaria.

Ao se ater aquilo que é prescrito, o coordenador pedagogico encontra
dificuldades para realizar uma formacgao continua ancorada em pressupostos que
nao sejam puramente retransmissao de conceitos. Também aqui cabe ressaltar as
contradi¢cdes entre o que as coordenadoras afirmaram em relacdo ao “HTPC em
Rede”, como espago de transformacdo de praticas naturalizadas e aquilo que
efetivamente realizaram na formacdo, ou seja, a reproducdo — ainda que com
nuances de inovagao no caso do “HTPC em Rede” de Ana — da formacéo prescrita
pela SME.

As propostas formativas das coordenadoras limitam-se a reproducdo da
formagao que receberam na SME para efetivar o “HTPC em Rede”, com a
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introdugdo de algum assunto ou tema extra a pauta quando possivel. Sob a égide
do prescrito ndo ocorre a criacdo de espacos para a reflexdo critica, a
ressignificacdo dos saberes, a interpretacdo das acdes dos professores e dos

proprios coordenadores, nem a transformacao de si, do outro e do contexto.

Nessa direcdo, nao foi observado, nas reunides de “HTPC em Rede”, a
constituicdo da agéncia transformacional das coordenadoras pedagdgicas, ou seja,
nao exerceram acdes que levassem a transformacdo do espaco formativo, da

escola ou do entorno.

Desse modo, ndo ha propostas de formacao dos coordenadores mediante o
‘HTPC em Rede”. O que ocorre sdao pequenos ajustes, a introducdo de algum
assunto ou estudo de algum tema fora da pauta imposta pela SME. O “HTPC em
Rede” configura-se como uma formacado acritica, baseado na transmissdo dos
contedos da pauta pelos coordenadores pedagdgicos de forma expositiva e
informativa, sem propiciar processos de reflexdo e problematizacéo no interior do

grupo participante.

3.2.3 A guisa de reconstrucéo

Para realizar uma formacgao que implique na valorizacao de aspectos sociais,
historicos e culturais, que permita a constituicdo da agéncia transformacional de
seus atores para criar possibilidades de transformacdo, as coordenadoras

pedagogicas poderiam ter observado alguns procedimentos relevantes, tais como:

¢ Iniciar a atividade fazendo o levantamento dos conhecimentos prévios dos

professores acerca dos conteldos propostos na pauta.

Ao valorizar os saberes dos docentes, a coordenadora abre a possibilidade
da parceria e do comprometimento dos professores com a atividade formativa.
Comecar a formacéo com a fala dos docentes pode provocar no coletivo o sentido

de que essa atividade pertence e é de responsabilidade de todos.

Com relacdo ao compromisso dos professores com a formagédo continua
Imberndn (2010) declara ser importante que, na formag&o continua, os professores

assumam a condicdo de sujeitos da formacdo, compartilhando sentidos e
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significados, desenvolvendo a identidade pessoal e profissional para que n&o sejam

apenas transmissores de saberes produzidos por terceiros.

e Discutir com os professores a reconstrucéo da pauta de formacéo, de modo
a agregar temas que estejam imbricados com a realidade da escola e da

comunidade.

Desse modo, as questdes problematicas que afligem a escola, os docentes
e a comunidade podem ser 0 objeto da atividade a ser transformado, partindo do
pressuposto de que a formacdo continua objetiva a mudanca do sujeito e das

praticas escolares prescritivas e sedimentadas.

Perante essa perspectiva, Imbernén (2010) afirma que, quando a formacéo
continua é baseada em situacBes problematicas da escola e centrada nos
problemas praticos do cotidiano escolar, a escola passa a ser foco do processo de
acao-reflexdo-acdo e constitui-se como unidade basica de mudancga,

desenvolvimento e inovagao.

e Abrir o debate sobre a BNCC, priorizando as condi¢des sociais e politicas

de sua construcao e as intencionalidades desse instrumento.

7

E possivel estabelecer a reflexdo critica acerca do que € instituido
verticalmente com vistas a ressignifica-lo. O debate politico e a critica social séo
aspectos importantes na formacdo docente, pois contribuem para a
conscientizagéo dos professores e podem romper com a alienagao que caracteriza
as acoes rotineiras da escola.

Para Freire (2016), a existéncia humana, que ndo pode ser muda, deve
nutrir-se de palavras verdadeiras com as quais os homens transformam o mundo.
Existir € pronunciar o mundo, problematiza-lo e tornar a pronuncia-lo, “ndo é no
siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acéo-reflexdo”
(FREIRE, 2016, p. 134).

e Incentivar o dialogo propositivo e participativo de forma que todos os
professores tenham a oportunidade e a seguranca de expor suas

impressdes e opinides.
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O didlogo esteve presente na formacdo da Escola B, ainda que de modo
expositivo de situacdes da pratica das professoras, porém, esse fator foi ausente

no encontro formativo da Escola A.

Na perspectiva da formacéo critica docente, o dialogo entre teoria e pratica,
a interatividade entre docentes, a geracdo de tensbes e contradicbes sao
elementos que permitem a desconstrucdo do senso comum e a formacdo de uma
consciéncia reflexiva (LIBERALI; FUGA, 2014).

Nas relacdes sociais que permeiam a atividade, em que as vozes de todos
sao consideradas, a reconstrugéo de saberes e a construcéo de novos significados

tornam-se possiveis.

e Trazer para a discussao as experiéncias dos professores em sala de aula na

execucao do curriculo real e do curriculo oculto.

Os saberes oriundos da experiéncia docente séo considerados importantes
pelos professores e podem se constituir em objeto de formacdo continua,
submetido a reflexao e a critica, compartilhado com os pares. Com relacao ao saber
docente, Tardif (2014) afirma que os professores sao sujeitos do conhecimento e
produtores de saberes especificos de seu oficio. O saber experiencial dos
professores, construido ao longo de seu trabalho e de sua carreira, € mobilizado
em seu espaco de trabalho cotidiano para executar todas as acoes, para mediar

conflitos e para lidar com as relagdes sociais em que esta inserido.

Essa experiéncia pratica, do trabalho pedagdgico e social realizado no chéo
da sala de aula, esse saber oriundo do préprio trabalho, quando inseridos em pauta
formativa, reafirmam a identidade docente e valorizam tanto o sujeito quanto o
coletivo, facilitando a constituicdo do grupo e abrindo espaco para a agao

colaborativa.

e Descentralizar a gestdo da formacéo e empoderar de forma equitativa todos

os participantes da formacéao de modo a desconstruir as relacdes de poder.

A escola esta imbuida de relagdes hierarquicas de poder. O coordenador
pedagodgico ocupa um posto acima do corpo docente, mas pode estabelecer com
este uma relacdo de parceria fundada no respeito pessoal e profissional, no espirito

fraterno e colaborativo.
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Com relacdo a essas relacGes de poder na escola, Souza e Placco (2009)
enfatizam que um coordenador pedagdgico consciente de seu papel de formador,
induzido pelas concepcdes de gestdo democratica na educacao, podera construir
uma autoridade que exclua a coergcédo e a prescricdo como meios de conquista,
exercitando a responsabilidade e a reflexdo constantes sobre seus proprios valores

e os valores do outro.

Na formacédo continua de docentes € estabelecida uma relacédo de poder
verticalizada e a colaboracgao, se ocorrer, perde o carater de espontaneidade e de
compromisso coletivo para a transformac&o. Torna-se cumprimento de tarefa,

esvaziando-se de sentido.

A formagao continua em “HTPC em Rede” pode ser um espacgo de exercicio
democratico, com descentralizacdo das acbes, das falas e promocdo da
dialogicidade. O dialogo, segundo Freire (2016), € uma exigéncia da existéncia
humana e existir significa pronunciar o mundo para modifica-lo. “O dialogo é este
encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncid-lo, ndo se

esgotando, portanto, na relacéo eu-tu” (FREIRE, 2016, p. 135).

Nessa direcdo, o coordenador pedagogico possui um leque de
possibilidades de realizar no “HTPC em Rede”, conforme Imbernon (2010), uma
formacdo continua em que se promova e valorize a colaboracao, levantando as
problematicas da unidade escolar, tematizando as praticas docentes, construindo
as pautas coletivamente com os professores, considerando seus saberes
experienciais, desconstruindo com o grupo as relagdes de poder e transformando-

as em relacdes de parceria e, sobretudo, promovendo o dialogo.
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CAPITULO 4: PROPOSTA DE FORMACAO

O objetivo deste capitulo é apresentar uma proposta de formacdo para o
“HTPC em Rede” considerando os pressupostos tedricos e metodoldgicos da

TASHC a partir do conceito de Cadeia Criativa.

Nesse sentido, e refletindo acerca das possibilidades de um HTPC que tenha
realmente um carater formativo e possibilite a seus atores a oportunidade e o
compromisso da colaboracdo, o conceito de Cadeia Criativa de atividades
(LIBERALLI, 2010, 2015) vem ao encontro dos anseios de uma formacédo continua
de professores inserida em uma perspectiva socio-histérico-cultural, pois considera
0 sujeito como ser histérico com capacidade de transformacéo de si, do outro e do
contexto em que esta inserido.

Uma Cadeia Criativa pressupfe pessoas envolvidas em uma atividade
produzindo significados que, compartilhados, podem fazer parte dos sentidos que
esses sujeitos irdo compartilhar com outros. Esses novos sujeitos também
produzirdo sentidos, mas em um contexto diverso da producdo primeira. Nessa
relagéo, novos significados s&o produzidos de forma criativa e trazem consigo as
marcas dos significados determinados na atividade de origem (LIBERALI, 2010).
Ainda segundo Liberali (2010), a palavra ‘cadeia’, que compde o conceito Cadeia
Criativa, ndo est4 associada a prisdo ou ao cerceamento. Ao contrario, relaciona-
se a ideia de conexao, articulacéo, rede intencionalmente interligada.

Nessa direcdo, a ligacéo entre as atividades € eivada de historicidade, uma
vez que, ao considerarmos uma cadeia de trés atividades, situadas em
determinados tempo e contexto, a segunda atividade pode criar significados novos
para os sentidos, que retornam a atividade primeira, ao passo que incidem também
na atividade terceira. Aqui ndo ha uma relacao de causa e efeito, mas a ideia de
gue novos significados séo produzidos criativa e coletivamente, mantendo os tragos
e a historicidade dos significados compartilhados na primeira atividade (LIBERALI,
2010).

Inserir a formag&o continua de docentes no ambito da Cadeia Criativa de
atividades implica assumir as atividades educativas como agdes para uma
transformacdo socio-historico-cultural mais ampla da comunidade, a partir da

transformacéo de cada sujeito. Sendo assim, o compromisso social e politico com
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a melhoria das condicbes de vida da comunidade €& fundamental no
estabelecimento de uma rede de atividades em Cadeia Criativa para a formacéo de
professores em contexto escolar.

A Cadeia Criativa compreende a realizagdo de acOes conjugadas e
articuladas umas as outras; sdo acdes de parceria com divisdo de trabalho,
buscando resultados a serem compartilhados por todos. E importante que na
Cadeia Criativa as atividades sejam orientadas para um objeto que seja de anseio
coletivo do grupo.

Segundo Liberali (2015), a formacéo de professores na esfera da Cadeia
Criativa, objetivando processos de transformacgfes sociais que atinjam ndo so a
comunidade escolar como também a comunidade mais ampla, precisa ser
estruturada conforme os objetos, ou desejos, de um grupo social determinado.
Esses desejos séo alcancados na medida em que 0s atores escolares se engajam
no processo de desenvolvimento da atividade.

Assim, esta pesquisa oferece a proposta de um Plano de Gestdo para a
formacgao em “HTPC em Rede” que envolva os profissionais da educacao lotados
na SME (supervisores e coordenadores) e os coordenadores pedagdgicos das
unidades escolares, com vistas a formacdo de uma Cadeia Criativa extensiva aos
professores e as comunidades escolar e ampla (LIBERALI; FUGA, 2012).

O Plano de Gestdo implica no desenvolvimento de atividades e agdes
estruturadas e no engajamento de todos no grupo para atingir objetivos
compartilhados, satisfazendo a necessidade do coletivo e os objetivos de cada
unidade escolar. Com isso, para Liberali e Lemos (2014), os Planos de Gestao séo
artefatos culturais que permitem ampliar o conceito de gestdo em educacdo em
detrimento de uma gestdo tecnicista calcada em modelos prescritivos. Nessa
direcéo, essa proposta identifica-se como artefato cultural que fomenta atividades
de formacdo continua de coordenadores e professores em Cadeia Criativa por se
constituir em wuma proposta que considera fundamentais o didlogo, o
entrelacamento das vozes, a colaboracéao, a critica e a reflexao.

As atividades devem ser planejadas de modo que se constituam em uma
cadeia de atividades intencionais no compartilhamento de significados e na
recriagdo de novos significados com resquicios de sentidos e significados da
atividade precedente. As atividades precisam estar interligadas e compartilhadas

de modo a se constituirem em uma Cadeia Criativa.
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As atividades criticas em Cadeia Criativa sdo fundamentais para o
envolvimento de todos no Plano de Gestdo do “HTPC em Rede” e compreendem
acOes que envolvam todos os participantes nas categorias do Estudas, Formar e
Acompanhar, assim como indicado por Liberali e Lemos (2014). Para tanto, faz-se
necessaria a reflexdo constante sobre o planejamento, a organizacao dos espagos
e do tempo para estudar, formar e acompanhar o desenvolvimento do objeto de
desejo coletivo e tracar estratégias para a realizacdo das atividades. Ainda,
segundo Liberali (2010), as a¢0es de Estudar, Formar e Acompanhar estruturam a
formacdo continua em Cadeia Criativa em um processo organizado

intencionalmente para a ressignificacdo de conceitos a cada atividade realizada.

Os quadros a seguir sintetizam o Plano de Gestdo do “HTPC em Rede”
focalizando o planejamento da atividade nos momentos de estudo, formagéo e

acompanhamento.

Quadro 9: Plano de Gestao do “HTPC em Rede”

PLANO DE GESTAO PARA A FORMAGAO EM “HTPC EM REDE”

Evento Dramatico

No “HTPC em Rede” o tema e as
estratégias da formacdo que se realiza
com o corpo docente € prescrito pela
SME. Todas as unidades escolares
realizam a mesma formacdo para 0s
docentes a despeito das problematicas e
das caracteristicas de cada unidade
escolar e de cada grupo docente.

Objeto de Desejo Compartilhado

Constituicdo do “HTPC em Rede”
como espaco de formacéo
colaborativa, critica e reflexiva a partir
das problematicas de cada unidade
escolar, com vistas a transformacéo
dos atores escolares e dos contextos
sociais.

ATIVIDADES

ESTUDAR

FORMAR

ACOMPANHAR

Encontros de
supervisores e
coordenadores para
estudo e levantamento
de diagnostico de
necessidades formativas

de cada unidade escolar.

Reunides de formacao
para supervisores e
coordenadores com
consultoria externa
especialista na TASHC.

Observacdao participativa
nos encontros de “HTPC
em Rede”.

Momentos individuais
para estudo e
aprofundamento teérico,

Formacao com todos os
coordenadores
pedagogicos para
planejamento de acdes

Momentos entre 0s
supervisores e
coordenadores com a
consultoria externa para
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registros e producao de
devolutivas.

critico-colaborativas para
o “HTPC em Rede”.

analise do
acompanhamento dos
encontros formativos nas
unidades escolares.

Momentos coletivos de
estudo e revisao
bibliografica com
supervisores e
coordenadores, na

Reunido de supervisores
e coordenadores para
socializacao e interacao
dos diagnésticos das
unidades escolares.

Reunido entre os
supervisores e 0s
coordenadores para
alinhamento dos
processos de estudar,

perspectiva da TASHC. formar e acompanhar a
partir da interacdo dos
supervisores no contexto

escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor

O evento dramatico da proposta de formacéo faz parte do problema que
motivou esta pesquisa e também emergiu a partir do estudo do contexto das
escolas pesquisadas, da observacgao das reunides de “HTPC em Rede” e das falas
das coordenadoras pedagodgicas sujeitos da pesquisa. O evento dramatico € o

problema que se quer resolver.

A proposta se ampara na TASHC pois essa teoria, como explicitado na
secdo 1.2, cria condi¢des para o0 posicionamento critico, politico e participativo de
todos os sujeitos envolvidos, permitindo a possibilidade de transformacao, tanto

dos sujeitos como do contexto e da realidade escolar.

O objeto de desejo compartilhado € a proposta de mudanca, definida com
base na fundamentacédo tedrica da pesquisa e na analise dos dados produzidos.
Para atingir o objeto de desejo compartilhado, a proposta de gestdo contempla as

acOes descritas a seguir.

Quadro 10: Acdes da atividade Estudar

ATIVIDADE ESTUDAR

Atividade Carga horaria Objeto idealizado

Estudar metodologias
para o “HTPC em Rede”
em que se oportunize o
entrelagamento das
vozes dos docentes e se
promova a dialeticidade.

Reunido de estudo e
planejamento com
supervisores e
coordenadores.

Quatro encontros
semanais de 4 horas.
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Momentos individuais
para estudo e
aprofundamento tedrico.

Seis horas por semana
na jornada de trabalho.

Apropriar-se da Teoria da
Atividade Saocio-
Histérico-Cultural.

Momentos coletivos de
estudo com Supervisores
e Coordenadores.

Duas horas por semana
na jornada de trabalho.

Socializar
conhecimentos e
formular de propostas de
acoOes colaborativas para
o “HTPC em Rede”.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na acdo de Estudar, os sujeitos envolvidos s&o os coordenadores

pedagogicos e 0s supervisores de Ensino. No primeiro encontro de estudo sera

apresentada a proposta de formacdo aos participantes para a organizagao de

agenda e cronograma de acoes.

Os objetos de estudo serao textos tedricos sobre a TASHC e sobre formacao

continua na perspectiva critica, reflexiva e colaborativa. Aqui pretende-se que o

estudo e o debate sobre a teoria fomentem uma nova pratica formativa.

Os momentos individuais de estudo serdo para aprofundamento teorico,

enquanto que os momentos coletivos servirdo para a troca de informacdes e

saberes e formulacdo de acdes que promovam a colaboragao para o “HTPC em

Rede”.

O quadro abaixo sintetiza as ac0es da esfera do Formar.

Quadro 11: Acdes da atividade Formar

ATIVIDADE FORMAR

Atividade

Carga horaria

Objeto idealizado

Reunides de formacao
para supervisores e
coordenadores com
consultoria externa

especialista na TASHC.

Dois encontros
quinzenais de 4 horas.

Dar suporte a
supervisores e
coordenadores para o
desenvolvimento de
diretrizes critico-
colaborativas para o
“‘HTPC em Rede”.
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Subsidiar os
coordenadores para
planejamento de a¢des
em “HTPC em Rede” na
perspectiva da TASHC.

Formacgé&o com os
coordenadores Encontros mensais de 4
pedagogicos e horas.

consultoria externa.

Planejamento de agdes

Reuni&o de supervisores | Encontros mensais de 4 critico-colaborativas a
e coordenadores. horas. partir do diagndstico das

escolas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As acOes de Formar incluem o trabalho de uma consultoria externa, com
profissional que tenha conhecimentos sélidos sobre a TASHC. Os sujeitos da
formacdo serdo também os coordenadores pedagdgicos e 0s supervisores, que
terdo como instrumentos de trabalho textos teoricos que discutam a formacgao

continua na perspectiva critica, reflexiva e colaborativa.

Na esfera do formar, reitera-se a importancia da TASHC como importante
referencial tedrico para andlise do “HTPC EM Rede”, pois parte-se do principio de
que na atividade, a acdo do sujeito € mediada por artefatos e direcionada a um

objeto, em um contexto situado historica e culturalmente.

A intencdo é que os participantes adquiram subsidios para promover
questionamentos e problematizacbes em relacdo a teoria e as praticas
pedagogicas, reconhecer e valorizar o entrelacamento das vozes nos encontros,
assumir o conflito e as posi¢ces contrarias como oportunidade de ressignificacao

de conceitos a partir das relacdes dialéticas.

O quadro abaixo sintetiza as a¢c0es da esfera do Acompanhar.

Quadro 12: Acdes da atividade Acompanhar

ATIVIDADE ACOMPANHAR

Atividade Carga horaria Objeto idealizado
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Participar dos encontros
Observagao participativa Dois encontros de de forma”gao em HTEC
do supervisor nos « " em Rede” para posterior
" HTPC em Rede” (4 N o~
encontros de “HTPC em h tematizacao da prética
» oras).
Rede”. do coordenador no grupo
grande.
Momentos entre 0s . ,
. : Andlise conjunta das
supervisores e Encontros mensais de 4 ropostas de formacao
coordenadores com a horas. prop : ¢
. de cada unidade escolar.
consultoria externa.
Reunido entre os . Tematizagéo da prética
: Encontros mensais de 4
supervisores e 0s horas do coordenador em
coordenadores. ' ‘HTPC em Rede”.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A acdo de Acompanhar envolve a participacao direta dos supervisores nas
reunides de “HTPC em Rede” nas escolas sob sua responsabilidade. A tematizagao
da prética do coordenador na formacéo continua sera parte do Acompanhar, em

reunido de supervisores com coordenadores.

O objeto idealizado sera a observagao da gestdo do “HTPC em Rede” ndo
como uma acao fiscalizadora, mas, propositiva, com foco na consideracdo do
conflito, do contraditorio, do consenso e do dissenso como meios de promover a

reflexao critica.

A coordenacdo das acdes do Acompanhar ficard a cargo da consultoria
externa que também podera subsidiar a equipe de supervisores e coordenadores
para a propositura de ac6es que promovam formas colaborativas de formacdo em
‘HTPC em Rede”.

Para a implementacédo dessa proposta de Plano de Gestédo para o “HTPC
em Rede”, algumas condi¢des estruturais e administrativas seriam essenciais para
0 éxito da formacdo enquanto espaco critico-colaborativo. Nessa direcdo, entende-
se como parte integrante dessa proposta inovadora de “HTPC em Rede” as

seguintes condicdes:

a) Legalizacédo do “HTPC em Rede” por meio de portaria ou outro instrumento

juridico, e sua devida regulamentagéo;
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b) Realizagdo do “HTPC em Rede” durante o periodo letivo, com dispensa das
atividades com estudantes;
c) Participacdo dos professores no “HTPC em Rede” por adesdo, com

remuneragao aos cursistas.

A expectativa é que, por meio desta proposta, o “HTPC em Rede” seja uma
formacdo em Cadeia Criativa de atividades, em que os atores escolares possam
engajar-se de maneira comprometida e construtiva para a ressignificacdo desse
espaco formativo, com vistas a transformarem praticas escolarizadas e

ultrapassadas de formacéo e também transformarem a si mesmos.

Desse modo, essa proposta enfatiza a importancia da formacao construida
a partir da probleméatica de cada unidade escolar, sem que temas e estratégias
formativas sejam prescritas pela SME. Nao obstante, é de fundamental importancia
a participagdo e o envolvimento engajado da SME, por meio de seu corpo de
supervisores, na construcao e inovacao da formacéao continua e como elo propulsor

do “HTPC em Rede” enquanto Cadeia Criativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciei o Mestrado Profissional com o entusiasmo e o impeto de transformar
o mundo que me cerca assim como a Educacdo como um todo. Com o processo
de aprendizagem e de reflexdo que essa pds-graduacao me proporcionou, tomei
consciéncia de que, sozinho, ndo vou revolucionar a Educac¢éo, mas posso oferecer
alguma contribuicdo, por menor que seja, para tentar transformar o contexto em

que atuo como profissional da educacéo.

Esta pesquisa transcorreu nessa direcéo. Busquei pesquisar aquilo que mais
me causava inquietacdo e desconforto em minha pratica pedagogica: o espacgo de
formacdo continua de professores, em geral, e o “HTPC em Rede”, em particular,
que sao realizados de forma escolarizada e transmissiva, a partir de temas
genéricos que ndo levam em conta as necessidades formativas da escola e de seu

grupo de professores.

O intuito desta pesquisa foi realizar uma reflexao acerca do “HTPC em Rede”
para apontar caminhos que possam romper com 0 modelo de formacao continua
de docentes baseado na transmissdo de conhecimentos, como uma cadeia
reprodutiva, que n&o considera a condicdo socio-histérica dos sujeitos
participantes, suas contradi¢cdes, os conflitos inerentes a atividade de grupo ou o

contexto em que a escola esté inserida.

O objetivo principal deste estudo foi investigar a atividade de formacao do
‘HTPC em Rede” para entender se ocorre a constituicdo da agéncia
transformacional dos coordenadores pedagdgicos. Ou seja, investigar e
compreender as possibilidades do coordenador pedagdgico na gestédo da formacao
continua para a realizacdo de um anseio coletivo e para a ressignificacdo das

praticas docentes.

Para alcancar esse intento, os objetivos especificos da pesquisa foram
descrever e analisar o tipo de formacédo em “HTPC em Rede” como declarada por
duas coordenadoras pedagogicas de diferentes escolas; analisar as pautas de
formacao determinadas pela SME e as pautas construidas pelas coordenadoras;
descrever e analisar o tipo de formagao materializada em duas reuniées de “HTPC

em Rede” realizadas pelas participantes da pesquisa.
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O desenvolvimento da pesquisa foi norteado por duas questbes: 1) Como os
coordenadores se apropriam inicialmente das propostas do “HTPC em Rede”? e 2)
Quais as propostas de formagao realizadas pelos coordenadores a partir do “HTPC

em Rede”?

Como respostas a essas perguntas, a pesquisa revela que os
coordenadores assumem e cumprem as propostas do “HTPC em Rede” de acordo
com o prescrito pela SME; realizam modificacdes na pauta que nado alteram o
carater escolarizado da formacdo; e ndo realizam propostas alternativas de
formac&o em relagé@o ao que é determinado pela SME: uma formacédo baseada no

repasse de saberes tedricos.

A metodologia escolhida que fundamentou este trabalho foi a Pesquisa
Critica de Colaboracdo (PCCol), que possibilita a intervencdo nas praticas
escolares e o entendimento do contexto socio-histérico-cultural em que a escola
esta inserida. Entretanto, este pesquisador ndo interveio diretamente durante o
‘HTPC em Rede”, o que leva a caracterizar este trabalho como pesquisa critica

com intencéo colaborativa.

Como suporte tedrico, esta pesquisa ancorou-se na Teoria da Atividade
Sacio-Histérico-Cultural (TASHC) por entender que essa teoria permite uma analise
critica da atividade e possibilita, também por meio da critica, desvendar realidades
concretas para além das aparéncias. A partir da TASHC foi possivel entender que
o0 “HTPC em Rede” tem a possibilidade de se constituir como uma atividade que se
realiza em determinado contexto sécio-histoérico-cultural, cujos sujeitos envolvidos
podem realizar conjuntamente um processo formativo pautado na dialeticidade, no
dialogo, na colaboracdo mutua, na producdo de significados compartilhados,

voltados para a transformacéo desses mesmos atores e das praticas pedagdgicas.

Entretanto, o que a pesquisa revelou foi que, diante de tudo que é prescrito
pela SME para o “HTPC em Rede”, os coordenadores pedagodgicos tém sua
atuacdo como formadores cerceada e limitada, pois demandas externas ao
contexto escolar acabam por se impor no processo de formacao dos docentes. Na
formacg&o continua, vigora o que foi determinado pela SME, em detrimento das

necessidades e das probleméticas especificas da escola.
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Na analise dos dados produzidos, foi possivel verificar a hegemonia de um
“HTPC em Rede” realizado de forma transmissiva, escolarizada, instrucional, sem
promover a reflexdo critica e as interagcbes necessarias para impulsionar a
transformacé@o no ambito escolar. A pesquisa revelou também que o coordenador
pedagodgico, enquanto formador, tem espaco e flexibilidade, mesmo diante do
prescrito, para realizar o “HTPC em Rede” de acordo com suas convicgoes e
crencas, agregando temas e estratégias a pauta de formacédo, realizando a
formacdo conforme suas concepcdes politicas e sociais. No entanto, acaba
cumprindo o determinado pela SME.

Além disso, a pesquisa mostrou que ha coordenadores que seguem
fielmente aquilo que é imposto pela SME para o “HTPC em Rede”, como também
ha aqueles que transgridem, em parte, o prescrito. Ainda assim, o “HTPC em Rede”
ndo se constitui como uma formacgéo docente nas perspectivas critica, reflexiva e
transformadora, pois 0os coordenadores, mesmo quando modificam a pauta e as
estratégias determinadas pela SME, realizam a formacao reproduzindo saberes de

forma transmissiva.

Como resultado de investigagéo, confirma-se a hipétese inicial de pesquisa:
o “HTPC em Rede” estabelece limites e oportunidades ao coordenador pedagdgico
em seu papel de formador e as possibilidades desse espaco formativo de se
constituir como atividade transformadora da realidade escolar, do contexto e dos
sujeitos da formacéao estédo relacionadas ao modelo de gestdo pedagdgica que o

coordenador realiza.

Ficou evidente na analise do “HTPC em Rede” que, diante de um modelo
prescrito de formacéo, professores e coordenadores veem como limitada sua
capacidade critica para atuar na escola, com o objetivo de reconstruir sentidos e
significados e transformar das praticas escolares por meio da emancipag¢ao coletiva

dos sujeitos.

Por fim, embora consciente das limitacdes deste trabalho, espero que este
contribua a outros profissionais da educacdo que se dedicam a formacdo de
formadores, a pesquisadores da area e a todos aqueles que desejam uma

educacao emancipadora que transforme a vida das pessoas.
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ANEXOS

ANEXO | — COMUNICADOS INTERNOS SOBRE A REALIZACAO DE “HTPC EM
REDE” NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PERUIBE-SP

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua Francisco Moratori, n° 146 — Centro— CEP 1 1750-000 Fone : 3453-7800

Site : www,peruibe.sp.gov.bt - Email:educacaoperuibe@yehoo.com.br
COMUNICADO Ne 34/2011
Peruibe, 01 de Agosto de 2011
Srs. Gestores, WO
A Secretaria Municipal de Educagdo comunica que daré inicio a formag3o em HTPC “MA
—  EMREDE", para os professores da Educag3o Infantil e séries iniclais do Ensino Fundamental.
- O Ensino Fundamental Il far4 0 HTPC em rede com o tema “AVALIACAO”.
O estudo de HTPC em Rede tem como objetivo proporcionar aos professores momentos para diiscutir,

interrogar e repensar o ensino na escola & fim de construir um novo sentido para o aprendizado.

Durag3o: 30 horas divididas em dois momentos:
* Presencial: 20 horas;

o Atividades individuals (tarefas): 10 horas.

—_ Certificagdo:

Esta formag&o ocorrerd no Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo e serd certificada pela SME.

_ ¢ Todos os professores ser3o certificados com o n® de horas de participagdo nos estudos;
_ * N3o haverd compensag8o de ausénclas;

. * O professor que acumula cargo na rede participar do estudo em suas respectivas escolas.

*Obs.: casos omissos ser3o analisados pelo setor de Coordenacdo Pedagégica e validados pelo Nicleo
T de Supervis3o de Ensino.

Solicitamos que deem ciéncia aos professores.

Atenciosamente,

~ Coe

Elisd Garcia
B Secretdria Municipal de Educagio
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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUI

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Rua Francisco Moratori, n° 146 — Centro — CEP 11750-000 Fone : 3453-7800

Site : www.peruibe.sp.gov.br - Hmuil:educacaopcruibe@)"‘h‘“"‘:"m'br

COMUNICADO Ne 008 /2012
perufbe, 15 de Margo de 2012

Srs. Gestores,

- " os
A Secretaria Municipal de Educagdo comunica que dard inicio a formagdo “HTPC EM REDE", para
professores da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | e Il.

Educagdo Infantil - “Entrelacando Arte”.
”
Ensino Fundamental | — “Educag3o Matemética: Um novo olhar para a Resolugdo de problemas”.

Ensino Fundamental Il - “ReflexBes sobre Curriculo: Desafios Contemporéaneos”.

O estudo de HTPC em Rede tem como objetivo proporcionar sos proféssores momentos para discutir,

interrogar e repensar o ensino na escola a fim de construir um novo sentido para o aprendizado.

Duragdo: 34 horas divididas em dois momentos:
e Presencial: 20 horas;

e Atividades individuais (tarefas): 14 horas.

Certificagdo:
Esta formagdo ocorreréd no Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo e ser certificada pela SME.

* Todos os professores serdo certificados com o n? de horas de participagdo nos estudos e tarefas;

© N3o haverd compensagdo de auséncias;

¢ O professor que acumula cargo na rede participara do estudo em suas respectivas escolas.

*Obs.: casos omissos serdo analisados pelo setor de Coordenagdo Pedagégica e validados pelo Nucleo

de Supervis3o de Ensino.

Solicitamos que deem ciéncia aos professores.

Atenciosamente,

7

Ellsa%arclayz
Secretaria Municipal defducarin

—
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 3 |
SETOR DE EI)U(?A(..‘A() INCLUSIVA

Email: inclusaoperuibe @yahoo.com.br

COMUNICADO SME N2 18/2014

Peruibe, 17 de margo de 2014

Prezados gestores,

Considerando que na formagao “Praticas de Educagao Inclusiva 2013-

Ensino Regular’, os participantes expressaram que as propostas apresentadas ]
nos encontros diminuiram a ansiedade dos professores e, sugeriram para o ;
ano de 2014: -

o Garantir a formagao para um professor de cada unidade escolar, E
independente de ter ou nao aluno publico alvo do AEE; "
 Estender a formagao para todos os professores da rede de ensino; -
« Aprofundar a troca de experiéncia entre os pares,
Garantir o estudo sobre politicas publicas sobre a pessoa com
deficiéncia e a escola inclusiva; -
Explorar as reunides para os pais dos alunos,
Garantir que a formagao seja iniciada desde o inicio do ano;
« Explorar tematicas sobre deficiéncia auditiva e visual. -

Considerando ainda o fato de que no ano letivo de 2013 ingressaram por
concurso publico na rede de ensino municipal novos professores, o Setor de
Educagao Inclusiva acredita que promover no ano de 2014 a capacitagao
“Praticas de Educagdo Inclusiva: em rede colaborativa” destinada aos =
Coordenadores Pedagégicos da rede municipal de ensino de Peruibe, de forma
que os profissionais em referéncia atuem como multiplicadores de praticas de
educacao inclusiva nas Unidades Escolares em que coordenam, no Horario de _
Trabalho Pedagégico Coletivo dos professores da respectiva rede de ensino,
contribuira com a educagao para todos. -

A formagao proposta terd carga horaria de 20 horas presenciais,
conforme o cronograma evidenciado na tabela 1, € 12 horas de atividades
praticas (tabela 2), totalizando 32 horas. Os Coordenadores serao certificados o
como multiplicadores da formagao, com o mesmo total de horas.

A atividade préatica consistira na apresentagao do registro de atividades -
que envolvam a concepgao de “educac¢do para todos”. _

Data e carga horaria Tema —
04/04/2014
4 horas A Educag&o Especial na Perspectiva da Educag&o Inclusiva -
09;0:;33051 . Deficiéncia Auditiva -
23/05/20 SLi —
40horas1 4 Deficiéncia Visual
06/06/2014 Psicomotricidade e deficiéncia e
4 horas Deficiéncia Flsica .

e i W e Rt S

X

(Y SN
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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQO

SETOR DE EDUCACAO INCLUSIVA

Email: inclusaoperuibe@yahoo.com.br

15/08/2014 Deficiéncia Intelectual
4 horas Espectro Autista
29‘{0'18 é?g 51 . Tecnologia Assistiva
05‘{0:;}2:; . Transtornos de aprendizagem
Tabela 1: Cronograma da formag&o continuada “Praticas de Educagao Inclusiva- Ensino

Regular”

Atividades praticas
2 horas Desenvolvimento de sintese reflexiva.
2 horas A definir
4 horas A definir
4horas | Apresentagao do trabalho desenvolvido no decorrer do ano pela Unidade
Escolar na Il Mostra “Praticas de Educacéo Inclusiva”
Tabela 2: Lista de atividades praticas

Os encontros com os Coordenadores Pedagogicos serdo realizados das
13h as 17h nas dependéncias da Unidade de Apoio Pedagégico (UAP),
localizada na av. S&o Jodo, n°535, nas datas descritas na tabela 1.

As escolas que estdo sem Coordenador Pedagdgico, poderao definir um
professor multiplicador.

Cada Coordenador organizard o cronograma de multiplicagdo da
formagao em sua Unidade Escolar.

A Unidade Escolar que ndo manifestar interesse em aderir a formagéo, a
equipe gestora devera apresentar a Secretaria Municipal de Educagéo, nova
proposta de formagdo contendo: objetivo, justificativa, metodologia e
posteriormente, avaliagdo do trabalho realizado.

Atenciosamente,

"?\%?l@
Fatima Fgcchini Serrano

Setor de Edyiia¢ao Inclusiva
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PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua Francisco Moratori, n° 146 — Centro — CEP 11750-000 Fone : 3453-7800

Site : www.peruibe.sp.gov.br - Email:educacaoperuibe@yahoo.com.br

COMUNICADO N2 16/2015

Peruibe, 17 de abril de 2015.

Srs. Gestores,
A Secretaria Municipal de Educa¢do comunica que dard inicio a formagdo em "HTPC EM REDE ”,
para os professores da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental | e II. O tema a ser abordado sera “PROJETO

POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA: UMA CONSTRUGCAO COLETIVA”

O estudo de HTPC em Rede tem como objetivo proporcionar aos professores momentos para discutir,

interrogar e repensar o ensino na escola a fim de construir um novo sentido para o aprendizado.

Duragdo: 34 horas divididas em dois momentos:
e Presencial: 20 horas;
¢ Atividades individuais (tarefas): 14 horas.

e Terd inicio em 22/04/15 e término em 31/08/2015

Certificacdo:

Esta formagdo ocorrera no Hordrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo e sera certificada pela SME.

® Todos os participantes que atingirem 75% de frequéncia serdo certificados;

® N3o havera compensagdo de auséncias;

® O professor que acumula cargo na rede participard do estudo em suas respectivas escolas.

*Obs.: casos omissos serdo analisados pelo setor de Coordenagdo Pedagdgica e validados pelo Nucleo
de Supervisao de Ensino.
Solicitamos que deem ciéncia aos professores.

Atenciosamente,

Eduardo Martins Teles de Aguiar
Secretdrio Municipal de Educagdo
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PERUIBE

Rua Francisco Moratori, 146 — Centro — Peruibe — S.P. -Tel/Fax (0xx13) 3453.7800
Site: peruibe2.sp.gov.br  / E- mail:smeperuibe@gmail.com

PREFEITURA
MUNICIPAL DE PERUIBE

COMUNICADO Ne 38/2017

Peruibe, 30 de margo de 2017.

Prezados Diretores, Vice-diretores e Coordenadores Pedagdgicos,

A Secretaria Municipal de Educagdo, por meio do Servico de Ensino
Fundamental e Servigo de Educagéo Infantil, comunica que a partir do més de abril
dara inicio a formagdo em Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo destinado aos
professores da Educagio Infantil e Ensino Fundamental I e 1.

O tema do HTPC EM REDE serd “REFLEXOES SOBRE O CURRICULO”, sendo
composto por contetidos de acordo com a etapa e/ou modalidade de ensino.

Reiteramos que o estudo de HTPC em Rede é uma atividade que visa o
fortalecimento das praticas pedagégicas dos Professores e Gestores, tendo como
objetivo proporcionar momentos para discutir, refletir, corroborar ou repensar as
propostas ja consolidadas, a fim de elevar a qualidade do ensino e aprendizagem na
Rede Municipal de Peruibe.

Organizagdo:
Presencial | 9 encontros com durago de 2 horas, totalizando 18 horas.
| Tarefas 16 horas.
4 Carga | Total 34 horas.

hordria | As escolas deverdo organizar o HTPC em Rede intercalando-os com
momentos destinados para tratar estudos especificos da Unidade Escolar.

Para a expedicdo dos certificados os participantes deverdo atingir no
minimo 75% de frequéncia.
Certificagdo | Ndo haverd compensagdo de auséncias.
0O professor que acumula cargo na rede participaré do estudo em suas
respectivas escolas.
*Obs.: Casos omissos serdo analisados pelo Departamento de Educagdo Bdsica e
validados pelo Nicleo de Supervis@o de Ensino.

Solicitamos que deem ciéncia aos professores.

Atenciosamente;

HI GALLO
ipal de Educagao
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ANEXO Il -= PAUTA DO 2° ENCONTRO DE HTPC EM REDE DA SME

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE d‘ o Q
Rua Nilo Soares Ferreira n® 50 - Centro — Peruibe — CEP 11750-000 } = "'3

smeperuibe@gmail.com ERVIKO >
CNPJ 46.578.514/0001-20 - Q. SR
Telefone (013) 3453-7800 €T Wi g
- o - "—""’
SECRETARIA DE EDUCACAO Co v

Servico de Educacéo Infantil

HTPC EM REDE - 2017
“REFLEXOES SOBRE O CURRICULO DA EDUCACAO INFANTIL”

22 encontro - / /2017

Objetivos do encontro:

Compartilhar a Sequéncia do HTPC em Rede;
Conhecer os fundamentos pedagodgicos postos na BNCC;
Compreender como a BNCC é estruturada;

Iniciar a reflexdo sobre o curriculo, definigdes e propostas.

Acolhimento: “A Interdisciplinaridade Em Construcdo - Tingindo A Teoria De Poesia”.
Socializacdo da Sequéncia do HTPC em Rede.

Apresentacdo da Base Nacional Comum Curricular - Processo de elaboracdo, principios e
conceitos.

Mobilizacdo do conhecimento:

Afirmativas;
Video: O Que define um curriculo de qualidade?
Reflexdes;

Leitura do texto: Fundamentos Pedagdgicos e Competéncias Gerais Da Base Nacional
Comum Curricular.
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ANEXO [l - PAUTA DE 3° ENCONTRO DE HTPC EM REDE DA SME

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE d Q
Rua Nilo Soares Ferreira n® 50 — Centro — Peruibe — CEP 11750-000 .} ‘j

smeperuibe@gmail.com soso
CNPJ 46.578.514/0001-20 - [ . ()
Telefone (013) 3453-7800 "l NEANT ' 4 >
N g
SECRETARIA DE EDUCACAO Cr

Servico de Educacdo Infantil

HTPC EM REDE - 2017
REFLEXOES SOBRE O CURRICULO DA EDUCACAO INFANTIL
32encontro-__/ /2017

Objetives do encontro:

i'"_:;/—t: =  Refletir sobre aspectos do documento BNCC, aprofundando alguns conceitos;
ﬁ Perceber que competéncias e habilidades no desenvolvimento do curriculo representam a
== realizacdo das inten¢des de articulacdo do conhecimento;
= Conhecer os seis direitos de aprendizagem da Educagio Infantil que perpassam todos os
Campos de Experiéncia;
= Apreciar os Campos de Experiéncias propostos na BNCC.

1. Acolhimento.

2. Leitura do texto informativo: Visdo Sistémica: O Que é? E Como Desenvolvé-la?

3. Reflexdo: Aspectos da BNCC / Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento.

4. Leitura do texto: Curriculo - Enfase no Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades.
5. Trabalhando juntos — Sensibilizacdo sobre os Campos de Experiéncia:

4 Em grupo refletir sobre o que o Campo de Experiéncia tratado e elaborar uma forma
de apresentacdo usando diferentes linguagens (arte visual, literaria, danca, artes
, 2 & X ﬁ i
O eu, o outros e o nos;
'@"\ @

Corpo, gestos e Movimentos; f};\ ;) Y

Oralidade e escrita; N \_ H/‘ \ :/ \H
Espagos, tempos, quantidades, relagées e transformacgées;
v' Tragos, sons, cores e formas.

cénicas, musica e etc.):

CALS

4 Apresentacdo dos grupos.
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ANEXO IV — PAUTA DO 2° ENCONTRO DE HTPC EM REDE DA ESCOLA A

HTPC EM REDE - 2017
“REFLEXOES SOBRE O CURRICULO DA EDUCACAO INFANTIL”

22 encontro - 30 / 05 /2017

Objetivos do encontro:

e Eompartithar a Sequéncia do HTPC em Rede;

e Conheger os fundamentos pedagogicos postos na BNCC;

= Compreender como a BNCC é estruturada;

¢ Iniciar @ reflex3o sobre o curriculo, defini¢des e propostas.

1. Acolhimento: “A Interdisciplinaridade Em Construgdo - Tingindo A Teoria De Poesia”.
2. Socializagdo da Sequéncia do HTPC em Rede.

3. Apresenta¢do da Base Nacional Comum Curricular - Processo de elaboragdo, principios e
conceitos.

4. Mobilizagdo do conhecimento:

* Afirmativas;
e Video: O Que define um curriculo de qualidade?
* Reflexdes;

5. Leitura do texto: Fundamentos Pedagdgicos e Competéncias Gerais Da Base Nacional
Comum Curricular.
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HTPC EM REDE “Reflexdes sobre o curriculo na Educagdo Infantil”
32encontro—___ /06/2017

Objetivos do encontro:
o //" \ a ) .
U 2>~ &  Refletir sobre aspectos do documento BNCC, aprofundando alguns conceitos;

4 ®  Conhecer os seis direitos de aprendizagem da Educacdo Infantil que perpassam todos
& os Campos de Experiéncia;

®  Apreciar os Campos de Experiéncias propostos na BNCC;

*  Exercitar o olhar investigativo em relacdo a fotografia.

(@ o 1. Socializagdo da tarefa do encontro anterior.

Questionamentos: O que é fotografia pra vocé? O que vocé fotografa para o seu
trabalho de documentaggo pedagdgica?

Slide: “O olhar investigativo do professor através da fotografia” — André Carrieri ;
Video: “Fotografando as poéticas da Infancia” — André Carrieri.

Reflexdo: Aspectos da BNCC / Direitos de Aprendizagem e Desenvolvimento.

Tarefa (02 horas) — Sensibilizac3o sobre os Campos de Experiéncia:

Individualmente, exercitar o olhar investigativo sobre o campo de experiéncia
sorteado e trazer algumas fotos que representem momentos de vivéncias que o
abordem.

M

o v

v" O eu, o outros e o nés;

Corpo, gestos e Movimentos;

Oralidade e escrita;

Espagos, tempos, quantidades, relagdes e transformagdes;
Tragos, sons, cores e formas.

L
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ANEXO VI - MODELO DE QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES
PEDAGOGICOS PARA SELECAO DOS SUJEITOS DE PESQUISA

QUESTIONARIO DE QUALIFICACAO APLICADO AOS SUJEITOS DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O coordenador pedago6gico no municipio de Peruibe-SP e seu papel frente ao
“HTPC em Rede”.
Pesquisador: Paulo Henrique Rodrigues

Informacdes Gerais
Nome:

Idade:
Estado civil:

Escolarizagcao na educacéo basica:

a) Ensino Fundamental: () Escola Publica () Escola Privada
b) Ensino Médio: () Escola Publica () Escola Privada
c) ( ) Magistério ( ) CEFAM () Regular

Ensino Superior:
Graduacao (curso, instituicdo e ano de concluséo):
Pés-Graduagao (curso, instituicdo, ano de conclusao, titulo da monografia):

Experiéncias profissionais:

Tempo de experiéncia como Docente: anos

Tempo de experiéncia como Coordenadora: anos

Tempo na Rede Municipal de Educacao de Peruibe: anos

Atualmente vocé atua em qual (s) escola (s)?
Acumula cargo publico ou exerce outra atividade remunerada? Qual?

Atende a quais modalidades de ensino?

() Educacéao Infantil () Ensino Fundamental |

() Fundamental Il ( )EJA

Ha quanto tempo vocé exerce a funcdo de Coordenador Pedagdgico nesta escola?
Quantos alunos a sua escola atende?

Quantos professores vocé coordena?

Como é composta a equipe gestora de sua escola?

Quais os dias e horarios de HTPC?

Quem realiza o HTPC em sua escola?

Qual a sua viséo sobre o HTPC?

O que é formacgéao continua para vocé?

Qual a sua experiéncia como formadora?
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ANEXO VII - TRANSCRIQAO DA ENTREVISTA COM COORDENADORA
PEDAGOGICA RITA DA ESCOLA A (ABRIL/2017)

Pesquisador -. Entrevista com a coordenadora pedagodgica da escola A. Boa tarde
e muito obrigado pela sua participagdo. Vamos comecar, 0 que vocé entende por
formacao continua?

Rita - Bom, formagé&o continua pra mim dentro da experiéncia que eu tenho € aquela
gue amplia os conhecimentos que a gente tem e renova né, uma ressignificacédo de
conhecimento ela é necessaria porque a escola, ela ta ligada, ela tem um vinculo
historico social né.

P. - A formacéo continua?

Rita - Dentro da formacao continua existe. Por que, porque eu estou propondo para
a escola o que a sociedade necessita e vice-versa né. De alguma forma a escola
tem que se ressignificar assim como a cultura se ressignifica. Entdo a formacéo
continua tem que fazer esse papel, ela tem que ressinignificar o conhecimento do
professor renovar, inovar.

P. - Entendo. Qual a sua opinido sobre o HTPC, o HTPC em geral, enquanto espaco
formativo em servico na escola? O HTPC comum.

Rita - Olha, hoje com grupo solido construido que compreende que esse € um
espaco de discussédo, de decisdo, de construcdo em grupo, hoje para nos ele é
proveitoso quando estou com o grupo todo.

P. - Entendi. E 0 que que os professores pensam sobre HTPC na sua visdo, na sua
perspectiva?

Rita - Olha, eu vejo duas coisas: a primeira que é explicita € que eles estdo
cansados, que é um momento em que eles ndo queriam estar na escola. Inclusive
sempre solicitam dispensa, “Ah, vai ter hoje mesmo, tem que ficar?” que eles ja
deram a ideia de ser opcional, “eu ganho se eu ficar, e eu nao ficar eu nao preciso
ganhar, € uma opgao minha” o que eu acho justo. Porém as decisées que a gente
toma quando elas séo levadas adiante que foram consensuadas em HTPC eu
percebo que nesse momento, esse espaco eles aproveitam, aproveitam para
discutir muita coisa porque eles se articulam entre eles para fazer solicitacéo,
apontamento, tirar conclusbes, em determinadas situacdes tirar davidas. Entao
assim ele é necessario, elas sabem que é necessario, mas elas ndo gostariam que
fosse toda semana como é, principalmente para os professores que dobram na
mesma unidade. Nao gostariam de estar fazendo duas vezes por semana, eles
gostariam de estar fazendo uma sé, porque realmente a carga horaria € cansativa
porque o professor que dobra na escola fica 13 horas aqui. Entdo essa € a
reclamacao mesmo sobre o HTPC. E uma coisa que é bem apontada é: na
formagé&o quando o coordenador domina o conteudo, o tema que ele ta trabalhando,
eles se envolvem. Quando ndo domino, quando eles percebem que né&o vai
impactar em nada na sala de aula deles ou que ta muito longe da realidade que a
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gente tem que trabalhar, eles se dispersam, eles ndo levam a sério, dai comeg¢am
as piadinhas né, comeca a sair da sala toda hora para atender telefone pra mexer
no celular.

P. - E agora o que € 0 “HTPC em Rede”? O que ele é?

Rita - Ele € uma formac&o. E um estudo feito pelos coordenadores e desse estudo
que a gente se reune de 15 em 15 dias para fazer, trazemos esse estudo para
escola voltado para a pratica do professor. Esse € o HTPC em rede hoje, para
impactar a pratica do professor. Acredito eu hoje que o tema que a gente ta
trabalhando nesse momento € um tema interessante, pelo menos 0s meus
professores se interessaram. Por que fala ndo s6 da parte da leitura e da escrita
ele fala da parte da construcdo mesmo da criancga, até mesmo dentro da cidadania
ele é voltado para criancas pequenas coisas que a gente sempre volta o foco para
criancas de quatro, cinco, seis anos e esse € voltado para bebés e criancas de até
quatro anos. Entdo para nos hoje isso € interessante porque muitas vezes a gente
nao sabe o que fazer com bebés na escola. E os apontamentos estdo sendo bem
bacanas, os professores tém gostado. Mas ja tivemos formac¢des que eles nao
gostaram, que eles ndo compreenderam e isso foi apontado para eles (da
Secretaria). Formacdes que ndo foram decididas por nés. Quando ndo séo
decididas por nés elas nao funcionam.

P. - Entdo ndo houve HTPC em rede que o tema formativo n&o foi discutido?

Rita — Foi imposto. Foi imposto pela Secretaria de Educacao de alguma forma sem
nenhuma consulta prévia e nao deu certo.

P. - Ok. Pensando ainda no “HTPC em Rede”, qual a contribuicdo do “HTPC em
Rede” para sua formagao enquanto coordenadora?

Rita - Eu acredito que ndo seja bem s6 na formacao como coordenador né. Como
profissional docente direto. Porque a primeira formacédo que a gente tem é a da
docéncia como professor, eu me coloco como professora. E como se eu fosse a
professora docente que estivesse participando naquela formacéao.

P. - Mas gostaria que vocé pensasse enquanto coordenadora.

Rita - Agora enquanto coordenadora, ele dad um alinhamento ao trabalho né. A
gente consegue discutir com outros coordenadores, as vezes me acrescenta coisas
que eu ndo conhecia, que eu nao entrava em contato, com material, outras vezes
eu revisito esse material, esses materiais que a gente ja conhece. Eu
particularmente gosto desse estudo em grupo, eu acho interessante para mim,
mesmo revisitando coisas que eu ja conhecia, buscando coisas novas, porque
sempre aparece um apontamento ou uma o6tica que a gente nao tinha pensado
ainda, por conta até da discussao ou do material que foi proposto. Entdo assim,
amplia os nossos conhecimentos, faz a gente pensar de forma diferente.

P. -Ainda em contribuicdo, qual a contribuicdo do “HTPC em Rede” para o HTPC
da sua escola.
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Rita -Olha a gente volta a questdes anteriores quando ele é significativo para as
praticas do professor, quando ele vai ao encontro dos anseios do professor, quando
a gente percebe, observando as avaliagdes externas e as avalia¢des proprias, que
a gente tem falhas, necessidades, deficiéncia no processo de ensinar e aprender
no nosso trabalho e quando ele vem pra dar uma luz sobre isso ele é excelente na
escola, porque o grupo se envolve, discute e coloca em pratica. Da devolutiva né.
Agora quando ndo é assim vira uma discussao e uma bagunca e o que acontece,
vocé perde a credibilidade no grupo. Entdo a gente tem que tomar muito cuidado
com o HTPC em Rede, com que a gente vai fazer e vai apresentar porque a Ultima
coisa que o coordenador pode perder dentro do grupo dele é a credibilidade porque
se ele perder a gente néo pde sb a perder o grupo, a gente pde a perder todas as
criancas que estdo na escola, porque as praticas dos professores véao ficar
fragilizadas. Isso é uma coisa que nos como coordenadores, acho que estou
comecando a perceber agora porque é uma profissdo nova, ela € muito recente,
entdo nos estamos comegando a perceber que quando as nossas praticas sao
frageis com eles, elas impactam diretamente nas salas de aula, as praticas dos
professores serao frageis com os alunos. Porque significa que: “Ninguém esta se
importando, por que eu vou me importar? Por que que eu vou esquentar minha
cabega?”. Nao é s6 uma questao salarial na sala de aula né, é uma questédo de
postura também.

P. - Vocé entende que a formacdo deva provocar transformacfes nas praticas
escolares?

Rita - Depende, eu acho que toda a escola tem duas fungbes né, ela tem a funcao
de tanto de permanecer, de fazer com que as coisas continuem como elas estao,
como de transformar. O que a gente quer transformar? E isso que a gente precisa
saber porque so sair falando: “vou transformar o mundo” isso é utépico e ridiculo
né. Mas o que eu quero transformar né? Porque eu quero transformar isso? Se eu
tenho isso claro, eu acredito que tenha sim, se ndo esta fazendo isso por nada, esta
perdendo tempo né. Quando vocé tem um objetivo claro eu acredito que ela venha
para transformar sim. Ela tem que ser uma prética transformadora. Ela tem que ser
uma formacao transformadora de pratica sim, e pra melhor, pelo menos para
provocar reflexdo sobre a pratica que a gente ja tem. Porque a gente sempre vai
ter alguma coisa pra melhorar, pra mudar, pra repensar, pra fazer de outra forma
até porque séo pessoas diferentes que estao entrando e saindo da escola. Eu ndo
posso fazer tudo igual o tempo todo.

P. - E vocé entende que o “HTPC em Rede” cumpre essa fungao?
Rita - As vezes, ndo sempre.

P. - Vamos |4, qual sua opinido a respeito do formato do “HTPC em Rede” proposto
pela Secretaria da Educagéo?

Rita - Ele ndo tem um formato muito claro né, porque entra gestédo e sai gestao o
formato muda. Vou falar do formato que eu mais gosto entdo, digamos assim a
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gente, trabalhar hoje, que é o formato que estamos fazendo hoje, a cada 15 dias
com os professores, que foi estabelecido aqui na escola, e ja passar as datas e a
gente discutir o eixo, discutir o assunto, discutir o material entre coordenadores,
trazer para a escola, trabalhar esse material dentro da nossa realidade podendo
fazer as nossas interferéncias nele, se eu tenho consciéncia do que eu quero, se
eu tenho um objetivo acho valido. Entdo nesse formato de hoje eu acredito que ele
possa funcionar bem.

P. - Com o tema definido pela Secretaria da Educacao?

Rita - Nem sempre. E que esse tema veio a calhar com a necessidade da minha
escola. Eu ndo posso responder pelas outras. Entdo hoje o tema que a gente ta
discutindo que € “Diretrizes em acdo” que € a pratica com criangcas pequenas para
minha escola esta sendo importante porque eu precisava impactar justamente
infantil dois né, e causar esse impacto no infantil trés e no quatro, eles perceberem
as necessidades das criangas pequenas, ter um olhar para as criangcas como
criangas muito pequenas porque eu tenho bebés aqui. E infantil dois mas a gente
estava até comentando, sdo bebés que mal conseguem falar e eu precisava, a
gente precisava de alguma coisa que mostrasse como lidar com esses bebés e isso
provocou uma boa discussdo, a gente t4 aqui, no comecar, come¢camos um
encontro e provocou uma boa discussao mas fico pensando se em outras escolas
isso é valido ou ndo, eu ndo sei. Eu teria que escutar os meus colegas entdo eu
posso responder pela minha escola que hoje ele foi interessante.

P. - Vocé comecou a responder essa questdo dizendo que ia falar sobre o formato
que vocé gosta. Que formato vocé nao gosta?

Rita - Aquele formato que a gente tem que trabalhar toda semana em cima do
material, que eu tenho que dar devolutiva toda semana em cima desse material ele
€ estressante. Porque nés temos demandas proprias da escola nés precisamos
desse tempo. Entdo comeca dai. Outra coisa, uma das tarefas esta dentro do
formato que é a ata reflexiva. Meus professores ndo gostam de fazer ata, quem faz
todas as atas sou eu e eu achei melhor respeitar isso, porque nédo acho que isso
seja um grande motivo de briga. As atas sao lidas por todos séo discutidas e depois
se a gente precisar modificar alguma coisa ndo tem problema. Para mim € até bom
porque eu retorno essa ata. Tomei para mim essa tarefa. Entéo tive que repensar
esse formato com eles. Eu acho que esse tipo de coisa eu ndo gosto, quando é
tudo muito imposto. Eu gosto da parte mais aberta mesmo; a gente aproveita o
material eu posso trabalhar com ele da forma que eu quero.

P. - Vocé considera o HTPC em Rede imposto com relacdo ao tema formativo?

Rita - Ah sim. Quantas vezes nds conseguimos escolher o tema do HTPC aqui?
Acho que nenhuma, uma vez s6. NOs conseguimos escolher o tema que fica aberto
em grupos, foi so.

P. - Nos demais?
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Rita - Das outras vezes nenhuma. A demanda veio da Secretaria de Educacéo. E
aquilo que a gente fala, quando o tema da, vamos dizer assim, da sorte, e ndo é
sorte é estudo, quando existe 0 estudo sobre o que € necessario e a gente traz
esse tema, da certo. Quando vocé simplesmente coloca o tema porque vocé acha
gue vocé tem colocar aquilo porque ta todo mundo falando que é moda nao da, e
€ a maior parte das vezes € o que acontece, porque dificilmente uma Secretaria de
Educacéo ela é dirigida para uma pessoa da educacao a gente sabe disso, da
Educacao do préprio municipio. Entdo quando isso ndo acontece, a pessoa nem
sabe que ta fazendo ali e comeca a delegar uma série de coisas que ndo tem nogao
de como funciona na escola.

P. - Entendo. Falamos de vocé. Como se da a sua atuacao, enquanto formadora
no HTPC em rede, vocé tem a oportunidade de agir, de atuar como uma agente de
transformacao na unidade escolar?

Rita - Olha em relagdo ao HTPC em rede, isso é uma pergunta complicada de
responder, porque a gente precisa seguir de certa forma a pauta que nos foi
proposta ainda que ela tenha uma abertura. Algumas vezes a gente consegue fazer
essa intervencao e outras vezes a gente ndo consegue, ndo é sempre. SO que eu
nao gosto de cumprir protocolo s6, entdo eu faco sim a minha intervencao e eu falo,
“olha isso que foi apresentado pra nés e eu acho legal e isso eu nao acho, o que
vocés acham?” “Isso eu acho interessante isso ndo acho”. “Isso aqui 6 td mostrando
para vocé a gente pode pular, querem pular? Vamos que para ndés nao serve”.
Entdo eu faco isso sim e eu tenho outras praticas que nao tem a ver com “HTPC
em Rede”, mas que eu trago para o HTPC na escola que eu acho mais importante.
Entdo o meu foco no trabalho como coordenadora néo fica s6 no “HTPC em Rede”;
eu tenho outras formagfes dentro da escola que sdo s6 nossas que ndo geram
horas de certificado, que o que traz o “HTPC em Rede” é a certificagado, na verdade
0 pessoal cumpre porque quer a certificagdo para a progressdo, e que sem
certificacdo nem nada eu tenho uma adesdo grande. Entdo eu consigo, € este
formato de quinze em quinze dias da para a gente conseguir equilibrar isso, as
demandas que sdo da escola, os estudos que sdo da escola, o que € proprio da
nossa situacao aqui.

P. - Mas essas demandas internas da escola vocé consegue trabalhar no “HTPC
em Rede”?

Rita - Ndo. Essas nao.
P. - Nao?

Rita - Nao, sdo coisas completamente diferentes. Eu diria assim, no HTPC a a gente
trabalha com trés contetdos: conceitual, procedimental e atitudinal.

P. - Sim.
Rita - O “HTPC em Rede” ele fica s6 no conceitual.

P. - Entendo.
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Rita - Trabalho muito com teoria e o que déa para levar para pratica tudo bem o que
nao da tudo bem também e paciéncia. Agora quando eu trago outras demandas
que nao sao do “HTPC em Rede” ai eu consigo trabalhar o procedimental e o
atitudinal que eu também acho que séo tao importantes quanto, e é isso. Nao
menosprezando o HTPC em Rede que eu acho bacana ele, s6 que a gente tem
gue tomar cuidado.

P. - Ok. De que forma o HTPC em rede contribui para a melhoria das praticas
pedagogicas dos professores?

Rita - Olha, € uma pergunta que eu té fazendo ha muito tempo porque a gente teve
aqui ha uns anos atréds a formagdo em arte. Ficou maravilhoso, a formacéo foi
excelente, eu conseguia ficar com os professores a pedido deles as vezes até
depois do horario porque eles queriam terminar aquela préatica que a gente tava
fazendo. E eu falei: “Nossa” essa foi uma formacgao que eu falei: “Essa nao vai sair
da escola”. Ai 0 ano que eu terminei essa formacao, eu troquei de escola porque
eu quis acompanhar os alunos que sairam daqui para a escola do ensino
fundamental e queria ver como é gue eles iam se desenvolver la. Voltei trés anos
depois e ndo vi nenhuma pratica dessa formacédo em arte que foi tdo bacana na
escola foi tAo bem feita, tdo bonita eles se empenharam mesmo na sala, a gente
comprou todo material que estava precisando. Entdo essa € uma pergunta que eu
tenho me feito bastante, por um acaso é o meu termo de estudo, vai ser esse, por
que que as formac¢des ndo impactam a pratica do professor efetivamente, por que
que elas séo tao frageis? Porque o professor depois de uma formacéo dessas que
eu achei que fosse realmente transformar a préatica educativa, ela é fragil. Eu
percebi que ela precisa do coordenador estar todo o tempo falando: “Vamos fazer
iss0”, “Vocés lembram daquilo?”. Voltei o ano passado para essa escola, consegui
resgatar uma parte dela e esse ano td colocando de novo essa coisa da formacéao
em artes, “Vocés lembram do material?” revisitando material, mostrando, “olha a
arte, ndo é assim que a gente trabalha” “tem outras formas de trabalhar que séo
muito mais interessantes para criancas que vao impactar diretamente o
desenvolvimento delas”. Entdo eu percebi a fragilidade, foi um ano de estudo,
fizemos uma feira cultural maravilhosa aqui e isso os professores compreenderam
bem, se divertiram fazendo, o que eu acho importante, vocé tem que estar
interessado, foi um desafio, foi divertido, aprenderam coisas diferentes com
técnicas simples que fazem a diferenca na educacdo das criancas e quando eu
saio daqui da escola eu descobri que ela ficou extremamente fragil, porque ela nédo
permaneceu com um grupo onde sessenta por cento do grupo permanece na
escola. Entdo, ou seja, a maioria dos professores estava aqui que fizeram essa
formacao. Porque que essa pratica ndo se estabeleceu?

P. - Vocé entende HTPC em rede como espac¢o formativo em consonancia com
uma gestdo democratica e participativa?
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Rita - Depende do que se entende. Se fosse democrética e participativa 0s
professores poderiam escolher se eles querem participar ou ndo, e eles nao tém
escolha, eles sao obrigados a participar. Eu acho que deveria ter essa escolha.

P. — E em relagéo ao formato?
Rita - Como assim?

P. - Vocé entende como uma atividade relacionada a uma gestao democrética e
participativa?

Rita - N&o.
P. - Me explique melhor.

Rita - Entdo, eu acredito que se fosse democratica ela seria por adeséo. Tudo que
€ democratico € por adesédo, eu quero ou ndo participar. Entdo eu ndo acho que
seja democratico.

P. - Nem em relacdo ao tema?

Rita - N&o, ndo é por adesdo, eu ndao aderi ao tema. Falaram assim: “Vamos
estudar, e vamos porque nao tem mais nada pra gente fazer” mais ou menos isso.
N&o é democratico. E o que eu falei, tem duas pessoas falando aqui a0 mesmo
tempo: eu, a coordenadora que esta aqui nesta escola neste momento gostei do
tema e pra mim foi 6timo, mas se eu ndo quisesse aderir a esse tema, eu nao teria
opcao. Entdo ndo é democréatico.

P. - Agora eu queria que vocé descrevesse pra mim uma reunido em “HTPC em
Rede” 1a na Secretaria com os coordenadores. Como funciona?

Rita - E, € uma convocacao, entdo a gente a gente percebe colegas interessados
e colegas que ndo estao tao interessados assim. Eu acho que ela deveria ser mais
voltada para a formagdo mesmo e menos para tantos recados, eu acredito que seja
pouco tempo de estudo porgue trés horas, trés horas e meia é o tempo que a gente
se reune de quinze e quinze dias € pouco tempo para se aprofundar no estudo de
verdade, quando a gente quer estudar de verdade pelo menos um dia inteiro a
gente precisa. Ainda que a maior parte dos colegas nédo queira ficar um dia inteiro,
nao tenha vontade e muitas vezes quando tem que ficar o dia inteiro muitos vao
embora, “Ah, eu tenho que fazer outra coisa”, entdo acredito que nao é muito levado
a sério por todos.

P. - Como que é o formato la?
Rita - Formato como? Vocé quer saber do que exatamente?
P. - Como é a reuniao?

Rita - Ah, a gente se reune, tem uma pauta, essa pauta é compartilhada com a
gente, ela é lida no comeco, ja pra dar um start no que a gente vai fazer, tem os
objetivos da reunido, que muitas vezes os objetivos que estavam |4 propostos a
gente ndo consegue alcancar, porque normalmente ndo da tempo de terminar a
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pauta. A pauta comeca primeiro com todos os recados que a Secretaria tem que
dar para a gente, entdo s6 esses recados vai uma hora, que cada recado que da
uma discussdo sem fim. As pessoas ndo mantém o foco, eu acho isso complicado
até os formadores tem dificuldade de manter o foco, os representantes da
Secretaria também tem dificuldade em manter o foco e é claro que muita gente se
aproveita disso. Depois disso a gente comega 0 estudo normalmente vem com o
material tedrico, video, discussdo, discussfes em grupo, depois socializacdo da
discusséo, fechamento da pauta que vai vir para o “HTPC em Rede”, ainda que a
gente faca uma adequacdo na escola e é esse o formato.

P. - A pauta e o material vem pronto?

Rita - Vem pronto. A gente ndo constroi o material la. N6s podemos agregar o
material, podemos modificar a pauta, mas ela vem pronta.

P. - Ok. E agora eu quero que vocé me descreva uma reuniao sua, aqui na escola,
de HTPC em rede.

Rita - Meu “HTPC em Rede”, a gente ja tem as datas pré-estabelecidas, 0s
professores ja sabem, sdo os HTPC que quem quer a certificacdo ndo vai poder
faltar, entdo ja sabe que naquele dia ndo pode marcar compromisso porque uma
coisa muito, uma pratica muito comum dos professores é tirarem abonada,
atestado, TRE no dia do HTPC porque eles estao cansados e eu compreendo 0s
meus professores sim, ainda que eu precise deles nesse momento aqui ha escola,
eu sugeriria de pensar. Muito tempo da crianca dentro da escola ndo garante que
a educacdo dela seja de qualidade, aja visto que no primeiro mundo estdo
reduzindo o tempo das criangas na escola e a gente aqui, querendo aumentar. Nao
garante, o que garantiria uma educacédo de qualidade era as vezes aumentar o
tempo do professor de trabalho e diminuir o tempo da crianga na escola e aumentar
o tempo de estudo dele dentro da carga horaria, entéo se ele fosse dentro da carga
horaria daquelas jornadas de quatro cinco horas, para o professor seria excelente,
eu acredito que o HTPC funcionaria muito bem. Porque eles estariam estudando
dentro da jornada, sem se desgastar, porque a gente nao pode se eximir de falar
da responsabilidade financeira, os professores dobram, trabalham em dois trés
lugares diferentes para poder se sustentar. Entdo a nossa subsisténcia ta sendo
colocado acima de tudo, por isso que eles estdo cansados eu acredito que esse
seja um fator do HTPC seja ele em rede ou ndo, mas em rede também né&o
funcionar bem. Por outro lado a gente segura os professores porque, por conta da
certificacdo que vai dar um enquadramento que vai aumentar um pouquinho do
salario deles. Agora, voltamos, se 0s professores ganhassem sei la, 0 que seria
merecido por todo o trabalho que a gente tem ou se ganhassem a mesma coisa,
mas esse horario de trabalho, se todas as criancas fossem dispensadas tal dia da
semana, trés horas mais cedo naquele dia da semana, ou a cada quinze dias nao
tivesse horario para determinado periodo para todos pararem para estudar, seria
muito melhor, infinitamente melhor. Porque a gente pararia para ver quem sao as
nossas criangas, compararia o tema que esta sendo discutido mesmo com o que
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gostariamos de trazer para nossa realidade. Agora, duas horas de estudo a cada
quinze dias € quase para inglés ver isso. A gente tenta fazer um milagre, mas
vamos |a, e venho com a pauta que a secretaria me mandou ressignificando a pauta
porque eu limpo sim a pauta, eu tiro algumas coisas que eu acho que nao vai fazer
sentido, coloco outras que sao mais importantes né, modifico tarefa porque eu sei
gue séo tarefas que eles ndo vao me entregar e outras eu sei que eles vao me
entregar e sdo muito mais significativas. Entdo eu faco esse tipo de coisa e a gente
corre muito no horéario porque tenho os recados administrativos, eu tenho que
discutir com a diretora e botar ela para fora para conseguir fazer, tem que combinar
com ela o dia que ela ndo vai poder abrir a boca porque ela participa da formagcao
também o que eu acho positivo, ela tem que saber o que ta4 acontecendo né, que
alguns diretores ndo participam e eu ja tive diretores que nao participavam. Entéo
assim, mas € isso, vem aquela pauta, a gente vai discutindo os itens da pauta, vai
trabalhando basicamente no mesmo formato que foi trabalhado na secretaria, s6
gue se la ja era enxuto em trés, quatro horas, imagina aqui em duas né? Aqui é
praticamente o resumo da resenha.

P. - Vocé citou que altera a pauta.
Rita - Altero.
P. - Quando vocé altera, qual a sua intencao?

Rita - A minha intencdo é impactar o meu grupo, eu td olhando para o meu grupo e
as necessidades dele. Eu acredito que tenham coisas que ndo faca sentido pra
eles. Conhecendo o grupo que eu tenho ndo faz sentido, eu quero que seja
significativo, ndo quero que eles sintam que eu td colocando uma coisa para eles
Imposta, eu quero que eles percebam que eu tenho uma preocupacédo real com
trabalho deles.

P. - Quando vocé imprimi as suas concep¢des na pauta vocé esta pensando em
transformar praticas?

Rita - Sim, sempre em melhorar em transformar porque quando eu coloco na pauta
€ porque eu ja té fazendo um link com tudo que eu ja conversei com eles, com todo
material que eles ja me colocaram. Nem sempre a gente pode chegar pro professor
e falar: “A sua pratica aqui ndo funciona.” Eu t6 percebendo que ela ndo ta dando
certo, mas quando vocé traz essa discussdo em grupo isso fica muito mais facil
para aquele professor e normalmente o que esta deficitario numa pratica de um
professor ndo t4 de um so, ta geralmente nos parceiros, ta na turma toda entédo
vocé precisa impactar uma turma, nao a turma toda mas ta naquele segmento, se
eu tenho trés professores que trabalham juntos, normalmente o que esta deficitario
em um estd deficitario nos outros dois também porque eles estdo trabalhando
juntos, e isso nao quero dizer que é culpa de alguém, ndo é culpa de ninguém, mas
a gente precisa melhorar, a gente ja estudou, ja percebeu que néo deu certo, ndo
esta tendo resultado, eu preciso interferir de alguma forma. Porque eu percebo a
angustia do proprio professor com isso, porque ele estd fazendo, fazendo e
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fazendo, mas ndo esta conseguindo o resultado esperado. Ai vocé escuta aquela
fala “As criancas ndo aprendem” ou entdo “Eu ensino, eles que nado aprende” ai
meu bem se vocé ta ensinando alguém que ndo ta4 aprendendo, vocé néo ta
ensinando ninguém, sé que nao é sempre que a gente pode falar isso para o
professor né. Entdo a gente vé o motivo, porque ndo estavam aprendendo. “Talvez
essa estratégia que essa professora esteja usando ndo esteja boa, e se eu
colocasse essa estratégia aqui que era a que eu gostaria que ele usasse?”, eu vou
buscar material, principalmente video que todo mundo gosta de ver video né, video
que case com o texto, que mostre uma pratica diferenciada daquela anterior, que é
uma préatica parecida com a que ele ta usando agora. Entdo eu penso assim nisso.
Eu acho que a expressao vestir a camisa € muito importante pra gente, quando a
gente vai fazer essas modificacdes vocé tem que pensar no seu publico alvo, meu
publico alvo na finalidade sé&o os alunos sim, mas 0 meu publico alvo é o professor
né, é ele que eu tenho que impactar, o resto quem vai fazer é o professor, mas eu
preciso fazer isso com ele né, eles sdo meu material de trabalho e sdo meus
parceiros de trabalho, pra haver essa transformacdo. E tem uma coisa muito
bacana, que eu resgato o PPP e ta |4, por que que essa escola foi fundada?
Primeira vez que eu trouxe isso pra eles em 2011 eles tomaram um susto, essa
escola foi fundada aqui para transformar a realidade das pessoas, a realidade de
pobreza das pessoas. Eu falei para ele: “Nés conseguimos transformar isso? Olha
em volta, a gente conseguiu melhorar essa realidade? Tem professores que estao
aqui praticamente desde que essa escola foi fundada” e isso impacta muito os
professores, entdo nds temos que pensar que pratica n0s vamos ter para que eles
tenham ferramentas e mecanismos para que eles tenham como alterar essa
realidade deles. E se eu trago uma bandeira de que na escola eu ensino a ler, eu
ensino a escrever, calcular e que isso vai impactar a melhoria de vida deles mais
pra frente, entdo eu tenho que fazer valer isso desde que eles sdo pequenininhos.
Entdo a gente tem que pensar em tudo isso, toda vez que vamos propor alguma
coisa com os professores é por isso que eu modifico sim a minha pauta, se eu acho
gue nao vai impactar eles eu ndo vou dar pra eles, se eu acho que vai eu opino, eu
mostro, eu trago a coisa, agrego coisa, eu vo falando. E eu pec¢o a opinido deles:
“O qué que vocés acham” “Vamos tentar fazer” “nao, ja ta muito dificil” “O que que
vocés precisam?” e quando a gente se envolve desse jeito a gente tem uma adeséo
grande, eles sabem quando a gente se envolve.

P. - Ok. Eu quero agradecer muito a sua participacao, Muito obrigado.
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ANEXO VIII - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM COORDENADORA
PEDAGOGICA ANA DA ESCOLA B (ABRIL/2017)

Pesquisador - Podemos comecar?

Ana - Sim

P. - Entdo vamos la. Pesquisa com a Coordenadora Pedagdgica da Escola B
P. - O que vocé entende por Formacéo Continua?

Ana - Bom, eu entendo por Formacédo Continua uma formac&o que ela acontece
continuamente com 0 processo, no caso da educacao, no caso do professor € um
processo ao longo de toda carreira, ele ndo para, ele nao finda, ele esta junto do
trabalho do professor. Enquanto o professor estd trabalhando ele estd sendo
formado por uma rede, por um especialista, por um curso, enfim, é isso.

P. - Ok. Agora vamos falar do HTPC, HTPC como um todo. Qual sua opinido sobre
o HTPC enquanto espaco formativo na escola?

Ana - Entdo, eu acredito, enquanto professora, que eu nao tive esse espaco. Eu
nunca fui formada em um HTPC.

P. - Vocé fazia HTPC?

Ana - Fazia mas nao tinha formacg&o. E eu sentia alguns HTPCs muito soltos.
Também houve um tempo aqui na rede em que nao existia um coordenador por
escola, entdo a gente nao tinha uma dimenséo realmente de formac¢éo dentro do
HTPC. Dependia da boa vontade do Coordenador de estar formando, estar levando
um assunto, de estar entendendo a realidade. E eu acho que depois que a rede
comecou com esse projeto de formacéo, eu acho que foi muito produtivo, acho que
temos conseguido alcancar alguns frutos, temos conseguido implementar algumas
acoes. E logico que depende do formato do HTPC e do dominio que o formador
tem, mas acho que é produtivo que ele atenda aquilo que é necessidade da escola
e a medida que o formador se coloca como um estudante, como um pesquisador
que vai buscar realmente o contetdo, que vai buscar aquilo que € realmente
necessario para sua escola. Nao estar so repassando 0s assuntos, seguindo um
prospecto sem estudar.

P. - Entendo. Quando vocé disse que quando vocé fazia HTPC vocé sentia que
“era tudo muito solto enquanto professora”, vocé pode me dar um exemplo de como
assim “solto”?

Ana - Entéo, |4 era assuntos gerais, entdo hoje iamos falar sobre pascoa? Entéao
hoje era pascoa. Amanha ia falar de um evento que ia ter na escola? la ser sobre
um evento que ia ter na escola. Hoje a gente ia construir sequéncia? A gente
construia meio que sozinho. Nao tinha assim um “olha, hoje a gente vai falar sobre
a importancia da leitura e a gente vai estudar isso”. Muitas vezes nem tinha a
presenca do coordenador pedagdgico na rede, entdo vocé ficava na méo do diretor
com assuntos administrativos.
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P. - Entendo. O que os professores pensam sobre o HTPC na sua visao, na sua
perspectiva?

Ana - Entéo, eu penso assim: Eu tenho um nimero de professores — hoje eu tenho
oito professores — e a gente tem varios pensamentos. Eu tenho professor que,
assim a grande maioria, entende como um momento de formacao. Eles (os
professores) terminam o ano satisfeitos por serem atendidos em alguma demanda,
alguma coisa que eles gostariam de estudar, porque eu sempre procuro trazer
alguma coisa. Sempre que eu tenho alguma possibilidade eu trago alguma coisa
que é aquilo que é o anseio do grupo, a ndo ser quando é algo mandado; imposto

pela SME, determinado que nao pode alterar nada, “Faca assim”, “Trabalhe este
conteudo”, que eu nao consigo inserir nada (Ana).

P. - Mandado por quem vocé diz?

Ana - Secretaria da Educacéo, por exemplo, a questdo da inclusdo. Quando veio o
“‘HTPC em Rede” da inclusdo néo tinha como vocé enxertar nada, € aquilo e pronto.
Por exemplo, naquele ano ndo tinha uma crianga de incluséo.

P. - Na sua unidade nao tinha?

Ana - Na minha unidade n&o tinha, entdo assim o anseio dos meus professores
naquele momento ndo era aquele tema. Entdo eu néo tinha como dar conta do
contetdo obrigatério e enxertar coisas necessarias.

P. - Especificamente nesse “HTPC em Rede”, vocé entende que nao atendeu a
demanda formativa?

Ana - Nao, ndo atendeu a demanda formativa dos professores.

P. - Legal, e falando nisso, queria que vocé dissesse para mim o que é o “HTPC
em Rede”.

Ana - Ent&o, quando a gente iniciou no municipio o “HTPC em Rede”, eu entendia
que o0 “HTPC em Rede” era um HTPC para a rede toda, um tema. No comeco,
como tinhamos pouca formacgao, o primeiro “HTPC em Rede” da educacéo infantil
foi em relacdo ao desenho. Entdo assim, era um tema em que todo mundo tinha
anseio, porque nunca teve aquele tema, nunca teve uma formacao em rede, uma
formacéao para todos. Entéo ele atendeu a demanda naquele ano.

P. - Ok. E qual a contribuicdo do “HTPC em Rede” para o HTPC como um todo na
escola?

Ana - Eu acho que ele da uma responsabilidade maior para o HTPC. Eu vejo que
assim, quando tem a formacéo, por exemplo, aqui os professores ndo marcam
abonada para este dia, eles ndo faltam. O HTPC ganha uma cara formativa porque
tem um curso l& em vigor, tem uma formacgéao, eu sinto que a escola ganha outra
qualidade no HTPC que se fosse um estudo solto, ndo que um estudo solto também
nao fosse produtivo, talvez assim “Vamos estudar essa semana este tema, este
outro tema” eu n&o vivi isso, desde que eu entrei na rede é “HTPC em Rede”. Nao
sei como seria um ano, por exemplo, em que a gente pudesse estudar temas soltos,
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mas também estudar, formar, buscar conhecimentos de temas soltos mas nao sei
Como seria.

P. - Entendo. Qual a sua opinido a respeito do formato do “HTPC em Rede”
proposto pela Secretaria da Educacao?

Ana - Na realidade foi colocado um tema obrigatério para todos. Nao foi um tema
gue a escola pediu. Todos os meus professores elencaram um tema, s6 que eles
(SME) fizeram o que eles queriam. Todos queriam gque a vontade fosse respeitada.
Mas ndo foi o tema que minha escola pediu. E € assim. O conteido do HTPC
colocado pela SME é bom, a gente vai falar sobre curriculo, um conteddo
importante, um conteddo que estd em vigor. E eu vou tentar enxertar o tema que
meus professores precisam, mas nao sei até que ponto eu vou conseguir porque
estou percebendo que esse ano estd bem engessado, ndo da pra fazer grandes
mudancas

P. - Nos outros anos também havia um tema formativo?
Ana - Sim
P. - E qual a sua opiniao sobre isso? Sobre o tema formativo ser determinado.

Ana - Entdo, no ano passado néo foi determinado, foi o que a gente buscou, entao
foi super produtivo. Musica sempre foi um anseio dos professores, eles sempre
acharam que com musica eles ndo iam conseguir trabalhar, entdo atendeu a
demanda. A arte atendeu a demanda. Matematica, quando a gente fez em 2012,
2013 atendeu a demanda também. Eu acho que os Unicos que ndo atenderam a
demanda s&o aqueles que fogem da prética direta. Tem que ter relacdo com a
pratica direta do professor em sala de aula, que no caso, foi a questédo da incluséo
geral e a do PPP que também foi geral. Ndo que o professor ndo deva saber a
importancia do PPP, mas um ano inteiro estudando isso, a gente sentiu que ficou
mais longe da vivéncia de sala. Mas eu acho que € interessante essa coisa do tema,
s6 acho que tem que ser respeitada a necessidade de cada escola.

P. - Entendo. Como se da a sua atuacio enquanto formadora no “HTPC em Rede”?
Vocé tem a oportunidade de agir, de atuar como agente de transformacéo em sua
unidade escolar?

Ana - Bom eu vou te dar um exemplo entdo do ano passado. No ano passado nosso
tema foi 0 movimento. Eu tinha, ano passado, alguns professores que pediram pelo
tema movimento, a maioria deles, estavam entre movimento e matematica, e a
maioria deles escolheu movimento e ficou no movimento. E eles tinham
dificuldades, tinham duvidas, ficavam mesmo na brincadeira no parque, brincadeira
de roda. Chegava a seguir uma sequéncia mas nao inovava muito. O que a gente
fez, a gente foi comecar a pesquisar, foi buscar e conseguimos resgatar muitas
brincadeiras e fazer modificagdes na pratica que a gente consegue ver até hoje.
Entdo a aula de movimento passou a ndo ser somente para cumprir aguele horério
de ter que fazer aquilo entendeu? De ter de tirar a crianca de dentro da sala de
aula. De ter, sabe “estou fazendo mas nao sei como fazer”, “estou fazendo mas
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estou fazendo meu minimo”, “estou fazendo porque tem que fazer. Nao, eles
comecaram a brincar junto. Entdo a gente tanto resgatou brincadeiras tradicionais
como trouxe outras brincadeiras que eles nem imaginavam, como as “brincadeiras
voadoras” que a gente estudou bastante. E esta trazendo, este ano quando a gente
foi retomar a sequéncia dos planejamentos anuais eu vi que eles pararam para
pensar: “A gente tem que colocar isso, que a gente fez ano passado”.

P. - Entdo vocé entende que essa transformacgado vem da sua atuagao em “HTPC
em Rede™?

Ana - Sim. Da atuacédo do “HTPC em Rede™, da minha atuagdo. Porque assim,
tem uma situacao a se cumprir, eles tém uma tarefa. Tudo o que eles tinham no
HTPC eles tinham que levar para a sala de aula, tudo. Entéo tudo que a gente fazia
tudo que eles estudavam eles tinham que levar era a tarefa, eles tinham que
exercitar na pratica.

”»n»

P. - Vocé acredita que o “HTPC em Rede”™ em si é transformador? Ou vocé
acredita que a atuagao do coordenador no “HTPC em Rede™ & que pode gerar
transformacgdes?

Ana - E a direcdo do coordenador. Porque na realidade, nesse HTPC no caso, eu
fiz todo o projeto. A gente fez um grupo de coordenadores, mas assim, eu que
comecei 0 projeto, alguns enxertaram algum contetdo, mas a maioria do contetdo
fui eu quem coloquei, eu que busquei, eu que fui vendo o que é que dava para
minha escola, o que era possivel. E atuacdo é convencimento, € mostrar que da, é
ir junto, é buscar formas, eu trazia video de uma escola, trazia video de outra,
mostrava que era possivel com uma, mostrava o video de pratica. “Ah, mas nao
consigo”, mas dé pra fazer assim. E desse jeito que a gente consegue.

P. - Vocé me disse que esse trabalho tedrico aliado a pratica no seu HTPC teve
reflexos na prética dos professores. Vocé acredita que vocé conseguiu produzir nos
professores sentidos novos, significados novos?

Ana - Sim, com certeza eles falam isso, eles tem outro olhar hoje, para o brincar.

P. - Muito legal, vamos la. De que forma o “HTPC em Rede™ contribui para a
melhoria das préaticas pedagdgicas dos professores?

Ana - Eu acredito que fundamentando, uma fundamentacéo tedrica, porque a gente
acaba buscando na teoria explicacbes, entdo no caso o exemplo foi a
psicomotricidade, enfim, a gente vai buscando a fundamentacéo tedrica, a pratica,
entdo a gente fez diversas praticas, por exemplo, quando a gente foi trabalhar
brincadeira cantada eu tive que brincar com eles para que eles brincassem com 0s
alunos. Quando a gente brincou de twister corporal, eu tive que fazer com eles para
eles fazerem com os alunos. Entdo eu acho que o “HTPC em Rede” vai tanto de
forma tedrica quanto de forma pratica quanto por meio de tarefa, que é também
uma situagdo em que eles tém interesse, e eles tem interesse no certificado, entao
eles acabam tendo que fazer a tarefa mesmo aqueles que sdo mais resistentes.
Mesmo aqueles que s&o mais resistentes acabam por fazer. Eu ndo tive o problema
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em dizer assim que o professor ndo fez a tarefa, ndo aconteceu, todos fizeram,
muitas vezes um até empurrava o outro — faziam juntos. Entdo quando a gente fez
o circuito de faz de conta, duas salas juntas, fizeram um circuito, eu filmei entdo
eles me chamam, eles querem que eu olhe. Entdo eu acho que contribui sim pra
pratica.

P. - Vocé entende 0 “HTPC em Rede” como um espacgo informatico em consonancia
como uma gestdo democratica e participativa?

Ana — O “HTPC em Rede” é participativo e democratico na medida em que ele
atende o que a escola solicita, o que é da necessidade dos professores e também
casa com a necessidade detectada pelo coordenador. Agora se ele vem com um
tema imposto, ndo. Porque na realidade se a escola tem um projeto politico
pedagogico, se ela tem uma proposta pedagogica e se o coordenador e 0s
professores entendem que determinado tema deve ser estudado, a escola deveria
ter autonomia para trabalhar aquele tema.

P. - A escola ndo tem essa autonomia?

Ana - Esse ano ndo teve uma autonomia porqué de cara foi falado que vai ter que
fazer os dois; o que foi proposto e 0 que a escola quer. S6 que néo tem como fazer.
E eu acabei a reunido colocando que eu nao poderia fazer porque nao tem como,
ndo tem tempo habil pra fazer dois HTPC. Entdo o que acontece, se eu deixo de
dar o HTPC, se eu batesse o pé e dissesse “Nao, minha escola vai fazer tal tema”,
toda a rede vai ter um tema e minha escola néo vai ter. Entdo fica assim a situacéo,
um professor vai vir me falar “Poxa todo mundo sabe tal coisa, todo mundo estudou
tal coisa e a gente n&o”. Entdo vocé fica em uma situacédo em que vocé perde um
pouco autonomia do que fazer.

P. - Entendo. Agora eu queria que vocé descrevesse uma reunido de “HTPC em
Rede” la na Secretaria Municipal de Educacdo. Como que é essa reunido
preparatoria do “HTPC em Rede”. Como que acontece?

Ana - Entdo ela ja aconteceu de diferentes maneiras. Entdo a gente ja teve, por
exemplo, varios coordenadores responsaveis entdo teve ano, por exemplo, que
tivemos uma formacdo em mauasica, com um profissional da musica e néo foi
exatamente assim: “esse é o primeiro encontro, esta aqui o conteudo”. Nao, a gente
estudou e do estudo cada um criou seus proprios encontros. Entdo era como se
todo mundo tivesse estudando o mesmo tema, mas cada um teve que criar a sua
formagcdo. Tem momentos em que a reunido é exatamente assim: “A reunido é
essa, o conteudo é esse, a pauta é essa” e vocé segue podendo fazer modificagdes,
algumas alteracdes, embora ndo de pra fazer muito, porque ou vocé trabalha
aquele contetdo ou ndo se trabalha.

Entdo vocé pode fazer alteracdes na estratégia. Por exemplo hoje, a gente vai ver
um video a gente vai trabalhar diretrizes em acéo, na coordenacéo foi pedido para
comecarmos pelo video dois, porque alguns coordenadores ja haviam trabalhado
o video um entdo vamos trabalhar o video dois, vamos fazer alguns
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guestionamentos em cima do video dois, vai apresentar um acolhimento, uma
leitura de acolhimento. Eu ndo vou fazer desse jeito. Eu vou comecar pelo video
um, por que do que vai adiantar comecar pelo video dois se néo vimos o video um,
nao acho certo. Depois eu vou ter que dar meu jeito pra que eu dé conta de tudo,
ndo sei como vou fazer ainda, mas eu vou comegar pelo video um vou fazer outro
acolhimento que nado € aquele porque eu ja passei aquele livro, a tarefa eu ja tinha
feito e impresso a tarefa e agora tem outra. Eu ndo vou pegar e destituir todo meu
material. Eu vou dar a minha tarefa e depois eu vou enxertar a outra tarefa que eles
querem.

P. - Eles a Secretaria?
Ana - E.

P. - Sim, legal. Eu queria que vocé descrevesse uma reunidao de “HTPC em Rede”
na sua escola.

Ana - Entdo, eu percebo assim, quando tem formag&o que nem hoje eu ja falei, eles
ja sabem; eu ja cheguei aqui cedo, sete horas da manha e ja falei “Hoje tem
formagao”. Quando tem formagéao eles vém preparados, a gente percebe que é o
momento que eles mais tém concentracdo. Eu apresento a pauta, a gente faz o
estudo da pauta, e os professores tem voz entdo eles questionam. Se tem duvida
eles falam, se tiver que parar a gente para pra mudar ou pra repensar alguma coisa.
De repente eles falam “Ah mas ndo é bem assim” a gente conversa e assim na
medida do possivel a gente muda, altera um pouco aquilo que é proposto para
estudo. Procuro, quando eu que faco o HTPC, sempre ter alguma coisa pratica
junto, alguma coisa que a gente faz, alguma vivéncia.

P. - Legal.
Ana - Quando eu consigo.
P. - Quando consegue, por que tem vez que ndo consegue?

Ana - E, quando o conteldo vem de cima pra baixo, ndo. Quando o contetdo “E
esse que tem que estudar” eu ndo tenho como dar conta em duas horas de enxertar
a pratica. Hoje por exemplo ndo tem como comecar a falar em matematica sem
falar em teoria. Como o tempo € curto eu vou ter que fazer o momento tedrico de
matematica vivencial mais o momento da vivéncia de curriculo.

P. - Sim. Vocé acredita que o “HTPC em Rede” é transformador para as praticas
escolares? Dos processos escolares como um todo?

Ana - Ele pode ser, mas nem sempre é. Vai depender de como ele é organizado,
se ele esta atendendo a demanda da escola, se o coordenador esta estudando
para trabalhar aquele assunto, se ele busca um envolvimento, porque eu acho que
o coordenador tem que buscar envolvimento, se ele esta |4 fazendo o papel dele,
ele é transformador e se tem atendido a demanda da escola. Algumas vezes a
gente até consegue fazer com que o “HTPC em Rede” seja t&do envolvente, que
mesmo que ndo seja a demanda da escola a gente acaba conseguindo fazer
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alguma transformacdo. Mas se for a demanda da escola com certeza a
transformacéo vai ser maior.

Paulo - Legal. Ana, quero expressar minha gratidao pela sua participacdo, muito
obrigado. Se vocé tiver alguma divida pode me contatar a qualquer momento,
qualquer problema que vocé tiver em relagéo a essa pesquisa, a essa participacao
eu estou a sua disposi¢do. Muito Obrigado.

Ana - De nada.



