Pontificia Universidade Catdélica de S&do Paulo
PUC-SP

Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvao

Formacao da identidade profissional das mulheres no ensino superior:

curriculo e relacdes culturais de género

Doutorado em Educagdo: Curriculo

Sédo Paulo
2018



Pontificia Universidade Catdélica de S&do Paulo
PUC-SP

Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvao

Formacao da identidade profissional das mulheres no ensino superior:

curriculo e relagdes culturais de género

Doutorado em Educacdo: Curriculo

Tese apresentada a Banca Examinadora da Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, como exigéncia
parcial para obtengdo do titulo de DOUTORA em
Educagdo: Curriculo, sob a orientagéo do Prof. Dr. Alipio
Marcio Dias Casali.

Séo Paulo
2018



GALVAO, Sarah Fantin de Oliveira Leite.
Formacdo da identidade profissional das mulheres no ensino
superior: curriculo e relagdes culturais de género, 2018.

177fls.

Orientador Prof. Dr. Alipio Marcio Dias Casali.

Tese de Doutorado. Programa Educacdo: Curriculo. PUCSP.

1. Curriculo; 2. Mulheres; 3. Formagéo da identidade profissional,

4. Identidade profissional 5. Relagdes culturais de género 6.
Relacdes sociais de género; 7. Ensino superior.




BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Claudia Pereira Vianna

Profa. Dra. Liliana Rolfsen Petrilli Segnini

Profa. Dra. Branca Jurema Ponce

Profa. Dra. Ana Mercés Bahia Bock

Prof. Dr. Alipio Marcio Dias Casali



DEDICATORIA

Dedico esta tese em primeiro lugar a minha filha querida e amada Alice, para que
cres¢ca em uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ao meu marido Ricardo, pessoa essencial para que eu me tornasse quem eu sou, por
meio do incentivo e credibilidade em mim, onde eu quero e posso chegar como professora e
pesquisadora para transformar, em minhas possibilidades, a sociedade em que vivemos.

Ao0s meus pais Doroty e Luiz Carlos que foram a base da formagé&o, de todos os meus
valores, credos e educagédo, sempre me incentivando de forma especial.

As mulheres especiais e fortes que sempre foram referéncia em minha familia para
mostrar que as mulheres podem e chegam onde querem, minha oma Lieselotte (in memoriam)
e minha madrinha e tia avo Lourdes.

Ao meu querido professor e orientador Alipio, que abragou o tema, a causa, a pesquisa
e me proporcionou a melhor orientacdo que eu poderia ter, que exemplifica a ética,
competéncia profissional, dedicacdo e incentivo, além da oportunidade de convivio,
indispensavel para a escrita dessa tese.

E a todas as mulheres e homens que poderéo se beneficiar com o que aqui discutimos.



Como aluna bolsista (taxa 2 sob contrato 1379851) da CAPES registro aqui 0 meu
agradecimento ao apoio da FUNDASP e da CAPES.




AGRADECIMENTOS

Acho que essa é uma oportunidade, que poucas vezes temos na vida, de agradecer as
pessoas que fazem parte do nosso curriculum vitae e que fazem a nossa existéncia mais feliz,
mais solidaria e mais significativa.

Agradeco a minha familia, Ricardo e Alice, por todo apoio, incentivo,
companheirismo, sorrisos e, principalmente, pelo amor incondicional que me dedicaram ao
longo da pesquisa e redacdo desta tese, sempre dispostos a me acompanhar e estar préximos.

Aos meus pais, Luiz Carlos e Doroty, leitores constantes do meu texto, criticos em
suas reflexBes, presentes para me apoiar em todas as necessidades. Com énfase a minha méae
que transcreveu todas as entrevistas.

A todos os professores e professoras especiais e de infinito saber do Programa da
PUC-SP em Educacgdo: Curriculo, pela contribuicdo diferenciada e especial para minha
formacgdo como doutora em educacédo, ndo s6 em aulas e seminarios, mas também no contato
préximo e individual, nas reunides de colegiado, nas reunides de comissao de bolsas, nas
reunides da revista do programa, na organizacdo dos eventos, entre muitos outros momentos
de aprendizagem, em especial, ao meu orientador Alipio pelo acompanhamento préximo e
atento, pelas reflexGes, pela ética, pelos seminarios, pelas possibilidades, pelo carinho e
leitura critica, essenciais para o desenvolvimento da minha formacdo pessoal, académica,
social e profissional.

A Cida, secretaria do programa e, mais que do que isso, amiga e companheira
presente, que sempre me orientou com muito carinho.

As professoras Ana Bock e Claudia Vianna pela leitura critica e atenciosa do meu
texto para o exame de qualificacdo e as decorrentes possibilidades e melhorias sugeridas.
Também antecipadamente as professoras Liliana Segnini, Branca Ponce, Nadya
Guimardées e Silvia Pimentel pelo aceite para participar da banca examinadora da defesa
dessa tese.

A todas as entrevistadas que dispuseram de seu precioso tempo e compartilharam suas
trajetdrias incriveis, essenciais para as reflexdes nessa tese abarcadas, Celia, Tatiana,
Helena, Suzana, Graca, Eunice, Duilia, Flavia, Cristiana e Maria Amalia. Minha

profunda admiragao e respeito.



A0s meus amigos e amigas, por todo carinho, conhecimento compartilhado e incentivo
Andréa, Dinah, Carla, Fernanda e Seixas.

A PUC-SP por ser meu 04sis.

Ao meu sogro Jodo Paulo (in memorian) por acreditar sempre em mim.

Aos meus queridos/as alunos e alunas que contribuem e se interessam pelo continuo
debate sobre as questGes de género e se preparam para mudar o status quo social, cada vez
mais.

As instituicdes de ensino em que trabalhei e trabalho, que possibilitaram que eu me

formasse e me desenvolvesse cada vez mais como docente.



RESUMO

GALVAO, Sarah Fantin Oliveira Leite. Formac&o da identidade profissional das mulheres
no ensino superior: curriculo e relacdes culturais de género. 2018. 177 f. Tese (Doutorado
em Educacdo) — Programa de PoOs-Graduagcdo em Educacdo: Curriculo. Pontificia
Universidade Catolica de Séo Paulo, 2018.

A questdo central pesquisada nesta tese é sobre qual a responsabilidade do curriculo do ensino
superior em realizar uma consistente formacao da identidade profissional das mulheres e
nessa medida empodera-las para o0 mercado de trabalho. Verifica-se que as relagdes de género
atuais associadas a culturas sociais e educacionais, influenciam a formacdo da identidade
profissional de mulheres no Brasil. Estas questdes acarretam no adiamento do
desenvolvimento da vida pessoal e familiar em prol da construcdo de uma carreira
profissional permeada pela discriminagdo tanto de ascensdo hierarquica como em
desigualdades salarias. A presente tese tem como objetivo central compreender em que
medida o curriculo do ensino superior pode empoderar as mulheres para o enfrentamento das
desigualdades das relacdes culturais de género no mercado de trabalho para garantia de seus
direitos e busca por equidade e justica social. Para aprofundar esse foco analisaram-se as
relacBes culturais de género no Brasil: de que forma as mulheres sdo consideradas pelo
mercado, economia e legislagdo, como os paradigmas culturais influenciam a formacéo da
identidade profissional das mulheres e como a formacdo da identidade profissional influencia
na garantia dos Direitos e da justica social das mulheres. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa qualitativa, por meio de levantamento bibliografico e pesquisa de campo, analisadas
a partir dos autores principais de sustentacdo: Boaventura de Souza Santos, Foucault,
Bourdieu e Jurjo Torres Santomé.

Palavras chave: Curriculo. Mulheres. Formacdo da identidade profissional. Relagdes
culturais de género. Relages sociais de género. Ensino superior.



ABSTRACT

GALVAO, Sarah Fantin Oliveira Leite. Women professional identity formation in higher
education: curriculum and gender cultural relations. 2018. 177 f. Thesis (Education
Doctorate) — Education Postgrad Program: Curriculum. Pontificia Universidade Catolica de
Séao Paulo, 2018.

The main question researched in this thesis is regarding the responsibility of higher education
curriculum in making a consistent women professional identity formation and empowering
them for the labor market. It is verified that the present gender relations, associated to social
and educational cultures influence Brazil’s women professional identity formation. These
question lead to postponing the personal and familiar life development, favoring the
construction of a professional career permeated by discrimination both in hierarchical growth
as in wage inequalities. The present thesis has as main objective to understand how the higher
education curriculum can empower women to face the inequalities of gender cultural relations
in the labor market to warrant her rights and the pursuit for equality and social justice. To
deepen this approach, Brazil’s gender cultural relation was analyzed: in which ways women
are considered by the labor market, economy and laws, how the cultural paradigms influence
women professional identity formation and how the professional identity formation influence
in warranting the Rights and social justice for women. For that, a qualitative research was
performed, through bibliographical survey and field research and analyzed based on the main
support authors: Boaventura de Souza Santos, Foucault, Bourdieu and Jurjo Torres Santomé.

Keywords: Curriculum. Women. Professional identity formation. Gender cultural relations.
Gender social relations. Higher education.



RESUMEN

GALVAO, Sarah Fantin Oliveira Leite. Formacion de la identidad profesional de las
mujeres en la ensefianza superior: curriculo y relaciones culturales de género. 2018. 177
f. Tesis (Doctorado en Educacion) — Programa de Postgrado en Educacién: Curriculo.
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2018.

La cuestion central investigada en esta tesis es sobre cual la responsabilidad del curriculo de
la ensefianza superior en realizar una consistente formacion de la identidad profesional de las
mujeres y en esta medida empoderarlas para el mercado de trabajo. Se verifica que las
relaciones de género actuales, asociadas a culturas sociales y educacionales influencian la
formacion de la identidad profesional de mujeres en Brasil. Estas cuestiones acarrean en la
prérroga del desarrollo de la vida personal y familiar en pro de la construccion de una carrera
profesional permeada por la discriminacion tanto de ascension jerarquica como en
desigualdades salariales. La presente tesis tiene como objetivo central comprender en que
medida el curriculo de la ensefianza superior puede empoderar las mujeres para el
enfrentamiento de las desigualdades de las relaciones culturales de género en el mercado de
trabajo para garantia de sus derechos y busca por equidad y justicia social. Para profundizar
este enfoque se analizo las relaciones culturales de género en Brasil: de que forma las mujeres
son consideradas por el mercado, economia y legislacion, como los paradigmas culturales
influencian la formacion de la identidad profesional de las mujeres y como la formacion de la
identidad profesional influencia en la garantia de los Derechos y de la justicia social de las
mujeres. Para tanto, fue realizada una investigacion cualitativa, por medio de levantamiento
bibliografico e investigacion de campo y analizadas a partir de los autores principales de
sustentacion: Boaventura de Souza Santos, Foucault, Bourdieu y Jurjo Torres Santomé.

Palabras clave: Curriculo. Mujeres. Formacion de la identidad profesional. Relaciones
culturales de género. Relaciones sociales de género. Ensefianza superior.



ZUSAMMENFASSUNG

GALVAO Sarah Fantin de Oliveira Leite. Bildung der beruflichen Identitit von Frauen in
der Hochschulbildung: Curriculum und kulturelle Beziehungen von Gender. 2018 177
B. Doktorarbeit — Postgraduierteprogramm: Curriculum. Pontificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo, 2018.

Die in dieser Arbeit nachgeforschte zentrale Frage beschaftig sich mit der Verantwortung des
Hochschulcurriculums, eine konsistente Bildung der beruflichen Identitdt von Frauen zu
erreichen und sie so auf dem Arbeitsmarkt zu ermachtigen. Es kann festgestellt werden, dass
die aktuellen Genderbeziehungen, die mit Sozial- und Ausbildungkulturen verbunden sind,
die Bildung der beruflichen Identitat der Frauen in Brasilien beeinflissen. Diese Probleme
flhren dazu, dass die Entwicklung des Privat- und Familienlebens verschoben wird zugunsten
einer beruflichen Karriere, die von der Diskriminierung sowohl des hierarchischen Austiegs
als auch der Lohnungleichheit durchdrungen ist. Die vorliegende Arbeit zielt darauf ab, zu
vestehen, inwieweit das Curriculum der Hochschulbildung Frauen ermdchtigen kann um die
Ungleichheiten der kulturellen Beziehungen von Gerder auf dem Arbeitsmarkt zu
konfrontieren und ihre Rechte zu sichern und soziale Gerechtigkeit zu suchen. Um diesen
Fokus zu vertiefen, wurden kulturelle Beziehungen von Gender in Brasilien analysiert: Wie
Frauen am Arbeitsmarkt, in der Okonomie und in der Gesetzgebung beriicksigtigt werden,
wie die Kulturparadigmas die Entwicklung der berifliche Identitat der Frauen beeinfliissen
und wie die berufliche Identitatbildung in der Garantie der Rechte und sozialen Gerechtigkeit
von Frauen beeinflissen. Zu diesem Zweck wurde eine qualitative Untersuchung durch eine
Bibliografischeforschung und Feldforschung durchgefihrt und analysiert nach den
Hauptautoren der Unterstiitzung: Boaventura de Souza Santos, Foucault, Bourdieu und Jurjo
Torres Santomé.

Stichwort: Curriculum. Frauen. Bildung der berufliche Identitat. Kulturelle Beziehungen von
Gender. Sozialle Beziehungen von Gender. Hochschulbildung.
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INTRODUCAO

O lugar a partir do qual escrevo e me posiciono nesta tese é o de mulher, feminista,
mée, pesquisadora e professora do ensino superior’. As questdes apresentadas nesse trabalho
sdo provenientes dos meus valores, da minha formacdo pessoal, académica, social,
profissional e das indagacdes a respeito da atuacdo das mulheres na sociedade percebidas em
minha pratica docente, vivéncias sociais e educacionais.

Na minha dissertagdo de mestrado, desenvolvi uma pesquisa sobre o significado da
parceria na interdisciplinaridade. O objetivo foi investigar o comprometimento da parceria nas
organizagOes e funcionamento de grupos na sociedade, principalmente na formacdo de uma
equipe interdisciplinar de trabalho no ambiente educacional. Evidenciei 0 compromisso das
parcerias para uma formagao mais social e responsavel em relacdo ao dever dos individuos ao
integrar um grupo maior como uma equipe, parceria, coletividade ou sociedade. Com essa
pesquisa, avaliei que uma educacdo interdisciplinar, que destaca a parceria, pode ser
fundamental para a formacdo de uma consciéncia coletiva, uma vez que pode estruturar e
desenvolver nos individuos valores sociais capazes de criar mudangas significativas na
sociedade contemporanea e para as proximas geracoes.

Portanto, a escolha do tema “Formacdo da identidade profissional das mulheres no
ensino superior: curriculo e relacdes culturais de género” para a tese de doutorado associa-se
com a minha dissertacdo de mestrado, uma vez que remete a questbes de valorizacdo da
mulher, para a formacdo de uma consciéncia e uma pratica social mais justas.

J& no desenvolvimento daquela pesquisa, em diversos momentos, senti-me atraida pela
tematica de identidade de género, quando analisei os pontos ligados a valorizacdo do ser, as
potencialidades das parcerias para uma formacdo de consciéncia coletiva que s6 podem
ocorrer se ndo houver discriminacdo ou subordinagéo das pessoas que as compdem.

A reflexdo sobre minhas experiéncias como professora me permitiu observar questdes
relativas a relacionamento, comunicagdo, interacdo, remuneracdo e integracdo de
funcionérios, e identifiquei uma tendéncia sexista fortemente marcada nas relagdes e
discursos, presentes também nas falas das mulheres. Essa tendéncia acontecia ndo apenas pela
forma como os homens trabalhavam e viam suas profissionais, mas também no discurso
machista reproduzido por mulheres.

Refleti em aula, por meio de didlogo com os meus discentes, como as diferencas

hierarquicas e salariais, de confiabilidade e respeito, de subordinacdo e gerenciamento

! Acesso ao curriculo completo no lattes <http://lattes.cnpg.br/6355241074808607> .
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relativas as mulheres e aos homens influenciam a maneira de programar sua gestao de carreira
a longo prazo, postergando os planos familiares e tratando temas como maternidade e
amamentacao como um ‘atraso’ a produtividade que hoje, muitas vezes, ¢ “evitado” a partir da
contratacdo de mais homens e menos mulheres.

Assim, me interessei pela influéncia e dever da educacdo em trabalhar a formagdo das
identidades profissionais, por meio do curriculo, uma vez que, de acordo com Rosemberg e
Amado (1992, p. 66), “ha um consenso de que a escola reproduz esteredtipos sexuais
tradicionais, dicotomizados e bipolarizados”. Essa ideia vem de que a escola ndo reproduz
relacOes hierarquicas de género apenas oriundas de sua estrutura, mas, também, de hierarquias
pré-existentes nas familias, no mercado, nas instituicdes de ensino e na sociedade.

Essas caracteristicas influenciam a vida das profissionais, 0 que € um dos pontos que
resulta no envelhecimento da populacdo, tendéncia contemporanea decorrente do adiamento
da maternidade e da reducdo do nimero de filhos por familias, uma vez que as mulheres
querem afirmar-se em sua formacdo académica e gestdo de carreira, para posteriormente
pensar na constituicdo da familia.

De acordo com os dados do IBGE 2010, as mulheres de classes sociais média, media
alta e alta estdo tracando um padrdo de fecundidade mais tardia. A fecundidade das mulheres
dessas classes, menores de 30 anos, representava 72,4% da fecundidade total em 2000. Em
2010, esta participacdo foi de 68,6%. A idade média com que as mulheres tiveram seus filhos
nas Regides Norte e Sul, foi de 25,8 anos e 27,4 anos, respectivamente.

Além disso, a representatividade das mulheres no mercado de trabalho apresenta-se
ainda totalmente baseada em éreas conhecidas como “femininas”, representadas por areas do
cuidado como enfermagem, educacéo, servico social, entre outros. De acordo com Oliveira
(2017), no Relatorio de Acompanhamento da Educacdo no Mundo, da Organizacdo das
NacOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e da Iniciativa das Nagoes
Unidas pela Educacdo das Meninas (UNGEI), 20% dos membros do legislativo, 19% dos
chefes de Estado ou de Governo e 18% dos ministros sdo mulheres. No mundo, nos conselhos
de administracdo de empresas privadas, as mulheres ocupam menos de 25%. Entretanto, o
Brasil é o sexto pior em desigualdade de género em termos de porcentagem de mulheres em
conselhos de administragdo de empresas e 6rgdos do legislativo, de acordo com Oliveira
(2017), perdendo somente para o Catar, Om&, Kuwait, Tailandia e Bahrein. Ainda assim, é
preciso enfatizar que o relatorio ndo possibilita a identificacdo da representacdo real da

autoridade, influéncia e autonomia que tém.
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Logo, essa tese pergunta sobre qual a responsabilidade do curriculo do ensino superior
em realizar uma consistente formacdo da identidade profissional das mulheres e nessa medida
empodera-las para o mercado de trabalho. Nessa perspectiva, entende-se que se o curriculo
ndo abarcar essas questdes de formacdo da identidade profissional, autonomia, autoridade,
influéncia, poder e, principalmente, equidade para as relagfes sociais e culturais de género,
compactua com o refor¢o do paradigma cultural de género atual, sexista e machista.

Assim, a escolha do tema “Formacdo da identidade profissional das mulheres no
ensino superior: curriculo e relagbes culturais de género” recaiu sobre a importancia de
entender a formacgdo da identidade profissional das mulheres na educagdo superior e 0s
mecanismos de seu empoderamento, para garantia de seus direitos e busca por equidade e
justica social.

Portanto, o objetivo central dessa pesquisa consiste em compreender em que medida
o0 curriculo do ensino superior pode empoderar as mulheres para o enfrentamento das
desigualdades das relacgdes sociais de género no mercado de trabalho.

Para o acercamento desse foco torna-se necessario compreender varios processos que
fazem parte do contexto do objetivo desta tese, tais como: quais 0s paradigmas culturais de
género no Brasil? Como o mercado, a economia e a legislagdo consideram as mulheres? Qual
a incumbéncia da cultura na formacéo de identidades? Como o sujeito e a cultura se integram
para a formagdo de uma identidade profissional das mulheres? Como a formacdo da
identidade influencia na garantia dos Direitos e da justica social das mulheres?

Para um tema dessa natureza a metodologia utilizada mais adequada foi uma pesquisa
qualitativa, por meio de um levantamento bibliogréafico e a utilizacdo de pesquisas junto a

mulheres® que pioneiramente entraram no mercado de trabalho e foram bem-sucedidas em

2 Esta tese ndo pretende generalizar anélises, muito menos interpretacdes, a partir das experiéncias pessoais e
profissionais das mulheres entrevistadas. Até porque 0 que mais se corrobora nas entrevistas realizadas é que
cada experiéncia pessoal e profissional é Unica, singular. Mas isso ndo invalida a elaboracdo de algumas
hip6teses analiticas capazes de permitir uma compreensdo acerca dos casos estudados, que sejam validas
também para outros conjuntos de casos similares, que tenham em comum esse perfil aproximado
de mulheres que, em sua grande maioria, sdo de classe média, casadas, as quais, se antes ficavam reclusas aos
afazeres domésticos e os cuidados com a casa e familia, depois, ao ingressarem no mercado de trabalho, se vém
destinadas a assumir cargos de nivel inferior, unicamente por serem mulheres, independentemente de
serem brancas, negras, indias, orientais, pobres, ricas, belas, deficientes... Os casos das mulheres entrevistadas
gue se destacaram com o sucesso profissional nos autoriza a falar de "maiores probabilidades de inferiorizagéo
profissional”, e ndo de "destino inevitavel". Esta tese, elaborada no campo dos estudos curriculares, adota como
perspectiva essa ideia, resistente e otimista, de que, ndo obstante os pardmetros hegeménicos do mercado na
formacdo profissional no ensino superior, o curriculo pode e deve permitir um outro perfil de formagéo para as
mulheres; e que, ndo obstante as imensas dificuldades a que inevitavelmente estdo submetidas, as
mulheres podem, em certas circunstancias, deslocar-se dessa curva a qual a sua maioria é "destinada". E desse
possivel poder que essa tese trata. Assim sendo, ao longo deste texto, ndo obstante referirmo-nos em muitas
passagens as "mulheres" em geral, ndo estaremos afastadas dessas referéncias concretas sobre suas diferencas.
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campos que sdo predominantemente de dominio masculino. O detalhamento dos
procedimentos dessa pesquisa qualitativa serd feito no capitulo quatro na introducdo do
trabalho de campo. Os principais autores que sustentaram essa tese sao Boaventura de Souza
Santos, Foucault, Bourdieu e Torres Santomé.

A tese estd estruturada do seguinte modo. No primeiro capitulo foi realizada uma
abordagem histérica e conceitual sobre a historia das mulheres e questdes de género por meio
do movimento feminista, as questdes da formacao da identidade e poder e a relagdes sociais
de género e trabalho.

No capitulo dois apresenta-se uma analise tedrica acerca das questdes de mercado,
economia e legislacdo, além de referenciar como a ciéncia, histéria e educacdo foram
caracterizando a identidade profissional de género ao longo dos tempos.

A seguir, no terceiro capitulo, inquire-se sobre as questes ligadas a formacao da
identidade e reconhecimento para o entendimento, por meio do habitus sob o conceito de
Pierre Bourdieu, de como as relagfes culturais influenciam a formacdo da identidade
profissional de género na sociedade contemporanea.

No quarto capitulo apresenta-se um estudo sobre a formacao da identidade profissional
de mulheres por meio de uma pesquisa qualitativa e analisada a partir de seus discursos.

E, finalmente, no capitulo cinco apresenta-se uma reflexdo a partir dos pontos
levantados e analisados na pesquisa de campo do capitulo quatro, associados as questdes
relacionadas ao curriculo, globalizacdo, direitos humanos, justica curricular e carreira.

Por fim, marco o meu posicionamento diante do tema por meio do aforismo de
Boaventura Souza Santos (2010, p. 313) “temos o direito a ser iguais sempre que a
diferenca nos inferioriza; temos o direito de ser diferentes sempre que a igualdade nos

descaracteriza” que reflete a minha convicgéo sobre esse tema.
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1 PARADIGMAS CULTURAIS DE GENERO

Para se discutir os paradigmas culturais de género existentes na sociedade
contemporanea no Brasil é preciso fazer um levantamento conceitual sobre as relagdes sociais
de género para se definir a estrutura, a influéncia da cultura, os estereétipos e qual
segmentacdo sera analisada nessa tese.

Entretanto, € de extrema relevancia partir de uma perspectiva historica para entender o
fendmeno psicolégico. De acordo com Bock (2004), a colonizacdo do Brasil caracterizada
pela exploracdo e doutrinacdo pela Igreja Catdlica marca a cultura brasileira por meio do
poder. Esse poder, ainda de acordo com a autora, é enfatizado principalmente sobre as
mulheres, criancas e indigenas, a fim de direciona-los as questfes materiais e morais ligadas a
educacdo e medicina a partir dos preceitos da Igreja. Esse periodo foi caracterizado pela
nocdo de familias, grupos e estruturas patriarcais as quais eram valorizadas e reconhecidas
pela sociedade.

Entretanto, a partir da do século XIX, segundo Bock (2004), houve o desenvolvimento
do Brasil como polo econémico, as ideias psicolégicas e a educagdo foram direcionadas pela
filosofia taylorista elevando a industrializacdo que, como consequéncia, precisava de grupos
de trabalhadores mais homogéneos para atender as suas necessidades. A educacdo,
acompanhando as tendéncias mundiais passa a, por meio da Escola Nova, colocar o individuo
como centro de sua atuacéo.

O liberalismo se desenvolve a partir da revolugdo burguesa suportando a ideologia do
capitalismo e, conforme Bock (2004) explica, cria-se um mundo baseado em hierarquia, sob
uma perspectiva de valorizacdo do individuo, ou seja, o individualismo que atende as
necessidades do capital, uma vez que precisa de pessoas produtivas e consumidoras. Esse
individualismo caracteriza-se em todas as esferas da vida.

Estudos interessantes, existentes hoje, mostram como a vida coletiva vai
dando lugar a um espaco privado de vida. As casas vdo modificando sua
arquitetura para reservar locais privados para os individuos; os nomes vao se
individualizando; marcas vdo sendo colocadas em roupas, guardanapos,
lengdis permitindo identificacdo. A vida do trabalho vai saindo da casa para
a fabrica, modificando o carater de vida publica. A casa vai se tornando
lugar reservado a familia, que dentro da casa, vai também dividindo espagos
e permitindo lugares mais individuais e privados. Os banheiros saem dos
corredores para se tornarem lugares fechados e posteriormente
individualizados. (BOCK, 2004, p. 3)
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Esse individualismo, portanto, enfatiza caracteristicas liberais e institui a nogdo de
“meritocracia”, ou seja, as desigualdades sociais sdo resultado da forma como cada individuo
recebe em troca de seu esforgo e condigdes “iguais” que a sociedade lhe oferece.

Dessa forma, a historia dos seres humanos € direcionada a producdo de bens e
acumulo de riquezas e entender que a educacéo, politica e ciéncia atendem também as essas
tendéncias com o passar do tempo, ou seja, de acordo com Bock (2004), a perspectiva
histérica rompe com vis@es naturalizantes garantindo que

o fendmeno psicoldgico ndo preexiste no homem. Desenvolve-se conforme o
homem se insere na sociedade, nas relagdes e na cultura. Ali estdo as
possibilidades do homem se tornar humano. A humanidade do homem esta
na cultura, nas relagdes sociais e nas formas de produgéo da vida. (BOCK,
2004, p. 9)

Dessa forma, a seguir, apresenta-se uma perspectiva conceitual caracterizada ao longo
da historia de lutas e das relacBes de poder relacionadas a identidade de género a partir da
concepgdo do fendbmeno psicoldgico, na qual seja possivel refletir sobre as experiéncias que a

cultura acumula pelo desenvolvimento da historia.
1.1 O movimento feminista

O movimento feminista é critico e de acordo com Pinto (2010) produz sua propria
teoria. Esse movimento, encontra-se em um campo de forgas marcado nos séculos XIX, XX e
XXI1 e deve ser estudado a partir de visdo social, historica e tedrica por meio do entendimento
de quem € o individuo que esté sendo analisado de acordo com o tempo que Vive.

De acordo com Pinto (2010), na histdria ocidental, a Primeira Onda do Feminismo
aconteceu no final do século XIX na Inglaterra e caracterizou-se pela organizacdo de
mulheres que lutaram pelo direito ao voto, conhecidas como sufragetes. No Brasil, teve sua
representacéo liderada por Bertha Lutz *em 1910, mas esse direito foi promulgado apenas em
1932. Pinto (2010) ressalta ainda na Primeira Onda o movimento “Unido das Costureiras,
Chapeleiras e Classes Anexas”, que lutavam pelas condi¢des de trabalho para as mulheres nas
fabricas.

Na década de (19)60, o movimento ganha for¢a novamente, com a luta pelo poder. O
movimento hippie propunha uma nova forma de vida contra o consumismo criando novos

valores morais reconhecidos pelo lema “paz e amor”. Na Franga aconteceu o Maio 68, quando

¥ Cf. Pinto (2010), Bertha Lutz era bidloga, cientista de importancia que estudou no exterior e voltou para o
Brasil em 1910.
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jovens ocuparam a Sorbonne contra a ordem estabelecida no mundo académico. Ainda nessa
década, os Estados Unidos langam a primeira pilula anticoncepcional, seguidos pela
Alemanha. Todos esses fatos comegam a mudar a ordem estabelecida e dao inicio a criacdo de
novos valores nas sociedades. O feminismo, conforme Pinto (2010), aparece também como
um movimento libertario para uma nova forma de relacionamento entre homens e mulheres,
visando liberdade e autonomia para as mulheres, iniciando um rompimento com a dominacao.

No Brasil, contudo, o golpe militar em 1964 fez com que a ditadura reprimisse a luta
politica, criando grupos e guerrilha. Entretanto, em 1970 aconteceram as primeiras
manifestagdes femininas no Brasil, entendidas pela ditadura como moralmente perigosas.

Pinto (2010) destaca que em 1975 na | Conferéncia Internacional da Mulher, no
México, a Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU) declarou a década da mulher.

Ja nos anos de (19)80 com a redemocratizacdo, as brasileiras intensificam a luta pelos
direitos das mulheres ndo s6 da classe média intelectualizada como também das classes
populares. Em 1984, de acordo com Pinto (2010), foi criado o Conselho Nacional da
Condicdo da Mulher (CNDM) que, junto com grupos como Centro Feminista de Estudos e
Assessoria (CFEMEA), lutou pela inclusdo dos direitos da mulher na nova Carta
Constitucional. Essa acdo decorreu na Constituicdo de 1988. Durante os governos dos
presidentes Fernando Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso esses grupos perderam
forca até o primeiro governo de Luiz Inacio Lula da Silva, no qual foi criada a Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres, de acordo com Pinto (2010), com status de ministério.

Posteriormente, 0 movimento se direcionou, sobretudo, as medidas protetoras, ou seja,
contra a violéncia de que a mulher é vitima e foram criadas as Delegacias Especiais da
Mulher, Lei Maria da Penha, entre outras. No debate atual, a inser¢do das mulheres na politica
vem sendo amplamente incentivada.

A partir disso, pode-se refletir, portanto, que as relacbes de poder vém sendo mais
discutidas. No ambiente politico, em que sdo discutidas as decisdes nacionais de lei,
economia, relagBes sociais, entre outros, a participacdo das mulheres acarreta em uma luta
contra o poder estabelecido e engaja mais individuos para questdes de justica da identidade de

género.
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1.2 Género: uma categoria de analise*

Ao longo dos anos as pessoas usaram termos gramaticais para definir tragos sexuais. O
termo “género” sugeria por meio da gramatica a definicdo de agrupamentos para distingdes
separadas. De acordo com Scott (1995, p. 72), “mais recentemente [...] as feministas
comegaram a utilizar a palavra ‘género’, mais Seriamente, num sentido mais literal, como uma
maneira de se referir a organizagdo social da relagao entre os sexos”.

Vianna (2013) explica que a mudanca do uso do termo sexo para género imprime uma
tentativa de minar o poder de um modelo baseado na divisdo sexual, fortalecendo o carater
historico referente a construcdo social das diferencas entre 0s sexos.

O termo “género” preocupava as feministas, pois era usado para criar uma separagao
demarcada nos estudos baseados no sexo. De acordo com Scott (1995), questbes sociais e
relacionais entre mulheres e sociedade ndo deveriam ser estudadas apenas sob o enfoque das
mulheres, e sim entender a histéria dos homens e mulheres para descobrir os simbolismos
sexuais em diferentes sociedades e periodos para entdo, compreender como se estabelecia a
ordem social e quais as possibilidades de muda-la.

As pesquisas feministas tinham como objetivo ndo apenas transformar paradigmas
disciplinares, mas também adicionar novos temas ao mundo cientifico para incluir as
mulheres as atividades publicas e politicas. Complementarmente, Vianna (2013) afirma que o
uso do termo “mulher” gera um carater universal que descaracteriza a identidade de género e
sua luta, ndo reconhecendo a problematizacdo dos significados do que € ser mulher.

Conforme Scott (1995), as/os historiadoras/es tentaram teorizar o género, entretanto,
com um carater limitado, pois tendiam a generalizar ou reduzir de forma muito simples a
historia das mulheres, ndo se engajando em analises que levassem a mudanca.

Dessa forma, duas abordagens foram formadas. Segundo Scott (1995), a primeira
essencialmente descritiva, ou seja, apresentava os fatos sem nenhum tipo de interpretacao,
explicacdo ou atribuicdo de causalidade; a segunda, de ordem causal, busca teorizar,
interpretar, compreender as formas e estruturas atuais com o objetivo de mudanga.

Hoje o termo género é sindnimo de mulheres®, por meio dele é possivel reconhecer 0s

conceitos analiticos e enfatizar o carater politico deste campo de pesquisa. Scott explica que

* O titulo faz referéncia ao texto de Joan Scott (1995).

> O termo género nesta tese segue a conceituacio de Joan Scott que trata as questdes sobre as mulheres como
género, entretanto, de acordo com Houaiss (2018, s/p.) género em conceito geral engloba todas as propriedades
comuns que caracterizam um dado grupo ou classe de seres ou de objetos. Na sociologia apresenta-se como uma
construcgdo cultural das diferencas sexuais entre homens e mulheres.
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Nessas circunstancias o uso do termo “género” visa sugerir a erudicdo ¢ a
seriedade de um trabalho, pois “género” tem uma conotacd0 mais objetiva e
neutra do que “mulheres”. “Género” parece se ajustar a terminologia
cientifica das ciéncias sociais, dissociando-se, assim, da politica
(supostamente ruidosa) do feminismo. Nessa utilizacdo, o termo “género”
ndo implica necessariamente uma tomada de posi¢do sobre desigualdade ou
poder, nem tampouco designa a parte lesada (e até hoje invisivel). Enquanto
0 termo “historia das mulheres” proclama sua posigdo politica ao afirmar
(contrariamente as praticas habituais) que as mulheres sdo sujeitos histéricos
validos, o termo “género” inclui as mulheres sem as nomear, e parece, assim,
ndo constituir forte ameaca. Esse uso do termo “género” constitui um dos
aspectos daquilo que se poderia chamar de busca de legitimidade académica
para os estudos feministas, nos anos de 1980 (SCOTT, 1995, p. 75).

Assim, o termo género reforca entdo que, além de tratar e estudar assuntos
relacionados com as mulheres, é obrigatoriamente uma forma de entender suas relacdes
sociais sendo construidas ao longo dos tempos sem a exclusdo dos homens, criando de acordo
com Scott (1995) “constru¢des culturais”. Seu uso rejeita qualquer tipo de limitador, como,
por exemplo, explicacbes bioldgicas para diferenciar e justificar as diferencas entre homens e
mulheres.

Na atualidade, portanto, as/os historiadoras/es atuam sob trés abordagens tedricas. A
sequir apresenta-se a definicdo de Scott (1995) destas abordagens. A primeira tem uma
tendéncia totalmente feminista que se foca em explicar as origens do patriarcado, porém,
baseia-se na diferenca fisica o que atribui carater universal e imutavel ao debate e ndo associa
a desigualdade de género aos outros tipos de desigualdades.

A segunda apoia a critica ao feminismo a partir de uma visdo marxista com um
direcionamento voltado a histéria, ou seja, define as formas de dominagdo originadas ndo
apenas pelo patriarcado, mas também pelo capitalismo fazendo a critica aos modos de
producdo. Kelly (1979, citada por Scott, 1995) complementa ainda que 0s sistemas
econdmicos e os sistemas de género sdo interligados para produzir experiéncias sociais e
historicas e manter as ja existentes estruturas socioeconémicas e de dominagdo masculina.

Essa visdo € totalmente baseada em uma perspectiva social que extrapola o
entendimento da reproducgéo social e avanga para entender a relagdo entre a sociedade e a

fendmeno psicoldgico atual.
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J& a terceira abordagem, baseia-se na psicanalise para explicar a origem e reproducéo
das identidades de género do sujeito. Dividida em duas escolas, a francesa com Lacan como a
figura central de seus estudos e a Anglo-Americana estruturada a partir de Freud. Entretanto,
ambas estdo focadas em investigar as formas pelas quais se formam as identidades de género
a partir do estudo das primeiras etapas do desenvolvimento da crianga na experiéncia concreta
e pela forma de comunicacao, interpretacao e representacéo de género.

Logo, como consequéncia desse processo de estruturacdo da teorizacdo da
representacao do termo “género” as/os historiadoras/es feministas foram ao longo de seus
estudos ouvindo “diferentes vozes” para fazer suas escolhas tedricas e, mesmo sendo analises
divergentes, elas estdo conectadas.

Scott (1995) enfatiza que as pessoas devem se tornar mais autoconscientes da
distingdo da linguagem e consequentes teorias na area de género para definir e entender o
material que se quer analisar, bem como reafirma que a histéria do pensamento feminista ndo
aceita a relagdo entre masculino e feminino apenas, mas posiciona historiadoras/es para
desenvolver o género como uma categoria analitica por meio da teorizacdo de suas praticas.
Vianna (2013) complementa, ainda, quando afirma que o uso do termo “género” enriquece o
debate internacional abarcando outras questdes de relacGes sociais relativas a classe, etnia,
raca, e geracdo associadas a discriminacao.

Hoje, as feministas contemporaneas enfatizam o uso do termo “género” para marcar a
incapacidade das teorias existentes para explicar as desigualdades entre homens e mulheres,
associando-se com aliados/as académicos/as e politicos/as, identificando-se nos discursos.

Portanto, a critica a género como categoria de analise € que a vida social humana se
constitui por meio da interagcdo social, entretanto, o sujeito individual e a organizacao social
sdo imprescindiveis para a compreensdao do género e como isso levara (ou ndo) a
transformacéo.

Para Scott (1995), a definicdo de género se divide em duas partes. A primeiras delas é
o resultado da jungdo de duas proposi¢des que constituem simbolos: “(1) o género ¢ um
elemento constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre 0s sexos e
(2) o género é a forma priméria de dar significado as relagBes de poder” (1995, p. 86). A
segunda parte é normativa e interpreta os significados dos simbolos por meio de doutrinas
religiosas, politicas, educativas, cientificas e juridicas, fazendo com que os discursos se
tornem senso comum.

Portanto, o debate sobre as relagdes sociais de género e poder devem ser estruturados

sempre de forma integrada.
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1.3 Identidade de género e Poder

O poder é um conceito imprescindivel para a discussdo das questdes das relagdes
sociais de género.
Bobbio et al. definem a palavra “poder” como

a capacidade ou possibilidade de agir, de produzir efeitos. [...] em relacdo
com a vida do homem® em sociedade, o poder torna-se mais preciso, e seu
espaco conceptual pode ir desde a capacidade geral de agir, até a capacidade
do homem: poder do Homem sobre 0 homem. O homem néo é s6 o sujeito,
mas também o objeto do Poder social. (BOBBIO ET AL 2010, p. 933)

Ainda analisando o significado de poder em diferentes areas e concepcdes, Ferreirinha
e Raitz (2010) afirmam que, segundo Foucault, o poder baseia-se em um triangulo: poder,
direito e verdade.

Foucault caracteriza o poder ao analisad-lo como direito, de acordo com Ferreirinha e
Raitz (2010) pelas formas que a sociedade se coloca e se movimenta, por exemplo, na relacéo
de um rei e seus suditos, associado a questdo da obediéncia. Outra caracteristica importante na
analise de Foucault é que as relacbes de poder (instituicbes, escolas, prisdes, quartéis, entre
outras) sdo baseadas em disciplina na relacdo de obediéncia e punicdo. “E pela disciplina que
as relagdes de poder se tornam mais facilmente observaveis, pois € por meio da disciplina que
estabelecem as relagdes: opressor-oprimido, mandante-mandatario, persuasivo-persuadido, e
tantas quantas forem as relacdes que exprimam comando e comandados”. (FERREIRINHA;
RAITZ, 2010, p. 371)

Portanto, o poder ndo acontece apenas no ambito dos individuos, mas também na
sociedade estatal, no &mbito coletivo por meio da disciplina. Essa disciplina € originada e vem
em substituicdo, segundo Ferreirinha e Raitz (2010), ao poder pastoral (no campo religioso).
As autoras ressaltam ainda que, no campo politico, a sociedade estatal veio em substitui¢do ao
poder de soberania, vem da légica pastoral, embora ndo possa ser salvacionista, nem piedoso
e nem mesmo individualizante. Caracteristicas do liberalismo que vivemos.

Riot-Sarcey (2009) reflete sobre o carater de poténcia como virtude do individuo,
como manifestagdo do proprio individuo, conceituado por meio de Spinoza como “o simples

esfor¢o de ‘preservar em seu ser -, 0 poder de um entdo se desdobra até os limites do direito

® Nessa tese, 0 conceito de ‘homem’ como representagdo da raca humana deve ser entendido por ser humano ou
individuo, pois quando representado como ‘homem’ mostra-se como uma visdo e linguagem sexista. Entretanto,
essa é uma citacdo direta, assim como outras mais para frente, e ndo foram alteradas.
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natural do outro’. Do poder como poténcia, as mulheres sdo excluidas pelo principio de
sujei¢do que as liga a seus maridos” (RIOT-SARCEY, 2009, p. 183-184).

De acordo com Spinoza (1992, citado por Riot-Sarcey, 2009), a poténcia supde a
posse, portanto os maridos as fazem perder essa poténcia pois ndo possuem naturalmente um
direito igual ao dos homens (sic). O que decorre em uma questdo: “que a ordem dominante se
reconstitui apagando os tragos de sua contestagdo” (RIOT-SARCEY, 2009, p. 184). Contudo,
a identidade de género, de acordo com Scott (1995), ndo pode se basear no medo da
castracdo, pois, assim, ndo abre possibilidade para uma investigacédo historica. E afirma ainda

Pierre Bourdieu tem escrito sobre como a “divisdo do mundo”, baseada em
referéncias as “diferencas bioldgicas, e, notadamente, aquelas que se referem
a divisdo do trabalho de procriagdo e de reproducdo”, operam como “a mais
fundada das ilusbes coletivas. Estabelecidos como um conjunto objetivo de
referéncias, os conceitos de género estruturam a percepgdo e a organizacao
concreta e simbolica de toda a vida social. Na medida que essas referéncias
estabelecem distribuicGes de poder, o género torna-se implicado na
concepcao e na construgdo do proprio poder (SCOTT, 1995, p. 88).

O poder entdo instituido pela ordem e organizacdo politica em um pais ndo é exercido
de forma significativa pelas mulheres no Brasil. Riot-Sarcey (2009) afirma ainda que as
mulheres, consideradas minorias pelo codigo civil, sdo inferiorizadas na distribuicdo dos
papéis sociais e se reserva com exclusividade o exercicio do poder politico aos homens. Pela
forma como as mulheres foram vistas ao longo da historia, ainda caracteriza a universalidade
da natureza da ‘atribui¢cdo do lar’ como prépria da identidade feminina, caracterizando-as
como inaptas para as fungbes publicas. Riot-Sarcey (2009) reforca que, ainda colocando as
mulheres como centro das familias, a ordem social as exclui da elaboracdo de politicas e suas
regras. A autora reforca ainda que o feminismo, que luta a favor da igualdade, é caminho para
se chegar “tanto ao poder da palavra como ao poder da agdo” (RIOT-SARCEY, 2009, p. 188).

Entretanto, de acordo com Pinto (2010) € preciso haver reflexdo sobre a importancia
de mulheres feministas assumirem cargos e posi¢des chave no cenario politico, pois essas se
reconhecem como sujeitos politicos que lutardo pelas causas das mulheres em geral. A autora
completa ainda que, de qualquer forma, o ingresso de mulheres na politica induz a uma defesa
maior do direito das mulheres do que o dos homens.

Portanto,

Quando a politica das ideias é tomada isoladamente do que eu chamarei de
politica de presenca, ela ndo da conta adequadamente da experiéncia
daqueles grupos sociais que, em virtude de sua raga, etnicidade, religiéo,
género, tém sido excluidos do processo democratico. Inclusdo politica tem
sido cada vez mais — e eu acredito acertadamente — vista em termos que pode
ser concretizada somente por politica de presenca (PHILLIPS, 1996 apud
PINTO, 2010, p. 146).
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A auséncia da mulher na politica pode ser analisada por trés perspectivas, de acordo
com Pinto (2010): primeiro pela simples estrutura de dominacdo mulheres em contraposicéo
aos homens; a segunda perspectiva aborda o anseio feminino pelo poder na sociedade
moderna; e a terceira, sobre a construcao de identidade de mulheres empoderadas capazes de
empoderar a outras e reconhecer-se como sujeitos de poder. Assim,

N&o basta inquirir como as mulheres podem se fazer representar mais
plenamente na linguagem politica. A critica feminista também deve
compreender como a categoria das ‘mulheres’, o sujeito do feminismo, ¢
produzida e reprimida pelas mesmas estruturas de poder por intermédio das
quais se busca a emancipagédo (BUTLER, 2003, p. 19).

Butler (2003) afirma ainda que, quando pensamos em um individuo ‘mulher’, isso
representa muito mais do que apenas um termo cheio de perfis, ou seja, quanto mais as
mulheres saem do ambiente privado para enfrentar ou construir o pablico, torna-se cada vez
menos mulher. Além de que, compreender como a sociedade se organiza é entender também a
natureza pela qual a politica constrdi o género e como o género constroi a politica.

Dessa forma, essa tese, ao se propor a analisar a formacdo da identidade profissional
da identidade de género incentiva o avan¢o da educacdo em repensar 0s curriculos na
formacdo de individuos mais criticos, tanto para possibilitar o acesso empoderado da
identidade de género ao cenério politico, como formar eleitoras criticas e ainda minimizar o

machismao.

1.4 Relagdes sociais de género e o trabalho

Como ja abordado anteriormente, mais que estudar as desigualdades entre homens e
mulheres, é relevante se entender que a organizacdo social tem interesse em manter a ordem
do capitalismo e, portanto, ha a reproducéo das estruturas sociais.

O trabalho é um dos principais principios do capitalismo e aqui serd analisado como
forma de controle social, enfatizando seu enfoque da divisdo social e técnica do trabalho e da
precarizacdo da mao de obra.

A diviséo social do trabalho é circunscrita pela divisdo sexual do trabalho. O trabalho
aqui sera considerado ndo s6 como o trabalho formal, mas também o informal caracterizado

por ndo ser assalariado, como o trabalho doméstico, por exemplo, que exige tempo e esforco
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fisico, mas ndo tem reconhecimento da sociedade. De acordo com Alvarenga (2008), trabalho
profissional e trabalho doméstico s&o consideradas categorias indissociéveis.

A divisdo sexual do trabalho remete em sua estrutura patriarcal o trabalho reprodutivo
designado as mulheres e o produtivo ao homem, mais comumente valorizado socialmente.
Essa estrutura remete ao principio da hierarquizacéo e reduz o trabalho a natureza dos sexos
(como uma decorréncia bioldgica). Essa visdo condiz com a organizagdo social e com sua
consequente reproducéo ao longo dos tempos.

De acordo com Alvarenga (2008), sempre houve questionamento acerca da
feminilidade e sua incompatibilidade com o trabalho assalariado. “Antagonismo entre lar e
trabalho, maternidade e salario e feminilidade e produtividade” (SCOTT, 1994 citada por
ALVARENGA, 2008).

Apesar da mulher trabalhadora ja existir antes do capitalismo industrial, as atividades
masculinas e femininas formalizaram-se e institucionalizaram-se somente no século XIX.
Conforme Alvarenga (2008), o trabalho das mulheres ndo tinha importéncia e, portanto, néo
era documentado. O trabalho das mulheres era visto como complementar, enquanto o dos
homens reforcava a imagem de provedores. Assim, a forca de trabalho de mulheres era
excluida, mais barata e menos produtiva.

Alvarenga (2008) afirma ainda que, no inicio do século XX, no Brasil, havia registro
da divisdo sexual do trabalho nas fabricas, nas quais as mulheres eram mal remuneradas,
menos especializadas e ndo atuavam em cargos de direcdo. Apesar do inicio da mudanca, com
o enfraquecimento do patriarcado, e mais registros sobre o trabalho das mulheres, as
desigualdades e a discriminagdo em relagéo ao trabalho das mulheres ndo cessaram.

Ao longo do século XX, as necessidades da economia se sobrepunham a vida social,
fazendo com que as pessoas trabalhassem longas jornadas em busca de uma renda familiar
mais digna, assim as mulheres casadas comegaram a procurar cada vez mais o mercado de
trabalho.

Bruschini (2000 citada por Alvarenga, 2008) ressalta que entre 1985 e 1995 houve um
crescimento da populacdo economicamente ativa no Brasil, inclusive relativa & maior
participacdo das mulheres, mas isso se deve também & ampliacdo do conceito de trabalho
adotado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (que ainda ndo entendia o
trabalho doméstico como trabalho). Alvarenga (2008) descreve ainda uma situacdo da
atualidade: pelo menos metade da forca de trabalho feminina possui baixo indice de registro

na carteira e contribuicdo para a Previdéncia Social. Os trabalhos em tempo parcial estdo mais
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associados as mulheres do que aos homens, assim como os trabalhos na esfera dos servigos
sdo destinados as mulheres e os de atividade industrial aos homens.

Por outro lado, devido ao aumento nos indices de escolarizacdo das mulheres, algumas
areas tipicamente masculinas e cargos de prestigio e comando comecaram a ser ocupados por
mulheres, como na arquitetura, odontologia, medicina, jornalismo, advocacia e engenharia.
Mas Bruschini (2000 apud Alvarenga, 2008) alerta que assim ha sobreposi¢do dos afazeres
domésticos junto a atividade econdmica.

Isso pode ser ilustrado, segundo Yannoulas (2013), de forma que a taxa de
participacdo dos homens no mercado de trabalho atinge 72,3% e das mulheres 52,7%;
entretanto, apenas 49,1% dos homens tém participacdo nos afazeres domeésticos, enquanto as
mulheres que disseram participar dos afazeres domésticos chegam a 88,2%.

Ainda assim, de acordo com Yannoulas (2013), a partir da segunda metade do século
XX as mulheres se tornaram quase metade da forca de trabalho remunerado, com
consequéncias importantes referentes a cidadania e seguridade social para as mulheres. A
autora afirma que, no Brasil, quase 35% das familias sdo chefiadas por mulheres, nos dias de
hoje. Yannoulas (2013, p. 34), ressalta que, ainda assim, ‘“paradoxalmente essas
transformacbes pouco afetaram e, em alguns casos, até aumentaram a hierarquia das
desigualdades profissionais e ocupacionais em termos de remuneragdes, condicdes de

trabalho, prestigio e outras qualidades dos empregos”.

1.4.1 A feminizacao do trabalho

A feminizacdo é um fenbmeno que vem acontecendo no mercado de trabalho e é
explicado por Silvia Yannoulas no livro Trabalhadoras: anélise da feminizagdo das
profissdes e ocupacdes. Yannoulas (2013) postula a existéncia de dois significados diferentes
para o termo feminizacéo.

Segundo Yannoulas (2013), o primeiro significado é quantitativo, chamado também
de feminilizacéo, que se baseia no aumento da méo de obra feminina em determinada posi¢ao
ou ocupagdo. O segundo significado é qualitativo e chamado de feminizacéo relaciona-se as
transformacgfes em uma ocupacdo ou profissdo e mudanca de paradigmas de determinada
época e cultura relativas a préaticas sociais. Entretanto, a autora alega que algumas vertentes
vém esse processo como subversivo e distanciado do sistema social, outros assumem um

carater de vitoria na igualdade para a identidade de género e, por fim, a desvalorizagéo e
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perda de prestigio social associada a feminizacéo de uma profissao, que passam a representar
novamente a reproducdo social. Nessa perspectiva, na virada do século XIX, algumas
profissbes foram oferecidas as mulheres pelo entendimento que se associavam melhor com o

™ As mulheres eram consideradas inferiores nos quesitos intelectuais,

seu “perfil bioldgico
entretanto superiores nos dotes morais, assim, seria adequado que cuidassem da educacao de
criangas. Sob essa visdo, as mulheres ficaram responsaveis pela educacdo de criangas,
levando em consideracdo que atuariam mais pela persuasédo e amor do que por autoridade e
razdo, limitando a possibilidade de lecionar conhecimentos e conteddos mais sofisticados,
sendo caracterizados como intelectuais. Portanto, podemos entender que a feminizacdo
reproduz a divisdo sexual do trabalho na qual, apesar de se possibilitar o ingresso de mulheres
no espaco publico e de criar certa independéncia econdmica, a0 mesmo tempo, rebaixam-se
alguns cargos e profissdes, garantindo que os cargos de prestigio e alta patente sejam ainda
preenchidos por homens.

Contudo, ainda ha um aumento, embora que timido, de mulheres em territérios
masculinos. Nessa perspectiva, o0 maior desafio é a adaptacdo do projeto familiar e a
conciliacdo do trabalho para ndo perderem espaco no mercado.

Portanto, de acordo com Yannoulas (2013), a polémica da feminizacdo dos processos
sociais extrapola o campo epistemoldgico e torna-se também politica, pois coloca no centro
da discussdao o trabalho e a sociedade em relacdo as mudancas que vém sendo realizadas ao
longo dos tempos. Entretanto, ressalta-se que, quando se trata da questdo politica associada as
relacBes sociais de género, marca-se a questdo do poder.

Analisar o mercado de trabalho, suas principais tendéncias e caracteristicas e como
veio se desenvolvendo ao longo do caminho € polémico e marca a importancia dos estudos na

area de género. A seguir, inicia-se essa discussao.

" Cf. YANNOULAS (2013, p. 40) o trabalho feminino remunerado era considerado danoso para a satde
bioldgico-reprodutiva das mulheres (0 que se compreende quando pensamos nas condi¢cdes de trabalho nas
fabricas da época e no trabalho domiciliar para unidade de produc¢do). O trabalho feminino fabril era considerado
prejudicial para as familias e nacfes, pois a familia dependia do cuidado das mulheres. Sua participacdo nos
mercados de trabalho foi tolerada (como desgraca inevitavel para as mulheres pobres), porém desaconselhada e
muito controlada, pois sua principal funcdo era a maternidade e a preservagao do nicleo familiar.
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2 MERCADO, ECONOMIA, LEGISLACAO E AS MULHERES

Para iniciar esse capitulo é importante ter como base quais caracteristicas serdo
consideradas para discutir mercado de trabalho.

O mercado de trabalho sera tratado aqui sob uma perspectiva académica, empresarial,
judicial, politica, sindical e individual, para se entender sua complexidade.

Dessa forma, o mercado de trabalho, apesar de seguir tendéncias mundiais, apresenta-
se como parte integrante da sociedade na qual esta inserido.

Nas duas ultimas décadas, a sociedade veio se transformando e, com ela, as
caracteristicas do trabalhador e da trabalhadora. Uma primeira mudanca que deve ser
evidenciada é que as mulheres comegaram a assumir uma nova identidade de género diante de
suas familias, ndo mais como donas de casa, mas como individuos que querem e precisam
ingressar no mercado, para expandir suas potencialidades, sua vida profissional, suas
ambicOes, para garantir seu sustento e com isso mudam, efetivamente, o paradigma dos
esteredtipos que as representam.

Além disso, a velocidade das mudancas econdmicas no ultimo século foi
surpreendente, ndo sé pela forma como as rela¢6es profissionais vém se transformando, mas
também pela forma como a globalizacdo tem exigido dos profissionais uma formacdo mais
multifacetada e totalmente apoiada na diversidade. Mulheres e homens encaram problemas,
solugdes e situacdes de maneiras diferentes e isso se torna essencial para o desenvolvimento
da economia.

Pensando na situacdo do mercado de trabalho hoje, entretanto, esse processo de
mudancas levou a uma precarizacao que, de acordo com Hirata (1997, p. 23), é resultado da
emergéncia de novos modelos produtivos e das necessidades de flexibilizacdo das empresas
gue ndo aceitam, ou ndo sabem como mudar sua estrutura organizacional para atender a essa
nova demanda profissional. Explica ainda:

A palavra “flexibilidade” tem conotagdo ideologica, mascarando sob um
termo neutro ou mesmo de conotacdo positiva (adaptabilidade,
maleabilidade, reparticdo mais adequada) praticas de gestdo da méao-de-obra
em que flexibilidade e precariedade andam frequentemente juntas no &mbito
do mercado de trabalho. A degradacéo importante das condictes de trabalho,
de salarios e da protecdo social seria, assim, disfarcada por um termo
positivo. (HIRATA, 2007, p. 91)

Entende-se, assim, a flexibilidade como uma “construgdo social” que se refere as

mudangas na organizacdo do trabalho e da producdo, mas que ndo, necessariamente,
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flexibiliza horérios, condicdes de trabalho e que atenda a especificidades e aos interesses dos
trabalhadores.

Assim, as mulheres se submetem a trabalhar nas mesmas condicdes fisicas e
intelectuais que um homem, mas aceitam um salario menor®, ndo tém as mesmas
oportunidades de crescimento organizacional e, muitas vezes, ndo tém a mesma credibilidade
para efetivagdo de suas tarefas. No universo do trabalho, elas ainda séo vistas como essenciais
para o desenvolvimento de funcdes basicas da vida privada e tém valor social inferior no
mundo publico e econdmico.

Mesmo ingressando no mercado, o trabalho das mulheres é precarizado, a estrutura
familiar ainda é patriarcal e ndo atende as especificidades necessarias para que as mulheres
consigam encarar de maneira justa e igualitaria sua carreira profissional.

Portanto, a seguir, serdo abordadas questdes sobre as condicGes de trabalho das
mulheres no Brasil e América Latina, para contextualizacdo sobre como vém assegurando

novos espacos no mercado de trabalho.

2.1 Mulheres e Mercado, ou Mulheres versus Mercado?

Uma reflexdo que precisa ser feita, necessariamente, é sobre a evolugdo das relacoes
sociais de género no mercado de trabalho. Muito se fala do quanto a histéria das mulheres ja
evoluiu, ou como os Direitos Trabalhistas atendem tdo bem as novas tendéncias e
necessidades das profissionais inseridas no mercado, entretanto, é preciso evidenciar como o
que foi feito até agora ainda ndo é o suficiente para abarcar todas as questdes culturais,
sociais, econémicas e legais necessarias para o desenvolvimento do trabalho das mulheres
com pleno direito.

O tema sobre identidade de género e trabalho ha muito vem sendo debatido, na Europa
e nos Estados Unidos desde 1960 e nos paises da América Latina desde 1975, a partir da
instituicdo pela Organizacéo das Nac¢des Unidas, da Década da Mulher, no México, de acordo
com Hirata e Segnini (2007).

Assim como a representacdo das mulheres, esse tema vem sendo cada vez mais
estudado, diante do fendmeno comportamental das atividades femininas em todo mundo. Nos

ultimos trinta anos, de acordo com Hirata e Segnini (2007), as taxas de atividade, de

® Falaremos sobre como os niveis salariais s&0 menores referenciados a partir da formacéo académica, zona em
gue se situam essas trabalhadoras e trabalhadores e contexto social em que estdo inseridos mais para frente.
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fecundidade e de comportamento feminino vém sendo alteradas devido a sua adequacdo ao
universo profissional.

As mulheres tém apresentado maior nivel de escolaridade, mas mesmo assim o
desemprego, principalmente relativo ao trabalho formal, continua maior para elas. Entretanto,
ndo podemos deixar de enfatizar que houve um aumento significativo da participacdo das
mulheres no mercado de trabalho. Abramo (2007, p. 26) afirma que, “a medida que
apresentam niveis de escolaridade mais elevados, as mulheres aumentam significativamente
seus indices de participacdo, a renda média e as possibilidades de conseguir um emprego
formal”.

Entretanto, de acordo com, o perfil das trabalhadoras no Brasil revela uma identidade
feminina em transformacdo, voltada tanto para o trabalho quanto para a familia. As mulheres
continuam responsaveis pelas atividades domésticas e pelos cuidados com os filhos e outros
familiares, aléem de assumirem profissionalmente sua carreira no mercado de trabalho. Dessa
forma, tém que aprender a dividir seu tempo entre o espaco produtivo e 0 espaco reprodutivo
(a familia).

Bruschini e Lombardi (2007) realizaram uma analise no periodo de 1992 a 2002 sobre
0 progresso das brasileiras no mercado de trabalho e, entre outras, chegaram a conclusdo de
que as taxas de atividades das mées aumentaram mesmo quando os filhos s&o muito
pequenos, e que vém conquistando mercados que antes eram totalmente masculinos como nas
areas de engenharia, medicina, direito e magistratura e que estdo, cada vez mais jovens,
buscando oportunidades de insercdo e crescimento no mercado de trabalho.

Ainda assim, identificando as mudancas que vém ocorrendo no desenvolvimento e
perfil das trabalhadoras, temos que refletir a partir dos dados histéricos sobre questbes de
género, mas diretamente sobre as mulheres como profissionais de altos cargos, para entender

porque a histéria dos direitos das mulheres vem evoluindo tdo lentamente nesse aspecto.

2.1.1 Estereotipos das relagdes sociais de género: enfoque profissional

Quando se pensa no mercado de trabalho, é importante refletir sobre quais 0s
estereotipos que as mulheres como profissionais e trabalhadoras enfrentaram perante a
sociedade.

Dessa forma, pode-se entender que a identidade de género feminino como profissional
veio sendo marcada ao longo dos tempos por preconceitos e ndo aceitagcdo, sempre

evidenciando a importancia da continuidade dos trabalhos domésticos e de cuidados voltados
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a formag8o nas areas culturalmente demarcadas como areas mais femininas, na maioria das
sociedades atuais. Portanto, é raro termos exemplos acessiveis, em diferentes classes sociais,
de mulheres profissionais que ndo atuam na esfera domestica e que sdo vistas como bem-
sucedidas.

De acordo com uma pesquisa realizada por Lais Abramo (2007)° referente a viséo do
mercado de trabalho em relacdo as mulheres na Ameérica Latina, entende-se que a participacdo
das mulheres ainda é vista como secundaria, a partir de alguns preconceitos instituidos
socialmente e culturalmente, como:

e trajetdrias instaveis e interrompidas, ou seja, as mulheres ndo entram no mercado por
direito ou necessidade prdopria, ou mesmo por um projeto pessoal, mas por uma falha
(sic) do homem no cumprimento de seu papel de provedor;

e 0 ganho financeiro gerado € visto como complementar a renda principal, obtida pelo
trabalho do homem, o que possibilita a saida e retorno ao mercado, conforme sua
necessidade e vontade (sic);

e aideia de que o mundo de trabalho ndo é um lugar de formacdo da identidade das
mulheres, uma vez que possuem outras responsabilidades sociais de que ndo podem
abrir mao, como cuidar dos filhos, da vida doméstica etc. (sic);

e altos custos indiretos gerados pelos indices de rotatividade, baixo nivel de
comprometimento com a empresa, dificuldades de fazer horas extras, trabalhar em
turnos da noite e viajar.

Ainda nessa pesquisa, Abramo (2007) trouxe um reflexo do imaginario empresarial na
América do Sul, a partir da analise de conteddos do discurso de alguns profissionais inseridos
em cargos de geréncia e diretoria nas mais diversas areas. Alguns pontos encontrados na
pesquisa que se mostram como essenciais para a compreensdo e reflexdo desta tese seréo
apresentados a seguir:

e as remuneragOes mais baixas das mulheres se devem basicamente a sua disposi¢édo
(sic!) de ganhar menos que os homens, ou seja, como as mulheres ndo negociam tanto
os salarios e ndo raro aceitam a primeira oferta que lhes é feita, automaticamente, se
colocam nessa situagédo (sic!). O trabalho ndo é sempre uma obriga¢do, como costuma
ser para 0s homens, por isso estariam dispostas a ganhar menos, para terem mais

tempo para a familia;

% Insercéo das mulheres no mercado de trabalho na América Latina: uma forca de trabalho secundaria? In: Hirata
e Segnini (2007).
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e apenas mulheres separadas ou viuvas sao vistas como provedoras de fato, pois tém que
assumir o papel do homem (sic!);

e as mulheres ttm um problema (sic!) fisioldgico, ja que geram filhos e os homens néo,
0 que as leva a uma predisposicdo de prioridades e principios voltados a vida familiar
e doméstica;

e as mulheres costumam comecar a trabalhar entre 25 e 30 anos, depois de construir
“sua primeira geréncia, que ¢ a sua casa” e ter tido os filhos, e costumam deixar o
mercado depois dos 40 porque voltam a cuidar dos filhos e porque com essa idade tém
pouca possibilidade de competir com os profissionais mais jovens que estdo
ingressando no mercado;

e ha constantes limitagdes de tempo: a “indevida” interferéncia da vida doméstica no
trabalho das mulheres (sic);

e a “eterna” inadequacdo: ndo conseguem construir um modelo de trabalhadora dentro
dos preceitos aceitos (totalmente masculinos), tornando-se “diferentes”, sem
dedicacao “integral” devido ao papel unilateral com as responsabilidades familiares.
Essa visdo e esses valores sao decorrentes de todo o percurso da historia, conforme

visto anteriormente, no qual, as mulheres, ao longo dos tempos foram lutando por uma nova
identidade. Entende-se entdo que ndo existe um esteredtipo de identidade de género feminino
como trabalhadora no sentido de emancipacdo ou mesmo de formagdo de uma identidade
profissional e sim uma visdo de complementariedade as atividades domeésticas.

Enfatiza-se também que existem ndo s6 homens, como mulheres com visbes
conservadoras, assim como também existem homens com visfes progressistas, entretanto o
mercado apresenta-se por meio de uma competitividade resultante de discriminacao e diviséo
sexual do trabalho. Em sua grande maioria, € mais comum encontrar homens em cargos e
posi¢Oes de poder e isso acaba reproduzindo muito mais fortemente a ideologia dominante
patriarcal.

Ainda assim, de acordo com Abramo (2007), a participacdo ocupacional das mulheres
teve um aumento quantitativo e suas trajetorias se mostraram como mais prolongadas e menos
interrompidas nos Gltimos 30 anos, na América Latina. As mulheres abandonam cada vez
menos o mercado de trabalho, mesmo durante o periodo de maior atividade reprodutiva. Foi
constatado também que as mulheres, além de administrar melhor os recursos financeiros
captados pela familia, sdo essenciais para gerar uma renda ocupacional que garanta o bem-

estar da familia para superacdo da pobreza, ou seja, 0 aumento do numero de pessoas
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assalariadas no lar permite que a renda familiar se eleve, ndo de forma complementar, mas
como garantia de sustento.

Diante dessa perspectiva do discurso do imaginario empresarial, deve-se pensar no
dever da legislacdo: se ampara os direitos das mulheres, se garante que essa discriminacdo
diminua e se faga valer para defesa e direito das mulheres no mercado de trabalho. E o que

sera analisado a seguir.

2.2 A legislacéo trabalhista e os direitos das mulheres no Brasil

A legislacdo trabalhista voltada aos direitos das mulheres no Brasil vem evoluindo
desde as antigas constituicdes, entretanto aqui teremos que evidenciar o que foi conquistado e
0 que ainda precisa ser. Acredita-se ser possivel pensar na legislagdo como algo estabelecido
quanto a formulacdo pela sua importancia e representatividade na sociedade brasileira,
entretanto, é inadmissivel essas leis ndo serem aplicadas como deveriam em decorréncia de

manobras para supera-las.

2.2.1 A Legislagdo

Toda a histéria das mulheres vem permeada por lutas e por conquistas que garantissem
0 seu espaco e também seus direitos, conforme ja discutido anteriormente. A partir dos anos
1970 no Brasil, as mulheres passaram a desenvolver suas carreiras como um aspecto
importante de suas vidas e, para isso, dependiam de uma série de questdes legais que
blogueavam sua atuag&o profissional de maneira mais igualitaria.

As principais lutas foram em prol da defesa de seus direitos em situacdes especificas
como licenca maternidade, licenga amamentacao, a questdo da necessidade de autorizacéo do
pai ou do cbnjuge para que as mulheres pudessem trabalhar, provimento de cargos e salarios
de mesmo nivel, superagédo do trabalho pensado como n&o adequado e ndo permitido a mulher
(como nos casos insalubres), questdes relacionadas a carga horéria, trabalho noturno e
aposentadoria por tempo diferenciado.

De acordo com Cardone (1975), o problema mais recorrente em 1970 eram as
demissdes no periodo de licenga maternidade, devido ao alto custo gerado enquanto as

mulheres ndo estavam produzindo na empresa. Portanto, por meio da Lei 6.136 de 07 de
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novembro de 1974, o 6nus de pagamento da licenca maternidade pré e pds-parto passa para a
previdéncia social, garantindo o pagamento adequado e a ndo demissdo durante o estado de
gestacdo ou durante o tempo de desenvolvimento inicial da crianca. Essa conquista ainda
estabeleceu que ficaram proibidas as demissdes quatro semanas antes e oito semanas apos 0
parto (CLT, art. 392).

Questdes como essas precisaram ser redefinidas e trabalhadas, pois alguns jus
laboristas ainda alegavam que as mulheres precisavam de normas especiais sobre o trabalho,
conforme Russomano (1972) e Gomes e Gottsschalk (1972), citados por Cardone (1975),
devido a sua fragilidade fisica, para defesa de sua moralidade e protecdo da maternidade,
cabendo-lhes ainda a execucgdo de trabalhos de natureza doméstica e assisténcia aos filhos.

Entretanto, o principal motivo do fortalecimento dos direitos das mulheres ndo teve a
intencdo de protegé-las, e sim de proteger o0 homem trabalhador em prol de uma reafirmacéo
do status quo social e financeiro a favor do capitalismo, conforme segue:

A verdade € que, na época da Revolucédo Industrial, quando havia inflacdo de
bragos & procura de emprego, as mulheres constituiam uma concorréncia
indesejada. Em virtude dos séculos de submissdo em que vinha vivendo,
nessa ocasido ela entendeu que era natural ser tratada com inferioridade e
receber menos do que os homens, pelo mesmo trabalho. Isto ocasionava um
aviltamento nos salarios e enfraquecia a luta do proletariado que entdo se
organizava, pois quando havia uma greve de homens as mulheres estavam
prontas a assumirem os postos deixados. Relata-se, inclusive, que os maridos
ficavam em casa ocupados com os afazeres domésticos e quando havia
criangas pequenas estas eram levadas pelos pais aos seios da mée, para
amamentacdo. Em seguida, vieram as encomendas de estudos médicos, a
provar que tal ou qual tipo de atividade era prejudicial a capacidade
procriadora da mulher. Ninguém se interessou, naguele momento, em
conhecer se a capacidade procriadora do homem era também prejudicada
pelo trabalho industrial, como ninguém se preocupara em indagar se as
atividades que as mulheres desenvolviam dentro do lar poderiam prejudicar
a perpetuacédo da espécie. (CARDONE, 1975, p. 130)

Dessa forma, entende-se que o padrdo da legislagdo que serviu de base para as
brasileiras e tantas outras expandiu-se conforme os paises se industrializavam de forma a néo
permitir uma leal concorréncia com o mercado internacional. Em contrapartida, os estudos
médicos relacionados aos problemas que o trabalho causa, apenas as mulheres, continuaram
crescendo, limitando sua atuacdo e fortalecendo as restricdes legais para o trabalho das

mulheres especificamente direcionadas a manter a perspectiva da ordem pelo capital.

19 Status quo é uma expresséo do latim que significa estado atual.
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2.2.2 Das questOes da protecéo na Legislacéao

A Constituicdo de 1988 foi um marco juridico para uma nova concepcao da igualdade
entre homens e mulheres no Brasil. De acordo com Lopes (2006), as mulheres de hoje nédo
sabem o significado das conquistas das geracdes anteriores.

Lopes (2006) afirma ainda que o compromisso do Direito € transformar o passado e
conservar as estruturas sociais para o futuro, mas, sozinho, ndo tém o poder de tornar
realidade o ideal de igualdade entre homens e mulheres. Além disso, o Direito precisa
acompanhar a evolucdo e involucdo do desenvolvimento social para ter o poder de sua
conservacao.

A partir da Constituicdo de 1988, alegava-se que o ordenamento juridico visava
proteger os direitos das mulheres, mas a partir de entdo, mesmo com a mudanca de
“paradigma”, todas as leis levavam a recordar o verdadeiro posicionamento das mulheres em
uma estrutura patriarcal em que estavam inseridas, ou seja, 0S mesmos preconceitos ganharam
nova roupagem. Se pensarmos, por exemplo, nas leis que estabelecem igualdade de salario e
de oportunidades, temos que nos dar conta do que isso representa para a sociedade. Salarios
mais baixos para mulheres dispostas a trabalhar e aceitar as diferengas, consequentemente,
serdo mais vantajosos para as empresas, 0 que acarreta imediatamente na contratacdo de mais
mulheres e menos homens, diminuindo a autoridade dos maridos no seio familiar e criando
uma “concorréncia desleal”. Para que isso ndo acontecesse, no Brasil, por exemplo, ja se
dispds que “ao marido ou pai ¢ facultado pleitear a rescisdo do contrato de trabalho (das
mulheres), quando a sua continuagdo for suscetivel de acarretar ameaga aos vinculos da
familia, perigo manifesto as condi¢c6es peculiares das mulheres ou prejuizo de ordem fisica ou
moral para o menor”"".

O trabalho das mulheres também era visto como imoral, uma vez que atribuia a
mulher a responsabilidade integral de concordar com o marido e apoia-lo, ndo abdicando de
suas obrigacdes familiares, cuidado de filhos e tarefas domésticas. Essa visdo reforcava a
forma como a sociedade atuava e garantia a intensificacdo das caracteristicas do capitalismo.

De acordo com Lopes (2006, p. 411),

[...] das razbes que levaram ao estabelecimento de normas de prote¢édo ao
trabalho da mulher pode-se concluir que nenhuma delas realmente se presta
a proteger o trabalho feminino. O que efetivamente buscou-se proteger foi a
estrutura da familia patriarcal (LOPES, 2006, p. 411).

1 Artigo 446, § nico da CLT, revogado pela Lei 7855 de 1989.
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Portanto, podemos dizer que a regulamentagdo do trabalho feminino ndo representa
um esforco para a igualdade de oportunidades, mas também riscos para a classe trabalhadora

sob perspectiva das estratégias do mercado e do capital.

2.2.3 Das questdes bioldgicas na Legislacéo

Essas transformacdes no Direito, desde a Constituicdo de 1988, sempre evidenciaram
questdes relacionadas as necessidades dos homens e mulheres. Entretanto, quando se fala do
respeito as diferencas das mulheres e homens para o trabalho, uma das justificativas que
sempre é defendida € a questdo da resisténcia e forca fisica. O artigo 390 da CLT, de acordo
com Lopes (2006) veda a contratacdo de mulheres para trabalhos repetitivos que exijam forca
muscular acima de 20 quilos para o trabalho continuo e 25 quilos para o trabalho ocasional.
Mais uma vez, aqui, fica evidenciada a tendenciosidade nos aspectos que direcionam o direito
a protecdo do trabalhador e ndo das mulheres. O correto seria, de acordo com Lopes (2006),
levar em consideracdo a individualidade. Quando se toma por base que as mulheres sdo
fisicamente mais fracas que o homem, automaticamente, colocam-se todos 0os homens em um
patamar de forca (ndo considerando a compleicdo fisica franzina que alguns podem
apresentar), da mesma forma que ndo considera a compleicdo fisica forte e resistente que
algumas mulheres tém. Portanto, por que 0 mesmo dispositivo ndo protege homens franzinos?

Pode-se refletir, ainda, sobre outra questdo curiosa, mas que também faz parte das
reflexdes acerca da biologia feminina. Os pensadores gregos acreditavam na presenca de
“Uteros migratorios’” que justificavam a “desordem natural”, pois as préprias mulheres nao
tinham controle algum sobre si, além de sinais de impureza que a menstruacao representava.

Esses tracos da “fragilidade”, “inferioridade” e até do “descontrole” feminino ainda
hoje séo tratados como parte integrante e resultado de seu metabolismo, tentando justificar
situacOes de desigualdade e desequilibrio para a impossibilidade de assumir determinados
cargos por causa da falta de inteligéncia emocional, justificados como descontroles dos
periodos pré-menstruais. Esse tipo de discurso, defendido até por algumas mulheres, reforca
um comportamento desviante, transpondo para o mundo do trabalho a incumbéncia da

aceitacdo das diferencas fundadas em aspectos bioldgicos e fisiologicos.

12.0s pensadores gregos acreditavam que o Gtero se movia dentro do corpo da mulher e, para onde fosse,
causaria distarbios.
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Lopes (2006, p. 422) defende ainda que “dizer que a mulher ndo pode substituir o
homem em trabalhos que requeiram excessiva concentra¢do do pensamento é algo temerario,

pois supde uma inferioridade intelectual ja ha muito tempo sabida falsa”.

2.2.4 Das questdes da conveniéncia cultural na divisdo social do trabalho

O trabalho das mulheres no Brasil, a partir de registros que datam de 1930, era visto
como um trabalho utilitarista e conveniente a sociedade devido a sua delicadeza e docilidade,
maior obediéncia, falta de preocupacdo financeira (pois esta preocupacdo ao homem
pertencia), por sua paciéncia e por sua falta de aspiragbes. Como efeito, as profissdes mais
feminizadas ainda hoje estdo na area da salde, educacdo e em funcdes burocraticas de
escritdrio, ou seja, as das areas de cuidado, que refletem as caracteristicas de mae e dona de
casa, vistas como inerentes a condi¢do feminina.

De acordo com Lopes (2006), isso assegurava que as mulheres ndo invadissem o
“mundo do trabalho dos homens”, garantindo que os postos de geréncia e direcdo
permanecessem com os “verdadeiros” profissionais competentes. Cabia as mulheres, quando
necessario, substituir seu chefe em situacdes de férias, por exemplo, pois a limitacdo do

tempo garantia que ndo se estressassem e nNdo permitia erros muito graves.

2.2.5 A legislacéo brasileira na atualidade

A partir das transformacdes juridicas poés Constituicdo de 1988, aboliu-se a chefia de
sociedade e foram estabelecidos novos principios proibitivos de discriminacdo em relacdo a
género. No &mbito trabalhista, de acordo com Lopes, foram muitas as alteracGes referentes a

a) o abandono do principio de “protecdo a mulher” mediante a revogacdo de
normas falsamente protetivas (Leis 7855/89 e 10244/01); b)
redimensionamento das normas de protecdo a maternidade nos ambitos
trabalhistas e previdenciario (art. 392 e seguintes da CLT, com acréscimos
da Lei 9799/99 e Lei 8213/91, com redagdo aperfeicoada por leis
subsequentes); c¢) instituicdo de normas de combate & discriminacdo por
meios de assegurar a igualdade (Lei 9029/95 e 9799/99). Por isso o direito
do trabalho, em relacdo a mulher, deixou de ser protetor e passou a ser
promocional. (LOPES, 2006, p. 426)

Em relacéo a legislagdo, ainda existe um longo caminho a ser percorrido para que 0s

direitos ja conquistados nao involuam retrocedendo e prejudicando os direitos trabalhistas das
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mulheres. Todo o caminho percorrido fez com que as instituicdes historicamente fossem
construidas e, assim, evoluissem permitindo novas estruturas e condigbes sociais. E
importante que as regras juridicas atendam a uma demanda social condizente com a realidade,
e ndo que atuem de uma forma paternalista benevolente. E preciso a adogdo de medidas que
representem as trabalhadoras, que atuem de maneira compensatéria sobre os casos de
desvantagens das mulheres no mercado de trabalho e conduzam a mudanca.

Portanto, acima de tudo, é importante refletir sobre a almejada igualdade, sem que isso
nos afaste cada vez mais da possibilidade de uma sociedade mais justa, reconhecendo as
especificidades da condicdo feminina e os caminhos j& percorridos na histéria, para que a
mulher ndo precise escolher entre ser mae e ser profissional, mas que tenha o direito de ser os

dois integralmente.

2.3 Ciéncia, Historia e Identidade de Género

Depois de analisados e discutidos todos o0s pontos vistos, é de essencial importancia se
entender porgue a identidade de género foi se resumindo aos esteredtipos apresentados até
aqui.

O entendimento da forma como as mulheres vieram sendo representadas na ciéncia e
no desenvolvimento do mundo contemporaneo é central para focarmos nos objetivos que
devem ser evidenciados e destacados para que as mudancas que ja foram alcancadas
continuem se desenvolvendo.

De acordo com a autora llana Loéwy (2007), a partir da década de (19)70, os
historiadores comegaram a perceber que a “historia que era contada” colocava sempre como
herdis, protagonistas e antagonistas, os homens, excluindo a participacdo de grupos menos
favorecidos dos documentos oficiais, transformando estes nos U(nicos responsaveis pela
evolucgdo da ciéncia, pela descoberta de instrumentos técnicos, administracdo da ciéncia, da
politica e usuarios de seus beneficios. Entretanto, nessa epoca, comegaram a ser valorizados e
destacados os que até aquele momento eram caracterizados como um grupo marginal, ou
segundo a expressao da historiadora inglesa Sheila Rowbotham citada por Lowy (2007),
“oculto da historia” (hidden from history).

A partir dessa perspectiva é 6bvio entender a histdoria das mulheres ao longo dos anos
descrita como um fendmeno marginal ou uma “atividade complementar”. Além de questbes
que as unem a partir de similaridades, por exemplo, por meio do seu encargo reprodutivo, de

suas responsabilidades domesticas e, sobretudo, seu papel subordinado ao homem.
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Constantemente o trabalho das mulheres, ao longo da historia, foi descrito como trabalhos ndo
remunerados ou domésticos nos diferentes niveis sociais, entretanto, conforme Léwy (2007,
p. 322), “as pesquisas historicas focalizadas no trabalho assalariado feminino puderam
demonstrar, malgrado as numerosas referéncias, o carater massivo do trabalho assalariado
feminino, que desde o século XIX tem tido uma grande importancia econdmica e social”.

As mulheres foram eliminadas da historia das ciéncias e lhes foi negado o direito da
memoria de “mulheres sabias” (femmes savantes) ou desvalorizado o seu saber. O reitor da
Universidade de Harvard, Lawrence Summers (2005), alertou (sic) em seu discurso sobre a
incapacidade das mulheres serem boas pesquisadoras e que as diferencas bioldgicas
explicariam o reduzido sucesso de mulheres nas ciéncias, 0 que corrobora a existéncia de um
preconceito na carreira de pesquisadora e cientista para as mulheres.

De acordo com Léwy (2007), na antiguidade grega e helenistica, o saber era reservado
aos homens, porém, quando um filésofo que tinha uma escola ndo tinha herdeiros masculinos,
era autorizado a passar seus conhecimentos para sua filha mulher que posteriormente
assumiria essa escola, chamadas epicleres **. Apenas uma ficou célebre, Hipéacia de
Alexandria. A partir dai, segundo Léwy (2007), na Renascenca houve o surgimento das
“mulheres literatas™, o que fez com que as mulheres comegassem a assumir profissdes antes
totalmente masculinas, como a medicina, matematica e astronomia.

No século XVII, conforme Léwy (2007), porém, a liberdade das mulheres foi
totalmente restringida. As universidades eram concebidas instituicbes profissionais abertas,
mas que permitiam o acesso apenas para homens, proibindo o saber oficial para mulheres.
Com isso, toda sociedade comeca a se adaptar e as mulheres ndo podem mais dar
continuidade aos negécios de familia, como, por exemplo, um artesdo ndo pode deixar sua
oficina para sua filha ou vitva. A lei decretava que mulheres ndo podiam aprender e assumir
profissbes masculinas, sujeitas a prisao, caso isso acontecesse.

O acesso a ciéncia ficou restrito e as atividades foram divididas de duas formas:
profissGes que exigissem conhecimento tedrico e pratico deviam ser totalmente masculinas e
profissbes que exigissem apenas 0 conhecimento pratico continuaram na esfera feminina.
Lowy (2007) exemplifica de maneira simples essa logica, por meio do seguinte exemplo. A
arte do parto, praticada pelas parteiras, foi separada da ciéncia ginecoldgica e obstetricia,
dando controle maior aos homens nessa &rea, antes tradicionalmente feminina. O mesmo

aconteceu com a arte culinéria e a ciéncia da nutrigdo, artes domésticas e ciéncias sociais da

13 Cujo significado geral, em grego, refere-se a uma mulher que herda na falta de descendéncia direta masculina.
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familia, ou seja, os saberes foram reclassificados colocando as mulheres em um patamar
inferior no qual os seus conhecimentos eram considerados como nédo seguros, ndo dignos e
sem base teorica para tornar-se parte da ciéncia.

Essa retirada das mulheres da historia e da histéria da ciéncia vem por meio da
constituicdo de um ponto de vista Unico, ou seja, que ndo pode ser visto como
verdadeiramente universal, uma vez que foi escrito e constituido por um grupo homogéneo
que estudava os fendmenos.

No Brasil, com a vinda da familia real, houve a necessidade da formacéo cultural das
jovens trazidas da Europa. De acordo com Barbosa e Lima (2013), as noc¢des de educagéo
ficavam em torno de nocdes de gramatica, francés, inglés e piano, além de regras de etiqueta e
nocOes de moral. Nao existia 0 ensino misto e a educacdo garantia apenas aos meninos um
curriculo diferenciado com acesso a geometria®. Além disso, as tentativas de ingresso de
mulheres no ensino superior eram vistas como escandalo e risco de se dissolver as familias.

Isso exemplifica uma parte da histéria enfatizada pela formacao da propria ciéncia a
partir de preceitos de divisdo sexual, considerando caracteristicas masculinas razéo,
objetividade, competitividade etc. e femininas o seu oposto.

Apesar de muitos avangos, hoje ainda o desenvolvimento de habilidades e gostos, de
acordo com Barbosa e Lima (2013), se baseia na forma como se conduz a educagéo dentro do
nacleo familiar, por exemplo, a I6gica binéria na escolha de brinquedos, como, por exemplo,
meninas ainda sdo direcionadas para o cuidado, estimuladas socialmente a brincar com
bonecas, kits de beleza, histdria de princesas, kits de fogéo, lava-loucas e eletrodomésticos.

Apesar de muitos avancos na educacdo referentes a equidade da identidade de género,
ainda ha necessidade da ado¢do de uma ldgica diferenciada na educacao que ressalte e inclua

a trajetoria feminina no ambiente cientifico e tecnolégico.

2.4 Educacéo e Identidade de Género

Para se pensar entdo na influéncia e nas mudancas do mercado com o ingresso das
mulheres deve-se analisar como a contribuigdo da socializagcdo familiar, da educacédo escolar e
da formacdo profissional séo particularmente decisivas no novo modelo do mercado.

De acordo com Galvdo (2015), ao longo do século XX, a responsabilidade das

mulheres ndo é sé mais o de ter e criar filhos, as mulheres comegcam a ter seguranca para

0 que gera a afirmacéo incorreta presente nos discursos até hoje que mulheres ndo séo boas com nimero, e
sim com a ciéncias sociais. E vice-versa.
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sozinhas, muitas vezes sem a consolidagcdo de um matrimonio, manter-se economicamente, o
que as leva a uma independéncia, que se encaminha & construcdo de uma nova estrutura
familiar.

Nesse aspecto € importante observarmos como a identidade das mulheres, que por
muito tempo j& estava pré-definida, agora se volta para uma nova percepcao de que o conjuge
e 0 modo de viver sdo uma escolha e ndo uma necessidade. Em meio aos diferentes perfis que
assume ao longo do dia: dona de casa, profissional, estudante, mae, irmé, filha etc., o “papel”
de esposa faz parte possivelmente integrante, mas nao obrigatoria de sua personalidade.

De acordo com Torres Santome,

também precisamos acrescentar as novas possibilidades de formagdo de uma
familia entre dois homens ou duas mulheres, familias monoparentais, as
familias de pessoas divorciadas, as multiparentais, as “familias mosaico”
(formadas por filhas e filhos provenientes de diferentes relagdes prévias por
parte de um ou dos dois cénjuges), as familias em rede (fruto de vinculos
gue vao sendo estabelecidgs entre os filhos e as filhas tidos em conjunto),
etc. (TORRES SANTOME, 2013, p. 77).

Portanto, o conceito de familia vem mudando em decorréncia das transformagdes do
“lugar das mulheres” e o “lugar dos homens” na sociedade globalizada, porém, ainda é
preciso um esforgo para que o mercado a veja sob essa nova perspectiva.

A partir dai, € necessario entender o perfil das mulheres brasileiras do século XXI. De
acordo com Bruschini e Lombardi (2007), as grandes transformacdes demograficas, culturais
e sociais impactaram de forma significativa a vida da trabalhadora brasileira. De acordo com
as estatisticas oficiais,” houve queda na fecundidade (que atingiu 3,3 pessoas por familia em
2002, enquanto em 1992 eram 3,7); o envelhecimento da populacdo e aumento na expectativa
de vida para homens e mulheres; e 0 mais significativo, o grande aumento, desde 1980, de
familias chefiadas por mulheres que chegavam a 28,4% em 2002.

Essas mudancas aconteceram principalmente pela conscientizacdo do que as mulheres
representam hoje em termos econémicos, sociais e culturais para a familia®. Em 1993, 22,3%
das familias brasileiras eram chefiadas por mulheres, em 2002 representam mais de um quarto

do total da populagéo.

1> CF. BRUSCHINI E LOMBARDI (2007): Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios (Pnads); do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais), do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (Inep), do
Ministério da Educacdo (MEC), entre outras.

16 Tratamos por familia todos os modelos apresentados por Torres Santomé, nao apenas a familia tradicional.
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Um fator interessante a ser considerado é que até 2002 as estatisticas oficiais ndo
caracterizavam o trabalho doméstico como atividade econdmica, apresentando as mulheres
nos resultados oficiais como ndo-ativas.

Atualmente as mulheres estdo cada vez mais voltadas ao trabalho remunerado. De
acordo com a pesquisa realizada por Bruschini e Lombardi (2007), em 1970 as trabalhadoras
brasileiras eram jovens, solteiras e sem filhos. Em 2002, a taxa mais alta de mulheres
trabalhadoras, superior a 70%, é encontrada entre mulheres de 30 a 39 anos, além dos 67% de
mulheres entre 40 e 49 anos que também sdo ativas no mercado.

O aumento no grau de escolaridade também explica essa transformacéo sob diferentes
aspectos. As mulheres mais instruidas (mais de doze anos de estudos) gastam 28 horas nos
trabalhos domésticos, enquanto as que tém de quatro a sete anos de estudos, consomem 37
horas semanais. Para fazermos uma comparacdo, 0os homens, em suas atividades laborais
gastam em média 46 horas semanais, enquanto as mulheres a partir de 2002 consomem 61
horas com trabalhos domésticos e o emprego formal. Além disso, a expanséo da escolaridade
representa mais acesso das mulheres ao mercado de trabalho.

Uma questdo importante a ser marcada € que, segundo Vianna (2013), a area da
Educacdao foi uma das mais resistentes a utilizar o conceito de género e em 1980 a maior parte
dos estudos na area de Educacdo ndo incluia as questdes de género

No ensino superior, foco dessa pesquisa, ndo s6 houve um crescimento significativo
do ingresso das mulheres, mas muitos obstaculos foram superados. Por exemplo, as areas
antes consideradas masculinas e totalmente dominadas pelos homens hoje apresentam um
aumento significativo da participagdo das mulheres, conforme apresentado no quadro 1, a

sequir.
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Quadro 1 — Ensino uperior: concluintes do sexo feminino segundo as areas de conhecimento
(Brasil — 1990 — 2002)

Concluintes
1990 2002
Areas do Conhecimento Total Parcela Total Parcela
Feminina (%o) masculina (%)

Brasil 230.271 59,7 466.260 62,9
Educacéo 28.921 90,0 134.204 81,7
Humanidades e artes 29.266 78,2 15.877 69,0
Ciéncias sociais, negocios e direito 90.622 50,6 174.316 54,6
Engenharia, produgéo e construcao 15.929 20,8 28.024 30,8
Agricultura e veterinaria 4.849 26,3 8.780 42,1
Saude e bem-estar social 32.780 65,1 60.363 72,3
Servigos 1.366 82,7 9.026 70,6
Fonte: MEC-Inep-Seec, Censo do ensino superior (tabulacfes especiais), 1990/2002 apud Bruschini e Lombardi

(2007)

A partir do final da década de (19)60 e principalmente ao longo da década de (19)70,
0s movimentos sociais e politicos foram significativos para essas conquistas femininas por
impulsionar as mulheres em prol da elaboracdo de um projeto de vida pessoal independente
do doméstico. As universidades publicas e privadas se expandiram para atender esse “novo”
publico.

Entretanto, mesmo com um nivel de escolaridade mais elevado e maior quantidade de
mulheres inseridas no mercado, os salarios das mulheres continuam sendo mais baixos do que
os dos homens. De acordo com a pesquisa realizada por Bruschini e Lombardi (2007), 70%
dos homens com mais de quinze anos de estudo (gque corresponde ao ensino superior)
ganhavam mais de cinco salarios em 2002, enquanto apenas 49% das mulheres nas mesmas
condigdes alcangavam esse rendimento salarial.

Em outros niveis de escolaridade, essa diferenca também € observada, conforme

quadro 2 que segue.
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Quadro 2 — Distribuicdo dos ocupados por sexo e faixas de rendimento (Brasil — 1993-2002)

Classes de 1993 2002

Rendimento mensal Homens (%) Mulheres (%) Homens (%) Mulheres (%)
Até um salario minimo 25,5 35,7 24,4 32,2

De 1 a 2 salarios minimos 22,3 18,9 27,0 25,6

De 2 a 5 salarios minimos 25,1 14,3 26,1 16,7
Mais de 5 salérios 15,0 6,4 13,0 7,6
minimos

Sem rendimento 10,9 23,8 8,1 17,0
Total em % 100 100 100 100

em milhdes 40,5 25,9 45.869.765 32.298.409

Fonte: FIBGE-Pnads (tab. 4.27), 1993; (microdados), 2002 apud Bruschini e Lombardi (2007)

Houve um crescimento significativo na quantidade de mulheres que ingressaram no
mercado, entretanto as faixas salariais em relagdo a género continuam muito discrepantes.

Outra questdo interessante analisada foi em relacdo aos cargos de executivas de
diretoria de empresas do setor formal. Na Gltima década analisada, de acordo com Bruschini e
Lombardi (2007), 24% dos 42.276 cargos de diretoria computados pelo Rais eram ocupados
por mulheres, mas, ao analisar as empresas, 0s empregos femininos em nivel de diretoria
predominavam em empresas de servi¢cos comunitarios e sociais, ou seja, as mulheres
continuavam tendo oportunidades apenas nas areas ja citadas anteriormente, nas quais ela
representa uma “cuidadora” ou “mae”. Nos demais setores de atividade, a presenga feminina
em cargos de diretoria oscila de 11,5% a 17%, enquanto em cargos de nivel de presidéncia, no
Brasil, estd em torno de 2%.

Complementarmente a essas informac6es, Mlodinow (2014) aponta que o cérebro
humano, como uma estratégia de economia de suas fungdes para sobrevivéncia de cada
individuo, tende a classificar as coisas para processar informacdes com mais eficiéncia, ou
seja, agrupa as coisas para ndo as tratar como Unicas, mas para possibilitar assim maior
capacidade de reacdo e defesa (como uma funcdo primitiva de sobrevivéncia). A partir dessa
forma de classifica¢do, de acordo com Mlodinow (2014), surge o conceito de estere6tipo,
cunhado em 1974 por Firmin Didot, usado para produzir duplicatas de capas de metal
manualmente para producdo em série. Assim, o termo se expande, pois € comum se avaliar e

agrupar as pessoas com base em suas caracteristicas especificas.
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Uma das formas de classificar com maior eficiéncia e maximizar a importancia das
diferencas, o que acaba muitas vezes tambem limitando a riqueza e a pluralidade das coisas na
vida. Ademais, Mlodinow (2014) destaca como a mente humana de maneira subliminar usa
contextos e faz deducdes preenchendo lacunas de nosso pensamento classificando as coisas
em categorias. Exemplifica por meio de uma descoberta acontecida em 1998 na Universidade
de Washington, na qual um trio de pesquisadores desenvolvem uma ferramenta que se tornou
uma forma irrefutavel de estereotipagem, o Teste de Associacdo Implicita (IAT). Nessa
experiéncia os cientistas comprovaram que a categorizacdo em uma cultura expressa 0S
esteredtipos nela envolvidos e revela estere6tipos de género apresentados da seguinte forma:

Quando os pesquisadores administraram testes analogos a esse, 0s resultados
foram surpreendentes. Por exemplo, eles constatam que metade do publico
mostra um forte ou moderado Vviés na associa¢do de homens a ciéncia e de
mulheres as artes, estejam 0s pesquisados conscientes ou ndo dessa ligacao.
[...] ainda que sua avaliacdo de outra pessoa possa parecer racional e
deliberada, ela é informada por processos automaticos e inconscientes
(MLODINOW, 2014, p 212-213).

Ou seja, ndo podemos evitar a absorcdo mental de categorias definidas pela sociedade
em que vivemos.

Isso tudo nos leva a refletir sobre como o posicionamento das mulheres mesmo tendo
sido modificado ao longo das ultimas décadas, ainda ha diversas barreiras e obstaculos que
precisam ser superados para buscar igualdade e equidade. Além disso, com o passar do
tempo, as mulheres vao se tornando mais conscientes de sua luta e das barreiras que ainda
terdo que superar.

Nesse aspecto, a educacdo, principalmente no ensino superior, tem um objetivo
importante. Diferente do discurso do imaginario do mundo empresarial apresentado
anteriormente, o ensino superior, na formacdo profissional do individuo, tem, sim, um
compromisso importantissimo para formacdo de mais um aspecto da identidade das mulheres.
Da escolha da carreira até sua formacdo, a sua identidade sera alterada e serd, acima de tudo,
preparada para superar todos os problemas atuais, como vem acontecendo nos ultimos anos.
Essas mudancas, sem duvida, sdo reflexo dessa conscientizacéo.

Portanto, essas restri¢des esclarecem um pouco sobre como se chega a formagdo do
estereotipo das mulheres, que até hoje tem um peso significativo na cultura e sociedade
brasileiras contemporéaneas. Destaca-se, também, como a cultura, ciéncia, educacdo e
sociedade tém uma responsabilidade representativa na formacéo da identidade das mulheres e,

como isso, sao fator indispensavel para a superacdo das barreiras e obstaculos dessa estrutura
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paternalista e sexista em que ainda se vive na contemporaneidade. Dessa forma, a seguir sera

iniciada uma reflexdo sobre identidade.
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3 IDENTIDADE PROFISSIONAL

Todas as questBes estudadas até aqui levam a reflexdo sobre como a identidade de
género vem se formando no Brasil. Para se entender melhor a formagéo da identidade nos
estudos do tema de género, é preciso se discutir o que é identidade, o que é identidade de
género, quais sdo as questdes que a cultura impde e como os curriculos das instituicbes do

ensino superior preparam ou nao para uma formacao de identidade profissional de mulheres.

3.1 Identidade e Reconhecimento

A identidade é um tema polémico na area das ciéncias sociais. Além das possiveis
variacOes analiticas de influéncias, ha diversas possibilidades de interpretacGes e concepcdes
do que € identidade. Nesse capitulo ndo se tem como objetivo discutir todas as vertentes e
possibilidades do conceito de identidade em suas diferentes areas de constitui¢cdo, mas, sim,
entendé-lo na medida que permita se refletir sobre os temas principais dessa tese.

De acordo com Japiassu e Marcondes (2008), identidade vem do latim, tardio
identitas, de idem: o mesmo. A questdo da identidade e da diferenca, do mesmo ou do outro, é
uma das questdes centrais da metafisica classica em seu surgimento (Heraclito, Parménides e
Platdo). Guioti (2002, p. 50) afirma que “a identidade ndo nasce pronta e acabada. Ela ¢
construida passo a passo, configurando-se num projeto individual de trabalho e de vida que
nunca pode ser dissociado de um projeto maior, o do grupo”.

Dessa forma, os grupos criavam referéncias nas quais as pessoas se espelhavam para
sua formacgdo. Entretanto, a partir do final do século XX, de acordo com Hall (2014), as
identidades pessoais estdo se descentrando do sujeito devido as influéncias culturais de classe,
género, sexualidade, etnia, raca e nacionalidade. Assim, temos que tratar a identidade como a
forma pela qual o individuo interage com a sociedade, transforma-se e modifica-se por meio
dos mundos culturais aos quais vai desenvolvendo contato ao longo de sua historia.

Sobretudo, antes de se iniciar uma discusséo a respeito da identidade, € preciso frisar
que o conceito de identidade sera tratado nessa tese a partir da ideia de reconhecimento.

Casali e Pereira (2016) tratam o tema a partir da obra de Paul Ricoeur, analisando seu
triplice foco sobre “Percurso do Reconhecimento”, ‘“Reconhecer-se a si mesmo” e

“Reconhecimento mutuo”. Acerca do primeiro estudo, Casali e Pereira (2016) concluem que,



52

para Ricoeur, o termo reconhecimento se estende para “identidade”, pois hé identificacao do
outro, ou de alguma coisa. No segundo estudo, sobre reconhecer-se a si mesmo, Casali e
Pereira (2016) identificam que o auto reconhecimento esta na capacidade de o individuo
refletir sobre sua dignidade a partir de suas responsabilidades e dos outros. Assim, um ponto
importante acontece por meio da comunicacgdo, por conseguinte “o homem capaz se define
pelo uso da palavra, pela agdo, pelo ato de narrar e narrar-se e de poder assumir as
consequéncias de seus atos” (CASALI; PEREIRA, 2016, p. 23), formando-se assim, uma
identidade narrativa. No terceiro estudo, que sustentara a discussao da identidade nessa tese,
de acordo com Casali e Pereira (2016), Ricoeur aborda o reconhecimento mdtuo, ou seja, a
forma como as pessoas séo reconhecidas e 0 que isso ocasiona em seu reconhecimento.

O reconhecimento se da pela afetividade, o que esta interligado com a questdo da
autoconfianca e, quando analisado pelo viés juridico, pode-se constatar que, “partindo da
enumeracdo de direitos subjetivos como civis, politicos e sociais, Ricoeur afirma existir, no
que concerne aos direitos sociais, um contraste gritante entre a atribuicdo de direitos e a
distribuicdo desigual dos bens, os quais sdo os meios de exercer todos os direitos” (CASALI,
PEREIRA, 2016, p. 28). Logo, hd negacdo da igualdade e decorrente estima social
inexistente, ferindo diretamente a questdo da dignidade humana e do direito, levando a busca
da aceitacéo e reconhecimento social associados ao conceito de orgulho e igualdade.

Similarmente, Casali e Pereira (2016) afirmam que, nesta luta pela igualdade,
prevalece a ideia do reconhecimento muatuo, o que Ricoeur alia ao problema do
multiculturalismo. Ricouer pontua ainda que deve haver exigéncias de igual respeito vindas
de culturas diferentes, reconhecendo igual valor, o que s6 acontece por meio do debate sobre
multiculturalismo estabelecido por meio da educacao.

A educacdo tem reponsabilidade essencial na formacdo das identidades e
reconhecimento, o que sera tratado mais para frente quando se disserta sobre a importancia do
curriculo em apresentar uma realidade pratica da educacdo a respeito de questbes de
reconhecimento, identidade de género e identidade profissional.

Portanto, ndo é possivel se discutir identidade definida e finita, € preciso entender que

a identidade é formada pela interagdo, de acordo com Hall (2014), entre o “eu” e a sociedade.
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3.1.1 Igualdade, equidade e excluséo

O reconhecimento, entdo, se caracteriza a partir da ideia da busca pela igualdade e ou
equidade na sociedade a qual o individuo pertence.

Entretanto, € comum os termos igualdade e equidade serem tratados como sinénimos.
Na realidade, ha uma distingdo entre seus conceitos que deve ser considerada para que as
questdes de género e da diversidade sejam tratadas de forma justa.

Segundo Houais e Villar (2001), igualdade se refere a relagdo existente entre duas
grandezas iguais e se baseia no fato de ndo apresentar diferenca de qualidade ou valor, ou de,
em uma comparagdo, mostrar as mesmas proporcoes, dimensGes da natureza, aparéncias,
intensidades, uniformidade, paridade e estabilidade. Principio segundo o qual todos os
homens sdo submetidos a lei e gozam dos mesmos direitos e obrigacoes.

Quando se diz que duas ou mais pessoas sdo iguais, de acordo com Bobbio et al.
(2010), se estd dizendo que possuem a mesma idade, nacionalidade, renda, habilidades ou
necessidades. Os homens s6 poderdo ser considerados iguais ou desiguais em relacdo a
caracteristicas que deverdo ser especificadas, como, por exemplo, potencial intelectual ou
fisico.

Para Houais e Villar (2001), equidade é o respeito a igualdade de direito de cada um,
que independe da lei positiva, mas de um sentimento do que se considera justo, tendo em vista
as causas e as intencdes, aléem da virtude de quem ou do que (atitude, comportamento, fato,

etc.) manifesta senso de justica, imparcialidade e respeito a igualdade de direitos.
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A Entidade das NagGes Unidas para Mulheres (2015) define o termo como:

Equidade de género refere-se a equidade de direitos, responsabilidades e
oportunidades de mulheres e homens, meninas e meninos. Equidade ndo
significa que mulheres e homens serdo iguais, mas que os direitos,
responsabilidades e oportunidades de homens e mulheres ndao dependerdo se
nasceram do sexo feminino ou masculino. Equidade de género implica nos
interesses, nas necessidades e nas prioridades de ambos, mulheres e homens
devem ser considerados e reconhecidos na diversidade de grupos de homens
e mulheres. Equidade de género ndo é um assunto de mulheres, mas deve ser
uma preocupagdo com engajamento tanto dos homens quanto das mulheres.
A equidade entre mulheres e homens € vista tanto como uma questdo de
direitos humanos, quanto como uma precondi¢do para um desenvolvimento
sustentavel focado nas pessoas *(UN WOMEN, 2015) (traduc&o nossa).

Essa definicdo reconhece a igualdade entre homens e mulheres, entretanto destaca as
variaveis de acesso e oportunidade. Bobbio et al. (2010, p. 598), explicam que a igualdade de
tratamento como: “Pelo que respeita a norma de distribuigdo, A e B sdo tratados de maneira
igual, ndo porque ambos sejam alvos da mesma concessdo, mas porque a regra lhes € aplicada
de modo imparcial”. Dessa maneira, o tratamento sempre sera igualitario e imparcial.

Quando se trata das questdes culturais de género para formacdo de identidade, ndo
podemos esperar igualdade, deve-se buscar por equidade.

Complementando essa visdo, Aristoteles (2010) alega que o equitativo é o justo,
porém ndo legalmente justo. Alega que as leis universais ndo abarcam todos os casos, sempre
havera distincdes e excecBes gque exigirdo uma correcdo da justica legal. Dessa maneira, 0
erro esta em ndo tratar a natureza do caso particular, evidenciando a equidade como justa e
superior, ou seja, como uma correcdo da lei quando esta é deficiente em razdo de sua
universalidade.

Portanto, o foco nessa tese é tratar das questfes ligadas a equidade. Entretanto, além
disso, é imperioso preocupar-se com mais um conceito, a excluséo.

Santos (2010) afirma que a desigualdade € vista durante toda a sua histéria como um
principio de regulacdo. E assim, a desigualdade e a exclusdo tomam um novo sentido, quando

analisadas a partir da ideia de que “a igualdade, a liberdade e a cidadania sao reconhecidas

17 Texto original: Gender Equality refers to the equal rights, responsibilities and opportunities of women and
men and girls and boys. Equality does not mean that women and men will become the same but that women's
and men's rights, responsibilities and opportunities will not depend on whether they are born male or female.
Gender equality implies that the interests, needs and priorities of both women and men are taken into
consideration, recognizing the diversity of different groups of women and men. Gender equality is not a women's
issue, but should concern and fully engage men as well as women. Equality between women and men is seen
both as a human rights issue and as a precondition for, and indicator of, sustainable people-centered
development.
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como principios emancipatorios da vida social” (SANTOS, 2010, p. 279), que, quando
tratados como excegdo ou incidentes do processo social, ndo legitimam seus principios.

A partir do momento que o paradigma da modernidade ocidental reduziu as
possibilidades de desenvolvimento as do desenvolvimento capitalista e este
passou a pressupor a disponibilidade, as matérias-primas e dos mercados
coloniais, as sociedades modernas ocidentais passaram a viver de uma dupla
contradi¢do: da contradi¢do de principios ditos universais mas confinados na
sua vigéncia as sociedades metropolitanas, e, no seio destas, da contradicdo
entre os principios de emancipacdo, gque continuaram a apontar para a
igualdade e a inclusdo social e os principios da regulacdo, que passaram a
gerir os processos de desigualdade e de exclusdo produzidos pelo proprio
desenvolvimento capitalista (SANTQOS, 2010, p. 279).

A partir dessa ideia, outro foco serd analisar tambeém as caracteristicas e impactos da
exclusdo e da desigualdade.

A exclusdo é inicialmente um fenémeno cultural e social que, por meio de um discurso
de verdade®®, classifica e rejeita. Em alguns casos, as exclusdes tornaram-se objetos de
assimilacdo de grupos sociais, como é o caso das mulheres, ainda de acordo com Santos

a medida que os direitos de cidadania foram sendo conferidos as mulheres e
elas foram entrando no mercado de trabalho, foram passando do sistema de
exclusdo para o da desigualdade. Foram integradas pelo trabalho, mas os
seus salarios continuaram até o presente a ser inferiores aos dos homens
(SANTOS, 2010, p. 293).

Hoje, vive-se em uma sociedade em transformacéo que tenta equilibrar, a0 mesmo
tempo, uma globalizacdo hegeménica e contra hegemonica, para o0 dominio da economia e
cultura, o que, naturalmente, gera a exclusdo e a desigualdade ao ndo assumi-las. Dessa
forma, entende-se que, longe de eliminar a excluséo, o Estado moderno capitalista busca geri-
la de forma socialmente aceitavel. Portanto, esse € um caso em que o trabalho garante e define
a exclusdo.

A precariedade do trabalho e do emprego, portanto, causam uma instabilidade a qual
se sobressai aos direitos do trabalho e aos direitos econémicos sociais, que de uma certa
maneira nos faz pensar em questdes como, por exemplo, as mulheres quererem adiar a
maternidade em prol do desenvolvimento de suas carreiras por medo de perderem seus
empregos. Santos (2010, p. 298) explica esse fendmeno como uma transformacdo, “de
mecanismos de pertenca pela integracdo passa a mecanismo de pertenca pela exclusao”.

Ao assumir esse tipo de decisdo sobre sua vida profissional e pessoal, 0 movimento

das mulheres pela equidade se traduz em um individualismo extremo. S&o responsabilizadas

'8 De acordo com Santos (2010), o discurso de verdade cria uma normalizacdo desqualificadora, apoiada em
regras juridicas que reafirmam a pertenca ou a ndo-pertenca por meio da dissidéncia que aceita rejeicdes e
segregac0es culturais, civilizatdrias, sociais e econdmicas.
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pelas suas escolhas e seu destino. Sua trajetdria social € individualizada e resultante de uma
escolha, sobre a qual, na verdade, o individuo ndo tem qualquer controle. Assim, o
individualismo aumenta o poder da exclusdo e da desigualdade, uma vez que cada um tem
que pensar em si para a construcao de sua trajetoria social.

E imperativo, entretanto, refletir sobre como, ao longo de toda a histdria, foram
impostos deveres aos homens e mulheres que vém se modificando. A civilizacdo, a historia e
a forma como os homens e mulheres vivem vdo se transformando conforme as proprias
mudangas. O conceito de equidade em si s6 faz sentido nessa analise pois houve a iniquidade
por tantos anos, que marcou 0 modo de vida como a sociedade se pautou e se consolidou
econdmica, politica, histdrica e socialmente.

A principal dificuldade ao se defrontar com esses sistemas de desigualdade e de
exclusdo € a articulacdo entre politicas de igualdade e politicas de identidade, porque limita e
simplifica, conforme Santos (2010, p. 313), “de forma intoleravel as relagdes entre igualdade
e identidade que leva a uma desqualificacdo sobre todas as diferencas culturais, étnicas,
raciais e sexuais pela negacao de uma identidade nacional sancionada pelo Estado”. A politica
de igualdade ndo pode se reduzir a uma norma identitaria Unica, pois colocar tudo em uma
“mesma categoria” ndo representa os ideais e especificidades de cada grupo e suas respectivas
identidades multiculturais. Por esta razdo Santos (2010, p. 313) afirma que “temos o direito a
ser iguais sempre que a diferenca nos inferioriza; temos o direito de ser diferentes
sempre que a igualdade nos descaracteriza”.

Assim, ressalta-se a importancia do reconhecimento da identidade dos grupos, em
diferentes tempos e sociedades, baseando-se em diferenciacdo, auto referéncia e

reconhecimento.

3.2 Identidade de Género

O conceito de identidade é oriundo da sociologia e deve ser estudado em sua
diversidade. Permeado pelas questdes culturais, afirma-se que

A tensdo entre permanéncia e mudanca indica o conflito entre a definigéo da
identidade como estavel, como tradi¢do, como aquilo que é e sempre serd em
contraposicdo a concepcao sociolégica do conceito de identidade como
processo, como dinamicidade, inovacgdo e transformacéo constantes referidas
aos contornos sociais e culturais proprios da configuracdo do individuo
(MELUCCI, 2004 apud VIANNA, 2013, p.171).



57

Portanto, as identidades se formam na interface entre o individual e o contexto social
para que reafirme seu reconhecimento.

A identidade de género é permeada por esteredtipos sobre homens e mulheres. Os
homens sdo reconhecidos por um carater provedor, agressivo e racional, enquanto as mulheres
ddceis, maternais e afetivas. Essas questdes referem-se ao contexto social no qual se marca o
poder. Vianna (2013) afirma que essa visao binaria dificulta as formas como se estabelecem
as relacdes sociais.

Portanto, para que haja o rompimento dessa identificacdo social é necessario
problematizar as relagbes de género que levam a divisdo sexual do trabalho e as
representacdes tradicionais das mulheres associadas a vida privada e os homens aos contextos

publicos.

3.3 A formagcéo da identidade profissional

De acordo com Marcondes (2013, p. 251), “o cuidado de pessoas ¢ o elemento
estrutural do que se constituiu socialmente como feminino”. Ao longo da histdria o trabalho
das mulheres foi atribuido a manutencdo das questbes da esfera privada relacionadas ao
cuidado levado ao mundo publico para sua continuidade.

A esfera publica € onde se trava uma disputa entre o capital e o trabalho no modo de
reproducdo capitalista representado em sua grande maioria como um ambiente masculino.
Assim, Marcondes (2013, p. 252) demarca: “néo se trata apenas de esferas separadas do ponto
de vista dos atributos de género, mas a que se atribuem valores assimétricos, sendo a esfera
publica e da dita producéo hierarquicamente superior & doméstica e de reprodugdo social”.

O conceito de identidade profissional e suas caracteristicas sdo parte da identidade que
se estrutura na vida adulta e se marca para preparo das vivéncias relacionadas ao mercado de
trabalho.

3.4 A cultura e o habitus em Pierre Bourdieu na formacéo da identidade profissional

O mercado de trabalho e a forma como a sociedade se estrutura estdo atrelados as
questBes da formacdo da identidade, reflexao indispensével para se entender as questdes sobre
como as identidades se formam na contemporaneidade. Desse modo, a forma como Pierre

Bourdieu conceitua o habitus sera definida como a estrutura de analise dessa tese.
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O processo de socializacdo é o que estrutura as questdes que estabelecem as formas
como as sociedades desenvolvem suas relagfes culturais. Essas relagdes séo formadas pelas
vivéncias entre familias, escola e outras estruturas sociais constituidas, de acordo com Setton
(2002, p.61), “em uma relagdo dinamica criada pelo conjunto de seus integrantes, recursos e
trajetorias particulares”, ou seja, as questdes da formacdo da identidade mais do que avaliar
seus componentes deve analisar as estruturas ja estabelecidas e como a trajetdria individual
cria impressdes na personalidade de maneira unica.

O habitus se apresenta como uma matriz cultural na qual as sociedades se baseiam e se
predispOe a partir das experiéncias dos membros daquele lugar, naquele tempo, influenciando
os estilos de vida.

De acordo com Bourdieu (2013) o habitus se estrutura por meio do reconhecimento
em um mundo social que se baseia no conhecimento, portanto, 0 conhecimento é o primeiro
sinal de irreconhecimento de uma ordem que ja esta estabelecida. Bourdieu continua ainda

Tendo em mente tudo que precede e, em particular, o fato que os esquemas
geradores do habitus aplicam-se, por simples transferéncia, aos mais
diferentes dominios da pratica, compreende-se imediatamente que as
praticas ou bens que estdo associadas as diferentes classes nos diferentes
dominios da pratica organizam-se segundo estruturas de oposi¢cdo que Sao
perfeitamente homologas entre si por serem todas homdlogas ao espaco de
oposicBes objetivas entre as condi¢cdes (BOURDIEU, 2013, p. 167).

Dessa maneira, entende-se que o habitus é condicionado e condicionante das questdes
sociais exteriores associadas as questdes individuais das pessoas.

Setton (2002) ressalta ainda que o habitus ajuda a pensar e estruturar as identidades
sociais e culturais por meio de um sistema consciente e também inconsciente que leva os
individuos a fazerem suas escolhas. A autora afirma ainda que Bourdieu ressalta que ndo é um
esquema de simples comparacdo, mas sim, uma analise das questdes preestabelecidas,
associadas as experiéncias empiricas de cada um.

O habitus em Bourdieu se estabelece como um ponto de partida da analise desta tese
pois

As semelhancas tém seu principio na institui¢do escolar, investida da fungéo
de transmitir conscientemente e em certa medida inconscientemente ou, de
modo mais preciso, de produzir individuos dotados do sistema de esquemas
inconscientes (ou profundamente internalizados), o qual constitui sua
cultura, ou melhor, seu habitus (BOURDIEU, 1974, p. 346).

Dessa forma, as relacdes culturais de género, apesar de discutidas e cada vez mais

divulgadas, ainda encontram como uma forma de barreira as estruturas inconscientes, ja
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internalizadas que fazem com que as pessoas hajam, julguem, avaliem, enfim, por meio de
seus julgamentos preexistentes, fechando-se para uma “nova” realidade cultural das relagoes
sociais de género.

Setton (2002) complementa ainda que, de acordo com Bourdieu, os desajustamentos
de um universo cultural avaliados por uma pessoa que ndo pertence aquele universo, na busca
por categorias de referéncias, ndo possibilitam que os individuos compreendam os
comportamentos e as praticas dessa diferente estrutura cultural e social. Ou seja, as pessoas
para conhecer precisam tomar decisdes e se estruturam na forma de pensar e agir a partir das
referéncias culturais e sociais preexistentes.

A seguir, inicia-se uma analise com base qualitativa em uma pesquisa de campo para
discutir sobre como se estruturam as relacGes culturais de género na sociedade, que serao

analisadas pela 6tica do habitus em Bourdieu aqui apresentada.
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4 FORMACAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DE MULHERES NO ENSINO
SUPERIOR: O DISCURSO NO ESTABELECIMENTO DAS RELACOES
CULTURAIS DE GENERO NO BRASIL

Se é necessario o siléncio da raz&o para curar 0s
monstros, basta que o siléncio esteja alerta, e eis
gue a separacdo permanece (FOUCAULT, 2014,
p. 13).

Nesse capitulo foi realizada uma analise para compreensdo da potencialidade do
discurso na formacdo da cultura de uma sociedade e consequentes paradigmas.

O modus operandi de uma sociedade é condicionado a cultura e praticas sociais
vivenciadas através dos tempos. O que insere as praticas a cultura é o discurso. O discurso
tem a potencialidade de transformar, mudar, vencer ou estabelecer paradigmas culturais que
regem como uma sociedade vivenciara e entendera seu modo de funcionamento sobre 0s mais
variados assuntos. Toda cultura e praticas sociais sdo permeadas por contradi¢bes, por
diferentes valores e diferentes influéncias em suas concepc@es decorrentes da historia.

Todo discurso é permeado por fatores de exclusdo, de tabus, de direitos politicos e
legais e de cultura. De acordo com Foucault (2014), ndo existe em uma sociedade um
discurso que seja neutro, “[...] por mais que o discurso seja aparentemente bem pouca coisa,
as interdi¢des que o atingem revelam logo, rapidamente, sua ligagdo com o desejo e o poder”.
(FOUCAULT, 2014, pp. 9-10)

Assim, pode-se entender que o discurso € de extrema importancia para se conhecer
caracteristicas especificas de determinada sociedade. Foucault afirma que

Nisto ndo h& nada de espantoso, visto que o discurso — como a psicanalise
nos mostrou — ndo é simplesmente aquilo que manifesta (ou oculta) o desejo;
é, também, aquilo que € o objeto do desejo; e visto que — isto a historia ndo
cessa de nos ensinar — o discurso nao é simplesmente aquilo que traduz lutas
ou sistemas de dominagdo, mas aquilo porque, pelo que se luta, o poder do
gual nos queremos apoderar (FOUCAULT, 2014, p. 10).

Essa questdo fica muito clara a partir do momento em que se entende, ao longo da
historia, como as pessoas que traziam ideias diferentes do que as civilizagbes estavam
acostumadas, foram tratadas como loucas. Na Idade Média, as pessoas eram queimadas em
fogueiras ou, entdo, internadas como doentes mentais quando traziam em seus discursos
informacdes, analises, ideias que ndo faziam parte daquilo que ja era estabelecido. Quantos

cientistas, inventores, visionarios foram desacreditados ou receberam o crédito de suas
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descobertas apenas muito tempo depois de sua morte porque a sociedade entendia o0 novo e a
mudanca como uma forma de loucura.

O discurso, portanto, tem o poder de excluir de maneira sutil, por meio de préaticas de
pedagogia, por meio de sistemas de livros, de linguagem, de edi¢des, como o saber € aplicado
a uma sociedade e qual a sua “utilidade”. Muitas vezes o discurso tem a funcéo de acalmar
uma sociedade quando leva em seu contetido ndo o discurso verdadeiro, mas, sim, o discurso
que coincide com o desejo de conformidade. E esse vem impregnado de desejo e poder.

Além disso, a forma como se tratam determinados temas, sejam eles polémicos ou
ndo, fortalece o poder de suprimir aquilo que se pode direcionar. O maior exemplo que
podemos citar € a biblia. Ela possibilita diversas interpretacdes de suas escritas, defendidas e
tomadas como verdades, por diferentes religides, porque vem sendo trabalhada ha milhares de
anos para a repeticdo da ‘verdadeira’ histdria religiosa.

Outro ponto importante sobre o discurso é que se precisa levar em consideracdo que
ele néo estabelece uma separacéo entre o verdadeiro e o falso, ele pode trazer os dois tratando
a mesma verdade, sob visdes diferentes. Muitas vezes, as pessoas gostam de ouvir que aquilo
que acreditam é uma verdade absoluta, entretanto a ciéncia nos mostra que existem diferentes
aspectos para analise de qualquer conceito, teoria ou até mesmo discurso popular. E
necessario destacar que as diferentes areas de estudo analisardo um mesmo problema sob
perspectivas totalmente diferentes, com finalidades diferentes e que geram diferentes
possibilidades. O discurso também traduz em si o0 discurso associado a responsabilidade que
cada um tém na sociedade, sua area de formacdo e visdo de mundo.

Entdo se conclui que, o individuo ndo cria o seu discurso, ele é resultado de um
conjunto de discursos de individuos, textos, autores de diferentes origens que séo alinhados
para gque exista uma coeréncia para ele, da mesma forma como foi apresentado anteriormente
0 conceito de habitus, que toma por referéncia as influéncias sociais e culturais ja
preestabelecidas. Assim, o coletivo é formado pelos individuos que se influenciam pelo
grupo, mas forma, individualmente, a sua verdade expressa em seu discurso. De acordo com
Foucault (2014, p. 28), “O comentario limitava o acaso do discurso pelo jogo de uma
identidade que teria a forma da repeticdo e do mesmo. O principio do autor limita esse
mesmo acaso pelo jogo de uma identidade que tem a forma da individualidade e do eu”.

Portanto, a educacgdo tem um peso inestimavel na formacéao dos individuos. Entende-se
que é por meio da educacdo que os individuos tém acesso a diferentes tipos de discurso em
suas diferentes visOes e estruturas para formar sua identidade. Ao se pensar no ensino, essa

questdo se reforca ainda mais, o discurso tem um papel fundamental no estabelecimento dos
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desejos e poderes, ou seja, as lutas sociais, o estabelecimento de paradigmas, os saberes, as
visBes politicas, os poderes de reflexdo, entre outros, estdao associados ao que se “escolhe”
ensinar. Além disso, ndo se deve deixar de levar em consideracdo que os professores e
professoras foram ensinados a partir da visdo de mundo e discurso de outras pessoas, na
familia e na escola, e assim por diante.

Assim, o discurso forma 0 modelo mental de cada individuo. Modelos mentais

sdo imagens, pressupostos e histdrias que trazemos em nossas mentes acerca
de nés mesmos, de outras pessoas, das instituicdes e de diversos outros
aspectos do mundo e da vida. Os modelos mentais de cada individuo sdo
nutridos por crengas e valores que operam desde 0 nascimento e se estendem
ao longo da histéria de cada um. [...] na area da psicologia cognitiva, o termo
modelo mental refere-se tanto aos mapas tacitos semipermanentes do mundo
que as pessoas rettm em sua memoria de longa duragdo como as percepcoes
de curto prazo que as pessoas constroem como parte dos seus processos
diarios de raciocinio. Os modelos mentais tornam-se Uteis como area de
estudo a medida que se expressam e se manifestam por meio da linguagem.
Como a linguagem é normalmente polissémica e ambivalente, utilizamos
recursos da hermenéutica para explicita-la e compartilha-la no ambito da
gestdo do conhecimento. Eis por que é indispensavel um cuidado especial
com a linguagem (SARTOR, 2008, p. 153-154).

Portanto é preciso acreditar na construcdo genealdgica dos discursos, o que em todo o
caso, de acordo com Foucault (2014, p. 66), “uma coisa a menos deve ser ressaltada: a analise
do discurso assim entendida ndo desvenda a universalidade de um sentido; ela mostra a luz do
dia o jogo da rarefagdo imposta, com um poder fundamental de afirmacao”.

Com base nessa diversidade e, ainda assim, individualidade das interpretacdes, foi
realizada uma pesquisa qualitativa' com mulheres de diferentes faixas etarias, niveis sociais e
profisses a fim de avaliar como a formacéo no ensino superior estabeleceu (ou ndo) uma
identidade profissional nessas mulheres, capaz de criar ou alterar os paradigmas culturais de

género existentes na sociedade.

4.1 Metodologia

Por meio de um pesquisa qualitativa, levantamento bibliografico e pesquisa de campo
foi realizado um exame das possibilidades para uma analise cientifica dos problemas,
discursos e culturas representativos para entender os avangos e intencdes da formacao

associada a criacdo e conservacdo de relacfes culturais de género no ensino superior.

190 roteiro de entrevista, TCLE e o convite para participar da pesquisa estio nos apéndices.
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De acordo com Pinto (1979), para a passagem do procedimento formal de raciocinio
para o dialético, trés circunstancias sdo necessérias. Primeiro, entender o fenbmeno para
reduzi-lo a minima extenséo para o maior aprofundamento do conhecimento e dos conceitos
associados. Dessa forma é possivel que o problema seja tratado em sua potencialidade de
possibilidades, analisando cada uma das vertentes que podem impacta-lo e constitui-lo. A
andlise dialética possibilitard uma interpretacdo dos dados interligados a diferentes vertentes,
nos possibilitando novas analises dos discursos.

Depois, um segundo ponto importante é destacar que esses dados que serdo analisados
constituem e sdo constituidos por diversas influéncias sociais, culturais e politicas da
contemporaneidade e, portanto, ndo devem ser analisados independentemente do todo, ou
seja, o todo influencia as partes, assim como as partes influenciam o todo, nao sendo possivel
uma analise por meio de um raciocinio logico e fechado, de um fenémeno isolado dos demais.

E por dltimo, e a mais importante para essa reflexdo, de acordo com Pinto (1979), para
o0 entendimento dos acontecimentos e fendmenos é indispensavel se pensar o homem como
investigado ¢ investigador. “A historicidade como perspectiva para a compreensdo da
realidade € produto da presenca da consciéncia humana no mundo, e de sua capacidade de
centrar em si o conhecimento” (PINTO, 1979, p. 190). A razdo dialética é analisada e
estruturada para o entendimento do homem, pelo préprio homem, por meio da reflexdo

humana que se faz consciente de si.

4.2 Analise do contetdo

Foram entrevistadas dez mulheres, de variadas areas de atuacdo, a fim de entender
como sua formagdo no ensino superior as preparou (ou ndo) para enfrentar os paradigmas
culturais de género existentes na sociedade para formacdo de sua identidade profissional.
Todas aceitaram ter 0s nomes e seus curriculos publicados, uma vez que & de grande
relevancia evidenciar as areas e as conquistas dessas pessoas em suas carreiras.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, por videoconferéncia e, em um caso
apenas, por e-mail. Todas receberam o roteiro previamente para analise e reflexdo sobre o
tema e posteriormente foi agendada a entrevista.

Foi realizada uma analise das respostas dadas pelas entrevistadas visando entender

como as diferentes areas de atuagdo e formacdo, tempo de trabalho, experiéncias pessoais e
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profissionais criam significativas possibilidades de visdes de mundo acerca do tema dessa
tese.

Além de seguir o raciocinio dialético, houve fundamentacéo na analise das mensagens
das entrevistadas pois seu contetdo reflete a formacdao cultural de paradigmas.

A anélise do conteudo é um conjunto de técnicas de analises das
comunicacdes visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteido das mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢bes de
producdo/recepc¢do (varidveis inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2011,
p. 48).

A analise dos contetidos dos discursos leva em consideracdo significacdes, formas e
distribuicdo desses contetdos, ou seja, segundo Bardin (2011), a linguistica estuda a lingua
para entender seu funcionamento, enquanto a anélise do contedo busca entender o que esta
por tras das palavras, busca variaveis de ordem psicoldgica, socioldgica e historica, “possivel,
portanto, por meio de um mecanismo de deducdo com base em indicadores reconstruidos a
partir de uma amostra de mensagens particulares” (BARDIN, 2011, p. 50).

A andlise das respostas foi dividida em trés partes: pré-analise, exploracdo do material
e tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao.

4.2.1 A pré-analise

Inicialmente, foram escolhidas mulheres de variadas formacdes, idades e experiéncias,
mas que ocupam cargos de destaque e/ou de grande responsabilidade®. Devido as variadas
formacdes e areas de atuacdo, todas as entrevistadas teriam experiéncias diferentes em relacédo
a sua formacao da identidade profissional ao longo de suas carreiras, mas estabelecem-se duas
hipdteses. Primeiro, que o curriculo do ensino superior no Brasil ndo prepara adequadamente
as mulheres para que consigam superar o paradigma cultural de género existente em nossa
sociedade atualmente e, segundo que, dependendo da éarea de formacdo, algumas néo
conseguiriam assumir, ou identificar, o0s momentos de barreiras, embates e de discriminagéo

por que passaram ao longo de sua formacao profissional.

0 Foram escolhidas mulheres com cargos de destaque ou de grande responsabilidade a fim de delinear o perfil
de profissionais pioneiras que chegaram a cargos que, em sua grande maioria, ndo sdo ocupados por mulheres no
Brasil.
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Com esses objetivos, foram formuladas dezesseis questdes® que possibilitavam a
reflexdo e andlise de suas formacdes, em busca da reflexdo e identificacdo de fatores de
discriminacdo de género. Para que fosse possivel um momento de introspeccdo mais
profundo, as questdes foram enviadas previamente a entrevista, para que Se preparassem e
refletissem sobre seu trajeto profissional e vida pessoal referenciados pelo tema.

O objetivo de se escolher diferentes areas profissionais e de formacdo foi tentar
estabelecer uma amostra de entrevistadas e discursos que disponibilize uma
representatividade da realidade.

As questdes foram iguais para todas e pertinentes, uma vez que ndo exigiam
conhecimentos especificos de determinados conteldo, mas apenas uma reflexdo sobre a

formacédo de sua identidade profissional.

4.2.2 A exploragéo do material

De acordo com Bardin (2011), nessa etapa é preciso colocar em pratica tudo que foi
pensado e estruturado na pré-analise. Portanto, as entrevistadas foram escolhidas com
diferentes perfis e convidadas para participar da entrevista?? com base e envio do roteiro® que
ja estava pronto. Além disso, como foram selecionadas mulheres de destaque em
determinadas areas, foi interessante convida-las a permitir a publicacdo® de suas identidades

para uma melhor analise e entendimento de seus processos de formacao.

4.2.3 Tratamento dos resultados obtidos, a inferéncia e a interpretacéo

Na estruturacdo e elaboracdo das perguntas foi estabelecido um tema, que foi a
formacéo da identidade profissional das mulheres no ensino superior. O tema foi evidenciado
para estudar as motivacdes de opinibes, as atitudes, os valores, as crencgas e tendéncias das

respostas, como Bardin (2011) afirma ser essencial para analise de conteidos.

?! Inicialmente foram formuladas e feitas 14 questées. Apds o exame de qualificacdo, mais duas questdes foram
adicionadas, para as quais, ndo teremos a resposta de algumas entrevistadas, uma vez que ndo foi possivel
acessa-las novamente.

22 Apéndice A.

2% Apéndice C.

% De acordo com o Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento (TCLE), apéndice B.
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Analisaram-se também, quais papéis essas entrevistadas assumiram ao longo de suas
vidas e como veem essas experiéncias para verificar como a sociedade entende (ou nédo) a
discriminacdo da identidade de género das mulheres no Brasil.

As consideracfes foram categorizadas por contetido das questdes para verificar quais
as respostas que atendiam ou ndo as hipoteses formuladas na concepgdo dessa entrevista.

A seguir inicia-se uma analise, questdo a questdo, de todas as entrevistas.

4.3 Analise das entrevistas

Por meio da andlise do discurso iremos separar em cada quadro a estrutura das
questdes e as respostas das entrevistadas, para assim possibilitar a reflexdo detalhada sobre a
influéncia do curriculo do ensino superior na formacao da identidade das mulheres.

As participantes serdo apresentadas com a especificacdo de seus perfis.



Quadro 3 — Perfil das participantes
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Sujeitos Faixa Cargo / Funcéo / Formacéo Profissional Tempo Tempo
Etaria Atividade Profissional (nivel e area) de de
atuacdo | atuacdo
nasua | nocargo
area? atual?
TATIANA | 30-40 Docente em pos lato sensu | Bacharelado em Administragéo 12 anos 3 anos
Mestrado em Letras
Doutorado em Letras
SUZANA 40-50 Juiza de Direito Bacharelado em Direito 22 anos 19 anos
CELIA 40-50 Professora Assistente no Bacharelado em Administracéo 20 anos 3 anos
ensino superior Mestrado em Administragdo
HELENA 60-70 Diretora de Pesquisa Bacharelado em Filosofia 36 anos 6 anos
Emérita no Centro Doutorado em Sociologia
Nacional de Pesquisa Livre Docente em Sociologia
Cientifica
DUILIA 50-60 Reitora da Universidade Bacharelado em Astronomia 22 anos lano/
Catélica de Washington e Mestrado em Astronomia 10 anos
Pesquisadora na NASA. Doutorado em Astronomia
GRACA 60-70 Consultora em Petrdéleo, Bacharelado em Engenharia 39 anos 3 anos
Gas e Energia Quimica
Ex-Presidente da Petrobras | Especializacdo em Engenharia
Nuclear
Mestre em Engenharia
Mecénica
MBA em Economia
Especializacdo em Arbitragem
Juridica
EUNICE Mais Diretora Técnica do Bacharelado em Direito 72 anos 3 anos
de 70 Nucleo de Acdes Mestrado em Direito
Preventivas e Doutorado em Direito
Transparéncia da
Ouvidoria Geral do Estado
de Séo Paulo
Professora na USP na
graduacédo, mestrado e
doutorado em Direito
CRISTIANA | 40-50 Conselheira do Tribunal de | Bacharelado em Administracdo 23 anos 6 anos
Contas do Estado de Séo Bacharelado em Direito
Paulo Especializacéo em
Contabilidade
Especializacéo em Direito
Publico
Especializacdo em Direito Penal
Mestre em Administracdo
FLAVIA 40-50 Membro da Comisséo Bacharelado Direito 20 anos | 4 meses
Interamericana da OEA Mestrado Direito
Professora na graduacéo, Doutorado Direito
mestrado e doutorado em
Direito
MARIA 60-70 Reitora da PUC-SP Bacharelado em Psicologia 30 anos | 5 meses
AMALIA Mestrado em Psicologia

Doutorado em Psicologia

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.




68

Estas profissionais foram escolhidas com base no critério de buscar mulheres pioneiras
em areas e cargos em sua maioria dominados pelo sexo masculino, com cargos, faixas etarias,
formacgdes e vivéncias diversas, para verificar como avaliam a sua formacdo no ensino
superior e como suas experiéncias profissionais influenciam a formacéo de suas identidades
profissionais com énfase nas relagdes culturais de género.

A primeira questdo da entrevista indagava sobre como elas escolheram as suas
formagdes profissionais, se pautadas em fatores subjetivos como identificacdo com a

profissdo ou também fatores objetivos como fatores econémicos.

Quadro 4 — Pergunta 1 - Como vocé escolheu sua formacéo profissional? Houve apenas
fatores subjetivos (identificacdo com a profissdo) ou também fatores objetivos (econémicos,
sociais)?

Sujeitos Fatores de decisdo - Subjetivos Fatos de deciséo - Objetivos
TATIANA Identificacdo coma profisséto | --e-ee-
SUZANA Identificacdo com a &rea (Humanas) Oportunidades de emprego
CELIA | e Especialmente econémicos
HELENA Identificacdo com area de Filosofia | = e
DUILIA Gostava do assunto desde crianga. Mas se Pensou nessa questdo também
identifica com os dois fatores
GRAGCA Incentivo do pai pois gostava de desenhar e Nunca pensou em salario
era muito objetiva
EUNICE Sempre quis ser professora Teve que abandonar um dos cursos
para trabalhar e escolheu permanecer
no Direito ao invés de Historia
CRISTIANA | Gostava de estudar e foi se encaminhando | N&o pensava em fatores econémicos
para as areas conforme oportunidades
FLAVIA Sempre se interessou por temas sociais e N&o pensou nessa questao
estudos sociais.
MARIA Identificacdo com a area. N&o pensava nessa questao
AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Com base nas respostas obtidas é possivel determinar que:

a) nove das dez entrevistadas escolheram sua formacéo profissional com base em fatores

subjetivos, principalmente de identificacdo com a profissdo, area de conhecimento ou

valores e principios;

b) dessas, quatro se pautaram tanto em fatores subjetivos, como objetivos;

c) as entrevistadas SUZANA, CELIA e DUILIA que tiveram influéncia de fatores
objetivos, principalmente econémicos, escolheram areas nas quais a formacao € mais

direcionada a atuag&o para o mercado de trabalho e ndo a formagéo do individuo.
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TATIANA ¢ graduada em Administracdo, ao escolher esse curso, ingressou na area.
Sua escolha foi pautada em fatores objetivos, pois visava ampliar suas possibilidades de
empregabilidade, entretanto, ao atuar na area de Administracdo de Recursos Humanos,
especificamente em Treinamento e Desenvolvimento, descobriu o interesse por lecionar e,
assim, decidiu que queria ser professora. Nessa segunda escolha, desde o inicio foi alertada
acerca dos pontos objetivos econémicos, pois € uma profissdo ndo valorizada no Brasil,
fazendo assim a escolha de transicdo de carreira baseada em fatores subjetivos de
identificacdo com a profisséo.

SUZANA se identificava muito com a area de Humanas, gostaria de fazer graduacéo
em Histdria, mas como nao tinha intencdo de ser professora, preferiu uma area que garantisse
a ela estabilidade no mercado de trabalho, portanto escolheu fazer Direito.

CELIA deixa clara a importancia de uma formacdo ampla que possibilitasse uma
garantia econémica. Optou pela Administracdo pois € uma area generalista que amplia as suas
possibilidades de emprego.

HELENA origina-se de uma familia com estabilidade financeira, portanto, ao pensar
na escolha de sua formacdo, ndo levou em consideracdo questdes objetivas, mas, sim, a area
que lhe interessava e gostava. Assim, optou por fazer Filosofia, porém, em um primeiro
momento, ndo refletiu sobre os caminhos profissionais que seguiria.

DUILIA®, desde pequena sempre se interessou pelas questdes do Universo e tem
muita afinidade com matematica e fisica. Ainda crianca ja sabia no que queria trabalhar.

GRACA ndo tinha referéncia de pessoas formadas no ensino superior, mas tinha um
incentivo do pai para fazer engenharia pois gostava muito de desenhar pontes e avides, mas
nunca pensou na questdo financeira.

EUNICE queria ser professora, fez duas faculdades simultaneas, Direito e Historia,
mas teve que parar uma para trabalhar; escolheu o Direito.

MARIA AMALIA se identificava com a area e gostaria de ser uma académica, ja que
seu pai era professor e ela pensava muito nas questdes sobre formacéo.

De acordo com Setton, o habitus explica essas escolhas, principalmente as com
interferéncia familiar e demais fatores que chamamos aqui de subjetivos, de forma que
“individual, o pessoal e o subjetivo sdo simultaneamente e coletivamente orquestrados”

(2002, p. 63).

> Como a entrevista da DUILIA foi realizada por e-mail, ndo houve a possibilidade de entender alguns
caminhos de construgdo de sua identidade profissional, entretanto, como tem uma autobiografia publicada, foram
utilizadas as informagdes dessa fonte: Mello (2009).
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A segunda pergunta foi sobre como elas se identificavam profissionalmente hoje.

Quadro 5 — Pergunta 2 - Como voce se identifica profissionalmente hoje?

Sujeitos Como se identificam profissionalmente
TATIANA | Sente-se capaz, acredita que precisa se desenvolver ainda para ter uma sensagdo de
realizacdo completa.
SUZANA | Totalmente identificada. Gosta muito do que faz e sente liberdade para atuar de
acordo com sua consciéncia.

CELIA Identifica-se com a fungdo, com o cargo de docente, apesar de tentar levar os
preceitos e valores individuais e familiares, além de parametros do mercado para a
sala de aula.

HELENA | Identifica-se como uma soci6loga do trabalho e do género.
DUILIA | Identifica-se muito bem.
GRACA Identifica-se com a area de engenharia, mas também tem que evidenciar que atuar
em diferentes cargos e setores, além das diferentes formagdes que teve faz com que
se sinta cada vez mais identificada.
EUNICE Identifica-se como professora de Direito, mas ndo deixou de participar da OAB pois
sou advogada também.
CRISTIANA | Gosta muito do que faz e se identifica como uma técnica.

FLAVIA Identifica-se como professora de Direito na PUC-SP (independentemente de
trabalhar em tantas outras universidades e institui¢des de renome no mundo todo).
MARIA Identifica-se como professora universitaria.
AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

A partir do exposto é possivel identificar que:

a) todas as entrevistadas se identificam com suas profissoes;

b) TATIANA e CELIA, as duas com formacdo no ensino superior em Administraco,
apesar de atuarem como professoras, se identificam, mas ndo se sentem inteiramente
capazes;

c) ja GRACA se identifica, mas entende que continua em desenvolvimento constante,
que é uma pessoa que teve sucesso no que desenvolveu, mas que ainda esta em
formagéo;

d) EUNICE se identifica como professora de Direito e seus desdobramentos nas demais
funcbes que exerce na Comissdo de Igualdade Racial e na Comissdo da Mulher, na

OAB e como advogada.

Na terceira questdo, foi perguntado se a identidade profissional das entrevistadas

correspondia a formacéo do ensino superior.
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Quadro 6 — Pergunta 3 - Sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua

formacdo no ensino superior? Se ndo: por que mudou?

Sujeitos Correspondéncia com a formac&o no ensino superior
TATIANA | Ndo, absolutamente ndo. Sua formacdo inicial ndo criou uma identidade
profissional.
SUZANA | Sim, mas complementada com a experiéncia de vida, pois o Direito é uma area
muito tedrica, e a teoria acaba sendo diferente da prética.

CELIA N&o, muito diferente. Mudou por causa da familia, a area de Marketing em que
atuava ndo era compativel com a maternidade pelo nimero de horas trabalhadas,
inclusive nos finais de semana e ndo garante emprego para profissionais acima dos
40 anos.

HELENA | Ndo, nenhuma. Como exilada politica e sem documentos de comprovacdo da
graduacdo, escolheu um curso mais antigo na Franca onde estava, que é o curso de
Sociologia, ao invés de continuar na Filosofia.

DUILIA Sim.

GRACA Sim, totalmente. Também destaca que se formou em outras areas para
complementar seu conhecimento e expertise.

EUNICE Sim, sou professora doutora.

CRISTIANA | Sim, fez Administracdo e Direito e as duas areas se integram em sua atuacao
profissional.

FLAVIA | Absolutamente sim.

MARIA Sim e ndo, é formada em Psicologia, mas ndo quis trabalhar em clinica e, sim, foi

AMALIA | para a &rea académica.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Com base nas respostas obtidas, é possivel determinar que:
a) a identidade profissional da TATIANA, CELIA e da HELENA n#o corresponde com

a formacéo inicial;

b) CELIA e HELENA n&o correspondem sua identidade profissional com a formac&o no

ensino superior por fatores externos que as afetaram, como segue:

N&o, [...] Entdo essa vinda para essa nova carreira teve duas razdes: a
questdo familia, em que a maternidade passou a se tornar incompativel com
a carga, com o volume de trabalho que eu tinha, que como todo mundo sabe,
enfim, a &rea de Marketing tem hora pra entrar mas ela nunca tem hora para
sair e, € muito comum que se trabalhe em todos finais de semana. Em muitos
finais de semana por langamento ou por evento enfim. Entdo isso era
incompativel com a maternidade, comecou a ficar cada vez mais dificil e a
outra questdo é que depois dos quarenta 0 mercado ndo absorve mais
profissionais na area de marketing. (CELIA).

Eu mudei porque eu vim para a Franga como exilada politica e que néo tinha
nenhum documento, nem documentos de identidade, nem documentos de
universidade, diplomas, etc... e eu ndo podia continuar fazendo Filosofia.
Quer dizer, poderia, mas a Unica universidade em Paris na época, em 1971,
gue aceitava alunos sem nenhuma documentacdo era a Universidade de
Vincennes que era fora, na periferia de Paris e essa universidade aceitava
matricular alunos doutorandos sem diploma e sem documento de identidade,
sabendo que se tratava de perseguicao politica, de refugiados politicos, etc...
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Mas a universidade era nova e nem todos os diplomas eram reconhecidos
pelo Estado e um dos diplomas ndo reconhecidos, porque o curso era muito
novo, era o diploma de Filosofia. Era um curso dado por filésofos muito
importantes na Franga como € o caso do Deleuze, Lyotard, Foucault, todos
eles estavam em Vincennes. Mas o diploma nédo era reconhecido, entdo fui
para a area de Sociologia, porque era um curso mais antigo, em que o
diploma era reconhecido. N&o tinha possibilidade de, sem ter nenhum
documento ainda fazer um curso que ndo dava um diploma, por isso que eu
mudei (HELENA).

c) ja GRACA, alega que corresponde a formacéo inicial, mas também que ao longo de

sua carreira, ao buscar outras formacdes complementou e ampliou suas possibilidades

de atuacdo;
d) EUNICE, CRSITIANA, FLAVIA e MARIA AMALIA afirmam que suas atuais

profissbes correspondem totalmente a suas formacgdes no ensino superior. E

CRISTIANA complementa afirmando que como tem duas formacgbes de graduacao

diferentes, sua atuagdo fica ainda mais completa.

A quarta pergunta se direciona a entender em que medida a constru¢do da identidade

profissional delas dependeu de uma boa formacéo no ensino superior.

Quadro 7 — Pergunta 4 - Em que medida a construcdo da sua identidade profissional

dependeu de uma (boa) formagao no ensino superior?

Sujeitos Construcédo da identidade profissional dependeu da formacéo no ensino

superior

TATIANA | Dependeu muito, mas mais do stricto sensu, ndo da graduacdo, nem do lato sensu.

SUZANA | Muito, uma vez que construiu uma “bagagem” de conhecimento e o curso apresenta
as areas em que o profissional podera atuar, o especializando nelas.

CELIA Dependeu pouco. Dependeu mais de uma necessidade nata de pesquisar.

HELENA | Foi muito importante. Teve uma excelente formacéo no departamento de Filosofia
da USP, mas, anterior a isso, do ensino basico ao ensino médio teve uma formacao
muito boa, também.

DUILIA | Em todas as medidas.

GRACA Foi muito importante, uma faculdade federal proporciona tudo, mas também
depende do que vocé busca individualmente.

EUNICE Dependeu muito mesmo, além dos outros niveis de educacdo: ensino medio e
fundamental 1 e 2.

CRISTIANA | Ela afirma que em todas as medidas. S6 exerce seu cargo atual por ser técnica.

FLAVIA | Diz que dependeu muito.

MARIA Diz que hd uma correlagdo muito grande, ndo s6 no curso, mas também pela

AMALIA | universidade que escolheu.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Assim, com base nas respostas, entende-se que:

a) o ensino superior é fundamental para a formacgéo de uma identidade profissional;
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b) apenas CELIA e TATIANA n&o acreditam que o ensino superior tenha sido de grande
importancia para a construgcdo da sua identidade profissional;

c) TATIANA acredita que a formacdo de sua identidade profissional se deu no Mestrado
e no Doutorado;

d) GRACA ressalta que, por ter cursado uma excelente faculdade, teve uma formacéo
diferenciada, assim como a MARIA AMALIA e a FLAVIA reforcam em seu discurso

Dependeu muito, eu fiz minha graduacdo aqui, acho que a PUC oportuniza
um ensino muito aproximado, informal, dialogado, participativo que envolve
0 aluno, ai também devo a Harvard que eu fiz o doutoramento 14, eu fiz
mestrado aqui mas fiz doutorado 14, me preparei 14, foi um ano marcante na
minha vida académica, pelo mundo que eu encontrei no campo da
interlocucdo, da literatura, da biblioteca. Foram condigdes excepcionais que
eu tive para fazer o doutorado. Ai voltei para Harvard trés vezes para fazer
estudos pontuais especificos. Eu acho que a PUC é que me deu asas, a PUC
é 0 meu chdo e 0 meu céu, assim. Mesmo. Essa € a minha raiz, mas tambem
€ o que me qualificou, que me permitiu lancar esses voos. (FLAVIA)

Aqui na PUC eu diria que € a formacdo que eu tive durante a graduacao e
mestrado e a formacao que eu tive como professora iniciante na universidade
foram muito importantes para 0 que aconteceu na minha vida profissional.
(MARIA AMALIA)

e) as entrevistadas refletem sobre a importancia da formagdo de uma maneira geral e néo
apenas em seus casos especificamente;

f) EUNICE destaca a importancia que teve no ensino fundamental 1 e 2 e ensino médio
0 incentivo a leitura e aos estudos, mas que, sim, o ensino superior foi essencial;

g) CRISTIANA afirma que sem sua formacdo no ensino superior ndo seria apta e

confiante no exercicio de suas funcées, conforme aborda no trecho a seguir

Toda. Porque sou a Unica técnica aqui, s6 cheguei aqui pela formacao
superior e eu acho que isso muitas vezes é que me diferencia também no
debate, nés temos secbes pleno, temos 0s votos que sdo votos monocraticos
que eu faco individualmente, mas n6s temos se¢bes de camara toda terca e
de pleno toda quarta e € um debate ali. E as questdes as vezes sdo politicas e
0S meus argumentos sdo técnicos, todos com base na minha experiéncia,
tanto profissional quanto na minha experiéncia de estudo. Entdo isso é que
me influencia aqui (CRISTIANA).

Na questdo numero cinco, foi perguntado se elas acreditavam que a formac&o de suas
identidades profissionais dependeu mais de fatores subjetivos como formacao afetiva, familiar

e religiosa, ou da sua formac&o no ensino superior, e obtivemos as seguintes respostas:
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Quadro 8 — Pergunta 5 - VVocé acredita que a formacéo da sua identidade profissional
dependeu mais de fatores subjetivos, como formacao afetiva, familiar, religiosa, ou dependeu

principalmente da sua formacao no ensino superior?

Sujeitos Influéncias para formacéo da identidade profissional
TATIANA | Ambos. A questdo familiar tem um peso para a entrevistada identificar que havia
escolhido uma area que ndo era a ideal e a ajudou a fazer a transicdo para a area da
Educacdo, na qual realmente construiu sua identidade profissional.
SUZANA | As questbes subjetivas ndo tiveram influéncia. No ensino superior conheceu e
desenvolveu sua identidade profissional.
CELIA As duas coisas. A partir do seu repertorio de vida, vocé chega ao ensino superior e é
capaz de aproveita-lo em sua potencialidade.
HELENA | Ambos contribuiram igualmente.
DUILIA | Dependeu de tudo.
GRACA Mais de fatores subjetivos, das dificuldades mais especificamente.
EUNICE Mais de fatores subjetivos, especificamente as influéncias familiares.
CRISTIANA | Principalmente da sua formagdo no ensino superior.
FLAVIA Os dois. A gquestdo passional e a estrutura familiar e a qualidade do ensino superior.
MARIA Ambos. Teve grande influéncia do pai que era professor catedratico e o ensino
AMALIA | superior de qualidade.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

A partir dessas informacdes, é possivel entendermos que:

a) aformacdo no ensino superior é essencial para a formacao da identidade profissional;

b) a entrevistada SUZANA acredita que o distanciamento da expectativa dos pais ou,

entdo, a ndo interferéncia da familia para a tomada de decisdo referente a profissao

que iria seguir fez com que o ensino superior fosse fundamental para a formacdo da

identidade profissional dela, ainda mais porque nao tinha ninguém de sua formacéo na

familia. CRISTIANA diz que por ter nascido em uma cidade pequena, teve que desde

muito cedo mudar-se para construir sua carreira e o ensino superior foi fundamental

para isto, assim afirma

Eu acho que foi o ensino superior, faculdade e tive oportunidade, no meu
caso assim, eu sou uma pessoa do interior de Minas, de uma cidade pequena,
de vinte mil habitantes, tive que sair para estudar, para fazer as coisas,
entendeu? Se eu tivesse, ndo foi nada, tudo que eu consegui foi através de
estudo (CRISTIANA).

c) as demais entrevistadas acreditam que é indissociavel, ndo é possivel pensar na sua

formacéo da identidade profissional sem a influéncia dos fatores subjetivos.

O que é enfatizado nos trechos a seguir:

Ah eu acho que como muitas coisas dependeu tanto de fatores subjetivos
quanto de fatores objetivos, quer dizer a nogdo de experiéncia que é
justamente, 0 que é uma experiéncia, € uma conjugagdo de tantos fatores
estruturais quanto de fatores mais subjetivos, eu acho que as duas coisas
foram importantes e claro que o campo familiar, a formacdo familiar,
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religiosa e 0 que a gente chama de capital cultural, segundo Bourdieu. Quer
dizer, todos esses diferentes campos de integracao, de formacéo, de atuacéo,
etc. acho que foram bastante importantes, eu ndo diria que foi nem fatores
subjetivos somente, nem fatores puramente de formagéo no ensino superior,
mas ambas contribuiram igualmente (HELENA).

Entdo eu diria que a minha identidade profissional dependeu, tem sempre
uma parcela subjetiva né? Ja contei ai a histdria, sou de uma familia e 0 meu
pai era professor universitario, ele era professor na época que se chamava
catedratico, entdo a pessoa, mas eu acho que as caracteristicas que marcam
vamos dizer a minha identidade hoje foram construidas na minha vida
académica, de graduacdo, mestrado, doutorado, mas principalmente na
minha vida de trabalho mesmo. Entdo a insercdo profissional dependeu da
minha formagé&o tanto durante os anos digamos oficialmente escolares como
durante toda a minha vida profissional. Sou professora da PUC desde setenta
e oito e eu acho que as minhas caracteristicas hoje dependeram
principalmente da minha insercdo na prépria universidade (MARIA
AMALIA).

d) ja& GRACA e EUNICE acreditam que os fatores subjetivos foram os mais relevantes.
Eunice fala da influéncia familiar e GRACA fala das dificuldades por que passou na
vida mais especificamente, como segue

No meu caso 0 que me jogou para frente foi a necessidade. Entdo foi
necessario que eu me jogasse para frente, pela minha condicéo financeira,
quando crianca. Isso me tirou o receio, me tirou 0 medo, me jogou para
frente, eu sempre tive que correr atras, brigar muito por tudo. [...] Entdo te
atrapalha porque vocé tem um pai sem emprego, porque um pai que esta
isso, estd aquilo, mas a0 mesmo tempo eu ndo fazia daquilo um motivo para
ndo ir para frente. Daquilo, mesmo inconscientemente para uma garota
pequena, uma adolescente, quando cheguei na adolescéncia, eu sempre fazia
daquilo um elemento para me jogar para frente, para me empurrar para
frente, nunca para me travar, entendeu? [...] foram elas que me levaram para
frente.... eu acho que eu ndo seria a Graga Foster, se eu ndo tivesse vindo de
onde eu vim, entendeu? Eu ndo teria essa forga que eu tinha, tinha e tenho, é
muito forte para poder resistir a tantas coisas, que eu resisto até hoje
(GRACA).

Nas proximas questdes de numero seis e sete, foi perguntado se na carreira
profissional que elas escolheram existia discriminacéo de género e se j& sabiam disso quando

fizeram suas escolhas.
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Quadro 9 — Perguntas 6 e 7 - Na carreira profissional que vocé escolheu ha problemas de
discriminagdo de género? VVocé ja sabia disso quando fez sua escolha?

Sujeitos Informacao sobre haver discriminacéo de género na carreira escolhida

TATIANA | Acredita que ha discriminacdo de género para os homens, ndo para mulheres e, sim,
ja sabia disso quando fez sua escolha.

SUZANA | Sim, acredita que sempre ha discriminacdo, mas no caso dela por parte do publico
que atende e ndo dos colegas. E ndo sabia disso quando fez sua escolha porque na
época essas questdes ndo eram debatidas.

CELIA Nao, na area da Administracdo e de Marketing, nao.

HELENA | Acredita que todas as carreiras tenham discriminacdo de género, entretanto, ndo
sabia disso quando fez sua escolha por falta de informacao.

DUILIA Sim, hé& problema de discriminacdo de género, mas ndo sabia quando fez sua
escolha.

GRACA Sim, ha. N&o sabia quando fez sua escolha.

EUNICE Sim, ha. Racial e de género e ja sabia quando fez sua escolha.

CRISTIANA | Reflete e alega que ndo ha discriminacdo, mas sim uma diferenciacdo, mas ja sabia
disso quando fez sua escolha.

FLAVIA Na docéncia ndo, mas na area juridica (como procuradora) sim.

MARIA Diz que sim, pois ha discriminagdo de género em todas as carreiras. N&o, ndo sabia.

AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Portanto, a partir das respostas, destaca-se que:

a) todas, exceto pela CELIA, acreditam que haja discriminacdo de género em suas

carreiras;

b) exceto TATIANA, CELIA e CRISTIANA, foi enfatizado que todas as carreiras tém
discriminacdo de género;

c) todas as entrevistadas, fora TATIANA, EUNICE e CRISTIANA, ndo sabiam que

havia discriminacdo de género nas carreiras que escolheram, afirmando que essa ndo

era uma questdo comumente discutida. Os relatos abaixo evidenciam esses pontos,

COMo seqgue.

Eu acho que em todas carreiras profissionais existe discriminacéo de género,
acho que ndo existe nenhuma carreira profissional onde ndo ha
discriminacdo de género. Em todas elas existe. N&o sabia porque eu ndo era
feminista, ndo tinha nenhuma formacgdo sobre a questdo de género, de
discriminagdes, nem de género, nem de raga, nem de classe tudo isso veio
justamente com a formacdo profissional, ndo sé universitaria, mas a
formacdo que eu tive atuando no campo profissional estando no Centro
Nacional de Pesquisa Cientifica da Franca (HELENA).

Mas quando eu fiz tinha. Ent&o, |4 atrés, quando eu estava na faculdade e tal,
para a Petrobrds mulheres s6 podiam participar de concursos para
determinadas carreiras, ndo para todas as carreiras. Entdo havia sim
separagdo. Depois que vocé passa, entra todo mundo com o mesmo salario,
ganhando a mesma coisa e ai 0 que vem sdo 0s preconceitos naturais da
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vida. Eu acho que o preconceito ele vai sendo diluido em relagdo a vocé, e
ndo em relacdo a mulheres, ndo em relagdo a todos aqueles que tém um
biodtipo diferente da média. Eles vao sendo diluidos e vocé conquista o seu
espaco e ali vocé fica. Que vocé tem e vocé tem que superar isso, e depois
vocé nem percebe, vai entrando, vai chegando e de uma sonda de perfuracéo
ou em uma mesa em Qatar, no Japdo, aqui ou ali, vocé ndo sabe, vocé nem
repara que vocé € mulher e vocé esta fechando um negdcio e eles precisam
de vocé. E se eles tém preconceito... problema deles, ndo é seu. Se quem esta
sentando 14 dentro tem preconceito contra mulher, eu sinto muito por ele,
porque é um negocio, negocios sdo negdcios, entdo... esse tipo de coisa ja
aconteceu sim comigo, no Qatar. Eu era Diretora, ...de vocé ser a Unica
mulher realmente e das proprias mulheres que passam, que estdo no
caminho, secretarias e tudo mais, quando elas te veem entrando elas vao
cobrindo o rosto. Mas eu quando escolhi minha carreira... ndo sabia de nada,
de coisa alguma, de nada (GRACA).

Entdo... eu diria para vocé que em qualquer carreira ha questdes de
discriminacdo de género no mundo hoje, né? E é interessante porque eu sinto
isso mais hoje do que quando eu era mais jovem, mais ingénua, mais...
digamos assim menos atenta para isso, né? A Psicologia no Brasil é uma
profissdo muito feminina, entdo, muito feminina no sentido demografico,
uma boa parte dos psicdlogos, a maior parte sdo mulheres. Na PUC Séo
Paulo que é onde eu sempre trabalhei, o corpo docente é quase que meio a
meio, homens e mulheres, entdo essa situacdo particular ela escamoteia
muito as questdes de discriminacgéo. [...] Porque em condic¢Ges de igualdade,
se eu tiver dez numa prova e o outro tiver dez, o CPF que esta associado a
caixinha masculina tende a levar. Entdo se vocé me pergunta se eu encontrei
problemas de discriminacdo de género eu diria para vocé: no cotidiano néo.
Tudo aquilo que eu me candidatei a fazer eu pude fazer com os méritos da
profissdo, mas eu diria que ha discriminacdo de género no mundo do
trabalho, eu diria sim (MARIA AMALIA).

d) j& EUNICE alega passar ndo apenas por discriminacdo de género, como também
racial, como segue em seu relato.

Ha. Acabei de fazer as contas ai, a Faculdade de Direito da USP tem
aproximadamente cento e cinquenta e oito professores (158) e apenas vinte e
sete (27) professoras e um Unico professor negro, que sou eu. Entdo é um
absurdo porque a escola é a mais antiga da Universidade S&o Paulo e o fato
de eu ser Unica apenas mostra que h& discriminacdo de género e
discriminacdo racial. Porque a questdo, eu fui bem-educada entdo esse
pensamento que a gente espera que ja seja antigo, de dizer que o Brasil é
uma democracia racial, eu ndo fui educada assim. Eu sabia que tinha
discriminacdo racial e que eu iria enfrentéa-la, isso, tentei um pouco atuar na
iniciativa privada e quando eu senti o tratamento diferenciado eu ja fui para
0s concursos publicos. Ser funcionéria publica. Sim, entdo eu ja sabia. [...]
Em relacdo a mulher eu demorei mais a perceber porque a minha mée e as
quatro irmds dela, elas eram feministas sem declarar-se, sem se declararem
como tal (EUNICE),

e) CRISTIANA reflete sobre sofrer ou ndo discriminacdo e alega que ha sim uma
diferenciacdo, como segue
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H& uma diferenciacdo sim. Questdes do dia a dia por eu ser a primeira
mulher aqui. J& soffri situacbes, por exemplo, nés temos um costume de todas
quarta-feira termos se¢fes do pleno, as vezes termina tarde nds temos o
costume de almocar juntos os sete conselheiros. Quando eu cheguei aqui,
por exemplo, um dia e comecaram aquelas conversas, que as vezes tem
conversas no dia a dia masculinas, umas piadas, eu Opa! Eu pedi: olha eu
sou nova aqui, ndo quero atrapalhar a convivéncia de vocés entdo vamos
fazer o seguinte, eu vou dar licenga e vocés ficam a vontade. Nunca mais
teve. Entdo € uma mudanca cultural ingressar uma mulher num ambiente que
ndo tem mulher. Por exemplo, toda vez que eu vou entrar no elevador tem
guem for, a primeira pessoa a entrar sempre sou eu, entendeu? Por que? Por
ser mulher e ser a Unica. J& aconteceu gquestdes assim, no dia a dia, vai visitar
uma autoridade, vai visitar um governador, tem o presidente e eu, sempre
sou a primeira a ser cumprimentada por ser mulher, entdo ha uma
diferenciagdo nesse sentido. N&o sei se é pelo fato de eu ser a primeira, ha
essa diferenciagdo. Espero que um dia tenha varias mulheres. Entdo essa
cultura e essa adaptacdo de todo o tribunal com a minha pessoa
(CRISTIANA).

De acordo com Foucault (2014), a funcdo restritiva e coercitiva as vezes se apresenta
de forma sutil aos olhos daqueles que estdo inseridos em um grupo especifico, assim, seus
integrantes ndo conseguem explicar seu dever multiplicador no desenvolvimento de sua area.
Como exemplo, SUZANA apesar de afirmar que ndo sofreu discriminacdo de género em sua
area de atuacdo, por parte de seus colegas de trabalho, destaca a questdo de existir
discriminacdo de género por parte do publico que atende, como segue

Acho, sempre tem problemas de discriminacdo de género, sempre. Dentro da
minha carreira, quer dizer, internamente, eu nunca senti, nunca senti isso,
nunca senti entre os colegas, a nossa carreira € muito objetiva nos critérios
de promogdo, entdo vocé se promove por antiguidade, entdo ndo sinto isso
internamente. Mas eu trabalho com o publico e eu trabalho com um publico
diverso, e com o tratamento do publico eu sinto muita diferengca. Muita
discriminacdo de género e cada vez mais eu estou radical nessa questdo do
feminismo porque a gente tem que se impor e todo mundo tem que comecar
a se conscientizar disso para evitar. [...] entdo, quando entrei na faculdade e,
eu também passei no concurso, essas coisas de género ndo eram tdo
debatidas, né? Hoje estd um pouco mais forte, né? A gente estava
acostumada a esse tratamento diferenciado entdo vocé achava mais normal.
As vezes aconteciam umas coisas porque vocé era mulher, até hoje em
algumas camadas sociais isso ¢ muito enraizado, né? ‘Ah... porque ¢ mulher’
entdo € isso, ‘tratou desse jeito porque ¢ mulher’, entdo eu ndo achava tdo
grave como eu acho hoje. Acho que hoje, pela idade e todas as informacdes,
eu estou mais consciente sobre essa discriminagdo de género, antes eu acho
gue estava mais assimilado e que existia e que era assim mesmo (SUZANA).

Temos ainda um terceiro tipo de resposta que foi dada pela TATIANA, que acredita
que por ser uma profissdo feminina (sic), pois vem da questdo da cultura de cuidado, a

discriminacdo de género ocorre para 0s homens, conforme segue:
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E .... eu acho que na profisséo de professor, eu acho que a gente acaba tendo
muito mais a questdo da mulher, né? Inclusive é a profissdo da ... € uma
profissdo bem vista no sentido que ‘Ah, é uma profissdo para a mulher!’. E
uma profissdo que a gente ja ouviu falar das nossas avds, das avds dos
nossos amigos, que foram professores e que se aposentaram porque entdo
eram professores, entdo acho que ndo no sentido de... pelo contrério houve
algum estranhamento quando homens comecaram a, por exemplo, um
homem numa graduagdo em pedagogia. E muito dificil a gente encontrar,
entdo acho que existe sim um pouco diferente do que a gente estd
acostumado, que a mulher naquele mercado de trabalho ndo é bem aceita e
acho que é uma questdo mais de julgamento agora né?, Essa coisa dos
meninos fazendo pedagogia, letras e escolhendo muitas vezes, eles escolhem
que eles querem ser professores de educacéo infantil e vocé vé professores, e
€ muito maluco como em muitos contextos autbnomos de educagéo, vocé vé
pais rejeitando a entrada do filho na escola porque o professor € homem.
Entdo a gente vé um pouco o contrario do que a gente como mulher, sabe
bem como funciona, né? [...]Jsabia, sabia. Ja sabia que era mais ou menos por
ai (TATIANA).

De acordo com o conceito de habitus em Bourdieu esse tipo de situacdo ocorre de

forma que as pessoas que a vivenciam, muitas vezes ndo a percebem, ou até percebem, mas

ndo a identificam como uma questdo discriminatéria ou mesmo de assédio pela forma como

os estimulos histdricos sempre aconteceram em contextos similares.

Na questdo seguinte, nimero oito, foi perguntado se as entrevistadas ja haviam

vivenciado algum entrave ou barreira ao longo de sua carreira por serem mulheres.

Quadro 10 — Pergunta 8 - Vocé experienciou algum entrave ou barreira ao longo de sua

carreira por ser mulher?

Sujeitos Vivéncias de entraves ou barreiras em suas carreiras por serem mulheres
TATIANA | Sim, principalmente voltados a questdo de gravidez.
SUZANA | Ndo, justifica afirmando que por entrar por meio de concurso publico, ndo teve
barreiras.
CELIA Ja sofreu, mas fala que ndo por ser mulher, mas sim por ser mae.
HELENA | Sim, j& sofreu. Relatou sobre a dificuldade de promogao por meio de concurso.
DUILIA N&o, mas muitas mulheres, sim.
GRACA Sim, mas indiferente do cargo que ocupou (de estagiéria a presidente) nunca deixou
que alguém ousasse a calar.
EUNICE J4, sim. O concurso para magistratura foi fechado para mulheres e o Quinto
Constitucional.
CRISTIANA | Acredita que ndo, porque sendo técnica, faz a construcéo de sua carreira de forma
técnica, o que dificilmente pode ser contrariado. Mas afirma que a dupla jornada
(pela parte familiar) torna seu dia a dia mais dificil.
FLAVIA Sim, sofreu uma perseguicdo forte por cinco anos como procuradora.
MARIA Né&o entrave, mas ja esteve em situacdes em que ouviu comentarios que preferia ndo
AMALIA | ter ouvido.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.
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A partir das respostas, pode-se entender que:
a) todas as entrevistadas, exceto SUZANA, DUILIA, CRISTIANA e MARIA AMALIA,
afirmam ja ter sofrido barreiras e entraves em suas carreiras por serem mulheres;
b) as que ja vivenciaram barreiras e entraves reforcaram com exemplos e dialogos,
mostrando o impacto que a discriminagdo gera na formacao de suas identidades;
c) tanto HELENA quanto EUNICE relataram barreiras em concursos.

O texto da CELIA é curioso, pois a0 mesmo tempo em que diz que nunca sofreu
discriminacdo de género na questdo seis, afirma que vivenciou entraves e barreiras por ser
mée e CRISTIANA reflete sobre as dificuldades de associar a jornada de trabalho profissional
com a domeéstica, como segue:

Por ser mulher, ndo. Por ser mde. Ah eu acho que isso é uma questdo muito
relevante na cultura brasileira que é assim, sdo dois momentos: a cultura né e
a nossa sociedade brasileira vem a duras penas conseguindo lutar com a
diferenca de género, desde que esta mulher seja solteira, livre, desimpedida,
desocupada. A nossa sociedade ainda ndo conseguiu resolver a equacéo
mulher, maternidade. Por que? Porque a gente ndo tem leis que amparam
essa mulher, porque a gente € uma sociedade extremamente machista, onde
100%, embora ndo seja isso que esteja na lei, na constituicdo, 100% da
educacdo, da vacina, da responsabilidade, da reunido dos pais, dos filhos esta
na figura feminina, ndo est4d na figura masculina. Entdo, o homem néo
divide, a sociedade cobra dela. Se a crianca foi mal na escola, se a crianca
ndo fez a licdo, se a crianca perdeu a vacina, € o pai, os familiares, o0s
amigos, todo mundo, mas a escola, vai cobrar a mée, ndo vai cobrar o pai,
entdo ndo tem uma divisdo de papéis iguais. E, o mercado também ndo
compreende isso, né? Entdo o homem nunca se ausenta pelos filhos e a
mulher quando precisa se ausentar, e muitas vezes o0s gestores sdéo mulheres,
eles ndo conseguem enxergar que a maternidade faz parte da vida e que a
sociedade precisa que continue existindo familia, mée, porque sendo a gente
desaparece como espécie. Entdo isso sim, ndo de ser mulher, a partir do
momento que eu me tornei mée (CELIA).

Entrave ou barreira ndo, vou ser sincera. Ao longo da carreira, ao longo do
dia a dia é mais dificil. Eu tenho duas filhas, como falei para vocé sou
formada em administragdo, eu fiz um concurso, trabalhava no Tribunal de
Contas do Espirito Santo, 1& que eu me interessei por Direito, entdo eu
fazia...eu trabalhava, fazia Direito e tinha a familia, entdo entraves do dia a
dia que a gente dificilmente, para a mulher ¢ mais dificil. \Vocé ter que
cuidar da casa, vocé ter que cuidar do servico e ainda querer estudar, crescer.
Eu acho que essa jornada dupla, tripla que é estudo e trabalho enfim essa
dificuldade assim (CRISTIANA).

Analisando a resposta dada, entendemos que muitas vezes, apesar de vivenciar

discriminagdo de género, as mulheres ndo entendem que isso estd acontecendo e acreditam
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que seja uma questdo especifica que esta sendo apresentada. A barreira por ser mae esta
automaticamente ligada a discriminag&o por ser mulher.

A guestdo da maternidade também € apresentada pela entrevista de TATIANA, como
segue:

Ah ja! Acho que com relacdo a possibilidade de engravidar, é a primeira,
entdo aquelas brincadeiras no café da hora do intervalo, ‘ninguém engravida
aqui este ano porque ndo tenho professor para substituir’...aquelas coisas
completamente equivocadas e que a gente sabe que é uma brincadeira que
tem sim um ‘super potencial’ de verdade, de ameaca, de...vocé esta sendo de
verdade coagida a ‘vocé esta aqui pra produzir, ndo esta pra me causar
nenhum tipo de trabalho ‘pra’ reorganizar grade de aulas ou qualquer coisa
do tipo’ (TATIANA).

A constituicdo de sistemas de restricdo € firmada pelo ritual. O ritual, de acordo com
Foucault (2014, p. 37), “define a qualificagcdo que devem possuir os individuos que falam [...];
define os gestos, 0s comportamentos, as circunstancias, e todo o conjunto de signos que deve
acompanhar o discurso; fixa [...] seus efeitos sobre aqueles aos quais se dirigem, os limites de
seu valor de coer¢do”. Ou seja, o ritual caracteriza (ou descaracteriza no caso) a vivéncia de
entraves por ser mulher sob a visao de quem o teve, de que a discriminacdo nédo era de género,
e sim de uma situacdo especifica como a maternidade.

J4& GRACA acredita que uma mulher, quando ascende hierarquicamente por meio da
competéncia e um bom trabalho apresentado, consegue se impor na medida em que dissolve o
preconceito contra mulher e cria-se 0 respeito pela pessoa. Que € um pouco da visdo da
CRISTIANA também, alegando que suas capacidades técnicas ultrapassam a discriminacao.

Na questdo nove, foi perguntado se ao longo da sua formagdo no ensino superior
tiveram algum esclarecimento e/ou incentivo a defesa dos direitos de género em sua profissao

e foram dadas as seguintes respostas.



Quadro 11 — Pergunta 9 - Ao longo de sua formacao no ensino superior, voceé teve algum
esclarecimento e/ou incentivo a defesa dos direitos de género em sua profissdo?

Sujeitos Esclarecimento e/ou incentivo a defesa dos direitos de género
TATIANA | Ndo, o assunto foi totalmente ignorado ao longo de toda sua formacéo.
SUZANA | -------
CELIA N&o, nunca tocaram nesse assunto.
HELENA | Sim, claro que sim, pois sua formacao é voltada principalmente a area de género e
a énfase é em esclarecer e incentivar a defesa dos direitos das mulheres.
DUILIA Sim.
GRACA N&o, nunca, nada, nada, nada.
EUNICE Sim, seu orientador Dalmo de Abreu Dallari sempre foi um incentivador da
igualdade, ele sempre foi um feminista.
CRISTIANA | Néo.
FLAVIA Sim, muito, teve como mentora a professora Silvia Pimentel que foi um grande
diferencial nessas questdes em sua formagao.
MARIA N&o no ensino superior.
AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

De acordo com o exposto, identifica-se que:

a) as entrevistadas: HELENA, DUILIA e EUNICE tiveram incentivo e esclarecimento;

b) HELENA, EUNICE e FLAVIA trabalham direcionadas ao foco de defesa dos direitos
das mulheres e Direitos Humanos, entdo suas formacdes foram totalmente
direcionadas a esses esclarecimentos e incentivos;

c) TATIANA, CELIA, GRACA e CRISTIANA nunca tiveram qualquer esclarecimento.

Para TATIANA, CELIA e GRACA, podemos pensar na qualificacdo e fixacdo de
papéis. Tanto na Administracdo como na Engenharia, areas predominantemente masculinas
na época de suas formacdes, a discriminacdo de género ndo abre lugar para debates e
conscientizacGes pois apresenta-se como algo “muito distante de suas realidades” e ja pré-
definida esperando que as mulheres passem por cima de algumas questbes para provar sua
forca e persisténcia para poderem ser tratadas como bons profissionais, ou seja, como
homens. De acordo com Foucault (2014), o sistema de ensino ritualiza as palavras fixando os
papéis dos sujeitos que falam em um grupo doutrinario que assume seus poderes e saberes.

Ja MARIA AMALIA alega que, como estudou na época da Ditadura, as questfes que
mobilizavam os alunos e alunas a discussdo eram outras. Em discussdes politicas nédo

importava se era um homem ou mulher falando.
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Na questdo seguinte, nimero dez, foi perguntado se as entrevistadas ja vivenciaram

alguma experiéncia discriminatoria de género na sua area profissional, como se sentiram e se

conseguiram se defender.

Quadro 12 — Pergunta 10 - Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género na sua

area profissional? Como se sentiu? Conseguiu ou quis se defender? Como?
Sujeitos Vivenciaram Como se sentiu Conseguiu
alguma se defender
experiéncia

discriminatéria
de género na

area
profissional
TATIANA Sim | e e
SUZANA Sim N&o percebia. Mas agora faz questdo de se Sim
defender.
CELIA Sim, na atual Desrespeitada Sim
HELENA Sim | e Sim
DUILIA Sim Mal N&o
GRACA Néo Sentiu-se agredida quando via a discriminacao Sim
com outras mulheres e intervinha para defendé-
las.
EUNICE Sim, | As vezes
constantemente
CRISTIANA Néo Gostaria de ser reconhecida pelo conhecimento Sim
técnico e ndo por ser a primeira mulher.
FLAVIA Sim, muitas Forte para se defender, sem querer ocupar um Sim, com
vezes lugar de vitima competéncia
e firmeza
MARIA Naoque | e e
AMALIA pudesse
perceber

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Essa questdo foi feita para algumas entrevistadas e para outras ndo, pois na questao

anterior j& acabaram contando uma vivéncia de discriminagdo e se haviam se defendido ou

ndo. Foi usado esse parametro para as respostas. A partir disso, entdo, podemos afirmar que:

a) todas as entrevistadas j& sofreram algum tipo de discrimina¢do de género em suas

areas de atuacéo;

b) apenas DUILIA n&o conseguiu se defender, mas n&o informou o motivo;

c) SUZANA afirma a importancia de enfatizar a defesa para que haja mais equidade no

tratamento entre homens e mulheres;

d) FLAVIA e EUNICE relatam discriminacdes por ser mulher em sua area de atuacio,

apresentadas de forma clara, ou por meio de piadas de mau gosto, como segue
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Ah! Isso é constante. E constante porque muitas vezes em audiéncias a gente
nota a atencdo que é dada para o colega em relagdo as mulheres, as
brincadeiras que se fazem, que operadores de Direito, advogados, integrantes
do Ministério Publico, inclusive juizes fazem a respeito das mulheres, entéo
a gente nota realmente tratamento diferenciado sim. As vezes, porque
enguanto se esta numa audiéncia, quando se esta advogando, o advogado
sempre coloca em primeiro lugar o cliente e seus interesses, entdo as vezes
vocé até fica quieto, silenciado com receio de prejudicar um terceiro
(EUNICE).

[...], mas na érea juridica, muito. Na casa ndo, eu acho que a PUC tem um
grau de abertura, de inclusdo, existe uma grande liberdade aqui, mas na area
juridica muitas vezes. Seja quando eu fazia audiéncias, como procuradora
entrei com vinte e dois anos, era muito jovem, mulheres jovens em “n”
eventos juridicos, na minha &rea de Direito Constitucional, Direitos
Humanos, sobretudo Constitucional naqueles congressos que tinha trinta
palestrantes homens, ou vinte e nove e eu era a Unica mulher, que
perguntavam se meu marido estava chegando, entdo sempre, sempre, houve
uma discriminagdo porque “néo era lugar de mulher”, isso era visto, eu estar
I&. E sempre eu acho como mulher e sempre ocupando espago eu sempre me
senti no dever também de acertar. Ndo podia falhar. Entdo a minha
conferéncia precisa estar impecavel. Eu sou bastante perfeccionista, eu me
demando, mas eu estava representando ndo sé a minha voz, mas a voz das
mulheres excluidas. Eu acho que a cobranca se faz talvez de uma forma mais
dura, uma mulher ocupar esse espago (FLAVIA).

e) CRISTIANA alega que ndo sofre discriminacdo, mas sempre é lembrada como a
primeira mulher, ndo por sua competéncia profissional, como segue

Discriminatdria de género ndao. Mas tem situacdes que as vezes, como eu te
digo? Sou a primeira mulher, mas também sou a primeira técnica, muitas
vezes qualquer discurso que vai ser feito, as pessoas falam: “Cristiana, a
primeira mulher!” Eu gostaria que falassem a primeira técnica também. As
vezes o fato de eu ser mulher ndo me diferencia deles. Me iguala. [...] Eu
estou aqui. Entdo eu acho que para eles, para os homens de um modo geral,
isso é questdo de falar “Poxa! Nos temos uma mulher aqui”. Mas para as
mulheres ndo, é normal ser mulher, estar aqui. Estou aqui (CRISTIANA).

f) j& MARIA AMALIA destaca uma ndo discriminagdo, mas como ha a discriminagao
no sistema social e no ambiente profissional como também em relagdo aos niveis
hierarquicos, como segue

Entdo, que eu pudesse perceber ndo, mas eu experiencio, por exemplo vocé
olha a mesa, tem oito homens e uma mulher, sete homens e uma mulher, dez
homens e uma mulher, vamos num evento Y e ai, outro dia eu fui a um
evento de reitores promovido pelo Banco Santander. O Banco Santander tem
um grande guarda-chuva que eles chamam de Universia e ai tem que tirar
uma fotografia, ha trinta reitores e dos trinta reitores vinte e seis sdéo homens
digamos assim, acho que era por ai e quatro mulheres. Foi engragado porque
0 banco sempre tira uma fotografia e pde as pessoas nos lugarzinhos, ai tinha
um bando de homens, as duas mulheres aqui (mostra a esquerda com a méo)
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e as duas mulheres aqui (mostra a direita extrema com a outra), ai eu até fiz
um comentario, eu tenho feito isso: “Esquisito, essa mesa ndo pode ser
assim!”, assim como as vezes ndo pode ser tdo brancas quanto elas sdo, elas
ndo podem ser tdo masculinas como elas sdo. Entdo essa experiéncia eu
tenho tido e cada vez mais. A medida que se vocé for a uma reunido de
professores de Psicologia vocé vai ter 14 mais mulheres do que homens. Ai
vocé vai a uma reunido de diretores vocé vai ter meio a meio e ai quando
vocé vai a uma reunido de reitores tem setenta, oitenta. Esse tipo de
experiéncia eu tenho vivido bastante, agora ela ndo é uma experiéncia
discriminatéria contra mim nesse momento, € o produto do que a
discriminacdo fez no sistema social, na organizagdo do mundo de trabalho,
na organizacao politica brasileira (MARIA AMALIA).

Na questdo onze foi perguntado se as entrevistadas ja vivenciaram alguma experiéncia

discriminatoria de género em sua formacdo no ensino superior, como se sentiram e se

conseguiram se defender.

Quadro 13 — Pergunta 11 - J& vivenciou alguma experiéncia discriminatédria de género no

ensino superior? Como se sentiu? Conseguiu ou quis se defender? Como?

Sujeitos Vivenciaram alguma experiéncia discriminatéria Como se Conseguiu
de género no ensino superior sentiu se defender
TATIANA | e e e
SUZANA Nio, achaquendo. | e | e
CELIA N&o, nunca, nio se lembra. |  coeeemm | coeee-
HELENA Nd}o | e e
DUILIA Sim Mal Nao
GRACA N&o, no ensino superior ndo. Pelo contrario. |  ---—--—- | = --—----
EUNICE Nd%o. | |
CRISTIANA No ensino superiorndo. | emmeeem | emeeees
FLAVIA Nao | =
MARIA No ensino superiorndo. | === Sempre foi
AMALIA considerada
brava

d)

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

A partir das respostas podemos concluir que:

apenas DUILIA respondeu prontamente que sim;

SUZANA alega que néo, mas depois ao refletir sobre o assunto muda de ideia como
sera apresentado a seguir;

exceto pela FLAVIA e MARIA AMALIA, as que negaram terem vivenciado alguma
experiéncia discriminatoria de género tiveram que pensar € ndo deram uma resposta

, “ndo se lembra...”.

FLAVIA e MARIA AMALIA evidenciam o comportamento aberto e pioneiro da PUC

pontual, fizeram pausas e responderam “acho que...

nesse aspecto, onde estudaram e atuam profissionalmente.



86

Apesar de alegar que nunca sofreu nenhum tipo de discriminagdo na época da

faculdade, SUZANA lembra de um fato que a faz pensar melhor sobre um fator de

discriminagcdo comum, como segue

N&o, eu, olha ndo tenho nenhuma lembranca, ja faz bastante tempo, mas
assim, durante, durante a faculdade em si, ndo. Eu acho que nem nos
estagios viu. Eu acho que eu ndo tive nenhuma discriminagéo, tem lugar que
até gosta de ter estagiaria mulher, eu ndo sei 0 motivo, mas [...] eles naquela
época gostavam da mulher porque achavam que ela era mais submissa,
entdo... era um fator discriminatorio. Vocé era contratado é claro, o0 homem
era preterido, mas 0 motivo era porque as mulheres eram mais submissas né.

[...] entdo era uma discriminagdo, pensando bem. Mas vocé era contratado e
0 homem era preterido. Mas o motivo pelo qual vocé era contratado, as
vezes era porque eles achavam que a mulher era mais submissa (SUZANA).

Outro depoimento curioso a respeito das formas de discriminag¢do no ensino superior,

foi tratada pela HELENA, que ndo a sofreu, mas tem acesso a informagdes sobre situagdes

comuns

[...] hoje na Franga, luta-se contra a discriminacdo de género no ensino
superior. Acho que h& muitos...muitos tipos de discriminacdo, sobretudo a
discriminacdo de assedio... assédio sexual, ou de assédio moral, acho que por
exemplo, ha muitos testemunhos e lutas de movimentos de mulheres contra
professores mais velhos que aproveitam da relacdo entre o professor e o
aluno mestrando, doutorando, etc. para assediar sexualmente, sabendo que
essa pessoa, essa doutoranda ou essa mestranda tem poucas possibilidades
de se defender sem colocar em questdo a sua propria formagdo como
mestranda, como doutoranda, etc. Acho que sim, acho que ha bastante
discriminacdo e bastante em relacdo as mulheres no ensino superior
(HELENA).

MARIA AMALIA destaca que por ser muito nova e os tempos e condutas eram

diferentes, talvez tenha passado por algo que se caracterize como assédio hoje, mas néo

naquela época, como segue

Entdo, eu diria para vocé diretamente que eu tenha me dado conta ndo.
Quando eu era muito moga, isso eu ja estava comentando, talvez alguma
experiéncia que hoje se chamasse de assédio, de colegas e mesmo
professores que se sentiam no direito de fazer comentarios que ndo deviam,
de dar cantadas quando ndo deviam e tal. Mas recentemente, primeiro
porque a idade vai tornando menos provavel de isso acontecer com vocé, eu
diria que mais recentemente ndo. Mas eu me lembro quando eu entrei na
universidade de ter uma preocupagdo com isso tanto com os alunos porque
eu era muito jovem e de ter um temor que se pudesse confundir a minha
situacdo de professora com minha condigdo feminina digamos assim e
naguele momento com colegas que se sentiam no dever e na condigédo e a
vontade para passar a cantada, fazer um convite que ndo devia, numa
situacdo que ndo devia mas nada além disso. Sempre tudo muito no privado.
[...] Ah eu sempre fui considerada brava (MARIA AMALIA).
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A questdo nimero doze era para quem tinha respondido “sim” na questdo 10, se a sua

formagé&o lhe deu base para sua defesa no momento da discriminacéo.

Quadro 14 — Pergunta 12 - Se respondeu “sim” na pergunta 10: sua formacéo Ihe deu base

para sua defesa no momento da discriminacao?

Sujeitos Formacdo deu base para se defender da discriminacéo
TATIANA | e
SUZANA Né&o
CELIA | e
HELENA Sim
puiLIA |
GRACA | e
EUNICE Sim, tem um apoio forte de seu orientador.
CRISTIANA | e
FLAVIA Sim, estudou com Silvia Pimentel que é grande incentivadora dos debates das
questdes de género.
MARIA N&o, ndo deu.
AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Com base nas respostas dadas é possivel determinar que:
a) apenas HELENA e FLAVIA que sdo das areas de Sociologia e Direitos Humanos
responderam que sim, enfaticamente;

b) SUZANA vivenciou, mas ndo teve base para se defender.

Na questdo treze, perguntou-se se as entrevistadas acreditavam que a discriminacao de
género existente na cultura brasileira pode ser superada por meio de uma melhor formacéo no

ensino superior, mais forte e mais comprometida com o esclarecimento relativo ao tema.
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Quadro 15 — Pergunta 13 - VVocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura
brasileira pode ser superada por meio de uma melhor formagao no ensino superior, mais forte

e mais comprometida com o esclarecimento relativo ao tema?

Sujeitos A discriminacéo de género pode ser superada por uma melhor formacao no
ensino superior
TATIANA Sim, essa € uma obrigacdo do ensino superior.
SUZANA N&o, no ensino superior essa questao ja esta superada.
CELIA Superar ndo, mas toda iniciativa nesse sentido &€ muito positiva.

HELENA N&o, superada ndo. Mas a educacao tem um papel essencial e 0 ensino superior sem

duvida ajuda nessa constru¢do em um momento crucial.

DUILIA Sim

GRACA Sim, mas esse é apenas um dos caminhos. Deve-se discutir sempre essas questdes e

Nno ensino superior as pessoas ja ttm uma maturidade para entender melhor.

EUNICE Com certeza. Mas no Direito é essencial se abordar mais o tema.
CRISTIANA Sim
FLAVIA Sim, as universidades tém um papel fundamental.
MARIA Superar ndo. Mas é no ensino superior que existe uma vocagao para a capacidade de
AMALIA producdo de uma ideologia ou consciéncia.

b)

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Portanto, a partir das respostas dadas podemos entender que:

apesar de responder que nio, CELIA e HELENA acreditam que nio seja possivel
supera-la, ou que ndo seja a raiz do problema, entretanto, deve ser a continuacdo de
algo que se inicia ja nas primeiras fases do ensino para formacdo de sua identidade,
ndo s6 sua identidade profissional;

todas as entrevistadas concordam que no ensino superior hd uma grande importancia
para a formacdo de suas identidades profissionais e, assim, as questdes de género
devem ser tratadas;

SUZANA acredita que no ensino superior ja seja tarde, entretanto, todas as
entrevistadas afirmam que deva existir uma formagdo mais justa e igualitaria entre
meninos e meninas desde o ensino fundamental;

exceto SUZANA, todas as entrevistadas entendem que o ensino superior € um
momento crucial para se discutir essas questdes;

MARIA AMALIA levanta a questdo da instituicdo, ndo s6 no ensino superior, mas
também em outras areas, pois € uma pequena parcela da populagdo que chega a esse
nivel de escolaridade, entretanto, diz ter papel fundamental para formar pessoas que
levem o tema para a sociedade, como segue

Eu diria que superada ndo. Eu acho que o ensino superior, primeiro que
quem chega no ensino superior é uma parte pequena da populagdo, entdo eu
ndo acho que as questdes de discriminacdo de género no Brasil vdo ser
resolvidas por uma melhor formacdo no ensino superior, mas eu acho que
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certamente o ensino superior tem uma vocacao, uma capacidade de produgéo
de ideologia no melhor sentido do termo, de consciéncia... que pode e deve
ajudar a diminuir, mas eu acho que as questfes de género elas tem que ser
discutidas. A formacdo ndo discriminadora em questdes de género tem que ir
muito além do ensino superior. Ela deveria estar acontecendo nas
instituicbes sociais de uma maneira geral no mundo do trabalho, entdo eu
acho que tanto as questdes legais, como as questdes de formacao de crianca,
desde cedo, como a formacdo da cidadania que ndo se da s6 no ensino
superior, todas as instituicdes que tém relacdo com essa formacao de ideia na
sociedade, deveriam se ocupar disso. A gente ndo pode esperar que 0 ensino
superior resolva esse problema sozinho, mas a gente pode esperar que ele
contribua para a solucdo (MARIA AMALIA).

Como essa é uma das principais questdes da entrevista € interessante apresentar em
detalhe um trecho de cada uma das entrevistadas para analise mais profunda, como segue. A
pergunta ¢ “Vocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode
ser superada por meio de uma melhor formacdo no ensino superior, mais forte e mais
comprometida com o esclarecimento relativo ao tema?”. Varias formas de respostas foram

dadas.

Sem duvida. Eu acho que na verdade essa € uma obrigacdo do ensino
superior no sentido de que, se a o intuito é fazer um trabalho significativo,
consciente, que questione, gque seja critico, 0s assuntos que nos cercam
precisam estar inseridos nos contextos das aulas, nos contextos das
conversas, dos debates porque sendo fica uma relacdo completamente
alienante de novo. Entdo, poder trazer, por exemplo, nome de pesquisadoras,
de cientistas, de pessoas bem sucedidas daquela area e certamente algum
questionamento vem, e mais é um pouco de fazer disso uma parte
absolutamente natural do processo, a gente acaba, a gente tende a reproduzir
por isso também que a autocritica € bastante importante, mas eu acho que o
espago que temos na educagdo superior pra que esses assuntos sejam
tratados, discutidos e que as pessoas possam entdo entender que elas sim,
precisam se posicionar, que elas precisam compreender, isso tanto com
guestdo de género mas com as questfes todas politico-sociais, enfim todos
0s aspectos que envolvem a nossa vida em sociedade (TATIANA).

Em termos, eu acho que pode, mas o problema néo esta bem ai. As pessoas
que tém essa formacdo profissional superior, eu acho que é menor a
discriminacdo de género, ndo sei como esta nas outras areas. Parece que é
muito dificil, em algumas areas até hoje como na engenharia né. Outro dia
eu vi um video da Poli, ndo sei se vocé chegou a ver um video que as
meninas da Poli fizeram que falava sobre a discriminacdo |4 dentro. Eu
tenho uma amiga que tem uma amiga que tinha uma amiga que tinha uma
amiga que estudou dez anos atras na Poli e as meninas ficavam sem ir no
banheiro durante seis horas, porque se elas levantavam para ir no banheiro
no percurso elas ouviam cantada, mexiam com elas, porque era um nimero
muito reduzido de mulheres. Entio talvez em outras faculdades tenha isso.
Mas eu acho que ainda assim que é muito melhor na parte da camada
superior, da camada intelectual, eu acho eu acho que o problema esta mais
inferior que ndo tém acesso a cultura. Eu acho que isso é muito mais forte. O
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gue eu tenho sentido, eu vejo isso muito menos nos meus colegas que
tiveram uma...um tipo... uma faculdade, que tem mestrado, doutorado... do
gue eu sinto no meu publico. Entdo eu acho, eu acho que tem que o
problema é que todo mundo tem acesso a uma educagdo superior e a partir
dai entdo ela tem mais consciéncia dessa discriminacdo. Mas eu acho que
ndo é so a faculdade que vai fazer isso, eu acho que é um problema grande
aqui no Brasil mesmo que é cultural. E nas camadas mais baixas que eles
tém menos acesso a cultura eu acho que isso é muito mais forte, muito
mesmo, tanto que eu via na violéncia doméstica, as coisas que acontecem
com as mulheres até hoje aqui no Brasil sdo chocantes. E chocante. Claro,
acontecem problemas domésticos nas camadas superiores? Acontecem, mas
a gente vé que € assim, 0 grosso mesmo né? nas camadas social mais baixa,
é muito grave (SUZANA).

Eh... eu ndo acho que tratar disso no ensino superior vai superar o problema,
mas toda a iniciativa em qualquer momento de vida ou de formacdo da
educacdo dos brasileiros nesse sentido é muito positiva. Entdo falar disso na
universidade € melhor do que néo falar. Mas a questdo de género, ela precisa
ser tratada nas familias e desde o ensino infantil, da educacao infantil. E tem
uma coisa interessante, quer dizer que eu tenho uma visdo que ndo se trata
de ser machista ou feminista, mas a questdo é de valorizar o diferente e ndo
pasteurizar todo mundo igual. Que eu quero dizer: ndo é dizer para a menina
que ela ser forte, valente e X como o menino. E preciso dizer: olha vocé é
diferente, vocé tem algumas coisas melhores e outras piores, s6 que vocé
tem o mesmo valor que ele, e vocés podem trocar e construir juntos. Entdo
nado existe uma coisa s, existem as duas e as duas sdo importantes e as duas
precisam ser valorizadas igualmente (CELIA).

N&o, superada ndo. S6 o ensino superior ndo é suficiente para resolver um
problema social e cultural dessa dimensdo. Deve haver uma mudanga social
que deve acontecer dentro das casas, dentro das familias por meio da
estrutura religiosa, da estrutura social, da estrutural cultural e,
principalmente, por meio da educacdo. Isso deve ter acesso que faca com
que a mulher tenha o papel dela ndo sé baseado nas tarefas domésticas, mas
também que tenha relativo ao trabalho em casa, as potencialidades do
trabalho externo, as mesmas garantias e isso ndo se da s6 no ensino superior.
O ensino superior sem ddvida nenhuma, ajuda nessa construcdo em um
momento crucial, mas SUPERAR ndo. Isso tem que se dar em diferentes
camadas de constituicdo da sociedade com base na educacdo, na vivéncia,
enfim... em todas as esferas politicas associadas a isso (HELENA).

Eu acho que na faculdade a maturidade das pessoas ja permite que ele seja
debatido sem criar uma sequela. Porque as vezes a gente conversa alguns
assuntos na adolescéncia e vocé acaba criando problemas porque vocé nao
tem um acompanhamento daquelas pessoas. [...] Entdo eu acho que na
faculdade as pessoas tenham uma maturidade maior, eu acho que tem tempo,
vocé tem quatro ou cinco anos de faculdade e ai vocé vai ficar com aquelas
pessoas mais tempo e ser uma coisa ao longo do curriculo ou da carreira,
mas de uma forma construtiva, ndo sei, ndo saberia dizer como faz isso. Eu
acho que essa questdo do preconceito tem que ser discutida muito, o tempo
inteiro (GRACA).

Com certeza. NOs precisamos imediatamente, vamos falar da &rea de
conhecimento onde atuo e tal, entdo temos que trazer imediatamente para o
Direito a questdo da desigualdade social, que o Brasil, infelizmente tem essa
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questdo, é preciso trazer também estudos e pesquisas a respeito da
preservacdo do patrimoénio publico, das questBes de corrupgdo que se
banalizou entre nds, parece que ser gestor publico, ser representante do povo
é demonstrar uma esperteza de enganar o proprio povo. Precisamos para
superar para que as academias e estudos deem uma contribuicdo real,
pesquisar, pensar melhor as questbes de sexualidade que sdo muito
menosprezadas no estudo de Direito por incrivel que pareca. porque depois o
profissional de Direito atuard muitas vezes com essas questdes, de género,
sexualidade, comportamentos, ele precisa discutir isso na escola sim, na
universidade (EUNICE).

Acho que as universidades tém um papel fundamental, eu acho que a PUC
eu sento cito como uma instituicdo de ponta, aprovamos aqui as regras, as
diretrizes contra assédio sexual e tudo mais e isso tudo gera uma pedagogia
igualitaria, mas eu creio que tem que comecar 0 quanto antes, o quanto antes
aos quatro, cinco anos nas escolas, no ensino basico, fundamental e o quanto
antes nds disseminarmos uma cultura de igualdade entre meninos e meninas,
entre jovens isso acaba se naturalizando essa igualdade, é um construido mas
ela vem com maior densidade no todo. Entdo eu acho que ha um papel de
todo ensino, de toda educacdo do campo da igualdade entre homens e
mulheres (FLAVIA).

As respostas dadas nos mostram uma intencdo direcionada a resolver as questfes de
género, algumas concordam outras ndo sobre a superacdo por meio da conscientizacdo no
ensino superior, mas, talvez, se a pergunta nao tivesse a palavra “superar” e sim contribuir ou
avangcar, as respostas teriam sido unanimes.

Ainda assim, de acordo com Bourdieu, pelo habitus “auxilia-se a aprender uma certa
homogeneidade nas disposicBes, nos gostos e preferéncias de grupos e/ou individuos produtos
de uma mesma trajetoria social” (SETTON, 2002, p. 64), ou seja, como todas alegam ter
vivenciado ao longo de suas historias alguma situacdo discriminatdria de género, apresentam
0 desejo que mudancgas nas relacdes culturais de género ocorram em busca de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Na questdo catorze, foi perguntado sobre o quanto as entrevistadas se sentem felizes e
realizadas com a identidade profissional que construiram e foram dadas as seguintes opgoes

de respostas: pouco, suficiente, muito e completamente e as respostas foram.
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Quadro 16 — Pergunta 14 - O quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade
profissional que vocé construiu? Pouco ( ) Suficiente ( ) Muito ( ) Completamente ( )

Sujeitos Sentem-se felizes e realizadas com as identidades profissionais que construiram

TATIANA | Suficiente, entende que existem outras possibilidades para que um dia seja
completamente satisfatoria.

SUZANA | Completamente realizada.

CELIA Muito, precisa ainda ser mais criativa e mais tecnolégica.

HELENA | Sinto-me completamente realizada agora, mas néo ao longo de todo o meu caminho,
encontrei muitas barreiras, mas agora no final da minha carreira consigo me sentir
completamente realizada.

DUILIA | Completamente.

GRACA Sente-se feliz, mas realizada nao. “Ndo me sinto realizada, eu quero mais”.

EUNICE N&o completamente, ainda tenho muito a realizar.

CRISTIANA | Sente-se completamente realizada.

FLAVIA Sente-se plenamente, completamente realizada.

MARIA Completamente realizada, é reitora da universidade que escolheu para trabalhar.

AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Assim, podemos concluir que:
a) exceto TATIANA, CELIA GRACA e EUNICE, todas estdo muito ou completamente

realizadas;

b) TATIANA e CELIA entendem que precisam se desenvolver ainda em suas areas;

f)

GRACA e EUNICE entendem que realizadas ainda ndo pois tem muito mais a
desenvolver ao longo da vida e carreira, ai sim estardo realizadas;

CRISTIANA afirma que se sente completamente realizada, mas tem receio de que isso
signifique que ela ndo almeja mais nada, afirma que sempre teve grandes objetivos e
iSSO que a movia, porém, agora, ela esté totalmente realizada com o que faz;

as demais alegaram categoricamente que estdo satisfeitas com sua identidade
profissional;

FLAVIA diz que, além de plenamente realizada, se sente integra porque trabalha onde

gosta e onde sempre sonhou e isso a mantém muito motivada.

Na questdo quinze®, perguntou-se se as entrevistadas acreditavam que o curriculo do

ensino superior pode contribuir para a construcdo da identidade profissional e o

empoderamento das mulheres.

% para as primeiras seis entrevistadas, foram realizadas catorze questdes, entretanto ap6s o0 exame de
qualificacdo mais duas questbes foram inseridas (quinze e dezesseis) nas entrevistas das demais quatro

entrevistadas.
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Quadro 17 — Pergunta 15 — O curriculo do ensino superior pode contribuir para a construcao

da identidade profissional e 0 empoderamento das mulheres

Sujeitos Curriculo do ensino superior para contribuir para construcéo da identidade
profissional e 0 empoderamento das mulheres
TATIANA | e
SUZANA | s
CELIA | e
HELENA | e
puiLIA | e
GRACA | e
EUNICE Acredita que sim.
CRISTIANA Acredita que sim, responde efusivamente.
FLAVIA Sim, com certeza.
MARIA Né&o tem duvidas.
AMALIA

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Portanto, entende-se que

a) todas as entrevistadas acreditam que sim, que o curriculo do ensino superior pode

contribuir;

b) EUNICE alega por meio de resultados atuais, como ainda a discriminagdo na

formagéo gera e reforca as desigualdades sociais na sociedade de hoje, conforme

trecho;

Acredito que sim. Temos que incentivar sim, agora com o resultado do
ENEM nds vimos, pela pesquisa da Fundacdo Carlos Chagas e outras que
estdo sendo divulgadas, como os resultados dos meninos, das meninas, das
meninas brancas, meninos brancos, meninas negras, meninos negros, entdo
iss0 mostrou-nos um quadro muito injusto, mas verdadeiros 0s nimeros que
estdo la. Entdo demonstrando que precisamos nos aplicar mais na questao da
igualdade e sobretudo educar incentivando 0s meninos e meninas a ir as
pesquisas, aos estudos. A educagdo que propiciamos, ainda diferenciada para
meninos e meninas, ndo esta dando bons resultados (EUNICE).

c) CRISTIANA enfatiza que sim e diz ainda

Sim e como! Isso é dificil, a gente ndo sabe assim como, se poderia ter uma
matéria assim, de historia da mulher, um material optativo nos cursos de
algumas areas ou mesmo, ndo sei, seria grupos de estudo dentro da
faculdade. Que as mulheres sozinhas, sabe que sozinha é dificil lutar, mas
como um grupo é sempre mais facil. Talvez uma apoiando a outra. Nao sei
se seria uma matéria, mas assim..., ter grupos de estudo abertos a todo
mundo na faculdade, um grupo de estudo feminino (CRISTIANA).

d) FLAVIA acredita que as mulheres devam pensar as regras e leis voltadas as mulheres,
ao longo de toda historia, as mulheres seguiram leis formuladas por homens. E essa
formagéo deve se dar no ensino superior.

Na questdo dezesseis, perguntou-se sobre o que tem a mudar no curriculo para que

iSSO aconteca.
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Quadro 18 — Pergunta 16 — O que tem a mudar no curriculo atual para que isso aconteca

Sujeitos O que tem a mudar no curriculo para que isso aconteca
TATIANA | e
SUZANA | e
CELIA | e
HELENA | e
puiLIA | e
GRACA | e
EUNICE As questdes sobre sexualidade, fatores mais compromissados com a realidade
brasileira de banalizacdo da miséria, do desequilibrio ambiental e com grandes
questoes.
CRISTIANA | Criar grupos abertos e optativos para complementar a formagao no ensino superior.
FLAVIA A perspectiva de género deveria ser incorporada de maneira transversal em todas as
disciplinas.
MARIA Na insercdo de grupos de pesquisa, atividades extraclasse, ndo apenas em uma
AMALIA | disciplina especifica. Mas em comportamentos, ética, disciplinas transdisciplinares.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das entrevistas realizadas para esta tese.

Avalia-se, portanto, que:

a) EUNICE destaca que o curriculo tem que trazer questfes sobre discriminacdo de

género entre outras grandes reflexdes tdo importantes a serem feitas;

b) FLAVIA acredita que o assunto deva ser discutido em todas as disciplinas;
c) CRISITIANA E MARIA AMALIA acreditam que 0s grupos de pesquisa optativos e

abertos podem melhorar a discussao sobre o tema;

d) MARIA AMALIA destaca ainda outras questdes abarcadas pelo curriculo, enfatizando

o carater de uma formacdo oferecida pelas instituicdes de ensino superior voltadas a

uma reformulacdo integrada e sistémica, segue:

Eu ndo tenho ddvida. [...] Eu acho que nédo é sé uma questdo de curriculo,
mas é uma questdo também da abordagem extracurricular que pode e deve
acontecer na universidade. Da maneira como uma universidade se comporta
com relagdo as mulheres, as normas éticas e como elas séo de fato seguidas
numa universidade, essas questdes contribuem para um empoderamento para
as mulheres e para a diminuicdo das questdes de discriminacdo de género.
N&o adianta apenas vocé dizer: ndo agora vamos manter a disciplina sobre
questdes de género, ou na disciplina de Sociologia a gente tem uma unidade,
um pedaco da disciplina sobre questdes de género, eu acho que a
universidade precisara fazer mudancas mais profundas do que isso e mais
extensas, mais genéricas do que simplesmente colocar uma ou outra
disciplina no curriculo ou na ementa de algumas disciplinas que séo
importantes. Entdo eu acho que as questdes de curriculo podem ajudar, mas
elas ndo resolvem. [..] N&o adianta vocé inventar uma disciplina:
Feminismo, para colocar num curriculo de medicina ou engenharia, eu acho
que ndo € por ai. Porque vai acontecer o que aconteceu na ditadura, tinha
uma disciplina chamada Educacdo Moral e Civica que todo mundo tinha que
fazer, ela chamava isso depois passou a chamar ndo sei que la brasileira,
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todo mundo tinha que fazer. Entdo o que que era? Era uma disciplina que
todo mundo desprezava que era assim, ndo resolve a questao. Eu acho que as
questdes curriculares como elas sdo abordadas, eu acho que a questdo por
exemplo da identidade feminina, as questbes de preconceito, elas deviam
estar presentes um pouco em toda atividade curricular, ndo adianta a gente
dizer essa ou aquela disciplina, esse aquele tanto, eu acho que as
universidades devem e podem na medida que tém interesse ter grupos de
pesquisa, ter grupos de formacéo, grupos de extensdo, atividades de extensdo
de pesquisas voltadas para a questdo da condicdo feminina, acho que isso é
importante. Acho que é importante que exista possibilidade de disciplinas
que sdo transdisciplinares e que abordem questfes socialmente relevantes,
entre elas a questdo feminina, mas eu ndo sei se uma ou outra disciplina
especifica enfiada nesse ou naquele curriculo resolve a questao direito ndo
(MARIA AMALIA).

Dessa forma, entende-se que ndo apenas o0 ensino/aprendizagem seja capaz de discutir
essas questbes no ensino superior, as entrevistadas deixam claro que, mais do que o0s
momentos em sala, o curriculo institucional deve abarcar essas questdes em suas politicas e
praticas, grupos de pesquisa e atividades extracurriculares devem ser incentivados sobre o
tema, para que haja experiéncias e luta em prol da causa, para que as relagdes sociais de
género sejam vivenciadas e discutidas ao mesmo tempo, para minimizar a discriminacgdo de
género existente na sociedade atual.

Portanto, a partir dessas entrevistas foi possivel analisarmos a avaliagdo dessas
profissionais em relacdo as suas formacdes em areas e com diferentes experiéncias
profissionais e como as questdes de género influenciaram e influenciam a formacéo de suas
identidades profissionais. E interessante, também, analisarmos suas opinides a respeito de
como as questdes de género no trabalho e no ensino superior influenciam ou ndo sua atuacao
e qual a responsabilidade para sua formacéo de suas identidades. Define-se que:

A educacdo, embora seja, de direito, o instrumento gracas ao qual todo
individuo, em uma sociedade como a nossa, pode ter acesso a qualquer tipo
de discurso, € bem sabido que segue, em sua distribui¢do, no que permite e
no que impede, as linhas que estdo marcadas pela distancia, pelas oposicGes
e lutas sociais. Todo sistema de educacdo é uma maneira politica de manter
ou de modificar a apropriacdo dos discursos, com saberes e 0s poderes que
eles trazem consigo (FOUCAULT, 2014, p. 41).

Sem ddavida, a educacdo, em todos os niveis de formacédo, € responsavel e tem vital
importancia na conscientizacdo sobre a formacdo de individuos voltada ao entendimento e
respeito as questdes de género e deve tratar do assunto para minimizar e, um dia,
utopicamente pensando, superar a discriminacdo de género das mulheres no Brasil.

Assim, evidencia-se ainda, por meio dessa pesquisa, a importancia da discussdo e

conscientizacao das questdes de género no ensino superior podendo proporcionar as mulheres
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conhecimento e subsidios para uma defesa e luta em prol da equidade de género, além de
proporcionar aos homens e mulheres, enfim, a sociedade em geral, conscientizac&o,
conhecimento e respeito em relacdo ao desenvolvimento e atuacdo profissional das mulheres
nas mais diversas areas do conhecimento. Dessa forma, garantindo que as mulheres tenham
uma formagdo da identidade profissional mais completa e forte, aproximando-se cada vez

mais do ideal de equidade e justica social na sociedade contemporanea.
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5 CURRICULO, JUSTICA SOCIAL E CURRICULAR, IDENTIDADE E GENERO

No capitulo anterior, a partir das entrevistas feitas foram discutidas questdes acerca da
importancia da formacéo no ensino superior, dando inicio a uma reflexdo acerca de em que
medida o curriculo do ensino superior pode empoderar as mulheres para o enfrentamento das
desigualdades das relagfes culturais de género no mercado de trabalho. Para essa discussao é
de essencial importancia fazer um aprofundamento do conceito de curriculo.

Assim, buscar significados de “curriculo” corresponde a entender a cultura, objetivo, o
tipo de ser humano desejavel e estrutura de um ambiente educacional.

De acordo com Gimeno Sacristan (2013), o termo “curriculo” deriva da palavra latina
curriculum, que pode assumir o sentido de construir a carreira do estudante, como aquilo que
0 aluno devera aprender e superar, além da ordem em que ira fazé-lo. Gimeno Sacristan
(2013) ainda apresenta uma visdo relevante sobre o conceito curriculo, na qual afirma que, ao
facilitar sua conceituagédo, simplifica-se demais sua importancia, da mesma maneira que se,
explicado em seus detalhes e importancias, apresenta-se complexo demais. Assume que

O conceito de curriculo, desde seu uso inicial, representa a expressdo e a
proposta da organizagdo dos fragmentos dos conteldidos que o compdem; é
uma espécie de ordenacdo ou partitura que articula os episédios isolados das
acOes, sem a qual esses ficariam desordenados, isolados entre si ou
simplesmente justapostos, provocando uma aprendizagem fragmentada. O
curriculo desempenha uma funcéo dupla - organizadora e a0 mesmo tempo
unificadora - do ensinar, do aprender, por um lado, e, por outro, cria um
paradoxo (GIMENO SACRISTAN, 2013, p. 14).

Além disso, o curriculo trata de um projeto cultural e educacional que as institui¢coes
utilizardo para desenvolver nos alunos aquilo que consideram adequado.

O curriculo trata tanto de uma questdo de conhecimento quanto de uma questdo de
identidade, portanto,

O curriculo had muito tempo deixou de ser apenas uma area meramente
técnica, voltada para questdes relativas a procedimentos, técnicas e métodos.
Ja se pode falar agora em uma tradicdo critica do curriculo, guiada por
questdes socioldgicas, politicas e epistemoldgicas. [...] O curriculo ndo é um
elemento inocente e neutro de transmissdo desinteressada do conhecimento
social. O curriculo estd implicado em relagbes de poder, o curriculo
transmite visbes sociais particulares e interessadas, o curriculo produz
identidades individuais e sociais particulares (MOREIRA; SILVA, 20117 p.
13-14).

Dessa maneira, o curriculo ndo s6 apresenta um valor critico, mas um valor de

definicdo de perspectivas e construcdo do pensamento social.
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Na entrevista realizada com a Maria Amalia em sua avaliacdo referente a que o
curriculo precisa ser alterado para uma formagao mais consciente e justa em relacdo a género,
ela levanta essa questdo, enfatizando a importancia das instituicbes de ensino superior ndo sé
reformularem seu curriculos com disciplinas, atividades extraclasse e grupos de pesquisa
sobre 0 tema, como também as questdes de ordem comportamental, de normas éticas, de
cidadania, todas associadas ao curriculo da instituicdo, devem ser revistas, reformuladas e
repensadas.

Gimeno Sacristan (2013) afirma que o curriculo representa um projeto institucional
que expressa 0s valores e interesses da sociedade, entretanto esse projeto é imbuido por
desejos e aspiracdes da sociedade e das relagdes socialis.

Nos dias de hoje, ainda € comum o curriculo ser vislumbrado apenas como um
conjunto de disciplinas, matrizes ou mesmo como normas e diretrizes que uma instituicdo de
ensino assume como sua filosofia de funcionamento, ignorando seu teor critico. Entretanto, de
acordo com Apple (2006), o curriculo critico possibilita 0 empoderamento da cultura e dos
valores que devem ser compartilhados com as diferentes classes sociais, garantindo um
compromisso social, no qual o conhecimento é compartilhado por todos e ndo assumindo um
perfil hegemonico para reproducdo das classes sociais que a economia necessita,
desenvolvendo mais quem tem condicdo social e econdmica para estudar em melhores
instituicdes de ensino, pois estes individuos terdo maiores chances de maximizar a producao
do conhecimento tecnoldgico, mas sim, delimitar “o compromisso e a manutengdo de um
sentido de comunidade, baseado na homogeneidade cultural e no consenso de valores, que foi
e continua sendo um dos principais, embora tacito, legado da area do curriculo”. (APPLE,
2006 p. 120)

Como expressdo escolar, o curriculo, muitas vezes, assume um papel limitado no
sentido de planos de ensino, planos de curso e assim por diante. Além de extrapolar essa
visdo, é importante ressaltarmos a influéncia do curriculo oculto na educagdo. O curriculo
oculto legitima-se nas acdes e nas formas de socializacdo estabelecidas nos ambientes de
ensino que sao cambiantes na sociedade. Por mais neutras que as escolas paregcam, de acordo
com Apple (2006), nas suas formas de agir e tratar das questdes pedagdgicas, a linguagem, o
publico que atende, os professores que contrata e a linguagem que usa, estabelece padrdes os
quais sdo responsaveis pela construcdo de uma visdo hegemonica ou uma visao para todos,
“as normas e valores sdo implicitamente, mas eficazmente ensinados nas escolas e sobre 0s

quais o professor em geral ndo fala nas declara¢cdes de metas e objetivos” (APPLE, 2006, p.
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126), ou seja, estd oculto aos olhos de alguns pais, alunos e até mesmo nos membros do corpo
docente.

Portanto, voltando a conceituacéo inicial de caminho e trajetdria, o curriculo tem a
mais nobre responsabilidade social, econémica, politica e educacional na geracdo e
desenvolvimento do conhecimento a fim de estabelecer desde a formacdo até a definicdo da

ordem social.

5.1 Curriculo, sua origem e sua globalizagao

A partir das questdes analisadas acima, é necessario enfatizar a responsabilidade social
do curriculo e como seu conceito veio se modificando ao longo dos tempos.

Na modernidade, com a organizagdo econdmica que assentou os pilares capitalistas,
com a organizacdo do Estado Nacional, desenvolveram-se também as primeiras nogfes de
curriculo como processo de ensino-aprendizagem mais exposto ao controle, com sequéncia,
completude e, posteriormente, certificacao.

Hamilton (1992) afirma que, neste periodo, o curriculum j& confirmava a ideia de que
os diferentes elementos de um curso educacional deveriam ser tratados como uma pega Unica,
adotando uma visdo de integralidade e interdisciplinaridade. A partir dai, o curriculo se
estrutura no ndcleo da escola, mas também como um sistema de controle e vigilancia sobre o
que deveria ser e 0 que era ensinado, mas ainda ndo tinha seu dever reconhecido como
fundamental na educacao.

Em outras palavras, o curriculo tem o potencial de inserir as caracteristicas que as
instituicbes de ensino querem e precisam formar nos seus alunos e alunas, uma vez que
representa e constroi as relagdes culturais e sociais.

O reconhecimento do curriculo como critico surge quando, ja no século XXI, mostra
seu carater intencional na educacdo o que exige uma reformulacdo de seu processo. A
educacéo escolar exige o direito objetivo que o Estado deve garantir a todos e, subjetivo, de
cada um de receber formacgéo escolar de qualidade. Nesta perspectiva, o curriculo deve ser
proposto e avaliado oficialmente.

A ideia da concepgéo do curriculo republicano reforgava formar uma unidade solidaria
para os cidadaos, que fosse capaz de promover a igualdade de direitos e que possibilitasse a

participacdo na vida social e no mundo do trabalho.
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J& o curriculo dos sistemas de ensino de extragdo liberal tinha como objetivo prover a
educacdo para o individuo e o estado deveria garantir o padrdo curricular de qualidade e 0s
critérios de avaliacgéo.

A reforma educacional inglesa de 1988, por exemplo, inspirou uma nova gestao
gerencial de educacgdo, focando o atendimento ao mercado de trabalho. Assim, a educacéo
escolar é transferida & iniciativa privada.

Como decorréncia, a globalizacdo nos sistemas de ensino torna-se uma tendéncia e a
padronizacdo das competéncias fundamentais necessarias para a empregabilidade aumenta a
exigéncia das escolas, que comegam a trabalhar nos sistemas de ranqueamento, atendendo aos
requisitos de uma avaliacédo internacional que acelera a competicdo no interior do universo
escolar.

Seguindo a tendéncia internacional, no Brasil, de tradicdo mais ligada ao modelo
republicano, a educacdo tem sido permeada pelos modelos de extracdo liberal.
Posteriormente, se distanciando do modelo de tradi¢do republicana entregue a novas regras de
financiamento e gestéo.

Dessa maneira, Burbules e Torres (2004) destacam, entdo, qual a responsabilidade (ou
ndo) do Estado na formacéo dos cidad&os, e como as tendéncias neoliberais vém alterando sua
esséncia, de acordo com as necessidades do capitalismo. A globalizacdo vem criando uma
nova ordem mundial que influencia diretamente as tendéncias e causa implicagdes na
educacdo em todo o mundo.

Assim, Burbules e Torres (2004) destacam principalmente a privatizacdo dos servi¢cos
sociais, de salde, habitacdo e da educacdo, antes dever do Estado, como maior mudanca e
com maior impacto.

[...] de fato a reestruturagdo neoliberal estad operando atraves da dindmica
impessoal da competicdo capitalista em um mercado comum que €
progressivamente desregulado, aumentando o impacto local das tendéncias
globais. Os Estados tornam-se cada vez mais internacionalizados, no sentido
de que suas agéncias e politicas ajustam-se aos ritmos da nova ordem
mundial (BURBULES; TORRES, 2004, p. 14-15).
Outro ponto de grande destaque é que com a implementacdo das politicas neoliberais,
0 Estado omitiu-se de sua responsabilidade de administrar recursos publicos para promover a
justica social, a qual esta sendo substituida pela visdo do mercado e pela esperanga de
crescimento econdmico que gere um excedente para ajudar os individuos mais pobres, ou que

a caridade privada assuma aquilo que os programas estatais deixam de fora.
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Na analise das entrevistas realizada no capitulo anterior, ficou claro como os cursos do
ensino superior que tem uma formagdo mais voltada ao mercado de trabalho, ao invés de uma
formacéo cidadd, apresentam-se com um discurso, no qual as entrevistadas na maioria das
vezes ndo identificavam as diferencas culturais de género, focando-se principalmente em suas
conquistas por meio de esfor¢co pessoal, ndo identificando padrdes de comportamento de
opressao que regulam as relagdes sociais.

Naturalmente o controle sobre a educacdo vem apresentando mudancas. A
privatizacdo estd ocorrendo em contextos de novas relacbes e arranjos entre nacdes,
caracterizados por uma nova dimensdo global do trabalho, uma integragdo da economia
nacional e a crescente concentracdo de poder em organizagdes supranacionais.

E importante, entdo, refletir sobre uma base internacional privada que direciona os
esforcos dos servicos sociais para que atendam principalmente as suas necessidades em
primeiro lugar, e ndo do coletivo. Essa € uma tendéncia que se direciona rumo a um mundo
sem fronteiras que proporciona evidéncias da redugéo da capacidade dos governos nacionais
controlarem suas economias ou definirem seus objetivos econdmicos nacionais.

Além disso, pode-se enfatizar também trés caracteristicas da globalizacdo que afetam
diretamente a educacdo, sdo elas: economia — padrées de consumo internacionalizado,
reducdo de barreiras ao fluxo livre de mercadorias, trabalhadores e investimentos entre
fronteiras nacionais e novas pressdes sobre o papel do trabalhador e do consumidor da
sociedade; politica — perda da soberania do Estado-nacdo, erosao da autonomia nacional e
enfraguecimento da nocdo de cidadao, como um conceito unificado e unificante; e por dltimo,
cultura — na padronizacdo e homogeneizacdo cultural, enquanto produz mais fragmentacéo
com a ascensdo dos movimentos locais.

A globalizacdo tem contribuido com mecanismos para regular o mercado dentro de
suas necessidades de administracdo e eficiéncia emprestados ao setor empresarial como um
arcabouco de tomada de decisdo envolvendo a educagdo. Tem-se, portanto, como resultado,
que alguns contextos nacionais organizardo a educacdo e o curriculo em torno de uma
concepcao revitalizada de nacionalismo e lealdade do cidaddo e em outros contextos, uma
nogdo de cidadania cosmopolita pode prevalecer, encorajando viagens, estudo de linguas

estrangeiras e tolerancia multicultural.
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5.2 Curriculo, Justica Social e Direitos Humanos

O curriculo exige, portanto, uma necessidade de reflexdo para se pensar o tipo de
educacédo que queremos para as novas geracoes.

Torres Santomé (2013) trata a justica social na educacdo como uma forma de trabalhar
em um contexto heterogéneo, respeitando a diversidade e, por meio dela, identificando e
atendendo as necessidades de todos 0s grupos sociais, de maneira ética, solidaria, colaborativa
e corresponsavel.

Hoje, o modelo, na maioria das vezes, é um curriculo pré-determinado, ao qual os
alunos e professores devem se adequar. Entretanto, adequar-se nao significa integrar-se.
Quando ha adequacdo a algo, se esta aceitando padrGes pré-existentes e tentando fazer com
que diferentes pessoas se reconhegam nesse modelo, 0 que se torna praticamente impossivel.
Ja quando h& integracdo, pode-se entender as diferencas e, assim, respeita-las. Porém, é
importante ressaltar que a integracdo ndo € reconhecida como uma necessidade ou, mesmo,
ndo acontece com a frequéncia que se gostaria, uma vez que esses Sd0 0S grupos sociais de
risco ou minorias que sofrem todo tipo de discriminacdo. A partir do momento em que essa
identificacdo ocorre é possivel a constru¢do de um mundo melhor e mais justo por meio da
formagéo de seres politizados, capazes de reivindicar seus direitos.

Torres Santomé (2013) trata de doze revolugdes na Educacdo nos ultimos tempos,
dentre as quais a Revolucdo nas Relag¢bes Sociais trata 0 modelo de organizacdo baseado nos
Estados-nagdo que néo respeita as diferencas ou a diversidade, assim, afirma que

a construcdo do imaginario da populacdo dos Estado-nagdo ocorreu com a
énfase nos aspectos “contra”, procurando tornar visivel as diferencas
substanciais em relagdo aos demais povos e nagdes [...] consolidou-se a
unidade cultural sobre a base de uma Unica lingua, uma religido, tradigdes
similares (ou com variacBes que ndo afetavam o modelo de identidade
essencial); uma historia compartilhada desde o passado remoto e, até
mesmo, em alguns casos, sugerindo sem provas que a cidadania do Estado-
nacdo dividia uma mesma heranca genética (TORRES SANTOME, 2013,
p. 68).

Assim, legitimava uma parte da populagdo dando voz e reconhecendo o0s
comportamentos, producéo cultural e credos, enquanto silenciava e deslegitimava outras. Os

parametros do Estado-nacdo reforcam a construcdo de uma identidade excludente, criando

reagoes adversas as “verdades oficiais”, que eram reforcadas pelos Governos.
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Torres Santomé (2013, p. 69) enfatiza que “é importante reconhecermos que cada
grupo humano possui uma imagem do outro, construida social e politicamente, que
condiciona as primeiras reagdes dessa aproximagao”, ou seja, o reconhecimento aumenta os
niveis de justica, e o seculo XX foi um dos periodos histéricos que mais avangou em alguns
pontos como a comunicacdo e de liberacdo e lutas pelo reconhecimento da identidade como
0s movimentos feministas, anticlassista, anti-imperialista, anticolonialista, antirracista etc..
Assim, podemos identificar o século XX como grande propulsor dos Direitos Humanos e dos
Direitos dos Povos, com um grande feito que foi o reconhecimento da Carta de Direitos por
6rgdos mundiais como a ONU. Ainda assim, algumas lutas devem ser travadas, como a
descriminalizacdo universal da homossexualidade e a elaboracdo e aprovacdo de uma Carta
dos Direitos dos Cidadédos a Informacdo e ao Conhecimento, como parte das revolucdes das
tecnologias da informacao.

Terminada a Segunda Guerra, as grandes poténcias apostaram em restringir as
politicas de apoio as minorias e aos grupos culturais distintos aos hegemonicos, considerando
apenas os direitos individuais, assim sendo, defender direitos individuais era visto como uma
estratégia para retirar direitos das minorias.

Portanto, proteger pessoas e nao suas instituicdes € uma maneira de despolitiza-las e
desorganizé-las e retirar seus poderes como grupos culturais, sociais e politicos.

Pode-se citar como exemplo, a medida que o século XX avanca, a transformacdo da
familia, estrutura que ndo € mais considerada exclusivamente como ter e criar filhos. De
acordo com Torres Santomé (2013), as mulheres ndo precisam mais do matriménio para
garantir seguranca econémica e status social.

Com essa independéncia das mulheres, surge uma nova estrutura familiar. Marido e
mulher desenvolvem vidas em separado, no sentido de construirem um dos aspectos de suas
personalidades como profissionais, nos quais o conjuge ndo faz parte, criando os lacos
familiares apenas durante um periodo do dia.

Para que todas as mudancas sejam aceitas e garantam direitos para os diferentes
grupos, é preciso o reconhecimento de suas identidades.

O século XX foi cenario de grandes catastrofes contra a humanidade, porém, é
marcado também por um grande avango em questdo de aprendizado em relagdo aos erros que
viveu. Esses aprendizados caminham em direcdo de uma ampliacdo da consciéncia humana
para busca de uma humanidade mais justa, pacifica e solidaria. Essa consciéncia, de acordo

com Torres Santomé (2013, p.79), faz com que “quando os paises ou governos nao
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democréticos legislam contra os Direitos Humanos, os governos do resto dos paises (inclusive
aliados) se veem forcados a emitir desaprovagdes”.

Assim, é possivel garantirmos o cumprimento do respeito aos Direitos Humanos e
outras conquistas sociais que autenticam a revolucéo nas relacfes sociais.

O comprometimento da Educacdo é essencial para perpetuar o sucesso dessas
conquistas. Garantir os direitos das mulheres, criangas, etnias, ragas, pessoas com
necessidades especiais, etc., estd na capacidade de conviver e integrar grupos antes
marginalizados, reconstruindo conhecimentos e os adequando a novos papéis dos individuos
como mais democraticos e de respeito.

Durante muito tempo, a responsabilidade da educacéo era de reproduzir os problemas
e as classes sociais na forma de exploragdo, agora, entretanto, ¢ de vital importancia “produzir
os saberes, construir aspiracdes, simbolos, maneiras de interagir etc.” (TORRES SANTOME,
2013, p. 81).

Portanto, o dever da educacdo e do curriculo também é o de combater e derrubar
estereodtipos e preconceitos fomentando a abertura e a compreensdo das diferentes identidades
culturais dindmicas. Esses sdo 0s processos para a formacgdo de seres sociais que devemos
incutir nos contextos econdmicos, politicos, sociais e culturais moldando as identidades
culturais dos povos.

O curriculo vem se transformando em busca do atendimento as necessidades da
educacdo globalizada, competitiva e direcionada as necessidades e desenvolvimento das
competéncias exigidas pelo mercado, mas principalmente concentrando-se em transformar a
sociedade em busca do atendimento da necessidade dos diferentes grupos sociais, combatendo
esteredtipos e preconceitos e moldando a cultura por meio de uma educacdo critica que
extrapola e se sobressaia aos sistemas apostilados, aos ranqueamentos escolares, entre outros
parametros de controle de “qualidade”, de maneira que evidencie e reforce que o curriculo
influencia as relacGes de poder e, acima de tudo, produz identidades.

E importante analisar a obrigacéo das instituicdes para a reproducio do modo de vida.
Entretanto, é necessario estuda-la a partir de uma atitude critica, baseada em compreender a
acdo humana inserida em determinado momento historico, no qual cada cultura tem um modo
dominante de comportamento; em sua totalidade fisica, espiritual e biologica; e com
rigorosidade.

Assim, de acordo com Kant (2002), o ser humano sé se torna ser humano pela

educacdo. A educacdo leva o homem, a cada geracdo, a caminhar em direcdo ao
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aperfeicoamento da humanidade. A partir deste raciocinio, podemos ainda refletir sobre a
incompletude do homem e que a formacdo deve se estruturar exatamente nessa intotalidade.

Adorno (1995) defende, entretanto, que essa educacdo deve desbarbarizar a
agressividade primitiva e o impulso de destruicdo da humanidade, ou seja, deve ser pautada
no compromisso das pessoas a combater o sistema dominante e se orientarem a partir de
valores que ndo sdo impostos dogmaticamente.

Dai a necessidade de rompimento dos paradigmas culturais de género impostos na
sociedade por meio da formacdo. Para isso, Adorno (1995) defende que, para o fim da
barbarie, é preciso um pouco de barbarie a partir de uma revolta que mobilize as pessoas em
direcdo aquilo que se quer ser conquistado.

Uma das questdes essenciais que temos que analisar € como a semiformacéo, ou seja,
uma formacédo direcionada aos valores ja estabelecidos na sociedade contemporanea, ndo
permite que novos valores e que o principio de diversidade, essencial para a evolucdo da
humanidade, conforme abordado anteriormente, se concretizem.

De acordo com Adorno,

[...] penso que o mais importante que a escola precisa fazer é dotar as
pessoas de um modo de se relacionar com as coisas. E esta relacdo com as
coisas é perturbada quando a competicdo é colocada no seu lugar...Nesses
termos, creio que uma parte da desbarbarizagdo possa ser alcangada
mediante uma transformacdo da situacdo escolar numa tematizagdo da
relacdo com as coisas, uma tematizacdo que no fim da proclamacgédo de
valores tem uma fung&o, assim como também a multiplicidade de oferta de
coisas, possibilitando ao aluno uma selegcdo mais ampla e, nesta medida, uma
melhor escolha de objetos em vez da subordinagdo a objetos determinados
preestabelecidos, os inevitaveis (ADORNO, 1995, p. 163).

Essa fala nos leva a repensar que se temos que instituir novos valores, é preciso fazer
com que esses novos valores sejam reconhecidos. Adorno (1995) afirma que para isso é
preciso que as pessoas saiam da passividade inofensiva e aprendam a ndo conviver com todos
0s tipos de discriminagdo por meio da omissao em momentos decisivos.

Para essa libertacdo, é preciso que as mulheres aprendam a sair da sua menoridade e,
elas mesmas, entendam 0 seu compromisso em tornar-se emancipadas® por meio do
esclarecimento. E por meio da emancipac&o que, entdo, ndo se perpetuam as desigualdades.

O dever da educacao, mais que a formacéo de uma identidade de género, que as levara

para a ampliacéo de suas possibilidades, oportunidades e a diminui¢do concreta das diferencas

27 Emancipacdo vem do latim, ex manus capere sair da mao que agarra, sair da méo do outro.
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existentes no paradigma cultural de género atual no Brasil, é fazer com que a sociedade se
conscientize dessa necessidade.

5.3 Justica Curricular

Essas consideragdes anteriores marcam a importancia do curriculo para a formacéo da
identidade profissional de mulheres. A educacdo tem importancia vital na formacao
profissional das pessoas, entretanto, os curriculos muitas vezes ndo apresentam questdes
pensadas para diminuir as discriminacbes ou mesmo acompanhar as mudangas sociais,
culturais, politicas e econdmica do pais.

Conforme os relatos apresentados nas entrevistas, vimos que a maioria das
profissionais ndo teve acesso ou incentivo a nenhum conceito, discussdo ou reflexdo acerca
das questbes de género no ensino superior, 0 que as leva a ndo identificar os problemas de
discriminagdo de género ou mesmo ndo reconhecer como se estabelecem as relagGes culturais
a parte de uma visdo sexista.

Portanto, evidencia-se a importancia do direcionamento dos curriculos do ensino
superior na formacdo de cidadaos que se reconhegcam como iguais. Para tanto, é preciso se
discutir a importancia da justica curricular. Segundo Torres Santomé (2013),

A justica curricular é o resultado da analise do curriculo que é elaborado,
colocado em agéo, avaliado e investigado levando em consideragdo o grau
em que tudo aquilo que é decidido e feito em sala de aula respeita e atende
as necessidades e urgéncias de todos 0s grupos sociais; lhes ajuda a ver,
analisar, compreender e julgar a si proprios como pessoas éticas, solidarias,
colaborativas e corresponsaveis por um projeto de intervencgdo sociopolitica
mais amplo destinado a construir um mundo mais humano, justo e
democratico (TORRES SANTOME, 2013, p. 9).

Dessa forma, a justica curricular se caracteriza a partir do respeito as necessidades e
direitos dos distintos grupos sociais, ou seja, exige uma reflexdo de si proprio acerca das
formas como as interagGes sociais na sala de aula, na escola, no trabalho e em todos os locais
nos quais a identidade profissional se forma e se define.

Essa reflexd@o possibilita a identificacdo de discriminagOes e desigualdades para serem
trabalhadas e discutidas recusando os modelos que condicionam e tornam “invisiveis” os
preconceitos e falsas expectativas. De acordo com Torres Santomé (2013), € vital diagnosticar
0s problemas sociais e determinar seu aprofundamento nos curriculos para funcionar como

um alerta sobre as dificuldades dos diferentes grupos, classes e identidades, possibilitando o
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reconhecimento de diferentes grupos sociais e minorias que sofrem diversos tipos de
discriminagéo.

Mais do que o reconhecimento, de acordo com Torres Santomé (2013), a justica
curricular se expressa de forma critica como os conteidos das disciplinas tém a intencéo de
que as novas geracOes entendam e reconhecam as relagfes dos grupos sociais menos
favorecidos para a construcdo de um mundo mais justo, ou seja, a justica curricular estrutura a
educacdo em prol da formacdo de pessoas criticas e envolvidas socialmente com 0s mais
diversos problemas e discriminaces.

Entretanto é importante que haja foco. Nao é possivel que o curriculo queira abarcar
de uma Unica vez, de forma universalista, todos os problemas sociais. As questdes devem ser
caracterizadas e trabalhadas de acordo, ndo s6 como perfil dos alunos, como também com o0s
principais problemas sociais existentes na cultura e sociedade em que estdo inseridos.

Cabe as instituicdes de ensino superior evidenciarem em seus curriculos “aspectos
como a incluséo, a representacdo, o reconhecimento, as contribuicGes e as valorizagdes das
pessoas, dos grupos e das culturas que estdo presentes nas salas de aulas e na sociedade mais
ampla na qual a escola esta inserida” (TORRES SANTOME, 2013, p. 11).

Assim, o que se inclui na educagdo s&o novos valores e a forma como se estrutura o
raciocinio das pessoas em relacdo ao que ja estd posto, substituindo a naturalizacdo das
desigualdades e apontando-as como passiveis de transformacdo tdo evidenciados nas
entrevistas realizadas.

Outra questdo importante discutida e firmada na Declaracdo de Incheon em um Férum
para Educacdo Mundial em 2015, na China, foi 0 compromisso Rumo a 2030: uma nova Vvisao
para a educacdo com o objetivo de reafirmar visdo e vontade politica direcionadas a
Educacdo e Direitos Humanos, internacionais e regionais, tendo como principal ponto
impulsionar as discussfes sobre Direitos Humanos associados a Educagdo e suas
potencialidades. Além de uma série de questdes referentes a incluséo, igualdade e equidade,

destaca-se no item 8

Reconhecemos a importancia da igualdade de género para alcangar o
direito a educacado para todos. Dessa forma, estamos empenhados em apoiar
politicas, planejamentos e ambientes de aprendizagem sensiveis ao género;
em incorporar questdes de género na formacdo de professores e no curriculo;
e em eliminar das escolas a discriminagdo e a violéncia de género
(UNESCO, 2015, s/p).

Entretanto, polemizam-se as formas de insercdo dos temas na educacdo. As diferentes

formas de discriminag&o ndo devem ser tratadas de forma descontextualizada, deve-se cuidar
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para que exista uma verdadeira atencdo a diversidade, conforme Torres Santomé (2013), sem
abandonar a identidade cultural para ensinar e aprender, levando em consideracdo a
construcdo e remodelacdo de novos conhecimentos a partir de uma nova historia: critica,
solidaria, autbnoma e democratica.

Conforme Torres Santomé (2013), a educagdo deve se preocupar em entender a ampla
bagagem cultural para o transformar do modus operandi da sociedade atual, de forma que
respeite a autonomia dos individuos, porém os torne conscientes de que héa realidades que, por
mais instituidas que estejam, precisam ser superadas ou alteradas, que ideias devem ser
defendidas mesmo quando ndo destacadas ou ndo consideradas.

Portanto,

as pessoas que nunca aprenderam a usar a razdo e a imaginagdo para
ingressar em um mundo mais amplo capaz de acolher distintas culturas,
grupos e ideias, se empobrecem pessoal e politicamente, apesar do sucesso
que sua preparacdo profissional tenha (NUSSBAUM, 2005, p. 324 citado
por TORRES SANTOME, 2013, p. 12),

tornando-se obrigatoria uma conscientizacdo da realidade social do pais.

5.4 Curriculo e Carreira: o olhar sobre a identidade profissional de mulheres

O objetivo aqui € refletir sobre em que medida o curriculo critico do ensino superior é
responsavel por tratar, em sua integralidade, todas as questdes que envolvem a carreira
escolhida pelas mulheres.

Conforme analisado, ao longo da histéria e da pesquisa realizada identifica-se um
posicionamento binario relacionado as mulheres na ciéncia € no mercado de trabalho. A
educacdo tem forte papel na reproducdo social com divisdo sexual e perpetua essas
caracteristicas.

Como exemplo, podemos analisar por meio da &rea de Engenharia na Petrobras,
conforme ressaltado no discurso da entrevistada Graca Foster, a &rea de origem militar,
racional, objetiva e considerada masculina faz com que as mulheres se adaptem as limitagdes
impostas pela profissdo, tendo que se acostumar com os desconfortos, constrangimentos e
dificuldades em sua atuacéo profissional.

Conforme vimos nas entrevistas e nos discursos das entrevistadas, muitas vezes ao
passarem por situagOes caracteristicas de discriminacdo de género, essas profissionais, por

meio de sua competéncia e determinacao, criam mecanismos de superacdo, focando em um
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resultado diferenciado, tornando-as referéncia nos assuntos, entretanto, nessa mesma medida,
sdo reconhecidas como pessoas extraordindrias profissionalmente, ndo mudando o0s
paradigmas culturais das relagcdes sociais de género presentes na sociedade.

As mulheres que decidem atuar nessa area devem estar dispostas, segundo Lombardi
(2013), a romper com a concepcao do feminino que evitam e estar dispostas a se colocar em
competigdes e condigdes de trabalho em ambientes de tenséo.

No ambito da educacdo, Lombardi (2013) apresenta que no Censo do ensino superior
do Inep/MEC de 2005, 20% das matriculas em cursos de Engenharia sdo femininas, o que
gira em torno de 1/5 do total. Além disso, ndo existe tradicdo de pesquisadoras e professoras
mulheres na &rea. A autora refere que em 1990, na Escola de Engenharia da Universidade do
Rio de Janeiro apenas 10% do corpo docente eram mulheres e, em 2000, na Universidade de
Sdo Paulo as mulheres continuavam sendo representadas pelos mesmos 10%.

Esses dados representam os estimulos no ambito familiar e a representacéo social das
escolhas profissionais, além das relacfes estabelecidas entre alunos/as e professores/as, que
tendem a reproduzir as desigualdades de género na area da Engenharia.

Entretanto, de acordo com Lombardi (2013), as jovens que escolhem os cursos de
Engenharia tendem a superar padrdes, além de construir um capital académico diferenciado,
criando valor reconhecido pela familia pelo prestigio da carreira. O que aconteceu com a
entrevistada Graca Foster.

Lombardi (2013) ainda destaca, em consonancia com a entrevista de Graca Foster, que
0 ingresso das profissionais no mercado de trabalho é permeado por segmentacdes, como por
exemplo, as engenheiras séo direcionadas a realizar “atividade de meio”, processos com
relacionamento interpessoal e gestdo de equipes, enquanto os homens sdo direcionados a
“atividades fim”, como a atua¢do em um canteiro de obras, por exemplo, mas ainda assim, em
pesquisas realizadas, as engenheiras ndo identificavam praticas discriminatorias de género no
que diz respeito ao reconhecimento profissional ou atribuicdo de cargos de poder nas
instituicOes, na contramdo do que refletem as pesquisas que mostram que ha barreiras a
ascensdo a cargos de comendo e a fixacao de estereotipos de género.

Outra analise importante podemos realizar por meio do discurso da entrevistada
Tatiana, quando escolhe fazer uma mudanca na sua carreira direcionando-se a area académica
e recebe como resposta da familia a negacéo devido a construgédo social referente ao que € ser
professora no Brasil, caracteristica da femilizacdo da profissdo reconhecida como de baixo
prestigio por ser uma profissdo feminina que expande a vida privada a publica. De acordo

com Vianna (2013), o uso de género substituindo sexo rompe com uma Visao binaria que
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tratava 0 masculino e o feminino como categorias excludentes que expressavam a divisao
sexual do trabalho, mas por fazer parte da historia se perpetua levando a reproducéo social. A
autora apresenta ainda que mais de 70% das mulheres ativas no mercado de trabalho ainda
atuam em profissdes reconhecidas como femininas.

Por meio das entrevistas destacou-se como questdo de importante destaque a reflexao
acerca do que fazer para mudar o status social. Fica claro que durante muitos anos, e ainda
hoje, os curriculos ndo abarcam as questdes referentes a género, o que foi reforcado no Plano
Nacional de Educacdo, por meio da Lei 13.005/14 (BRASIL, 2017), que omitiu inteiramente
todas as questdes de género e sexualidade, como efeito de disputas politicas no Senado e
Cémara. Quando se fala desse tipo de debate, incitamos a discussao para homens e mulheres,
meninos e meninas, uma vez que, a mudanca tem que ser disseminada a todos e todas.

As entrevistas foram muito reveladoras a respeito da educacdo, de como os curriculos
ao longo dos tempos ndo abarcaram essas questdes por falta de interesse, ou simplesmente
porque ndo era um tema relevante em seus tempos, mas que, todas as entrevistadas, mulheres
em diferentes funcbes, cargos, areas e experiéncias vivenciaram intensamente e se
conformaram com isso, por serem caracteristicas das relacGes culturais de género instituidas
na realidade contemporanea.

De acordo Flavia Piovesan, uma das entrevistadas, destaca-se ainda outro ponto
relevante. Conforme vimos ao longo dessa tese, as mulheres durante muitos anos foram
afastadas da ciéncia e perderam a credibilidade profissional, simplesmente por serem
mulheres, o que fez com que muitos parametros e questdes que balizam nossa vivéncia e
sociedade hoje tenham sido estruturadas por homens. Ela cita o exemplo em Direito
Constitucional

Em Direito Constitucional hoje mesmo eu citava exemplos sobre o quanto o
codigo era sexista, pregava visao igualitaria das mulheres na familia, mas
cheguei em 1988 com uma visdo igualitaria que era incoerente com a visao
que tinha o Codigo Penal de 1940. Eu falei para eles ‘olha, quantos
legisladores havia? Quantas legisladoras havia quando da feitura do Codigo
Civil? Nenhuma de dezesseis’. Porque n6s conquistamos em 1932 o direito
de voto, entdo foi um Codigo Civil feito na época, 0 que eu estudei na casa,
por cinco anos por homens. Falava das mulheres pelo olhar dos homens.
A primeira aula que eu tive de Civil, para mim até pareceu um termo muito
estranho outorga uxdria que eu nem sabia 0 que era, mas a época era
necessario a licenga & mulher para realizar atos da vida civil, a autorizacdo
do homem para que a mulher realizasse atos na vida civil. Isso ndo foi
ha...faz décadas que eu estive como aluna, mas muito proximo (FLAVIA).

Portanto, as questdes de empoderamento devem ser abordadas no ensino superior

abarcado por questdes sociais, ligadas as discriminacfes, que garanta a justica curricular, de
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maneira que forme profissionais conscientes das relagdes culturais e que tenham
intencionalidade de transforma-las.

Todas as entrevistadas citaram em suas experiéncias® alguma situacdo na qual se
sentiram diminuidas, humilhadas, discriminadas e assediadas, mas que, na maioria das vezes,
ndo souberam se defender, ou ndo se colocaram para, por meio de sua atuacdo profissional, se
mostrarem capazes e muitas vezes até acima da média.

Além disso, é preciso evidenciar o potencial da intencionalidade das ac¢des, de acordo
com Setton (2002)

O conceito de habitus recupera a nogédo ativa dos sujeitos como produto da
histdria de todo campo social e de experiéncias acumuladas no curso de uma
trajetoria individual. Os habitus individuais, produto da socializacdo, sdo
constituidos em condicbes sociais especificas, por diferentes sistemas de
disposi¢es produzidos em condicionamento e trajetorias diferentes, em
espacos distintos como a familia, a escola, o trabalho, os grupos de
amigos/as e a cultura de massa (SETTON, 2002), p. 65)

Portanto, a justica curricular se baseia em mudangas na estrutura curricular das
instituicGes com o objetivo de se tornarem mais conscientes das realidades sociais, culturais e
das questdes de empoderamento ndo s6 de mulheres, mas também de outros grupos de género

e étnico-raciais.

%8 Todas as entrevistas encontram-se na integra sem edicéo nos apéndices desta tese.
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CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo da identidade profissional das mulheres no ensino superior no ambito das
relagbes culturais de género foi o foco principal desta tese como problema e projeto
curricular.

As formas como os curriculos do ensino superior se estruturam hoje, como descrito e
analisado, reforcam os paradigmas culturais de género dominantes, impedindo uma formacéo
justa e equitativa da identidade profissional das mulheres e diminuindo as probabilidades de
elas enfrentarem o mercado de trabalho com o merecido sucesso, principalmente nos nichos
de mercado tradicionalmente masculinos. O curriculo do ensino superior tem
responsabilidades na formacao cidada e profissional de todas as pessoas, de maneira a garantir
a justica social no exercicio das suas identidades e atuacdes profissionais em ambientes de
conflito nas relacdes culturais de género.

A questdo da formacdo da identidade profissional das mulheres foi analisada a partir
de vivéncias profissionais, mas sem desconsiderar como se manifestam principalmente no
curso do ensino superior. Isso significa que se assumiu como hipotese politica que o ensino
superior deve ser orientado por um curriculo critico e justo, com responsabilidades em face
das relacbes de género. O siléncio do curriculo sobre as questdes de formacao da identidade
profissional e das relacdes de género é a primeira forma de compactuar com o machismo
predominante no mercado profissional.

Assume-se, pois, que é por meio de um curriculo critico, bem estruturado, e que leve
em consideracdo as questdes de género, preocupado em expor a realidade das desigualdades
da atuacdo das mulheres no mercado de trabalho, se torna possivel desconstruir as injusticas
sociais e as diferencas inferiorizadoras de género, na medida em que prepara as mulheres para
as dificuldades adicionais que encontrardo ao longo de seus caminhos profissionais, alem de
alterar os paradigmas culturais de género preestabelecidos e manifestados por meio de seus
modelos mentais de homens e mulheres. As formas como o habitus se estrutura na sociedade
foram tomadas também como um sistema de disposi¢Ges construido continuamente por meio
de acdes individuais e novas experiéncias e que no caso atuam para corroborar preconceitos e
discriminagdes de género.

Com o proposito de analisar esses pontos, por meio do conceito de habitus social
percebeu-se que o discurso hegemoénico de género sustenta os paradigmas culturais sexistas

existentes no pais e esse discurso mostra-se como operador da discriminacao.
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Assim, pode-se concluir que, apesar de apenas uma parcela pequena da populagéo ter
acesso ao ensino superior, hoje no Brasil, é de vital importancia que haja esforcos
direcionados para a construcéo e atuagcdo de um curriculo mais critico que abarque as questfes
culturais de relacao de género, em busca de uma consciéncia e uma pratica sociais mais justas
e igualitarias.

Para isso é essencial que se considerem as pessoas como produtos e produtores da
histéria em um campo social de experiéncias acumuladas que devem servir tanto para reforcar
a necessidade de evolucdo, como para dar parametro as mudangas que precisam ser feitas,
ultrapassando os paradigmas culturais ja estabelecidos, produzindo novas trajetérias, direitos,
posicionamentos, posturas e garantias de respeito. 1sso s6 ocorrera quando essas mudangas
estiverem presentes e fortemente discutidas em todos os ambitos da vida social: na educacao,
familia, com amigos entre outros.

Dessa forma, espera-se que a trajetoria social ndo reproduza ou oprima os individuos e
sim, por meio da educacao, nesse caso mais especificamente por meio do ensino superior, as
questdes discutidas tenham o potencial de criar, a partir das trajetdrias individuais, novas
estruturas e relagdes culturais de género para a justa formacéo da identidade profissional das
mulheres.

Espera-se, assim, que a representatividade da mulher se amplie, ndo apenas em
volume quantitativo, mas também em sal&rios e em ascensdo a niveis hierarquicos, para a
constituicdo de uma sociedade menos discriminatoria.

Espera-se também que os paradigmas culturais de género tdo fortemente instituidos
hoje na sociedade pelo viés da discriminacdo desenvolvam, por meio da formacéo no ensino
superior, condi¢bes de mercado, economia e legislacdo que deem suporte e caracterizem as
especificacbes das mulheres como prioritarias e diferenciais (politicas afirmativas), ndo por
serem maioria no ensino superior ou por estarem de fato acessando de forma mais frequente o
mercado de trabalho, mas por terem os mesmos direitos. Cabe aos diferentes niveis de ensino,
mas principalmente ao ensino superior, no qual boa parte da identidade profissional é
formada, que sejam discutidas e abordadas sob diferentes frentes e aspectos as questbes de
género, para que a cultura seja transformada e haja uma integracdo dos Direitos e da justica
social para as mulheres.

Dessa forma, por meio do conceito de habitus em Bourdieu, conclui-se que as
caracteristicas da ordem social ndo devem ser operadas pela simples reproducdo e
conservacao e, sim, por meio de estratégias inseridas no curriculo para incentivar e alavancar

as mudancas nas relacdes culturais de género. O curriculo deve ser estruturado para orientar a
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acdo por meio de valores e diretrizes conscientes e reflexivas, de maneira que mude o0s
paradigmas culturais dos individuos e da sociedade e possibilite uma formagao da identidade
profissional das mulheres mais equitativa e que os homens enxerguem o potencial das
mulheres como igualitario, ou seja, a reestruturacao € para ambos os sexos e todos 0s géneros.

Entretanto, o curriculo do ensino superior hoje ndo abarca as questfes necessarias
sobre as relagOes culturais de género, por mais que 0 assunto esteja presente na sociedade, o
que incorpora o tema de forma transversal, mas ainda superficial, ao ensino. A fala das
entrevistadas, na maioria das vezes, reflete esse ponto, de como a discriminacao de género era
naturalizada nas diferentes épocas de suas formaces e, portanto, muito comumente aceitas, e
hoje essas tematicas tém sido muito mais percebidas e internalizadas para constituicdo de
personalidades criticas e menos acatadas.

O curriculo do ensino superior tem o potencial de engendrar a mudanca para a
correcdo da distor¢do cultural que se mostra sob a forma de desigualdade de oportunidades
(inequidade) entre homens e mulheres no mercado de trabalho e na formagdo da identidade
profissional das mulheres. No entanto, os atuais rumos da educacao levam a crer que 0 ensino
estd se desviando de sua proposta originalmente critica, desvalorizando seu projeto filoséfico
e reduzindo a educacdo a uma forma de preparacdo técnica para o0 mercado de trabalho, o que
ndo engloba o propdsito de propiciar também uma formacdo cidada para mais garantias de
equidade e justica social.

Dado o exposto, conclui-se que 0 ensino superior precisa ter suas diretrizes bem
estruturadas de forma a esclarecer quais pessoas e quais profissionais, com qual perfil, quer
formar para 0 mercado. Essa tese revela, finalmente, que apesar de se ouvir das maioria das
entrevistadas que elas ndo tiveram nenhuma formagéo voltada a se prepararem nem mesmo a
se defenderem das discriminac@es de género, elas afirmam nédo acreditar que o tema deva ser
tratado em disciplinas especificas ou de forma que se integre nas matrizes curriculares, mas
sim, sempre, como um assunto complementar, em grupos de pesquisa, grupos de estudo e
extracurriculares, grupos de debate etc. o que reforcaria a continuidade do isolamento do tema
apenas a pessoas interessadas e militantes do movimento feminista que tém acesso as
discussdes e diferentes perspectivas sobre as relagdes culturais de género.

O curriculo do ensino superior, portanto, deve ser pensado e elaborado como prética
social de justica curricular, de maneira que empodere as mulheres para a plena realizacdo de

seus direitos.
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APENDICES

APENDICE A: Convite para participacio na pesquisa

Meu nome ¢ Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvao e sou doutoranda em Educacéo: Curriculo
pela PUC-SP na linha de Curriculo, Cultura e Conhecimento. Além de pesquisadora, sou
docente em duas instituicdes na formacao de professores em um pos graduacao e no curso de
administracdo na graduagéo.

Estou escrevendo uma tese intitulada Paradigmas culturais de género: a formacdo da
identidade profissional das mulheres no ensino superior.

Gostaria de, respeitosamente, convida-la para participar de uma entrevista, uma vez que estou
buscando como perfil de entrevistadas mulheres que ocupam cargos de destaque e possam
contribuir para as questdes de género e da formagéo da identidade profissional das mulheres.

Tenho como objetivo geral nessa pesquisa analisar os paradigmas de género e as préticas
curriculares na construcdo da identidade profissional das mulheres no ensino superior.

Seria uma honra té-la como parte da minha pesquisa e poderiamos fazer sua participagdo com
explicitacdo ou sigilo do seu nome, como preferir.

Estou a disposicao caso precise de maiores esclarecimentos.
Desde ja agradeco e fico no aguardo de seu retorno.
Atenciosamente,

Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvao

sarah fantin@hotmail.com

(11) 97594-4644


mailto:sarah_fantin@hotmail.com
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APENDICE B: Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

IDENTIFICACAO

Estou sendo convidada como voluntaria para participar da pesquisa intitulada Paradigmas
Culturais de género: a formacéo da identidade profissional das mulheres no ensino superior,
que tem como objetivo geral analisar os paradigmas de géneros e as praticas curriculares na
construgdo da identidade profissional das mulheres no ensino superior. S3o objetivos
especificos da pesquisa: analisar a importancia de um curriculo critico emancipador que
valorize as relacGes sociais, especialmente as de género; ampliar bases de pesquisas
fundamentais sobre a formacéo da identidade profissional das mulheres no ensino superior;
estimular a valorizacdo e a efetividade dos direitos humanos, a possibilidade de ascenséo
social, a formacdo de uma consciéncia social mais justa e igualitaria simultanea a consciéncia
do respeito e a valorizagdo das diferencas de género. A pesquisa pretende levar a
compreender melhor os mecanismos de empoderamento das mulheres e a formacdo de sua
identidade na educacdo superior para maior garantia da efetividade de seus direitos e mais
equidade e justica social. A pesquisa esta relacionada a elaboracdo de uma Tese de Doutorado
em curso no Programa de PoOs-Graduacdo em Educagdo: Curriculo, da PUC-SP, sendo
pesquisadora responsavel a doutoranda Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvao e seu orientador
o Prof. Dr. Alipio Casali.

PARTICIPACAO NO ESTUDO

Estou ciente de que a minha participacdo no referido estudo sera de responder a uma série de
questBes para descrever parte da minha histéria de vida evidenciando experiéncias que
permitam a pesquisadora analisar em que medida os paradigmas culturais de género e o
curriculo no ensino superior determinaram/influenciaram a formacdo da minha identidade
profissional como mulher.

RISCOS E BENEFICIOS

Fui alertada de que, da pesquisa a se realizar, podem-se esperar importantes beneficios, tais
como contribuir socialmente para a que a equidade e a justica social relativa a atuacdo das
mulheres seja maior a partir da fomentacdo de estudos direcionados a esse objetivo. Estou
ciente de que é possivel que acontegam alguns desconfortos ou riscos, como estar diante de
questdes que eu ndo saiba responder, ou acerca das quais eu ndo tenha conhecimento
suficiente ou aprofundado. Estou ciente de que medidas serdo tomadas pela pesquisadora para
a reducdo desses desconfortos, principalmente a disponibilizacdo de todos os esclarecimentos
necessarios.

PUBLICIDADE
Autorizo que meu nome e perfil profissional sumario sejam declarados ao longo do texto e em

eventuais publicagfes posteriores desta tese, seja na forma de artigo ou de livro, com a
exclusiva finalidade de valorizar a relevancia da formacdo da identidade profissional das



121

mulheres no ensino superior. A pesquisadora se responsabilizara pela guarda dos demais
dados decorrentes de minha participagao.

AUTONOMIA

Estou ciente de que me é assegurada toda a assisténcia necessaria durante toda a pesquisa,
bem como me é garantido o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais
sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber, antes, durante e
depois da minha participacdo. Também fui informada de que posso me recusar a participar do
estudo, ou retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e que, se
desejar sair da pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo a assisténcia que venho recebendo.

RESSARCIMENTO E INDENIZACAO

Estou ciente de que, caso eu tenha qualquer despesa decorrente da minha participacdo na
pesquisa, tais como transporte, alimentacdo, entre outros, havera ressarcimento dos valores
gastos. De igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente da minha participacdo no
estudo, serei devidamente indenizada, conforme determina a lei.

CONTATO

Estou ciente de que a pesquisadora envolvida com o referido projeto é Sarah Fantin de
Oliveira Leite Galvéo, vinculada ao programa de doutorado de Educacdo: Curriculo, da PUC-
SP e com ela poderei manter contato a qualquer momento pelo telefone (11) 97594-4644.

Estou ciente, enfim, de que o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, da PUC-SP,
é composto por profissionais qualificados daquela universidade, que estdo trabalhando para
garantir que meus direitos como participante de pesquisa sejam respeitados, sob a obrigacao
de avaliar se a pesquisa foi planejada e esta sendo executada de forma ética. Se eu achar que a
pesquisa ndo esta sendo realizada da forma como imaginei ou que estou sendo prejudicada de
alguma forma, poderei entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da PUC-SP pelo
telefone (11) 3670-8466, ou pelo e-mail cometica@pucsp.br.

DECLARACAO

Declaro que li e entendi todas as informagdes presentes neste Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido e tive a oportunidade de discutir e esclarecer todas as informacdes deste termo
com a pesquisadora. Todas as minhas perguntas foram respondidas e eu estou satisfeita com
as respostas. Entendo que receberei uma via assinada e datada deste documento e que outra
via assinada e datada sera arquivada pela pesquisadora responsavel pelo estudo.

Enfim, tendo sido orientada quanto ao teor de tudo aqui mencionado e tendo compreendido a
natureza e o objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre e esclarecido consentimento
em participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor econémico, a receber ou
a pagar, por minha participacao.


mailto:cometica@pucsp.br
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Dados da participante da pesquisa

Nome:
Telefone:
e-mail:
Local, de de
Assinatura da participante da pesquisa Assinatura da Pesquisadora

USO DE IMAGEM

Autorizo o uso de meu audio e relato para fins da pesquisa, sendo seu uso restrito a redacgéo e
publicacdo dessa tese de doutorado.

Assinatura da participante da pesquisa Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE C: Roteiro para entrevista

Nome:

Cargo / Funcdo / Atividade Profissional:
Formacdo Profissional (nivel e area):
Hé& quanto tempo atua na sua area?
Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual?

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )
Data da entrevista:

2.
3.

Como vocé escolheu sua formacéo profissional? Houve apenas fatores subjetivos
(identificacdo com a profissdo) ou também fatores objetivos (econémicos, sociais...)?
Como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formacg&o no ensino superior?

Se ndo: por que mudou?

4.

© © N o

10.

11.

12.

13.

Em que medida a construcdo da sua identidade profissional dependeu de uma (boa)
formac&o no ensino superior?

Vocé acredita que a formacdo da sua identidade profissional dependeu mais de fatores
subjetivos, como formacao afetiva, familiar, religiosa, ou dependeu principalmente da sua
formac&o no ensino superior?

Na carreira profissional que vocé escolheu ha problemas de discriminacao de género?
Vocé ja sabia disso quando fez sua escolha?

Vocé experienciou algum entrave ou barreira ao longo de sua carreira por ser mulher?

Ao longo de sua formacgdo no ensino superior, vocé teve algum esclarecimento e/ou
incentivo a defesa dos direitos de género em sua profissao?

Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatoria de género na sua area profissional?
Como se sentiu? Conseguiu ou quis se defender? Como?

Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatoria de género no ensino superior? Como se
sentiu? Conseguiu ou quis se defender? Como?

Se respondeu “sim” na pergunta 10: sua formacdo lhe deu base para sua defesa no
momento da discriminacéo?

Vocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formacdo no ensino superior, mais forte e mais

comprometida com o esclarecimento relativo ao tema?
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14. O quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé construiu?
Pouco ( ) Suficiente ( ) Muito () Completamente ( )

15. Vocé acha que o curriculo do ensino superior pode contribuir para a construcdo da
identidade profissional e 0 empoderamento profissional das mulheres? Como?

16. O que tem a mudar no curriculo atual para que isso acontega?”

2 As questdes 15 e 16 foram adicionadas depois do exame de qualificaco.
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APENDICE D: Curriculo resumido e entrevista na integra de Tatiana Cabral Couto

Tatiana Cabral Couto®* é doutora e mestre em Letras pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Desde 2014 exerce funcdo docente no curso de Pos-graduacdo em Docéncia para
a educagdo profissional no Centro Universitario SENAC. Foi professora da Graduacdo em
Gestao de Negdcios da Faculdade das Américas. Na mesma institui¢cdo atuou com o Pronatec
e foi professora conteudista para cursos na area de Letras. Em 2004 especializou-se em
Magistério do ensino superior pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP).
Também em 2004 concluiu a Licenciatura Plena pela Universidade S&o Judas Tadeu - SP,
onde também formou-se em Administracdo de Empresas (2002). Atuou como professora de
inglés em diversas escolas de idiomas. Em uma delas foi também coordenadora pedagdgica.
Exerceu atividade docente, na area de linguas, no Instituto Presbiteriano Mackenzie. Hoje
cursa a Pos-graduacdo em Gestdo e implementacdo de educacdo a distancia na Universidade
Federal Fluminense, além da graduacdo em Letras (portugués/inglés) na Universidade Braz
Cubas.

Nome: Tatiana Cabral Couto

Cargo / Funcao / Atividade Profissional: docente em pos latu senso

Formac&o Profissional (nivel e area): Doutorado em Letras

Hé& quanto tempo atua na sua area? 12 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 3 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( x) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )
Data da entrevista: 05/05/2017

Sarah — A primeira pergunta, professora, como vocé escolheu sua formacdo profissional?
Houve apenas fatores subjetivos (identificacdo com a profissdo) ou também objetivos
(econdmicos e sociais)?

Tatiana — Olha Sarah, primeiro obrigada pela participacdo, por ter me convidado para
participar da sua pesquisa, € um enorme prazer e a minha formacéo profissional na verdade, a
minha primeira op¢do ndo foi uma escolha, que foi fazer um bacharelado em Administracédo e
foi 14 que eu percebi passando por algumas areas do RH que o que eu queria era ser
professora. Porque o local que eu mais me identifiquei foi na area de treinamento e
desenvolvimento, e a minha alegria era todas as segundas feiras fazer a integracdo dos novos
funcionarios e eu comecei a pensar sobre aquilo e falei, entdo ndo é mesmo, é isso que eu
quero fazer o tempo todo, € estar em contato com as pessoas € ter informacdes para trocar.
Entdo, a escolha foi no momento entdo que eu estava terminando a minha primeira graduagéo
que foi em Administracdo. Entdo, nesse momento eu entendi, terminei a faculdade, mas
comecei a guiar a minha formacéao para tentar me formar professora. E essa deciséo, a priori,
foi uma decisédo por identificagdo mesmo com a profisséo, entdo foram fatores subjetivos sem
nenhuma, sem nenhuma dudvida, agora muito eu ouvi a respeito dos aspectos objetivos de
desqualificacdo da profissdo do professor, de desqualificacdo do status do professor na nossa
sociedade, do status social, quanto o status financeiro, enfim, de vocé poder circular numa

% Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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comunidade um pouco mais bem sucedida e eu me lembro de falar que eu ia ser professora do
ensino superior , “entdo acho que vai ser diferente 1a na frente”. Hoje talvez eu tenha uma
visdo que de fato algumas questdes do sucateamento da educacdo no ensino superior elas ja
existem, mas € isso, mas tiveram sim fatores subjetivos e objetivos nessa escolha.

Sarah - Como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Tatiana — Olha, apesar de ter uma formacdo que me agrada, no sentido de ter conseguido
entdo ter terminado um doutorado que foi bastante desafiador porque eu néo fiz a graduacéo
em letras, eu fui o mestrado e o doutorado em letras, formacao de professores, mas que tinha
como base muitas disciplinas relacionadas a letras e que eram “super” desafiadoras para mim.
Eu vejo como uma formacdo que pode melhorar muito, eu tenho varias insatisfacfes, no
sentido de que eu gostaria de fazer outras coisas depois, de fazer essa graduacéo em letras, de
fazer um pos doutorado, enfim, de continuar, mas a minha identificacdo profissional hoje,
passa pela linha do ser capaz. Acho que hoje eu me sinto capaz de ser professora, era muito
diferente do inicio da minha carreira como professora, que eu fui professora de inglés, em que
eu meio que me tornei professora porque eu sabia inglés ¢ “entdo ok, sou professora”, mas
ndo era aquilo que eu queria fazer como atividade profissional, ser professora de inglés, eu
queria ser professora, mas ndo de inglés, eu ndo me sentia confortdvel com o titulo, vou ser
professora de inglés. N&o, eu ndo fiz letras , eu ndo tenho essa formacao para ser professora
de inglés, entdo hoje , eu acho... eu me sinto capaz de ser, de fazer o que eu fago, entendendo
muito que ainda da para ser muito mais capaz, que ainda da para trilhar muitos caminhos de
aprendizagem. N&o sei se respondi sua pergunta. Respondi?

Sarah — Vocé acredita que sua identidade profissional hoje corresponde aquela da sua
formag&o no ensino superior?

Tatiana — Minha identidade profissional hoje, se ela corresponde a formagdo no ensino
superior? Néo, absolutamente ndo. Ela €..., na verdade ter trilhado esse caminho de aprender e
se tornar, aprender para se tornar professora, foi me mostrando quanto aquilo tudo que eu fiz
no comeco, ndo fazia sentido dentro do que eu acreditava por formacdo profissional, por
construcdo de uma identidade profissional. Entdo, eu acho que o ensino superior, ele pode
plantar algumas sementinhas dessa reflexdo critica de vocé conseguir analisar de uma forma
um pouco mais global, mas até nos estudos de mestrado e doutorado, eu percebi o quanto o
ensino superior ainda tem um tanto de alienacdo e de uma formacdo bastante fragilizada,
entdo eu ndo consigo entender na minha experiéncia e também n&o, nos estudos que eu fiz 1a
no mestrado e doutorado, essa relacdo entre a identidade profissional formada durante o
periodo de graduacdo, durante o periodo de ensino superior com a identidade de hoje parece
gue essa conversa ainda tem uma ponte bastante longa entre as duas pontas, sabe?

Sarah — Em que medida a construcdo da sua identidade profissional dependeu de uma boa
formag&o no ensino superior?

Tatiana - Ah, isso é ... eu digo que dependeu grande, enormemente mas, do ensino superior
strictu senso, nem do lato, acho que o lato sensu também n&o fez uma grande diferenca, eu fiz
uma pés que me ajudou bastante, mas é isso, tem uma diferenca muito grande entre o nivel
que a gente acaba alcancando no ensino superior graduagdo e no ensino superior lato sensu e
ainda mais no stricto sensu, entdo eu acho que tem sim, mas nao atrelado a graduacao.

Sarah — E vocé acredita que a formacdo da sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos (como formacédo familiar e religiosa) ou dependeu principalmente da sua
formag&o no ensino superior?

Tatiana - (riso....pausa, suspiro...) ....... Essa € uma pergunta que é dificil de escolher um lado,
eu acho que essa minha possibilidade de ter entendido 14 no final da graduacdo que nao era
aquilo que eu queria seguir, muito provavelmente veio de alguma, alguma formacdo, algum
fator familiar, algum fator de cultura familiar, que me possibilitou entdo olhar para isso,
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entender isso e retomar os caminhos e tive o apoio da minha familia, na época, minha mée e
meu pai, para que eu pudesse reorganizar os caminhos, mas tem também a questdo da
formac&o no ensino superior porque la no stricto sensu, principalmente, que foi um momento
que eu pude vivenciar a minha futura profissdo do jeito que eu gostaria de poder fazer, do
jeito que eu gostaria de poder atuar entdo, entendendo que aquele discurso que estava sendo
colocado para gente, ndo era entdo um discurso proforma, era a pratica que estava
acontecendo comigo, como aluna, mas vivenciando a pratica de como aquele professor
fazendo uma coisa significativa para quem estava do outro lado. Entdo eu acho, que na
verdade, a identidade profissional... como a gente a se forma na sociedade, quando a gente se
forma em todos os contextos que a gente vai vivendo, eu ndo consigo, particularmente
dissociar os fatores subjetivos dos fatores objetivos. Sarah — E na carreira profissional que
vocé escolheu, ha problemas de discriminacéo de género?

Tatiana — Eu acho que nessa na profissdo de professor eu acho que a gente acaba tendo muito
mais a questdao da mulher, né? Inclusive é uma profissdo bem vista no sentido que “Ah, é uma
profissido para a mulher!”. E uma profissio que a gente ja ouviu falar das nossas avos, das
avos dos nossos amigos, que foram professores e que se aposentaram porque entdo eram
professores, entdo acho que nao, pelo contrario houve algum estranhamento quando homens
comecaram a, por exemplo, um homem numa graduacdo em pedagogia. E muito dificil a
gente encontrar, entdo acho que existe sim um pouco diferente do que a gente estad
acostumado, que a mulher naquele mercado de trabalho ndo é bem aceita e ndo acho que seja
uma questdo mais de julgamento agora né?, Essa coisa dos meninos fazendo pedagogia, letras
e escolhendo muitas vezes, eles escolhem que eles quer ser professores de educacgéo infantil e
vocé vé professores de.... e € muito maluco como em muitos contextos super autbnomos de
educacao vocé vé pais rejeitando a entrada do filho na escola porque o professor € homem.
Entdo a gente v& um pouco o contrario do que a gente como mulher, sabe bem como
funciona, né?

Sarah — E vocé ja sabia disso quando fez sua escolha?

Tatiana - Sabia, sabia. Ja sabia que era mais ou menos por ai.

Sarah — VVocé experienciou algum entrave ou barreira ao longo da sua carreira profissional por
ser mulher?

Tatiana - Ah ja! Acho que com relacdo a possibilidade de engravidar, é a primeira, entdo
aquelas brincadeiras, do café ou da hora do intervalo, “ninguém engravida aqui este ano
porque n&o tenho professor para substituir”...aquelas coisas completamente equivocadas e que
a gente sabe que é uma brincadeira que tem sim um superpotencial de verdade, de ameaca,
de...vocé esta sendo de verdade sendo coagida a “vocé estd aqui pra produzir, ndo esta pra me
causar nenhum tipo de trabalho”, pra reorganizar grade de aulas ou qualquer coisa do tipo.
Sarah - Ao longo da sua formagdo no ensino superior vocé teve algum esclarecimento ou
incentivo a defesa dos direitos de género em sua profissao?

Tatiana — N&o. Nao, nunca, esse assunto foi completamente ignorado durante toda a minha
formacéo.

Sarah - Vocé ja vivenciou uma experiéncia discriminatéria de género na sua area
profissional?

Tatiana - N&o, nunca vivenciei porgque na verdade eu acho que é um pouco essa historia sobre
como a profissdo de professora acaba encarando bem a mulher e eu sou professora de uma
area que é formacéo de professores e que também temos muitas mulheres fazendo. Nunca eu
pleiteei cargos mais administrativos, entdo eu fico bem confortavel sendo professora, foi pra
isso que me formei, eu fico bem confortavel com isso, entdo também ndo é uma coisa que
acho as pessoas também ndo me vejam como uma avida competidora, sabe? Entdo acho que
por isso.

Sarah - E no ensino superior também nao?
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Tatiana — Como estudante?

Sarah - E.

Tatiana — Olha, como eu fiz Administracdo ¢ um pouco diferente sim, porque ai sdo
disciplinas de Direito, de Economia, e ai tem o professorado, eu me lembro mais do sexo
masculino e ai as meninas acabavam sendo vistas um pouco como “ndo, espera ai que eu
ajudo, porque ela ndo entende isso”, entdo era mais notado algum comportamento, algum tipo
de discriminacdo 1a na graduacéo, sim.

Sarah — E como vocé se sentiu?

Tatiana — Bom, eu acho que a gente, nesse periodo, pelo menos quando a gente faz no tempo
regular das coisas, eu tinha 18, 19 anos era uma coisa que como nunca foi assunto de debate,
nunca foi um assunto levantado por absolutamente ninguém na minha formacao, nem os meus
pais, ndo era uma coisa que...eu s6 me lembro de um discurso mas sem entendimento, mas um
discurso de empoderamento por parte do meu pai, de querer que eu tivesse uma profissdo, que
eu fosse independente, que eu ndo dependesse entdo de algum vinculo com alguma pessoa
para gue eu pudesse me sustentar, mas a escolha dele era uma escolha que pra mim ndo fazia
sentido, que ndo era ser professora, era uma outra escolha mas eu acho que na verdade eu me
sentia “‘sera que € assim?”. Eu questionava mas eu nem sabia muito se podia questionar, se era
uma coisa que “acho que é verdade, né? as meninas precisam mesmo dessa ajuda”, mas néo,
ndo, eu me lembro, é s6 um exemplo mesmo, mas eu me lembro recentemente de uma pessoa
ter dito “ndo, vocé ndo consegue!” Para uma atividade ludica qualquer, “vocé nao consegue
fazer isso”. E eu tive vontade de comprar... era uma moto, eu tive vontade de comprar essa
moto, fazer as aulas e conseguir. Porque me pareceu muito um discurso de vocé néo
consegue, porque vocé é mulher. Ele era homem, entdo vocé sé consegue por isso? Entdo
hoje em dia, a gente acaba que consegue ver que consegue, foram muitos consegues, mas a
gente é capaz de enxergar com critica e com muito posicionamento, do que €, do que nao &,
naquela época era meio uma castracdo, a gente ia aos pouquinhos recebendo uma palavra ali,
outra aqui e a tendéncia era se colocar no seu lugar entre aspas, que era 0 que o contexto todo
pedia, mas aos pouquinhos vocé vai ressignificando, vai pensando, lembrando e entendendo
potencialidades, entendendo que vocé pode dizer ndo, que vocé pode criticar, que vocé pode
minimamente questionar.

Sarah - Entéo no caso vocé nem tentou se defender?

Tatiana- Eu néo tentei me defender.

Sarah - A questdo 12 eu vou pular porque vocé ja respondeu e na préxima: vocé acredita que
a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser superada por meio de uma
melhor formacdo no ensino superior? Mais forte e mais comprometida com esclarecimentos
relativos ao tema?

Tatiana — Sem duavida. Eu acho que na verdade essa ¢ uma obrigacdo do ensino superior no
sentido de que, se o intuito é fazer um trabalho significativo, consciente, que questione, que
seja critico, 0s assuntos que nos cercam precisam estar inseridos nos contextos das aulas, nos
contextos das conversas, dos debates porque sendo fica uma relagdo completamente alienante
de novo. Entdo, poder trazer, por exemplo nome de pesquisadoras, de cientistas, de pessoas
bem sucedidas daquela area e certamente algum questionamento vem, mas € um pouco de
fazer disso uma parte absolutamente natural do processo, a gente acaba, a gente tende a
reproduzir, alguns discursos, por isso também que a auto-critica é bastante importante, mas eu
acho que o espaco que temos na educacdo superior pra que esses assuntos sejam tratados,
discutidos e que as pessoas possam entdo entender que elas sim, precisam se posicionar, que
elas precisam compreender, isso tanto com questdo de género mas com as questdes todas
politico-sociais, enfim todos os aspectos que envolvem a nossa vida em sociedade .

Sarah - Muito obrigada. E quanto vocé se sente feliz e realizada pela identidade profissional
que vocé construiu? Pouco, suficiente, muito ou completamente?
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Tatiana — Por enquanto suficiente, eu gosto muito desse envolvimento com o fazer
profissional, com continuar estudando, com continuar em contexto que VOcé consegue ver que
vocé pode avancar, que vocé pode pensar diferente, que vocé pode construir outras conexdes,
isso me agrada demais, entdo eu sinto que a identidade por enquanto ela é suficiente, acho que
como eu me vejo hoje como professora é suficiente, mas eu, eu entendo muitas outras
possibilidades pra ela um dia seja completamente satisfatéria

Sarah - Professora, agrade¢co muito as suas respostas e a sua participacao.

Tatiana- Imagina...

Sarah - E eu encerro aqui a entrevista.

Tatiana — O prazer foi todo meu, obrigada.

Sarah - Obrigada a vocé.
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APENDICE E: Curriculo resumido e entrevista na integra de Suzana Jorge de Mattia
Ihara

Suzana Jorge De Mattia lhara®, nascida em 4 de abril de 1973, em Ribeirdo Preto.
Formada em Direito na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — SP em 1995.
Juiza de Direito do Tribunal de Justica de Sdo Paulo desde 1998. Desde entdo, atuou em
diversas Varas: Jaguaritina, Mogi-Guacu e Sdo Paulo. Atualmente, eu é titular da 1* Vara
Criminal do Foro Regional de Santana em Sdo Paulo. Em 2011, instalou a Vara de Violéncia
Domeéstica e Familiar contra a Mulher — Regido da Zona Norte de S&o Paulo, onde atuou por
dois anos.

Nome: Suzana Jorge de Mattia lhara

Cargo / Funcéo / Atividade Profissional: juiza de Direito

Formac&o Profissional (nivel e area): graduacdo em Direito

Hé& quanto tempo atua na sua area? 22 anos

Héa quanto tempo atua no seu cargo atual? 19 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( x) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )
Data da entrevista: 15/05/2017

Sarah - Bom dia, estou com a Suzanna Jorge de Mattia Ihara e vamos iniciar a entrevista,
entdo primeiro qual a sua atividade ou fungéo profissional?

Suzana - Sou juiza de direito aqui em S&o Paulo.

Sarah — Qual é a sua formacédo?

Suzana - Graduacdo né? Direito.

Sarah - Ha quanto tempo vocé atua na sua area?

Suzana - Na minha area, como juiza, dezenove anos, de formada vou completar vinte e dois.
Sarah —E qual a sua faixa etaria?

Suzana - Quarenta a cinquenta.

Sarah - Como vocé escolheu a sua formacdo profissional? Houve fatores subjetivos e
identificacdo com a profisséo ou fatores objetivos econdémicos e sociais?

Suzana - Primeiro vou colocar a escolha da do Direito. Teve fatores econdmicos e sociais, eu
queria na area de humanas. Inicialmente pensei em fazer Histéria, eu gostava muito de
Histdria, mas eu achei que era um pouco limitado, eu teria que s6 dar aula, eu achei que
depois uma segunda faculdade seria interessante eu fazer Historia. Escolhi o Direito que era
de Humanas e ele é bem amplo para profissionalmente vocé pode trabalhar em diversas areas.
Entdo foram os dois fatores: identificagio com a area de humanas e também o fator
econémico onde eu teria mais possibilidades de trabalho.

Sarah — Sim, e como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Suzana - Hoje eu estou totalmente identificada. Eu gosto muito do que eu fago, tanto da area
de Direito como no meu cargo mesmo, de juiza. Eu sempre quis carreira publica. Eu nunca
quis advogar, eu ndo queria ficar presa a um escritorio, ficar presa com cliente, eu acho que eu
tenho mais liberdade aonde estou, como juiza eu posso decidir de acordo com a minha
consciéncia.

Sarah - E sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formag@o no ensino
superior?

31 Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacéo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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Suzana - Corresponde. Corresponde porque eu trabalho na area de Direito, mas o Direito é
muito tedrico. A faculdade é muito teorica, entdo hoje eu tenho uma bagagem que foi da
minha experiéncia mesmo de vida que eu trago. Eu acho que a faculdade, ela ficou um pouco
limitada. Ela é limitada desde a época que eu estudava tanto que a gente tinha que fazer
estagio para ter um conhecimento maior sobre a area porque a aplicacdo do Direito na pratica
é completamente diferente da teoria.

Sarah - S&o muitos detalhes?

Suzana - Muito detalhe, muito bom senso, porque vocé ndo julga so pelo que esta na lei, julga
claro, vocé ndo pode fugir da lei, mas tem sempre a parte do da sua convicc¢do, da sua
experiéncia, que vai interferir, entdo sé a teoria s6 minha formacéo da faculdade, ela é muito
limitada.

Sarah - Entendi.

Suzana - Muito limitada para todo mundo.

Sarah - Entendi.

Suzana - na area de Direito.

Sarah - Em que medida a construcao da sua identidade profissional dependeu da sua formacéo
no Seu ensino superior?

Suzana - E claro que ela trouxe toda uma bagagem, a faculdade trouxe uma bagagem de
poder escolher, vocé tem todas as matérias e ali vocé vai escolher em que area vocé quer
trabalhar, se vocé quer seguir uma carreira pablica, se vocé quer seguir advocacia. E que na
faculdade, por exemplo, que eu fiz a PUC, no quinto ano vocé ja escolhia em que area vocé
queria atuar. Entdo vocé ndo tinha todas as matérias, minha classe foi dividida. Tinha area de
publico, tinha area de consumidor, ela ja era direcionada no quinto ano para vocé ter matérias
especificas para a carreira que vocé gostaria de seguir naquela area de Direito. Entdo ela tem
muita influéncia, claro. Mas assim, é sO trabalhando. Ela tem uma identificacdo, sO
trabalhando vocé vai sentir se vocé se identifica ou ndo. Eu acho que no Direito, tem esse
problema na formacdo: que ele da muita teoria e vocé ndo tem muito conhecimento do que é a
realidade fora aqui da faculdade. Tem que trabalhar, tem que fazer estagio, tem que se
aperfeicoar, tem que seguir varios segmentos assim, por exemplo, fazer um estagio no
escritério para saber se é aquilo que vocé gosta, fazer estadgios em varios outros lugares da
carreira publica. Eu fiz Ministério Publico, eu fiz a Magistratura, eu fiz na Procuradoria, eu
acho que tem que ter toda essa bagagem para vocé escolher. A faculdade em si, ela vai muito
pouco nesse sentido.

Sarah - E complementando, vocé acha que a questdo afetiva, familiar, religiosa tamb[em
influenciou?

Suzana - Em mim no influenciou nada.

Sarah - Nao? Foi mais o estudo e a pratica?

Suzana - Foi. Foi, isso. Ndo tem ninguém na minha familia que seguiu a area de Direito.
Entdo ndo teve nenhuma influéncia. Na minha casa me deram plena liberdade para escolher a
minha profissdo, ndo teve interferéncia de nenhuma ordem. Eu vejo uns colegas meus, por
exemplo, que os pais fizeram Direito, entdo eles ficam desde novos sugerindo até porque vai
ser mais facil para colocar o filho no mercado de trabalho se tem a mesma profissdo do pai,
entdo € uma coisa meio acolhedora do pai, ndo é? Mas na minha néo teve nenhuma, nenhuma
interferéncia familiar e ndo tenho nenhuma interferéncia religiosa em nada, a religido ndo me
influencia em nada, principalmente profissionalmente eu acho que o Estado é laico e ndo tem
que interferir em nada com as minhas decisdes e na area profissional de ninguém. Isso eu sou
bem radical nisso. Mas muitas vezes acaba ndo sendo, eu vejo muitas vezes colegas por
exemplo, que tem algumas interferéncias religiosas em algumas decisdes. Totalmente
contraria. Na minha sala eu tirei a cruz. Quando eu cheguei todos os foruns tinham cruz. Eu
tirei a cruz. Eu sei de alguns lugares as pessoas reclamam com a cruz... da retirada dela e eu
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acho que o Estado € laico de todas as formas. A minha filha estuda em escola laica, nao foi
batizada e ela vai escolher isso no momento certo. Mas € assim, eu tenho uma postura um
pouco diferente em geral do Brasil, as pessoas sdo muito religiosas no Brasil.

Sarah - S&o.

Suzana - Séo.

Sarah - E na carreira profissional que vocé escolheu ha problemas de discriminacdo de
género?

Suzana - Acho, sempre tem problemas de discriminacdo de género, sempre. Dentro da minha
carreira, quer dizer, internamente, eu nunca Senti, nunca senti isso, nunca senti entre 0s
colegas, a nossa carreira € muito objetiva nos critérios de promogéo, entdo vocé se promove
por antiguidade, entdo ndo sinto isso internamente. Mas eu trabalho com o publico e eu
trabalho com um publico diverso, e com o tratamento do publico eu sinto muita diferenca.
Muita discriminacdo de género e cada vez mais eu estou radical nessa questdo do feminismo
porque a gente tem que se impor e todo mundo tem que comecar a se conscientizar disso para
evitar.

Sarah - Sim.

Suzana - Mas tem, tem bastante sim. Eu vejo o tratamento diferente de parte comigo porque
eu sou mulher.

Sarah — Entendo.

Suzana - As vezes eu achava que era impressdo minha, mas as funcionarias que trabalham
comigo e trabalhavam com juizes homens falam que ndo acontecia com juiz homem. A forma
de tratamento as vezes desrespeitosa mesmo. Tem, tem muito.

Sarah - E vocé ja sabia disso quando fez sua escolha?

Suzana — Entdo..., quando entrei na faculdade e eu também passei no concurso essas coisas de
género ndo eram tdo debatidas. Hoje estd um pouco mais forte, a gente estava acostumada a
esse tratamento diferenciado entdo vocé achava mais normal. As vezes aconteciam umas
coisas porque vocé era mulher, isso €, até hoje em algumas camadas sociais isso é muito
enraizado. “Ah,. porque € mulher entdo é isso, tratou desse jeito porque é mulher”, entdo eu
ndo achava tdo grave como eu acho hoje. Acho que hoje, pela idade e todas as informagdes,
eu estou mais consciente sobre essa discriminacdo de género, antes eu acho que estava mais
assimilado e que existia e que era assim mesmo.

Sarah — Sei.

Suzana - Quando eu era mais nova era assim mesmo. A gente achava é assim mesmo, se vocé
vai contratar com um homem e ele te trata diferente, tem no trabalho na tua casa, te trata
diferente, ndo é assim com mulher mesmo. Entdo tinha, hoje a coisa esta mais forte: ndo pode
ser assim mais, mas antes era mais aceitavel.

Sarah - E vocé ja passou por alguma barreira ou entrave?

Suzana - Entrave profissional ndo. N&o tive problema para passar no concurso por ser mulher,
meu concurso acho que foi um dos que assim, passaram mais mulheres, ndo, hoje passa muito
mais mulher em concurso publico, isso ai ja é certo. Mulheres sdo mais estudiosas, entdo tem
passado mais. Dizem que antigamente tinha uma certa barreira mesmo na hora de ingressar
em concurso, na minha época isso ja estava vencido. Ja foi vinte anos atras, mas passou muita
mulher, ndo tive nenhum problema também de promocéo, internamente, nunca tive.

Sarah - E nessas questbes, que vocé falou, no caso de do publico fazer algum tipo de
discriminagdo, como vocé se sentiu ou vocé conseguiu se defender?

Suzana - Eu consegui, hoje eu me defendo muito. Antes eu me defendia menos (risos). Eu
acho que eu tinha menos consciéncia do que eu disse, dessa diferenca de género ou porque eu
achava que as coisas eram desse jeito mesmo. Hoje eu me defendo muito, muito. Eu deixo
bem claro a minha posicéo.

Sarah - Sim.
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Suzana — Profissional, né? De autoridade, ndo autoridade de uma forma assim... de forma de
arrogante, mas que eu estou exercendo meu cargo ali e que meu sexo € irrelevante.

Sarah — Sim, entendo. E no ensino superior vocé sofreu alguma experiéncia discriminatéria?
Suzana - N&o. Eu acho que néo.

Sarah - Nao?

Suzana - N&o, eu, ndo tenho nenhuma lembranca, j& faz bastante tempo, mas assim, durante a
faculdade em si, ndo. Eu acho que nem nos estagios. Eu acho que eu nao tive nenhuma
discriminagdo, tem lugar que até gosta de ter estagiaria mulher, eu ndo sei 0 motivo mas....
(risos). Mas eles gostam... alguns lugares entdo tém também a coisa, a questdo
discriminatoria, eles naquela época gostavam da mulher porque achavam que ela era mais
submissa, entdo... era um fator discriminatdrio.

Sarah - Sim.

Suzana - Vocé era contratado é claro, o0 homem era preterido, mas o motivo era porque as
mulheres eram mais submissas.

Sarah - Sei.

Suzana - Entdo era uma discriminagéo, pensando bem... (parada para reflex&o). Mas vocé era
contratado e 0 homem era preterido. Mas o motivo pelo qual vocé era contratado, as vezes era
porque eles achavam que a mulher era mais submissa.

Sarah - E a sua formacao te deu base para vocé se defender dessas questdes discriminatdrias?
Suzana - N&o. Acho que ndo tem nenhuma. N&o, é claro que a formacdo, acho que nem a
formacdo de faculdade, acho que é a formacdo cultural que eu fui adquirindo ao longo do
tempo, de lendo livros e de procurando a respeito, mas a minha formacdo na area de Direito
ndo trouxe ndo. Nenhum acréscimo nessa questao.

Sarah - E vocé que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser superada
por meio de uma formacdo no ensino superior mais forte e mais comprometida com o
esclarecimento deste tema?

Suzana - Em termos..., eu acho que pode, mas o problema ndo esta bem ai. As pessoas que
tém essa formacao profissional superior, eu acho que é menor a discriminacdo de género, nao
sei como esta nas outras areas. Parece que é muito dificil, em algumas areas até hoje como na
engenharia, né? Outro dia eu vi um video da Poli, ndo sei se vocé chegou a ver um video que
as meninas da Poli fizeram que falavam sobre a discriminacdo 1a4 dentro? Eu tenho uma
amiga, que tem uma amiga, que tinha uma amiga... que estudou dez anos atras na Poli e as
meninas ficavam sem ir no banheiro durante seis horas, porque se elas levantavam para ir no
banheiro no percurso elas ouviam cantada, mexiam com elas, porque era um nimero muito
reduzido de mulheres. Entéo, talvez em outras faculdades tenha isso. Mas eu acho que ainda
assim que é muito melhor na parte da camada superior, da camada intelectual, eu acho que o
problema esta mais inferior que ndo tém acesso a cultura. Eu acho que isso é muito mais forte.
Sarah - Hum.

Suzana - O que eu tenho sentido, eu vejo isso muito menos nos meus colegas que tiveram
uma faculdade, que tem mestrado, doutorado do que eu sinto no meu publico.

Sarah — Hum.

Suzana - Entdo eu acho, eu acho que tem que o problema é que todo mundo tem acesso a uma
educacdo superior e a partir dai entdo ela tem mais consciéncia dessa discriminacdo. Mas eu
acho que ndo é s a faculdade que vai fazer isso, eu acho que é um problema grande aqui no
Brasil mesmo que é cultural.

Sarah - Sim.

Suzana - E nas camadas mais baixas que eles ttm menos acesso a cultura eu acho que isso é
muito mais forte, muito mesmo, tanto que eu via na violéncia doméstica, as coisas que
acontecem com as mulheres até hoje aqui no Brasil sdo chocantes.

Sarah - Sim.
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Suzana - E chocante. Claro, acontecem problemas domésticos nas camadas superiores?
Acontecem, mas a gente vé que é assim, 0 grosso mesmo é nas camadas sociais mais baixas, é
muito grave.

Sarah - Pela questdo da submissdo também.

Suzana - Pela questdo da submissdo, ndo vou falar que é tanto questdo financeira, porque
muitas vezes eu vi mulher que sustentava a casa, sustentava, o marido era alcodlatra passava o
dia inteiro bebendo, passava o dia inteiro se drogando, entdo ndo é tanto falar a mulher
depende do homem. Tem vezes que as mulheres estdo na rua, estdo trabalhando muito para
sustentar a casa. E uma questéo cultural, que é muito mais forte.

Sarah - E hoje quanto vocé se sente feliz e realizada com a sua identidade profissional, que
VOCé construiu?

Suzana - Eu estou muito bem, muito bem.

Sarah - Completamente?

Suzana - Completamente realizada.

Sarah — Suzana, eu agradeco a sua participacéo!

Suzana - Ah obrigada.

Sarah - Obrigada a vocé pelo tempo e pela disponibilidade.

Suzana - Ah imagina.
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APENDICE F: Curriculo resumido e entrevista na integra de Célia Licia do Rosario

Braz

Célia Lucia do Rosério Braz * é mestre em Administracdo de Empresas pela PUC-SP na linha
de pesquisa Organizacbes e Sociedade. Possui 14 anos de experiéncia na area de
Administracdo, com énfase em Marketing/Comunicacdo. Docente no curso de Administracdo
do Complexo Educacional FMU e da FIAM-FAAM Centro Universitario.

Nome: Célia Lucia do Rosério Braz

Cargo / Funcdo / Atividade Profissional: professora assistente no ensino superior
Formac&o Profissional (nivel e area): Mestrado em Administracdo

Hé& quanto tempo atua na sua area? Mais de 20 anos

Ha quanto tempo atua no seu cargo atual? 3 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( x) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )
Data da entrevista: 06/06/2017

Sarah - Primeiro Célia, quero te agradecer por vocé participar da minha pesquisa, e queria
saber o seu cargo, funcéo e atividade profissional.

Célia - Eu sou professora assistente, periodo parcial do ensino superior.

Sarah - Ensino superior. Qual a sua formag&o profissional?

Célia - Eu sou graduada em Administracdo e mestre em Administracdo, também.

Sarah - E ha quanto tempo vocé atua na area?

Célia - Quatro anos.

Sarah - N&o, na area de Administracdo?

Célia - Na area de Administracdo? Deixa eu ver... uns vinte, mais de vinte anos. Uns vinte e
dois anos mais ou menos.

Sarah - E ha quanto tempo atua no seu cargo atual?

Célia - Trés anos.

Sarah - E qual sua faixa etaria?

Célia - Entre quarenta e cingquenta.

Sarah - Como vocé escolheu sua formacéo profissional? Houve apenas fatores subjetivos e
identificacdo com a profissdo ou também fatores objetivos, econdmicos e sociais?

Célia - Houve apenas fatores objetivos, especialmente econdmicos.

Sarah - Especialmente econémicos. E como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Célia - Eu me identifico com a funcéo que eu tenho hoje, com o cargo que eu tenho hoje, de
docéncia e se eu tivesse que tracar uma identidade, eu digo que eu trago para o exercicio da
profissdo muito, mas muito mesmo dos meus valores pessoais e das minhas crencas. E trago
um pouco também da minha experiéncia em outras areas que ndo &rea de educacgdo, no
sentido de trazer a exigéncia por eficiéncia, por objetividade e sempre que possivel, trazer
para a sala de aula no ensino superior o ritmo e o nivel de exigéncia do mercado de trabalho.
N&o o nivel de competitividade porque competitividade ndo é uma coisa que eu... eu valorize
tanto, eu acho que sobra competitividade e falta colaboragéo nas equipes de uma forma geral.
Mas, os outros fatores de mercado de trabalho, eu tento imprimir na sala de aula 0 mesmo, a
mesma senioridade que se exige no mercado de trabalho.

%2 Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacéo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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Sarah - Otimo, e sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formacdo no
ensino superior?

Célia - N&o, muito diferente.

Sarah - E por que vocé mudou?

Célia - Por que eu mudei? Por algumas razdes: a primeira delas é que embora eu seja
formada, minha formacdo seja Administracdo, desde muito cedo, desde meu segundo
trabalho, meu segundo emprego, eu ja comecei a atuar na area de Marketing e de
Comunicacdo, que sdo areas que demandam um nivel de comprometimento, de volume de
horas muito grande. E uma area que descarta rapido seus profissionais. Entdo essa vinda para
essa nova carreira teve duas razdes: a questdo familia, em que ter a maternidade passou a se
tornar incompativel com a carga, com o volume de trabalho que eu tinha, que como todo
mundo sabe, enfim, a area de Marketing tem hora pra entrar mas ela nunca tem hora para sair
e, € muito comum que se trabalhe em todos finais de semana, em muitos finais de semana por
langamento ou por evento enfim, entéo isso era incompativel com a maternidade, comegou a
ficar cada vez mais dificil e a outra questdo é que depois dos quarenta 0 mercado ndo absorve
mais profissionais na area de marketing. Depois dos quarenta anos.

Sarah - Entendi. Em que medida a construcdo de sua identidade profissional dependeu de uma
boa formagao no ensino superior?

Célia - Eu acho que dependeu pouco. Dependeu mais de uma formacdo, primeiro de uma
formacdo eclética, um interesse por pesquisa, um uma curiosidade nata por valores, por
valores recebidos de familia, de do meio em que eu nasci, que eu vivi € menos pela formacao
profissional. Ndo sei se eu tivesse cursado uma universidade menos renomada se eu teria, se
hoje eu seria uma pessoa tao diferente do que eu sou hoje, eu acho que néo.

Sarah - E vocé acredita que a sua, que a formacgédo da sua identidade profissional dependeu
mais de fatores subjetivos, formacdo familiar, religiosa ou dependeu principalmente da sua
formag&o no ensino superior?

Célia - Eu acho que as duas coisas. Estou parecendo meio contraditéria com a resposta
anterior né, mas pensando bem acho que sdo as duas coisas, eu acho que quando vocé vai
para 0 ensino superior, vocé vai aproveitar mais ou menos aquilo que te oferecem a partir do
repertorio que vocé tem antes, entdo se VOCE € uma pessoa que vai para 0 ensino superior com
muita garra, com muita vontade de estudar, de vencer na vida vocé enxerga aquilo ndo como
um consorcio de diploma, mas sim como uma oportunidade de mudar de vida, de alavancar,
de se alavancar financeiramente, profissionalmente, vocé vai fazer uma combinagéo diferente
do que a pessoa que vai cursar 0 ensino superior como “ai t4& bom , vamos la comprar um
diploma.” E isso que faz a diferenca.

Sarah - Sim. E na carreira profissional que vocé escolheu, ha problemas de discriminacao de
género?

Célia - A carreira em geral de Administragdo, ndo, especialmente na area de Marketing, a area
de Marketing € uma area que tem muitas mulheres, talvez outras areas como finangas, area
Juridica, talvez seja mais masculina, mais na area de Marketing ndo, eu nunca senti nenhum
tipo de discriminacao por ser mulher.

Sarah - E vocé ja experienciou algum entrave ou barreira ao longo da sua carreira por ser
mulher?

Célia - Por ser mulher, ndo. Por ser mae. Ah eu acho que isso € uma questdo muito relevante
na cultura brasileira que € assim, sdo dois momentos: a nossa sociedade brasileira vem a duras
penas conseguindo lutar com a diferenca de género, desde que esta mulher seja solteira, livre,
desimpedida, desocupada. A nossa sociedade ainda ndo conseguiu resolver a equacdo da
mulher e maternidade. Por que? Porque a gente ndo tem leis que amparam essa mulher,
porque a gente € uma sociedade extremamente machista, onde 100% , embora nao seja isso
que esteja na lei, na constituicdo, 100% da educacdo, da vacina, da responsabilidade, da
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reunido dos pais, dos filhos esta na figura feminina, ndo esta na figura masculina. Entéo, o
homem ndo divide, a sociedade cobra dela. Se a crianca foi mal na escola, se a crianga néo fez
a licdo, se a crianca perdeu a vacina, o pai, os familiares, os amigos, todo mundo, a escola, vai
cobrar a mée, ndo vai cobrar o pai, entdo ndo tem uma divisdo de papéis iguais. E, 0 mercado
também ndo compreende isso, né? Entdo o homem nunca se ausenta pelos filhos e a mulher
quando precisa se ausentar, e muitas vezes os gestores s&o mulheres, eles ndo conseguem
enxergar que a maternidade faz parte da vida e que a sociedade precisa que continue existindo
familia, m&e, porque sendo a gente desaparece como espécie. Entdo é isso, sim, ndo por ser
mulher, a partir do momento que eu me tornei mée.

Sarah - Sim. E ao longo de sua formag&o no ensino superior vocé teve algum esclarecimento
ou incentivo a defesa dos direitos da mulher na sua profissdo?

Célia - Nao, durante a formacdo ndo me lembro de nenhum evento, de nem se tocar nesse
assunto, naquela...ndo sei como € hoje, mas naquela época no curso de Administracéo.

Sarah - E vocé ja vivenciou alguma experiéncia discriminatoria de género na sua area
profissional?

Célia - Na minha érea de origem ndo. Na minha funcéo atual sim.

Sarah - Sim. E como vocé se sentiu? VVocé conseguiu se defender?

Célia - Eu me senti muito ... como vou dizer... desrespeitada e na verdade o desrespeito, €
curioso o desrespeito ndo veio através da chefia, dos superiores, mas veio através de colegas
homens que muitas vezes homens fazem isso. Uma forma de vocé dominar € vocé diminuir.
Entdo quando coloco numa relacdo profissional, entre homem e mulher uma questdo afetiva
ou erotizada ou sexualizada na verdade eu estou diminuindo ela. Quando eu fago uma
gracinha para ela, mesmo que ela seja uma colega de trabalho, eu faco isso num grupo eu ndo
tenho intimidade para fazer isso, eu estou expondo aquela mulher e estou diminuindo ela.
Entdo, foi esse caso que aconteceu e na verdade eu me senti muito desrespeitada e como eu
reagi foi “desculpe, vocé ndo tem intimidade suficiente comigo, nés ndo temos uma
intimidade suficiente para que vocé me chame desta forma, ou faca esse tipo de brincadeira.
“E ai...surpresa né “como assim? eu ndo fiz nada.” Talvez ndo tenha sido essa intengdo mas
isso ndo é respeitoso, eu sou igual a vocé, nao sou diferente.

Sarah - Entendi. E vocé ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género no ensino
superior?

Célia - Entdo, é esse, é exatamente esse caso que eu citei.

Sarah - Mas ndo, na sua graduagdo ou no seu mestrado?

Célia - Ah ndo, nunca, ndo me lembro. Acredito que néo.

Sarah - E vocé acredita que a discriminacgdo de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formacdo no ensino superior, mais forte e mais
comprometida com esclarecimento relativo ao tema?

Célia - Eu acho que a resposta ndo é superada.

Sarah - Hum...

Célia - Eu ndo acho que tratar disso no ensino superior vai superar o0 problema, mas...toda a
iniciativa em qualquer momento de vida ou de formagdo da educagdo dos brasileiros nesse
sentido é muito positiva. Entdo falar disso na universidade € melhor do que ndo falar. Mas a
questdo de género, ela precisa ser tratada nas familias e desde a, do ensino infantil, da
educacéo infantil. E tem uma coisa interessante, quer dizer que eu tenho uma visao que nao se
trata de ser machista ou feminista, mas a questéo é de valorizar o diferente e ndo pasteurizar
todo mundo igual. Que eu quero dizer: ndo € dizer para a menina que ela ser forte, valente e X
como 0 menino. E preciso dizer: olha vocé é diferente, vocé tem algumas coisas melhores e
outras piores, s6 que vocé tem o mesmo valor que ele, e vocés podem trocar e construir
juntos. Entdo ndo existe uma coisa so, existem as duas e as duas sdo importantes e as duas
precisam ser valorizadas igualmente.



138

Sarah - Muito bom. E o quanto vocé sente feliz e realizada com a sua identidade profissional:
Pouco, suficiente, muito ou completamente?

Célia - Muito.

Sarah - O que falta para ser completamente?

Célia - Ah eu acho, eu ainda acho que precisava ser mais criativa, eu achava, eu acho no
exercicio da funcdo precisaria ser mais tecnoldgica, consegui assimilar a tecnologia na
velocidade que os alunos assimilam e as vezes eu sinto que eu tenho mais, uma certa
dificuldade com smartphones e com midias sociais, € uma coisa que eu sinto que é um delay
que ficou, que eu ndo consegui ainda tirar esse atraso pra td& mesmo na mesma velocidade,
falar exatamente na mesma lingua que eles.

Sarah - Entendi. Célia agradeco a muito sua participacao.
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APENDICE G: Curriculo resumido e entrevista na integra de Helena Sumiko Hirata

Helena Sumiko Hirata® possui graduacdo em Filosofia pela Universidade de Sao Paulo (1969)
e doutorado em Sociologia politica pela Universite de Paris VIII (1979). Fez a Habilitation a
diriger des recherches (HDR) (1997), equivalente a livre-docéncia pela Universidade de
Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines. Atualmente é diretora de pesquisa emérita do CNRS
(Centre National de la Recherche Scientifique) no laboratério CRESPPA - equipe GTM
(Genre, Travail, Mobilités) associado as Universidades de Paris 8-Saint-Denis e Paris 10-
Nanterre. Sua pesquisa € voltada para a area de Sociologia do Trabalho e do Género.

Nome: Helena Sumiko Hirata

Cargo / Funcgdo / Atividade Profissional: Soci6loga, diretora de pesquisa emérita no Centro
Nacional de Pesquisa Cientifica.

Formacdo Profissional (nivel e area): Bacharelado em Filosofia, Doutorado em Sociologia
Politica e Livre Docente em Sociologia.

Ha& quanto tempo atua na sua area? 36 anos

H& quanto tempo atua no seu cargo atual? Pesquisadora junior de 1980 a 2002; pesquisadora
sénior (directice de recherche) de 2003 a 2011; diretora de pesquisa emérita de 2011 até o
momento.

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( x) Mais de 70( )

Data da entrevista: 31/05/2017

Sarah — Professora, primeiro eu gostaria de agradecé-la...

Helena - Imagina.

Sarah - Pelo seu tempo, pela sua disponibilidade, é uma grande honra falar com a senhora,
Helena - Imagina.

Sarah - E eu agradeco muito a sua participacdo. Eu ja mandei uma base do roteiro

Helena - Sim.

Sarah - E eu vou seguir mais ou menos aquele roteiro da entrevista, tudo bem?

Helena - Tudo bem. Eu li o roteiro.

Sarah - Otimo. Entdo a primeira pergunta: como a senhora escolheu a sua formagio
profissional, se houve apenas fatores subjetivos, identificagdo com a profissdo, ou também
objetivos?

Helena - E, eu acho que... quer dizer, eu, a minha formacao eu escolhi fazer Filosofia, eu fiz
bacharelado em Filosofia na USP.

Sarah - Sim.

Helena - E ai era porque que eu gostava de Filosofia, ndo tinha relacéo direta com uma futura
formagéo profissional enté&o, acho que foi assim um fator subjetivo forte que era o fato que eu
gostava da Filosofia e os fatores objetivos a gente pode dizer que se eu tivesse, numa classe
social que tivesse que trabalhar cedo, em um trabalho que exigisse uma formacéo profissional
curta, ndo teria feito Filosofia que ndo da uma possibilidade de carreira ou de trabalho
remunerado imediato, positivo, etc.. Entdo acho que o fato de eu ter um minimo de folga

%% Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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econémico do ponto de vista familiar, me possibilitou escolher uma formacdo que é uma
formagdo que ndo tinha a possibilidade imediata de carreira, a ndo ser a carreira universitaria,
mas quando a gente comega um curso a gente ndo pensa na carreira universitaria, né?

Sarah - E verdade. E como a senhora se identifica profissionalmente hoje?

Helena - Olha, hoje em dia eu me identifico, quer dizer, eu digo que sou sociéloga do trabalho
e do género, porque as minhas especialidades tematicas na Sociologia sdo a questdo do
trabalho, do emprego, do desemprego, da formacéo, etc. e a questdo do género, isto €, a
questdo da construcdo social, historica, cultural do masculino e feminino.

Sarah - E sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formacgdo no ensino
superior?

Helena - N&o, nenhuma.

Sarah - E por que a senhora mudou?

Helena - Eu mudei porque eu vim para a Franca como exilada politica e que ndo tinha
nenhum documento, nem documentos de identidade, nem documentos de universidade,
diplomas, etc. e eu ndo podia continuar fazendo Filosofia, quer dizer poderia mas a Unica
universidade em Paris na época, em 1971, que aceitava alunos sem nenhuma documentagédo
era a Universidade de Vincennes que era fora da periferia de Paris e essa universidade
aceitava matricular alunos doutorandos sem diploma e sem documento de identidade, sabendo
que se tratava de perseguicdo politica, de refugiados politicos, etc. Mas a universidade era
nova e nem todos os diplomas eram reconhecidos pelo Estado e um dos diplomas ndo era
reconhecidos porque o0 curso era muito novo, era o diploma de Filosofia que era um curso
dado por fildsofos muito importantes na Franga como é o caso do Deleuze, Lyotard, Foucault
todos eles estavam em Vincennes mas o diploma ndo era reconhecido, entdo fui pra area de
Sociologia, porque era um curso mais antigo e que o diploma era reconhecido. Na&o tinha
possibilidade de sem ter nenhum documento ainda fazer um curso que nao dava um diploma,
por isso que eu mudei.

Sarah — Entendo, e em que medida a construcdo de sua identidade profissional dependeu de
uma boa formacao no ensino superior?

Helena - Ah! Eu acho que foi muito importante eu posso dizer que tive um curso superior no
departamento de Filosofia da USP muito boa, eu tive uma excelente formacdo, que era uma
formacdo que me permitiu e que acho que permite as pessoas entrarem em diferentes campos
profissionais, tanto Arte, como Jornalismo, quanto Publicidade, acho que a Filosofia abre
muitos campos profissionais diferentes e pra mim, acho que me serviu muito para entrar na
area de Sociologia que realmente ndo tinha nada que ver com a minha formacdo inicial que
era na Filosofia. Eu acho que, claro que ndo é s6 o ensino superior que é Util, que...que forma
para a identidade profissional, mas também o fato de que os outros cursos que eu fiz
anteriores eram também de excelente nivel. Eu fiz um curso Classico no Dante Alighieri que
era uma escola muito boa particular, como todas as escolas de maior qualidade no Brasil e 0
colégio portanto, o Classico e a Universidade ambos me formaram de uma maneira a poder
ter uma possibilidade de, de atuar no campo profissional que eu n&o, que foi uma boa
formacéo.

Sarah - Ah... muito bom. E a senhora acredita que a sua identidade profissional dependeu
mais de fatores como a sua formacao familiar, afetiva e religiosa ou dependeu principalmente
da formacao no ensino superior?

Helena - Ah eu acho que como muitas coisas dependeu tanto de fatores subjetivos quanto de
fatores objetivos, quer dizer a nogdo de experiéncia, que é justamente a conjugacao de tantos
fatores estruturais quanto de fatores mais subjetivos, eu acho que as duas coisas foram
importantes e claro que o campo familiar, a formacéo familiar, religiosa, o que a gente chama
de capital cultural segundo Bourdieu. Quer dizer, todas esses diferentes campos de integracéo,
de formacéo, de atuacéo, etc. acho que foram bastante importantes, eu ndo diria que foi nem
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fatores subjetivos somente, nem fatores puramente de formagdo no ensino superior mas
ambas coisas acho que contribuiram igualmente.

Sarah - E na carreira profissional que a senhora escolheu ha problemas de discriminacéo de
género?

Helena - Eu acho que em todas carreiras profissionais existe discriminacdo de género, acho
que ndo existe nenhuma carreira profissional onde ndo ha discriminacéo de género. Em todas
elas existe.

Sarah - E a senhora ja sabia disso quando fez sua escolha?

Helena - Nao. Porque eu nao era feminista, ndo tinha nenhuma formacao sobre a questao de
género, de discriminacdes, nem de género, nem de raca, nem de classe. Tudo isso veio
justamente com a formacédo profissional, ndo sO universitaria, mas a formacdo que eu tive
atuando no campo profissional estando no Centro Nacional de Pesquisa Cientifica da Franca.
Sarah - E a senhora experienciou algum entrave ou barreira ao longo da sua carreira por ser
mulher?

Helena - Ah sim! Eu acho que a promocédo dentro do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica é
bastante mais répida e facil quando a gente € homem do que quando é mulher e eu levei
muitos anos pra poder passar de Encarregada de Pesquisa que € equivalente a um pesquisador
junior, para uma Diretora de Pesquisa que é a pesquisadora sénior e eu levei sete anos,
durante sete anos eu fiz concurso para poder ter essa promocao e sé depois de sete anos eu
tive e muitas mulheres que eu conhego que sdo pesquisadoras muito reconhecidas, como é o
caso da Cristina Delphi tiveram a sua promocdo. A diretora de pesquisa, portanto a
pesquisadora sénior, ja quase na idade de se aposentar, o que ndo permitiu a elas ter um posto
e uma promocao ainda maior, mais elevada, etc. entdo, certamente ha e houve discriminacéo
na minha carreira profissional e nas carreiras das mulheres feministas em geral.

Sarah - Sim. E ao longo da sua formagcdo no ensino superior a senhora teve algum
esclarecimento ou incentivo a defesa do direito das mulheres na sua fungédo?

Helena - Ah sim! Claro acho que tive sim. Muitas possibilidades assim que a gente tem de
discussdo, de ter muitos elementos de conhecimento, tanto pelos sindicatos quanto pela
propria area de estudos do género, centro de pesquisas sobre género, todos eles ajudam
realmente a a nos esclarecer e incentivar a defesa dos direitos das mulheres.

Sarah - E a senhora vivenciou alguma experiéncia discriminatoria no ensino superior?

Helena - E, eu acho que tem, quer dizer, até em instituicdes, organismos, etc., hoje na Franca
contra a discriminacdo de género no ensino superior. Acho que ha muitos...muitos tipos de
discriminacdo, sobretudo a discriminacdo de assédio sexual, ou de assédio moral, acho que
por exemplo, h4 muitos testemunhos e lutas de movimentos de mulheres contra professores
mais velhos que aproveitam da relacdo entre o professor e o aluno mestrando, doutorando,
etc. para assediar sexualmente, sabendo que essa pessoa, essa doutoranda ou essa mestranda
tem poucas possibilidades de se defender sem colocar em questdo a sua propria formacéao
como mestranda, como doutoranda, etc. acho que sim, acho que ha bastante discriminagédo e
bastante em relacdo as mulheres no ensino superior.

Sarah - E a formacéo da senhora Ihe deu base para sua defesa no momento da discriminacéo?
Helena — Sim, essa defesa foi baseada nos conhecimentos adquiridos na minha formagéo e
apesar de ter ficado muito triste e me sentido muito mal... pela questdo, hoje em dia com base
nas pesquisas e com base nos sindicatos, tenho uma estrutura e um conhecimento acerca do
tema bem desenvolvidos para conseguir me defender e persistir nos objetivos, que € o0 mais
importante.

Sarah - Vocé acredita que a discriminacao de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formagdo no ensino superior, mais forte e mais
comprometida com o esclarecimento relativo ao tema?
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Helena — N&o, superada ndo. Sé o ensino superior ndo é suficiente para resolver um problema
social e cultural dessa dimenséo. Deve haver uma mudanca social que deve acontecer dentro
das casas, dentro das familias por meio da estrutura religiosa, da estrutura social, da estrutural
cultural e, principalmente, por meio da educacdo. Isso deve ter acesso que faga com que a
mulher tenha o papel dela, ndo s6 baseado nas tarefas domésticas, mas também que tenha
relativo ao trabalho em casa, as potencialidades do trabalho externo, as mesmas garantias e
isso ndo se da s6. no ensino superior. O ensino superior, sem duvida nenhuma, ajuda nessa
construgdo em um momento crucial, mas SUPERAR ndo. Isso tem que se dar em diferentes
camadas de constituicdo da sociedade com base na educacgéo, na vivéncia, enfim, em todas as
esferas politicas associadas a isso.

Sarah - E gquanto a senhora se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé
construiu? Pouco, suficiente, muito ou completamente?

Helena — Hoje.... eu vou fazer 71 anos no final do més de junho, me sinto completamente,
mas ndo ao longo de todo o caminho. Em 1971 fui exilada politica para a Franga, ndo pude
voltar para o meu pais tive que deixar para trds emprego, familia, tudo porque... eu era
assistente do departamento de filosofia na USP e tive que ficar na Francga e construir uma
nova identidade... fazer novos estudos, buscar outros objetivos, iniciar em uma nova area e eu
ndo pude voltar para o Brasil até 1979, quando saiu a anistia e nesse periodo, passei por
muitas barreiras e muitas dificuldades, e ao longo da vida em si, ndo s6 por ser mulher, mas
pela luta que objetivo, entdo, consegui agora, no final da minha carreira, consigo me sentir
completamente realizada com minha carreira.... mas se formos pensar ao longo do caminho....
encontrei muitas barreiras e muitas dificuldades.

Sarah — Professora, foi uma grande honra e agradeco imensamente sua participacao.

Helena — Imagina, obrigada vocé. Gostei muito das questdes e da estrutura da entrevista.
Parabéns.

Sarah — Obrigada.
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APENDICE H: Curriculo resumido e entrevista na integra de Duilia de Mello

Duilia F. de Mello* é graduada em Astronomia pela Universidade Federa do Rio de Janeiro
(UFRJ, 1985), Mestre pelo Instituto de Pesquisas Espaciais (INPE, 1988), Mestre pela
Universidade do Alabama (1993), Doutora pela USP (1995). Fez p6s-doutorado no Instituto
do Telescépio Espacial Hubble nos EUA e no Cerro Tololo Interamerican Observatory no
Chile. Trabalhou no Observatorio Espacial Onsala / Universidade Chalmers na Suécia de 199
a 2002. E professora titular da Universidade Catélica de Washington EUA (PUC ou CUA em
inglés) desde 2008. Atualmente é reitora da CUA. Também é pesquisadora do Instituto de
Astrofisica e Ciéncia da Computacdo (IACS) que pertence a CUA e colabora com o Goddard
Space Flight Center da NASA. Autora de mais de 100 artigos cientificos e do livro Vivendo
com as Estrelas. Entre suas principais descobertas estdo a Supernova 1997D e as Bolhas
Azuis.

Nome: Duilia Fernandes de Mello

Cargo / Funcao / Atividade Profissional: Provost and Dean of Assessment
Formacdo Profissional (nivel e area): Doutorado, Astronomia

H& quanto tempo atua na sua area? 22 anos

Ha quanto tempo atua no seu cargo atual? 1 ano

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( x) 60-70( ) Mais de 70( )
Data da entrevista: 20 de julho de 2017

01. Como vocé escolheu sua formacéo profissional? Gostava do assunto desde crianca.
Houve apenas fatores subjetivos (identificacdo com a profissao) ou também fatores objetivos
(econdmicos, sociais...)? Os dois.

02. Como voce se identifica profissionalmente hoje? Muito bem

03. Sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formacg&o no ensino superior?
Sim

Se ndo: por que mudou?

04. Em que medida a constru¢do da sua identidade profissional dependeu de uma (boa)
formacgéo no ensino superior? Em todas as medidas

05. Vocé acredita que a formacdo da sua identidade profissional dependeu mais de fatores
subjetivos, como formacgéao afetiva, familiar, religiosa, ou dependeu principalmente da sua
formagé&o no ensino superior? Dependeu de tudo

06. Na carreira profissional que vocé escolheu ha problemas de discriminacdo de género? Sim
07. VVocé ja sabia disso quando fez sua escolha? N&o

% A entrevista da Dra. Duilia no foi oral, foi respondida e enviada via e-mail devido a sua agenda com muitos
compromissos no periodo. Suas respostas estdo na sequéncia da questdo em italico. A entrevistada autorizou a
publicacdo de seu nome e perfil profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado e
também enviado por e-mail.
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08. Vocé experienciou algum entrave ou barreira ao longo de sua carreira por ser mulher?
N&o, mas conhego varias que tiveram problema

09. Ao longo de sua formacdo no ensino superior, vocé teve algum esclarecimento e/ou
incentivo a defesa dos direitos de género em sua profissao? Sim

10. Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatdria de género na sua area profissional? N&o
diretamente. Como se sentiu? Conseguiu ou quis se defender? Como?

11. Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatoria de género no ensino superior? Sim.
Como se sentiu? Mal. Conseguiu ou quis se defender? Ndo. Como?

12. Se respondeu “sim” na pergunta 10: sua formacdo lhe deu base para sua defesa no
momento da discriminagéo?

13. Vocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formacdo no ensino superior, mais forte e mais
comprometida com o esclarecimento relativo ao tema? Sim

14. O quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé construiu?

Pouco () Suficiente ( ) Muito () Completamente ( x)
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APENDICE I: Curriculo resumido de Graca Foster

Gracga Foster®* é graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Federal Fluminense,
Especialista em Engenharia Nuclear pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Tem MBA
em Economia pela Fundagdo Getulio Vargas. Mestre em Engenharia Mecéanica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Especialista em Arbitragem Juridica Pela Fundacgéo
Getulio Vargas e, atualmente, estd cursando bacharelado em Direito. Trabalhou no Petrobras
de estagidria do centro de pesquisas a presidéncia da empresa, passando por cargos de
geréncia, supervisdo, diretoria e presidéncia de diversas areas e segmentos. Foi presidente da
Petrobras por trés anos. Atualmente é consultora em Petréleo, Gas e Energia. Reconhecida
mundialmente, recebeu véarios prémios e lugares de destaque como estar por trés vezes
consecutivas no ranking das 100 mulheres mais poderosas do mundo, receber o troféu Mulher
Imprensa, ser considerada em 2014 uma das 200 personalidades com maior influéncia no
mundo dos negdcios no mundo nos ultimo 25 anos pela CBN, reconhecimento internacional
na lista das 50 principais executivas da América Latina, entre tantos outros. E também autora
de diversos livros técnicos em sua area.

Nome: Graca Foster

Cargo / Funcdo / Atividade Profissional: Consultora de Petr6leo, Gas e Energia e Ex
Presidente da Petrobras

Formacdo Profissional (nivel e area): Mestrado, Engenharia

H& quanto tempo atua na sua area? 39 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 3 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( x) Mais de 70( )

Data da entrevista: 16 de janeiro de 2018

Sarah - Vou iniciar a gravacao, ok? Posso colocar o nome s6 Graga Foster ou 0 nome todo?
Graca —E Graca Foster.

Sarah — Cargo, funcdo, atividade profissional.

Graca — Bom, eu sou engenheira.

Sarah - Engenheira de uma érea especifica?

Graca — Eu sou engenheira quimica, mas a minha formacéo é Engenharia de petroleo. Porque
fiz Engenharia Quimica na faculdade, depois eu fui para Petrobrés e la a Petrobras coloca a
gente assim num saquinho, eu sempre brinco que tenho essa a imagem, todos 0s engenheiros
numa sala de aula e sacode, sacode, sacode e ai faz um engenheiro de petréleo, entendeu?
Entdo &s vezes vocé passa um tempao, vocé conhece uma pessoa e um dia vocé esta tomando
café, esta batendo um papo e fala: qual é a sua formacdo de uma vida inteira? Ah! Eu sou
engenheiro eletrénico, mas ai vocé ja conhece essa pessoa ha vinte anos e nunca sup0s que ele
fosse engenheiro eletrbnico ou quimico, ou isso e aquilo, entendeu? Mas a conveniéncia ndo
faz isso. Isso na area técnica, em outras areas especificas ndo, ai ja é engenharia, todo mundo
empacotado como engenheiro de petrodleo.

Sarah - Eles fazem uma formagao?

Graga - E.

Sarah - E ha quanto tempo vocé atua na sua area?

% Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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Graca - Olha sd, eu entrei na Petrobras como estagiaria em 79. E depois eu fiquei la até 6 de
fevereiro de 2015.

Sarah - Carreira completa, né?

Graca - Completa foi de A a Z.

Sarah - E no seu cargo atual, no seu ultimo cargo?

Graca - No meu cargo, ndo, no meu ultimo cargo, né?

Sarah - No altimo cargo.

Graga - Eu fui presidente até o dia 6 de fevereiro. Ai foi interessante porque foi praticamente
trés anos, foi de 13 de fevereiro de 2012 até 6 de fevereiro de 2013, faltavam sete dias para
completar...

Sarah - Para completar. E trés anos.

Graga - E. Faltavam ali sete dias.

Sarah - Para completar. E qual a sua faixa etaria?

Graca - Bom, eu tenho 64 anos.

Sarah - N&o parece.

Graga - Obrigada.

Sarah - Entdo eu vou comegar com as questdes, mas antes de comecgar com as questdes
formais eu queria entender, ao longo de sua carreira 0 que a senhora acredita que ser mulher
contribuiu ou ndo contribuiu ao longo de toda essa trajetoria?

Graca - Eu acho que, a minha percep¢do. Eu acho que a sensibilidade. Eu acho que as
mulheres, a gente, de forma geral, nds conseguimos perceber mais as situacbes de
desconforto, as situacdes de conflito, assim, ndo evidentes. Instaurou-se numa determinada
area, determinada equipe, uma situacdo, evidente de conflito. Quando é evidente, todo mundo
ja viu, um ja arrancou o cabelo do outro, ou o contrério. Estd todo mundo desmotivado, as
vezes as pessoas ndo precisam arrancar o cabelo umas das outras para mostrar que estdo
vivendo um conflito. Aquela tristeza, aquele tipo de constrangimento e tudo mais, mas entéo
eu acho que isso me ajudou sempre, a sensibilidade de perceber numa reunido, das mais
modestas em termos de cargo, que eu participei, até as mais complexas. N&o sO internamente
na Petrobras, mas fora, de perceber conflitos em certas situacdes, entdo acho que, nao sei por
gue, porque eu ndo sou técnica nessa area, ndo sei por que, mas eu acho que esse elemento,
ser mulher, me ajudou muito na percepc¢do desse sentimento, dessa falta as vezes de vocé
chegar mais perto, de vocé dar mais oportunidade para um e para outro, s6 dar uma
mexidinha com o painel de bordo, assim vocé mexe nas valvulas, na engenharia é assim, tem
varios sensores e vocé sabe onde mexer. Mas na vida, eu acho que se deve saber mais onde
tocar para fazer alguns ajustes no lado emocional. Eu acho que é isso. E favoreceu o ser
mulher.

Sarah - Muito interessante. E em uma area tdo dura, com tantos homens?

Graca - E. Tem que favorecer muito isso.

Sarah - Na Petrobras mesmo tem bastante engenheira mulher? E mais equilibrado?

Graca - Ndo. Assim, em geral da forca de trabalho da Petrobras eu ndo tenho um namero
exato, nunca tive, assim, sempre estive ligada em tempo e tal, toda vez que eu ia fazer uma
entrevista. Mas assim, ele ndo pode estar diferente do que 85% da forca de trabalho homens e
15% da forca de trabalho mulher, agora a industria de petroleo, ela é caracteristica por ser
uma industria masculina. Nao machista.

Sarah - Masculina.

Graca — Masculina. Entdo ela é masculina, as atividades off shore por exemplo, off shore
mesmo, as atividades assim, que marcam a industria de petroleo, ainda que néo seja correto,
ainda que isso muitas vezes causa até um certo ciume nas equipes, é atividade de exploragéo e
producdo. VVocé ir para uma floresta, fazer uma prospeccéo, é vocé estar, por exemplo, no mar
pode ser de Santos, no mar do norte, vocé estar na Africa, entdo as atividades em que vocé
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tem, uma sonda de perfuracdo, vocé mandar fazer uma perfuracdo. S&o caracteristicas de um
trabalho, mas num ambiente hostil, um trabalho mais insalubre e de uma natureza que é por
turnos. Quinze dias, vinte e um dias ou sete dias, ou muito mais dias. Quando vocé esta em
equipes especiais, que so vao para essas atividades quando vocé tem algum problema técnico.
E vocé vai e ndo sabe quando volta. Entdo isso, por alguma razdo, leva sempre 0os homens
para essas atividades. Na refinaria ela ja estd mais proxima das grandes metropoles, das
grandes cidades, observava que se as refinarias sdo muito distantes, vocé perde muita logistica
de tudo, vocé vai perdendo margem se o produto estiver longe dos grandes centros
consumidores, entdo vocé esta mais perto de casa, entdo ainda tem muitas mulheres e ainda
muito mais homens, entendeu? A industria de petréleo tem essa marca masculina.

Sarah - 1sso acaba sendo um pouco decorréncia também da formacao? A area de engenharia é
uma area mais masculina.

Graga - E, pois é. Eu nunca entendi bem o porqué, mas é isso. Mais homens e ai pode ser
explicado dessa forma, mais homens no trabalho de formagao. Pode ser por ai.

Sarah - Muito interessante. E como vocé escolheu sua formacdo profissional? Foi mais
voltada a fatores objetivos, financeiros, etc... ou subjetivos, familiares, identificacdo com a
profissdo?

Graga - Bom, no meu periodo da minha fase crianga, a gente vivia uma vida muito modesta,
na fase de crianca, entdo eu ndo tinha grandes referéncias apesar da familia de meu pai, da
familia da minha mae serem familias de classe média. A minha familia, eu..., minha mae, meu
pai, meu irmdo a gente era bem... nés viviamos uma vida muito modesta, entdo eu ndo tinha
referéncias de pessoas formadas e tudo mais. N&o tinha. Eu gostava muito de desenhar, coisa
e tal, eu estava sempre com papel na mdo desenhando, desenhando, gostava de desenhar
avioes, gostava de desenhar pontes e meu pai dizia: “ah, e se vocé for fazer desenho industrial
gue é bem bacana?” Ficava nisso, ai acabei indo para a Engenharia, mas nunca pensei no
salario, nada disso. Talvez por essa coisa da minha objetividade em excesso, muito objetivo,
muito focada, entdo acabei indo para Engenharia, mas sem nenhuma referéncia, minha
familia... eu ndo conheco, apesar que estad todo mundo em Minas, ndo conheco engenheiros...
assim.

Sarah - Foi pioneira.

Graga - E. Acho que foi, as vezes a gente se escreve e de repente apareceu um primo la que
estd hoje fazendo engenharia, mas, eu digo assim, na minha fase, na minha idade eu acredito
que ndo tenha nenhum.

Sarah - Entendi. E hoje como vocé se identifica profissionalmente?

Graca - Nossa, isso € uma transformacdo, € um negdécio assim muito impressionante porque
eu passei anos na Petrobras. Eu passei anos mudando de atividade a cada quatro, cinco anos
mais ou menos, entdo, e eu sempre ia para areas pioneiras, entdo ia fazer um novo tipo de
atividade.

“Nao existe essa area, ah! Chama a Graga”. “Nossa”, eu pensava: “puxa, vVou ter que sair da
minha area de conforto, vou ter que aprender tudo de novo”. Entdo, por exemplo, quando eu
sai da area de exploracgéo e producéo, porque a gente tinha percorrido muito dessa area, eu fui
para a area do gas e energia. Foi uma area nova que a Petrobras criou na época do Presidente
Fernando Henrique Cardoso, entdo foi criada essa area e ai vocé tem que formar, tem que
botar pessoas la dentro, ndo adianta vocé fazer um concurso para formar as pessoas. Vocé tem
que ir migrando essas pessoas, entéo ai me convidaram e eu sai de uma posi¢éo gerencial para
uma outra muito menor s para ir para essa area € me encantei pela area. Mais tarde cheguei a
ser diretora da area, entdo sai de uma posic¢ao para outra 14 embaixo, para voltar a ser diretora
e depois presidente. Mas assim, entdo eu sempre ia para areas pioneiras.

Sarah - Como vocé se identifica profissionalmente
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Graca - Entdo, é que vai mudando as coisas. Entdo pelo fato de eu estar estudando Direito
hoje, eu jamais poderia estudar Direito com minha primeira formagéo, jamais, jamais.
Primeiro que eu ndo consigo ficar parada vendo televisdo cinco minutos, por exemplo. N&o
vou ficar presa aqui, ja fiquei presa no cinema”. Alids eu vi um filme sdbado sobre o
Churchill, fantastico, vale a pena ver, muito bom. Ai é assim, no cinema fico angustiada
também e tal. Entdo, eu acho, por exemplo, fazer Direito se fosse hoje, eu entrando com
dezenove anos na faculdade, ndo daria certo. Entdo eu fiz a minha carreira técnica,
gradativamente eu fui passando para coordenacdo, ndo foi depois, ja veio junto, a
coordenacdo, a gestdo, veio num crescente junto e ai depois eu tive uma formacdo em
Economia. Eu fui para Fundacdo Getulio Vargas, a Petrobras criou um programa enorme na
Fundacao, compartilhada com a Fundacédo para formar economistas com potencial de ser um
dia um diretor de empresa, e tudo mais. Entdo tive uma formagdo em Economia na hora certa.
Isso eu acho que numa empresa “monstro” como a Petrobras, enorme, ela consegue fazer as
coisas e achar pessoas, achar pessoas dentro da empresa.

Sarah - Sim.

Graca - Vocé também tem que estar disponivel, se ndo quiser sair da sua area de conforto,
entdo... ai complica. E ai entdo eu fui para formacdo em Economia e ja quando eu estava no
Gas e Energia, como diretora, eu ja dava umas beliscadas assim, um dia vou estudar Direito,
um dia vou estudar Direito, mas eu ficava: ah! Mas é l6gico que ndo daria tempo jamais de
fazer uma faculdade de Direito. Vocé ndo é dono da tua vida, vocé ndo é dono de mais nada.
Entdo quando eu sai da Petrobrds, no dia seguinte eu fiz logo um curso na FGV de
Arbitragem e ndo precisa ser advogado para se arbitro juridico, mas eu fiz o curso. Se eu fosse
uma advogada, eu seria um arbitro muito legal. N&o sei se eu estava procurando um motivo
para fazer outra faculdade, né?

Sarah - E, talvez.

Graca - Ai eu me matriculei, como ja na minha terceira graduacdo, eu fui fazer o curso de
Direito e hoje eu estou no meu sexto periodo. Ja fiz varias matérias do sexto, ja fiz do sétimo,
a gente vai puxando. Entdo a minha formacdo, tem gente que me encontra e: eu soube que
voceé esta estudando Direito, vocé ndo gosta mais de Engenharia, ndo vai nunca mais trabalhar
em Engenharia? Eu falei: eu ndo sou doida, eu adoro Engenharia.

Poxa! E a area Financeira, vocé ndo vai mais, cuidar da area financeira? VVocé ndo gosta mais?
N&o, eu adoro a area financeira. Mas eu acho que é um complemento.

Sarah - Era isso que eu ia falar.

Graca - Se eu tivesse comecado pelo Direito, talvez eu ndo tivesse chegado onde cheguei, eu
nao sei.

Sarah - E essa identidade profissional que vocé se reconhece, corresponde aquela de sua
formagéo no ensino superior?

Graca - Assim, quando a gente entrou na faculdade aconteceu todas as vezes, até nos cursos
assim, nos MBAs mais completos que levam mais de trezentas e tantas horas e tal, a gente
pensa: por que estou estudando isso? Por que que estou estudando, por exemplo, quando fui
para faculdade agora de Direito? Historia do Direito Brasileiro, Historia do Direito
Internacional, eu vendo na minha turma, as pessoas mais jovens principalmente, bem mais
jovens que eu, mas por que estou estudando isso? Nao tem como ndo falar de Vargas, ndo tem
como ndo falar de Juscelino Kubitschek, ndo tem como vocé ndo falar de Dom Pedro, da
familia real, ndo tem como, néo existe. Entdo os primeiros livros do Direito. O portugués que
nos herdamos, entdo ndo tem como vocé ndo falar e ai as pessoas perguntam: por que estamos
estudando isso? Entdo na verdade o que existe € um ser em formagdo, & um ser humano em
formacao, vocé estd em formacéo, eu estou em formagdo. Na adolescéncia, na nossa infancia,
na adolescéncia, depois vem a fase adulta, a velhice, vamos nos formando, nosso
metabolismo, nosso corpo, nossas deficiéncias, nossas caréncias, e da mesma forma nosso



149

conhecimento. Entdo tudo isso, se é de proposito ou foi planejado para ser assim, diversos
elementos, eu ndo sei, porque ndo sou dessa area, Mas no fundo acabou sendo isso. Tanto na
Engenharia quanto na area Econdmica, quanto no Direito, sdo elementos que vdo como um
Lego, vdo botando pecas e depois vocé vai trabalhando e vocé vai buscando novos
conhecimentos que € para te dar aquela densidade, aquela consisténcia, aquela capacidade de
convencimento e tudo mais. Entdo, eu nédo sei se foi proposital que isso aconteceu na minha
vida profissional e se eu devo aos meus professores, eu ndo sei, mas eu compreendo dessa
forma: sdo varios momentos, varios elementos e é isso que faz um profissional.

Sarah - Sim.

Graca - Isso é a escola. Faculdade e tal, e vocé por ndo viver na area de conforto, isso faz
diferenca, total e absoluta, vocé vai buscando elementos, vocé vai buscando outros
ensinamentos, e ai vocé vai se preparando para os desafios que vao surgindo a sua frente.
depende muito de vocé também.

Sarah - Sem duvida nenhuma. E em que medida a construcéo da sua identidade profissional
dependeu de uma boa formacéo no ensino superior?

Graca - Olha, eu acho que a boa formagdo também tem os dois lados.

Dois lados, a que a universidade proporciona e 0 quanto vocé se da e o quanto vocé busca,
vocé complementa, 0 que vocé integra e tal. Eu estudei numa universidade excelente, a
Universidade Federal Fluminense, depois eu estudei na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, depois estudei na Fundacdo Getulio Vargas.

Em momentos também onde vocé ndo tinha nada, pelo menos na minha época de Federal,
onde vocé ndo tinha greves, entdo néo tinha greve, era um momento assim..., eu me formei
em 1979, minha primeira formacdo, entdo estava no final da ditadura e tudo mais e tal.

Ent&o greve era uma coisa que ndo existia, nem pensar, entdo vocé tinha, vocé entrava na sala
o professor estava 14, vocé tinha aula e tal. Entdo, vocé tem momentos assim que uma
universidade Federal te d4 tudo que vocé precisa, tem momentos que ndo. A Engenharia € um
curso carissimo, entdo tem as aulas experimentais, entdo é um curso caro para 0 Governo e a
gente sempre teve bons laboratérios e tudo mais, eu acho que ndo me faltou nada na minha
formacéo.

Hoje eu faco Direito na Universidade Estacio de Sa porque é perto da minha casa e aonde eu
posso pagar. Porque eu sou aposentada. Entdo eu ganho como aposentada.

Graca - Entdo, € assim, as pessoas pensam, né? Isso ai ndo tem nenhum problema colocar na
sua entrevista, nem sei se interessa, mas é que quando vocé sai de uma... quando vocé sai da
Petrobras, por exemplo, aposentada depois de uma carreira desse tamanho, vocé sai ganhando
0 seu salario de presidente da empresa. Negativo. Sai ganhando salario do INSS, d& uns
quatro mil e ndo sei quanto, uns cinco mil, mais um complemento da Petros que no maximo te
leva ao que vocé ganhava quando vocé era engenheiro de petroleo 11 ou I11. O salario diminui
vinte vezes.

Sarah - Drasticamente.

Graca - Ai vocé toma um susto. Entdo, eu estudo onde eu posso pagar. E novamente, eu acho
que cabe a mim, buscar complementos, eu acho que a universidade é muito boa, eu estudei
antes em outras universidades, mas é aquilo, vocé buscar sempre o que falta. Os elementos
que faltam.

Sarah - E vocé acredita que a formagdo de sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos como: formacéo afetiva, familiar, religiosa ou dependeu principalmente da
sua formag&o no ensino superior?

Graca - Olha, eu acho que o0 que me jogou para onde estou. Mas eu acho que é assim, no meu
caso 0 que me jogou para frente foi a necessidade. Entdo foi necessario que eu me jogasse
para frente, pela minha condicéo financeira, quando crianga. 1sso me tirou o receio, me tirou o
medo, me jogou para frente, eu sempre tive que correr atras, brigar muito por tudo. Eu ia a
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missa, sou catolica, ia a missa, minha mée pegava a mim e a minha irma, botava uma de méo
dada com a outra e a gente descia e ia la para igreja, mas entdo eu acho a familia, 0 ambiente
da familia, ele tanto ajuda quanto atrapalha. Eu tive momentos muito dificeis com meu pai,
que tinha um problema com o alcoolismo muito, muito intenso, mas sempre foi um homem
carinhoso, quando ele estava bem. Entdo eu acho que isso ajudava, mas quando atrapalhava
ajudava também, porque ele me jogava para frente.

Sarah - Entendi.

Graca - Entdo te atrapalha porque vocé tem um pai sem emprego, porque um pai que esta
isso, esta aquilo, mas a0 mesmo tempo eu ndo fazia daquilo um motivo para ndo ir para
frente. Daquilo, mesmo inconscientemente para uma garota pequena, uma adolescente,
qguando cheguei na adolescéncia, eu sempre fazia daquilo um elemento para me jogar para
frente, para me empurrar para frente, nunca para me travar, entendeu?

Entdo eu acho que a religiosidade da minha mée foi sempre importante, ndo acho que ela teve
um peso maior na minha vida, ndo. A minha religiosidade, ela veio vindo também com o
amadurecimento na minha vida, mas a minha espiritualidade, o desenvolvimento espiritual,
ele veio vindo também e as motivacbes que me levaram para frente foram mais dificuldades
do que as facilidades.

Entdo, foram elas que me levaram para frente.... eu acho que eu ndo seria a Graga Foster, por
exemplo, se eu ndo tivesse vindo de onde eu vim, entendeu? Eu néo teria essa forca que eu
tinha, tinha e tenho, é muito forte para poder resistir a tantas coisas, que eu resisto até hoje.
Isso ndo quer dizer que eu ndo chore, que eu ndo entro em panico, que eu ndo entro em
desespero, que eu ndo preciso de ajuda médica, isso ndo quer dizer nada disso. Eu preciso de
tudo isso como qualquer ser humano, mas tenho uma for¢a muito grande interior, que eu acho
que ela veio das dificuldades, ela ndo veio das facilidades, ela ndo veio do ensino religioso,
ela ndo veio do colégio, ela veio da dificuldade da minha vida. Acho que € isso.

Sarah - Muito bom. E na carreira profissional que vocé escolheu h& problema de
discriminagao de género?

Graca - Bom, eu acho que assim, na Petrobras vocé faz um concurso pablico, um concurso
publico, nacional ou concurso estadual ou regional e tal. Mas ndo tem assim, 30% sdo homens
e 70% sdo mulheres. Mas quando eu fiz tinha. Entdo, la atras, quando eu estava na faculdade
e tal, para a Petrobrds mulheres s6 podiam participar de concursos para determinadas
carreiras, ndo para todas as carreiras. Entdo havia sim separacdo. Tanto que a primeira vez...
eu sai direto da faculdade e fui para Nuclebras. Eu fui para Nuclebras e 1& na Nuclebras
passaram-se dois anos, abriu concurso para Petrobrds sem restricdo de carreira dentro da
empresa e ai eu fiz concurso e passei. Depois que vocé passa, entra todo mundo com 0 mesmo
salario, ganhando a mesma coisa e ai 0 que vem sao 0s preconceitos naturais da vida.

Porque assim, a gente vé de tudo, acontecer, vocé chega, vocé tem preconceito contra o
nordestino, estdo todos os engenheiros numa sala fazendo um curso de formacao, estdo todos
0s engenheiros em uma grande discussdo de uma grande captacdo que vai ser feita no
mercado, em algum momento, é algo sigiloso esse momento esse volume de dinheiro, estou
falando de dois momentos, tanto no curso de formacéo quanto la na ponta. Entdo, o sotaque
faz diferenga. Se o cara é nordestino, se o cara ¢ do Sul, entdo, sabe, ndo adianta fingir, as
pessoas percebem, se quem falou foi uma mulher. A sala esta cheia, se quem falou foi um
homem, entdo se o cara se levantou da cadeira e vocé nem percebe, se ele se levantou da
cadeira e vocé nem percebe de tdo baixinho que ele é. Entdo o preconceito ele existe, ele €
absoluto, ele existe sempre. A diferenca, a percepcdo da diferenca e no caso de ser uma
mulher, também a mesma coisa. Agora 0s homens eles se juntam, eles se juntam, e as
mulheres ndo se juntam. Eu acho que isso € uma diferenca, sim. Os homens se juntam, vocé
vai numa festa de aniversario de seu filhinho, daqui a pouco vocé vé, os homens estéo juntos.
Separam 0s assuntos, eles se organizam. Entdo isso também acontece dentro de uma grande



151

empresa e 0 preconceito ele € minimizado tanto para a mulher, quanto aquele cara que é
baixinho, quanto aquele outro, aquele outro, quanto aquele que é homossexual assumido, ele
tem aquela voz, ele tem aquele cabelo que ele ndo esconde o que € ele, que € a caracteristica
dele. Se ele tem um conhecimento, se ele tem um saber, se ele é corajoso como profissional,
se ele ndo amarela, pode até amarelar no banheiro, escondido, entendeu? VVocé amarela antes
de vocé ir para reunido, vocé amarela em casa, para aqueles que acreditam em Deus, rezam, e
tal, mas na hora vocé esta ali, mesmo na disposicdo para lutar para defender a empresa, para
brigar, para persistir. Eu acho que o preconceito ele vai sendo diluido em relagdo a vocé, e
ndo em relacdo a mulheres, ndo em relacéo a todos aqueles que tém um biotipo diferente da
média. Eles vao sendo diluidos e vocé conquista o seu espaco e ali vocé fica. E ja ndo olham
para vocé como homem, ndo olham para vocé como mulher, ndo olham para vocé como
baixinho, como altinho, como nordestino, ndo olham para vocé mais assim. Porque vocé
conquistou o seu espaco. Ele existe, mas s6 0 conhecimento, a determinacdo e a coragem que
fazem vocé partir para cima desse desafio e conseguir participar, colaborar, atuar, brigar.... é
isso que faz.

Sarah - E vocé ja sabia disso quando vocé fez a sua escolha? Quando vocé escolheu a area de
Engenharia?

Graga - N&o...eu ndo sabia de nada, de coisa alguma, de nada, de coisa nenhuma. Assim, eu
fiz Engenharia, acho que meus pais ficaram orgulhosos, meu pai, minha mae... entdo eu fui, as
coisas foram acontecendo e eu fui me entregando a essas dificuldades e essas oportunidades
eu fui conquistando e boa aluna, passava nas provas.

Légico que da uma certa “vergoinha” vocé chegar num ambiente, por exemplo, vocé estad em
uma sonda. Vocé ja fez seu trabalho em equipe e tal. Ai é muito interessante, as coisas se
repetem, vocé vai la e toma seu banho, tem a hora da ceia, ou se ja estd na hora de dormir,
antes disso tem uma sala de televisdo, tem um bilhar e vocé quer conversar com alguém e
vocé entrar naquela sala onde s6 tem homens. Antes, durante muito tempo, as enfermeiras, as
médicas, ndo tinha enfermeira, eram homens, na cozinha, também ndo tinha cozinheira, era
homem, entdo era homem, homem, homem, e vocé tem que chegar e, existe a vergonha sim.
O ser humano é assim meio tribal. Assim, essa é a minha tribo, entdo na minha tribo eu me
garanto, estou aqui nessa tribo e aqui eu me sinto seguro e tal, entdo existe essa “vergoinha”.
Que vocé tem e vocé tem que superar isso, e depois vocé nem percebe, vai entrando, vai
chegando e de uma sonda de perfuragdo ou em uma mesa em Qatar, no Japdo, aqui ou ali,
vocé ndo sabe, vocé nem repara que vocé é mulher e vocé, e vocé, do outro lado também,
vocé estd fechando um negdcio e eles precisam de vocé. E se eles tém preconceito problema
deles ndo é seu. Porque vocé ndo tem preconceito contra eles. Entdo num determinado pais,
eu acho que em Bal Ankur eu acho, eu era diretora, eu ndo sei se era diretora de Gas e
Energia, eu acho que eu ja era.... e tinha uma reunido e para atravessar uma determinada area
da cidade, porque ndo circulava carro, a gente tinha que ir a pé, tinha que usar uma burca.

E, entdo eu estava aqui num ambiente e para atravessar, era assim, tinha um cabideiro
enorme, ai as mulheres tinham que prender o cabelo, botar a burca, para atravessar. Acho que
tinha uma sinagoga ali, sinagoga ndo, ndo sei 0 nome mais, e ai vocé ia, chegava, subia no
prédio 1a em cima e entdo tinha um outro cabideiro. VVocé tira aquela roupa e tal, e entra. Se
guem esta sentando 1& dentro tem preconceito contra mulher, eu sinto muito por ele..., porque
é um negdcio, negocios sao negdcios, entdo... esse tipo de coisa ja aconteceu sim comigo, no
Qatar. Eu era Diretora, de vocé ser a unica mulher realmente e das proprias mulheres que
passam, que estdo no caminho, secretérias e tudo mais, quando elas te veem entrando elas véao
cobrindo o rosto, quer dizer, elas estdo com a burca levantada, ndo tem certo, nem tem errado,
é costume, ¢€ religido... Eu tive oportunidade de conversar com um casal de irmdos, ela e ele,
na casa deles, eles me convidaram para ir na casa deles, fiquei super honrada com um convite
desse, ndo é normal, e 0 quanto ela se sente amada e protegida pelo marido, pelo irméo, pelo
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pai, quer dizer que no fundo é como fosse, para ela...., ela € médica pediatra, aquilo tudo é
como se fosse, uma protecdo, para ela mulher. E € o amor da familia dela por ela, e 0 amor
dos homens por ela, o respeito por ela. E esse o sentimento que ela me passou e que eu achei
incrivel, porque eu nem imaginava um negocio daqueles, de tamanha delicadeza na
interpretacdo dela. Entdo, vocé tem que trabalhar, tem que usar a burca, com todo respeito e
para mim, poxa, foi até um orgulho isso, achei barbaro usar uma burca, depois tirar.... € 0
problema € do cara la do outro lado, se ndo quer apertar a minha mao, porque ndo pode tocar,
ndo tem problema, sdo os habitos dele, mas vamos trabalhar. E na Petrobrds também ja
acontecia antes, de homens que vinham de outro paises, que o cerimonial tanto meu quanto o
cerimonial dele dizia: olha, ele ndo vai olhar para vocé, ele ndo vai tocar na sua méo, vocé
ndo toca nele, esse beijinho que a gente da, nem pensar, entdo eu era treinada para isso, para o
respeito a corte , aquela tradigdo daquela equipe que estava me visitando.

O primeiro ministro da Inglaterra, completamente diferente. Ele ja chegava e estou tentando
lembrar 0 nome dele, antes dessa senhora que esta no cargo, o anterior, completamente
diferente o relacionamento de ambos do ponto de vista das tradi¢cGes, mas eu acho que, o
preconceito ele é barreira transponivel, o preconceito € barreira transponivel, s6 depende de
vocé. Nem todos sao fortes para superar essa barreira.

Sarah - Eu ia perguntar exatamente isso, se vocé j& vivenciou algum entrave ou barreira ao
longo da sua carreira.

Graca - Eu acho que essa questdo das tradicOes religiosas, isso, mas ndo houve dificuldade,
ndo houve consequéncias negativas para os negécios. Porgue so é doido quem rasga dinheiro,
entdo se vocé estd numa posicdo que Vocé vai sentar na mesa, na cabeceira, se alguém ali tem
preconceito, mas o preconceito ndo é seu, eu percebi isso. O preconceito ndo é seu, 0
preconceito é dele, ele € que tem que se ajustar a voce, ele é que se ajusta a vocé. Acho que
guando a gente coloca isso na cabeca, ndo depende do nivel, da hierarquia que vocé esta, nao
depende, ninguém nunca me botou para fora de uma sala porque eu era mulher, em qualquer
ambiente, em qualquer nivel da minha carreira. Vocé falou isso porque vocé era a presidente,
mas eu ja fui estagiaria, eu ja fui engenheira I, engenheira Il, eu ja fui chefe de setor, chefe de
secdo, supervisdo, superintendente, ja fui presidente na Petrobrds e diretora da area
internacional junto, ja fui presidente da BR Distribuidora e diretora financeira junto, entdo eu
ja estive em vaérios steps da organizacdo e ninguém ousou me calar, ninguém OUSOU me
calar, vocé ndo cala, vocé estd num ambiente sério, vocé ndo cala uma mulher, se ela esta
preparada para estar ali, ndo cala, ndo cala, ndo cala uma mulher, vocé ndo cala um negro,
vocé ndo cala um homossexual, ndo calal

Sarah - E ao longo de sua formacdo no ensino superior vocé teve algum esclarecimento ou
incentivo a defesa dos direitos da mulher na sua profissao?

Graga - Ndo. Nunca. Nada, nada, nada, nada, nada. Eu fui estudar, ler, eu fui estudar Direitos
Humanos, Direitos Humanos agora na faculdade por opgdo, eu puxei uma cadeira sobre
Direitos Humanos para aprender um pouco mais, fui atropelada passei, na cadeira passei € as
vezes até penso em dar uma guinada na minha vida. Vou para a area de Humanas e vou fazer
a minha especializagdo como advogada na area de Humanas, mas eu acho que néo, eu acho
gue ndo. Mas eu néo tive nenhum toque, nada, nada, nada na faculdade sobre uma ajuda numa
disciplina dessa que eu falei, como um lego que vai formando a nossa vida para que eu me
dirigisse para um caminho e que eu tolerasse e suportasse se alguma coisa pudesse acontecer,
ndo tive isso.

Sarah - E nessas situagOes de discriminagdo ou entdo que a outra pessoa tenha algum tipo de
preconceito em relagdo a sua atuacdo, de ser mulher naquela area, vocé conseguiu se
defender?

Graca - Interessante, eu acho que as mulheres gostam de ser lideradas por homens, percepcao.
Elas preferem isso, historicamente, eu acho que é isso, isso pela minha experiéncia, ndo
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estudei nada sobre isso, mas eu acho que uma mulher ser chamada a atengdo por uma outra
mulher, eu acho que incomoda mais do que ela ser chamada a atengdo por um homem. Talvez
isso, pela memdria da sua infancia, nossa memoria de vida, a gente tem pai, avd. Entdo, a mée
também chama a atencdo e tal, mas o chamar a atencdo do pai € uma coisa assim, pelo menos
para mim, foi uma das coisas mais raras, mas muito forte. Entdo eu acho que existe esse lado
que a mulher prefere mais. Eu me lembro de um fato, isso que € a sensibilidade, a
sensibilidade de vocé estar ali para trabalhar, esta ali para fazer acontecer, se vocé percebe
que determinado grupo de mulheres importantes ou ainda sem importancia, que podem ter
importancia, e VOcé quer resgatar essas pessoas, vocé tem que chegar nelas. Vocé percebe,
tem dias que a gente, que as mulheres, tem naturalmente essa percepcdo e isso me ajudou
sempre. Aquele cuidado que eu tinha que ter com aquele grupo. N&o chegar e pa, pa, estd
para nascer, de jeito nenhum. Eu acho que a for¢a de trabalho sdo insumos, talvez mais
importantes de uma empresa e vocé quer para aquela pessoa, vocé quer tirar 0 maximo
daquela pessoa em termos de producio, ao invés de maltratar, vocé ajuda. As vezes a corre¢io
ndo é com um abrago, eu sou conhecida como uma pessoa dura, mas também como uma
pessoa que afaga. Eu vi algumas situacGes na Petrobras que, o preconceito... a pessoa ndo
estava falando comigo, mas é um preconceito contra as mulheres, de alguma forma ela estava
tentando me atingir e eu reagi porque eu achei que naquele momento, € um exemplo, naquele
momento eu precisava fazer alguma coisa. Eu ndo vou dar o nome das pessoas, mas eu atuava
muito raramente quando percebia no conjunto, depois eu chegava e conversava. Mas no
conjunto, sala de reunido enorme, nos estdvamos assim, os diretores sentam e tem lugar certo,
e atras deles tem varias e varias cadeiras e eles levam para assuntos que ndo sao confidenciais
ou, ndo esta ainda na hora da deliberacéo, e sim na hora da discussdo, eles levam pessoas e se
sentam com essas pessoas atras. Entdo e uma hora, naquele momento ali, € a hora do holofote,
as pessoas usam aguele momento ali, ndo é para aparecer, mas aparecem. Naturalmente. Vai
uma vez para reunido, faz uma apresentacdo, faz uma ceninha, eu passei por isso, entdo € o
momento que o seu talento vai subindo na hierarquia da empresa e isso é nobre, e tem gente
gue é vaidosa além da conta. Entdo um colega que eu reputo uma pessoa assim que faz
marketing de si, muito bem feito, sua aparéncia muito bonita, um homem. Ele estava fazendo
uma apresentacdo importantissima para outra equipe € uma das pessoas, uma mulher,
extremamente competente, e muitas vezes a pessoa que faz a apresentacdo pede ajuda a
equipe dela. “Como ¢ que foi isso mesmo, ndo sei... 0 que € tal e tal, quem esta, o que foi....”
.... Normalmente a pessoa se levanta. A Petrobras €, até eu sair de 14, meio militar, existe
assim uma subordinacdo, ndo s6 hierarquica, mas existe uma obediéncia, digamos assim, ela
foi formada por militares. Chegou ao que foi por causa dos militares, chegou ao que é por
causa dos militares, porque fizeram por ela, em periodos fortes, na época da ditadura, os
militares cuidaram dela muito bem. E essa menina ela tem um volume de voz muito baixo, é
assim que ela fala, um volume BAIXO. E esse rapaz evitava de fazer perguntas para ela para
que ela ndo fosse perseguida e ele insistia que ela falasse mais alto. “Fulana, mas fala alto!
Responde alto.” E ela ndo consegue falar alto. Entdo aquilo ia deixando ela muito insegura,
muito insegura e eu ndo tolerei. Eu ndo era presidente ainda, eu pedi licenca ao presidente:
“presidente com licenca”, eu falei: “bom, eu acho que ela ia te entender melhor, se vocé
parasse de gaguejar quando vocé fala”. A vaidade dele era tdo grande, ele é gago, e a gente
estava assistindo a apresentacdo de um homem gago, ndo aquele gago que ndo consegue nem
respirar, ndo, ele tem certos vicios e tem um tratamento feito para ele para as frases certinho,
entdo eu disse para ele “se vocé gaguejar menos, ela vai te entender mais, agora, eu vou
resolver o problema dela em dois segundos...”, eu tirei um assessor que estava na mesa, pedi
para ela sentar, aumentei o som do microfone e, acabou o problema dela. Entdo, é um tipo de
agressdo a mulher, entendeu? E a mim. Eu me senti agredida pela agressdo que ele fazia, ele
sO fazia aquilo porque ela é uma mulher. Ele jamais faria isso com um homem. Porque esse
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homem ia no minimo ia mandar esse rapaz para algum lugar... ndo ali, mas ele ia. Ela sentou e
disse “obrigada!”, quer dizer, por essa hierarquia que existe dentro da Petrobras ela intimidou-
se para se levantar e puxar o microfone para ela, ela € muito melhor que eu naquele assunto
que ela trata. Mas eu me levantaria e puxaria o microfone, mas ela ndo o fez. Entdo eu ajudei
que ela se levantasse e todo mundo percebeu. Ele ndo gostou de eu ter falado para ele que era
gago, mas eu acho que tem algumas coisas que sdo nédo precisa criar uma guerra. A gente nao
deve criar uma guerra, a gente deve buscar trazer essas pessoas todas por interesse, nao por
amor s0, por interesse na producdo dela, vocé esta ali para trabalho, vocé esté ali para atender
as demandas que lhe foram impostas e num ambiente harmdnico, num ambiente que as
pessoas se entendem, num ambiente em que vocé tem esses preconceitos bem tratados, a
produtividade, a diversidade, ela traz questionamentos que auxiliam a tomada de deciséo.
Entdo, no meu entendimento, eu acho que a diversidade ndo é o problema, ela é uma
oportunidade e depende da lideranca. Assim, eu acho que com o tempo a gente vai entender
mais, outras teses virdo, a gente estd muito no homem, na mulher, no homem e na mulher.
Mas acho que essa sensibilidade que parece ja ser reconhecida no ambiente cientifico, ndo sei
se é, dessa sensibilidade da mulher, eu acho que a gente pode descobrir isso também na nova
geracdo e nos ambientes em que vocé tem casais do mesmo Sexo, em que vocé tem trés
pessoas vivendo juntas maritalmente, a gente vai perceber. Dessa turma, dessa garotada que a
gente vé e sO ndo sabe se € menino ou menina por exemplo, uma geracdo diferente, eles sao
um biotipo diferente, eles amarram o cabelo, colocam uma coisa bonitinha. Eu acho que essa
turma toda, essa gente que vem com esse jeitinho diferente, a gente vai precisar estudar muito
eles ainda, entendeu? Porque eu acho que eles vao trazer para a humanidade novas
informac@es sobre o ser humano, sobre a capacidade deles. Eu acho que essa turma ainda ndo
tem, digamos assim como dizemos na Engenharia, a gente ndo tem banco de dados para que
possamos ainda tirar deles, elementos capazes de trazer harmonia e 0s bons resultados para as
empresas. E eles vdo sofrer muito. Entra um menino desse qual é a aceitacdo dele... Se vocé
olhar bem a carinha deles, esses rapazes e mocinhas, eles tém a carinha de super-herois, eles
sdo diferentes. Mas quem vai dar para eles os recursos para fazer todo seu trabalho, sdo
empresarios como eu, executivos, eu nao sou empresaria, mas executivos como eu. Que
podem ainda ter uma mochila cheia de preconceitos e talvez eles sofram. Sofram porque néo
queiram levantar de manha, ou se deparar com uma pessoa que cujo 0 biotipo seja mais
aceito, e tal. Acho que a gente vai sair dessa fase menino e menina, do homem e da mulher,
eu acho que essa mudanca de sexo, de paradigma das relagcdes de convivéncia, elas vao se
acentuar mais e vocés dessa area, acho que vao seguir, vdo ter muito para estudar ainda, acho
que tem muito para estudar. As vezes eu vejo novela e a gente vé casal, menina que tirou os
seios e tal. Na faculdade a minha melhor amiga, ela é casada com uma mulher, eu ndo sabia,
depois eu fiquei sabendo, o padrinho do meu filho também, meu filho tem vinte e oito anos e
0 padrinho dele é homossexual assumido. Eu vejo assim, essas pessoas elas tém
sensibilidades que tem que ser estudadas.

Sarah - Tem sim. E ainda nessa mesma linha, e no ensino superior, vocé sofreu algum tipo de
discriminagao por ser mulher?

Graca - No ensino superior ndo. Nao, ndo, ndo, nenhum. A minha turma era muito bacana.
Naquela época as pessoas eram meio veladas, meio proibidas por causa da ditadura, mas tinha
uma turma...que saudade deles.

Sarah - Nem com professor?

Graca - Os professores acabavam me admirando. Tanto que eu um tenho professor que tem
uma importancia muito grande na minha vida, o nome dele € Gil Wagner Monteiro da Silva.
acho que ele ndo ficaria chateado de eu revelar com tanta alegria 0 nome dele. Na Petrobréas
mesmo fui estagiaria dele e ele fez uma diferenca marcante na minha vida. Muito marcante.
Ja no final da faculdade tinha eu, tinha Tania também que era uma outra menina, que também
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foi para Petrobras, também passou no concurso da Petrobras. E n6s éramos excelentes alunas
e eu acho que tinhamos a admiragdo deles. Eles ndo tinham preconceito contra mim.

Sarah - E vocé acredita que a discriminacao de género, existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma formagdo melhor no ensino superior, mais forte e mais
comprometida com o esclarecimento relativo ao tema?

Graca - Eu acho que esse tema tem que ser debatido sempre. Eu acho que na faculdade a
maturidade das pessoas ja permite que ele seja debatido sem criar uma sequela. Porque as
vezes a gente conversa alguns assuntos na adolescéncia e vocé acaba criando problemas
porque Vocé ndo tem um acompanhamento daquelas pessoas. E como se vocé tivesse se
machucado e tivesse tirado a casca desse machucado e vocé que se virasse, depois se
inflamasse, infeccionasse. Porque vocé pode falar alguma coisa para alguém que tem uma
vida, uma vida ndo, uma percepcao sexual que ela ndo compreende muito bem e entdo é mais
para homens, ciéncias sociais mais para mulheres, ou ndo, ndo € nada disso. Vocé ter que
fazer aquilo que vocé gosta, vocé vai pedir, vocé vai criar uma batalha muito dificil. Acho que
aquilo pode criar um panico, um medo, uma reacdo adversa. Entdo eu acho que na faculdade
as pessoas tenham uma maturidade maior, eu acho que tem tempo, vocé tem quatro ou cinco
anos de faculdade e ai vocé vai ficar com aquelas pessoas mais tempo e ser uma coisa ao
longo do curriculo ou da carreira, mas de uma forma construtiva, ndo sei, ndo saberia dizer
como faz isso. Eu acho que essa questdo do preconceito tem que ser discutida muito, o tempo
inteiro. Me veio uma imagem agora, uma vez eu estive na China, Pequim, num debate sobre
mulheres no topo. Women on the top, e era uma das cinco que estavam debatendo 1a4 e uma
das mocas que estavam |4, das senhoras que estavam I, mostrou uma foto de uma mulher
enterrada com a cabeca para fora e sendo apedrejada. Porque ela teria traido o marido ou
alguma coisa assim, vocé pode imaginar isso? Nem com um sequestrador, nem com um
traficante, nem com um qualquer um. E era recente, era nos dias atuais, na época, isso deve
fazer uns dez anos, oito anos, cinco anos... assim. Tem coisas no mundo que Sdo muito
violentas, acho que violenta também sdo mées que vendem os filhos, no Amazonas, para 0s
empregados das empreiteiras que estdo fazendo obras no meio da Floresta Amazonica. Maes
gue vendem 0s meninos, pais que vendem as meninas, pais que vendem a mulher, vende as
criancas de cinco anos, a gente vé, o prefeito ndo sei das quantas que esta preso, peddfilo. A
menina tinha dez anos, doze anos. O preconceito, a prostituicdo infantil acho que tem que ser
discutida sempre. Eu ndo sei € como. Tem que ser muito cuidadoso, para que a gente ndo
arranque feridas, para que ndo arranquemos cascas de machucados e ndo cuidemos, Eu acho
gue esse € um ponto assim... eu acho que a gente tem que ter bastante atencdo com isso.

Sarah - E quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé
construiu?

Graga - Bom, de ter uma pessoa aqui, como vocé, me traz felicidade, € verdadeiro, ndo estou
falando isso para ser simpatica com vocé. isso me traz felicidade, me traz alegria, me traz a
recompensa de ficar horas, horas e horas estudando, entdo isso para mim traz felicidade
porque ndo é algo comum e eu ndo tenho o habito de falar tanto. Por que vocé esta falando
para Sarah? Eu n3o sei. E, ndo sei. Mas isso me traz felicidade, isso me traz alegrias, me
recompensa ficar tantas horas estudando, isso me traz felicidade. Me traz felicidades também
é voceé ter um problema de suprimento numa determinada area e vocé resolveu esse problema
junto com a sua equipe, ndo porque vocé era presidente da empresa. Mas porque Vocé
participava de um grupo de trabalho, desenvolveu a tecnologia, para fazer um orcamento de
uma boia no mar, para poder fazer uma producdo de petréleo, isso vocé produz. A gente
mora num lugar lindo, violentissimo, mas o mar também é violento. Entdo como é
Copacabana, a gente esquece de olhar para o lado de l4. Vocé estad fazendo exercicio, esta
andando na praia, andando no cal¢caddo e vocé ndo olha nem para aquelas pedras. Pessoas
sonham com aquilo a vida inteira, de ver as pedrinhas de Copacabana, e vocé nem olha pro
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mar, entdo essa boia, essa coisa toda que vocé langou no mar, esse torpedo que vocé lancou
no mar, toda aquela tecnologia, vocé também esquece ela e um dia vocé fala dela, eu acho que
isso da alegria, da satisfacdo, d& um orgulho enorme, acho que isso é muito bom, vocé
perguntou tristeza também?

Sarah - N&o, ndo, eu perguntei se voceé se sente feliz e realizada com a identidade profissional
que vocé formou?

Graca - Eu me sinto feliz, realizada néo.

Sarah - Realizada, ndo?

Graca — Néo.

Sarah - Tinha até aqui algumas opcdes, pouco, suficiente, muito ou completamente?

Graca - Ndo me sinto realizada, eu quero mais. Tanto que estou estudando, eu acho que estou
num outro caminho, eu vou para um outro caminho, juntando tudo o que eu aprendi, tudo o
que sei, eu estou dando um tempo para mim. E, eu quero mais, mais, mais....

Sarah - Sempre mais.

Graca - E mais, eu ndo parei, eu quero mais, eu sé estou dando um tempo para mim, um
tempo de compor 0 meu Lego, sabe? Me faltam umas pecas, eu estou trabalhando essas pecas
para fazer a composicao desse Lego. Agora, se eu quero estar trabalhando numa empresa, se
eu quero estar trabalhando aqui na minha mesa, junto com meus gatos, isso € privilégio.

Sarah - E mesmo.

Graca - E um privilégio . Entdo eu ndo sei se eu vou querer ter que ficar no escritorio o dia
inteiro, bater cartdo, eu ndo sei se vou querer isso. 1sso eu ndo sei ainda. Eu reclamo quando
tenho que botar terninho, um blazer coisa, para reunides e tenho que ir toda bonitinha, tem
aquele padrdo, ne? Ai eu ndo quero, sabe? Eu estou ficando pregui¢cosa, mas eu ndo me sinto
realizada.

Sarah - Ainda. Esta em construcéo.

Graga — Em construcéo, estou em fase. Quando sera? N&o sei. Estou em fase... Estou criando
elementos, criando muni¢do, digamos assim, no bom sentido da palavra.

Sarah - Mas quem vocé se tornou até aqui vocé é realizada?

Graca - Eu sou feliz assim, eu sou feliz, se eu olhar para tras, o que eu queria ter feito que eu
ndo fiz na minha profissao... eu acho que eu fiz tudo e fui reconhecida. Fui reconhecida. Fiz
tudo e fui reconhecida. A Petrobras me deu tudo, todos os niveis que eu quis, todos 0s cursos
que eu quis fazer, toda formacao que eu quis ter, ela nunca me negou nada, nada. Ela nunca
me negou nada, ela é uma mée, ela é um pai, me deu tudo. E eu dei para ela tudo que eu podia
dar de volta, nesse ponto é uma realizacdo, mas a minha vida ndo vem so até aqui.

Sarah - Sim.

Graca - Por exemplo, esse cracha azul aqui, ele é o meu crachazinho, la& em cima, ele € de
estagiaria, eu tenho toda minha carreira aqui (mostrando um quadro com todos os crachas que
teve na Petrobrés), todos os crachés, crachas, crachas Presidente. E esse aqui. Eu botei 14
embaixo aposentada na Petrobrés. Nao estou aposentada na vida, entdo aposentada na
Petrobras. E 0 meu cracha, meu quadro de quarenta anos eu nao tenho. E nem queria, vocé
recebe a cada dez anos. Entdo eu tinha loucura para ter o meus de trinta anos, mas néo queria
mais estar mesmo na Petrobras, eu acho que tem um momento que deu. Ja deu, esta 6timo, ja
estd perfeito. Ndo faz o menor sentido vocé ser presidente da empresa e depois vocé voltar
para ser o que? Entdo ndo tem sentido, eu sabia que nessa vida gerencial ia acontecer isso
mesmo. Agora, eu me sinto realizada, eu acho que foi bom na empresa, foi 6timo. Porque essa
troca assim da Petrobras me da tudo, me deu tudo, tudo. Me deu dinheiro, me pagou para
poder comparar comida para os meus filhos, e agora para comparar a casa dos meus filhos.
Ela me deu. Se vocé olhar, ela é responsavel pela minha sobrevivéncia. Entdo eu vejo assim.
E eu retribui com o maximo que eu podia retribuir para ela, tenho uma relacdo ainda de
trabalho grande com a Petrobras por conta de tudo o que aconteceu, de corrupcdo, na
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operacdo Lava Jato, entdo tem uma convivéncia ainda bastante intensa na area juridica, o que
€ muito bom para mim. Mas eu ndo parei ai ndo. N&o parei mesmo. De jeito nenhum.

Sarah - E é assim que a gente continua vivendo, né?

Graca - E. N4o parei mesmo, de forma nenhuma. Eu imaginava que eu ia, eu sempre falo
assim, “Caramba! quando eu me aposentar eu vou o0 programa do louro José, eu gosto mais do
louro José do que da...”

Sarah - Do que da Ana Maria.

Graca - Ana Maria.

Sarah - E.

Graca - Ndo tenho paciéncia de ver trés segundos, tem uma televisdo na cozinha, minha
empregada fica la direto, eu ndo tenho paciéncia. A novela, eu bato e volto. Eu tinha loucura
para ver secdo da tarde, achava que eu ia ver todos os filmes da sec¢éo da tarde. Ganhei essa
televisao de presente de aniversario, eu sé ligo quando tem uma noticia ou alguma coisa que
eu quero ver e aquelas coisas que eu achava que eu ia fazer, eu ndo quero fazer. Eu ndo
encantei pelo ambiente doméstico, eu achava que ndo fazia porque ndo tinha tempo, mas eu
tenho pouco tempo porque eu estudo muito. Tem a faculdade e eu ndo falto a aula de jeito
nenhum, sou extremamente dedicada, tem muito trabalho ainda na empresa, na Petrobras por
conta dessas questdes todas que estavam na midia e as vezes aparece, mas eu ndo me encantei
pela casa. Eu continuo gostando de fazer comida domingo.

Sarah - Esporadicamente., né?

Graca - E.

Sarah - Sem presséo.

Graca - Sem pressdo. E porque ninguém nunca fica satisfeito com nada. Acho que a mulher
tem esse lado, por isso que aqui em casa eu pergunto, 0 que VOCE quer comer, se VOCé ndo
falar ndo tem comida. Porque vocé faz uma comida com o maior carinho, e a pessoa: “Ah! Eu
queria comer peixe”. Entdo a gente vai a um restaurante a quilo, que é mais barato. E la tem
de tudo, tem peixe, tem galinha, tem varias coisas. Ai da conflito. Mas eu ndo me encantei
pela casa ndo. O trabalho em casa, eu acho que ele é ingrato, acho que ele é um trabalho duro,
que ninguém valoriza. Eu passei a valorizar mais. Passei a valorizar mais. Eu tive, na verdade,
duas empregadas na minha vida, esse tempo todo de trabalho, de vida, e quase que trés anos
depois que eu sai da empresa, que foi a Maria. Ela cuidou dos meus filhos e a Marinés que
estd comigo tem uns quinze anos. A Maria ficou uns vinte e tantos..., vinte e oito parece.
Tanto que eu no me meto com ela, eu ndo reclamo dela. As vezes eu entro na cozinha e falo
porque vocé esta triste hoje, o que foi que aconteceu? O que houve? Vocé estd aflita, esta
agitada? Eu acho o méaximo, “Oh! dona Graga, ontem nds comemos peixe, nGs vamos comer
peixe de novo?”. Por mim eu comia 0 mesmo peixe que sobrou e estd na geladeira, mas o
patrdo vai reclamar, entdo vai 14 embaixo e compra uma coisinha diferente, mas eu ndo me
meto com ela. De jeito nenhum... porque eu ndo quero fazer o trabalho. Entéo eu deixo ela la.
Sarah - Mas vira familia depois de tanto tempo, ne?

Graca - Ah! Vira. Me preocupo demais com elas. Maria tinha a mesma idade que eu, a
Marinés é mais jovem, entdo ela é como se fosse minha filha e meus filhos tratam ela como se
fossem irmdos. Meu marido adora ela. Eu ndo gosto que briguem com ela. Vocés sdo muito
chatos. Nao gosto mesmo que reclamem com ela, ndo gosto. Epa! Para o que que € isso. Nao
gosto que briguem com ela. Porque eu sei que ela vai ficar quieta, que volta para o que a
gente estava conversando. Esta tudo em linha. Ela vai ficar quietinha, ela ndo vai falar, ndo é
do espirito dela falar, talvez seja igual aquela menina que ndo puxou o microfone, ela ficou
ali, sofrendo, paralisada por um problema vocal. Ei ai vamos parar. Talvez se eu tivesse
microfone em casa eu falava, pega o microfone.

Sarah - Graca, agrade¢o muito o seu tempo, gostei muito da entrevista, fiquei muito satisfeita
de poder...



Graca - ficou?

Sarah - de té-la na minha tese...
Graga - E? Pode botar...

Sarah - Foi muita contribuicéo...
Graca - Jura?

Sarah - Foi muito boa a entrevista e eu agrade¢o muito.

Graca - Mas esta faltando alguma coisa para vocé?
Sarah - Ndo, foi 6timo, muito obrigada.

158
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APENDICE J: Curriculo resumido de Eunice Aparecida de Jesus Prudente

Eunice Aparecida de Jesus Prudente *¢ advogada, formada pela Faculdade de Direito da
Universidade de Paulo, com mestrado e doutorado pela mesma instituicdo. Sua obra
Preconceito Racial e Igualdade Juridica, publicada em 1988 ¢ a pioneira no Brasil, com a tese
pela criminalizacdo da discriminacéo racial. Exerceu as seguintes fun¢des publicas: Diretora
da OAB de S&o Paulo (2000-2003), Diretora da Escola Superior de Advocacia da OAB SP
(2003-2005), Diretora Executiva da Fundacdo PROCON de Séo Paulo (2005-2006), sendo a
primeira mulher a assumir Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania do Estado de Séo
Paulo (2007). Atualmente € Diretora Técnica do Nucleo de AcOes Preventivas e
Transparéncia da Ouvidoria Geral do Estado desde 2015. E professora doutora da Faculdade
de Direito da USP lotada no Departamento de Direito do Estado e do Programa de Mestrado e
Doutorado nas areas Direito do Estado e Direitos Humanos. Também € professora titular no
curso de graduacdo em direito da Universidade Sdo Francisco. No ambito da OAB SP é
consultora da Comisséo da Igualdade Racial e da Comisséo da Mulher Advogada.

Nome: Eunice Aparecida de Jesus Prudente

Cargo / Funcéo / Atividade Profissional: Diretora Técnica do Nucleo de Acdes Preventivas e
Transparéncia da Ouvidoria Geral do Estado de S&o Paulo / Professora na USP na graduacéo
de Direito e nos programas de Mestrado e Doutorado em Direito

Formacdo Profissional (nivel e area): Bacharelado, Mestrado e Doutorado em Direito

H& quanto tempo atua na sua area? 72 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 3 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( x)

Data da entrevista: 22 de fevereiro de 2018

Sarah - Professora, eu coloquei como cargo, funcdo e atividade profissional, Diretora Técnica
do Nucleo. Eu coloco também professora de mestrado e doutorado? Posso por?

Eunice — E, porque a minha profissdo concursada, a minha carreira é, sou professora doutora
da Faculdade de Direito da USP lecionando ent&o no curso de graduacdo desde 1985 e desde
1996 nos programas de mestrado e doutorado das areas de Direito do Estado e Direitos
Humanos. Entdo eu me apresento como professora doutora da Faculdade de Direito da USP.
Agora estou aqui como diretora técnica na Ouvidoria Geral do Estado.

Sarah - Ent@o vou colocar na verdade as trés referéncias, diretora, professora da graduacgéo e
professora do mestrado e doutorado e os respectivos tempos. Depois eu fago o célculo. E
quanto tempo a senhora atua na sua area?

Eunice — Eu sou advogada desde 1972, sou da turma de 72 da Faculdade de Direito da USP,
uma turma que eu acho vitoriosa, porque é da época ainda da ditadura e estou como muitos
ainda emocionado e assustado com colegas que desapareceram, que morreram, que foram
torturados. Por um acaso da vida integrei a comissao de anistia e vi la muitos casos ainda de
cidaddos e cidadads requerendo indenizagcbes do governo brasileiro, requerendo serem
reconhecidos como perseguidos politicos pelo governo, essa ditadura nos causou um prejuizo

36 Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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significativo. E como fui universitaria justamente nessa época, sempre faco questéo de relatar
que a minha turma é vitoriosa, temos politicos, desembargadores, advogados ai muito
proeminentes na sociedade, Ia da minha turma, mas tivemos muito entraves.

Sarah — Sim.

Eunice — Na liberdade de expressao que é fundamental no estudo e na pesquisa, entdo nds
ainda enfrentamos essa parte.

Sarah — A faixa etaria da senhora?

Eunice — Eu tenho 71 anos, sou uma mulher que ndo esconde a idade.

Sarah - E ndo aparenta a idade tambem. Professora, como vocé escolheu a sua formacéo
profissional?

Eunice — Na verdade, quando menina, e como muitas também, eu queria ser professora. E eu
sou de uma época, prestei vestibular em 1968, na Universidade S&o Paulo a gente podia fazer
dois cursos ao mesmo tempo. Eu vim da escola publica e fui aprovada no curso de Histéria e
Direito. Ai eu comecei a fazer os dois cursos, mas como eu precisava trabalhar, ai fui
aprovada ja em concurso para ser funcionaria publica, acabei optando, seguindo orientacfes
da familia, por uma profissdo que me propiciasse 0 mercado de trabalho. Ai eu optei pelo
Direito e com muita tristeza deixei a Historia que eu gostava muito, mas durante trés anos eu
fiz os dois cursos, e veja como eram outros tempos, ndo fui s eu. Muitas das pessoas do meu
bairro, que vinham também de escolas publicas, prestaram vestibular e forma na universidade
publica e foram aprovados, porque na minha época o ensino publico era melhor do que o
ensino privado, exceto uns grandes colégios.

Sarah — A minha mae sempre comenta que inclusive, ir para o colégio privado era porque
tinha alguma coisa errada. Que o ensino publico era muito melhor.

Eunice — Era muito melhor. Entdo passei nos dois e fiz durante trés anos os dois cursos, quase
me formei em Histdria, que até hoje eu acho muito importante.

Sarah — Muito bom. Como a senhora se identifica profissionalmente?

Eunice — Eu me identifico como professora de Direito. Pelo tempo decorrido em pesquisas,
por publicacdes, pela minha dedicacdo ao ensino eu sempre me identificado assim. Mas, ja ha
décadas, participo de atividades e colaboro na Ordem de Advogados do Brasil, na seccional
de Séo Paulo, integrei a diretoria na gestdo de Carlos Miguel Aidar, né? fui secretaria adjunta
naquela diretoria e hoje eu sou consultora de duas comissdes. Da Comissdo de Igualdade
Racial e da Comissdo da Mulher Advogada. Eu ndo deixo de participar & na OAB ndo. Sou
advogada também.

Sarah — E realizou o sonho de ser professora também.

Eunice - Realizei.

Sarah — Sua identidade profissional atual corresponde a sua formacao no ensino superior?
Eunice — Sim. Eu estou com um preparo de tese de livre docéncia mas ndo apresentei ainda.
Ent&o sou professora doutora.

Sarah — E em que medida a construcéo de sua identidade profissional dependeu de uma boa
formagé&o no ensino superior?

Eunice — Olha, eu acho que dependeu muito mesmo, mas sempre lembro que no ensino, que
hoje chamamos de ensino Médio, Fundamental 1 e 2, ele também determina muito no fato da
pessoa gostar de ler, gostar de livros, frequentar biblioteca, entdo eu desde antes o ensino
fundamental era chamado de ensino primario, desde o ensino primario eu frequentava a
biblioteca municipal do meu bairro que chamava-se Alvares de Azevedo, é na Vila Maria a
biblioteca municipal e ja a Biblioteca Méario de Andrade. O S8o Paulo mais antigo ja ndo
tinha os dramas e violéncia que se vé hoje, entdo enquanto adolescente, crianca mesmo, eu ja
vinha ao centro da cidade e ia a Biblioteca Méario de Andrade e ficava admiradissima com as
atividades culturais que ela proporciona e eu ja participava, assistia.
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Sarah — Muito bom. E a senhora acredita que a sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos como a formagéo afetiva, familiar, religiosa, ou dependeu principalmente
da sua formac&o no ensino superior?

Eunice — Acho que mais familiar. Ela é muito forte na vida da gente, quem nos ama, quem
cria e 0s meus pais, eles se conheceram na Juventude Operaria Catolica, ele do Sindicato dos
Metallrgicos e a minha mée do Sindicato das Tecelds, mas ela era teceld, entdo eles na minha
casa sempre discutiam muito as questbes trabalhistas, a minha socializacdo foi nestas
atividades, né? Hoje se fala das pastorais, mas antes eles integraram a Juventude Operéria
Catolica, depois outro movimento e la se discutia muito. As criancas, as vezes eles nao
entendem muito, mas eles sabem que aquilo é importante e vocé vai ouvindo depois vocé vai
como que ligando, vinculando o que vocé ouve, certos acontecimentos, perguntando para 0s
pais, enfim, se socializando j& ouvindo politica.

Sarah — E na carreira profissional que a senhora escolheu ha problemas de discriminacdo de
género?

Eunice — H&. Acabei de fazer as contas ai, a Faculdade de Direito da USP tem
aproximadamente cento e cinquenta e oito professores e apenas vinte e sete professoras e um
unico professor negro, que sou eu. Entdo é um absurdo porque a escola € a mais antiga da
Universidade S&o Paulo e o fato de eu ser Unica apenas mostra que ha discriminagdo de
género e discriminacdo racial. Porque pelas informacges que temos da OAB, em todas as suas
atividades nos temos um namero maior de mulheres se formando na érea juridica do que
homens, entdo temos boas e felizmente advogadas, juristas e elas precisavam estar na escola,
na Universidade S&o Paulo.

Sarah - — A senhora ja sabia disso quando fez a sua escolha?

Eunice — Desses numeros? N&o.

Sarah — Ou que existia ja discriminacdo?

Eunice — Ah! Isto sim. Porque a questdo, eu fui bem-educada entdo esse pensamento que a
gente espera que ja seja antigo, de dizer que o Brasil € uma democracia racial, eu ndo fui
educada assim. Eu sabia que tinha discriminacédo racial e que eu iria enfrenta-la, isso, tentei
um pouco atuar na iniciativa privada e quando eu senti o tratamento diferenciado eu ja fui
para 0s concursos publicos. Ser funcionaria publica. Sim, entdo eu ja sabia.

Sarah — E em relacdo a ser mulher também?

Eunice — Em relacdo a mulher eu demorei mais a perceber porque a minha mde e as quatro
irmas dela, elas eram feministas sem declarar-se, sem se declararem como tal. Porque ndo
havia por parte das minhas tias e 14 no casamento delas, assim, um tratamento inferiorizado.
Primeiro porque todas trabalhavam fora, minha mae e todas as irmas dela trabalharam fora e a
minha avo também quando ela ficou vilva ela ja foi trabalhar fora e as filhas depois também.
E elas eram muito firmes na familia para expor suas ideias, para orientar os filhos, entéo eu
senti mais quando eu sai de casa mesmo para trabalhar, para conhecer a sociedade, para
conviver, né?

Sarah - E a senhora ja experienciou algum entreve ou barreira ao longo de sua carreira por ser
mulher?

Eunice — J& sim, né? O concurso para a magistratura ja foi muito fechado para as mulheres, eu
tentei também o quinto constitucional, ndo consegui. Ja, ja. Me senti travada.

Sarah — Em alguns momentos, né?

Eunice — Em alguns momentos.

Sarah — E ao longo de sua formacéo no ensino superior a senhora teve algum esclarecimento
ou incentivo a defesa dos direitos das mulheres?

Eunice — Sim. Eu tenho como orientador no curso de mestrado, no doutorado e hoje, também
desenvolvi disciplinas com o professor Dalmo de Abreu Dallari e ele sempre foi um
incentivador da igualdade. Das mulheres, ele é o autor da obra que nos resgata a Olympe de
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Gouges aquela francesa que escreveu, que criou a declaracdo de direitos da mulher e da
cidadd, 1a no século XVIII e perdeu a vida por esses atos, essa coragem, ele acabou de lancar
um livro sobre Olympe de Gouges, né? Escreveu a obra sobre ela, entdo sempre foi um
feminista, entdo nas suas orientacOes sempre se pautou por essa questdo da igualdade.

Sarah — E a senhora ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género na atuacédo
profissional?

Eunice — Ah! Isso é constante. E constante porque muitas vezes em audiéncias a gente nota a
atencdo que é dada para o colega em relagdo as mulheres, as brincadeiras que se fazem, que
operadores de Direito, advogados, integrantes do Ministério Publico, inclusive juizes fazem a
respeito das mulheres, entdo a gente nota realmente tratamento diferenciado sim.

Sarah — E a senhora consegue se defender?

Eunice — As vezes, porque enquanto se esta numa audiéncia, quando se esta advogando, o
advogado sempre coloca em primeiro lugar o cliente e seus interesses, entdo as vezes vocé até
fica quieto, silenciado com receio de prejudicar um terceiro.

Sarah — Sim. Na vivéncia da senhora, na experiéncia da senhora o que ser mulher foi um
diferencial?

Eunice — E o fato, foi tudo. Foi importante porque a mulher brasileira, mas acho que ai pelo
mundo também vamos encontrar esses defeitos, ela se adapta mais rapidamente a situacdes
dificeis e ela é capaz de desenvolver ao mesmo tempo muitas atividades e algumas
complexas. Entdo, por exemplo, administrar uma casa é uma atividade muito complexa, muito
dificil e vai exigir inteligéncia, sabedoria, paciéncia, mas também vamos encontrar poucas
mulheres cuidando s6 de uma familia, de uma casa. Ela tem outras atividades tambem,
inclusive profissionais, entdo o fazer tudo ao mesmo tempo e procurar acertar, eu acho que a
mulher tem feito.

Sarah — Muito bom. E a senhora acredita que a discriminacdo de género que existe hoje na
cultura brasileira pode ser superada por meio de uma formagéo no ensino superior mais forte
e mais comprometida com esclarecimento do tempo?

Eunice — Com certeza. NOs precisamos imediatamente, vamos falar da area de conhecimento
onde atuo e tal, entdo temos que trazer imediatamente para o Direito a questdo da
desigualdade social, que o Brasil, infelizmente tem essa questdo, € preciso trazer também
estudos e pesquisas a respeito da preservacdo do patrimdnio publico, das questdes de
corrupc¢do que se banalizou entre nos, parece que ser gestor publico, ser representante do povo
é demonstrar uma esperteza de enganar o préprio povo. Entdo essa é uma questao que precisa
ser enfrentada. So repita de novo, por favor.

Sarah - A senhora acredita que a discriminacgéo de género, ela pode ser superada...

Eunice — Precisamos para superar para que as academias e estudos deem uma contribuicéo
real, pesquisar, pensar melhor as questdes de sexualidade que s&o muito menosprezadas no
estudo de Direito por incrivel que parega.

Sarah — Sim.

Eunice — Entdo, um silencio e isso ndo é bom porque depois o profissional de Direito atuara
muitas vezes com essas questOes, de género, sexualidade, comportamentos, ele precisa
discutir isso na escola sim, na universidade.

Sarah — VVocé acha que o curriculo no ensino superior pode contribuir para a construgédo de
uma identidade profissional e 0 empoderamento profissional das mulheres?

Eunice — Acredito que sim. Temos que incentivar sim, agora com o resultado do ENEM nés
vimos pela pesquisa da Fundacdo Carlos Chaga e outras que estdo sendo divulgadas, como os
resultados dos meninos, das meninas, das meninas brancas, meninos brancos, meninas negras,
meninos negros, entdo isso mostrou-nos um quadro muito injusto, mas verdadeiros o0s
numeros que estdo la. Entdo demonstrando que precisamos nos aplicar mais na questdo da
igualdade e sobretudo educar incentivando 0s meninos e meninas ir as pesquisas, aos estudos.
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A educacdo que propiciamos ainda diferenciada para meninos e meninas, ndo esta dando bons
resultados.

Sarah — Hoje, o que a senhora sugeriria para mudar no curriculo, para a gente conseguir fazer
exatamente essa questdo de superacao?

Eunice — Bom, as questdes de sexualidade precisam estar nos curriculos da educacdo infantil,
ensino fundamental e médio sim. A questdo de género e tal. Como isto vai ser tratado com
criancas e adolescentes, é preciso esperteza, inteligéncia, porque o que foi demonstrado,
principalmente pelas igrejas, era como se fosse se impor as criancas e adolescentes a
transexualidade, a homossexualidade quer dizer, eu acho que ndo é isso que a gente vai dar,
muito pelo contrario. E deixar mesmo com muito respeito ir ouvindo e respondendo,
conforme as idades, mas trazendo realidade para as criancas e para os adolescentes. Uma
outra falha é a politica, entdo a crianca Ia no ensino infantil, no ensino fundamental 1ou 2, no
ensino médio ou na universidade as questdes relacionadas a preservacdo do patriménio
publico, a responsabilidade de todos com esse patrimdnio, a responsabilidade de quem se
apresenta como representante do povo, o gestor publico entdo tem uma responsabilidade
maior. Entdo sdo nocbes que devem ser trazidas desde a tenra idade para a pessoa se
socializar ja sabendo que estd numa sociedade, que ndo pode tudo e do respeito com a coisa
publica.

Sarah — Sim. E até um pouco da origem que a senhora disse da familia, né? A gente cresce
tendo essa discusséo.

Eunice — A pessoa ja vai se preparando para ser um ser social.

Sarah — E quanto a senhora se sente feliz e realizada com a sua identidade profissional hoje?
Eunice — Olha, eu me sinto realizada, eu gostaria que o Direito tivesse, principalmente, uma
universidade publica maior compromissada com essa realidade brasileira, a realidade
brasileira € a banalizacdo da miséria, do desiquilibrio ambiental, entdo eu me sinto realizada
mas queria um ensino mais compromissado com grandes questbes que estdo ai nos
preocupando.

Sarah — Ndo completamente entdo, ainda?

Eunice — Ndo completamente, ainda tenho muito a realizar, 0 meu pai ja faleceu, se ele
estivesse vivo ele estaria com 102 anos ou alguma coisa assim, que a gente fez as contas e tal,
e ele era uma pessoa assim, fazia planos e eu ficava olhando, acho que ele vai viver a vida
inteira, mas eu sou como ele. De fazer planos e buscar mudanca, propor.

Sarah — Muito bom, professora. As questdes que eu tinha estruturado eram essas.
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APENDICE K: Curriculo resumido de Cristiana de Castro Moraes®

Cristiana de Castro Moraes *¢ primeira mulher Conselheira do Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo, ja foi a primeira mulher Presidente do Tribunal de Contas de S&o Paulo,
Auditora do Tribunal de Contas constante de Listra Triplice do Estado e S&o Paulo,
Procuradora do Estado de S&o Paulo, Controladora de Recursos Publicos na area de
Administracdo no Tribunal de Contas do Espirito Santo e Professora efetiva do curso de
graduacdo em Administracdo de Empresas da Universidade Federal do Espirito Santo.

Nome: Cristiana de Castro Moraes

Cargo / Funcdo / Atividade Profissional: Conselheira do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo

Formacdo Profissional (nivel e area): Bacharelado em Administracdo e em Direito, P6s
Graduada (especializacdo) em Contabilidade, em Direito Publico e em Direito Penal,
Mestrado em Administracéo

Hé& quanto tempo atua na sua area? 23 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 6 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( x) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )

Data da entrevista: 08 de marco de 2018

Sarah — A primeira pergunta que eu queria fazer em relacdo a sua opinido, por ser mulher qual
é o maior diferencial que vocé tem atuando na sua area e no cargo hoje?
Cristiana — Diferencial?

" A entrevista gerou esta publicacdo no Diério Oficial do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo acerca
desta tese com a Sra. Cristiana de Castro Moraes®’ Conselheira contribui com pesquisa sobre vida profissional
das mulheres

09/03/2018 - SAO PAULO - A Conselheira do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP), Cristiana
de Castro Moraes, recebeu ontem (8/3), em seu Gabinete, a visita da Pesquisadora e Doutoranda em Educacéo
pela Pontificia Universidade Catélica de S8o Paulo (PUC-SP), Sarah Fantin de Oliveira Leite Galvéo.
Representando as mulheres da Corte de Contas paulista, a Conselheira participou da pesquisa intitulada
“Paradigmas Culturais de género: a formacdo da identidade profissional da mulher no ensino superior”.O estudo
tem como objetivo analisar como o ensino superior contribui no avanco profissional das mulheres no mercado de
trabalho, fazendo com que cheguem a ocupar cargos de destaque em instituicdes publicas e privadas.“A pesquisa
pretende levar a compreender melhor os mecanismos de empoderamento da mulher e a formagéo de sua
identidade na educacgdo superior para maior garantia da efetividade de seus direitos, mais equidade e justica
social”, explica a Pesquisadora Sarah Galvdo. A Conselheira Cristiana de Castro Moraes declarou se sentir
honrada por ter sido convidada a participar do estudo, respondendo a uma série de questdes para descrever parte
de sua historia de vida e evidenciando experiéncias que permitam a pesquisadora analisar em que medidas 0s
paradigmas culturais de género e o curriculo no ensino superior influenciaram na formagédo da sua identidade
profissional como mulher. Ela disse que o convite se tornou ainda mais especial por ter sido em 8 de marco, data
em que se comemora 0 Dia Internacional da Mulher. Servidora de carreira do Tribunal de Contas, tendo
ingressado no 6rgdo por concurso publico, Cristiana de Castro Moraes tomou posse em abril de 2012, sendo a
primeira mulher a compor o colegiado. Em 2015 foi eleita, por unanimidade, para ser Presidente da Corte de
Contas paulista.

% Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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Sarah — E. Que ser mulher foi um diferencial.

Cristiana — O meu caso € mais especifico, vou contar para vocé a minha historia, eu sou aqui
no tribunal, o tribunal tem 95 anos de histdria, eu sou a primeira mulher conselheira. Entdo
ndo teve nenhuma outra mulher. Teve uma questdo que quando eu fui indicada, eu sou a
primeira conselheira e a primeira concursada, todos outros sdo politicos. O primeiro que vem
de concurso sou eu. Eu fiz um concurso em 2011 para ser substituta de conselheiro e logo que
eu cheguei, antes de um ano que eu estava aqui, teve uma vaga de conselheiro. Eu passei em
terceiro lugar no concurso. Foi uma lista triplice para o governador. E nessa lista triplice eu
era a Unica mulher. Eu acho que o fato de eu ser mulher deve ter influenciado a escolha
também. Isso é muito comentado. E teve outra vantagem, além de ser mulher eu era a mais
velha dos trés, tinha mais tempo de experiéncia entre os trés e eu ja era a unica que trabalhava
no estado. Um é do Rio e o outro é do Rio Grande do Sul. Antes de vir para ca eu ja era
Procuradora do Estado. Entdo teve toda essa influéncia, mas o fato de eu ser mulher
influenciou essa escolha, eu acredito que sim. Ainda mais por se a primeira, a questdo
politica, para um governador é importante indicar a primeira mulher. Entdo eu acho que tem
esse diferencial.

Sarah - Abre portas para o futuro.

Cristiana - Exatamente.

Sarah - E como vocé escolheu a sua formacéo profissional? VVocé se baseou mais em fatores
subjetivos ligados a identificacdo com a profissdo ou fatores objetivos como fatores
econdmicos e etc.?

Cristiana - Nao, ndo, ndo pensava em fatores econdémicos, subjetivos vai, coisas que me
interessavam, eu acho que eu gostava de estudar.

Sarah - E como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Cristiana - Eu gosto muito do que faco, eu sou uma técnica, eu penso assim, tudo que eu
consegui hoje foi com base no estudo, por isso eu acho importante essa pesquisa sua. Porque
eu sou a Unica que chego aqui, todos sdo politicos, deputados, ja vieram secretarios de
governo, ex-prefeito, eu sou a Unica que nunca foi politica. Sempre estudei nessa area de
Direito, fiz concurso para estar aqui. Sou técnica e realizada profissionalmente.

Sarah - Muito bom. E sua identidade profissional atual corresponde a sua formacao no ensino
superior?

Cristiana - Como fiz dois cursos, primeiramente eu fiz Administracéo e depois eu fiz Direito.
Entdo sim, porque as duas areas sdo totalmente ligadas ao tribunal, atuo nas duas areas. Uma
complementa a outra.

Sarah - Otimo. E em que medida a construcdo de sua identidade profissional dependeu de
uma boa formacao no ensino superior?

Cristiana - Toda. Porque sou a unica técnica aqui, s6 cheguei aqui pela formacéo superior e eu
acho que isso muitas vezes é que me diferencia também no debate, nés temos se¢des pleno,
temos 0s votos que sdo votos monocraticos que eu faco individualmente, mas nos temos
secOes de cAmara toda terca e de pleno toda quarta e é um debate ali. E as questdes as vezes
sdo politicas e 0s meus argumentos séo técnicos, todos com base na minha experiéncia, tanto
profissional quanto na minha experiéncia de estudo. Entdo isso é que me influencia aqui.
Sarah - Sim. E vocé acredita que a formacdo da sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos como formacéo afetiva, familiar e religiosa ou dependeu principalmente da
sua formag&o no ensino superior?

Cristiana - Eu acho que foi o ensino superior, faculdade e tive oportunidade, no meu caso
assim, eu sou uma pessoa do interior de Minas, de uma cidade pequena, de vinte mil
habitantes, tive que sair para estudar, para fazer as coisas, entendeu? Se eu tivesse, ndo foi
nada, tudo que eu consegui foi através de estudo.
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Sarah - Sim. E na carreira profissional que vocé escolheu, ha problemas de discriminacdo de
género?

Cristiana - Como que eu digo, problemas de discriminacdo de género? H& uma diferenciacédo
sim. Questdes do dia a dia por eu ser a primeira mulher aqui. J& sofri situagdes, por exemplo,
nos temos um costume de todas quarta-feira termos secBes do pleno, as vezes termina tarde
nés temos o costume de almocgar juntos os sete conselheiros. Quando eu cheguei aqui, por
exemplo, um dia e comecaram aquelas conversas, que as vezes tem conversas no dia a dia
masculinas, umas piadas, eu Opa! Eu pedi: olha eu sou nova aqui, ndo quero atrapalhar a
convivéncia de vocés entdo vamos fazer o seguinte, eu vou dar licenca e vocés ficam a
vontade. Nunca mais teve. Entdo é uma mudan¢a cultural ingressar uma mulher num
ambiente que nao tem mulher. Por exemplo, toda vez que eu vou entrar no elevador tem quem
for, a primeira pessoa a entrar sempre sou eu, entendeu? Por que? Por ser mulher e ser a
Unica. Ja aconteceu questdes assim, no dia a dia, vai visitar uma autoridade, vai visitar um
governador, tem o presidente e eu, sempre sou a primeira a ser cumprimentada por ser
mulher, entdo ha uma diferenciacdo nesse sentido. N&o sei se é pelo fato de eu ser a primeira,
ha essa diferenciacdo. Espero que um dia tenha varias mulheres. Entdo essa cultura e essa
adaptacdo de todo o tribunal com a minha pessoa.

Sarah - Entendi. E vocé ja sabia disso quando vocé fez a sua escolha?

Cristiana - Que teria dificuldades?

Sarah - E. Diferencas.

Crisitana- Acredito que sim. Acredito que sim.

Sarah - E vocé ja experienciou algum entrave ou barreira ao longo da sua carreira por ser
mulher?

Crisitana- Entrave ou barreira ndo, vou ser sincera. Tem como assim? Ao longo da carreira? o
longo do dia a dia é mais dificil. Eu tenho filhos, tenho duas filhas, como falei para vocé sou
formada em administragdo, eu fiz um concurso, trabalhava no Tribunal de Contas do Espirito
Santo, 1&4 que eu me interessei por Direito, entdo eu fazia...eu trabalhava, fazia Direito e tinha
a familia, entdo entraves do dia a dia que a gente dificilmente, para a mulher é mais dificil.
Vocé ter que cuidar da casa, vocé ter que cuidar do servico e ainda querer estudar, crescer. Eu
acho que essa jornada dupla, tripla que é estudo e trabalho enfim essa dificuldade assim.
Agora quanto a questdo de ser mulher aqui, eu acho que por ser técnica, eu me imponho
também pela parte técnica.

Sarah - E ao longo da sua formacdo no ensino superior vocé teve algum esclarecimento ou
incentivo em defesa aos direitos e género na sua profissdo?

Cristiana - N&o.

Sarah - Ja vivenciou alguma experiéncia discriminatoria de género na sua area profissional?
Cristiana - Discriminatéria de género ndo. Mas tem situacdes que as vezes, como eu te digo?
Sou a primeira mulher mas também sou a primeira técnica, muitas vezes qualquer discurso
que vai ser feito, as pessoas falam: Cristiana, a primeira mulher! Eu gostaria que falassem a
primeira técnica também. As vezes o fato de eu ser mulher ndo me diferencia deles. Me
iguala.

Sarah - Sim.

Cristiana - Eu estou aqui. Entdo eu acho que para eles, para os homens de um modo geral,
isso é questdo de falar: Poxa! Nés temos uma mulher aqui. Mas para as mulheres nao, é
normal ser mulher, estar aqui. Estou aqui.

Sarah - Eu entendo. Entdo se vocé consegue se defender, sim.

Cristiana - Eu sei me defender muito bem. Acredito que sim.

Sarah - E vocé ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género no ensino superior?
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Cristiana - No ensino superior ndo. Acho que no ensino superior hoje em dia as mulheres séo
maioria, entdo eu nunca presenciei, eu acho que como tem muitas mulheres estudando, esta
mais equalizado, mais equilibrado.

Sarah - E vocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formacdo no ensino superior, mais forte, mais
comprometida com o esclarecimento do tema?

Cristiana - Sim.

Sarah - Vocé acha que o curriculo do ensino superior pode contribuir para a construcdo da
identidade profissional e empoderamento das mulheres?

Cristiana - Sim e como! Isso é dificil, a gente ndo sabe assim como, se poderia ter uma
matéria assim, de historia da mulher, um material optativo nos cursos de algumas areas ou
mesmo, ndo sei, seria grupos de estudo dentro da faculdade. Que as mulheres sozinhas, sabe
que sozinha é dificil lutar, mas como um grupo é sempre mais facil. Talvez uma apoiando a
outra. Ndo sei se seria uma matéria, mas assim, ter grupos de estudo aberto a todo mundo na
faculdade, um grupo de estudo feminino.

Sarah - E 0 que vocé acha que hoje o curriculo precisa mudar para que isso aconteca?
Cristiana - Isso seria talvez uma coisa curricular, mas seria grupos de estudos abertos,
optativos, abertos dentro da faculdade. Seria uma opgéo.

Sarah - Sim. E o0 quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé
construiu?

Cristiana - Isso eu vi e vou te falar uma coisa: eu me sinto completamente realizada quando
eu li. Mas eu fiquei preocupada de responder isso.

Sarah - Por que?

Cristiana - Porque sempre anteriormente, quando li essa pergunta € que me caiu a ficha,
sempre anteriormente eu queria fazer alguma coisa a mais, ah! Vou fazer Administracdo, vou
fazer, mas espero que seja ho momento porque daqui a pouco eu tenha um novo desafio,
querendo estudar fazer alguma coisa mais, mas no momento eu me sinto completamente, eu
gosto do que eu fago.

Sarah - Realizada ndo é necessariamente estagnada. Realizada porque tem orgulho do
caminho que seguiu.

Doutora eu agrade¢o muito.
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APENDICE L: Curriculo resumido de Flavia Piovesan

Flavia Piovesan * possui Graduacdo, mestrado e doutorado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo. E professora doutora da Pontificia Universidade Catélica
de S&o Paulo nos programas de Graduacdo e Pds Graduacdo em Direito; visiting fellow do
Human Rights Program da Harvard Law School (1995 e 2000); visiting fellow do Centre for
Brazilian Studies da University of Oxford (2005); visiting fellow do Max-Planck-Institute for
Comparative Public Law and International Law (Heidelberg, 2007 e 2008) e Humboldt
Foundation Georg Forster Research Fellow no Max-Planck-Institute for Comparative Public
Law and International Law (2009-2011). Membro Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa
Humana; membro da UN High Level Task Force on the implementation of the right to
development; e membro do OAS Working Group para o monitoramento do Protocolo de San
Salvador em matéria de direitos econdmicos, sociais e culturais. Eleita para a Comissdo
Interamericana de Direitos Humanos da OEA (2018-2021). Tem experiéncia na area de
Direito, com énfase em Direitos Humanos, Direito Constitucional e Direito Internacional,
atuando principalmente nos seguintes temas: direitos humanos, Direito Constitucional, Direito
Internacional, protecdo internacional e protecéo constitucional.

Nome: Flavia Piovesan

Cargo / Funcédo / Atividade Profissional: Membro da Comissdo Interamericana da OEA e
Professora na Graduacdo e nos Programas de Pds Graduacdo Mestrado e Doutorado em
Direito

Formac&o Profissional (nivel e area): Bacharelado, Mestrado e Doutorado em Direito

Hé& quanto tempo atua na sua area? 20 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 4 meses e 20 anos

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( x) 50-60( ) 60-70( ) Mais de 70( )

Data da entrevista: 15 de marc¢o de 2018

Sarah - Professora eu coloquei ja o cargo e a funcéo

Flavia - Pedindo silencio no recinto.

Sarah - Eu cologquei como professora da graduacédo e do pos e coloquei membro do Conselho
do Direito das Pessoas Humanas, e na comisséo Interamericana

Flavia - N&do. Pode colocar... tira até 0 membro do conselho porque agora ndo sou mais, agora
eu sou membro da Comisséo de Direitos Humanos da OEA.

Sarah - A sua formacao profissional é bacharelado, mestrado e doutorado em Direito?

Flavia - Na PUC.

Sarah - Na PUC e ha quanto tempo vocé atua nessa area?

Flavia - Na minha area? Vinte anos.

Sarah - E no seu cargo atual?

Flavia - Desde janeiro.

Sarah - Desde janeiro. E como professora?

Flavia - Desde noventa e um.

Sarah - E a sua faixa etéria fica?

Flavia - Quarenta e nove, estou quase nos cinguenta ja.

% Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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Sarah - Como vocé escolheu a sua formacgédo profissional? Houve apenas fatores subjetivos
em relacdo a identificacdo com a profissdo ou também fatores objetivos como econdmicos e
sociais?

Flavia - Na verdade o que é curioso é que eu prestei Medicina na USP porque queria ser
psiquiatra, mas ai também muito por influéncia familiar, porque venho de uma familia de
médicos, Direito na PUC porque sempre fui movida a temas sociais, estudos sociais, sempre
me bate uma indignacdo que algo podia ter feito e Jornalismo na Casper Libero e passei na
PUC em primeiro lugar, ndo passei na Medicina para desespero dos meus pais. Meu irméo no
final acabou fazendo na USP a Medicina. Mas foi por vocacdo e ainda que eu estivesse um
pouco perdida, fiz biolégicas, mas eu acho que me encontrei, me reconheci nesta escolha.
Sarah - E como vocé se identifica profissionalmente hoje?

Flavia - Hoje eu sempre me identifico, sempre, desde 1991, como professora de Direito. Eu
fui secretaria, procuradora, comissionada agora, mas sempre em primeiro lugar a docéncia,
professora de Direito da PUC em particular e depois vem o que é conjuntural. Acho que a
PUC esta no meu DNA no meu cadigo identitario, ser professora dessa universidade. Eu
também leciono em varias outras, sobretudo no exterior, na Argentina na UBA, na American
University em Washington, lecionei por dez anos na UPO em Sevilha. Entdo eu tenho
recebido convites, mas meu coracgdo estd na nossa Pontificia, aqui sobretudo em S&o Paulo.
Eu lecionei por dez anos também na PUC do Parand que eu também trago com grande
afetividade, mas meu cddigo identitario, minha raiz esta aqui.

Sarah - Eu entendo. E a sua identidade profissional atual corresponde aquela da sua formacao
no ensino superior?

Flavia - Absolutamente sim.

Sarah - E em que medida a construcdo de sua identidade profissional dependeu de uma boa
formac&o no ensino superior?

Flavia - Dependeu muito, eu fiz minha graduacdo aqui, acho que a PUC oportuniza isso que
vocé viu que a gente sabe que é um ensino muito aproximado, informal, dialogado,
participativo que envolve o aluno, ai também devo a Harvard que eu fiz o doutoramento la, eu
fiz mestrado aqui mas fiz doutorado 14, me preparei 14, foi um ano marcante na minha vida
académica, pelo mundo que eu encontrei no campo da interlocucdo, da literatura, da
biblioteca. Foram condi¢des excepcionais que eu tive para fazer o doutorado. Ai voltei para
Harvard trés vezes para fazer estudos pontuais especificos. Eu acho que a PUC é que me deu
asas, a PUC é o meu chdo e o0 meu céu, assim. Mesmo. Essa é a minha raiz, mas também € o
gue me qualificou, que me permitiu lancar esses voos, fui para Oxford.... e desde 1995 tive
um sabético e desde 2007 tenho sabaticos anuais no Max Planck Institute, em Heidelberg.
Faz, esse ano sera o décimo segundo ano, em que eu realizo meus estudos, atualizo meus
livros e produzo um paper mais decente.

Sarah - E vocé acredita que a formagdo da sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos como formacéo afetiva, familiar, religiosa ou dependeu principalmente da
sua formag&o no ensino superior?

Flavia - Eu acho que os dois ali. Eu acho que foram os dois, que até voltando a uma das
primeiras questdes que vocé coloca, é sempre muito passional, intensa, entdo tudo veio como
consequéncia. O sucesso que tive, o sucesso profissional foi porque eu me dediquei, porque
acho que vale a pena, porque eu acredito. Entdo sempre para mim, assim, eu me entrego e dai
as consequéncias vem. Até no campo financeiro.

Sarah - E na carreira profissional que vocé escolheu ha discriminacao de género?

Flavia - Qual? Da docéncia, procuradoria?

Sarah - A gente pode falar das duas?

Flavia - Podemos. Olha, eu acho que na PUC, eu nunca me senti aqui por ser mulher nesta
universidade discriminada. Pessoalmente eu nunca, mas na area juridica, muito. Na casa nao,
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eu acho que a PUC tem um grau de abertura, de incluséo, existe uma grande liberdade aqui,
mas na area juridica muitas vezes. Seja quando eu fazia audiéncias, como procuradora entrei
com vinte e dois anos, era muito jovem, mulheres jovens em “n” eventos juridicos, na minha
area de Direito Constitucional, Direitos Humanos, sobretudo Constitucional naqueles
congressos que tinha trinta palestrantes homens, ou vinte e nove e eu era a Unica mulher, que
perguntavam se meu marido estava chegando, entdo sempre, sempre, houve uma
discriminacdo porque nédo era lugar de mulher, isso era visto, eu estar 14. E sempre eu acho
como mulher e sempre ocupando espaco eu sempre me senti no dever também de acertar. Nao
podia falhar. Entdo a minha conferéncia precisa estar impecavel. Eu sou bastante
perfeccionista, eu me demando, mas eu estava representando ndo s6 a minha voz, mas a voz
das mulheres excluidas. Eu acho que a cobranca se faz talvez de uma forma mais dura, uma
mulher ocupar esse espaco.

Sarah - E vocé experienciou algum entrave ou barreira por ser mulher na sua carreira?

Flavia - Olha na minha carreira eu acho que sofri na Procuradoria uma perseguicéo forte, eu
ndo vou entrar em detalhes, mas eu sofri uma perseguicdo por cinco anos é a minha intuicao,
isso nunca foi dito, era sobretudo tudo além da minha vida académica era por ser jovem
mulher. Entdo isso eu senti, assim meu destaque na area juridica se fosse um homem mais
velho, um senhor, tenho certeza que ndo causaria, assim, ndo seriam tantas inquietudes, tantas
provocacfes como causou. Entdo ndo é simples.

Sarah - E ao longo da sua formacgdo no ensino superior vocé teve algum esclarecimento ou
incentivo a defesa dos direitos da mulher?

Flavia - Ah sim, muito. Porque eu tive o grande privilégio de ser monitora quando tinha vinte
anos da professora Pimentel que foi a minha mentora, € uma queridissima amiga, grandissima
amiga, minha madrinha de casamento, tem o lado afetivo mas ela me deu a iniciagdo ao
feminismo. Eu lembro foi em noventa e seis ja, faz vinte e dois anos ja, a primeira conferéncia
internacional que eu fui foi no Zimbabwe sobre o Direito Humano das Mulheres. 1sso ha vinte
e dois anos atras vocé imagina era ainda uma discussao periférica aqui. E hoje eu fico muito
emocionada de ver que em todas as escolas ha coletivos feministas, o tema chegou.

Sarah - Cada vez mais. E vocé j& vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género na
sua area profissional?

Flavia - Muitas. Muitas.

Sarah - VVocé conseguiu se defender?

Flavia - Consegui. Sempre com competéncia, com firmeza, nunca me colocando ai na posi¢ao
de vitima ou enfrentando, mas muitas vezes.

Sarah - E vocé ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género no ensino superior?
Flavia - Olha, na PUC, nesta universidade ndo. Na minha carreira aqui, no mestrado,
doutorado nunca senti um peso. Porque as mulheres chegaram aqui na PUC como alunas,
pesquisadoras, temos as reitoras da PUC. Na PUC temos uma reitora e ja tivemos outras
tantas, mas aqui ndo vejo o padrdo nos seus indicadores, ndo tenho retrato, mas até pela
presenca forte das mulheres, mas nas instituigdes juridicas muito. Se vocé tomar a instituicdo
que eu integro, eu estou afastada, mas na Procuradoria Geral do Estado quantos procuradores
gerais houve, quantas procuradoras gerais houve do Estado? Que eu me lembre duas. Se vocé
pegar outras carreiras, ainda € bem pior. Nés temos duas procuradoras gerais, N0 meu caso
Estado de S&o Paulo mas no poder judiciario, quantas presidentes no Tribunal de Justica
houve? Que eu me recorde nenhuma. Quantas procuradoras gerais da justica houve checando
0 Ministério Publico Estadual? Zero. A minha querida amiga Raquel é a primeira da MPF.
Procuradora Geral da Republica, mas Procuradora Geral da Justica no Estado de Séo Paulo
nenhuma.

Entdo ha ainda carreiras juridicas muito refratarias a lideranca e ao reconhecimento das
mulheres.
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Sarah - E vocé acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode ser
superada por meio de uma melhor formagcdo no ensino superior? Mais forte, mais
comprometida com esclarecimento

Flavia - Nao s6 isso, acho que as universidades tém um papel fundamental, eu acho que a
PUC eu sento cito como uma instituicdo de ponta, aprovamos aqui as regras, as diretrizes
contra assedio sexual e tudo mais e isso tudo gera uma pedagogia igualitaria, mas eu creio que
tem que comecar 0 quanto antes, 0 quanto antes aos quatro, cinco anos nas escolas, no ensino
basico, fundamental e o quanto antes n6s disseminarmos uma cultura de igualdade entre
meninos e meninas, entre jovens isso acaba se naturalizando essa igualdade, é um construido
mas ela vem com maior densidade no todo. Entdo eu acho que ha um papel de todo ensino, de
toda educacdo do campo da igualdade entre homens e mulheres.

Sarah - E 0 que vocé acha que precisaria mudar no curriculo do ensino superior?

Flavia - Eu creio que a perspectiva de género deveria ser incorporada em todas as matérias de
forma transversalizada é o que ndo é muito facil, ndo é? Mas por exemplo nos Estados Unidos
guando estudei na Harvard havia toda a ideia do estudo de género, o gender studys, aqui n6s
ja temos uma disciplina optativa da professora Pimentel acha que ela deveria ser entrevistada,
ndo sei se ela ja foi, ela coordena que é sobre género, desigualdade e tudo mais, entdo é
fundamental a universidade abriu espaco, mas espago ele tem que se projetar em todas as
esferas, quer dizer eu tento que fazer a minha parte. Em Direito Constitucional hoje mesmo
quando no segundo ano eu citava exemplos 0 quanto o cddigo era sexista, pregava Visao
igualitaria das mulheres na familia, mas cheguei em oitenta e oito com uma visdo igualitaria
que era incoerente com a visdo que tinha o Codigo Penal de mil novecentos e quarenta que eu
falei para eles: olha, quantos legisladores havia, quantas legisladoras havia quando da feitura
do Cadigo Civil? Nenhuma de dezesseis. Porque nds conquistamos em trinta e dois o direito
de voto, entdo foi um Codigo Civil feito na época o que eu estudei na casa aqui por cinco anos
por homens. Falava das mulheres pelo olhar dos homens. A primeira aula que eu tive de Civil,
para mim até pareceu um termo muito estranho outorga uxoria que eu nem sabia 0 que era,
mas a epoca era necessario a licenca a mulher para realizar atos da vida civil, a autorizacdo do
homem para que a mulher realizasse atos na vida civil. Isso ndo foi ha...faz décadas que eu
estive como aluna, mas muito préximo.

Sarah - E 0 quanto vocé se sente feliz e realizada com a identidade profissional que vocé
construiu?

Flavia - Olha, eu me sinto muito feliz e realizada, acho que agora me sinto muito integra no
que eu faco, porque eu amo estar aqui na PUC, é algo que faz a minha identidade, tudo meio
que se move, na Procuradoria eu fui procuradora por vinte e cinco anos, me afastei para ir ser
secretaria, ai agora para ser comissionada por quatro anos, vou ficar afastada sem
vencimentos, € mas a minha raiz sempre foi aqui. Tudo pode mudar mas PUC é o meu chéo,
meu solo, minha raiz. E agora eu me sinto muito feliz, sobretudo como membro da Comissao
Interamericana, porque € algo que estudei, sempre estudei e desde 0 meu doutorado, entdo
capitulos na minha tese sobre sistema interamericano e o Brasil, estudei, criava tipologias e
agora sou objeto dela. Mas é até engracado, mas eu me sinto muito motivada a servir a essa
causa, estar como servidora mesmo, no &mbito internacional da causa de Direitos Humanos
aqui permitir também o ensino que se balize pela otica dos Direitos Humanos, a estudar
direitos sociais e civil, educacdo e saude, colocar os alunos, eles ficam desarmados, envolvé-
los e tal. Entdo eu me sinto muito realizada, hoje, dois mil e dezoito posso dizer que estou
muito feliz.

Sarah - Completamente?

Flavia - - Bastante feliz, plenamente realizada.

Sarah - Professora, agrade¢co muito

Flavia - Imagine, eu é que agradeco.
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APENDICE M: Curriculo resumido de Maria Amalia Pie Abib Andery

Maria Amalia Pie Abib Andery “ possui graduacdo em Psicologia pela Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo, mestrado em Psychology - University of Manitoba e
doutorado em Psicologia (Psicologia Social) pela Pontificia Universidade Catdlica de Séo
Paulo e estagio pds-doutoral na University of North Texas. Atualmente é professora titular da
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo na Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude
e no Programa de Pds Graduagdo em Psicologia Experimental: Anélise do Comportamento.
Membro do corpo editorial dos peridédicos Temas em Psicologia e Revista Brasileira de
Anélise do Comportamento. Interesses de pesquisa na area de Psicologia concentram-:
desenvolvimento do comportamento verbal e das relagdes entre comportamento verbal e néo
verbal e os processos de selecdo e variacdo da cultura e de préaticas culturais segundo a
perspectiva da analise do comportamento. Reitora da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo - quadriénio 2016-2020.

Nome: Maria Amalia Pie Abib Andery

Cargo / Funcao / Atividade Profissional: Reitora

Formacdo Profissional (nivel e area): Bacharelado, Mestrado, Doutorado e P6s doutorado em
Psicologia

Hé& quanto tempo atua na sua area? 30 anos

Hé& quanto tempo atua no seu cargo atual? 5 meses

Faixa etaria: 20-30( ) 30-40( ) 40-50( ) 50-60( ) 60-70( x) Mais de 70( )

Data da entrevista: 21 de marco de 2018

Sarah - A minha pesquisa é sobre a formacédo da identidade da mulher profissional no ensino
superior e a primeira pergunta é como a senhora escolheu a sua formacdo profissional, se
houve fatores subjetivos como a identificacdo com a profissdo ou se houve também fatores
objetivos, econdmicos e sociais?

Maria Amalia - Eu ndo sei responder as suas perguntas. A primeira que eu ndo sei responder é
isso: por formacdo profissional vocé esta entendendo a graduacao?

Sarah - Sim.

Maria Amalia - s&o momentos diferentes da formacéo ne?

Sarah - ah sim.

Maria Amalia - A minha graduacéo eu fiz, escolhi Psicologia vocé deve ter visto no Lattes
né?

Sarah - Sim.

Maria Amalia - Eu escolhi, eu tinha dezesseis anos de idade, dezesseis para dezessete, eu
entrei com dezessete anos na universidade. E ali, eu certamente, naquela altura da minha vida
devo ter escolhido por razGes que vocé estd chamando de subjetivos. Embora ndo seja
necessariamente. A época eu achava que a profissdo de psicélogo era uma profissdo com a
qual eu me identificava. Ai eu fiz um mestrado em Psicologia Experimental e de novo, por
razdes por que eu escolhi fazer aquele mestrado? Ali as razGes eram estritamente
profissionais. Quer dizer, fazer um mestrado com uma pessoa que eu considerava que

0 Texto apresentado na integra sem edicdo. A entrevistada autorizou a publicacdo de seu nome e perfil
profissional conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.
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trabalhava numa area que me interessava a época, que ndo tem nada a ver ainda com... fazer
um mestrado porque queria fazer um mestrado, um doutorado. Entdo deveria haver ali ja
alguma, eu acho que havia da minha parte j& um algum compromisso com uma formacéo
mais académica. Eu terminei a graduacdo, imediatamente entrei no mestrado e o meu plano
era fazer o mestrado e o doutorado em seguida.

Por razdes subjetivas eu acabei aceitando um convite para trabalhar na PUC como professora.
E ai mais tarde um pouco, fiz o doutorado e ai eu tinha ja muita clareza de que a minha
insercdo profissional era na academia, era como professora, que aquela altura ja trabalhava
alguns anos na universidade, fui saindo de atividades outras que eu tinha além da academia,
entdo eu diria que a minha identidade como professora universitaria se construiu no trabalho.
Uma primeira decisdo de fazer mestrado, doutorado que foi inclusive atrasar o meu
doutorado. O meu doutorado se atrasou por conta da insercéo profissional na PUC Sao Paulo,
na universidade. Recebi um convite e vim e fui ficando ai fui decidindo que queria mesmo
fazer uma carreira universitéria, fazer carreira como docente na universidade.

Os fatores objetivos econdmicos, 0s que vocé chama de econébmicos e sociais, eu acho
engracada a distincdo que vocés fazem ela ndo combina como eu chamaria objetivo e
subjetivo, mas os fatores econdmicos acho que foram os menos importantes porque eles néo
eram prementes, muito cedo tive um emprego nessa universidade e eu digo sempre isso: 0
pessoal de universidade ndo ganha um monte de dinheiro mas ganha confortavelmente, entéo
eu nunca tive muita pretensdo de, também na profissdo de psic6logo que seria minha
alternativa ndo seria muito diferente do que aconteceria economicamente comigo. Do ponto
de vista que vocé chama de social, cultural, eu venho de uma familia meu pai era professor
universitario, ele nao era somente professor universitario, ele era parcialmente professor
universitario e valorizava muito a vida académica, entdo as questbes sociais, culturais, o
periodo no qual eu entrei na universidade era um periodo de muita valorizacdo da
universidade, da vida académica, ainda é né? Entdo as questBes sociais e mesmo politicas
foram importantes também sempre nas escolhas que eu fui fazendo. Inclusive na escolha de
ficar na PUC, eu tive ai algumas alternativas, algumas possibilidades de ir para outras
universidades e escolhi sempre ficar nessa. E ai as questdes econémicas nunca foram as
principais, nesse caso tanto as oportunidades que eu tive de ir para USP, Universidade Federal
de Sdo Carlos, escolhi ficar na PUC porque o projeto académico, politico da PUC naquela
altura, eram projetos com 0s quais eu estava comprometida. Entéo eu fui ficando.

Sarah - E como a senhora se identifica profissionalmente hoje?

Maria Amalia - Entdo no meu imposto de renda eu hoje declaro professora universitaria. Eu
diria que é assim.

Sarah - E sua identidade profissional atual corresponde aquela formacao no ensino superior?
Maria Amalia - Sim e ndo, né? Porque vocé ndo se forma professora universitaria, vocé se
forma psicologo, administrador, pedagogo no ensino superior. Eu fiz graduacdo em
Psicologia, agora eu sou de um departamento da faculdade que tem o curso de Psicologia, que
se chama Método e Técnicas em Psicologia e a minha atividade de pesquisa nos ultimos vinte
anos foram atividades da area de Psicologia e ai entdo eu diria a minha identidade profissional
corresponde a minha formag&o no sentido de que ela esta relacionada com a Psicologia. E ai
corresponde a vida universitaria no sentido de que eu sou uma professora universitaria, uma
pesquisadora na universidade, ndo tem outra atividade além dessa. Eu sempre tenho que me
explicar porque se eu disser que sou psicéloga, ah! Clinica? N&o, ndo faco clinica, ah! Na
escola? Nao, néo estou na escola.

Sarah - Entendi. E em que medida a construcdo de sua identidade profissional dependeu de
uma boa formagao no ensino superior?

Maria Amalia - Eu acho que ha uma correlacdo muito grande ai, eu fiz um curso de
Psicologia, fiz a graduacdo na PUC, s6 fiz vestibular para PUC porque na época a graduagao
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de Psicologia ou na minha familia, ndo me lembro enfim, o que eu ouvia era que tinha que
fazer aqui. Eu fiz uma graduagdo muito boa num momento muito especial da universidade. A
PUC tinha passado por uma grande reforma universitaria e ai tanto a minha insercdo na
universidade, havia ciclo basico no primeiro ano, como 0s outros quatro anos de graduagdo
foram de muita qualidade. Um corpo docente muito envolvido e eu me lembro de, tanto é que
quando eu estava terminando a graduacdo eu me inscrevi para programas de mestrado em
quatro universidades estrangeiras e eu fui aceita nas quatro na época, entdo é uma formacéo
importante. Ai eu fiz o mestrado que u escolhi fazer, num lugar longe para burro, mas tinha
ali um pesquisador que me interessava, eu fiz um bom mestrado e ai fiz meu doutorado na
PUC j& num segundo momento, num momento que j& era mais, ai eu ja tinha dado aula varios
anos entdo o doutorado, eu fiz um doutorado que eu era mais autdbnoma. A minha tese de
doutorado foi uma tese muito por minha conta e aqui na PUC eu diria que é a formagdo que
eu tive durante a graduacdo e mestrado e a formacéo que eu tive como professora iniciante na
universidade foram muito importantes para, para o que aconteceu na minha vida profissional.
Sarah - E a senhor acredita que a formacdo de sua identidade profissional dependeu mais de
fatores subjetivos como a formagéo afetiva, familiar e religiosa ou dependeu principalmente
da sua formacéo no ensino superior?

Maria Amalia - Entéo eu diria que a minha identidade profissional dependeu, tem sempre uma
parcela subjetiva né? ja contei ai a historia, sou de uma familia e 0 meu pai era professor
universitario, ele era professor na época que se chamava catedratico, entdo a pessoa, mas eu
acho que as caracteristicas que marcam vamos dizer a minha identidade hoje foram
construidas na minha vida académica, de graduacdo, mestrado, doutorado, mas
principalmente na minha vida de trabalho mesmo. Entdo a insercdo profissional dependeu da
minha formagdo tanto durante os anos digamos oficialmente escolares como durante toda a
minha vida profissional. Sou professora da PUC desde setenta e oito e eu acho que as minhas
caracteristicas hoje dependeram principalmente da minha insercdo na prépria universidade.
Sarah - E na carreira profissional que a senhora escolheu ha problemas de discriminacéo de
género?

Maria Amalia - Entdo... eu diria para vocé que em qualquer carreira ha questfes de
discriminacdo de género no mundo hoje, né? E é interessante porque eu sinto isso mais hoje
do que quando eu era mais jovem, mais ingénua, mais... digamos assim menos atenta para
isso, né? A Psicologia no Brasil é uma profissdo muito feminina, entdo, muito feminina no
sentido demografico, uma boa parte dos psicélogos, a maior parte sdo mulheres. Na PUC Séo
Paulo que € onde eu sempre trabalhei, o corpo docente é quase que meio a meio, homens e
mulheres, entdo essa situacdo particular ela escamoteia muito as questdes de discriminacéo.
Foi a medida que.. e a PUC Séao Paulo tem uma condicdo muito especial, a PUC Sdo Paulo
teve uma mulher reitora muito cedo. Foi a dona Nadir “'e depois disso teve varias mulheres
reitoras, entdo eu acho que tanto a vida profissional como a vida académica até um certo
momento vocé ndo percebe muito as questdes, digamos assim, de discriminacdo e eu diria
mais de discriminacdo sistémica do que das pessoas mas hoje eu percebo muito. Em qualquer
reunido que eu vou de reitores tem uma predominancia absurda de homens. A medida que eu
por algum tempo fui, trabalhei na area de coordenacgdo de &rea na Psicologia na CAPES, eu
tive bastante tempo 14 e fui coordenadora adjunta e quando terminou o meu mandato de
coordenadora adjunta havia uma pressdo para que eu me tornasse coordenadora, 0 que eu nao
pude fazer porque eu ja estava na Reitoria aqui como Pro-Reitora entdo ndo pude fazer as
duas coisas e tive que escolher, mas interessante porque eu teria sido a primeira mulher
coordenadora de area na Psicologia na CAPES, que € uma coisa esquisita, uma profissdo com
muitas mulheres e por acidentes do destino entre aspas, né? a area sempre foi coordenada por

* Nadir Kfouri foi a primeira reitora mulher do Brasil, assim como a PUC-SP foi a primeira universidade a
realizar elei¢Ges para definir os reitores e reitoras.
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homens e eu ndo pude aceitar, o professor Virgilio que era o coordenador e quando era o
coordenador a gente topou ficar a pedido meu mais uma gestdo. O fato € que agora nds vamos
ter um novo coordenador de area que provavelmente € um homem de novo, entdo quando a
gente ndo percebe e eu ndo diria que é discriminagdo por parte dos meus colegas mas hd uma
tendéncia de se filtrar, eu sempre digo isso, quando uma mulher esta num posto que tem sido
ocupado principalmente por homens, pode ter certeza que ela € muito melhor do que os
homens que ocuparam. Porque em condicdes de igualdade, se eu tiver dez numa prova e o
outro tiver dez, o CPF que est4 associado a caixinha masculina tende a levar. Entdo se vocé
me pergunta se eu encontrei problemas de discriminacdo de género eu diria para vocé: no
cotidiano ndo. Tudo aquilo que eu me candidatei a fazer eu pude fazer com os méritos da
profissdo, mas eu diria que ha discriminacdo de género no mundo do trabalho, eu diria sim.
Sarah - E...

Maria Amalia - Se eu sabia quando fiz a escolha? N&o, ndo sabia. A gente ndo sabe.

Sarah - E a senhora ja experienciou algum entrave ou barreira ao longo de sua carreira por ser
mulher?

Maria Amalia - olha, eu diria que ndo entrave no sentido de: ndo vocé ndo pode ir para a
direcdo da faculdade porque vocé é mulher, ou para a coordenacdo da CAPES ou para
reitoria, minha vida € uma na academia, mas € dificil as vezes a convivéncia. Eu ja estive em
situacOes que eu ouvi comentarios que preferia ndo ter ouvido, enfim...dificil.

Sarah - Entendo. E ao longo de sua formagdo no ensino superior a senhora teve algum
esclarecimento ou incentivo em relacdo a defesa dos direitos de género na sua profissdo?
Maria Amalia - Entdo, quando eu estava no ensino superior ndo. Nao era uma questdo. Talvez
porque a minha formacdo foi numa area que ja tinha sempre, sempre teve no Brasil muitas
mulheres e porque eram outros tempos. Se vocé era feminista nos anos setenta, nos anos
oitenta, vocé era feminista fora da universidade ndo dentro da universidade. As questdes de
género, elas passam do meu ponto de vista a fazer parte da formacdo em aspectos mais
formais mais tarde do que quando eu estava na universidade como aluna. Quando eu estive na
universidade como aluna, como aluna ha... eu estive na universidade em plena ditadura, entdo
as questbes eram outras, questdes que apareciam como questdes que mobilizavam a gente
para discussdo. E nos digamos circulos dos quais sempre participei eu diria que as questdes de
género ndo foram nunca impeditivas pelo menos claramente de nada. Entdo se eu estava num
grupo A, X, politico ndo importava muito se era homem ou mulher, importa o quanto vocé
esta vinculado, pelo menos essa era, a minha experiéncia subjetiva foi assim. Hoje eu sinto
com muito mais forca, eu acho, as dificuldades e as diferencas entre homens e mulheres do
que ha trinta anos.

Sarah - E a gente acabou conversando se a senhora ja experienciou alguma diferenca
discriminatoria de género na sua area profissional.

Maria Amalia - Entdo, que eu pudesse perceber ndo, mas eu experiencio muito talvez essa
seja uma experiéncia, talvez seja um exemplo do que vocé estd querendo, sem sido muito
comum e eu sempre tenho me referido a isso, entdo vamos la para uma mesa para discutir
tema tal na universidade. Vocé olha a mesa, tem oito homens e uma mulher, sete homens e
uma mulher, dez homens e uma mulher, vamos num evento Y e ai, outro dia eu fui a um
evento de reitores promovido pelo Banco Santander. O Banco Santander tem um grande
guarda-chuva que eles chamam de Universia e ai tem um, eu devo até ter um aqui para te
mostrar, ai vocé tem que tirar uma fotografia, ha trinta reitores e dos trinta reitores vinte e seis
sdo homens digamos assim, acho que era por ai e quatro mulheres. Foi engracado porque o
banco sempre tira uma fotografia e pde as pessoas nos lugarzinhos, ai tinha um bando de
homens, as duas mulheres aqui e as duas mulheres aqui, ai eu até fiz um comentario, eu tenho
feito isso: esquisito essa mesa ndo pode ser assim, assim como as vezes nao pode ser tdo
brancas quanto elas s&o, elas ndo podem ser tdo masculinas como elas séo. Entdo essa
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experiéncia eu tenho tido e cada vez mais. A medida que se vocé for uma reunido de
professores de Psicologia vocé vai ter 14 mais mulheres do que homens. Ai vocé vai a uma
reunido de diretores vocé vai ter meio a meio e ai quando vocé vai a uma reunido de reitores
tem setenta, oitenta. Esse tipo de experiéncia eu tenho vivido bastante, agora ela ndo é uma
experiéncia discriminatoria contra mim nesse momento, é o produto do que a discriminacao
fez no sistema social, na organizacdo do mundo de trabalho, na organizacdo politica
brasileira.

Sarah - E a senhora ja vivenciou alguma experiéncia discriminatéria de género no ensino
superior?

Maria Amalia - Entdo, eu diria para vocé diretamente que eu tenha me dado conta né&o.
Quando eu era muito moca, isso eu ja estava comentando, talvez alguma experiéncia que hoje
se chamasse de assédio, de colegas e mesmo professores que se sentiam no direito de fazer
comentarios que ndo deviam, de dar cantadas quando ndo deviam e tal. Mas recentemente,
primeiro porque a idade vai tornando menos provavel de isso acontecer com vocé, eu diria
gue mais recentemente ndo. Mas eu me lembro quando eu entrei na universidade de ter uma
preocupacdo com isso tanto com os alunos porque eu era muito jovem e de ter um temor que
se pudesse confundir a minha situacdo de professora com minha condi¢do feminina digamos
assim e naquele momento com colegas que se sentiam no dever e na condicdo e a vontade
para passar a cantada, fazer um convite que ndo devia, numa situacdo que nao devia mas nada
além disso. Sempre tudo muito no privado.

Sarah - E a senhora conseguia se defender dessas questdes?

Maria Amalia - Ah eu sempre fui considerada brava.

Sarah - E a sua formacao deu base para sua defesa no momento?

Maria Amalia - N&o, acho que ndo. A minha formacdo como é que se diz, a minha formacao
curricular ndo. Acho que a formacao politica, a formacéo de cidadania, a formacdo mais geral,
mas ndo. Nunca houve quando eu estava na graduagdo e muito menos no mestrado néo havia
uma preocupacdo curricular. Questdes de género, questdes de raca, néo.

Sarah - E a senhor acredita que a discriminacdo de género existente na cultura brasileira pode
ser superada por meio de uma melhor formag&o no ensino superior?

Maria Amalia - Eu diria que superada ndo. Mas ela pode ser, eu acho que o ensino superior,
primeiro que quem chega no ensino superior € uma parte pequena da populagdo, entdo eu ndo
acho que as questdes de discriminacao de género no Brasil vao ser resolvidas por uma melhor
formagdo no ensino superior, mas eu acho que certamente o0 ensino superior tem uma
vocacao, uma capacidade de producéo de ideario, de ideologia no melhor sentido do termo, de
consciéncia que pode e deve ajudar diminuir, mas eu acho que as questdes de género elas tem
que ser discutidas e a formacdo ndo discriminadora em questdes de género, ela tem ir muito
alem do ensino superior. Ela deveria estar acontecendo nas instituigdes sociais de uma
maneira geral no mundo do trabalho, entdo eu acho que tanto as questdes legais, como as
questdes de formacao de crianga, desde cedo, como a formagéo da cidadania que néo se da so
no ensino superior, todas as instituicdes que tém relacdo com essa formacdo de ideia na
sociedade, deveriam se ocupar disso. A gente ndo pode esperar que 0 ensino superior resolva
esse problema sozinho, mas a gente pode esperar que ele contribua para a solucéo.

Sarah - E a senhora acha que o curriculo do ensino superior pode contribuir para a construcéo
da identidade profissional e 0 empoderamento das mulheres?

Maria Amalia - Eu néo tenho davida. Eu acho que pode, eu acho que pode contribuir, eu acho
gue sozinho a universidade ndo faz, mas eu acho que sim. Eu acho que ndo é s6 uma questao
de curriculo mas é uma questdo também da abordagem extracurricular que pode e deve
acontecer na universidade. Da maneira como uma universidade se comporta com relacdo as
mulheres, as normas éticas e como elas sdo de fato seguidas numa universidade, essas
questdes contribuem par um empoderamento para as mulheres e para a diminui¢do das
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questdes de discriminacdo de género. Nao adianta apenas vocé dizer: ndo agora vamos manter
a disciplina sobre questbes de género, ou na disciplina de Sociologia a gente tem uma
unidade, um pedaco da disciplina sobre questdes de género, eu acho que a universidade
precisara fazer mudancas mais profundas do que isso e mais extensas, mais genéricas do que
simplesmente colocar uma ou outra disciplina no curriculo ou na ementa de algumas
disciplinas que sdo importantes. Entdo eu acho que as questdes de curriculo podem ajudar
mas elas néo resolvem.

Sarah - E 0 que o curriculo atual precisaria mudar?

Maria Amalia - Qual curriculo? Na verdade ndo tem um curriculo, tem centenas. Centenas.
Essa é a questdo. N&o adianta vocé inventar uma disciplina: Feminismo, para colocar num
curriculo de medicina ou engenharia, eu acho que ndo € por ai. Porque vai acontecer o que
aconteceu na ditadura, tinha uma disciplina chamada Educacdo Moral e Civica que todo
mundo tinha que fazer, ela chamava isso depois passou a chamar ndo sei que la brasileira,
todo mundo tinha que fazer. Entdo o que que era? Era uma disciplina que todo mundo
desprezava que era assim, ndo resolve a questdo. Eu acho que as questBes curriculares como
elas séo abordadas, eu acho que a questdo por exemplo da identidade feminina, as questdes de
preconceito, elas deviam estar presentes um pouco e toda atividade curricular, ndo adianta a
gente dizer essa ou aquela disciplina, esse aquele tanto, eu acho que as universidades devem e
podem na medida que tém interesse ter grupos de pesquisa, ter grupos de formacao, grupos de
extensdo, atividades de extensdo de pesquisas voltadas para a questdo da condi¢do feminina,
acho que isso é importante. Acho que é importante que exista possibilidade de disciplinas que
sdo transdisciplinares e que abordem questdes socialmente relevantes, entre elas a questao
feminina, mas eu ndo sei se uma ou outra disciplina especifica enfiada nesse ou naquele
curriculo resolve a questdo direito nao.

Sarah - E 0 quanto a senhora se sente feliz e realizada com a identidade profissional que
construiu?

Maria Amalia - Bom, eu sou reitora da universidade que eu escolhi trabalhar, né? Entdo ndo
podia querer muito mais do que isso, mais que isso, eu fui eleita. Ndo estou aqui porque um
chefe me escolheu. Eu estou aqui porque a comunidade na qual eu vivo me escolheu, entéo eu
estou muito feliz. Ndo tinha mais que eu podia fazer. Eu reclamo todo dia que é muito
trabalho e tal, mas ndo é nem uma escolha é um...

Sarah - Um reconhecimento. Professora, sé para finalizar, na sua funcédo eu coloquei Reitora,
na formacdo profissional eu peguei no lattes a formacdo completa até a docéncia e ha quanto
tempo a senhora atua na sua area?

Maria Amalia - Entdo, eu sou professora da PUC desde setenta e oito, ndo sei o0 que vocé
chama de &rea?

Sarah - Seria como um todo.

Maria Amalia - E eu estou na Reitoria desde novembro do ano passado. Eu tenho sessenta e
quatro anos.

Sarah - Professora eu agrade¢o muito. Foi muito completa a entrevista.

Maria Amalia - Imagina, que bom. Espero que dé tudo certo.



