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RESUMO

TERRES, Thiago. Desafios de ser gestor homem nos Centros de Educagdo Infantil do
municipio de Sdo Paulo. 150 f., 2019. Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo, Séo Paulo, 2019.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender quais os desafios envolvidos na atuacdo dos
gestores homens em exercicio nos Centros de Educacdo Infantil. Articulam-se a esse objetivo
geral as intengdes de: (1) caracterizar o grupo dos profissionais homens que atuam na gestdo
dos Centros de Educacéo Infantil do municipio de S&o Paulo; (2) relacionar a proporc¢éo entre
0s gestores, homens e mulheres, no ambito da Rede Municipal de Educacédo Infantil da cidade
de Séo Paulo; (3) identificar situacdes vivenciadas pelos sujeitos que possuem potencial para
evidenciar os aspectos positivos e negativos da gestdo masculina na Educacdo Infantil. A
hipdtese que orienta esta pesquisa emerge da historicidade do cuidar como atribuicdo
feminina (LOURO, 1997), na qual se convencionou, dentre alguns desdobramentos, que os
homens ndo sdo aptos bioldgica e socialmente a exercerem funcbes nos espacos de Educacéo
Infantil e que, portanto, a presenca deles nesses contextos gera “estranhezas” para os demais
funcionarios e comunidade. Este estudo foi realizado por meio da pesquisa qualitativa na
abordagem de andlise de contetdo para compreender os fendmenos relatados pelos
profissionais frente a sua atuacdo nesse ambiente educacional, seja pelo levantamento de suas
memorias ou da autodescricdo dos encaminhamentos que realizam junto as suas equipes.
Foram selecionados como sujeitos da pesquisa 0s gestores homens que atuam nos Centros de
Educacdo Infantil da cidade de Sao Paulo, na perspectiva de dimensionar a Rede Municipal de
Educacao pela ocupacdo masculina e por meio dos episodios tensionados e vivenciados pelos
sujeitos, ao longo de sua trajetdria profissional, buscando compreender se ha situacdes de
discriminacdo e preconceito nos conflitos relatados. Como instrumento para a producdo de
dados foi utilizado questionario eletrénico, organizado e construido a partir da analise
qualitativa dos dados obtidos em consulta ao portal da Secretaria Municipal de Educacéo,
bem como considerando partes das contribuicfes das pesquisas correlatas que estruturam a
pesquisa. A andlise dos dados buscou inspiracdo nos procedimentos presentes na metodologia
do ciclo de analise (MORAES, 2003). Teoricamente, a pesquisa esta embasada em autores
que abordam o multiculturalismo e as relagdes de género. Junto a eles foram aglutinados
outros pesquisadores que discutem as questdes da identidade e diferenca, dos sistemas de
exclusdo e desigualdade, e também dos mecanismos de reproducdo e de violéncia, todos
refletidos pela perspectiva cultural. Como resultado, detectaram-se quatro grandes desafios
gue atravessam o cotidiano dos gestores atuantes nos Centros de Educacdo Infantil, bem como
a auséncia de praticas formativas que subsidiem as acBes desses profissionais frente ao
contexto tensionado em que atuam. Nesse sentido, a pesquisa lanca algumas consideracdes
sobre aspectos que devem ser considerados para a elaboracdo de acbes formativas que
auxiliem os gestores no exercicio das suas fungdes e na constituicdo da sua identidade
profissional.

Palavras-Chave: Divisdo Sexual do Trabalho; Gestores Homens; Creche; Multiculturalismo.



ABSTRACT

TERRES, Thiago. Challenges of being a male coordinator at the Centers for Early Childhood
Education in the city of S&o Paulo. 150 f., 2018. Dissertation (Master degree) - Pontifical
Catholic University of Sdo Paulo, Séo Paulo, 2018.

The purpose of this research is to understand the challenges involved in the professional
performance of male coordinator in the Child Education Centers. This study also intends to:
(1) characterize the group of male professionals who work in the management of Child
Education Centers in the city of S&o Paulo; (2) relate the proportional quantity among
managers, men and women, within the scope of the Municipal Infant Education Network of
the city of Sdo Paulo; (3) identify situations experienced by the individuals who have the
potential to highlight the positive and negative aspects of male management in Early
Childhood Education. The hypothesis that guides this research emerges from the historicity of
child care as a feminine attribution (LOURO, 1997), in which it was agreed, among some
unfolding situations, that men are not biologically and socially able to perform functions in
the Child Education spaces and, therefore, their presence in these contexts generates
"oddities"” for the other employees and community. This study was carried out on the basis of
qualitative research in the content analysis approach to understand the phenomena reported by
professionals in relation to their performance in this educational environment, either by
recovering from their memories or by self-describing the actions they carry out with their
teams. The male managers who work at the Centers for Early Childhood Education in the city
of Sdo Paulo were selected as subjects of this study with a view to dimensioning the
Municipal Education Network for the male occupation and through the stressful episodes
experienced by the them themselves throughout their professional trajectory, seeking to
understand if there are situations of discrimination and prejudice in the reported conflicts. As
for the production of data, an electronic questionnaire was used, organized and constructed
from the qualitative analysis of the data obtained on the Municipal Education Department
website, as well as considering parts of the contributions of related researches that structure
this study. The analysis of the data was inspired by the procedures present in the analysis
cycle methodology (MORAES, 2003). Theoretically, the research is based on authors who
discuss multiculturalism and the relations of gender. Besides that, there are other researchers
who discuss the issues of identity and difference, of systems of exclusion and inequality, as
well as the mechanisms of reproduction and violence, all reflected by the cultural perspective.
As a result, four major challenges were detected that cross the daily life of the managers in the
Early Childhood Centers, as well as the absence of developmental practices that support the
actions of these professionals in the stressful context in which they operate. In this sense, this
research makes some considerations about aspects related to the elaboration of formative
actions that may possibly assist the managers of their functions and in the constitution of their
professional identity.

Keywords: Sexual Division of Labor; Male Coordinator; Nursery; Multiculturalism.
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INTRODUCAO

Memorial

Iniciei a minha trajetdria como profissional da educagdo em 2005, aos dezoito anos de
idade. Era um jovem recém-formado em Magistério e cheio de ansiedade para conquistar o
meu espaco profissional, afirmar-me como professor e prosseguir com os estudos, ou seja,
frequentar um curso universitario. O meu primeiro ambiente de trabalho foi em um centro de
educacio infantil* conveniado com a Prefeitura de S&o Paulo, cujo formato tinha sido iniciado

em 2004, processo esse posteriormente denominado como “terceirizagdo” da educagéo.

O contato com as criangas pequenas nas escolas de educacdo infantil requer um
alargamento da relacdo entre professor e aluno, uma vez que o convivio familiar acaba sendo
reduzido e os pequenos sentem afetivamente esse distanciamento. Os professores, diante
desse contexto, assumem subjetivamente outras representacfes nas relacdes estabelecidas, que
se revelam nas préaticas pedagodgicas desenvolvidas. Portanto, ser educador da infancia
possibilitou-me reviver parte da minha trajetoria discente, em especial de como me sentia em
ter que frequentar um ambiente diferente do familiar por um longo periodo, sem a presenca da

minha méae e irmaos.

Em decorréncia da aprovacdo em concursos publicos no ano de 2006, minha
experiéncia profissional foi ampliada ao assumir funcbes docentes em outra etapa da
educacdo béasica. Ser professor de ensino fundamental durante esses trés anos (2006 a 2009),
tanto na Prefeitura de Sdo Paulo como na de Suzano, me permitiu um aprofundamento no ato

de planejar.

O ensino fundamental tem, por esséncia, uma grade curricular definida, com

componentes curriculares e expectativas de aprendizagem delineadas, tanto na esfera federal

! Utilizam-se neste trabalho as expressées “creche” e “centro de educagdo infantil”, ambas para designar
0s espacos destinados a educacdo de criancas de zero a trés anos, porém com acepg¢des especificas.
Neste estudo, 0 termo “creche” apresenta amplo espectro semantico, sendo utilizado tanto na linguagem
cotidiana quanto na legislacao federal (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBN) e nos trabalhos
académicos de caréter histérico. Ja o termo “centro de educagdo infantil” (CEI) aqui utilizado refere-se
especificamente as unidades em funcionamento na cidade de S&o Paulo apdés o ano de 2001, quando a
Prefeitura Municipal adotou tal nomenclatura. Submete-se, pois, a um critério espaciotemporal. A proposito,
consultar a se¢éo 1.3 deste trabalho.
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quanto na estadual ou municipal. Tal sistematizacdo é refletida diretamente na acdo do
professor, na organizagéo e preparo das aulas, e na maneira como ele concebe a avaliagdo e se
relaciona com os estudantes. Quando me concentro nesse periodo, tenho a impressdo de que
as praticas pedagdgicas que desenvolvia eram, em parte, reflexo das observaces que fiz
durante o meu percurso de aluno e dos modelos e/ou imagens que construi do que é ser um

“bom” professor.

Esse processo de mudanga no lécus de atuagdo — da Educacdo Infantil para o Ensino
Fundamental — desencadeou uma série de questionamentos. Foi durante esse periodo que
percebi a minha proximidade com o universo da infancia, em especial com a primeira etapa
da Educacdo Infantil, denominada creche, destinada a criancas de zero a trés anos. A docéncia
no ensino fundamental ndo me atraia principalmente pela forma como as integracdes se
estabeleciam: minha impressao era de que o interesse do professor pelo desenvolvimento do

ser humano era menor. O foco convergia para os resultados das avaliagdes, indices e notas.

Em relacdo a formacdo académica, realizava os cursos de formacgdo continuada
oferecidos pelas redes. Era habilitado para exercer a docéncia na educacdo infantil e nos anos
iniciais do ensino fundamental, pois possuia diploma de Magistério e estava cursando a
licenciatura em Ciéncias Biologicas. Lembro que terminar a licenciatura, em 2009, tornou-se
um marco familiar. Até entdo nenhum de nds, pais e irmaos, possuiamos nivel superior e a

partir desse momento percebemos que era possivel acessar o universo académico.

Até assumir meu cargo de Professor de Ciéncias na Prefeitura da Cidade de Sao Paulo,
eu ndo conhecia a diferenca entre ser professor da infancia, ou dos anos iniciais do ensino
fundamental, ou dos seus anos finais. Foi no exercicio dessa fungdo que passei a perceber
algumas diferengas nas interagfes e comportamentos. A habitual vigilancia e olhares néo
estavam cristalizados naquele ambiente: ser homem e professor naquele contexto de

adolescentes ndo gerava estranhamento por parte das familias nem dos colegas.

Assim, eu me vi em um duplo cenario educacional. No periodo da manha eu era o
“intruso” em um ambiente historica e culturalmente atribuido as mulheres, exercendo uma
fungéo supostamente feminina; e a tarde eu me transformava em um docente, especialista e
“detentor” do saber. Essa vivéncia sempre me fez questionar alguns conceitos e, hoje, com 0
apoio das leituras realizadas no Mestrado, o redimensionamento dessas impressdes tornou-se

mais intenso.
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Como parte dessas reflexdes, destaco a proximidade com o conceito de identidade
defendido por Dubar (2009), que define como fonte de construgdo identitaria a
operacionalizacdo entre os atos de diferenciacdo e de generalizacdo, pela qual o individuo
passa a negociar as suas atribuicdes sociais modulando a sua identidade por meio de dois

processos distintos, mas que interagem entre si: 0 processo biografico e o processo relacional.

Desses processos resultam as duas formas de identificagdo: a comunitaria e a
societdria (DUBAR, 2009). A primeira relaciona-se com o processo biografico e se
corporifica como a primeira identidade do sujeito, uma vez que envolve questfes essenciais
do ser humano, como, por exemplo, o grupo familiar em que esta inserido. Essa primeira
identidade, normalmente atribuida pela familia, me direciona a refletir sobre a forma como a
expectativa de comportamentos, com base no sexo biol6gico, relaciona-se com as regras
sociais que observamos no universo adulto. J& a segunda forma de identificacdo, a societéria,
estd associada com o processo relacional, que permite ao individuo a “liberdade” de escolha
para se identificar. No entanto, essa forma ndo é definitiva, ja que se trata de uma opc¢éo
pessoal e resultara nas atribuicdes feitas pelos outros. Essas atribuigdes podem ou ndo ser
aceitas pelo sujeito, originando as suas pertencas (DUBAR, 2009).

Em suma, os individuos adquirem inGmeras pertencas ao longo da vida, mas é do
movimento de articulacdo entre a pertenca e a atribuicdo que surge o processo de sua
constituicdo identitaria. A relacdo dos conceitos de identidade e identificacdo, associados as
impressBes que acumulei ao longo da minha trajetéria pessoal e profissional, incitaram-me a
desenvolver este estudo sobre os desafios de ser gestor homem em unidade de Educacgéo
Infantil, em especifico nos Centros de Educacdo Infantil que atendem criancas de zero a trés

anos de idade.

Posteriormente, buscando pesquisas relacionadas com tais tematicas, encontrei alguns
aspectos que dialogavam com 0s meus anseios enquanto profissional e pesquisador, em
especial no que tange a sensacdo de ser minoria dentro do contexto educacional da primeira

infancia. Dentre elas, evidencio a reflexdo de Silva (2015):

Constatou-se que as mulheres constituem a grande maioria do corpo docente nesta
etapa; no entanto, apesar de sua menor percentualidade, a presenca de homens néo
pode ser ignorada, necessitando de problematizacdo cientifica, uma vez que
repercute em toda a organizacdo e funcionamento da comunidade escolar onde eles
estejam atuando. Por outro lado, vimos que os documentos oficiais do MEC ignoram
tais repercussdes, configurando a invisibilidade da insercdo profissional de homens
na Educacéo Infantil. (SILVA, 2015, p.93, grifo nosso).
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Hoje, ciente de relatos de colegas gestores que ja vivenciaram episodios tensionados
por serem profissionais homens na Educagédo Infantil, percebo que essas inquietagdes sdo
representativas de um grupo e ndo de uma funcdo especifica e que, possivelmente, dentro de
um contingente mais amplo, ndo se tornaram alvo de investigacdo nem de ac¢Ges formativas no
municipio. Essas situacdes tornam-se mais preocupantes quando nos deparamos com relatos
que evidenciam encaminhamentos dispares para os conflitos por parte das instancias

superiores.

Para melhor compreender meus anseios e aprofundar as minhas informagdes sobre as
impressdes acumuladas profissionalmente, iniciei a busca por pesquisas académicas que
pudessem me auxiliar a entender sobre a articulacdo entre gestdo educacional masculina e
Educacdo Infantil, objetivando conhecer a maneira pela qual o contexto é analisado
cientificamente, quais as contribui¢des ja encontradas pelos estudos realizados e quais as
perspectivas de avango neste campo que intersecciona questdes de género, gestdo escolar e
Educacdo Infantil. Deste modo, no proximo item serdo apresentadas as pesquisadas
selecionadas e que compdem os estudos correlatos que fundamentam inicialmente esta

pesquisa.

Levantamento bibliografico dos estudos na area

Um dos pontos centrais no desenvolvimento da pesquisa académica surge da
necessidade de observar e examinar as novas producbes académico-cientificas sobre
determinado assunto, ou seja, qual o “ponto” de discussdo em que se encontra o objeto de
pesquisa. Diante desse norteador estruturante, o pesquisador se vé mergulhado em um misto
de sensagdes que, de um lado, provocam muitas incertezas ao iniciar a investigacdo e, de
outro lado, séo fonte de ansiedade quando constata que o tema é pouco explorado e sua

responsabilidade em desenvolver uma dissertacdo torna-se maior.

A pesquisa iniciou-se com buscas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), no Sistema de Publicacdo Eletronica de Teses e Dissertacdes
desenvolvido e mantido pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(TEDE-Ibict) e no Portal Dominio Publico, do Ministério da Educagdo, usando-se quatro
descritores: RelacGes de Género, Educadores Homens, Educacdo Infantil e Gestores. Na
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articulacdo dos descritores citados acima, encontrou-se um acervo limitado de pesquisas
problematizando a funcdo do magistério nos espacos de educacdo infantil, todas refletindo
sobre os desafios de ser professor do género masculino em espacos historicamente ocupados

por mulheres.

Esse cenério ja era do conhecimento do pesquisador, seja por leituras que ja havia
feito antes de iniciar o Mestrado, seja por sua experiéncia na educacdo infantil. Todavia, tais
estudos ndo representam os demais servidores, ou seja, tanto os gestores (Coordenadores,
Assistentes e Diretores) como a equipe de apoio (Inspetor de Aluno) ndo sdo alvo das
pesquisas, com excecdo de uma Unica. Desse contexto foram selecionados seis estudos,

organizados no Quadro abaixo.

Quadro 1 — Relagdo de teses e dissertagbes com os descritores centrais

Descritores: Relagdes de género, Educadores homens, Educagéo infantil, Gestores
Modalidade Ano Titulo

Banco de dados Autor

A presenca masculina na creche:
LOPES, Elsa

Santana dos Santos

Tese BDTD 2015 estariam os educadores homens fora

de lugar?

A experiéncia vivida de professores do ]
ALVES, Benedita

BDTD 2012

Dissertacdo

sexo masculino na Educagdo Infantil:

uma questdo de género?

Francisca

Dissertacdo | BDTD 2015

A presenca de homens docentes na

Educagdo Infantil

SILVA, Leonardo
Bezerra da

Dissertacdo | BDTD 2015

Vozes masculinas no cotidiano
escolar: desvelando as relagcbes de
género na Educagdo Infantil sob a
perspectiva fenomenoldgica de Alfred

Schutz.

CARVALHO, Ana
Marcia de Oliveira

Dissertacdo | BDTD 2016

Impacto da presenca de gestores e
professores homens em centros de
Educagdo Infantil: alguns elementos

para compreenséo

MENDONCA,
Michele Mariano

Dissertacdo | BDTD 2017

Professores de bebés: elementos para
compreensdo da docéncia masculina

na Educacéo Infantil.

AGUIAR Jr., Josoé

Durval

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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Os estudos acima permitiram compreender aspectos centrais da tematica, contribuindo
para a organizagdo do conhecimento no que tange a seu estado. Desse modo, na sequéncia

apresentam-se as contribui¢des individuais e coletivas das pesquisas elencadas centralmente.

De acordo com Lopes, E. S. dos S. (2015), a presenca masculina nos espacos de
Educacao Infantil (EI) é considerada culturalmente uma inconformidade, na medida em que
0s homens sdo vistos com estranheza em contexto de infancia. Tal concepgéo explica-se a luz
das representagdes sociais em torno da mulher como zeladora da infancia e responsavel pelo
cuidar. A autora também aponta a emersdo de questionamentos sobre a orientacdo sexual
desses educadores, haja vista que 0s juizos morais advindos do contexto historico e cultural
apontam como justificativa para essa presenca a homossexualidade ou pedofilia (LOPES, E.
S. dos S., 2015). Assim, a estratégia recorrente de superacdo desses vieses encontra-se no
fator formativo como elemento de afirmagéo profissional desses homens. Desse modo, a
autora defende a insercdo da tematica de género no curriculo de formacdo de professores, a

fim de ressignificar percepc@es referentes aos papéis de género.

Segundo Alves (2012), existe uma interseccdo de segregacao entre género e o proprio
nicho de atuacdo, pois a educacdo infantil ainda estd em processo de maturacdo enquanto
etapa educacional. Esse fator gera falta de investimentos do poder publico e acaba
categorizando o assunto como um tema inferior. Também ¢é evidenciada na pesquisa a
hierarquizacdo das relacdes interpessoais das criangas em relacdo aos docentes, na medida em
que as simbologias de comportamento variam de acordo com o0 género do sujeito atribuindo

ténus de qualidade ou detrimento.

O terceiro estudo, desenvolvido por Silva (2015), aponta que a tematica de género é
um dos maiores entraves para o exercicio da docéncia masculina na educacao infantil. O autor
afirma que o profissional homem vivéncia a tensdo dos estere6tipos de género no tocante a
sua orientacdo sexual e a divisdo sexual do trabalho, haja vista que determinadas concepcdes
em voga excluem o género masculino. Tais paradigmas impedem que homens e mulheres
transitem nas tarefas da educacdo infantil e delas se ocupem mutuamente, reforcando os
fendmenos culturais e sociais ja explicitados. Dessa forma, esse padréo se intensifica com a
auséncia de formacéo inicial e continuada dos professores acerca das relacdes de género e da
sexualidade. Como proposta de superacdo desse fendbmeno, o autor sugere que a implantacédo
dessa tematica nos curriculos poderia melhorar as diversas relacfes do contexto escolar,

abrangendo alunos, professores, funcionarios e a comunidade. Portanto, diante dessas
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“regularidades”, a educagdo infantil torna-se um ambiente de militdncia sobre as questdes de

género.

O quarto estudo esta alinhado com a funcionalidade social da educacéo infantil. De
acordo com Carvalho, A. M. de O. (2015), a Educacéo Infantil € um espaco privilegiado para
a redefinicdo das representacfes sociais que naturalizam as desigualdades decorrentes do
binarismo de género, seja pelas especificidades do processo de aculturacdo, seja pela
reformulacédo da divisdo sexual do trabalho ocasionada pela presenga masculina no Centro de
Educacéo Infantil.

O quinto estudo, desenvolvido por Mendonca (2016), aglutina ao compéndio de
pesquisas a analise sobre a participacdo na gestdo como elemento fundamental de apoio aos
profissionais homens em exercicio na educacdo infantil, de modo que a socializacdo
promovida por sua presenca delineia um novo modo operante dos papéis de género no espago

escolar.

O ultimo estudo central reforca a invisibilidade bibliografica como ponto central das
dificuldades encontradas pelos professores homens. Para Aguiar Jr. (2017), o municipio de
Sdo Paulo ndo reconhece o binarismo de género na docéncia nos centros de educacdo infantil
de sua rede, o que realca as tensdes vivenciadas pelos profissionais em seu cotidiano. Tal

auséncia materializa-se por meio da escassez de formagdes oferecidas pela rede municipal.

Diante desse panorama, as seis pesquisas apresentadas convidam a refletir sobre a
relacdo entre a divisdo sexual do trabalho, os estere6tipos de género e a educacdo, a partir da
racionalidade da triade Crianca — Mulher — Cultura, que considera o cenério educacional um
espaco de incertezas, repleto de conflitos e permeado de valores excludentes, os quais
naturalizam os padrdes sexistas. Tais fendmenos causam desconforto e mal-estar para todos
os envolvidos no processo, seja para quem esta frente ao pensamento conservador, seja para
guem promove a crise. Desse modo, a0 mesmo tempo que se reconhece a escola como
reprodutora de sentidos e significados, € também sinalizada a poténcia do ambiente
educacional como espaco de transformacgéo e emancipagdo, na medida em que tais conflitos
convidam a rever concepcOes e a superar, pela presenca e atuacdo dos homens, estigmas

outrora cristalizados, oriundos de uma racionalidade herdada histérica e culturalmente.

Na selecdo dessas pesquisas, percebeu-se que o quadro dos estudos correlatos estava

homogéneo, a ponto de evidenciar um actimulo de producBes analogas. Para evitar tal
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limitacdo, foram incluidos mais dois descritores — Formagdo Continuada e Representagdes
Sociais —, objetivando alcangar uma variedade de estudos que pudessem contribuir para

explorar outros aspectos do tema. Assim, foi utilizado um total de seis descritores.

Com a inclusdo dos novos marcadores, outras pesquisas foram selecionadas, mesmo
que ndo abordassem diretamente o tema central, mas possuissem potencial para promover o
aprofundamento da discussdo justamente por abordarem pontos ndo discutidos nos estudos
previamente escolhidos. Assim, com foco no segundo ndcleo de investigacdo, inicialmente
denominado Representagcdes Sociais, foram selecionados outros trés estudos, conforme

ilustrado no Quadro abaixo.

Quadro 2 — Relagéo de teses e dissertagdes com os descritores secundarios

Descritores: Relagdes de género, Educadores homens, Educacéo infantil, Gestores, Representa¢des sociais

Modalidade | Banco de Dados | Ano Titulo Autor
. ~ _ _ SALGUEIRO,
) 3 Portal Dominio Representacdo social de crianga: o olhar .
Dissertacéo o 2009 L . Maria da Penha
Publico do gestor de educacdo infantil
de Souza
Homem como professor de creche:
. . ) L o SOUZA, Mara
Dissertacdo | BDTD 2010 | sentidos e significados atribuidos pelos Isis
sis de

diferentes atores institucionais

) 3 Homens na educacdo infantil: o que | HENTGES,
Dissertagdo | TEDE 2015 ] ) .
pensam as diretoras sobre isso? Karine Jacques

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Na busca dos estudos, surgiram muitas variaveis sobre o campo das representacoes
sociais envolvendo os sentidos e significados acerca da atuacdo dos homens na Educacao
Infantil. Porém, o critério utilizado como filtro foi a participacdo dos gestores no estudo, ou
seja, como esses sujeitos pensam, articulam e deliberam sobre as relacbes de género na

educacéo infantil, em especial quanto aos profissionais do sexo masculino.

Para Salgueiro (2009), independéncia e autonomia séo habilidades diferentes e inter-
relacionadas, porém independentes. Nessa relacdo, a representacdo social que os gestores
possuem sobre a infancia e a educagéo reverbera no desenvolvimento das préaticas existentes
nas unidades escolares, 0 que aponta a necessidade da formagdo em contexto, de forma
permanente e critica. Essa representacdo social dos gestores afeta ainda a maneira como 0s
docentes desenvolvem a sua identidade profissional e articulam os aspectos do fazer

cotidiano. Em outras palavras, a autora afirma que, a partir dos modelos educativos que
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marcaram a trajetoria de vida dos gestores na etapa em que eles foram alunos, desencadeiam-
se o0s significados para a operacionalizacdo e estruturacdo da sua identidade profissional. A
pesquisa desenvolvida por Souza (2010) enfatiza o conflito que a presenca masculina gera no
espaco de Educacdo Infantil, apontando que parte dessas tensfes tende a ser orientada pelo
viés paternalista, e ndo como prética profissional. Nesse sentido, a sua inser¢cdo no ambiente é
permeada por negociacdes e testes subjetivos para averiguar sua aptiddo ao cargo/funcdo, haja
vista que lhe é posta uma “aura suspeita” que oscila entre a pedofilia e a homossexualidade. A
autora também aponta que somente a presenca desses profissionais homens ndo desencadeara
transformac6es no ambiente escolar, o que de certa forma esta na contramdo da maioria dos
resultados apresentados até aqui. Para emancipar os sujeitos e contextos, faz-se se necessaria a

existéncia do elemento formativo como pilar estruturante desse processo.

Por fim, o terceiro estudo aborda a representacdo social pelo olhar da diregé&o escolar
exercida por mulheres. Segundo Hentges (2015), as ocorréncias das representacdes também se
confirmaram na Otica das gestoras, ou seja, evidenciou-se que, para elas, a docéncia masculina
¢ permeada pela pedofilia e pelo receio da familia para casos de abuso sexual. A
homossexualidade é tomada como justificativa para a presenca de homens no magistério
infantil, e a baixa adesdo masculina a carreira é explicada pelo desprestigio social e pelo

salario pouco atrativo.

Conhecer a perspectiva das trés fontes bibliograficas acima permitiu constatar algumas
lacunas no estudo do conhecimento, sobretudo no que tange a investigacdo da presenca
masculina em atuacdo nos cargos de gestdo escolar. Desse modo, mesmo utilizando outros
descritores, os resultados foram semelhantes ao do primeiro bloco de pesquisa, que nao
continha o descritor Representagdes Sociais. Essa recorréncia de sentidos suscita uma fonte
historica e cultural na atuacdo de homens nas unidades de Educacdo Infantil, em especifico,
envolvendo o binarismo de género e a divisdo sexual do trabalho. Também é importante
ressaltar que esses trés estudos ndo abordam os desafios do gestor homem nas instituicdes de
educacéo infantil, mas revelam apenas alguns sentidos e significados existentes acerca dessa
presenca masculina, o que projeta a necessidade de investigar e aprofundar a discussao sobre
esse conjunto de dispositivos e como eles afetam e impactam a profissionalidade dos gestores

homens.

Continuando a organizacdo e busca dos estudos correlatos, o ultimo descritor

pesquisado foi Formacéo, cuja busca apontou a dissertacdo de mestrado intitulada “Género e
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curriculo: problematizando essa relagdo no curso inicial de formacéo docente”. De todos 0s
descritores selecionados, esse foi 0 mais complexo para localizar estudos dentro do alvo de
apreciacdo. Talvez isso seja € um indicio de que existem poucas a¢des formativas para as
relacbes de género e sexualidade no cenario educacional brasileiro, principalmente
relacionado a Educacdo Infantil. Cabe destacar que a maior parte dos estudos encontrados
refere-se & formacdo em nivel de pés-graduacdo oferecida pela Universidade Federal do ABC

sobre Género e Diversidades.

O filtro utilizado tinha como objetivo localizar as formacbes pedagdgicas
desenvolvidas em carater permanente dentro do ambiente escolar e cujo foco fosse a
problematizacdo das praticas educativas a luz de uma reflexdo tedrica. Ou seja, a busca
objetivava selecionar estudos que discutissem formacdes desenvolvidas na/pela escola
envolvendo as questdes de género e diversidade. Todavia, a auséncia de estudos revelou uma
lacuna, sobretudo pela auséncia de publicacGes académicas envolvendo a tematica de género
na formacdo permanente de professores. Diante da dificuldade, optou-se por analisar um

estudo que discutia esse tema na formacéo inicial dos docentes.

Na pesquisa de Cruz (2015), € enfatizado que as concepcBes dos professores sobre
género no curriculo de formacdo inicial geram ambivaléncias quando observadas a luz da
racionalidade metodoldgica, oscilando entre elementos de natureza documental e pratica.
Dessa forma, algumas representacGes desencadeiam processos estanques e que denotam
desconhecimento do contexto de atuacdo docente, ou seja, desconhecimento do Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo onde se exerce a docéncia. Portanto, o estudo expressa que
h& uma resisténcia pessoal e coletiva dos professores para abordar determinadas tematicas,

sendo que tal postura se assenta na sua prépria identidade profissional.

Com a escolha dessas duas Ultimas pesquisas, encerrou-se o levantamento
bibliografico para conhecer em qual estagio se encontrava o conhecimento situado na
interseccdo das tematicas de género e educacdo, em especifico da educacdo infantil. Assim, de
posse de tantas informacdes, percebeu-se que os estudos correlatos foram fundamentais para

redimensionar o problema de pesquisa e situa-lo dento de um cenario cientifico-académico.

Sobre o problema, tornou-se evidente que ha muito a se indagar e que os desafios ja
detectados nos trabalhos sobre os docentes homens ndo sdo exclusivos do magistério — e,
portanto, h4 muitos aspectos a serem compreendidos acerca da presenca masculina nos

espacos de educacdo infantil, em especial o dos gestores. Primeiro, porque os desafios estdo
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imbricados no campo historico-cultural dos sentidos e das relagdes sociais e estas nédo
desaparecem ao longo da hierarquia dos cargos/fungdes; segundo, porque o gestor detém o

poder de articular e formar, o que abre um “leque” de atuagdo junto a comunidade escolar.

De fato, ha uma lacuna quando se trata do assunto género e educacdo. Esse mesmo
“vazio” aparece quando Se relaciona o género com a formacéo, principalmente a formacéo
permanente desenvolvida nas unidades educacionais. A percepc¢do inicial é que esse tema ndo
pertence & educacdo e, com isso, ndo é objeto de investimento das politicas publicas, seja no
desenvolvimento de praticas, seja na elaboracdo de materiais pedagdgicos, seja ainda na
formacdo dos educadores, seja também em investigaces académicas. Em suma, todas as
pesquisas sobre género e educacdo sdo fundamentais no processo de ressignificacdo das
relacfes pessoais e da sociedade humana e, nesse sentido, as praticas formativas podem

auxiliar na desconstrucdo de preconceitos.

Analisadas as pesquisas académicas acima mencionadas, desenvolvidas em
dissertacdes e teses, foi possivel identificar que o aspecto histérico-cultural é o pilar
estruturante das relagdes interpessoais dos profissionais no ambiente educacional, sobretudo
no que tange aos sentidos e significados que séo atribuidos pelos e aos sujeitos que atuam no
contexto. Portanto, torna-se importante ampliar a discussdo que justifica esta pesquisa,
envolvendo fatos, cenas e episodios presentes na sociedade contemporanea, tendo em vista

que eles podem auxiliar na compreensao do fenémeno cultural.

Dessa maneira, no proximo item desta pesquisa serdo apresentados trés pontos
destacados como potencialmente explicativos dos aspectos sinalizados. Além disso, esses
recortes dialogam com a Teoria Histérico-Cultural, no sentido explicar o desenvolvimento da
mente humana com base no materialismo dialético em mediacdo pela atividade, cultura e
relacBes sociais (VYGOTSKY, 1984).

Pressupostos culturais: a Teoria Histérico-Cultural e suas contribuicbes para a

compreensdo dos fendmenos em uma perspectiva multiculturalista

Considerando o conjunto de estudos correlatos apresentados na Introducdo e

caracterizados como pontos iniciais de justificativa deste estudo, compreendeu-se a
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necessidade de que ele aprofundasse as discussdes acerca dos processos culturais que
estruturam a identidade dos individuos, dentro de um processo mais amplo de atribuicdo e
pertencas dos sentidos e significados (DUBAR, 2009).

Nesse sentido, encontra-se na Teoria Histdrico-Cultural (THC), também conhecida
como Psicologia Socio-Historica, utilizada como suporte para explicar as questfes tratadas
neste capitulo: o multiculturalismo e as questdes de género; a ocorréncia de fatos de grande
repercussao envolvendo questdes de género; e os dispositivos de poder atuantes na

organizacao do trabalho e na formag&o académica.

De acordo com Vygotsky (1984), o desenvolvimento da mente humana acontece por
meio de um processo interacional entre a apropriacdo de aspectos culturais e o
estabelecimento de relagdes comunicativas com outros individuos, ou seja, por meio de uma
relagdo dialética. Assim, a comunicacao se estabelece inicialmente na atividade externa com o
Outro, a qual passa a ser internalizada pelo sujeito e monitorada por sua consciéncia, sendo tal
processo entendido, nesta pesquisa, como identidade societaria (DUBAR, 2009). Desse modo
a identidade societaria passa a ser um conjunto de significados que orienta e regula as

interagBes do individuo no mundo, dando estrutura a sua identidade individual, a seu Eu.

Cabe destacar que, durante o processo de apropriacao e internalizacdo dos sentidos, ha
a interferéncia da mediagdo cultural, ou seja, a cultura se torna um “fio condutor” que
potencializa e materializa todas as aprendizagens. Todavia, esse conjunto de saberes culturais,
ao mesmo tempo, retorna para a sociedade em forma de relacGes interpessoais que reafirmam,
confrontam ou transformam esses conhecimentos, assumindo, dessa forma, caracteristicas
mediadoras no desenvolvimento afetivo e cognitivo do individuo. Nesse sentido, o
desenvolvimento da mente humana acontece por meio da dindmica Outro — Eu (HALL,
2015), pela qual a identidade vai sendo construida e reconstruida dialeticamente nas/por meio
das relacbes interpessoais e dos dispositivos culturais que acomodam e promovem a

constituicdo dos sentidos e significados sociais.

O contexto cientifico da presente pesquisa € a area de Formacdo de Formadores do
Mestrado Profissional da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, em especifico na
linha de desenvolvimento profissional do formador e praticas educativas. Integra-se a este o
grupo de pesquisa Linguagem em Atividade no Contexto Escolar (LACE), que tem como
foco central a formagéo critico-reflexiva de educadores e alunos, por meio de duas tematicas

centrais envolvendo a Linguagem, Colaboracdo e Criticidade (LCC) e a Linguagem,
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Criatividade e Multiplicidade (LCM). Atualmente uma das pesquisadoras do grupo
desenvolve o projeto intitulado “mobilidade na formagdo de agentes: desencapsulagdo na

construgdo de propostas curriculares”, com vigéncia até 2019.

Nesse arcabouco conceitual, compreende-se por desencapsulacdo a superacdo dos
limites fixados entres os componentes curriculares (capsulas), que, expressos em uma matriz
de saberes, potencializam outras formas de aprendizagem decorrentes das praticas sociais e
das interacGes externas ao ambiente escolar (LIBERALLI, F. C.; LIBERALI, A. R. A,, 2011).
Soma-se ao conceito a superdiversidade, entendida como uma profusdo de sentidos no
mundo, cuja condicdo de pluralidade é maximizada quando refletida a luz das interacdes
desenvolvidas pelos individuos ao longo da sua existéncia (BLOMMAERT, 2013), as quais

dinamizam ou modificam as suas condi¢des de ser, pensar e estar no mundo

Ambas as concepcdes — desencapsulacdo e superdiversidade — sdo importantes para o
arcabouco conceitual, pois sdo entendidas como condic¢des estruturantes na constituicdo das
identidades humanas, na medida em que as pessoas sdo estimuladas a expandir 0 seu eu, seja
por via do convivio com o outro, seja pela aprendizagem dos saberes produzidos pela
sociedade ao longo da histéria da humanidade, seja ainda pelo espectro da sua agdo na vida
social.

Nesse sentido, 0 marco tedrico que orienta o presente estudo ancora-se inicialmente na
Teoria Histérico-Cultural (VYGOTSKY, 1984) e na perspectiva do Multiculturalismo Critico
(McLAREN, 2000) enquanto dispositivo de resisténcia e transformacdo dos significados
construidos a partir das relagdes sociais entre os diferentes. Nesse ambito, as “diferengas”
tornam-se um conceito chave para reflexdo sobre as producdes das identidades via cultura, ao
mesmo tempo que se organizam em praticas de significacdo. Importante destacar que a
dindmica dessas praticas de significacdo desloca-se permanentemente frente a articulacdo do
discurso e dos mecanismos do poder, revelando intencionalidade e lugar. Para o ultimo autor,
a “diferenca sempre serd um produto da histdria, cultura, poder e ideologia” (McLAREN,

2000, p.123).

Perpassando os estudos culturais, Candau (2008) delineia o cenario das pesquisas
cientificas como um aglomerado de conceitos que gera polissemia de discursos e dispersdo
seméantica. Tal fato se d&, em parte, pela natureza do processo socio-histérico de constituicdo
das civilizagcbes contemporaneas, em que as vertentes de silenciamento e negacdo s&o

embutidas na composi¢do da cultura hegemonica, ou seja, a maneira pela qual se afirmam, se
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valorizam e se integram elementos a um coletivo, em detrimento de outro, da-se

primeiramente pela cultura que nos sustenta enquanto sujeitos.

Os estudos multiculturais, nesta abordagem, permitem que sujeitos historicamente
subordinados ou excluidos afirmem as suas identidades perante a cultural dominante em
forma de resisténcia e luta dos movimentos sociais que, essencialmente, sdo o berco dos
estudos multiculturais (CANDAU, 2008). Em suma, a esséncia ideologica do
multiculturalismo funciona como antitese das normas e reproducgdes socio-historicas
prevalentes nas culturas, a fim de transformar as relagfes de subordinacdo e exclusdo em

praticas de equidade e incluséo.

Em categorizacdo, os estudos culturais sdo organizados em duas abordagens:
descritiva e propositiva. A abordagem descritiva entende o multiculturalismo como produto
da realidade, em que a configuracdo se da em contextos especificos e sem intencionalidade
pré-concebida, ou seja, as interacdes acontecem aleatoriamente. J& a perspectiva propositiva
reconhece a intervencdo de um projeto politico-cultural intencional a ser desenvolvido nas
relacBes culturais, seja para conceber politicas publicas, seja para construir dispositivos de
regulacdo (MOREIRA; CAMARA, 2008).

A abordagem propositiva admite uma dilatagdo de concepgdes, concentradas em trés

formatos: assimilacionista, diferencialista e intercultural.

A concepcdo multicultural assimilacionista reconhece as desigualdades econémicas e
de oportunidades existentes na sociedade e busca integrar os grupos excluidos incorporando-
0s ao hegemodnico. Em outras palavras, “procura-se integrar os grupos marginalizados e
discriminados aos valores, mentalidade, conhecimentos socialmente valorizados” (CANDAU,
2008, p.22). Trata-se de uma tentativa de reparar as rupturas, fazendo o outro diferente negar

a sua cultura e, portanto, a sua identidade, para fazer parte.

Em contrapartida, a concepcao diferencialista estrutura-se pelo reconhecimento das
diferencas e legitimizacdo de espagos para expressao das identidades em suas subjetividades,
deliberando coletivamente que haja condicbes de manutencdo de matrizes culturais
(MOREIRA; CAMARA, 2008). No limite, essa configuragio tende a gerar mais segregacao
do que inclusdo, na medida em que ha uma diferenciacdo extrema de categorizagdes e nichos

culturais.



28

J& a perspectiva intercultural se constitui pela pratica da negociagdo cultural, em
resposta & tensdo provocada pelo deslocamento de poder nas relagdes e nas préticas de
significacdo, o0 que gera hierarquizacdo entre 0s sujeitos que utilizam as diferencas
(CANDAU, 2008, p.23). Desse modo, a diferenca passa ser objeto dialético de incluséo e
ressignificacdo das marcas culturais, rompendo com a logica de reproducdo de sentidos.
Somando-se a interculturalidade, o multiculturalismo critico explicita a importancia de
construir uma politica que transforme a tolerancia a diferenca e crie uma rede dialdgica de
libertacdo, democracia e cidadania (McLAREN, 2000).

Diante das variadas correntes ideologicas que atravessam os estudos multiculturais,
optou-se aqui por utilizar a vertente que perpassa pela educacdo intercultural (CANDAU,
2008) e envolve um posicionamento critico (McLAREN, 2000) diante da opressao
direcionada aos grupos minoritarios. Esse dispositivo de regulacdo e reproducdo pode ter
variacGes multiplas, que se concentram em torno de variaveis de ordem econémica, social e
identitaria. Nesse sentido, o multiculturalismo critico na perspectiva de educacéo intercultural
abarca, além de estudos e pesquisas, a pratica de acbes politicamente comprometidas com a
diferenca e a desigualdade, na busca de legitimar direitos, equalizar

representacdes/estereotipos e transformar os contextos e sujeitos.

Esse recorte ideoldgico e multicultural € tratado na pesquisa com énfase nos estudos
de género, e se apresenta em forma de problematizacdo sobre o cuidado da crianca como
atribuicdo feminina, bem como sobre o desdobramento social e historico que determina o
masculino como biologicamente inapto para a exercicio do “cuidado”, seja na vida familiar,
seja nos espacos de educacdo infantil (ADICHIE, 2017). Portanto, a presenca masculina
nesses contextos gera “estranhezas” para os outros, especialmente para os demais

funcionérios e comunidade.

Por género, compreende-se nesta pesquisa o conceito construido por Scott (1990), que
aglutina as teorizagfes dos sistemas relacionais entre os sujeitos, a partir das diferencgas
percebidas entre 0s sexos e da maneira pela qual os dispositivos de poder (FOUCAULT,
1979) se organizam e se reproduzem. Assim, refletir sobre as questdes de género &,
essencialmente, propor a discusséo sobre os mecanismos de controle e regulagéo dos corpos,
orientados por um viés naturalista que determina quais fungdes e posicGes as pessoas devem
ocupar na sociedade, bem como a maneira como devem sentir, pensar e agir em relacdo a

norma instituida. Nessa perspectiva, estudar as questdes de género torna-se um instrumental



29

de anédlise politica (CARVALHO, A. M. de O., 2015), na medida em que contrapde 0s

sentidos e significados instituidos culturalmente.

Dados o enquadramento cultural e as préaticas reguladoras instituidas socialmente, cabe
destacar os principios normativos de coeréncia e continuidade que estruturam os dispositivos
culturais e os mecanismos de identificacdo do sujeito. Por principios de continuidade e
coeréncia compreendem-se as interfaces entre os aspectos de sexo bioldgico, género, pratica
sexual e desejo, os quais se configuram como normas de inteligibilidade e estabelecem os
sentidos orientadores das praticas sociais (BUTLER, 2017). Em outras palavras, as praticas
culturais determinam quais sao as sexualidades “coerentes” com a matriz cultural, sendo esta
0 marco regulatorio para decidir sobre a validade ou ndo de certos tipos de identidade. Ou
seja, elas definem como desviantes ou inadequadas as identificacdes em que o género ndo é
coerente com 0 sexo bioldgico, ou cujas praticas sexuais e desejo ndo sdo decorrentes nem do
sexo nem do género. Nesse sentido, Butler explicita que, decorrer e continuar seriam uma
relacdo politica de direito instituido por leis culturais que estabelecem e regulam a forma e o
significado da sexualidade (BUTLER, 2017, p.44), cuja norma vigente é a constru¢do do
género (homem e mulher) de acordo com o sexo bioldgico (macho e fémea) e cujo desejo e
pratica sexual sdo orientados para o sexo oposto (heterossexualidade). Nesse sentido, qualquer
variante dessa articulacdo é significada como desviante da norma, o que inclui, dentre outros

aspectos, a homossexualidade e a disforia de género (transgéneros).

Em alusdo ao mecanismo de construcdo cultural, compreende-se que a sexualidade
ndo é determinada no nascimento do individuo, mas constitui uma construcdo cultural que,
por vezes, ndo estd enquadrada na normalidade da coeréncia e continuidade (LOPES, L. P.
M., 2008) preconizadas nas relacGes de poder. Tal perspectiva alinha-se aos principios do
multiculturalismo, que enfatiza a importancia da diferenca para a ressignificacdo das praticas
discursivas e das redes de poder, na constituicdo das sociedades e dos individuos ao longo do

processo historico.

Cabe evidenciar, nesse ambito, as contribui¢cdes de Foucault (1979) ao historicizar a
sexualidade e desnaturalizar as categorias heterossexual e homossexual, sobretudo quando
propde a desarticulagdo dos discursos bioldgicos para a construgdo da sexualidade, abrindo
campo para estudos posteriores como, por exemplo, os da Teoria Queer, que orientam a
concepcao de sexualidade neste estudo. A definicdo preconizada pela Teoria Queer para a

sexualidade humana opde-se a logica essencialista, principalmente por entender que 0s
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aspectos que compdem a sexualidade humana mudam ao longo da existéncia do sujeito, sendo
passiveis de construgdo e reconstrucdo permanentes, o que coloca em crise a legitimidade da
matriz cultural da heteronormatividade e a leitura equivocada das demais identidades sexuais
categorizadas como variantes, sobretudo a homossexualidade e a bissexualidade (BUTLER,
2017).

Desse modo, os conceitos abordados neste item em relacdo a Teoria Historico-
Cultural (VYGOTSKY, 1984) na perspectiva do Multiculturalismo Critico (McLAREN,
2000; CANDAU, 2008) e em consideracdo as questfes de género enquanto instrumental de
analise das relacdes de poder mediadas por aspectos naturalistas (SCOTT, 1990; BUTLER,
2017) possibilitam a apreciacdo dos aspectos apresentados no item subsequente a esta sec¢éo,
que explicita trés experiéncias ou acontecimentos que denotam como 0s mecanismos de poder
orientam os comportamentos dos individuos na sociedade e regulam a divisao das func6es por
recorte de género, bem como a maneira pela qual o contexto cultural representa o0s sujeitos

que se contrapdem as normatizacdes da operacionalizacdo do discurso.

Cenas sociais: a diversidade em contraposicdo ao discurso da norma

A diversidade humana materializa-se enquanto atributo fisica e culturalmente visivel
aos olhos e compreensivel a razdo. Biologicamente, a diversidade genética garantiu 0 sucesso
evolutivo da espécie humana, assim como dos demais seres vivos da natureza. Culturalmente,
a diversidade permitiu que as comunidades avancgassem, na contrapartida de estabelecerem
relacBes matuas a fim de desenvolver tecnologia e, no limite, superar as barreiras geogréaficas
em um mundo globalizado (HALL, 2015). Individualmente, ter experiéncias com o diverso
permite ao sujeito ampliar as concepcdes de si e do outro, por meio de estruturas de
identificacdo e/ou diferenciacdo (DUBAR, 2009). Logo, é possivel afirmar que a diversidade

é um fator incitador ao progresso da humanidade.

Portanto, instaurar mecanismos de combate ao individuo que se afirma diferente da
norma reproduzida pelo/no sistema de exclusdo social (SANTQOS, 2009) torna-se uma agao
contraditoria e improcedente, sobretudo pelo aspecto inerente a constituicdo da identidade
humana (VYGOTSKY, 1984; DUBAR, 2009) de que refutar a diferenca é pugnar-se contra si

e as possibilidades de avangar e constituir-se enquanto sujeito.
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Usualmente, ao longo do ano de 2017, a expressdo ‘“guerra a diversidade”
materializou-se em forma de atos e acontecimentos envolvendo processos de violéncia fisica e
simbolica, objetivando deslegitimar e desarticular (DUSSEL, 2002) situacdes de organizagéo
e reflexdo frente as questdes de género e pertencimento racial de grupos e instituicdes que
produzem conhecimento académico. Nesse sentido, relembra-se que os conceitos de género,
raca e classe sdo instrumentais de analise social (CARVALHO, M. P., 2008) que, sobretudo,
originam-se como resisténcia a normatizacdo dos corpos, em especial a regulacdo imposta
sobre 0os modos de sentir, pensar e agir na sociedade (CANDAU, 2008). Nessa direcéo,
apreciar algumas dessas situa¢fes de violéncia que tiveram destaque no cenério brasileiro
durante o0 ano de 2017 permite contextualizar no &mbito social as questdes preponderantes
neste estudo para além da esfera académica e educacional, de modo a concebé-las como
fendmenos culturais cuja interlocucdo é essencial para a compreensdo do problema e o0s

objetivos da pesquisa.

Um desses casos envolveu pesquisadores da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
onde uma professora foi ameacada de morte e uma mestranda foi acossada por conservadores
que tentaram impedi-la de apresentar a sua dissertacao, que tratava de questdes de género. A
Universidade, por meio do seu Reitor, expediu moc¢éo de repudio, declarando que “O clima de
intolerdncia que se estabeleceu neste Pais vem repercutindo de forma drastica na liberdade de
expressao, no livre exercicio profissional e na autonomia universitaria para tratar de temas relevantes

concernentes a determinados segmentos sociais’™.

Um segundo caso refere-se a visita da filésofa Judith Butler ao Brasil. Ainda no
aeroporto, ela foi vitima de manifestantes que, ancorados em ideologias conservadoras,
expulsaram-na do pais em nome da familia e dos bons costumes. Durante a sua narrativa no
SESC Pompeia, 0 mesmo sentimento de intolerancia impulsionou outros manifestantes a
construir um boneco de pano a sua imagem, ao qual foi ateado fogo com um turbilhdo de
palavras carregadas de ddio, representadas pela maxima: QUEIMEM A BRUXAI!!! A leitura
da reportagem nas midias eletrénicas e a visualiza¢do dos videos remetem ao cenério historico
da ldade Média, quando milhares de mulheres foram condenadas pela Inquisicdo como

hereges ou bruxas e, por isso, sentenciadas a serem queimadas vivas nas fogueiras, justamente

2 pesquisadores da UFBA sdo ameacados por movimentos conservadores. Rede Brasil Atual, 23 nov. 2017.
Disponivel em: <https://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2017/11/pesquisadores-da-ufba-sao-ameacados-
por-movimentos-conservadores>. Acesso em 12 fev. 2018.

Mocao de repudio. Reitoria da UFBA, 13 nov. 2017. Disponivel em: <https://ffch.ufba.br/?q=mocao-de-
repudio>. Acesso em 12 fev. 2018.



https://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2017/11/pesquisadores-da-ufba-sao-ameacados-por-movimentos-conservadores
https://www.redebrasilatual.com.br/cidadania/2017/11/pesquisadores-da-ufba-sao-ameacados-por-movimentos-conservadores
https://ffch.ufba.br/?q=mocao-de-repudio
https://ffch.ufba.br/?q=mocao-de-repudio
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por ndo reproduzirem os discursos da época. Em reposta, Judith se manifestou sobre esses
eventos sofridos no Brasil:

O mundo que os conservadores querem destruir, 0 mundo gay e léshico, 0 mundo
trans, 0 mundo feminista, ja € muito poderoso. Eles ndo tém nenhuma chance de
destrui-lo. [...] [Esse mundo] esta sendo cada vez mais aceito e, quanto mais €é
aceito, com mais raiva eles ficam®.

Cabe ressaltar que o ponto central desses dois episodios é enfatizar a percep¢do que 0s
movimentos conservadores tém acerca da ciéncia, ndo a reconhecendo como instrumento de
avanco, na medida em que tentam coibir a producdo de estudos sobre género e sexualidade,
receosos de terem as suas concepcdes ideoldgicas questionadas e problematizadas pelo

pensamento cientifico.

O terceiro episédio envolve a atriz Tais Araujo, que sofreu ataques ap0s a realizar sua
exposicdo sobre racismo no TEDx em Sé&o Paulo, discutindo acerca da educacgdo de criangas
em um pais acido. No seu discurso, uma frase ecoou fortemente: “No Brasil, a cor do meu
filho é a cor que faz com que as pessoas mudem de calcada, escondam suas bolsas e que
blindem seus carros”. Para muitos, a atriz se vitimizou, supostamente, pelo fato de ser
famosa e de seus filhos desconhecerem as desigualdades sociais que ela criticava. Todavia,
sua dendncia ndo se restringe ao racismo puro, se € que se pode assim definir. Ela
problematiza, a sua maneira, 0 preconceito social atribuido a populacdo negra. Ser negro e

alvo de racismo sdo diferentes de ser a “face” da violéncia e da marginalidade no Brasil.

Mediante a retomada desses trés episodios, a expressdo “combate a diversidade”
justifica-se e adquire proporgdes de militancia multicultural (CANDAU, 2008; McLAREN,
2000), fazendo-se necessario o surgimento de espacos e ambientes para o dialogo, nos quais
as pessoas possam interagir, refletir sobre si e sobre/com o outro e, também, reconectar-se
com a sua humanidade. Nesse sentido, enquanto existirem relacGes hierarquizadas
envolvendo os fatores de classe, género e raga, sobretudo relagcdes que segregam e retiram 0s
direitos de individuos (SANTOS, 2009), sera necessario haver dispositivos que se

contraponham a reprodugdo do discurso Unico e dos mecanismos de poder (FOUCAULT,

3 “Judith Butler responde aos ataques de 6dio sofridos no Brasil”. Opera Mundi, 12 nov. 2017. Disponivel em:
< https://operamundi.uol.com.br/politica-e-economia/48368/judith-butler-responde-aos-atagues-de-odio-
sofridos-no-brasil>. Acesso em 05 mar.2018.

* «“A cor do meu filho faz com que as pessoas mudem de cal¢ada', diz Tais Aratjo em palestra”. Extra-Globo,
16 nov. 2017. Disponivel em: < https://extra.globo.com/famosos/a-cor-do-meu-filho-faz-com-que-as-pessoas-
mudem-de-calcada-diz-tais-araujo-em-palestra-22075900.htmI>. Acesso em 07 mar. 2018.
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1979), para que o progresso social, civilizatorio e cientifico continue avangando e tornando a

sociedade mais equanime e representativa da diversidade humana.

Ressignificar sentidos e simbolos culturais € um processo dificil, uma vez que exige
tempo e investimento afetivo-cognitivo do sujeito, principalmente por envolver aspectos da
identidade. Ou seja, rever o0 modo de atribuir e assumir significados envolve desgaste e, por
vezes, suscita crises de identidade (DUBAR, 2009). Isso se potencializa diante da sociedade
globalizada, na qual a diversidade é concebida como “mola propulsora” do desenvolvimento
(HALL, 2015). No ambito escolar e de forma alinhada aos principios do multiculturalismo
critico (McLAREN, 2000), é necessario ter-se consciéncia das acGes que precisam ser
desenvolvidas, tanto no universo académico quanto nas praticas sociais. Entretanto, €
potencialmente estimulador encontrar pesquisadores engajados em destrinchar determinadas
questBes epistemolodgicas e torna-las dispositivos de transformacao.

Nesse ambito necessario de desenvolvimento de estratégias, destaca-se uma decisao
do ministro Luis Roberto Barroso, do Supremo Tribunal Federal (STF), suspendendo uma lei
municipal paranaense que proibia as escolas municipais de desenvolverem praticas educativas
que envolvessem questdes de diversidade sexual e de género. Segundo o ministro:

Nesse sentido, 0 mero siléncio da escola nessa matéria, a ndo identificacdo do
preconceito, a omissdo em combater a ridicularizacdo das identidades de género e
orientacbes sexuais, ou em ensinar o respeito a diversidade, é replicadora da

discriminaco e contribui para a consolidagio da violéncia as criancas homo e trans®
(grifo nosso).

As palavras do ministro retomam tema de anos de militancia e luta dos movimentos
feministas e LGBT e, além disso, legitimam a escola como ambiente de desenvolvimento
humano e emancipacéo, ou seja, como o lugar em que jovens e crian¢as podem interagir com
0 outro e aprender sobre a diversidade, no pleno exercicio de sua cidadania. Afinal, ndo é
cabivel, em pleno século XXI, que a escola se torne um espaco amorfo ao mundo, ou

popularmente denominado de “sem partido”.

Enfatizar esses acontecimentos de 2017 no desenvolvimento da pesquisa permite
ilustrar a importancia social do tema escolhido e, ndo bastante, coloca em foco a importancia
de se refletir, em meio a tantas controvérsias, sobre praticas de regulagdo e reproducdo de

sentidos que estruturam a sociedade por meio dos dispositivos de género. Permite ainda

® MARIZ, R.; BRIGIDO, C. STF suspende lei que proibia ensino sobre género nas escolas do Parana. O Globo,
19 jun. 2017. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/sociedade/stf-suspende-lei-que-proibia-ensino-sobre-
genero-nas-escolas-do-parana-21491015. Acesso em 20 set. 2017.
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analisar a maneira como tais discursos possibilitam a construcdo das identidades dos
individuos, ou seja, como esses discursos de normatizacdo estruturam as relagdes e o0s
conflitos na movimentacao do poder (FOUCAULT, 1979).

Paradoxalmente, essa condicdo social de combate a diversidade é um aspecto que
também dificulta a producdo de novos conhecimentos em relacdo aos instrumentais de
andlise, dentre eles o de género. Da mesma forma, a reproducdo dos sentidos que normatizam
as relacOes indicia a necessidade de se ampliar a quantidade de pesquisas sobre o fenémeno,
fator que justifica, em parte, a realizacdo desta investigacdo cientifica.

Na sequéncia, 0 proximo item apresenta outro recorte cultural a ser considerado neste
caleidoscopio das relacbes de poder, e que serve como amplificador de inimeras questdes

presentes no cotidiano.

Representacdes do poder: um olhar sobre a importancia da comunicacéo na regulacéo e

reproducao dos sentidos

Buscando ampliar a discussdo iniciada, realizou-se o levantamento de dez noticias
sobre a presenca de homens nos espacos de educacgéo infantil, abrangendo o recorte temporal
de oito anos, entre 2009 e 2017 (Quadro 3, a seguir). Essa busca pelas reportagens objetivou
identificar a interferéncia da imprensa nas relacfes de poder, bem como compreender como
esse veiculo de comunicacdo se transforma em um dispositivo de regulacdo social, na medida

em que reforca e reproduz sentidos.

Em um mundo globalizado, dindmico, marcado por tecnologias de acesso e
comunicacgédo e no qual o conhecimento e a informagdo sdo produtos e marcas de poder, ndo
agregar o impacto e uso da midia como mecanismos de formacdo, representacdo e
disseminacdo de “poder” equivale a tirar da cena um dos principais atores. Para ilustrar essa

importancia, cabe apreciar a citacdo a sequir:

Se a noticia ¢é, de fato, uma mercadoria, 0 é de um tipo especial e, como ftal,
necessita ser tratada de forma igualmente especial, tendo em vista as indmeras
consequéncias que pode acarretar e que assumem cada vez mais dimensdes
planetarias, dada a mundializacdo. Como ilustragdo da repercussdo social que as
noticias podem ter [...] basta observarmos as elevacbes e quedas das bolsas de
valores e das moedas em funcdo de especulagdes muitas vezes iniciadas e/ou
estimuladas pela midia. (FONSECA, 2011, p. 47).
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Portanto, a noticia torna-se a materialidade do poder que assenta os individuos
enquanto sujeitos, ora na sua prépria subjetividade, ora no coletivo social. Dessa maneira, 0
imaginario e o real coexistem, instaurando certos codigos expressos na cultura e determinando
privilégios, regulando espacos e segregando corpos em estratos, funcionando como um “olho”

do poder, que ndo est& aqui nem acola, mas em movimento.

Nessa ldgica, Fonseca (2011) continua:

Assim, a midia, concebida como ator politico/ideoldgico e “(...) fundamentalmente
como instrumento de manipulacdo de interesses e de interveng¢do na vida social”
(Capelato e Prado, 1980, p. XIX), pois representa, por meio de seus 6rgdos, uma das
instituicGes mais eficazes quanto a inculcacdo de ideias em relacdo a grupos
estrategicamente reprodutores de opinido, caracterizando-se como polos de poder.
Tais grupos sociais sdo constituidos pelos estratos médios e superiores da hierarquia
social brasileira. (FONSECA, 2011, pp. 49-50).

Compreender a utilizacdo da noticia e entrever a sua ocupacdo no seio social
possibilita redimensionar a maneira como o saber produzido nas relagcdes (e que, portanto, é
cultural) se processa nas esferas macro e micro das regulagdes. Nesse sentido, as reportagens

foram organizadas no Quadro a seguir.

Quadro 3 — Reportagens sobre a presenca masculina em espagos de educacao infantil (2009-2017)°

Ano Reporter Periodico Titulo Linha Fina
2009 Paulo Folha de S8 | Minoria, homens resistem e déo N&o identificado.
Sampaio Paulo aulas em escolas de Educacédo
Infantil
2010 Mariana O Estado de Creches tém mais professores Rede municipal de SP
Mandelli Sao Paulo homens registrou alta de 30% no

namero de servidores do
sexo masculino que lidam
com criangas.

2010 Mariana O Estado de Presenca masculina ajuda na Especialistas apontam que
Mandelli Sé&o Paulo diversidade criangas necessitam de
referencial paterno.
2013 Nao Carta Capital Por que ndo ha homens na Para pesquisador Joaquim
identificado. Educagdo Infantil Ramos, “na Educacdo

Infantil, homens precisam
provar que ndo colocariam
as criangas em risco”.

2013 Natalia Diario do Professores homens sdo raros na Docentes do sexo
Fernandjes Grande ABC Educacdo Infantil masculino representam
menos

de 1% do quadro de
profissionais do Grande

ABC.
2014 Eduardo Globo.com Homens lidam com estigma ao Professores superam
Vanini lecionar no ensino infantil preconceitos dos pais

contra profissionais do

® As respectivas fontes estdo mencionadas no Anexo A.
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sexo masculino, mas eles
ainda so 3% no jardim de
infancia.
2015 Flavia Nova Escola Homens na Educacdo dos N&o identificado.
Vivaldi pequenos: algum problema?
2015 Gabriela Folha de S&o Homens em creches causam N&o identificado.
Yamada Paulo revolta dos pais no interior de SP
2017 Guilherme UoL Educacdo Infantil é lugar de Né&o identificado.
Azevedo homem? Eles mostram que sim.
2017 Renata Catraquinha Por que ha tdo poucos professores Né&o identificado.
Penzani homens na Educacéo Infantil?

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A partir do Quadro acima, algumas observacdes fazem-se pertinentes para ampliar o
espectro da discussdo em torno das questdes de género e dos fendmenos das representacoes
sociais. Da mesma forma, cabe indagar qual o impacto desses discursos na sociedade e como
essa introjecdo de conceitos evidencia problematicas da divisdo sexual do trabalho e dos

estereotipos de género.

O primeiro ponto alvo de aprofundamento € o género dos reporteres que, neste recorte,
¢ feminino. Quando observada essa recorréncia pelo viés do binarismo sexual, percebem-se
algumas possiveis justificativas envolvendo a temética da sexualidade. Dessa constatac&o,
dois questionamentos centrais surgem: Por que ha mais mulheres do que homens escrevendo
e abordando a ocupacdo masculina na Educacédo Infantil? O jornalismo, da mesma forma que

a Pedagogia, € uma profissdo predominantemente feminina?

N&o cabe, neste estudo, ampliar o &mbito investigativo para o Idcus jornalistico e, por
esse motivo, as questdes servem apenas para referendar que tais informacdes, em sua maioria,
estdo sendo observadas, pesquisadas e publicadas por mulheres e que, portanto, ha um olhar
especifico que reacende a perspectiva que associa as mulheres ao universo infantil, seja pela
racionalidade da maternidade como instinto materno, seja pela suposta sensibilidade natural

das meninas.

O outro aspecto a ser apreciado sdo as modalidades do discurso presente nos titulos,
que essencialmente envolvem quatro pilares centrais: o reporter, o leitor, a cultura e o fato.
Esses componentes movimentam-se e materializam-se nas enunciagfes apresentadas por
Michel Foucault em A Arqueologia do Saber, quais sejam: Quem fala? De onde se fala? Por
que fala? Para quem fala? (FOUCAULT, 1979, pp. 56-58).
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Dentro dessa perspectiva e com o olhar historico, os titulos das matérias ganham
impostacdes distintas ao longo dos anos, na medida em que evoluem de afirmagdes para
interrogacbes. Essa transformacdo possibilita a0 mesmo tempo identificar uma cena e
problematiza-la, suscitando a reflexdo por parte do leitor. Junto a alteracdo dos tdnus frasais,
h& também a supressdo do uso da linha fina como instrumento que evidencia algum aspecto
da noticia. Tal escolha assenta a problematizacdo do titulo como elemento de evocacdo do

interesse do leitor, de modo que o foco é promover reflexdo, e ndo somente informar.

Assim, essas mudancas na gramatica dos titulos remontam ao que Fonseca (2011)
aborda sobre a intencionalidade e o impacto da midia na formacdo e na manutencao social.
Portanto, observar esses aspectos constituintes das noticias revela proeminéncias da cultura e
da politica social do contexto brasileiro, 0 que ganha status importante na composi¢do da
justificativa deste estudo.

A seguir, o proximo item apresenta o Ultimo aspecto dos pressupostos culturais que
expandem o arcabouco a justificar a pesquisa, abarcando dados que relacionam a divisdo
sexual do trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2007) em funcdo da oferta e da procura das

formac0es universitarias pelo recorte de género.

As questdes de género como dispositivo de regulacdo na ocupacdo dos cursos académicos

Enfatizar as mediag6es culturais no processo de construcdo identitaria dos sujeitos, ao
mesmo tempo que serve de arcabouco de assentamento para a propria sociedade, € um aspecto
que se quer corporificar ao longo deste capitulo. Frente a isso, este topico propde-se a
apresentar dados dessa estruturacdo relacionados as questdes de género no cendrio da
formacdo universitaria, de modo a problematizar o padrdo de distribuicdo dos sujeitos em

interface com o dispositivo da sexualidade.

Para iniciar esse didlogo sera utilizada a Tabela abaixo, com dados extraidos da
plataforma digital do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), apresentando a relagdo de concluintes do ensino superior, categorizados por sexo e
regido do pais. E importante ressaltar que o arquivo disponibilizado pelo INEP contempla

diversos dados, como, por exemplo, a ocupacgdo dos sujeitos por tipo de curso (Licenciatura,
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Bacharelado ou Tecn6logo) e sua distribuicdo por estado, mas, dado o foco do estudo, optou-

se por suprimir tais informagdes, resultando na Tabela a seguir.

Tabela 1 — Concluintes de cursos presenciais de graduagdo segundo o0 sexo e a regido da Federacdo - 2016

Concluintes em Cursos de Graduacgao Presenciais
Regido da Federacédo Total
Total Homens Mulheres % de Mulheres
Norte 70.367 26.708 43.659 62,1%
Nordeste 179.953 67.965 111.988 62,2%
SiksE 460.629 190.101 270.528 58,7%
Sul 141.893 58.270 83.623 58,9%
Centro-Oeste 85.890 33.625 52.265 60,8%
Total 938.732 376.669 562.063 59,8%

Fonte: Adaptado pelo autor, a partir dos dados do Censo da Educa¢do Superior 2016, INEP-MEC (2018).

Ao se observarem 0s numeros, é notdria a predominancia feminina no cenario superior
de educacdo, chegando a superar os indices de 60% da ocupacdo do territorio, exceto nas
regides Sul e Sudeste. O predominio das mulheres nas universidades pode ser justificado, em
parte, por serem maioria na populacdo brasileira: de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010, elas atingiam o indice de 51,03%, em face de
48,97% de homens (IBGE, 2010).

Comparando a estatistica do ensino superior com a do IBGE, percebe-se que, embora
correspondendo a 51,03% da populagdo, as mulheres representam 60% dos egressos da
universidade. Tal diferenca pode ser explicada em razdo de outros fatores envolvidos na busca
pela formacdo profissional — e sinalizar essa multiplicidade sugere alguns comportamentos
anunciados pelo poder e pelos dispositivos de género, sobre os quais € possivel encontrar em
Foucault (1979) contribui¢bes importantes:

O poder ndo para de nos interrogar, de indagar, registrar e institucionalizar a busca
da verdade, da profissionalizacdo e a recompensa. No fundo, temos que produzir a
verdade como temos que produzir riquezas, ou melhor, temos que produzir a
verdade para poder produzir riquezas. Por outro lado, estamos submetidos & verdade
também no sentido em que ela é lei e produz o discurso verdadeiro que decide,
transmite e reproduz, ao menos em parte, efeitos de poder. Afinal, somos julgados,
condenados, classificados, obrigados a desempenhar tarefas e destinados a certo

modo de viver ou morrer em funcdo dos discursos verdadeiros que trazem consigo
efeitos especificos de poder. (FOUCAULT, 1979, p.101)

Considerando a interferéncia dos mecanismos do poder, materializados em discursos

de verdade, aos quais se recorre para se expandir e fortalecer na cultura, conforme ilustrado na
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citacdo acima, é plausivel evidenciar como o poder opera nos sujeitos a apropriacdo de
sentidos, ao mesmo tempo que for¢a o individuo, por meio das relacGes, a se posicionar frente
ao discurso e a reproduzi-lo, seja no desempenho de tarefas, seja na forma de viver. O poder
vai institucionalizando as preferéncias e ganhando status de verdade (FOUCAULT, 1979)
quando, por exemplo, determina os modos como homens e mulheres se relacionam, se
comportam e pensam. Assim, o poder desloca-se amorfamente e repousa em todos, ora com

maior, ora com menor intensidade.

Nesse sentido e em busca de compreender os motivos de predominéncia feminina nas
instituicGes de ensino superior, torna-se importante refletir sobre o processo historico-cultural
que contextualiza o cenario educacional, assim como sobre a maneira como esses sujeitos
ocupam e procuram os cursos. Dito de outra maneira, é fundamental identificar se existe uma
norma que orienta subjetivamente os individuos no ensino superior, fazendo-os optar por

cursos especificos.

A institucionalizacdo de carreiras femininas ou masculinas, sinalizada pelos autores
acima, dialoga com os numeros encontrados no IBGE sobre esse aumento e presenca
feminina nas universidades do Brasil, assim como sobre a preferéncia por determinadas
carreiras. Sobre esse componente, vale apreciar os graficos divulgados pelo jornal digital
Nexo, que, com base nos resultados do Censo da Educacdo Superior - 2016, mostram a
distribuicdo, por género, dos estudantes universitarios e dos profissionais nas diversas areas
(ALMEIDA; ZANLORENSSI, 2017) .

Gréfico 1 — Area de estudo por género

[ ]
GENERO POR AREA

Il HOMENS
% dos alunos
0 25 50% 75 100

Saude e bem estar social _ :
Eaucacso
servicos
Ciéncias sociais, negocios e direito _
Humanidades e artes _

Agricuttura  veterinaria [
Engennaria, producso = construco

Giéncias, matematica e computacso G

Fonte: Almeida e Zanlorenssi (2017).
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Diante do gréfico acima, a cisdo social mencionada anteriormente ganha materialidade
ao se expressar visualmente, revelando, por exemplo, que a &rea de educacdo tem
aproximadamente 75% de profissionais mulheres. Tal distribuicdo ao longo das areas de
conhecimento origina-se sobretudo no seio cultural, que molda, por intermedio dos
mecanismos de apropriacdo, os papéis e as identidades no plano individual e no coletivo,
gerando pertencas, interditos e regimes de verdade. Para ilustrar essa dicotomizagéo, vale

observar o trecho de Louro (1997), que discute os papéis de género e seus desdobramentos:

Papéis seriam, basicamente, padrfes ou regras arbitrarias que uma sociedade
estabelece para seus membros e que definem seus comportamentos, suas roupas,
seus modos de relacionar ou de se comportar. [...] Através do aprendizado de papéis,
cada um/a deveria conhecer o que é considerado adequado (e inadequado) para um
homem ou para numa determinada sociedade. (LOURO, 1997, p. 24).

Nesse aspecto, cabe explorar também o recorte de género por curso, € ndo apenas por

area do conhecimento, conforme ilustra o gréafico a seguir:

Gréfico 2 — Distribuicdo das carreiras universitarias por género

-—
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Fonte: Almeida e Zanlorenssi (2017).
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Analisando os Gréficos 1 e 2, é possivel inferir que a diferenciagdo existente pelo
recorte de género acontece intencionalmente e por categorias, o que se alinha ao
ranqueamento das carreiras em femininas e masculinas (BRITO, 1997). No topo das carreiras
femininas, sobressaem-se 0s cursos da area de saude e educagdo, com destaque para
Pedagogia. J& na outra ponta, 0s cursos da area tecnoldgica e das ciéncias exatas sdo

majoritariamente de frequéncia masculina.

E oportuno, pois, aprofundar a analise sobre a divisdo sexual do trabalho por curso,
revelando a existéncia de uma estratificagdo (HIRATA; KERGOAT, 2007). No arcabougo
dessa racionalidade, existe um percentual diferente de homens e mulheres em cada curso/area,
0 que corrobora as observacdes, apontadas no Memorial deste estudo, de que a distribuicéo
por género dentro dos cursos da area educacional é predominante feminina. Isso permite dizer
que a educacdo é feminilizada (LOURO, 1997) e que, portanto, ser homem no ambiente

escolar € pertencer a uma minoria.

Conforme essa logica e considerando que, ao final da formacdo universitaria, esses
individuos se tornardo profissionais, conclui-se que o trabalho formal, originado de
especializacdo, é dividido sexualmente e concretiza-se com singularidades nos diversos

espacos sociais de atuagéo.

Entretanto, € importante ressaltar que a procura por determinados cursos ndo esta
associada exclusivamente a questdo de género, haja vista que o fator econémico atravessa
todos os discursos de verdade (FOUCAULT, 1979) e baliza os lugares de poder nas carreiras,
gerando uma hierarquizacio entre elas. E o que aponta Louro (1997) neste trecho sobre a
intersecionalizacao:

O processo desconstrutivo permite perturbar essa ideia de relacdo via Unica e
observar que o poder se exerce em Vérias dire¢fes. O exercicio do poder pode, na
verdade fraturar e dividir internamente cada termo de oposi¢do. Os sujeitos que
constituem a dicotomia ndo de séo, de fato, apenas homens e mulheres, mas homens
e mulheres de varias classes, racas, religiGes, idades e suas solidariedades e
antagonismos podem provocar o0s arranjos mais diversos, perturbando a nocédo

simplista e reduzida de “homem dominante versus mulher dominada”. (LOURO,
1997, p. 24).

Dessa forma, perceber que a ocupacéo de mulheres € maior na area de Pedagogia que
na de Historia é ponto vital para compreender os desafios que se apresentam no universo

escolar da educacdo infantil. Essas dificuldades também estdo presentes nos estudos

correlatos, quando demonstram os arrochos sofridos por professores de educagdo infantil
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frente as representacdes sociais — sendo que tais desafios estdo ausentes no cotidiano dos
professores especialistas.

Para quantificar essa disparidade, apresentam-se na sequéncia os nimeros do Censo
Escolar 2016 sobre género e docéncia nas creches do Brasil e, a seguir, nas do municipio de
Sdo Paulo. Esses dados ajudam a corporificar a relacdo entre formacéo e trabalho, na medida

em que novos profissionais ingressam nas redes de educagao do pais.

A seguir, a Tabela expressa 0s numeros de doentes nas creches brasileiras, conforme o

SEXO0.

Tabela 2 - Namero de docentes nas creches brasileiras’, por sexo (ensino regular e/ou especial)

o - Feminino Masculino
Regido geografica Total geral
Total Total
Brasil 261.567 255.443 6.124

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados do Censo da Educacdo Bésica 2016, INEP-MEC (2018).

A Tabela acima possibilita visualizar o cenario dos professores dos Centros de
Educacdo Infantil (CEI) em todo o pais: dos quase 262 mil profissionais, apenas 6 mil sdo

homens, representando 2% do quadro geral.

Esses numeros, por sua vez, dialogam com os dados dos egressos do curso de
Pedagogia, expressos no Grafico 2, onde os homens representam cerca de 10% dos
graduandos. Logo, essa distribuicdo de género observada nos cursos de Pedagogia (10%)
ganha outras propor¢des quando confrontada com os nimeros referentes a pratica profissional
na educacao infantil, onde se encontram apenas 2% de homens. Esse baixo nimero expressa
que, quanto menor a idade dos estudantes, mais feminina vai se tornando a carreira do
magistério — situacdo que reproduz o modelo inicial da presenca feminina no mercado de
trabalho. Em outras palavras, Louro (1997) define:

O magistério se tornard, neste contexto, uma atividade permitida e, apds muitas

polémicas, indicada para mulheres, na medida em que a propria atividade passa por
um processo de ressignificacdo; ou seja, 0 magistério serd representado de um

” Foram considerados docentes os individuos que estavam em efetiva regéncia de classe na data de referéncia do
Censo Escolar. Quanto a expressdo “creche”, foi mantido aqui o termo usado nas estatisticas do Censo da
Educacdo Basica 2016, do INEP — embora, como ja mencionado, este trabalho tenha adotado pontualmente o
termo “centro de educagéo infantil” (CEI) para se referir as unidades em funcionamento na cidade de S&o Paulo
apos o ano de 2001, quando a Prefeitura Municipal alterou a nomenclatura. A proposito, consultar a secéo 1.3
deste trabalho.
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modelo novo na medida em que se feminiza e para que possa, de fato, se feminizar.
(LOURO, 1997, p. 95, grifos nossos).

Outro dado que o Censo Escolar sinaliza € o delta de ingressantes por faixa etéria,
evidenciando a inexisténcia de variacdo ao longo do ciclo de vida docente masculino. Essa
informac&o fica mais notdria quando versada em forma de gréafico, conforme o confeccionado

abaixo.

Gréfico 3 — Ciclo de vida funcional docente (dados nacionais)

Ciclo de vida funcional docente
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Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados do Censo da Educagdo Béasica 2016, INEP-MEC (2018).

Considerando o grafico, a dindmica feminina é presente ao longo do ciclo de vida
docente, tendo seu pico de ocupacdo no grupo 3 (30 aos 39 anos). Ja a faixa masculina
permanece estavel e ndo tem delta de diferenciacdo, o que em porcentagem altera-se de 2%

para 3%, finalizando com 1% do total de docentes no grupo etério.

Portanto, tais dados confirmam a alta taxa de feminizagdo do magistério, em
especifico nas creches brasileiras. Embora o INEP disponibilize outros nimeros das demais
etapas da educacdo bésica, aqui foi extraido apenas esse espectro para discutir o contexto

social e historico da pesquisa.

Reduzida a abrangéncia geografica, ao se buscarem os dados do municipio de Sédo

Paulo, encontra-se pouco mais de 1% de docentes homens atuando nos CEl:
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Grafico 4 — Total de docentes nos CEI da Prefeitura Municipal de Séo Paulo

17.252 481

OMulheres OHomens

Fonte: Censo da Educacéo Béasica — INEP-MEC (2016).

Na Rede Municipal de Educacdo de Sdo Paulo, essa dicotomia entre géneros na
educacdo infantil se acentua, com a diminuicdo da presenca masculina para niveis inferiores a
2%. Desse modo, todas as conjecturas apresentadas até aqui, seja pelas apreciacfes pessoais
do pesquisador, seja pelo levantamento dos estudos bibliograficos, seja ainda pela ventilagdo
social da ocupagdo masculina nos canais de comunicacéo e/ou dados dos 6rgéos brasileiros de

estatistica, fica evidente a feminizacdo da educacdo, especialmente a infantil.

Apbs a apreciacdo desse amplo levantamento de informacgGes e fatos, cabe sintetizar
que tais sdo o0s aspectos historico-culturais que norteiam o estudo. Estes, associados aos
aspectos identificados nos estudos correlatos, subsidiam a justificativa da pesquisa e
anunciam a problemaética e objetivos do trabalho, delineados nos itens subsequentes.

Problema de Pesquisa

A partir das informacdes apresentadas ao longo desta introducéo e justificativa, no que
tange aos possiveis aspectos que atravessam a profissionalidade dos homens na Educacéo
Infantil e que, consequentemente, impdem dilemas e desafios para a sua pratica profissional,

emerge a seguinte problematica:

Culturalmente, no desenvolvimento da sociedade, o masculino teve a sua lideranca

naturalizada perante o feminino (ARENDT, 2007). Nesse processo historico, 0s papéis sociais
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foram divididos conforme um critério sexual, determinando espacos e funcbes atreladas ao
género, que, por vezes, ajudaram a estruturar a humanidade e as identidades dos individuos
(HIRATA; KERGOAT, 2007). No bojo dessa organizacao, a infancia ficou a cargo do
feminino, que deveria zelar pela prole e garantir a manutencdo da familia. Tal padrédo
estendeu-se a0 ambiente educacional, tornando-se um fato a partir do século XIX, com a
feminizacdo do magistério (APPLE, 1988).

Com o aumento e a prevaléncia das mulheres no magistério, a presenca masculina
tornou-se raridade e passou a ser vista com estranheza, principalmente na Educagéo Infantil.
Esse olhar de desconfianca em relacdo aos homens ancora-se na divisdo sexual do trabalho,
qgue os define como biologicamente inaptos para cuidar de criancas pequenas e com elas
conviver. Tal realidade, tratada na bibliografia estudada, explica os desafios da docéncia

masculina na Educacdo Infantil — porém ndo discute a gestdo masculina nessa etapa escolar.

Desse modo, apresenta-se a probleméatica da pesquisa por meio dos seguintes
questionamentos:

o A organizacdo dos papeis sociais, por género, interfere no cotidiano dos gestores
homens que atuam na Educacdo Infantil, de modo a gerar desafios especificos na sua
pratica profissional?

o A histérica naturalizacdo da lideranga masculina se sobrepde aos possiveis desafios de

atuar no espaco ocupado, culturalmente, pelas mulheres?

Objetivos

Com base na justificativa e de forma alinhada ao problema de pesquisa, elenca-se
como objetivo central do estudo compreender os desafios envolvidos na atuacdo dos gestores

homens em exercicio nos Centros de Educagéo Infantil.

A partir desse objetivo geral aglutinam-se outros trés especificos, a saber:
o caracterizar o grupo dos profissionais homens que atuam na gestdo dos Centros de
Educagéo Infantil do municipio de S&o Paulo;
o identificar a proporgéo entre gestores homens e gestores mulheres no &mbito da Rede

Municipal de Educacéo Infantil da cidade de S&o Paulo;
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o detectar situacbes vivenciadas pelos sujeitos da pesquisa, de modo a evidenciar 0s

desafios da gestdo masculina na Educacéo Infantil.

Finalmente resta acrescentar a esta Introducdo que a Dissertacao se desenvolve em trés
capitulos — os quais discutem o referencial tedrico, os procedimentos metodoldgicos e a
descricdo/analise de dados — seguidos das consideraces finais.
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CAPITULO 1 - APORTE TEORICO

Neste capitulo encontram-se 0s pressupostos tedricos que ancoram cientificamente a
pesquisa, sobretudo no que tange a organizacdo dos saberes problematizados por um conjunto
de autores que, em interlocucdo, permitem olhar criticamente 0s pressupostos culturais
apresentados no capitulo anterior e auxiliam a problematizar e discutir os dados, tal como sera
apresentado no Capitulo 3. Desse modo, este capitulo estd dividido em quatro se¢Bes que
compdem um “quadrilatero conceitual” no qual se encontram epistemologicamente 0s
atravessamentos relacionados a: (1) a divisdo sexual do trabalho; (2) as violéncias
constituintes das relagGes interpessoais; (3) os aspectos histdricos e culturais sobre a creche no
Brasil e na cidade de S&o Paulo; e (4) as questdes de identidade e socializagdo, na perspectiva

da diferenca e diversidade.

1.1 Adivisdo sexual do trabalho: dispositivos de poder e ressignificacéo social

O movimento de globalizagdo vivenciado a partir dos anos 90, no século XX,
desencadeou algumas reconfiguragdes no trabalho profissional e doméstico no mundo, pois se
inaugura uma nova arquitetura para a divisdo sexual do emprego com base na precariedade.
Essas transformac@es possibilitaram a emersdo de novos atores e movimentos sociais, fazendo
destacar os sistemas de desigualdades e exclusdo (SANTOS, 2009) que continuam a
hierarquizar os géneros e categorizar a mao de obra, em escala global em relacdo ao Cone
Norte-Sul (CONNEL, 2016). No limite, paradoxalmente, 0s mesmos maquinismos que
impdem a homogeneizacao cultural do consumo (HALL, 2015) reconhecem a diversidade das
estruturas imbricadas no mercado. Em alusdo aos dispositivos de diferenciacdo e
hierarquizacdo do trabalho, Hirata explicita:

A interdependéncia crescente dos mercados nacionais com vistas & constitui¢do de
um mercado mundial unificado, a despeito de suas forcas homogeneizantes, ndo
suprime a diversidade, mas aguca a heterogeneidade das situagdes de trabalho, de
emprego e de atividade das mulheres e dos homens, do Sul e do Norte [...] Os anos
noventa foram palco de mudancas significativas no contexto internacional, que

levaram ao desenvolvimento crescente de precariedade e da informalidade.
(HIRATA, 2002, p. 141).
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Em linhas gerais, o acesso feminino ao trabalho profissional aumentou
quantitativamente, ndo se fazendo necessariamente acompanhar de avanc¢os nas condic¢des
relacionadas a salario e saude. Da mesma forma, o trabalho doméstico ainda é considerado
uma atribuicdo das mulheres, mesmo que estas tenham se inserido no trabalho profissional.
Segundo Hirata e Kergoat (2007), para compreender essa atribuicdo do trabalho doméstico ao
sexo feminino é necessario remontar a genealogia do sistema de género, no qual se assenta
também a divisdo social do trabalho. Por sua vez, esta se arquiteta sobre dois grandes
principios (Separacdo e Hierarquico) e quatro modos de operacdo que se entrelagam,
estruturados nas esferas macro e micro das relagdes sociais. Como definicdo de diviséo sexual

do trabalho, as autoras apontam:

A divisao sexual do trabalho ¢é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagcbes sociais entre os sexos, mais do que isso, é um fator prioritario para a
sobrevivéncia da relacdo social entre os sexos. Essa forma é modulada histérica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designacao prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres & esfera reprodutiva e a apropriacdo pelos homens das
fungdes com mais valor social. (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599).

Com base nessa acepcdo, é possivel expandir a mesma racionalidade para outros
lugares geograficos do globo, ao limite que os papéis sexuados e o seu modo operante
fundeiam o que se define, em outras palavras, como patriarcado e matriarcado. Ou seja, 0
poder e manutencédo das constelacdes familiares e sociais sdo organizados de pai para filho ou

de mée para filho, de onde decorrem os dois principios apontados anteriormente.

O principio da Separacdo consiste na afirmacdo naturalista de que os trabalhos e
funcdes sdo determinados pelo género, 0 que, por sua vez, legitima os papéis sexuados. Na
outra ponta, mas ndo oposta a primeira, o principio da Hierarquizacdo assenta-se na ideia de
qgue um trabalho/funcdo vale mais do que outro, sendo que 0s mais valorosos sao
desenvolvidos pelos homens, restando as mulheres as tarefas de segundo escaldo (HIRATA,;
KERGOAT, 2007). Portanto, frente ao bindbmio Separacdo — Hierarquizacdo, evidencia-se a
desigualdade entre os géneros como um fator natural da espécie, que, apesar do avanco
tecnoldgico e da globalizagdo, ndo alterou a maneira como homens e mulheres ocupam o0s

lugares e fungdes na sociedade.

De fato, 0 que acontece é uma “alteragao” nos multiplos contextos sociais, explicada,
em parte, pela elevacdo das mulheres no trabalho profissional; porém, permanece inalterada a
diferenciacdo sexual, uma vez que na dialética naturalista (CONNEL, 2016) homens s&o

diferentes ¢ “melhores” do que elas. Nesse bojo conceitual, emerge a ideia de
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complementariedade dos papéis sexuados, cuja atuacdo articulada funciona como
complemento das necessidades de sobrevivéncia e manutengéo da vida, portanto, justificando

a separacdo e hierarquia dos papéis sociais/sexuais para o bem social comum.

Diante do paradigma patriarcal e dos processos de globalizacdo, o desafio no século
XXI reside em conciliar o trabalho doméstico com o assalariado, fator que passa a ser
decisivo nas novas configuragdes no mundo do trabalho e no sistema de género. Para isso,
Hirata e Kergoat (2007), apontam quatro possiveis modalidades de realizacdo dessa
estruturacdo nas diversas culturais globais: modelo tradicional, conciliacdo, parceria e

delegacéo.

O modelo tradicional organiza-se pela classica divisdo entre homem provedor e

mulher como responsavel pela familia e servico doméstico.

A partir desse modelo, o segundo (conciliacdo) redefine o papel de ambos os géneros
que precisam “conciliar” as atividades da vida familiar e da vida profissional. Este, a primeira
vista, parece ser uma resposta a igualdade de géneros no que tange ao trabalho. Todavia, entre
0 conceito tedrico e a sua aplicacdo pratica ha rupturas. Em suma, na vida social cabe tdo
somente as mulheres a tarefa de conciliar a vida familiar com a vida profissional (HIRATA;
KERGOAT, 2007).

O terceiro modelo, o da parceria, é considerado o mais equanime de todos, pois
equaliza os papeis, ou seja, retira o conflito de poder e propde ao casal a diviséo das tarefas
domésticas. Porém, assim como o segundo, mesmo que aconteca em alguns planos
individuais, no coletivo cultural tal perspectiva ndo se aplica (HIRATA; KERGOAT, 2007).

Por fim, o modelo da delegacdo é a hipdtese mais usual das sociedades globalizadas,
haja vista que ndo modifica as relacdes sociais dos papeis sexuados, apenas opera com a
terceirizacdo do servico doméstico para outras mulheres de menor renda. Dessa forma, o
trabalho doméstico passa a ser delegado pelas mulheres que conciliam vida profissional e
familiar a outras mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2007). Portanto, o habito de ser e fazer a
divisdo sexual do trabalho permanece com a mesma esséncia da primeira configuragdo. Com
isso, 0 sistema de género permanece inalterado, 0 que suscita uma origem arquetipica para a

organizacdo e manutencéo das relagdes sociais.

Essa dualidade alinha-se ao engodo da evolucdo do trabalho e, tambem, a

diversificacdo das tarefas e sua distribuicdo pelos dispositivos de género, classe e etnia, que
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ganham status de naturalidade e acabam por se tornar um dispositivo de regulagdo social, na
medida em que determina e direciona a maneira pela qual os individuos ocupam 0s espacos

no mundo do trabalho e nas rela¢6es sociais. Em outras palavras:

Se o emprego masculino regrediu ou se estagnou, a liberacdo do comércio e a
intensificacdo da concorréncia internacional tiveram por consequéncia um aumento
do emprego e do trabalho remunerado das mulheres ao nivel mundial [...] Notou-se
um crescimento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho, tanto nas
areas formais quanto nas informais da vida econdmica, assim como no setor de
servicos. Contudo, essa participacdo se traduz principalmente em empregos

precérios e vulneraveis. (HIRATA, 2002, p. 143).
Frente a essa racionalidade, a transformacéo do trabalho feminino passa a orientar-se
pela bipolarizagdo e surgimento de novas profissdes. Essas propensdes coexistem, dialogam e
alicercam-se entre si. Logo, constitui-se uma teia ascendente dentro de um mesmo grupo e
geram-se camadas de reconhecimento e valorizacao social a partir das tarefas desempenhadas
pelos individuos. N&o obstante, parte dessa composicdo incide na delegacdo do trabalho
doméstico a outras mulheres para que se possa investir na carreira profissional. Portanto,

Hirata explicita:

A atividade feminina continua concentrada em setores como Servigos pessoais,
salde e educacdo. Contudo, a tendéncia a uma diversificacdo das fun¢fes mostra
hoje um quadro de bipolarizagdo: num extremo, profissionais altamente
qualificados, com salarios relativamente bons no conjunto da méo-de-obra feminina
e, no outro extremo, trabalhadoras ditas de “baixa qualificacdo”, com baixos salarios
e tarefas sem reconhecimento nem valorizacéo social. (HIRATA, 2002, p. 148).
A partir dessa constatacao, € possivel perceber que essa ocupacao direcionada remonta
a fatos historicos engendrados no amago das culturas. Portanto, para melhor compreender a
dindmica das relagdes sociais e as inerentes relacdes de poder, faz-se necessario realizar a
genealogia cultural desses indicadores, remontando ao inicio da sociedade ocidental, em
especifico a maneira como esta organizava a circulacdo e distribuicdo dos corpos na vida

social e privada.

1.2 As violéncias constituintes das relagdes interpessoais: interface entre os dispositivos

de legitimidade, as relacdes de forca e as questdes de género

A partir dos apontamentos feitos na se¢do anterior, em especifico a abordagem dos
fatores que constituem o processo da divisdo sexual do trabalho (HIRATA; KERGOAT,
2007), propde-se neste topico refletir acerca dos desdobramentos desses dispositivos de
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hierarquizagdo sexual na vida social das pessoas, primando vislumbrar seus efeitos na
constituicdo da subjetividade dos sujeitos e na estruturacdo das préticas de significacdo

nas/pelas relacbes interpessoais.

Para tanto ira se recorrer aos apontamentos sobre a legitimidade da acéo violenta e da
coacdo caracterizando as relacbes de forca, bem como sobre as praticas de reproducéo

enquanto mecanismos de violéncia simbolica e arbitrio cultural.

Didaticamente para trilhar essa trajetoria tedrica, optou-se por iniciar a discussdo a
partir dos conceitos de coacdo legitima e acdo violenta. Ambos se localizam no seio das
relacfes sociais e na maneira pela qual as sociedades se constituiram ao longo da histéria da
humanidade, seja para regular as interagdes humanas, seja para reconhecer e instituir 0s
dispositivos dessa regulacdo (DUSSEL, 2002). Todavia, antes de prosseguir com 0s

atravessamentos originados dessa historicidade, urge definir os conceitos, a saber:
[...] definido o direito de todo o sistema institucional [...] de contar com os meios
juridicos e instrumentais suficientes, convencionados discursivamente pelos afetados
em simetria, que permita reproduzir e desenvolver a vida de cada sujeito ético no
ambito sistémico. A instituicdo vigente deve apoiar-se numa certa coacdo legitima,
que permita canalizar os que ndo estiverem dispostos a cumprir 0s acordos
validamente aceitos [..] Esta coagdo, embora inclua o uso da forga com
instrumentos tais como, leis, tribunais, mas também armas, organismos policiais,

lugares de reclusdo, etc., ndo pode ser denominada violéncia. (DUSSEL, 2002, pp.
545-546, grifos nossos).

De posse da citagdo acima, aponta-se o paralelismo entre a agdo violenta e a coagédo
legitima, na medida em que uma se transforma na outra ou pode ser interpretada
equivocadamente, dependendo do contexto em que se situa. Nesse sentido, é dada a
necessidade, hipotética, de criar um 6érgdo ou sistema que garanta o bem comum, sendo
representativo do coletivo e mantenedor da ordem social. Para tal, esse equipamento pode, no
limite, fazer uso de forca fisica e préaticas de controle, sem, contudo ser definido como acédo
violenta. Essa necessidade traz consigo um desdobramento ético, a partir do surgimento dos
conflitos de interesses dos diversos sujeitos e grupos sociais. Nesse interim, emergem as lutas
de grupos “interditados” socialmente (étnicos, de género e de classe) como contradiscurso as
praticas de ordenamento e organizacdo social, colocando em discussdo 0s interesses e

dispositivos de poder.

Nessa racionalidade, o que mantém e justifica o poder € a sua legitimidade perante o
coletivo (DUSSEL, 2002). Em outras palavras, o legitimo que estd materializado em forma de

coacdo da-se para/pela representatividade do comunitario. Logo, os interesses individuais ndo
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podem ser mais importantes do que estar bem-estar social. Assim, quando demais méritos
atravessam o legitimo, buscando privilegiar determinados segmentos, engendra a violéncia,

justamente pela falta de legitimidade.

Conceber a sociedade contemporanea a luz das sociedades que a precederam € um
movimento que, concomitantemente, explica fatores e possibilita revelar concepc¢des que
permaneceram ao longo dos séculos. Um desses artefatos historico-culturais refere-se a
propria origem da vida enquanto sociedade. De fato, muito do que se entende na atualidade
por politico e social advém da Grécia e Roma antigas, bercos da civilizacdo europeia e,

posteriormente, mundial.

Nos estudos de Sdcrates, Platdo e Aristoteles, o ser humano sO constitui a sua
humanidade na presenca e convivio do outro, mesmo que para esses filésofos essa nao fosse
uma condicdo, mas apenas uma caracteristica da vida humana. Ocorre que esse viver
organizou-se de duas maneiras, sobre as quais Arendt aponta:

Segundo o pensamento grego, a capacidade humana de organizacdo politica ndo
apenas difere, mas é diretamente oposta a essa associacdo natural cujo centro é
constituido pela casa (oikia) e pela familia. O surgimento da cidade-estado
significava que o homem recebera, além da sua privada, uma espécie de segunda
vida, o seu hios politikos. Agora cada cidaddo pertence a duas ordens de existéncia;

e hd uma grande diferenca em sua vida entre aquilo que lhe € préprio e o que €
comum. (ARENDT, 2007, p. 33).

Dessa forma, os estudos filos6ficos demonstram uma cisdo entre os espacos na medida
em que os individuos passam a ocupa-los. Ndo obstante, essa ocupacdo é estratificada e
funcional, gerando pertencimentos e naturalizacGes alicergcados em concepg¢des de liberdade
relacionadas a capacidade de discurso e de acdo. Ou seja, a vida publica era apenas direito dos
iguais (ARENDT, 2007).

Além da diferenciacdo de ocupacao, a distincdo de vida publica versus vida privada se
estruturava sobre mecanismos de convivéncia e relacdes sociais, de modo que, se na vida
publica os iguais circulavam e eram livres, restava aos desiguais a vida privada, que
pontualmente era marcada pela diferenca e desigualdade. Em mencdo a vida puablica e
privada, Arendt assinala:

Para os gregos, forcar alguém mediante violéncia, ordenar ao invés de persuadir
eram modos [...] caracteristicos do lar e da vida em familia, na qual o chefe da casa
imperava com poderes incontestes. [...] [E] evidente de que até mesmo o poder do

tirano ndo era tdo grande nem tdo perfeito como o que o paterfamilias [sic] reinava
na casa onde mantinha os seus escravos e seus familiares; e isto [...] porque o
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dominio absoluto e inconteste e a esfera politica propriamente dita eram

mutuamente exclusivas. (ARENDT, 2007, p. 33).
Dessa maneira, a vida familiar era um espaco de violéncia e de soberania do homem.
Tal configuragdo era legitimada pela vida publica, onde s6 eram detentores de direito aqueles
que tinham a capacidade de falar (ou seja, do discurso) e que primavam pela habilidade
preecupacde de discorrer uns com 0s outros. Portanto, se na vida publica havia a preocupacéo
pela civilidade, na vida particular esta ndo se efetivava. Observando a dinamica da vida
familiar no mundo cléssico e sua hierarquizagdo, encontra-se uma das primeiras divisdes
sexuais do trabalho, cuja permanéncia se revela nas sociedades posteriores, conforme

elucidado nos estudos de Hirata.

Tais papéis sexuados consistiam na figura do homem como encarregado da tarefa de
manutencdo dos suprimentos, e da mulher como responsavel pela sobrevivéncia da espécie
por meio do parto e do cuidado da prole. Ambas as tarefas se complementavam e estavam
sujeitas as preméncias da vida (ARENDT, 2007). Nao bastante, essa desigualdade reconhecia

mulheres e criangas como o Outro, que deveria se submeter ao dominio masculino.

Desse modo, observar a dinamica de distribuigdo dos sujeitos pelos espacos, por meio
da logica binaria do publico e do privado como fonte priméria do sistema de gestdo social dos
corpos, possibilita iluminar pontos constitutivos das praticas atuais. Logo, as instituicdes sdo
organismos que possuem caracteristicas e marcas distintas entre si e cuja aceitacdo e
pertencimento expressam e atravessam a identidade coletiva e individual dos sujeitos que
nelas circulam e residem. Assim, quando se atém a instituicdo “escola”, buscando, por
exemplo, qual o seu género, encontra-se na atualidade um espaco feminino. Sobre isso, Louro

aponta:
[..] a escola é feminina, porque é, primordialmente, um lugar de atuacdo de
mulheres — elas organizam e ocupam o espaco, elas séo as professoras; a atividade
escolar é marcada pelo cuidado, pela vigilancia e pela educagdo, tarefas
tradicionalmente femininas [...] Em tais relagdes e praticas, a acdo das agentes

educativas deve guardar, pois, semelhancas com a acdo das mulheres no lar, como
educadoras de criangas ou adolescentes. (LOURO, 1997, p. 88)

Dessa forma, tal percepcdo apontada pela autora corrobora os dados do IBGE
apresentados na Introdugdo deste estudo, que quantifica a presenca feminina no magistério

nacional em 98% do total®. Embora essa realidade tenha raiz histérica, cabe discutir o que fez

a educacdo se tornar um espaco feminino e como, quando e por que isso aconteceu. Para

® V. Introducéo, Tabela 2.
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responder a tais questionamentos, é preciso revisitar a histéria da educacdo no mundo e no
Brasil e, para isso, continua-se a encontrar em Louro importantes informacdes:
[...] o mestre que inaugura a instituicdo escolar moderna é sempre um homem, na
verdade € um religioso. [...] Sejam eles pastores, padres ou irmaos, esses religiosos
acabam por constituir uma das primeiras e fundamentais representagdes do
magistério. Esses primeiros mestres devem viver a docéncia como um sacerddcio,
como uma missdo que exige doacdo. Seu papel de educador combina com o

exercicio de “uma paternidade, uma magistratura, um apostolado e uma luta”.
(LOURO, 1997, pp. 92-93).

Com base nessa declaracdo, algumas evidéncias apresentadas nos resultados dos
estudos correlatos ganham notoriedade, dentre elas a representacdo do pai. Logo, a
recorréncia de falas da comunidade escolar, definindo os docentes homens como “paizdo”,
suscita a raiz de tal ponto de vista e como ela se perpetuou desde a Idade Moderna. Assim,
mesmo com a ruptura da ocupacdo e permanéncia feminina na educag¢do, um pensamento
construido ha mais de duzentos anos permanece no imaginario coletivo da sociedade,
revelando, dessa forma, a forca do discurso de verdade e os seus efeitos que, no caso,
configuram uma representacgdo social objetivando justificar, em parte, essa presenca atipica no

contexto.

Entretanto, as instituicGes e sujeitos transformam e sdo transformados pela acdo do
tempo e os pulsos culturais. A escola, como um legitimo espaco de interacdo também se
modificou e, dentre as mudangas, uma das mais impactantes foi a feminizacdo do magistério,
fato ja apresentado quando se define a escola como feminina. O ponto em questdo é refletir
sobre os fatores deliberantes para a substituicdo dos homens pelas mulheres no magistério.

Em consonancia com a perspectiva de poder trazida por Foucault, o acaso ndo é um
elemento que compde essa alteracdo, o que indica haver intencionalidade nas relacGes e
ocupacdes que sdo construidas ou significadas pelo intermédio das representacdes que as
originam e as fazem originar, ou seja, uma dupla conceptualizacdo de causa e efeito ciclica.
Assim, ao se observarem algumas manifesta¢des culturais na sociedade acerca das mulheres,
identificam-se artefatos que auxiliam a compreender o que motivou a permuta do magistério.
Sobre isso, Louro afirma:

Aos poucos crescem 0s argumentos a favor da instrucdo feminina, usualmente
vinculando-a a educacdo dos filhos e filhas. Essa argumentagdo ira, direta ou
indiretamente, afetar o carater do magistério. [...] J& que se entende que o casamento
e a maternidade, tarefas femininas fundamentais, constituem a verdadeira carreira
das mulheres [...] 0 magistério precisa, pois, tomar de empréstimo atributos que séo

tradicionalmente associados as mulheres, como o amor, a sensibilidade, o cuidado,
etc. (LOURO, 1997, p. 96, grifo nosso).
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Até este ponto, incluir caracteristicas bioldgicas atribuidas as mulheres como
recomendacdes para 0 exercicio do magistério ndo justifica o desestimulo masculino.
Todavia, nessa equacdo ha outro fator: a infancia. Consequentemente, na medida em que se
evoca a predisposicdo feminina para lidar com as criangas como um mecanismo bioldgico,

redireciona-se o ndcleo do alvo cientifico e das politicas publicas para a infancia.

Parte disso se d& pela propria acao da globalizagdo, que exige sujeitos autorregulados.
Dessa forma, a combinacdo entre a predisposi¢do biologica das mulheres para lidar com
criancas e a necessidade de atender as complexidades dos saltos de desenvolvimento global
culmina com o processo definido como feminizacdo do magistério. Em alusdo a esse

historico, Louro aponta:
A representacdo do magistério €, entdo, transformada. As professoras sdo
compreendidas como maes espirituais — cada aluno ou aluna deve ser percebido/a
como seu proprio filho ou filha. [...] A infancia é, assim, o alvo preferencial dos
novos discursos cientificos. [...] 1sso ocorre a medida que as novas teorias passam a
considerar o amor como parte do “ambiente facilitador” da aprendizagem. A
representacdo do magistério passa, entdo, a ser mais claramente feminina — pelo

menos do magistério que tem como alvo as criangas, 0 magistério priméario ou de
primeiro grau. (LOURO, 1997, pp. 97-98).

Diante do exposto, € importante sintetizar que o processo de feminizacdo do
magistério é orientado por um padrdo historico-cultural, o qual se utiliza de discursos
construidos em sociedades pretéritas e cujo remonte permite iluminar a rede de significados
gue calcam a ocupacdo e massificacdo das mulheres na educacdo na atualidade. Cabe
enfatizar que tal utilizacdo discursiva ndo é inocente e esta alinhada a interesses maiores
(FOUCAULT, 1979), o que traz a tona as relacdes de forca e de poder que norteiam essa
ocupacdo, sobretudo, pelo recorte de género. Em outras palavras, a troca de homens por
mulheres ndo é fruto do acaso, mas resultado de um desenho engendrado e operacionalizado
pelo poder, lido aqui enquanto interesses econémicos transvestidos de desenvolvimento

social.

A fim de compor esse movimento, no proximo item desse capitulo serdo apresentados
0s aspectos historicos relacionados ao desenvolvido da Educagdo Infantil no Brasil e no
mundo, principalmente sinalizando como essas perspectivas binarias advindas da divisdo

sexual do trabalho permeiam a ocupacéo feminina na primeira etapa, especialmente na creche.
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1.3 Aspectos histdricos e culturais sobre a creche no Brasil e na cidade de Sdo Paulo

Neste item encontra-se organizada, por meio do recorte de fatos, a historia da
Educacdo Infantil no Brasil e na cidade de S&o Paulo, em especifico a primeira modalidade da
etapa: a creche.

Relacionar os atos da historia em consonéncia com a discussdo sobre a divisdo sexual
do trabalho e a feminizacdo do magistério, possibilita entender como esse ambiente
educacional foi se caracterizando como um espaco de representatividade feminina, alheio ao
universo de trabalho dito “formal” e, ainda, marginalizado enquanto etapa educacional. Dessa
forma, as informacbes que se apresentam afunilam a discussdo tedrica, destrinchando
histérica e culturalmente o contexto de realizacdo da pesquisa e as ambiguidades que o

compdem.

No territorio brasileiro, o primeiro registro historico sobre as creches data do final do
século XIX, como fruto do fenbmeno da industrializacdo do pais (KISHIMOTO, 1992). A
transformacdo das vilas em centros urbanos desencadeou a necessidade de reorganizar as
préticas sociais, em especial relacionadas & infancia e a familia. Inicialmente os burgueses e o
clero desenvolveram a tarefa de guarda das criancas (SANCHES, 2003). Os primeiros tinham
0 intuito de garantir que os trabalhadores ficassem seguros para se afastar das criancas,
deixando-as em um ambiente especifico para que pudessem desempenhar suas tarefas com
eficiéncia e eficacia. Ja o clero buscava retomar o prestigio da Igreja junto a sociedade civil,

dado que seu poder estava em declinio apds a Revolucdo Industrial.

Compondo essa diade de interesses, no final do século XX, o Estado iniciou dialogo
com essas duas instituicbes e passou a fornecer atendimento a crianca no tocante a
contratacdo de recursos humanos e materiais (KUHLMANN, 1990). Todavia, é fundamental
destacar que o ingresso do poder publico é um desdobramento da entrada da mulher no
mercado de trabalho formal para aumento da renda familiar, inclusive nas fungdes do
magistério. Inicialmente, tais funcdes eram desenvolvidas por homens, que, ao migrarem para
outros campos profissionais em busca de maior retorno financeiro, deixaram vago o setor
educacional para a ocupacédo feminina (APPLE, 1987). Em outras palavras, a feminizacao do

magisterio € um processo desencadeado pela diminuicdo de interesse dos homens pelo setor.
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E importante destacar que o atendimento de guarda das criangas prestado pelo Estado
e demais instituices tinha uma perspectiva higienista e medica, cuja preocupagdo
relacionava-se aos indices de mortalidade infantil (KUHLMANN, 1990). Assim, a creche
integrava-se a um projeto maior de saneamento basico da sociedade em desenvolvimento. Aos
profissionais da saude, tidos como qualificados, cabia a tarefa de guardar e zelar pelas
criancas, bem como ensinar as maes a maneira correta de cuidar dos filhos, na medida em que

elas eram consideradas as culpadas pelas mortes infantis (SANCHES, 2003).

A partir da criacdo oficial dos bercérios, em 1943, decorrente da promulgacdo da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o Estado inicia a acdo supervisora nas creches,
retirando a responsabilidade exercida pela burguesia, Igreja e demais instituicbes

mantenedoras.

Na cidade de Sao Paulo, foco deste estudo, as primeiras creches datam de 1950, sendo
mantidas por entidades conveniadas a Divisdo de Servico Social e tendo como publico alvo os
municipes de baixa renda. Essa rede ampliou-se em 1966 com o0 ingresso de mais treze
unidades conveniadas (PANIZZOLO, 2017).

Conceitualmente, a funcdo do servico oferecido era assistencial ao invés de
educacional, sendo essa uma caracteristica diferenciadora entre as creches e os jardins de
infancia (KISHIMOTO, 1992; KUHLMANN, 1990). Nesse sentido, a creche era destinada,
em periodo integral, as criangcas da classe trabalhadora. J& os jardins de infancia eram
destinados as familias com recursos financeiros e ofereciam frequéncia de meio periodo. Esse
binbmio perdurou por cerca de vinte anos, tendo pouca altera¢do conceitual e estrutural, sendo
modificado apenas na década de 70 pela atuacdo dos movimentos feministas para expansao da
rede, conforme trecho abaixo:

[...] o primeiro grande movimento articulador de mulheres abriu espago para a
construgdo de novas formas de luta, sendo a creche a mais significativa e
abrangente. O incipiente e desorganizado movimento popular por creches, ja
existentes em S&o Paulo, foi apropriado pelo movimento feminista enquanto
bandeira de luta. [...] Isto possibilitou a unificacdo das lutas isoladas por creches e a
criacdo unificadora das lutas por creche em S&o Paulo. (GOHN, 1985, pp. 110-111).

Destaca-se, na citagdo, que o movimento das mulheres teve dupla agéo nos espagos de
Educagéo Infantil, em especial nas creches. Primeiro, por reivindicar expansdo da rede de
atendimento nos grandes centros urbanos, de modo a possibilitar que as mulheres também
tivessem atuacgdo profissional na sociedade. Segundo, pela exigéncia de melhores condicdes

para esse atendimento, seja no tocante aos profissionais atuantes nesses espagos, seja nas
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praticas desenvolvidas junto as criancas para além do cuidado, seja ainda nos recursos
disponibilizados. Subjetivamente, essa pauta propde a dissociagéo entre o cuidado infantil e o
universo feminino, na medida em que reduz os efeitos do patriarcado que relaciona 0s
cuidados infantis ao universo feminino enquanto fator biolégico. Desse modo, ao liberar a
mulheres dessa condi¢do imposta culturalmente, o movimento pleiteava alterar o papel
cultural da mulher (BADINTER, 1985; GODOI, 2015).

Portanto, os movimentos feministas da década de 70 aceleraram a expansdo das
creches na cidade de S&o Paulo, que passaram de 13 para 120 unidades. Esse lote fracionava-
se em 4 unidades diretas, 21 indiretas e 95 conveniadas (GODOI, 2015). Essa desproporcéo é
ilustrada pela histéria da criacdo do primeiro equipamento direto, nascido de um
desentendimento com a instituicdo mantenedora, que resultou na primeira creche direta,
datada de 1966 e que se manteve Unica até 1970 (SANCHES, 2003).

Mesmo diante das pressfes sociais, econdémicas e dos movimentos feministas como
fatores que potencializavam a construcdo e ampliacdo das creches diretas, prevaleceu a
politica publica de prestacdo de servicos indiretos, por meio de convénios com entidades
sociais (PANIZZOLO, 2017). Essa concepcéo explica historicamente a discrepancia entre as
modalidades administrativas e o silenciamento da rede direta, cuja expansdao responde as

demandas internas da Secretaria do Bem-Estar Social (SEBES) e ndo as necessidades sociais.

Essa trajetdria assistencialista encerra o seu ciclo oficial com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 208, inciso 1V, confirma a inclusdo da
creche no campo educacional, sendo um direito da crianca, uma opcao da familia e um dever
do Estado (BRASIL, 1988). Todavia, é importante destacar que, entre a letra da lei e a efetiva
transformacdo das praticas e concepces, existe uma dicotomia, sendo esse um dos fatores
inibidores a formacdo e atuacdo desses profissionais. A historia desses profissionais na rede
foi singular e, por vezes, inferiorizada quando comparada com os docentes de outras
modalidades de ensino (KISHIMOTO, 1992).

Quanto a baixa formacao académica dos profissionais que atuavam nas creches, em
termos histdricos, ela é justificada frente ao proprio objetivo da instituicdo. Nesse caso, dentro
de uma perspectiva assistencialista de que as criangas apenas permanecessem “guardadas”,
exigia-se do profissional que ele cuidasse, alimentasse, limpasse e evitasse acidentes; em
outros termos, que atuasse como uma cuidadora, haja vista que os Unicos dispostos a fazerem

essas tarefas foram as mulheres com baixa instrucao e, consequentemente, pouco remuneradas
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(CAMPOS, 1994). Assim, a formacao exigida era baseada em habilidades naturalizadas como
praticas femininas de cuidado infantil que ndo exigiam formacdo académica, salvo dos

profissionais que coordenavam a creche.

A mudanca de racionalidade para contratar os profissionais dos Centros de Educacéo
Infantil (CEI) so foi alterada em 1989, com a realizac¢do do primeiro concurso publico para o0s
cargos de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI) e Pedagogo, sendo o fator capilar desse
processo a inclusdo da creche no ambito educacional pela Constituicdo Federal de 1988. Tal
acdo dotou as creches municipais de equipamentos com funcdo educacional, de guarda e
protecdo, para que ambos 0s genitores, seja pai ou mae, pudessem inserir-se no mercado de
trabalho (GODOI, 2015; PANIZZOLO, 2017). Essa diccdo da lei rompe com o paradigma
cultural da infancia como responsabilidade exclusiva das mulheres, passando a ser
compreendida como um tema a ser apreciado por ambos 0s genitores, em conjunto com o

poder publico e a sociedade civil.

Em atendimento ao artigo 89 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBN), Lei n° 9.394, de 1996, que determinou que as creches e pré-escolas compusessem 0s
sistemas municipais de educagédo, em 2001, a Prefeitura de Sdo Paulo realizou a migracao dos
equipamentos de Educacdo Infantil da SEBES para a Secretaria Municipal de Educacgéo
(SME). Alterou a nomenclatura de “creche” para “centro de educacdo infantil” (CEI), e de
“pré-escola” para “Escola Municipal de Educagdo Infantil” (EMEI). Ainda, transformou os
cargos de ADI, Pedagogo e Diretor de Equipamento Social em, respectivamente, Professor de
Desenvolvimento Infantil (PDI), Coordenador Pedagdgico e Diretor de Escola, fungdes que ja
existiam na SME desde que os profissionais tivessem a titulacdo exigida para o
engquadramento (GODOI, 2015). Desse modo, aos que ndo possuiam a formacdo académica
necessaria foram ofertados programas de formacdo minima estabelecida em lei, intitulados de
ADI-Magistério e PEC-Municipio, ambos em parceria com a Universidade Sdo Paulo
(SANCHES, 2003).

Nesse sentido, em linhas gerais, a anélise histdrica da creche revela em seu processo
muitos preconceitos e estigmas impregnados de perspectivas assistencialistas. Esses
indicadores sdo componentes fortes, que expressam significados e sentidos, percebidos até os
tempos atuais como sendo necessidade das mulheres, as quais cabe a responsabilidade de

educar as criangas (SANCHES, 2003). Esses sentidos construidos culturalmente geram uma
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série de desafios para os profissionais da creche, pela sensacdo de inferiorizacdo e, em

especial aos homens, pela desnaturalizacdo e dissociacdo entre a infancia e o masculino.

Cabe sinalizar que, desde o inicio da Educacdo Infantil com a transferéncia de
responsabilidade da familia para o poder publico, as concepg¢des de infancia foram sendo
alteradas, e isso também foi fator preponderante para a construcdo de politicas publicas de
formacédo profissional e de atendimento nos espagos de infancia (BARBOSA, 2006). Essas
transformac6es também sdo percebidas na nomenclatura, usada de forma ndo homogénea para
nomear as unidades de Educagdo Infantil, considerando faixa etaria, proposta de trabalho e
modalidade de funcionamento. Como exemplo, hd uma pluralidade de expressdes para
representar um mesmo grupo educacional, tais como “pequena infancia”, “criancas pequenas”

ou “criangas bem pequenas”.

Como parametro neste estudo, assume-se a nomenclatura da LDBN (1996), que
padroniza dois nomes a serem utilizados em territorio nacional, conforme a idade da crianca:
“creche”, para indicar os espacos de Educacdo Infantil que atendem criancas de 0 a 3 anos; e
“pré-escola”, para as unidades voltadas as criancas de 4 a 6 anos. Parte dessa divisdo esta
ancorada nos estudos da psicologia do desenvolvimento infantil, que diferencia a primeira e a
segunda infancia (BARBOSA, 2006). Isso também se expressa pela escolha do termo
“Educacédo”, ao invés de “Ensino”, o qual ¢ usado nas duas etapas educacionais posteriores
(Ensino Fundamental e Ensino Médio), marcando assim as singularidades da Educacéo

Infantil.

Historicamente, existe uma mudanca na concepcdo da Educacdo Infantil, cuja
perspectiva é deslocada do modelo de “crianga ideal” (aquela que precisa ser preparada para o
futuro) para o modelo de “sujeito de direitos”, que se constitui nas/pelas relacGes e esta
inserido em uma cultura com formas especificas de pensar e se expressar (BARBOSA, 2006).
Essa alterndncia é atualmente presente nas abordagens das pedagogias da infancia que se
materializam nas redes de Educacdo em forma de curriculo e politicas publicas de
atendimento, formacéo de profissionais e construcdo de propostas pedagogicas que estimulem

e considerem as culturas infantis. Desse modo, a Educacédo Infantil, segundo Barbosa,

é constituida de relagfes educativas entre criangas-criangas-adultos, pela expressao,
pelo afeto, a sexualidade, os jogos, as brincadeiras, as linguagens infantis. [...]
[dentro de] um espaco de convivio onde ha respeito pelas relagfes culturais, sociais
e familiares. (BARBOSA, 2006, p. 25).
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Todavia, ha outras “pecas” desse quebra-cabeca da feminizacdo do magistério,
principalmente no que diz respeito ao fator econdOmico. Resumidamente, com o
desenvolvimento do sistema capitalista globalizado, novas formas de producdo e consumo
entram em cena. Nesse contexto, o trabalho passa a sofrer investimentos de desqualificagéo e

intensificacdo dos empregos.

Por desqualificagdo compreendem-se os mecanismos de alienacdo do trabalho, em que
a diade concepcéo - execucao passa a ser operada por sujeitos distintos e, como consequéncia,
implanta-se a intensificacdo de tarefas, em que o funcionario recebe demandas em quantidade

e com pouca variacao tematica (APPLE, 1987).

A partir dessa forma de gerenciar os meios de producdo, também se explica a
feminizacdo do magistério, uma vez que 0 magistério masculino era vivenciado como uma
atividade sazonal. Assim, com a intensificacdo das tarefas a luz da nova forma de producéo do
trabalho, os homens abandonaram a docéncia em razdo da baixa remuneracdo e do aumento
de tempo necessario para desenvolver a funcdo. Desse modo, para além do viés classico da
predisposicdo biologica das mulheres em lidar com criancas, existe a questdo financeira que
deslocou 0s homens para outros setores, levando-0s a abandonar o magistério. Em relacdo a
esse processo, Apple (1988) esclarece:

O magistério tornou-se feminino, em parte porque 0s homens o abandonaram. Para
muitos homens, o “custo de oportunidade” era muito alto para permanecerem no
magistério. Muitos professores ensinavam em tempo parcial ou como ponto de
partida para outros empregos mais lucrativos ou prestigiosos. [...] Enquanto o
magistério era uma ocupacdo relativamente casual, que podia tomar periodos curtos
de tempo, atraiu homens numa variedade de circunstancias [...] mas quando

comegaram a se elevar os padrdes de certificado necessario, e os periodos letivos se
alongaram, os homens comegaram a deixar o0 magistério. (APPLE, 1988, p. 18).

Neste ponto, é preciso recuperar parte das informacdes tratadas até aqui para alcancar
o0 cerne que dialoga diretamente com o campo e objeto desta pesquisa, ou seja, 0S gestores
homens. Discute-se brevemente sobre a divisdo sexual do trabalho e a feminizacdo do
magisterio, ambas originadas da logica do publico e do privado como espagos de atuacao,
ocupacdo e fixacdo dos sujeitos. A partir dessa interlocucdo em face dos contextos socio-
historicos, emerge um tdpico fundamental que esta associado a justificativa da pesquisa e que
se refere aos homens que ndo abandonaram o magistério, de modo que é precioso
compreender 0 que pensam e como estdo esses profissionais apos o0 processo de feminizagédo

do magistério. Em relagéo a esse topico, Apple (1988) alega:
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Entretanto, muitos homens ficaram na educagao, porém os que ficaram tendiam a ser
encontrados nos postos de mais remuneragdo e “status”. De fato, a medida em que
[sic] o sistema educacional se burocratizou em alto grau, o que foi acompanhado
pela expansdo das ocupacfes gerenciais, muito mais homens se encontraram em
posicdes de autoridade do que antes. Alguns homens ficaram na educacdo: sé que
eles sairam da sala de aula. (APPLE, 1988, p.18).

Diante do exposto na citacdo acima, a permanéncia dos homens na educacao ocorre,
principalmente, na forma de gestdo escolar. Esse fato acaba por impulsionar a potencializacao
da divisdo sexual do trabalho dentro da escola, valendo-se dos papéis sexuados de dominacgao
masculina (APPLE, 1988), pelos quais o homem é considerado o lider naturalizado na
sociedade. Entretanto, ndo se dispbe de informacdes atuais sobre a ocupacédo e distribuicédo
dos homens na gestdo escolar de equipamentos de Educacédo Infantil, justamente pela falta de
mapeamento por parte dos institutos de pesquisa, como é o caso dos dados utilizados na
Introducéo deste trabalho, que tratam apenas dos docentes. Portanto, localizar e quantificar os
profissionais e, também, identificar os desafios vividos por eles tornou-se um dos objetivos

desta pesquisa sobre gestores homens na educacéo.

Em conclusdo, é significativo realcar que o percurso socio-historico-cultural discutido
nos trés primeiros itens deste capitulo tedrico — tratando os mecanismos de regulagéo social a
luz dos dispositivos dos papéis sexuais, da divisdo sexual do trabalho e da feminizacdo do
magistério — permite a compreensdo do cenario atual da Educacdo Infantil, sobretudo da
creche. Frente aos aspectos tratados até o momento, torna-se possivel afirmar que os
profissionais homens sdo minoria nos ambientes educacionais e que essa micropolitica de
regulacdo esta intrinsicamente associada aos aspectos culturais presentes na organizacdo da
vida publica e privada (ARENDT, 2007). Estes, ao serem transformados mediante as relacdes
de forca e de poder (FOUCAULT, 1979), geram algumas inconformidades com os
esteredtipos de género e papéis sexuais (HIRATA; KERGOAT, 2007) dispostos na cultura,
cuja funcdo é essencialmente normatizar as relaces e subjetividades (BUTLER, 2017) em
todos o0s espagos sociais, inclusive no ambiente escolar (LOURO, 1997).

Todavia, é preciso agregar a essa discussao as informag6es sobre os mecanismos de
identidade e socializagdo, a fim de entender como esses dispositivos agem no
desenvolvimento da subjetividade humana. Assim, no proximo topico deste capitulo,
pretende-se explorar como os dispositivos tratados nos trés primeiros itens atuam em

conjunto, produzindo uma acéo sistémica, cuja fungéo orienta a construcao e continuidade das
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identidades, utilizando-se principalmente de significados e sentidos instaurados culturalmente

na sociedade.

1.4 ldentidade e socializacdo: perspectivas sobre a diferenca e a diversidade

A partir da apresentacdo dos aspectos sdcio-historico-culturais, é pertinente, por meio
do aprofundamento dos conceitos, alinhavar neste capitulo os conceitos de identidade,
diferenca e diversidade, de modo a vislumbrar como essas concepcdes evoluiram, na busca de
compreender a maneira pela qual as relagdes sociais e culturais sdo estabelecidas nos dias

atuais.

Tal entendimento é fundamental para a discussao envolvendo os gestores homens que
atuam na Educacdo Infantil, pois ser homem e profissional da infancia carrega em si um
conjunto de singularidades que estdo alinhadas as normatizagdes culturais, porém, em grande
medida, geram diferenciacdo. Essa dicotomia orienta a construcdo das identidades
profissionais desses homens e, consequentemente, diferencia-os dos gestores que atuam nas

etapas educacionais posteriores, marcando as suas subjetividades de maneira peculiar.

De acordo com Hall (2015), a sociedade contemporanea vive a denominada “crise das
identidades”, que em suma é a soma de grandes mudancas causadas pelos deslocamentos e/ou
descentramentos nos processos sociais, que desestabilizam todos os sentidos culturais de
referéncia utilizados pelos sujeitos na construcdo de suas subjetividades. Para o autor, tais

referéncias estdo em colapso:

[...] as identidades modernas estdo entrando em colapso, pois um tipo diferente de
mudanca esta transformando as sociedades. [...] Isso esta fragmentando as paisagens
culturais de classe, género, sexualidade, etnia, raga e nacionalidade, que, no passado,
nos tinham fornecido sélidas localizagbes como individuos sociais [...]. (HALL,
2015, p. 10).

Essas transformagfes sociais e individuais causam descontinuidades no processo
identitario dos sujeitos pos-modernos (BUTLER, 2017), forcando-os permanentemente a
alterar as formas de identificagdo de si e do outro. Por vezes, essa oscilagdo resulta na perda
de estabilidade das normatizacdes culturais que centralizam o individuo nas relagdes sociais.

Nesse sentido, instaura-se um duplo mecanismo de desestabilizagdo social e individual, que
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gera uma “crise da identidade” e coloca em questdo a continuidade de praticas e modos de

regulagdo em vigor no contexto cultural (HALL, 2015).

Considerando esse cenario, € importante resgatar que a mutabilidade da identidade tem
um historico, e esse se inicia com o sujeito do lluminismo durante o século XIX, cuja
identidade era concebida como uma esséncia individual e autbnoma, ou seja, pouco alterada e
dependente apenas do individuo para se desenvolver. No outro polo das identidades
(fragmentada), estd o sujeito pés-moderno, que passa a refletir a relacdo do individuo com
outras pessoas em sua construcdo identitaria (HALL, 2015), cujo ndcleo também é constituido
e modificado por intermédio do didlogo com os mundos culturais e as identidades que nele
existem. Surgem, assim, as representacfes sociais como fator constituinte e estabilizador do
sujeito, que passa a assumir uma multiplicidade de papéis sociais, ou seja, fragmentando a sua
identidade em oposicéo a ideia de esséncia Unica do sujeito iluminista.

Desse modo, o0 sujeito pés-moderno (HALL, 2015) vive a fragmentacdo da sua
identidade e a afirmacdo de sua subjetividade nos processos de identificagdo pelas rupturas
causadas, ora pela intensidade nas mudancas de representacGes, ora pela prépria reflexdo
dessas novas praticas que se alteram sob a luz do “bombardeamento” de informacdes e
possibilidades dos sistemas de significagcdo. Essa multiplicidade de identidades enaltece a
fragmentacéo do sujeito, pois nele passam a existir subjetividades que convergem e divergem
entrei si @ medida que o individuo ocupa os varios sistemas culturais que o rodeiam (HALL,
2015).

Portanto, essas duas concepcdes de identidade pertencem a tempos historicos
diferentes e revelam a dindmica na dimenséo espagotemporal atual. Em analogia, viver na
sociedade p6s-moderna remete a realizagdo de um espetéaculo, cujas cenas sdo ocupadas e
protagonizadas dinamicamente ao longo da peca pelo mesmo personagem que assume
maultiplos papéis. Essas variacOes de personagem podem ser lidas como a fragmentacdo da
identidade, na medida em que cada contexto exige uma persona distinta. Como resultado
dessa troca de personalidade, encontra-se a relacdo entre a descontinuidade da ordem social, 0

préprio conceito de deslocamento e a caracterizacdo pela diferenca.

Paralelamente a essa crise, existem as relagdes de poder nas sociedades modernas,
aqui definidas como dois sistemas: Desigualdade e Exclusdo, ambos atuantes enquanto
principio regulador social (SANTOS, 2009). Esses processos de regulacdo, por exemplo, a

meritocracia, agem como um mecanismo de emancipacao social, cultural e econdmico nos
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paises subdesenvolvidos. Geograficamente essas nacfes estdo localizadas no hemisfério sul
do planeta e, portanto, sdo denominadas paises do sul. Tais nacionalidades receberam como
heranca do colonialismo diversos modelos culturais e econémicos, que dificultam o seu
desenvolvimento e sdo expressos pela auséncia de reconhecimento mundial e pela

precarizacdo econdmica e cultural. De acordo com Santos:

[...] De maneira abstrata e simplificada, por ora chamo de “centro” e “periferia” os
horizontes “culturais” de “mundos da vida” determinados por seu “lugar” no
“sistema mundo” desenvolvido desde o final do século XV. Hoje o “centro” desse
sistema é constituido pelos paises do Norte (Europa Ocidental, Estados Unidos e
Japdo). China e Russia mantém uma posicdo especial. O resto é a “periferia”.
(SANTOS, 2009, p. 316).

Para o sistema de desigualdade, tem-se como norteador hierarquico o principio de
integracdo social, haja vista que a classe inferior € imprescindivel para a existéncia e
manutencdo da estrutura, ou seja, de pertencimento. Nele, as rela¢des desiguais de poder entre
capital e forca de trabalho se apoiam em uma relacdo integradora, baseada na exploragéo,
dentro uma ldgica capitalista de lucro e producédo. Por outro lado, em um sistema de excluséo,
o fenbmeno é de ordem cultural e social, pois tem como fio condutor a segregacdo, sendo
feita a pertenca dos sujeitos pela sua exclusdo ao sistema. Em linhas gerais, ele atua criando
um discurso de verdade que se fundamenta em interditos e limites de organizagao social, 0s
quais operacionalmente disciplinam e normalizam, gerando status quo qualificados ou
desqualificados e que, no limite, assentam-se na criacdo de leis para sua normatizacdo e

rejeicao do diferente. Sobre os sistemas, Santos afirma:

[...] Trata-se de um processo histérico através do qual uma cultura, por via de um
discurso de verdade, cria o interdito e o rejeita. Estabelece um limite para além do
qual sé ha transgressdo, um lugar que atira para outro lugar todos 0s grupos sociais
que sdo atingidos pelo interdito social, sejam eles a delinquéncia, a orientacdo
sexual, a loucura ou o crime. (SANTOS, 2009, p. 281).

Nesse sentido, o primeiro sistema opera pelo viés econdmico e estd fundamentado no
essencialismo da igualdade, ja que todos se relacionam igualmente e sdo livres para acordar,
induzindo que emancipar-se é da responsabilidade do sujeito. J& o segundo tem suas raizes na
cultura e se ancora na diferenca, elemento fundamental da exclusdo, pois o diferente é o
individuo perigoso para a sobrevivéncia da ordem social. Ao longo do planeta, ambos os
sistemas se relacionam e, para se manterem, apoiam-se na diferenca das identidades e na
igualdade de direitos. Essa regulacdo social da modernidade capitalista tem um “teto” que

tenta impedir o grau maximo de desigualdade e exclusdo, uma vez que nesse extremo a ldgica

capitalista entraria em ruina e geraria o exterminio do proprio sistema.
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Dessa forma, o sujeito pds-moderno explanado por Hall (2015) é “gestado” em
praticas universalistas antidiferencialistas (SANTOS, 2009), que se organizam no ambito de
negacdo das diferencas pelas praticas homogeneizadoras dos padrdes. Tal acdo estabelece
marcos que passam a ndo reconhecer os outros, enaltecendo e estipulando semelhancas. Em

suma, age pela triade que descaracteriza, absolutiza e ignora a diferenca das subjetividades.

Essa gestdo dos sistemas de desigualdade e exclusdo tem um duplo efeito. Na esfera
econdmica, evoca 0 uso de politicas publicas compensatorias, que se apoiam nos direitos
humanos universais para a sua agdo e propria existéncia. No aspecto cultural, ocorre o
processo do assimilacionismo, que elenca as diferencas passiveis de hibridacdo pela
perspectiva da cultura dominante. Essa fusdo gera um ciclo permeado de ambivaléncia do
local em relagéo ao global e vice-versa, o que desencadeia a metamorfose de um sistema em
outro, em um trénsito intenso de valores, economia, grupos e identidades, como discutido a
sequir:

[...] A globalizacdo da cultura, tal como a globalizacdo da economia, é um processo
muito desigual e contraditério. As metamorfoses que a globalizacdo da cultura esta a
operar nos sistemas de desigualdade e de exclusdo sdo parcialmente distintas das
produzidas pela globalizacdo da economia. Enquanto nesta, como vimos, domina a
metamorfose dos sistemas de desigualdade em sistema de exclusdo, no caso da
globalizacdo da cultura domina a metamorfose dos sistemas de exclusdo em
desigualdade. (SANTOS, 2009, p. 301).

Nesse mesmo cenario, Hall (2015) aponta que a tensdo entre o global e o local, assim
como o proprio fendmeno da globalizacdo, possibilita a partilha das identidades por pessoas
geograficamente distantes. Tal fendmeno provoca uma exposi¢do da cultura, que
consequentemente tende a ser infiltrada por outras informacdes desvinculadas de histérias e
tradicdes e que ocasionam a homogeneizacdo cultural. Considerando essas maneiras de macro
e micro regulacdes, seja pela gestdo universalista antidiferencialista, seja pela
homogeneizacdo da cultura e todos os obstaculos que tais formatos geram para a constituicdo
de direitos e de identidades, torna-se imprescindivel revisitar as praticas de reconhecimento

das diferengas, bem como a maneira como os individuos se socializam:

[...] Dai, o novo meta-direito intercultural que, em meu entender, deve presidir a
uma articulagdo pos-colonial e multicultural das politicas de igualdade e de
identidade: temos o direito a ser iguais sempre que a diferenca nos inferioriza; temos
o direito de ser diferentes sempre que a desigualdade nos descaracteriza. (SANTOS,
2009, p. 313).

Nessa problematica, pensar sobre 0s processos de socializacdo que orientam a

construcdo social dos individuos torna-se ponto central para refletir acerca das questfes que
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permeiam a diferenca e a diversidade. Segundo Berger y Luckmann (2014), o individuo
adentra o0 mundo social por uma via a0 mesmo tempo subjetiva e objetiva, apropriando-se
dele pela internalizacdo dos conceitos presentes e, posteriormente, pela sua ressignificacdo
através de multiplas experiéncias e relacbes com o diferente. Nesse processo de socializagéo,

a identidade € subjetivamente apropriada e objetivamente atribuida.

Esses autores explicam que tal mecanismo se da por uma relacéo dialética: 0 homem
age no mundo social e este atua sobre ele, em um didlogo permanente de um sobre o outro.
Assim, tal processo compde-se de trés momentos — a exteriorizacdo, a objetivagdo e a
interiorizacdo — 0s quais correspondem, respectivamente, a forma como o sujeito se expressa
no social, como o mundo recorta a producdo humana para esse individuo e, por fim, como
essas informacfes sdo captadas e compreendidas pela pessoa a partir do que Ihe é imposto.
(BERGER; LUCKMANN, 2014).

Nesse sentido, convergindo da impressdo do coletivo, acontece a identificacéo e a
individualizacdo da identidade. Esse processo, permeado pelo mundo social, orienta as
aproximacdes e afastamentos com concepgdes e interditos, revelando as tensdes existentes no
“perigo do diferente”. Nessa lIdgica, instauram-se as significacdes que normatizam as formas
de pensar, agir e sentir dos individuos nas relagdes estabelecidas com o outro e sobre si. Dessa
I6gica emergem papéis sociais que regulam as relacfes e determinam a ocupacao dos sujeitos
na sociedade, sempre orientados pelas diretrizes contidas no sistema de desigualdade e/ou

exclusio.

Fazendo o recorte para a tematica envolvendo as questes de género, o interdito passa
a ser construido pelo viés do sexismo, colocando em categorias diferentes o masculino e o
feminino, onde um subjuga o outro em uma relacéo desigual de direitos e funcgdes, plasmando
as relacdes dentro da légica do sistema de exclusdo. Esse processo relacional proporciona o

surgimento da luta feminista, conforme ilustra a citacdo abaixo:

[...] pouco a pouco foram emergindo as lutas contra a exclusdo e as primeiras foram
certamente a luta feminista, a luta antirracista e a luta anticolonialista Todos estes
movimentos tenderam a centrar-se numa forma privilegiada de desigualdade ou de
exclusdo, negligenciando as demais. (SANTOS, 2009, p. 283).

Assim, o foco deste capitulo ndo é discutir os pontos negativos ou positivos do
movimento feminista no que tange a dendncia contra as praticas sexistas e aos pape€is de

género, mas, sim, contextualizar que essas acOes estdo associadas a maneira como as
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identidades se constituem e se relacionam com o mundo e com 0s lugares que ocupam, em

especifico o contexto escolar.

Quando se examina o contexto dos gestores homens que atuam na Educacgéo Infantil, a
partir da acdo dos sistemas de desigualdade e exclusao frente a fragmentacdo das identidades,
é possivel alinhar historica e culturalmente como esses profissionais sdo diferenciados em
face das micropoliticas de regulacdo dos corpos e identidades. Dito de outra maneira, ambos
0s sistemas, utilizando-se dos significados culturais e econdémicos, indicam como as
identidades devem ser constituidas, quais espagos devem ocupar e, também, a forma como se

relacionam com 0s outros.

Em interlocucdo com itens anteriores e em conclusdo deste capitulo, é possivel afirmar
que culturalmente os sistemas de exclusdo e desigualdade (SANTQOS, 2009) existentes na
sociedade pds-moderna estimulam a fragmentacdo das identidades (HALL, 2015).
Considerando que o contexto da pesquisa é a Educacgdo Infantil, esses sistemas materializam-
se na forma da divisdo sexual do trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2007), que atribui
culturalmente a mulher a responsabilidade pela infancia, seja no espaco familiar ou social.
Essa divisdo utiliza-se dos esteredtipos de género (BUTLER, 2017) para justificar,
principalmente, os de natureza bioldgica, ou seja, para afirmar que mulheres tém mais aptidao
para lidar com criancas do que os homens devido a possibilidade da maternidade. Como
consequéncia, esse padrao favorece a feminizacdo do magistério (LOURO, 1997). Por outro
lado, aos homens que permanecem atuando nesse contexto educacional, fica a condicdo de
inadequacao, sendo possivel a “sobrevivéncia” nos cargos de gestdo escolar, lugar apropriado

ao universo masculino a partir da perspectiva de lider naturalizado (APPLE, 1988).

Desse modo, ambos os sistemas forcam culturalmente a ocupacdo de um género nas
funcBes da docéncia e o deslocamento do outro para a gestdo, apoiados pela normatividade de
lideranca natural do género masculino. Aos homens que permanecem na docéncia, ha
somente o interdito causado pela diferenca, pois eles estdo em desacordo com o padrdo
cultural instituido. Individualmente, essa diferenciacdo impacta a identidade profissional dos
docentes homens, o que € tratado aqui como “crise” (HALL, 2015). Dito de outra maneira,
eles vivem sob a pressdo permanente de adequacdo, tentados a abandonar o magistério da

Educacao Infantil.

Em relacdo aos gestores homens, supds-se inicialmente que o sistema “resolveu” a

questdo e atribuiu a eles um lugar confortavel para que pudessem continuar atuando nesse
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contexto. Todavia, o que parece resolvido indica um conjunto de conflitos e tensionamentos,

0s quais serdo apresentados e discutidos no Capitulo 3 deste estudo.

Ao longo do presente capitulo foram apresentados 0s pressupostos tedricos que
subsidiam a discussdo posterior dos dados coletados junto aos gestores homens. A
organizacdo deste capitulo foi delineada de modo a evidenciar que os tensionamentos vividos
pelos sujeitos da pesquisa tém origem no quadro sécio-historico-cultural que perpassa uma
diversidade de aspectos que, juntos, regulam e impactam a vida pessoal e profissional dos
sujeitos.

Finalmente, resta relatar que, por meio dessa contextualizacdo, tornou-se possivel
compreender o panorama social de construcdo das diferencas na sociedade, as quais estéo
também refletidas no contexto escolar. Portanto, a respeito do processo de feminizacdo do
magistério na educacéo infantil e da presenca de gestores homens nesse espaco, envolvendo a
identidade e a diferenca, os sistemas de desigualdade e excluséo, a diviséo social e sexual do
trabalho, os papéis de género permitem iluminar e compreender os achados que o estudo
suscitara em relacdo a gestdo masculina nos Centros de Educacédo Infantil do municipio de

Sao Paulo.

No proximo capitulo sera abordado o percurso metodoldgico utilizado na produgdo e
coleta dos dados, delineando os critérios utilizados para escolha do instrumento de coleta e o0s
indicadores tedrico-metodoldgicos que orientaram a andlise das informagdes produzidas. Nele
também serdo apresentados os sujeitos da pesquisa, bem como sera explicado como se fez o

recorte na Rede Municipal de Educacéo.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, encontram-se informacGes acerca dos pressupostos teorico-
metodoldgicos da pesquisa desenvolvida, organizada para: (1) apresentar as caracteristicas da
pesquisa qualitativa na abordagem de Andlise de Conteudo e os motivos pelos quais esta foi
selecionada como procedimento estruturante do estudo; (2) demonstrar as etapas que
compdem o estudo no que tange ao planejamento, producdo, coleta, selecdo, analise e
interpretacdo dos dados; (3) realizar a caracterizacdo dos sujeitos da Rede Municipal de
Educacdo da cidade de Sdo Paulo; e (4) apontar evidéncias e garantias de credibilidade da

pesquisa.

2.1 Principios metodoldgicos da pesquisa

Este estudo tem base na abordagem de pesquisa qualitativa, por meio de uma
problemética que se origina em questdes e hipoteses (ANDRE, 2000). Essa probleméatica pode
advir da literatura relacionada ao tema, das interrogacGes da préatica profissional do
pesquisador, de uma demanda externa ou, ainda, pode ser um desdobramento de pesquisas
anteriores. Em complementariedade, a abordagem qualitativa constitui o procedimento mais
qualificado para explicar acontecimentos emergentes do comportamento social humano (YIN,
2016), utilizando-se de fontes variadas de evidéncias, para triangular as variaveis e sustentar

cientificamente os achados do estudo.

Considerando a relacdo entre o objeto de pesquisa e os fatores historicos e culturais
gue o estruturam, bem como as possibilidades metodologicas da pesquisa qualitativa, a
analise de conteudo apresenta-se como abordagem apta a orientar o exame dos dados, de
modo a facilitar a extracdo de indicios presentes nas memorias explicitadas pelos sujeitos em

suas narrativas escritas.

Nessa abordagem, a busca de informacbes acontece por meio da exploracdo e
manipulacdo da prosa, na qual se reitera a possibilidade de organizar e reorganizar os dados
durante a leitura, sistematizacdo e confronto com a teoria, sem a exigéncia de procedimentos

controlados previamente. Desse modo, ao debrucar-se sobre o material em anélise, 0
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pesquisador deve ampliar o seu olhar frente aos significados que surgem entre as implicac0es

tedricas e o tratamento dos dados, na busca permanente de organizar as informacles e

construir as consideracdes a partir das narrativas. Em outras palavras, André define:
A analise de prosa é aqui considerada uma forma de investigagdo do significado dos
dados qualitativos. E um meio de levantar questdes sobre o conteldo de um
determinado material [...] em lugar de um sistema pré-especificado de categorias. Eu
sugiro que topicos e temas véo sendo gerados a partir do exame dos dados e de sua
contextualizagdo no estudo. E preciso também que esses [...] sejam revistos,
questionados, reformulados na medida em que [sic] a analise se desenvolve, tendo
em vista os principios tedricos e os pressupostos da investigacdo. (ANDRE, 1983,
p. 67).

Iniciando um movimento em espiral de “ir e vir” a partir da analise dos dados, 0
pesquisador, em vez de orientar-se exclusivamente pelo componente tedrico, assume a
responsabilidade de questionar frequentemente os topicos do estudo e, quando necessario, 0
compromisso de reconsiderar 0s problemas iniciais e estabelecer novas areas de investigacao
(ANDRE, 1983). Esse movimento continuo de interrogago incita e reconhece a subjetividade
do pesquisador no desenvolvimento do estudo, na medida em que valoriza o conhecimento
experiencial, intuitivo e interpretativo na pratica da analise do conteddo em prosa. Em
completude, Moraes explicita:

[...] quando as teorias sdo definidas e assumidas antes da analise propriamente dita
dos dados, examinando-os com base em teorias escolhidas com antecedéncia, as
categorias construidas sdo denominadas a priori. Quando [...] examina os dados [...]
ndo assumindo conscientemente nenhuma teoria especifica a priori, as categorias
resultantes de sua analise sdo denominadas emergentes. Entendemos que, nesse
caso, ndo é que ndo existam teorias, mas que estas ndo sdo conhecidas pelo
pesquisador de forma consciente. Estdo de algum modo implicadas nas informagdes

analisadas e no proprio conhecimento do pesquisador, e o papel do pesquisador é
explicitd-las. (MORAES, 2003, p. 200).

Essa perspectiva de categorizacdo a partir de dados emergentes (em vez de
aprioristicos) (MORAES, 2003) é assumida como principio neste estudo, cuja concepgdo se
explica ndo pela sua finalizacdo em si, mas como fruto de construcdo entre os sentidos do
texto, por meio da compreensdo dos fendbmenos presentes nos dados e, também, dos
conhecimentos do pesquisador. Este busca encontrar a relacdo entre as singularidades
relevantes e as ndo relevantes (ANDRE, 1983), para estabelecer categorias explicitadoras de

conceitos, regularidades, contradi¢es, as quais, juntas, permitem uma apreensdo mais

qualitativa do fenbmeno estudado.

Frente a op¢do pela abordagem de analise de conteldo, em sintese esta pesquisa se

utiliza das defini¢des apresentadas na literatura de Moraes (2003) no que tange a organizacao
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didatico-metodologica para a analise dos dados, assim como para orientar e ampliar as
percepcOes do pesquisador nesta modalidade de investigagéo.

2.2 Percurso metodologico na producéo e tratamento dos dados

Conforme tratado na secdo anterior, o processo metodoldgico para a pesquisa
qualitativa na abordagem de anélise de prosa envolve, essencialmente, muitas possibilidades
de articulacdo, promovendo uma dindmica de “ir € vir” por meio da produgdo, coleta e analise
dos dados. Todavia, essa proposicdo de formato ndo é estanque e pode ser redirecionada
frente a necessidade do contexto e as singularidades das memorias, sendo essa a a¢do adotada

nesta pesquisa.

Esta pesquisa estd academicamente inserida em um campo de estudos com reduzido
namero de producgdes cientificas, o que torna invisivel o tema, que perpassa por assuntos
polémicos, quer pela natureza conceitual do estudo, quer pelos locais de compartilhamento
dos resultados obtidos. Tal precariedade, ja sinalizada na introducdo deste trabalho,
manifesta-se nos estudos correlatos, seja quando estes evidenciam que o foco das
investigacOes recai apenas sobre a docéncia masculina, seja quando se observa a auséncia de
indices sobre a quantificacdo de gestores homens e mulheres pelos 6rgdos oficiais de
estatistica do Brasil. Nesse sentido, para a realizacdo desta pesquisa ndo havia disponibilidade
para consulta de dados e quantificagdes, nem para selecionar e localizar os sujeitos, nem para

produzir a coleta usando informacdes pré-existentes.

Dada a auséncia detectada e considerando os l6cus da pesquisa, buscaram-se as
informacdes no portal da Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de Sdo Paulo, para
identificacdo dos sujeitos, sua localizacdo e quantidade total de gestores homens em exercicio
nos CEI.

Em sintese, a busca pelos sujeitos deu-se por meio da consulta individual a todos os
Centros de Educacdo Infantil pertencentes a rede direta de Educacédo, por meio do portal da
SME, mediante acesso aos hiperlinks disponibilizados ao publico na fung¢ao “encontre uma
escola”. Nessa &rea, é possivel usar filtros conjugados para orientar a investigacao,

escolhendo a Diretoria Regional de Educagdo (DRE), a etapa educacional e o nome da
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unidade educacional. A fim de ilustrar essa ferramenta, segue abaixo uma figura

representativa:

Figura 1 - Ferramenta de consulta sobre unidades escolares na cidade de S&o Paulo

Portal da Secretaria Municipal de Educacéo

% PREFEITURA DE

SAO PAULO Home Secretaria 4 Programas e Projetos 4 Educadores Alunos Buscar Q
EDUCAGAD
Neme da escola: Tipo de escola: Diretoria regional de educagéo:
Escolas Selecione uma opgdo v Selecione uma opgdo v

Clique no mapa ao lado ou realize uma busca para visualizar as escolas.

¥ boEFEITURA DE Secretaria Municipal de Educagioc de Sdo &S v f @
g SAO PAULO Paulo
EDUCATAD Rua Borges Lagoa, 1230

Vila Clementino - CEP:04038003

Esta obra est licenciada com uma
Licenga Creative Commons
Atribuigio-NioComereial-Compartilhalgual 4.0 Internacional

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo, Prefeitura de S&o Paulo (2017).

O levantamento foi realizado em setembro de 2017 e atualizado em marco de 2018,
tendo sido identificados 48 gestores homens (coordenadores pedagodgicos e diretores de
escola) em exercicio nos CEI das treze DRE que integram a Rede Municipal de Educacdo da

cidade de Sao Paulo.

Identificados os gestores e as unidades escolares em que atuam, o pesquisador foi
construindo o instrumento de producdo de dados para levantamento de informacdes. Esse
recurso consistiu em questionario eletronico confeccionado na plataforma do Google Forms.
O objetivo dessa ferramenta foi captar informacBes sobre os gestores homens para
caracterizar e identificar esse profissional na Rede Municipal de Educacdo, buscando dados

acerca de sua formacao, pratica gestora e experiéncias acumuladas ao longo de sua carreira.

Dessa forma, o formulario foi estruturado em trés blocos de perguntas, agrupadas por
campo semantico. O primeiro refere-se aos dados de identificacdo pessoal, contendo
guestionamentos de multipla escolha acerca de faixa etaria, género, pertencimento racial e

estado civil. Importa destacar que, para a construgdo das alternativas de respostas, foram
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utilizadas concepgdes presentes na teoria estruturante, em contraponto ao modelo utilizado
pelo Censo, por entender que a pesquisa se situa na linha multiculturalista e intercultural
(McLAREN, 2000; CANDAU, 2008). Portanto, construir e aproximar as alternativas de
respostas, considerando as implicacdes sobre a multiplicidade de configuracdes referentes a
diversidade humana em seu modo de pensar, agir e sentir, foi uma escolha posicionada do

pesquisador.

O segundo bloco buscou dados acerca da formagao, por meio de sete questionamentos
fechados, em relacdo ao nivel de escolaridade, tipo de rede em que cursou a Educacéo Basica
e Superior (publico ou privado), titulo utilizado para assumir o cargo de gestor, curso
académico em que se formou, e participacdo em formacdes na rede e na escola (cursos,
seminarios e Projeto Especial de Acdo (PEA). Essas perguntas foram elaboradas com base nas
possibilidades de trajetdria e natureza formativa que os gestores escolares podem ter na Rede
Municipal de Educacdo, considerando a Lei n° 14.660, de 26/12/07, que dispde sobre o

Estatuto dos Profissionais da Educacéo da cidade de Sao Paulo.

Por fim, a terceira parte versava sobre a experiéncia profissional, por meio de onze
questionamentos, sendo oito fechados e trés abertos. As perguntas do componente fechado
buscavam dados referentes ao cargo do sujeito de pesquisa, buscando definir qual o cargo de
gestdo exercido, a natureza do provimento, o tempo de exercicio na rede municipal, a
modalidade educacional em que atuou, o tempo de lotacdo, a pretensdo de se remover para

outra unidade educacional e o tempo total em fun¢des de magistério.

Esse conjunto de interrogacdes foi proposto para revelar a ocupacao dos profissionais
e quais os percursos realizados até se tornarem gestores dos CEI, de modo a possibilitar a
discussdo acerca da construcdo profissional da pratica gestora frente ao cotidiano da Educacéo
Infantil — aspectos estes presentes nos questionamentos cascateados sobre os desafios da
gestdo escolar em interface com a Educacdo Infantil e a gestdo masculina. As perguntas
abertas ndo eram obrigatorias, na medida em que solicitavam a exposicdo de situacBes

vivenciadas pelos gestores e tidas por eles como discriminatdrias.

Em alusédo a participacdo dos sujeitos da pesquisa, é possivel defini-la como positiva,
haja vista que, do potencial total de 48 sujeitos possiveis, 31 se envolveram e responderam
aos questionamentos, 0 que representa 64,5% de participacdo. Do total, 12,5% (6 sujeitos)
optaram por ndo participar da pesquisa, e 22,9% (11 sujeitos) ndo foram localizados ou

estavam afastados temporariamente das suas atribui¢fes profissionais.
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Os dados coletados foram submetidos a andlise de conteddo, o que orientou o
pesquisador a aprofundar-se para além do imediatismo das palavras, em busca de sentidos que
revelassem a sua dimensdo concreta. Logo, foi necessario ler o que estava por tras do relato,
para identificar o respectivo pensamento (MORAES, 2003). A partir dos relatos feitos pelos
gestores, foi necessario analisar e interpretar os elementos da palavra com significado (fala e
pensamento), para acessar as zonas do sentido presentes no texto. Importa destacar que as
marcacoes feitas nos depoimentos dos sujeitos foram realizadas na localizacdo dos eventos
dramaticos presentes nos relatos, para, a partir deles, iniciar a aglutinacdo por unidades de

sentido. Tais aproximacdes foram a base para a elaboracgéo do ciclo de anélise dos dados.

Em especifico, para orientar a realizacdo dos procedimentos de andlise neste estudo,
foi utilizada a perspectiva do ciclo de analise (MORAES, 2003), o qual se organiza em trés
movimentos sequenciais: (1) unitarizacdo — construcao de unidades de andlise/significado; (2)

estabelecimento de relagdes; (3) emergéncia do novo sentido.

Nesse ciclo de analise, o pesquisador atua junto ao texto de modo intuitivo, ao
articular, por meio dos dados, as descri¢Oes, interpretacGes e teorizacdes ao longo das trés
etapas constituintes do processo, buscando compreender os fendbmenos. Em outras palavras,
os sentidos extraidos, reorganizados e extrapolados permitem a construgdo de um relatério
argumentativo que explicita a compreensdo dos sentidos e o significado do fendmeno em
estudo. Assim, o relatério é o produto da acdo do pesquisador em relacdo ao material

analisado, e nunca uma medida de replicagéo das teorias existentes.

Paralelamente aos procedimentos de analise mencionados, foi utilizado o exame dos
dados junto a outros pesquisadores, de modo a viabilizar e validar o ciclo de analise frente aos
objetivos da pesquisa. Esse procedimento permite que a analise seja examinada sob outro
olhar, que busca verificar se as unidades de analise, categorias e emergéncia dos novos
sentidos tém relevancia frente aos dados e contextos da pesquisa, bem como se houve
informacBes importantes que passaram despercebidas pelo pesquisador (ANDRE, 1983). Em
sintonia, 0 exame de parceiros (LIBERALI, F. C.; LIBERALI, A. R. A., 2011) amplia a
credibilidade e confiabilidade dos dados e, consequentemente, dos achados da pesquisa, pois
considera o estudo nas suas relacdes mais amplas e em consonancia com 0s objetivos

Propostos.

Em conclus@o aos aspectos relacionados sobre os procedimentos de coleta e anélise

dos dados presentes neste estudo, foi organizado um fluxograma, abaixo relacionado e, que
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ilustra o processo percorrido. Em resumo, todos os procedimentos foram aglutinados em
quatro etapas, a saber: (1) identificar e projetar; (2) planejar e coletar; (3) analisar e (4) rever e
concluir. Importa destacar que cada bloco possui pequenas acGes que foram projetadas em
ascendéncia, ou secja, cada “passo” ¢ subsequente ao anterior e desencadeador do préximo.
Ainda, evidencia-se que o0 uso das setas bidirecionais, abaixo dos nomes das fases, simboliza
o movimento de “ir e vir”, j& mencionado nesta se¢do, como fator permanente de construcédo e

ampliacdo da pesquisa.

Figura 2 - Fluxograma dos procedimentos de coleta e analise dos dados

1 =Identificar e Projetar
—

1.1 Delineara
Teoria

1.2 Identificar os
sujeitos

1.3 Mapear os
sujeitosno
contexto

2=Planejar e Coletar
—

2.1 Construir o
Instrumento de
Coleta

2.2 Contatar os
Sujeitos da
Pesquisa

2.3 Realizara
Coleta de Dados

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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2.3 Caracterizacao dos gestores educacionais em face da Rede Municipal de Educagéo

de Sdo Paulo

No @mbito da Secretaria Municipal de Educacdo da cidade de S&o Paulo, os gestores

das unidades educacionais necessitam possuir pré-requisitos a fim de iniciar a investidura no
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cargo ou funcdo. A diferenca entre a natureza do provimento para ser gestor € dada pela
maneira como o profissional acessa a gestdo escolar; em outros termos, se ele iniciou a fun¢éo
por concurso publico ou por deliberagdo do conselho de escola. Nesse sentido, 0s
profissionais aprovados em concurso sdo denominados ‘“gestores efetivos”, e o0s que
assumiram via conselho de escola séo identificados como “designados”. Essa dicotomia entre
efetivo e designado é um fator importante, na medida em que os profissionais de carater
designado estdo na funcdo temporariamente, ocupando o cargo na auséncia de um gestor
efetivo e, portanto, sem estabilidade na sua acdo gestora.

Segundo os dados de acompanhamento de recursos humanos da Secretaria Municipal
de Educagdo da Cidade de Sdo Paulo, tem-se, atualmente, a seguinte configuragdo dos

gestores na rede, sintetizada na tabela abaixo:

Tabela 3 — Quantidade de gestores educacionais na SME de S&o Paulo, por natureza de provimento e cargo

Quantitativo de Servidores da SME por Cargos/Fung¢3o de Especialistas por
Efetivo Mo Efetivo TOTAL GERAL
o | & o | & = -
5 o| 3 |8 5 5|8 |8 = 5
S I Eopl|u |8 . P g
g 9| = S |EfetivoTotal| § 2 | & | § |NSoEfetivoTotal| 8 o ] ]
DIRETORIA | T & = 2 T @ = =2 S & = =
5 35| 8 = s 2|8 |z g 2 2
gd|E |23 gd|E|a £ | 2 2
o = o a s 3 a 2 E
(=] @ = =]
W A w —
Butant3 75 74 18 167 40 10 3 53 115 84 21 220
Campo Limpo
124 154 28 306 135 37 6 178 259 191 34 484
Capela do
Socorro 57 75 18 150 86 33 g 127 143 108 26 277
Freguesia/Br
asilandia 70 82 17 169 61 11 3 75 131 93 20 244
Guaianases 55 87 17 159 76 15 4 95 131 102 21 254
lpiranga 89 93 29 211 58 25 3 86 147| 118 32 297
Itaquera 80 86 19 185 54 18 4 76 134 104 23 261
Jagand/Trem
emhbé 92 85 19 196 56 18 6 80 148 103 25 276
Penha 115 103 23 241 62 18 9 839 177 121 32 330
Pirituba 123 128 26 277 76 17 3 96 199 145 29 373
Santo &maro 62 63 15 146 58 21 5 84 120 0 20 230
530 Mateus 98 120 22 240 85 18 4 107 183 138 26 347
S30 Miguel
Paulista 96 118 23 237 94 18 7 118 190 136 30 356
Total Geral 1.136| 1.274| 274 2.684 941 259| 65 1.265 2.077 1.533 339 3.949

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados da Coordenadoria de Informag6es Educacionais da SME, set. 2018
(2018).

A Tabela possibilita ver a dicotomia entre os profissionais de provimento efetivo e 0s
designados (néo efetivos) por Diretoria Regional de Educacdo (DRE), bem como o contexto
geral da rede. Nesse sentido, a Tabela mostra um elevado numero de Coordenadores
Pedagogicos designados, correspondente a 45% dos profissionais em exercicio, 0 que pode

comprometer a estabilidade e permanéncia da acdo gestora nas unidades educacionais.
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Segundo a Lei Municipal n°® 14.666/07, que dispbde e reorganiza o quadro dos
profissionais da educagdo de S&o Paulo, a classe dos gestores educacionais € composta por
trés cargos: Coordenador Pedagogico, Diretor de Escola e Supervisor Escolar. Conforme a lei,
esses trés profissionais estdo aptos a atuar como gestores nas trés etapas que compdem a
Educacgdo Baésica, ou seja, na Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio
da Rede Municipal de Educacdo. Nesse sentido, os profissionais podem ocupar a gestdo
educacional das unidades de ensino sem impedimentos, o0 que possibilita a movimentagédo
pelas trés etapas. Esse transito se da por meio de concurso anual de remocdo, de natureza
permanente e exclusiva dos profissionais de provimento efetivo. Logo, se o0 gestor optar por
participar do processo de remocdo e conseguir a mudanca para outra unidade educacional, ndo
podera desistir ou retornar para a sua unidade de origem, salvo se participar novamente do

processo e a vaga estiver disponivel para livre ocupacao.

Por fim, os gestores educacionais tém jornada de trabalho de quarenta horas semanais,
denominada de Jornada do Gestor Educacional 40 Horas (JB40). O Coordenador Pedagogico
e o Diretor de Escola cumprem sua jornada na unidade educacional atual ou naquela onde
estédo lotados, enquanto o Supervisor Escolar tem a jornada fracionada entre as unidades que
acompanha e a Diretoria Regional de Educacdo. Quanto a titulacdo académica, os gestores
educacionais precisam ser licenciados em Pedagogia ou ter um titulo de pds-graduacdo em
Gestdo Escolar com um minimo de mil horas. Quanto & experiéncia profissional, todos devem
fazer parte do quadro do magistério municipal, sendo que os cargos de Diretor de Escola e
Coordenador Pedagogico exigem o minimo de trés anos em fungdes de docéncia, e 0 de

Supervisor, 0 mesmo periodo em fungdes de gestdo escolar.

Com base nas informacGes ora apresentadas e a fim de ilustrar as caracteristicas

comuns aos gestores educacionais, elaborou-se o quadro-sintese que se segue:

Quadro 4 - Sintese das caracteristicas dos gestores educacionais da Rede

N . 3 . B . Experiéncia Jornada de
Cargos de gestdo Locais de atuagdo Titulagdo académica . trabalho
exigida
e Coordenador e CEI e Licenciatura em 3 anos em 40 horas
Pedagdgico e EMEI Pedagogia funcdes de
e Diretor de Escola | o EMEF e Pos-Graduagio em magisterio
e EMEFM Gestéo Escolar

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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A partir das caracteristicas dos gestores educacionais, foi realizado o recorte para
compor os sujeitos de pesquisa, selecionando os Diretores de Escola e Coordenadores
Pedagogicos homens que atuavam nos Centros de Educacdo Infantil (CEI) da rede direta da
SME. A apresentacdo das singularidades dos profissionais selecionados sera objeto do
préximo capitulo, no qual serdo demonstrados e analisados os dados, haja vista que identificar
0s gestores homens e relacionar a proporcéo entre eles e as gestoras séo dois objetivos
especificos desta pesquisa, justificados pela auséncia de estudos e de informacdes envolvendo

esses profissionais.

2.4 Evidéncias e garantias de credibilidade

A pesquisa ora apresentada teve a sua credibilidade mensurada por maltiplos aportes
institucionais, bem como por pesquisadores individuais, com vistas a validacdo do estudo.
Cabe ressaltar que esse processo polivalente de analise e verificacdo possibilitou, por vezes, a
ampliacdo da investigacédo e a acdo do pesquisador. Nesse sentido, expdem-se na sequéncia
quais foram, quando e onde ocorreram os episodios viabilizadores de legitimacao da pesquisa.

Considerando a validade das intervengdes externas e a fim de garantir a credibilidade,
destaca-se inicialmente a colaboracdo estruturante feita pelos estudantes ou concluintes de
Mestrado e Doutorado nos Programas de Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem
(LAEL) e Formagdo de Formadores (FORMEP), ambos jurisdicionados & PUC-SP. Os
orientandos da Prof. Dra. Fernanda Coelho Liberali reinem-se semanalmente, com o intuito
de analisar, refletir e compartilhar questionamentos e/ou sugestdes entre as dissertacdes e
teses produzidas no ambito do Programa Linguagem em Atividade no Contexto Escolar
(LACE). Esse movimento de encontros periddicos, envolvendo a orientadora e 0s
orientandos, ocorreu duas vezes por semana entre fevereiro de 2017 e dezembro de 2018,
excetuados os meses de julho. Coloquialmente, tais reunidoes sdo nomeadas de “miniquali” e
funcionam operacionalmente como pré-qualificacdes, em que trés leitores ficam responsaveis
por ler, validar e problematizar os pontos tensionados ou que necessitem de revisdo. Nesse
sentido, as interposicOes feitas foram significativas e se caracterizaram como ferramentas de

validagdo permanente da confiabilidade.
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Somadas as participagdes nas “miniquali” organizadas pela Prof. Fernanda, também se
destacam as acOes tematizadoras vivenciadas nas disciplinas: “Semindrio de praticas
integradas: identidades, diferencas e diversidade” e “Seminario de praticas integradas:
curriculo e violéncia”, ambas ministradas pelo Prof. Dr. Alipio Marcio Dias Casali, cujas
aglutinacdes e reflexdes foram vitais para redirecionar e qualificar este estudo. De forma
intencional, além dos atravessamentos tedrico-epistemologicos abordados ao longo das aulas,
conceitos estes que auxiliaram e compuseram parte do capitulo tedrico, aconteceram as
apresentacdes dos projetos de pesquisa dos alunos. Na explanacdo feita por eles, era
fundamental observar quatro pontos: (a) articular e demonstrar como os autores estudados no
seminario dialogavam com o estudo; (b) indicar o contexto, objetivos e procedimentos
metodoldgicos, com vistas a publicitar o estudo; (c) responder aos questionamentos feitos
pelos colegas e pelo professor ao final da apresentacdo; (d) produzir uma sintese escrita para
compartilhamento e entrega ao final da apresentacdo. Notoriamente, ao atender a essas
exigéncias e passar por uma andlise coletiva, houve uma progressdo e validacdo desta
pesquisa, na medida em que 0s pontos de vista externos serviram de credibilidade para a

continuidade e reorganizacdo dos itens compartilhados.

Relacionada a esse formato, destaca-se também acdo similar desenvolvida na
disciplina “Projetos de investigacdo na Escola Basica: questdes teorico-metodologicas”,
ministrada pela Profa. Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André as quintas-feiras, no
primeiro semestre de 2018. Nesse ambiente, o0s alunos matriculados realizaram,
concomitantemente, o compartilhamento das suas pesquisas e a producdo coletiva de escrita,
de modo que as informacdes da dissertacdo foram alvo de interrogacdes pelos demais, que
assim contribuiram para a reorganizacdo do trabalho. Nesse sentido, hd um diferencial
justamente pela natureza propositiva do exame e seus desdobramentos, ou seja, identificadas
as inadequacdes, na sequéncia deliberavam-se 0os encaminhamentos para ajusta-las. Portanto,
participar desse debate ampliou a credibilidade do estudo e trouxe a proposicao coletiva para

a leitura e discussao dos dados.

Por fim, alem da submissdo do estudo nas trés disciplinas j& delineadas e da
participacdo permanente na “miniquali”, a pesquisa foi validada pela comissdo cientifica e,
também, foi apresentada no Il Seminario do Mestrado Profissional em Educacgédo: Formagéo
de Formadores e no I1X Simpoésio Agdo Cidadd (SIAC), ambos realizados na PUC-SP no
segundo semestre de 2017. As participagdes nos eventos deram-se por meio de exposi¢éo oral

e dialogada com os inscritos como ouvintes, sendo-lhes permitido fazer questionamentos
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durante e apds o evento. Em tempo, a pesquisa foi bem avaliada pelos pesquisadores que
acompanharam a exposi¢do e, inclusive, com a mencdo de sua necessidade no cenério

académico, dada a sua relevancia tematica.

Em concluséo, entende-se que este estudo teve, durante o seu processo de maturagdo
conceitual e metodoldgica, diversos olhares e intervencdes de outros pesquisadores
experientes, cujas argui¢es foram significativas e importantes para atestar a validade das
visOes e elementos aqui discutidos e problematizados. Nesse sentido, magistralmente as
maiores chancelas de confiabilidade foram aferidas pela aprovagio no Comité de Etica via
Plataforma Brasil e pela qualificacdo perante a banca composta pela Profa. Dra. Fernanda
Coelho Liberali, Profa. Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André e pela Profa. Dra. Andrea
Paula dos Santos Oliveira Kamensky, cujas contribuigdes foram fundamentais para
continuidade e ampliagéo da pesquisa.

Em sintese, no decorrer dos cinco itens que compdem este capitulo, foram
apresentadas as escolhas feitas pelo pesquisador no que tange aos principios metodoldgicos
que orientam o estudo e o trajeto didatico de exame e coleta dos dados, ao indicar quais foram
a inspiracdo teorica e os procedimentos para a realizacéo do ciclo de anélise. Somada as essas
informacdes, apresentou-se também a caracterizacdo dos sujeitos de pesquisas e 0 recorte
feito dentro da amplitude possivel dentro da Rede Municipal de Educacdo da cidade de S&o
Paulo e, por fim, as etapas nas quais a pesquisa foi apreciada e avaliada por outros

pesquisadores, de modo a ampliar a sua credibilidade e estruturacéo.

Como anuncio do préximo capitulo, antecipa-se que serdo expostos os dados coletados
e 0 exame investigativo decorrente da operacionalizacdo do ciclo de analise, a partir das
unidades de sentido e significacdo. Essa apresentacdo sera feita em forma de tabelas e
gréficos, exaustivamente discutidos, a fim de possibilitar a compreensdo e problematizacéo

dos fendmenos presentes nos depoimentos dos sujeitos de pesquisa.
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS DADOS

Em didlogo com os subsidios presentes na se¢ao anterior, no que tange a metodologia
da pesquisa, este capitulo apresenta os dados e os seus desdobramentos tedricos, de modo a
enfatizar os dispositivos que corroboram a interpretagdo do fendmeno estudado sob a
perspectiva do sujeito frente ao contexto social e histérico. Dessa maneira, 0 capitulo esta
organizando didaticamente em duas partes, sendo que o critério foi definido por meio da
obtengdo dos dados, ou seja, utilizando o binbmio quantitativo — qualitativo. Portanto, a
discussdo inicia-se pelos numeros, comparacdes e implicacdes, terminando pela apreciacgéo,

sistematizacdo e desenvolvimento dos depoimentos.

3.1 Levantamento e quantificacéo dos sujeitos na Rede

Este item apresenta as quantidades e propor¢des dos sujeitos da pesquisa na Rede
Municipal de Educacdo da cidade de S&o Paulo, destacando que o movimento feito pelo
pesquisador foi crucial para o desenvolvimento do principal instrumento de coleta de dados: o

Questionario eletrdnico®.

Conforme explicitado no capitulo metodoldgico, a inexisténcia de dados quantitativos
sobre a ocupacdo masculina na gestdo dos Centros de Educacdo Infantil determinou a
amplitude de sujeitos potenciais. Em outros termos, ndo era conhecido o nimero de sujeitos
que poderiam participar do estudo, nem tampouco a sua distribuicdo pelas treze diretorias de

educacdo que compdem a rede municipal, o que levou a ampliacéo dos aspectos pesquisados.

Como resultado da busca e mapeamento dos sujeitos via portal da Secretaria
Municipal de Educacgdo, foram encontrados 57 gestores educacionais homens em exercicio
nos Centros de Educacdo Infantil, dos quais 47 eram Diretores de Escola e 10 eram
Coordenadores Pedagdgicos. E importante relembrar que os Supervisores Escolares, mesmo
na condicdo de gestores educacionais, ndo compdem o recorte feito para este estudo pelo fato
de ndo atuarem cotidianamente no contexto escolar, devido a natureza de suas funcgdes de

acompanhamento de um conjunto de unidades educacionais. De modo a planificar e

% O Questionério eletrdnico esta apresentado no Anexo B.



83

possibilitar a discussdo acerca dos nimeros encontrados e o que eles representam dentro da

organizacdo em rede, propde-se a Tabela abaixo:

Tabela 4 - Distribuicdo dos gestores educacionais nos CEIl da PMSP por género

Legenda: CP = Coordenador Pedagogico
Verde: aumento do nimero de profissionais; Laranja: redugéo.

DIRETORIA DE N° de D';gtlo{es D'Eetlores CP (2017) | cP (2018)
EDUCACAO CEl ( ) (2018)

? 3 ? 3 ? ) e 1d

Butantd 18 15 03 14 04 17 01 17 | 01
Campo Limpo 57 52 05 52 05 55 02 55 | 02
Capela do Socorro 29 23 06 26 03 28 01 28 | 01
Freguesia/ Brasilandia 17 16 01 15 02 17 -- 17 --
Guaianases 28 25 03 24 04 27 01 28 --
Ipiranga 23 19 04 19 04 23 -- 22 | 01
Itaquera 24 21 03 22 02 22 02 23 | 01
Jacand/Tremembé 24 21 03 21 03 24 -- 24 --
Penha 33 31 02 31 02 32 01 33 --
Pirituba/Jaragué 27 23 04 23 04 27 -- 27 --
Santo Amaro 18 17 01 17 01 18 -- 18 --
Sdo Mateus 33 30 03 29 04 33 -- 33 --
*Sd0 Miguel 40 31 09 30 10 38 02 37 |03
TOTAL 371 326 47 323 48 361 10 362 | 09

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Apreciando os dados organizados na Tabela, o primeiro aspecto a se destacar € a
diferenca na ocupacdo dos cargos de gestdo educacional entre os géneros. Como se V€ na
totalizacdo dos resultados, dos 371 cargos disponiveis de diretor e coordenador, no ano de
2017, os homens representavam apenas 12,7% dos diretores (47) e 2,7% dos coordenadores
pedagogicos (10), o que evidencia uma expressiva maioria feminina nos cargos de gestao.
Logo, quando somados os cargos de diretor de escola e coordenador pedagdgico, apenas

15,4% sao exercidos por profissionais homens.

O ponto a ser problematizado frente aos nimeros da tabela é a definicdo do status de
raridade da presenca masculina na gestdo de ambientes de Educacdo Infantil. Tais nimeros
acompanham os indices apresentados na Introducdo desta pesquisa, segundo 0S quais 0S
homens representam apenas 2% dos docentes atuantes na educacdo béasica no Brasil (v.
Tabela 2). A implicacdo tedrica advinda do feminino que se imp&e no espago da Educacéo
Infantil, é a feminizacdo do magistério, associada a acdo dos sistemas de exclusdo que

regulam a divisao do trabalho a partir dos géneros.

Sobre a raridade de homens na gestdo educacional e o seu desdobramento de

invisibilidade, pode-se encontrar suporte nas concepc¢des teoricas do interdito cultural
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(SANTOS, 2009) e no processo de feminizagcdo do magistério (LOURO, 1997), na medida em
que, por recorréncia histérica e cultural, definiu-se que a Educagdo Infantil é um espaco
naturalizado para as mulheres. Portanto, a construcdo do discurso de poder (FOUCAULT,
1979), que gerou a materializacao de raridade evidenciada no estudo, oscila entre a préatica de
regulacdo (quando determina quais espagos e ambientes os sujeitos devem ocupar conforme o
género) e a pratica de segregacdo (quando normatiza que esse espaco € natural de um grupo
especifico, e ndo de todos). Desse modo, a cultura desestimula a presenca masculina na

Educacao Infantil.

Essa percepcdo do interdito cultural sobre a gestdo masculina nos espacos de El
também € observada quando se detecta a ndo alteracdo dos profissionais em exercicio do ano
de 2017 para o ano de 2018, apds o processo de remocdo. Em linhas gerais, 0s nimeros
apontam que o grupo permanece inalterado quantitativamente, exceto pelo ingresso de um
diretor e a saida de um coordenador pedagogico. Mesmo que observada a movimentacao de
profissionais em algumas diretorias de educacdo, representada na Tabela por meio das cores

verde (aumento) e laranja (reducdo), ndo ha impacto no quadro geral.

Como consequéncia dessa raridade identificada, 0 mesmo processo cultural que nao
propde a ocupacdo equanime por profissionais de ambos os géneros na Educacdo Infantil,
tende a invisibilizar os profissionais que extrapolam essa normatizacdo, haja vista que nédo
reconhece a presenca masculina como legitima, nem atende a singularidade de ser homem
nesse espago, pois concebe quantitativamente o ambiente como local feminino de atuagéo
profissional. Logo, ndo promove o desenvolvimento de politicas publicas para o
acompanhamento e formacdo da gestdo educacional, em especial da masculina, nos espacos
de Educacdo Infantil. Importante destacar que tal pressuposto também é parte das implicacdes
tedricas que subsidiam a discussdo acerca de uma das categorias construidas no ciclo de
analise dos dados qualitativos.

Em concluséo, a falta de visibilidade do cenario de ocupacdo masculina pode ser um
indicador referente as politicas pablicas para formacdo e acompanhamento dos gestores
educacionais em exercicio nos ambientes de Educacgdo Infantil, em especifico os homens, na
medida em que, para aprimoramento das praticas e ampliagdo das concepcdes, € necessario ter
ciéncia das necessidades formativas dos profissionais, fator que exige compreensdo das

singularidades que atravessam o cotidiano dos sujeitos.
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3.2 Caracterizacgéo dos sujeitos: quem sdo os gestores dos CEI da cidade de S&o Paulo

A partir da localizacdo dos sujeitos que poderiam participar deste estudo, foram
identificados 57 gestores homens em exercicio nos CEl da Rede Direta de Educacdo da
cidade de Séo Paulo, no final de 2017. Esses gestores estavam distribuidos pelas 13 Diretorias
Regionais de Educacgdo, ocupando territorios educativos distintos e, por vezes, distantes uns

dos outros, conforme imagem abaixo:

Figura 3 — Distribuicdo geogréfica dos gestores

e

e

Legenda

BT = Butanti

CL = Campo Limpo

CS = Capela do Socorro

FB = Freguesia/Brasilandia
G = Guaianases

IP = Ipiranga

IT = Itaquera

JT = Jacand/Tremembé

MP= Sido Miguel

PE = Penha

PJ = Pirituba/Jaragué

SA = Santo Amaro

SM= Sio Mateus

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir da imagem do Transporte Escolar Gratuito -TEG™ (2018).

A imagem revela que ndo ha padronizacdo no modo como 0s gestores ocupam as
regides da Rede Municipal de Educacédo, sendo essa distribuicdo de natureza randémica, na

19 |n: http://tegsp.com.br/dres.html.
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medida em que h& disparidades na sua configuracdo, como, por exemplo, o territorio de S&o
Miguel com 11 gestores versus o territorio de Santo Amaro com 1 gestor. Assim, pode-se
delinear que a Rede nédo direciona ou determina os lugares de atuacdo dos profissionais, 0s
quais sdo escolhas pessoais de cada gestor, muito provavelmente associadas ao fator de

proximidade da unidade escolar em relagéo ao local de moradia.

Em continuidade ao processo de identificagdo e caracterizacdo dos sujeitos, devido a
auséncia de informacdes tabuladas, serdo apresentados dados sobre o perfil pessoal e
profissional dos gestores, sobretudo para ilustrar quem sdo esses sujeitos e qual a sua
trajetéria formativa. Desse modo, serdo apresentadas tabelas, elaboradas com base na
apreciacdo e tabulacao das respostas ao Questionario eletrénico. A saber, o conjunto de dados

sistematiza as respostas as treze primeiras indagac6es do Questionario.

O Gréfico a seguir apresenta a faixa etaria dos gestores homens, legalmente limitada
entre 18 e 75 anos, por forca da aposentadoria compulséria dos servidores publicos,
determinada pela Lei Complementar n° 152/2015. Todavia, ndo foram identificados gestores
com idade inferior a 31 anos nem superior a 60 anos, situacdo que descartou trés faixas etarias
(20 a 25 anos; 26 a 30 anos; e acima de 60 anos). Abaixo, segue o Gréfico que explicita a

distribuicéo etaria.

Gréfico 5 - Distribuicao etéria dos gestores homens

Faixa Etdria

100%

30% m31a35anos
(]

W 36 a 40 anos

60% 41 a 45 anos

40% W46 a 50 anos

W51 a55anos

0,
20% ] . . 56 a 60 anos
o []

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Observando os blocos etarios, percebe-se uma concentracdo de gestores homens no
segundo ciclo de vida profissional (HUBERMAN, 1992), ou seja, dos 31 aos 40 anos, seguida

de outra concentragdo no ultimo ciclo de vida profissional, dos 56 aos 60 anos. N&o foi
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observada grande variagdo entre as faixas etarias, tendo em vista que o percentual permaneceu
entre 10% e 20% do total. Desse modo, a média de idade dos gestores homens em exercicio
nos Centros de Educacdo Infantil da Cidade de S&o Paulo é de 43 anos, 0 que indica um

percentual equilibrado entre a idade minima e a maxima detectada na pesquisa.

O proximo Gréfico ilustra a autoidentificacdo de género por parte dos sujeitos da
pesquisa, indicando a prevaléncia pela autoafirmagdo como homem, em deterimento de outras

expressdes de género (como “mulher” e “ndo-binaria”):

Grafico 6 — Autoidentificacdo de género

Genero

100%

80%

B Homem
60%
40% B Sem idenficagdo
bindria de género
20%
0% I

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Nesse ambito, apenas um gestor assinalou que ndo se identifica com formas binérias
de género, ou seja, ndo se expressa social e culturalmente nem como homem, nem como

mulher.

Nesse sentido, € importante resgatar que o conceito de género refere-se a um conjunto
de simbolos e significados delineados frente a sexualidade e que servem de base para orientar
as relacdes interpessoais e as estruturas de poder que se constituem em sistemas de
desigualdades e representacdes (CARVALHO, M. P., 2008), sobretudo para a constituicdo da
identidade do individuo (HALL, 2015) e 0s processos e pertengas sociais que ele ira assumir
ao longo da sua vida (DUBAR, 2009).

Portanto, frente aos achados dos estudos correlatos, optou-se por questionar os sujeitos
sobre a sua identidade de género em vez da sua orientagcdo sexual, compreendendo que no
contexto escolar eles sdo reconhecidos inicialmente pelo género, sendo tal aspecto condi¢éo

inicial para a problematizacdo dos desafios que eles, possivelmente, vivenciam no ambiente



88

de Educacdo Infantil. Assim, observou-se autoidentificacdo do género masculino (homem)
pelos gestores, o que indica que os profissionais e demais membros da comunidade escolar

também os identificam como homens.

O proximo item referente a caracterizacdo dos gestores aborda a questdo do
pertencimento racial, com base nos indicadores construidos pelo IBGE. O Grafico abaixo

representa a tabulagéo das respostas:

Gréfico 7 — Pertencimento racial dos gestores homens

Pertencimento Racial/Cor

100%

80%

60% B Brancos
(4]

M Pretos

40%
0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Pardos

A autodeclaracdo por meio da identificacdo sobre o pertencimento racial gerou um
grafico com distribuicdo dicotdbmica, na medida em que 60% dos gestores se reconhecem

como brancos, em contraposicao aos 19% de gestores negros e 21% pardos.

E importante destacar que essa distribuicdo observada ainda n&o reflete os termos do
Decreto Municipal n°® 57.557/2016, o qual dispde sobre o estabelecimento de cotas raciais
para o ingresso de negros e afrodescendentes no servigo publico do municipio de Sdo Paulo.
Em atendimento ao principio da reparacdo social, compreendeu-se que € necessario garantir
por meio das cotas a entrada de profissionais negros no servico publico, em especifico na
gestdo escolar, possibilitando dentre outros aspectos a redistribuicdo gradual da ocupacéo de
cargos de chefia entre pessoas negras, pardas e brancas. Todavia, mesmo com a implantagédo
do Decreto, o cenario atual ainda se constitui pela predominancia de individuos brancos.
Portanto, o perfil racial de caracterizagdo dos sujeitos desta pesquisa € estatisticamente de

gestores com pertencimento racial branco.
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O proximo item questionado na pesquisa referia-se ao estado civil. Foram
identificadas quatro categorias de estado civil dentre os participantes, conforme demonstra o

Grafico abaixo:

Gréfico 8 - Estado civil dos gestores homens

Estado Civil
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B Casados
60%

B Unido Estavel

40% Separados
M Solteiros
20%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A distribuicdo dos gestores pesquisados concentrou-se em duas categorias: (1)
casados; (2) solteiros, sendo a primeira com a maior propor¢do. Todavia, considerando a
relacdo entre as possibilidades, é pertinente associar a coluna azul (casado) com a coluna roxa
(unido estavel), da mesma forma que é pertinente aglutinar a coluna vermelha (separados) a
coluna verde (solteiros), sobretudo considerando o principio que orienta essas categorias, que
é a premissa de viver conjugalmente com outra pessoa. Desse modo, € possivel afirmar que
metade dos gestores se define como casados ou vivendo sob o regime de unido estavel com
outro individuo, enquanto a outra metade de gestores considera-se solteiro ou separado,
portanto ndo vive conjugalmente com outra pessoa. Nesse sentido, ndo é possivel delinear um
padrdo referente ao estado civil dos gestores homens que atuam nos CEI Diretos da Prefeitura

de Séo Paulo.

Em continuidade da anélise de caracterizacdo dos gestores homens, o proximo item
explicita o grau de formacdo académica dos profissionais, considerando como condicéo
minima para exercicio do cargo a licenciatura e, como condi¢cdo maxima, a pos-graduacao
stricto sensu na modalidade de Doutorado. Dentro de tal universo, os gestores distribuiram-se

de acordo com o Grafico a seguir:
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Grafico 9 - Nivel de escolaridade dos gestores homens

Nivel de Escolaridade
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20%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Na apreciacdo do gréfico é evidente a concentracdo dos gestores na coluna verde, em
que acima de 50% do total refere-se as formacBes na modalidade de especializacdo (360h),
denominadas popularmente de pds-graduacdo. Nas demais modalidades ha uma distribuicédo
equilibrada entre os gestores com aperfeicoamento, licenciatura e mestrado, representados por
meio das colunas azul, roxa e azul-piscina, respectivamente, as quais, somadas, totalizam a
outra metade dos profissionais. Desse modo, € possivel indicar que os gestores homens em
maioria possuem o0 4° grau de escolaridade (pds-graduacdo), predominantemente na

modalidade lato sensu.

Como complemento aos dados sobre o grau de escolaridade, soma-se a informacao do

Gréfico abaixo:

Gréfico 10 - Natureza da formagao académica

Natureza da Formag¢ao Académica
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40% -

20% -

0% -

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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E importante destacar que a formacio académica dos gestores homens foi realizada
predominantemente em instituicbes de cunho particular, as quais foram cursadas por quase
80% dos participantes na Ultima etapa de sua formacdo. Em outras palavras, cada gestor
indicou a sua maior formacdo e o tipo de instituicdo em que realizou tal curso, resultando nos
dados acima apresentados. Assim, é possivel delinear que os gestores homens possuem em
média formacdo em nivel de pds-graduacdo (lato sensu) cursada em instituicdes de ensino

superior de natureza particular.

Em contrapartida, quando questionados sobre a formacdo na Educagdo Bésica
(Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), os gestores sinalizaram a situacao
inversa, informando serem egressos da rede publica, conforme sistematizado no Grafico a

sequir:

Gréfico 11 - Natureza da formacéo basica

Natureza da Formagao Basica
100%

80%

60% M Ensino Particular

M Ensino Publico

40%
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20%

0% I

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Em andlise aos dados do grafico acima, é possivel concluir que, na etapa de sua
formacdo basica, os gestores, em maioria significativa (70%), foram estudantes da rede
publica integralmente, ou seja, cursaram todas as etapas em unidades escolares mantidas e
coordenadas pelo poder publico municipal ou estadual. Desse modo, hd uma inversdo na
ocupacdo das vagas entre a Educacdo Basica e o Ensino Superior, sobretudo pela inversao da
racionalidade que orienta essa distribuicdo entre publico e privado. Em outras palavras, 0s
gestores deveriam continuar a sua formacdo no Ensino Superior em instituicfes de natureza
publica, e ndo naquelas mantidas por grupos privados, na medida em que ja pertenciam ao

sistema publico de educacé&o.
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Portanto, diante dos dados, compreende-se que 0s gestores, em sua trajetoria
educacional, iniciam seus estudos na rede publica e, ao concluir a Educacdo Bésica, migram
para a rede privada de Ensino Superior para cursar a faculdade, o que resulta em investir
pessoalmente na sua formacao superior. Cabe ainda destacar que essa recorréncia acompanha
os dados do IBGE, que apontam uma maioria absoluta de universitarios matriculados na rede

privada, em contraposi¢do aos nimeros de vagas e matriculados nas instituicdes publicas.

Em prosseguimento & caracterizacdo dos sujeitos, os préximos dois itens do
Questionario tratam do curso superior escolhido e da titulagdo apresentada para investidura no
cargo de gestor. Dessa forma, os dois graficos serdo analisados em conjunto, haja vista que
suas informagcbes sdo complementares. O primeiro é produto das escolhas frente as
possibilidades de licenciatura que compdem a grade curricular para atuacdo no magistério
brasileiro, enquanto o segundo é fruto da tabulacdo das trés possibilidades formativas para

ingresso no cargo de gestor escolar.

Gréfico 12 - Distribui¢do por curso de graduacao

Cursos de Graduacao

100%
M Ciéncias Bioldgicas

80%
B Educacdo Fisica
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H Filosofia
40%

M Fisica
20%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Gréfico 13 — Distribui¢do de alternativas formativas para investidura no cargo

Formagao Utilizada - Investidura no
Cargo

100%

B Complementagdo
Pedagdgica (18 meses +

509
% 12 Licenciatura)

O% .

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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O Gréfico 12 demonstra uma grande leque de cursos que permitem o exercicio do
magistério na Educacdo Basica brasileira, frente a grade curricular em vigor a partir da LDBN
(1996) e suas emendas posteriores, como, por exemplo, a exclusao da disciplina de Psicologia
no Ensino Médio. Em linhas gerais, apesar de conceber a formacdo em Pedagogia como a
Unica possibilidade para o exercicio da Gestdo Escolar, e apesar de os dados apontarem que
ele é a formacgdo inicial predominante (30% - coluna verde-claro), a soma das demais
licenciaturas (70%) indica uma formac&o inicial mista entre os gestores, ou seja, em esséncia
esses profissionais foram professores de Ensino Fundamental 11 e Médio, conhecidos na rede

como professores especialistas dos componentes curriculares.

Esses indices acompanham os dados do Grafico 13, na medida em que, para
ingressarem no cargo de gestor educacional, os 70% de participantes da pesquisa precisaram
realizar outra formagéo — no caso, 55% por meio da complementacdo pedagogica, e 15% via
pos-graduacdo em Gestdo Escolar com carga hordria minima de 1.000 horas. Em
contrapartida, os 30% dos gestores formados em Pedagogia se mantiveram neste grafico,
coadunando-se com as informagdes do Gréafico 12. Nesse sentido, é possivel afirmar que os
gestores escolares caracterizam-se como profissionais que atuaram em uma etapa diferente
daquela em que exercem atualmente a funcdo de gestor, e que sua formacao desdobrou-se em
tematicas alheias ao contexto da Educacdo Infantil. Ou seja, esses profissionais possuem
baixa aderéncia formativa ou pouca experiéncia profissional no que tange as préticas
pedagogicas e singularidades em desenvolvimento nos Centros de Educacdo Infantil, pelo fato

de outrora terem atuado como profissionais do Ensino Fundamental 1l e Médio.

Em continuidade, o proximo alvo de apreciacdo refere-se a divisdo dos gestores
educacionais pelos dois cargos que compdem o contexto de pesquisa, o de Diretor de Escola e
0 de Coordenador Pedagdgico, na medida em que estes atuam diretamente no ambiente
escolar. As respostas produziram o grafico a seguir:
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Grafico 14 - Ocupacéo profissional por tipo de cargo

Tipo de Cargo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A ocupacdo dos gestores pelo recorte do cargo indica a predominancia de Diretores
sobre os Coordenadores, na medida em que mais de 80% dos gestores homens que atuam nos
CEl da rede direta sdo Diretores de Escola. Logo, tal indice indica que ser gestor e homem
equivale a ser Diretor, ao invés de Coordenador Pedagdgico. Esse, pois, € o perfil que
representa 0s sujeitos de pesquisa. Parte dessa dicotomia alinha-se a natureza do cargo, no
qual a funcdo de Diretor é compreendida como administrativa, e a de Coordenador como
essencialmente pedagdgica. A respeito dessa cisdo entre as representacdes sobre os cargos de
Diretor e Coordenador, Paro define:

No senso comum de uma sociedade perpassada pela injustica e constituida por
relacbes de dominagdo os termos dire¢do, coordenacdo, supervisdo, costumam
aparecer associados a relacdes de mando e submiss&o. [...] Mesmo na escola, ouve-
se [falar] menos em direcdo ou administracdo como mediag8es para a realizacdo de
fins educativos e mais em diretores e em administradores que mandam e determinam
ordens a serem obedecidas, menos em coordenacdo pedagdgica como fungdo
coletiva visando a melhor utilizacdo de recursos e procedimentos didaticos e mais

em coordenadores ou supervisores pedagdgicos prescrevendo préaticas e prevendo
rotinas a serem cumpridas. (PARO, 2015, p. 17).

O trecho acima citado permite contextualizar algumas representagdes sobre 0s
profissionais mencionados, bem como as suas respectivas esferas de atuacdo e a maneira pela
qual essas acOes geram identificacdo e diferenciacdo (HALL, 2015) entre eles e os demais
sujeitos do contexto escolar, sobretudo no que tange a busca por este ou aquele cargo frente
aos sentidos expressos culturalmente. Em outras palavras, na medida em que o gestor atribui
um sentido a sua identidade profissional, ele define “o seu lugar” no ambiente escolar e 0s

sentidos que esse “espaco” tem na sua agdo profissional, orientando-se em busca da direcao

como chefe natural — ao inves de coordenador responsavel pelo desenvolvimento e
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acompanhamento das préaticas pedagdgicas, hierarquicamente inferior em termos de chefia e

poder.

Acompanhando a distribuicdo referente ao cargo, o Gréfico a seguir explicita a
situacdo funcional dos gestores educacionais, considerando as duas possibilidades funcionais

existentes na Rede:

Gréfico 15 - Situacdo funcional dos gestores educacionais

Situag¢ao Funcional
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Mediante analise dos dados do Grafico, é plausivel afirmar que a maioria dos sdo
profissionais efetivos, ou seja, gestores educacionais que ingressaram por concurso publico, o
que permite removerem-se ou permanecerem na unidade educacional de acordo com o seu
interesse. Desse modo, entende-se como benéfica essa predominancia de gestores efetivos em
relacdo ao namero de profissionais designados, sobretudo pela possibilidade de continuidade
dos planos de gestdo e acompanhamento escolar, compreendendo que as a¢fes exigem um
periodo plurianual para efetivacdo e desenvolvimento. Em sintese, associados, os dois ultimos
graficos permitem dizer que os gestores educacionais se representam como Diretor de Escola

de provimento efetivo.

Deste ponto adiante, os proximos graficos apresentam dados acerca do tempo de
experiéncia no cargo, etapa educacional e periodo de lotacdo na unidade. Essas informagdes,
por sua vez, revelam parte da trajetéria profissional dos gestores educacionais e a maneira
pela qual esta atravessa e dialoga com o contexto da Educacédo Infantil, em especifico o CEI.

Portanto, os graficos serdo apresentados em pares e examinados em conjunto, objetivando
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compreender algumas relages micropoliticas que permeiam a ocupagdo e o desejo de

permanéncia nesses ambientes educacionais.

O Gréfico abaixo refere-se ao tempo de exercicio no cargo de gestor educacional:

Grafico 16 - Tempo de exercicio no cargo de gestor educacional

Tempo de Cargo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Nas colunas que compdem o material, é possivel isolar dois grupos representados
pelas cores azul (menos de 1 ano) e amarela (acima de 10 anos) como limites de experiéncia
em cargos de gestdo, de modo que ha uma parcela iniciando na funcdo e outra com muito
tempo de experiéncia, o que torna o grupo heterogéneo. Nesse sentido, a média de experiéncia
profissional no cargo é de trés anos, caracterizando o perfil dos gestores educacionais como
profissionais iniciantes na funcdo, frente a quantidade de anos que os mesmos devem
vivenciar até atingir os requisitos da aposentadoria. Parte dessa dindmica explica-se pelos
ciclos de abertura de concurso publico, considerando as especificidades da legislacdo, que
obriga a realizacdo de concurso toda vez que o percentual de profissionais designados estiver

superior a 5% do total de vagas do cargo.

Alinhados a essa racionalidade, os graficos a seguir expdem o tempo de experiéncia
profissional em cada etapa educacional, bem como o tempo de lotagdo no CEI, intentando
delinear algumas relacGes com a média de tempo de exercicio no cargo, de modo a identificar

em qual lugar e de qual maneira esses gestores se movimentam na rede até chegaram ao CEl:
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Grafico 17 - Tempo de cargo nas etapas educacionais
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Gréfico 18 - Tempo de lotacéo no CEl
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Os Gréficos 17 e 18 denotam uma distribuicdo gradual e harménica dentre as
alternativas possiveis de ocupacdo e lotacdo, mesmo havendo uma predominancia (coluna
azul) de profissionais com menos de um ano de lotacdo e experiéncia de gestor restrita ao
CEIl. Essa diferenca se explica quando colocada a luz do tempo de cargo, sobretudo
considerando a grande quantidade de gestores iniciantes, ou seja, com menos de um ano no

cargo/funcao, fator que se desdobra nos graficos acima.

No mais, percebe-se que 0s gestores percorreram uma trajetoria plural até chegar a
Dire¢do ou Coordenacdo de CEIl, percorrendo mais de um tipo de etapa educacional. Do



98

mesmo modo, é possivel induzir que, ao se removerem para o CEl, os gestores educacionais
permanecem na unidade, conforme se observa no Gréfico 18, o qual aponta que a
permanéncia ao longo dos anos se mantéem entre 5% e 10%, tendo um acréscimo na ultima
categoria. Portanto, entende-se que a coluna azul serd deslocada com o avan¢o dos anos,

sendo percebida no aumento da dltima.

Partes dessas indicacOes também se apresentam no gréafico abaixo:

Gréafico 19 - Intencdo de remocao

Intencao de remocgao

100%
90%
80%
70%

60% M Futuramente
50% m Nao
40% Sim

30%
20%
10%

0%

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Quando questionados sobre a possibilidade de remocdo, a maioria considera a
possibilidade de se remover futuramente (coluna azul), seguida de outra parcela que nao
pretende se remover (coluna vermelha). Tais indices dialogam com o grafico anterior, o que
permite inferir que parte dos gestores se identifica com o local de atuacéo, intentando fazer
sua histéria profissional junto ao ambiente educacional do CEI. Nesse sentido, € pertinente
concluir que os gestores homens identificam-se com as singularidades educacionais do CEl,

de modo a se manterem no local exercendo o cargo.

Em concluséo a esta secdo, pretendeu-se, por meio da analise das respostas coletadas
no segundo bloco do Questionario eletrdnico, caracterizar os participantes da pesquisa,
objetivando delinear quem sdo os gestores homens que atuam nos Centros de Educacdo
Infantil, de modo a encontrar aspectos de natureza pessoal, profissional e formativa. Nesse

sentido, foi possivel tracar uma representacdo do gestor, bem como identificar, no coletivo,
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marcas que possam auxiliar na apreciacdo dos dados qualitativos que compdem a préxima

secéo deste capitulo.

Retomando os achados do presente estudo, estes apontam que o gestor educacional
atuante nos CEI da prefeitura municipal de S&o Paulo apresenta-se como:
e homem; branco; 40 anos; casado;
e pobs-graduado em instituicdo de ensino superior particular;
e egresso do sistema publico de ensino publico;
e graduado em licenciatura especifica e com complementacdo pedagdgica;
o diretor de escola efetivo com média de 3 anos de experiéncia na funcao;

e 4 anos de lotacdo no CEI e sem pretenséo de remocéo.

O perfil acima delineado indica que o gestor em exercicio no CEl da Rede Municipal
de Educacdo de S&o Paulo é um profissional que esta se iniciando na carreira de gestor
educacional e possui formacdo distinta da etapa em que atua. Tal distanciamento experiencial
pode ser considerado uma dificuldade nas préaticas de gestdo, na medida em que muitas
implicagOes cotidianas como, por exemplo, os desafios da rotina nos CEIl séo vivenciados da
perspectiva de gestor, e ndo de docente. Um outro destaque sobre o descolamento profissional
é relacionado aos conhecimentos teoricos acerca da Educacdo Infantil, que geralmente sdo
reduzidos na formagdo inicial. Nesse sentido, a falta de formagdo inicial em Pedagogia
potencializa a lacuna formativa dos gestores em relacdo as singularidades tetricas, dado que
em sua formacdo inicial eles estudaram os aspectos relacionados a licenciatura especifica,

aplicavel aos anos finais do Ensino Fundamental.

3.3 Desafios e ambiguidades em ser gestor homem nos Centros de Educacéao Infantil: o

gue dizem as narrativas dos sujeitos

De posse das informacdes apresentadas nas secdes 3.1 e 3.2 deste capitulo, que
explicitaram os dados quantitativos da pesquisa e discutiram o0s aspectos relacionados a
ocupacdo, distribuicéo e caracterizagdo dos gestores homens na Rede Municipal de Educacgéo
Infantil da cidade de S&o Paulo, a presente secdo expde os relatos dos gestores homens,
extraidos de suas respostas a trés interrogacdes do Questionario eletrénico:

1. Vocé ja sofreu algum preconceito por atuar na Educacgéo Infantil?
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2. Por ser homem e atuar na Educacéo Infantil, vocé ja sofreu algum tipo de preconceito ou
discriminacgao?

3. Vocé gostaria de relatar essa experiéncia?

Vale relembrar que, conforme descrito no capitulo que trata dos procedimentos
metodologicos (Cap. 2), apenas a segunda pergunta era de natureza fechada, devendo ser
escolhida alguma das opcdes oferecidas. Assim, para organizar as informacoes, 0s itens seréo
relacionados conforme a modalidade de questionamento, sendo a pergunta fechada tratada
individualmente e as demais em conjunto, a luz das concepg¢des presentes na metodologia de
analise de conteddo (MORAES, 2003).

As respostas dos sujeitos a questdo “Por ser homem e atuar na Educacdo Infantil, vocé

ja sofreu algum tipo de preconceito ou discriminag&o?”** foram tabuladas no Gréfico a seguir:

Gréfico 20 — Discriminagdo em razdo do género

Indice de Discriminac¢ao
= Sim, ja vivenciei um
episodio

= N3o, nunca fui alvo de
segregacao

Sim, sempre me deparo
com praticas
preconceituosas

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Em apreciacdo aos dados do Grafico acima, € possivel levantar algumas interpretacdes
sobre as concepgdes que 0s gestores possuem acerca das questdes de género, bem como sobre
a maneira como essa Vvisdo orienta a estruturacdo dos tépicos. Em outros termos, a percepcao
gue o0s sujeitos possuem sobre as situa¢des que vivenciam é o Unico fator que possuem para
selecionar a alternativa, na medida em que as opcOes de resposta ndo oferecem recursos para
que os participantes reflitam sobre os conceitos envolvidos no questionamento, mas apenas se

solicita identificar, reconhecer e atribuir sentido frente as opc¢Ges disponiveis.

1 As respostas estdo integralmente transcritas no Anexo C.
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Mediante as trés alternativas, o Gréafico constitui-se a partir de uma distribuicdo
paradoxal dos fendmenos de discriminacdo identificados e relatados pelos sujeitos. Em linhas
gerais e analisando superficialmente, entende-se que metade dos homens diz ter vivido ou
ainda viver situacdes conflituosas por serem homens e atuarem na Educacéo Infantil. Todavia,
tal configuracdo traz consigo alguns aspectos subjetivos que suscitam um olhar mais denso

frente & outra metade que diz ndo ter vivenciado nenhuma situagéo de conflito.

Para realizar o aprofundamento da discusséo, é necessario considerar a historia das
creches enquanto ambiente de luta e resisténcia feminista, ao dissociar o binémio infancia -
mulheres (BANDITER, 1985; GOHN, 1985), bem como o carater historico-cultural que
determina os papéis sexuais como critério para a divisao do trabalho (HIRATA; KERGOAT,
2007). Dessa forma, pode-se compreender a problematica dos mecanismos de poder em acéo,
dentre eles o discurso, na construcdo da identidade pessoal e profissional dos sujeitos
(FOUCAULT, 1979; HALL, 2015), bem como esses instrumentos orientam e estruturam a
sociedade (SANTOS, 2009).

A luz dos pressupostos teéricos delineados acima, torna-se possivel confrontar os
indices do Gréafico, na medida em que a metade dos sujeitos afirma ndo ter sido alvo de
discriminacdo, conforme as suas concepgoes. Cabe ressaltar que, dentro de uma sociedade de
exclusdo (SANTOS, 2009), as formas de ser e agir no mundo ndo sdo produtos
exclusivamente metacognitivos, mas séo o resultado de uma acdo cultural e das relaces que
nela se desenvolvem (CANDAU, 2008). Nesse interagir, 0os processos de identificacdo e
diferenciacdo orientam as relagdes e afinidades, bem como a constru¢do da moralidade, dos

valores, das percepc¢des e das comunidades sociais (HALL, 2015).

Nesse sentido, quando metade dos gestores homens afirma que ndo vivenciou
processos de discriminacdo em seus contextos de trabalho, revela-se auséncia de identificacéo
com as questdes levantadas pela outra metade de gestores, que relatam a vivéncia de episédios
de preconceito. Todavia, isso ndo implica auséncia do preconceito, mas dificuldade em
identificar e atribuir sentido (BERGER; LUCKMANN; 2014) frente ao contexto em que se
encontra. Sobre essa invisibilidade dos aspectos, agrega-se a perspectiva multicultural
presente em todos os contextos (McLAREN, 2000) e que estrutura as relagdes e identidades

dos sujeitos, ou seja, a historia e cultura das pessoas e das instituicoes.

Desse modo, o fendmeno historico e social de dividir o trabalho sexualmente é uma

construcdo iniciada em sociedades pretéritas (ARENDT, 2007), em que intencionalmente se
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manipulam concepg¢des e valores reproduzidos ou transformados ao longo do tempo,
principalmente nos equipamentos de organizagdo social, em especifico no ambiente escolar
(BOURDIEU; PASSERON, 1975). Assim, € importante destacar que € improvavel a
distribui¢do “meio a meio”, pois todos os sujeitos convivem, atuam e se identificam mediante
0 mesmo fendmeno cultural problematizado, no qual todos os pesquisados sdo homens,

gestores e profissionais da Educacao Infantil.

Logo, o ponto que se apresenta é a fragilidade do sujeito em reconhecer o fenémeno e
atribuir a ele o sentido em relagdo ao contexto, ao contrario do que prevé a leitura inicial da
distribuicdo randémica, neste caso, meio a meio, do evento. Portanto, a leitura do Grafico
desta maneira remete ao deficit cultural acerca das discussdes sobre 0s conceitos de género e
divisdo do trabalho (BRITO; OLIVEIRA, 1997), de modo que o silenciamento é um
desdobramento da estrutura social, que historicamente interdita 0s sujeitos em espacos e
funcBes (SANTQOS, 2009), impedindo e reproduzindo o didlogo transformador (CANDAU,
2008) e, por vezes, gerando a negacao e a inferiorizacdo cultural, dentre os tipos de violéncia
simbdlica e fisica (DUSSEL, 2002).

Frente aos padrdes culturais e ao silenciamento intencional do discurso sobre algumas
questdes, o0 sujeito se desenvolve sendo conduzido por uma sensagdo de pertencimento ou
exclusdo (BERGER; LUCKMANN, 2014) e, quando se depara com episodios especificos,
ndo consegue romper com as estruturas afetivo-cognitivas que orientaram a sua identidade
(HALL, 2015). Assim, permanece no nivel de abstracdo e problematizacdo em que se
encontra, deixando de construir novos sentidos pela dificuldade de romper com a
racionalidade predominante (BOURDIEU; PASSERON, 1975). Em especifico, entende-se
gue aquela metade de gestores que afirma ndo ter sido alvo de discriminacdo, na verdade
vivenciou tais episodios, mas ndo relacionou o significado do vivido aos conceitos de género

e diviséo sexual do trabalho, os quais se revelam nos relatos dos demais sujeitos.

Considerando as varidveis argumentativas decorrentes da analise desse
questionamento, foi identificado o primeiro desafio em ser gestor homem nos espacos de

Educacéo Infantil, a saber:

1°) Reconhecer a presenca de aspectos historico-culturais que estruturam os sentidos
das relagOes interpessoais, tendo em vista que tais aspectos dimensionam a maneira
pela qual os gestores sdo identificados enquanto homens ou profissionais da Educagéo
Infantil.
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Em continuidade a analise dos dados, as duas perguntas abertas do Questionario
eletronico coletaram depoimentos de 19 sujeitos, os quais foram utilizados para gerar o
Quadro 5, expressando as categorias de analise que agrupam e ordenam os relatos vivenciados

pelos gestores.

Em linhas gerais, cada narrativa foi considerada individualmente, sendo o seu
contetdo apreciado pelos pressupostos da unitarizacdo (MORAES, 2003), mediante a
apreciacdo dos dados pelas unidades de sentido e a sua transformagdo em unidade de base. Ao
encontrar as unidades de base, as quais se apresentam coloridas no Quadro 5, emergiram as
categorias de sentido, organizadas de 1 a 3, em representacdo ao contexto de ocorréncia das
vivéncias. Nesse ponto, foi necessario retomar a apreciacdo das unidades de base e
reorganiza-las por subcategorias de sentido, para enfatizar a autoria e a participacdo dos
sujeitos na narrativa, bem como a relacdo destes com os demais aspectos ou personagens da

problematica.

Desse modo, o Quadro passou a conter trés grandes categorias e oito subcategorias de
sentido, ordenadas em correspondéncia com a categoria central, as quais expressam o0s relatos
considerando o0 contexto e o posicionamento dos sujeitos. Fechando essa construcdo e em
observacdo conjunta das categorias, estabeleceu-se o nlcleo de sentido principal, nomeado de

“dispositivos de inferiorizacdo”, para ressaltar o ponto comum de todos os dados analisados.

Retomado o processo de construcdo do quadro de andlise e, ainda, considerando todas
as subjetividades que emergiram da desconstru¢do da unidade de sentido para unidade de
base, da aglutinacdo em categorias, do seu desdobramento em subcategorias e do
estabelecimento do nicleo de sentido geral, apresenta-se a seguir o Quadro com a transcrigdo
literal de recortes dos relatos.

Os 19 participantes foram aqui identificados pelas letras do alfabeto, como meio de
preservar 0 anonimato. Os pontos significativos dos relatos foram grifados com cores

distintas, cada qual referente a uma subcategoria e sua respectiva coluna.
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Quadro 5 - Sistematizacdo dos relatos dos participantes da pesquisa, por categorias

(1) Contexto de atuacdo (EI)

(2) Identificacdo do género

(3) Exercicio do cargo

2.4 Reforgo de

1.1 Concepcdo de 1.2 2.2 " . 31
infancia e historia da | Autodepreci- 2.1 Profissionais do CEI Autopreserva- 2.3 Familia e sociedade est/ereotlp_os_ c~ultura|5 Potencializa- | 3.2 Potencializacdo indireta
El acdo cdo Indef_ln_lgao de cdo direta
sujeitos
Sim. O prdprio termo | Néo. Apos 04 anos, ela parou. Quanto a Em uma EMEI uma mée Sim g também como | Quando Pelo fato de ser o diretor da
"infantil”, de maneira | Contudo, se | Mas minha supervisora me comunidade, a | buscou a policia civil professor devido a afirmo ser escola, TODAS AS
geral em nossa falarmos o perguntava com muita percepgdo que | acusando que sua filha figura masculina diretor de CEI | PESSOAS se dirigem a mim
sociedade, guardaem | que frequéncia se eu ja haviame | tenho é quea | relatou que um [ill} da ainda ser dissociada ou de creche, | com muita simpatia.
si um certo pensamos acostumado ao CEI. Isso figura escola" brincou de do cuidado infantil. ja fui Parecem nao desejar
depreciamento. Ser sobre aconteceu por dois anos, masculina tem | chapeuzinho vermelho (B) questionado conflitos com o diretor. (C)
"infantil”, no Educacéo varias vezes. (C) boa com ela e a levou para sobre 0
imaginério coletivo, é | Infantil receptividade, | brincar na floresta e que salério, se é 0
ser imaturo, carente desagradara | Como homem, ndo me apesar de colocou a mao em suas Sim. Professores do mesmo das Agora ndo, S0 quando era
de preparo e a muitos. deixam sequer lavar um muitas vezes genitélia, Essa mée sexo masculino "escolas" professor. (F)
seriedade. (A). (D) COopo que eu tenha usado, me policiar € conseguiu persuadir a CP também passam por (creche ndo é
mas me pedem para fazer limitar meu mentindo que ela faria a isso frequentemente, | escola); se
Né&o diretamente, mas pequenas "coisas de contato e festa de aniversario da porém é 0 Nosso estou me N&o. Acredito que o cargo de
ja me senti homem", como instalar um demonstracdo | filha e queria a lista de tel. | trabalho aliado ao ""escondendo”, | diretor efetivo ou de diretor
incomodado com gancho numa parede ou de carinho das mées da sala, ao COmpromisso e por ser mais acaba por coibir por parte de
alguns comentarios: trocar uma lampada (C). com 0s receber a lista essa mée seriedade que podem | féacil; se ndo outras pessoas (funcionarios,

"diretor que se
remove para
CEI/EMEI quer
S0ssego”, como se
isso fosse possivel...
(E)~*

Um pouco por vir de
EMEF (H).

Sim. Como se fosse
desconsiderado como
parte da educagdo ou

N&o, mas as vezes tenho a
impressao que em (alguns)
cursos promovidos pela
DIPED, certos formadores
nos olham de maneira
diferente (tipo dando pouca
importancia aos argumentos)
para os gestores do sexo
masculino, sobretudo, aos
gue atuam na educacéo
infantil. Pode ser impresséo
OuU porque sejamos a

pequenos, sob
0 riscg de ma
interpretacéo.

(A)

ligou para todas
essa historia.
A comunidade se voltou

na unidade a
ponto de recebermos

de morte e por
ordem dos traficantes da
regido fomos a
sair da unidade de um dia

para 0 outro,.foram

em
até o final do ano

reverter tal quadro.
Também penso que
hoje as coisas estdo
menos dificeis por
encontrarmos cada
vez mais homens
nesse cargo. (G)

Acreditam e dizem
que esse cargo Nao €
adequado para
homens, pois exigiria
uma sensibilidade

me sinto apto
a ser gestor de
uma EMEF*
(A)*

[...] e como
diretor,
devido a
minha pouca
idade e
aspecto
jovem. (B).

pais) manifestacBes de
discriminacéo ou
preconceito.

Néo sofri diretamente, mas ja
lidei com situacdes
envolvendo um funcionario
homem. (M)

N&o consigo observar com
contundéncia o preconceito,
COMO Sei que muitos amigos
docentes sofrem na
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de segunda
importancia. (1)

Brincadeiras por
parte de "colegas",
que subestimam a
educacdo infantil.
Dizendo "que quem
vai para a educagdo
infantil é para fugir
da EMEF". Como se
a educacdo de
verdade s6 ocorresse
no ensino
fundamental ou nos
niveis acima. (O).

Estou no CEI ha 18
anos e ainda sinto
resisténcia de alguns
setores em aceitar os
CEls na Educacéo,
acreditando que
deveriamos ter
continuado na
Secretaria de
Assisténcia Social.

Q)

minoria. (G)

Muitas vezes, quando a
crianga estd com alguma
ferida, assaduras ou irritacao
nas regides genitais, ha um
certo constrangimento em
apresenta-las a um homem
na Unidade. J& houve
ocasioes em que, na
presenca da assistente, opta-
se pela figura feminina para
lidar com a situacéo. (J)

Uma professora perguntou
Se eu era gay, porque achava
estranho um homem forte e
grande estar na Educacéo
Infantil (N)*

Uma das muitas
experiéncias foi a de quando
entrei para a prefeitura, em
gue até as colegas gestoras
da minha primeira unidade
educacional estranharam a
minha vinda, tendo acdes
cautelosas para explicar "o
porqué de eu estar ali", que
me senti desrespeitado, pois
era gestor como todos 0s
outros. (R).

(isso aconteceu em
setembro) [...] Isso

aconteceu em 2010 e até

hoje
fato, cai em
pensei em

desse

e por

Deus tive ajuda da minha
esposa que th é diretora de

escola. (K).

Numa reunido de pais, um

que

(L).

familiar disse que "achava

trabalhar com criangas" e
perguntou qual era minha
para tal funcéo.

BIBREESSE, também tive

um pai que queria me

WREIRRIGRY todos os dias,

porém consegui

uma

Otima conduta pedagdgica

e seguranca, ndo me
abatendo (R).

Uma mée passou um

abaixo-assinado tentando

IR i sala de aula

pelo fato de e
cuidar/educar

[BEEEES (s)

mais inerente as
mulheres. Perguntam
sempre por que ndo
assumo uma EMEF.
Como se isso fosse 0
"natural” a seguir (Q)

Educac&o Infantil, mas esta
ainda guarda seu universo
maternal bastante arraigado.

)

Quando em sala de aula,
muitos pais e maes ja
quiseram trocar seus filhos
de turma/escola pelo simples
fato de ser do sexo
masculino. (P)

Quando eu era professor de
creche em Diadema - SP fui
trabalhar com bebés. Isso em
1995. |Causou estranheza as
professoras e algumas maes
o fato de eu atuar com os
bebés. A questdo das trocas e
do banho. Percebi que, como
todas eram professoras e eu 0
tnico homem no bercério,
isto trouxe num primeiro
momento um certo
desconforto. N&o diria
constrangimento, mas
desconforto. Como Diretor
tive que administrar uma
situacdo semelhante,
algumas mées me procuram
preocupadas pelo fato dele
ser um professor homem. (T)

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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Em continuidade & apreciacdo do Quadro, as sete cores utilizadas simbolizam a
enunciacao dos pontos dramaticos que foram identificados nos discursos dos gestores, a fim
de sinalizar quais concepcdes possibilitaram a realizacdo da unitarizacdo e a sua aglutinacéo
com os demais aspectos semelhantes para compor as categorias e subcategorias de sentido.
Desse modo, as subcategorias serdo analisadas em conjunto, de acordo com a categoria que

elas constituem.

3.3.1 Dispositivos de inferiorizagdo do contexto de atuacgao

Esta categoria concentra recortes de relatos de sete gestores, aqui identificados pelas

letras do alfabeto para sinalizar a autoria individual de cada sujeito.

Apo6s a unitarizacdo, os depoimentos dividiram-se pelo critério de origem dos
dispositivos de inferiorizacdo, ou seja, por quem/de onde é emitida a problematica por eles
apresentada. Desse modo, todas as narrativas evidenciaram que a matriz tensionada das
vivéncias acontecia pelo contexto de atuacdo dos profissionais, em especifico a Educacéo
Infantil, cujos aspectos histdricos geram a sensacdo de inferioridade nos profissionais que ali

atuam, em contraposicao as demais modalidades da Educacéo Basica.

Analisando-se as trés variaveis que tensionam o contexto, destacam-se 0s relatos dos
gestores A e Q, cujos conteudos explicitam o fator historico e cultural da constituicdo da

Educacao Infantil como fonte da inferiorizacdo sentida:

Sim. O prdprio termo "infantil”, de maneira geral em nossa sociedade, guarda em si
um certo depreciamento. Ser "infantil”, no imaginario coletivo, é ser imaturo,
carente de preparo e seriedade. (Gestor A)

Estou no CEI ha 18 anos e ainda sinto resisténcia de alguns setores em aceitar 0s
CEls na Educacdo, acreditando que deveriamos ter continuado na Secretaria de
Assisténcia Social. (Gestor Q)

Os termos destacados em amarelo enfatizam ora os sentidos culturais acerca da
infancia, ora os sentidos pelos quais a sociedade significa o trabalho desenvolvido com as
criancas. Ambos os sentidos mostram a EI como algo depreciado e carente de preparo, €, em
especifico no segundo depoimento, percebe-se que na atualidade essa relagdo ainda é
fragilizada, e que atuar nesse espaco € um movimento de resisténcia dos profissionais, na

medida em que 0s outros acreditam que a EI ndo constitui Educacéo.
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Sobre esse ponto, cabe retomar a construcdo historica das creches no Brasil e na
cidade de S&o Paulo, onde elas estiveram sob a conducdo da Assisténcia Social, tanto como
politica de atendimento as familias de baixa renda, quanto como estratégia do Estado e demais
instituicbes sociais para combate a mortalidade infantil ou aproveitamento da médo de obra
feminina (KUHLMANN, 1990; SANCHES, 2003; GOHN, 1985). Posteriormente, mesmo
frente as discussbes de normatizacdo das creches enquanto etapa educacional, muitas dessas
demandas estruturais e de auséncia formativa dos profissionais ndo se resolveram (CAMPOS,
1994). Pelo contrario, elas perduram e séo percebidas até a atualidade, conforme conteddo dos

relatos dos gestores A e Q.

Alinhados a esses dois relatos que consideram o valor negativo atribuido a Educagédo
Infantil como local de ndo profissionalidade, somam-se os depoimentos dos gestores E, H, | e
O, que comparam esse segmento com as demais etapas da Educacdo Basica, trazendo tal
discussdo para dentro do processo de inferiorizacdo. A comparacdo mostra uma espécie de
confronto gerador de segregacéo e da percepc¢éo de valoracdo de um e inferiorizagdo do outro,

conforme os trechos abaixo:

N&o diretamente, mas ja me senti incomodado com alguns comentarios: "diretor que
se remove para CEI/EMEI quer sossego", como se isso fosse possivel... (Gestor E)

Um pouco por vir de EMEF. (Gestor H).

Sim. Como se fosse desconsiderado como parte da educacdo ou de segunda
importancia. (Gestor I).

Brincadeiras por parte de "colegas", que subestimam a educagdo infantil. Dizendo
"que quem vai para a educacdo infantil é para fugir da EMEF". Como se a educacéo

de verdade s ocorresse no ensino fundamental ou nos niveis acima. (Gestor O).
Esse conjunto de relatos aponta uma ruptura entre a valoragdo de significados
atribuidos a Educacdo Infantil e ao Ensino Fundamental, em que a movimentacdo do
profissional de uma etapa para outra é associada a busca de mais tranquilidade, que,
supostamente, justifica-se pela baixa dificuldade em gerenciar quando comparada a EMEF.
Desse modo e frente aos estereotipos, quando ha a remocdo para o CEI ou EMEI, o gestor

perde parte da sua profissionalidade por atuar em um novo contexto.

Conceber como semiprofissional a atuagdo dos profissionais da Educacdo Infantil,
sejam eles gestores ou professores, encontra raiz na auséncia de formacéo historica dos
profissionais de CElI (CAMPOS, 1994), bem como na falta de estabelecimento de critérios
formativos nos concursos publicos, tal como exigido para outras etapas (PANIZZOLO, 2017).

Tais condicdes potencializaram a construcdo historica da creche enquanto lugar de cuidadores
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e zeladores da infancia, o que ndo exige formacdo académica dos profissionais, ai incluidos os
gestores. Quando estes tinham formacéo universitaria, ela ndo era relacionada diretamente a
area educacional, como se via pela presenca de muitos assistentes sociais na condi¢do de

diretores de equipamento social (GODOI, 2015).

A partir da incorporacdo dos CEI a Educacéo, por determinacdo da LDBN (1996), os
profissionais foram formados em programas de aceleracdo e enquadramento de nivel
(SANCHES, 2003), e seus cargos foram transformados e equiparados aos ja existentes na
Educacdo. Em outras palavras, os diretores de Equipamento Social tornaram-se diretores de
Escola, e os pedagogos viraram Coordenadores Pedagogicos (PANIZOLLO, 2017). Todavia,
a lei instituiu uma regra que impedia esses profissionais transformados de se removerem para
EMEI, EMEF ou EMEFM. Desse modo, mudar o nome e fornecer a titulacdo minima exigida
consistiu tdo somente numa estratégia de manutencdo e resolucdo de fatores técnicos e

administrativos, buscando alinhamento a legislacéo federal.

Esse fato historico corrobora o depoimento do Gestor Q (apresentado no primeiro
bloco deste item), quando indica que a problemética do contexto é fruto desse processo de
transformacdo, vivenciado por ele ha 18 anos e ainda sentido como desafio de ser gestor de
CElL.

Nesse sentido, organizam-se dois enfoques articulados ao contexto de atuagdo: o
primeiro, de causa sociocultural, apoia-se nas perspectivas que naturalizam a infancia como
uma etapa de menor complexidade, beirando a imaturidade; o segundo da um enfoque
histérico a falta de formacéao dos profissionais atuantes na CEI, bem como a sua trajetdria até
integrar-se a Educacé&o.

Todavia, hé ainda um terceiro aspecto relacionado ao contexto e que se define como a
naturaliza¢do e incorporacdo dos pontos de vista dos dois itens anteriores pelos préprios

gestores. Essa situacdo € constatada pelo depoimento a seguir:

Né&o. Contudo, se falarmos o que pensamos sobre Educacéo Infantil, desagradara a
muitos. (GESTOR D)
Na exposicdo do seu ponto de vista, 0 gestor expressa 0s valores negativos que tem
sobre a El (trechos em laranja) e, ainda, que tal modo de pensar ndo é consenso entre 0s

profissionais, 0 que exige o seu silenciamento, mas ndo a sua mudanca de opiniao.

O ponto em destaque deste relato é a afirmacdo da existéncia de fatores ruins

relacionados a etapa e a concordancia do gestor em relacdo aos pontos tensionados. Desse
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modo, quando se relaciona este Gltimo depoimento aos demais, provavelmente se perceba que
esses elementos degradantes sejam as mesmas percepcdes ja delineadas pelos colegas. A
diferenca € que o Gestor D naturaliza a inferiorizacdo da El (e com ela se coaduna),

inconsciente de que, ao fazé-lo, também se deprecia profissionalmente.

Portanto, enquanto os seis gestores percebem e discordam dos dispositivos de
inferiorizacdo, mesmo sentindo a influéncia deles nas relagcdes, o ultimo também a percebe
porém concorda, ndo se incluindo como parte do cenario inferiorizado. Sobre esse processo, é
importante recuperar o bindmio da identificacdo e diferenciacdo (DUBAR, 2009) na

constituicdo da identidade, um processo dual, mediado pelos atos de atribuicdo e pertenca.

Enquanto a atribuicdo corresponde a identidade para o outro, a pertenca indica a
identidade para si. Essa relagdo OUTRO - Sl gera tensdo, pois for¢a o sujeito a assumir para si
as identidades atribuidas pelo contexto e a transforméa-las em pertencas, ou seja, 0 processo
induz o sujeito a construir uma identidade atribuida, que pode ndo corresponder a suas
necessidades individuais (DUBAR, 2009). Assim, o processo de constituicdo identitaria se da
por meio da identificacdo ou diferenciacdo das atribuigdes dadas pelo contexto e pelas pessoas
que nele convivem. A partir dessas consideracdes, € possivel compreender a concordancia e
identificacdo do Gestor D, bem como a discordancia e diferenciacdo dos demais gestores, em

relacdo aos trés sentidos histéricos e culturais presentes no contexto da Educacéo Infantil.

Associada aos movimentos de identificacdo e diferenciacdo das atribui¢fes simbolicas
acerca da EIl, destaca-se a intencionalidade dos discursos utilizados pelos outros. Com
excecdo do relato do Gestor D, todos os demais explicitam que a representacdo € dada por
outras pessoas, geralmente em tom depreciativo, havendo uma intencionalidade coercitiva de

descaracterizar tantos os profissionais quanto o contexto da ElI.

A apreciacdo dos contetdos das narrativas aponta a presenca de violéncia simbolica,
na medida em que estas desconsideram as singularidades dos envolvidos e determinam uma
unica normalidade representativa, usando por vezes de simbolismos socio-histéricos para
estruturar a racionalidade do discurso e da ideologia reproduzida nesses relatos (DUSSEL,
2002). Assim, quando os gestores se deparam com as falas explicitadas, sentem-se
conflitados com a ndo identificacdo ao contetdo socializado e a falta de pertenca aos sentidos
instaurados. Portanto, ao se depararem com tais situacdes, sentem o estranhamento vindo do

outro e a coacgao para gue se encaixem no sistema vigente.
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Em contrapartida, a constatacdo da coacgdo ilegitima transformada em violéncia
simbolica nos relatos dos gestores (DUSSEL, 2002) pode justificar, em parte, a ndo
movimentacao dos sujeitos entre as etapas da El e do EF, haja vista que os sentidos culturais
estdo presentes nas praticas sociais e agem simultaneamente em todos que estdo sob a
influéncia daquele fendmeno cultural, fato que gera, regula e mantém um sistema de exclusdo
historico-cultural (SANTOS, 2009). Dessa maneira, a reproducdo dos sentidos acerca dos
profissionais da EI impede que haja transformacédo das concepcbes, mantendo 0s sujeitos em

lugares pré-determinados.

Em consideracdo aos trés aspectos apresentados neste item em relacdo aos
profissionais que atuam na El, foi identificado o segundo desafio decorrente do contexto de

atuacdo, a saber:

2°)  Afirmar a profissionalizacdo dos gestores, por meio da transformagdo de
concepcBes que naturalizam a Educacdo Infantil como etapa de baixa formacéo

profissional.

Concluindo esta secéo, ressalta-se que ela se organizou a partir dos dispositivos de
inferiorizacdo relacionados ao contexto de atuacdo, em que se apresentaram os trés aspectos
inter-relacionados que permitiram identificar o segundo desafio de ser gestor. O primeiro
aspecto retrata a concepgdo historica e cultural de infancia como momento de imaturidade; o
segundo concebe a EI como espaco de baixa formacdo profissional por considerar
desnecessaria a formacdo especifica para atuar com criancas; e 0 terceiro expde 0s
mecanismos de identificacdo e naturalizacao de pertenca, frente aos estere6tipos que circulam

no contexto.

Em continuidade, na préxima secdo serdo apresentados e discutidos relatos
classificados a partir das questfes de género, na medida em que concentram a problemaética no

aspecto de ser homem e atuar nesse espaco educacional.

3.3.2 Dispositivos de inferiorizacdo frente as questdes de género

Em continuidade a analise dos dados coletados, esta categoria concentra treze relatos
de onze gestores, identificados por letras, a fim de sinalizar a autoria individual de cada

sujeito.
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ApOs a unitarizacdo, os depoimentos dividiram-se pelo critério de origem dos
dispositivos de inferiorizacdo, ou seja, por quem/de onde € emitida a problematica por eles
experimentada. Desse modo, todas as narrativas evidenciaram que a matriz tensionada das
vivéncias acontecia em razdo do género dos profissionais frente aos diversos atores que
circulam e convivem no contexto, no qual os sentidos culturais relacionados aos papéis

sexuais e a divisdo sexual do trabalho sdo a base da discusséo.

A organizacdo dos relatos gerou quatro subcategorias, expressas no Quadro 5 (2.1 a
2.4), as quais revelam graduacbes de violéncia, que passam de simbolica para fisica,
dependendo dos personagens envolvidos. Assim, de modo a facilitar a problematizacdo das
subcategorias, sera seguida a seguinte ordem: (i) 2.4 — Indefinicdo de sujeitos; (ii) 2.3 —
Familia e sociedade; (iii) 2.1 — Profissionais do CEl; e (iv) 2.2 — Autopreservacao.

Os trés relatos que compdem a subcategoria “Indefini¢do de sujeitos” (Quadro 5;
topico 2.4) evidenciam a presenca de aspectos culturais na divisdo sexual do trabalho, na
medida em que a atribuicdo imposta pela cultura orienta o ndo pertencimento do género

masculino em espacos de Educacdo Infantil, conforme expde este gestor:

Acreditam e dizem que esse cargo nao € adequado para homens, pois exigiria uma
sensibilidade mais inerente as mulheres. Perguntam sempre por que ndo assumo uma
EMEF. Como se isso fosse 0 "natural® a sequir. ( Gestor Q)

O depoimento do Gestor Q ndo define um autor especifico, deixando a entender que
esse comportamento é coletivo e ndo tem um sujeito definido, fato que indica ser um
fendmeno cultural. Tal sentido reproduzido apoia-se em aspectos da divisdo sexual do
trabalho (HIRATA, 2002) que separam as funcOes exercidas profissionalmente entre homens
e mulheres, atribuindo a elas indicadores bioldgicos para exercerem ou ndo determinadas
tarefas. No caso em especifico, o fator bioldgico atribuido a funcdo é a suposta sensibilidade
feminina como caracteristica natural para lidar e cuidar de criancas e que, portanto, justifica a

predisposicdo feminina para atuar na Educacdo Infantil.

Essa atribuicdo de sentidos para organizar o trabalho por meio dos géneros se
materializa e perpetua historicamente desde as sociedades mais antigas, nas quais 0s homens
eram destinados a vida publica, fora de casa, e as mulheres a vida privada, dentro de casa
(ARENDT, 2007). Desse modo e considerando as caracteristicas bioldgicas, institui-se
socialmente que as tarefas do lar e o cuidado com as criangas séo func¢des femininas. Todavia,

esse cenario histdrico-cultural se funde com as questfes do trabalho e é potencializado pelo
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processo de feminizagdo do magistério, sendo esta profissdo atribuida e reconhecida enquanto
pertenca das mulheres (APPLE, 1987; LOURO, 1997)

Portanto, o estranhamento e dificuldades de ser homem e atuar profissionalmente em
um contexto de infancia é sentido por todos os profissionais, dentre eles os gestores e
professores, conforme os relatos dos Gestores B e G nos trechos abaixo:

Sim g também como professor devido a figura masculina ainda ser dissociada do
cuidado infantil. (B)

Sim. Professores do sexo masculing também passam por isso frequentemente, porém
é 0 nosso trabalho aliado ao compromisso e seriedade que podem reverter tal
quadro. Também penso que hoje as coisas estdo menos dificeis por encontrarmos
cada vez mais homens nesse cargo. (G)

Os dois relatos também apresentam as caracteristicas historico-culturais relacionadas a
divisdo sexual do trabalho e a atribuicdo de sentidos associados a infancia como tarefa
feminina. Sobretudo, destaca-se em ambos a recorréncia do fendbmeno como mecanismo
cultural, pois se repete na trajetdria dos profissionais homens que atuam nos espacos de El,
sejam eles professores ou gestores, na medida em que tais dispositivos de inferiorizacédo

foram vivenciados em ambas as funcdes.

Desse modo, os trés relatos dessa categoria indicam a causa priméria dos dispositivos
de inferiorizacgdo como fatores culturais, cuja origem sdcio-histérica ndo se associa
diretamente a um sujeito, mas acontece na realidade como mecanismo cultural (BERGER, P;
LUCKMANN, T, 2014) que estrutura as relacdes e atribui sentidos e significados as acdes e
individuos que atuam no contexto. No caso em especifico, a cultura indica a incongruéncia da
atuacdo masculina em cenérios de El, por atribuir aos homens a falta de caracteristicas
biol6gicas para lidar com crianga, como, por exemplo, sua baixa sensibilidade e afetividade.
Assim, a cultura reconhece a atuacdo do profissional homem na EI como uma
inconformidade, haja vista que a presenca deles confronta a racionalidade estruturante da

organizacéo social.

A partir desse ensejo histdrico-cultural, os sujeitos materializam as concepcoes
presentes no fendbmeno e passam a reproduzir, via discurso e atitudes, os mecanismos de
regulacdo social frente as inconformidades da atuacdo e presenca masculina. Trata-se,
portanto, de uma coacéo institucional (DUSSEL, 2009) que, ao encontrar o outro, reprime e
deslegitima a sua identidade pessoal ou profissional. Nesse sentido, reproduzem-se abaixo

trechos de relatos classificados nas subcategorias “Profissionais do CEI” e “Familia e
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sociedade”, conforme a coagdo provenha de uma ou outra instancia (Quadro 5, topicos 2,1 e

2.3):

Como homem, nao me deixam sequer lavar um copo que eu tenha usado, mas me
pedem para fazer pequenas ‘coisas de homem", como instalar um gancho numa
parede ou trocar uma lAmpada. (Gestor C)

Muitas vezes, quando a crianca esta com alguma ferida, assaduras ou irritacdo nas
regides genitais, hd um certo constrangimento em apresenté-las a um homem na
Unidade. Ja houve ocasiGes em que, na presenca da assistente, opta-se pela figura
feminina para lidar com a situagéo. (Gestor J)

Apb6s 04 anos, ela parou. Mas minha supervisora me perguntava com muita
frequéncia se eu ja havia me acostumado ao CEI. Isso aconteceu por dois anos,
varias vezes. (Gestor C)

Uma das muitas experiéncias foi a de quando entrei para a prefeitura, em que até as
colegas gestoras da minha primeira unidade educacional estranharam a minha vinda,
tendo acdes cautelosas para explicar "o porqué de eu estar ali", que me senti
desrespeitado, pois era gestor como todos os outros. (Gestor R)

Uma mée passou um abaixo assinado tentando [fiElili@ll da escola pelo fato de 8
BB < cuidar/educar EiiGNGESIDEOEENES. (Gestor S)

Numa reunifo de pais, um familiar disse que “"achava que ndo deveria
trabalhar com criangas" e perguntou qual era minha para tal fungdo.
(Gestor L)

A comunidade se voltou SRCIOSHENOMCHSIUCIaDaINaYam na unidade a ponto de

recebermos [lllAGEY de morte e por ordem dos traficantes da regido fomos

a sair da unidade de um dia para o outro, [l8§ foram EISEEEES cm BHEE

até o final do ano (isso aconteceu em setembro) [...] Isso aconteceu em
2010 e até hoje [ETINCISEHUEIER desse fato, cai em [IEHIESSEN, pensei em EXONEI c
por Deus tive ajuda da minha esposa que tb é diretora de escola. (Gestor K)

Os trechos em azul referem-se a situac6es provocadas por profissionais da Educacéo, e
em vermelho por familiares ou sociedade civil. Eles foram apresentados juntos, pois
anunciam e se desenvolvem a luz dos aspectos culturais alicercados na divisdo sexual do
trabalho, em que se atribuem sentidos de repressdo e incongruéncia quanto a presenca de

homens nos CEl.

Para além dos mecanismos culturais ja delineados, acrescenta-se a repressao praticada
por um agente que coage os gestores. Os relatos destacados em azul caracterizam-se como
processos de violéncia simbolica (BOURDIEU; PASSERON, 1975) cujo discurso se orienta
pelo questionamento frente a adaptacdo ou direcionamento das atividades de acordo com o0s
papéis sexuais (MATOS, 2009), bem como pelo ordenamento e naturalizacdo dos corpos na
sociedade (KAMENSKY, 2016). Em outras palavras, os profissionais do CEIl tendem a

praticar violéncia simbodlica, fazendo o direcionamento das tarefas do gestor no contexto. 1sso
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se torna evidente no relato do Gestor J, quando ele identifica que determinadas situacdes lhe
sdo silenciadas e a busca de auxilio é direcionada a sua assistente, pelo fato de ser mulher. A
mesma situacdo se repete no relato do Gestor C, quando lhe pedem para fazer tarefas “de

homem” e evitam que ele faca aquelas “de mulher”.

Parte desse processo simbdlico se explica pela legitimidade e pela estabilidade do
cargo, uma vez que os gestores sdo funcionérios efetivos da rede municipal. Desse modo, 0
discurso utilizado funciona como mecanismo de reducdo da incongruéncia gerada pela
presenca dos homens, em um processo de tolerancia, mas ndo de transformacdo das
concepcdes e representacdes culturais (KAMENSKY, 2016) acerca do masculino em face da
infancia. Assim, quando os profissionais dos CEIl assumem essa perspectiva regulatoria dos
comportamentos nas relacGes, eles o fazem na tentativa de deixar confortvel o contexto,
diante da homogeneizacéo cultural (CANDAU, 2008) e da exclusao oriunda da padronizagédo
dos papéis sexuais (BRITO; OLIVEIRA, 1997).

Por outro lado, os relatos dos Gestores S, L e K (em vermelho), os quais tém as
familias e a sociedade como protagonistas dos dispositivos de inferiorizacdo, indicam uma
postura mais austera, sobretudo quando questionam de forma assertiva a presenga desses
homens, causando conflitos e atravessamentos reais nas relacdes. Essa relacdo ndo mais se
caracteriza como coacao ou violéncia simbdlica, mas como um fato de violéncia fisica, pois
tem o intuito de retirar direitos e excluir os gestores do ambiente por uso da forca e da
pressdo, chegando ao limite de se tornar um crime quando envolve ameagas a vida do
profissional, como narrado na experiéncia do Gestor K, que teve de ser deslocado para outra

unidade sob risco de morte.

Desse modo, o mesmo processo identificado e desencadeado pelos profissionais doe
CEI também € percebido nas imposicGes vindas da familia e da sociedade civil, variando
apenas de violéncia simbdlica para violéncia fisica (DUSSEL, 2002). Ambas as formas de
violéncia operam via regime de verdade (SANTOS, 2009), na tentativa de adequarem o
contexto aos processos de normatizacdo da divisdo sexual do trabalho (HIRATA, 2002), sem,
contudo perceberem o ciclo de reprodugdo dos sentidos ali em movimento, ora na forma de

discurso, ora na forma de agdes.

Importa destacar que a pratica de normatizagdo impacta no cotidiano e na identidade
dos gestores, de modo que esses profissionais regulam a sua atuagédo frente aos sentidos que
circulam no ambiente. Esse mecanismo de atribuicdo de sentidos frente ao género dos

profissionais, bem como a sua ndo apropriacdo enquanto pertenca (DUBAR, 2009), é
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destacada no relato do Gestor A, que traz para discussdo a problematica dos cargos frente a
representacdo da lideranca masculina, mesmo que esta aconteca em espacos culturalmente

atribuidos as mulheres.

Quanto & comunidade, a percepgdo que tenho é que a figura masculina tem boa
receptividade, @pesar de muitas vezes me policiar e limitar meu contato e
demonstracdo de carinho com 0s pequenos, sob o Fisco de ma interpretagao. (Gestor

A)
O conteudo do relato traz em seu bojo uma contradi¢éo expressa pelo termo “apesar”,
na medida em que o gestor tem consciéncia dos sentidos que circulam e constituem o
ambiente de Educacdo Infantil. Desse modo, ao evitar o afeto e contato com as criangas, ele
cria uma defesa contra os atravessamentos sobre a sua presenga no contexto, ganhando o
respeito e a receptividade da comunidade. Assim, esse procedimento pode ser caracterizado
como um ato de sobrevivéncia profissional, ao ponto que coaduna e reforca os esteredtipos
gue separam sexualmente os papéis, sendo o cuidado e contato com as criangas funcdes ditas
femininas, e a gestdo do equipamento considerada um papel masculino. Em outras palavras,
ele assume a representacdo do homem lider e racional, dotado biologicamente de capacidade

para comandar e ser chefe de um grupo (ADICHIE, 2017).

Entretanto, mesmo que o gestor tenha ciéncia dos dispositivos culturais da diviséo
sexual do trabalho e se oriente no contexto pelas normas expressas no sistema, ele ndao tem
consciéncia de que isso limita a sua acdo no espaco, determinando o seu lugar. Logo, esse
processo de autopreservacdo acaba se tornando toxico do ponto de vista da profissionalidade
do gestor, que deixa de fazer demandas ou assumir funcgdes, com receio das atribuicdes do
outro sobre si (DUBAR, 2009). E importante destacar que a manutencio e reproducéo do
discurso intencional a luz de um sistema, é agente constituinte das identidades individuais e
coletiva dos sujeitos (FOUCAULT, 1979). Desse modo, ao assumir a pratica de

autopreservacao, 0 gestor assume junto a atribuicao dada pela diviséo sexual do trabalho.

Nesse aspecto, ha uma ambiguidade entre as trés categorias iniciais e a quarta, de
modo que as primeiras demonstram os conflitos vivenciados pelos gestores por seu nao
enquadramento frente a divisdo sexual do trabalho. Ja esta Gltima categoria indica a questdo
da sobrevivéncia profissional dentro do cenério e pode estar associada aos depoimentos dos
gestores que alegam ndo ter vivenciado situacdes de discriminacdo®?, tendo em vista que a

naturalizacdo dos comportamentos é produto da regulacdo do discurso cultural (CANDAU,

12 Gréafico 20; segdo 3.3.
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2008), que tem como efeito a inconsciéncia acerca das intencionalidades de reproducdo do

sistema.

Dessa maneira, as quatro subcategorias relacionadas as questdes de género apontam a
recorréncia dos efeitos da divisdo sexual do trabalho como fonte historica e cultural dos
atravessamentos vivenciados pelos sujeitos. Ora essas tensdes se apresentam internamente no
contexto educacional, pelo discurso utilizado pelos demais profissionais; ora provém de
ambientes externos, por conflitos assertivos desencadeados pelas familias das criancgas; ora
ainda sdo introjetadas pelos proprios gestores, ao assumirem uma postura de autopreservacao
da sua identidade pessoal e profissional. Em andlise, os trés aspectos se fundem na
manutencdo do sistema vigente, que ordena e regula os profissionais de acordo com o género

gue possuem, por via de papéis sexuais.

Frente a isso, emerge o terceiro desafio dos gestores homens, dispositivo este que pode

representar caracteristicas também sentidas pelas mulheres em cargos de gestéo, a saber:

3°) Superar no CEI a divisdo sexual do trabalho, que reforca a identificacdo dos

gestores pelo género, ao invés de reconhecer a sua profissionalidade.

Em concluséo deste item, ressalta-se que ele se organizou a partir dos dispositivos de
inferiorizacdo relacionados as questes de género que interferem na atuacdo dos profissionais
homens. Foram apresentados os aspectos relacionados aos mecanismos culturais da diviséo
sexual do trabalho que normatiza a ocupagéo dos corpos na sociedade, por meio da atribuigéo
de papéis sexuais revestidos de caracteristicas bioldgicas (HIRATA; KERGOAT, 2007).

Todavia, tal atribuicdo identitaria ndo atende as novas configuracdes do trabalho no
mundo globalizado, que se organizam a partir da profissionalidade dos sujeitos e da logica do
consumo e da producdo (BRITO; OLIVEIRA, 1997), em contraposi¢cdo ao binarismo de
género que divide tarefas de homens e tarefas de mulheres. Essa disparidade entre os
mecanismos culturais e a constituicdo das identidades profissionais no mundo globalizado
(HALL, 2015) gera um descompasso com aquilo que os sujeitos sentem e pensam, sobretudo

quando a ocupacéo dos corpos conflita diretamente com o aspecto cultural.

Na prética, quando os gestores homens adentram profissionalmente os espagos de
Educacdo Infantil, trazem, com a sua presenca, a oportunidade de transformacgdo das
concepcdes culturais que estruturam o contexto, bem como das formas de pensar, ser e agir
dos sujeitos que ali convivem (CARVALHO, A. M. de O., 2015). Todavia, 0 ponto em

destaque fruto da apreciagdo dos relatos € que, de fato, apenas a presenca dos gestores homens
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ndo é suficiente para transformar as concepcdes e relagfes culturais, mas apenas gera a tenséo
das relacdes e praticas. Desse modo, identifica-se a necessidade de outras medidas dentro da
rede municipal para que os profissionais possam ter melhores condi¢cdes de atuacdo, em
contraposi¢do ao fendmeno de divisdo sexual do trabalho que orienta a préatica profissional
desde a formacdo inicial, na medida em que o0s cursos universitarios configuram-se como

areas femininas ou masculinas, conforme mostrado no Grafico 2.

Em suma, reconhecer os dispositivos culturais que inferiorizam a profissionalidade
dos gestores homens nesse cenario educacional possibilita a criacdo de novas demandas,
dentre as quais o desenho de formacéo e acompanhamento pedagogico, de modo a subsidiar e
fortalecer a acdo gestora dos profissionais para superar os desafios encontrados e romper com
a reproducdo da violéncia simbdlica e fisica (DUSSEL, 2002).

Na sequéncia, na proxima secao serdo apresentados os Ultimos relatos dos sujeitos de
pesquisa, identificados e classificados com base no exercicio do cargo, como fator inibidor ou

potencializador da reproducéo de praticas discriminatorias.

3.3.3 Dispositivos de inferiorizacdo relacionados ao exercicio do cargo de gestor

Em continuidade a analise dos dados, esta categoria concentra nove relatos de

gestores, identificados por letras, a fim de sinalizar a autoria individual de cada sujeito.

Apds a unitarizacdo, os depoimentos dividiram-se pelo critério do exercicio do cargo
como fator de potencializacdo direta e indireta dos dispositivos de inferiorizacdo, ou seja,
investigou-se se o fato de um homem ocupar o cargo de gestor em CEI reduz ou aumenta 0s
conflitos dentro do contexto educacional da primeira infancia. Desse modo, todas as
narrativas evidenciaram a presenca de conflitos diretos ou indiretos diante da gestdo

masculina.

A organizacdo dos relatos gerou duas subcategorias, expressas no Quadro 5 (itens 3.1

e 3.2) como ag0es de potencializagéo direta ou indireta.

Os dois relatos da categoria “Potencializacao direta” (3.1) indicam uma interface com

0 contexto educacional, sendo passivel de agrupamento com a categoria 1.1 do Quadro e com
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a propria representacdo da lideranca, como fator de experiéncia associada ao amadurecimento

da idade. Abaixo segue o recorte de ambos:

Quando afirmo ser diretor de CEI ou de creche, jé fui questionado sobre o salério, se
é 0 mesmo das "escolas" (creche ndo € escola); se estou me "escondendo®, por ser
mais fécil; se ndo me sinto apto a ser gestor de uma EMEF*. (Gestor A)

[...] e como diretor, devido a minha pouca idade e aspecto jovem. (Gestor B)

As concepcdes sobre a legitimidade dos CEIl como cenario educacional reaparecem na
fala do Gestor A, associada ao cargo que ocupa, mas ndo ao seu género. Desse modo, neste
trecho, a inferiorizagdo acontece por ser gestor de CEI.

J& o relato do Gestor B traz um dado novo ao contexto, a0 mencionar a idade e a
experiéncia para exercer o cargo de diretor, ou seja, aspectos direcionados ao ciclo de vida
profissional e as representacdes sobre o estere6tipo de um gestor. Esse ponto de vista € a outra
face do imaginario coletivo e cultural acerca da infancia como status de imaturidade e do vir-
a-ser (CAMPQOS, 1994). Nesse interim, compreende-se que os profissionais em seu ciclo de
vida adquirem experiéncias e saberes que os habilitam a gerenciar outras pessoas

(SALGUEIRO, 2009) em momentos posteriores da vida profissional.

Todavia, conforme apresentado no Capitulo 2 sobre a caracterizacdo dos gestores
educacionais, é utilizado outro critério para validacdo da investidura do cargo, que exige
formacdo académica em Pedagogia e trés anos de experiéncia nas funcdes de magistério na
Educacdo Bésica. Desse modo e de acordo com as possibilidades formativas de professores
presentes na LDBN (1996), esse profissional pode atingir a condi¢do de gestor na cidade de
Sdo Paulo aos 21 anos, ou seja, no primeiro quarto da sua vida profissional (GARCIA, 2013),
0 que é tido como um descompasso frente a representacdo cultural que vislumbra a

experiéncia profissional como critério de habilitagdo para os cargos de gestor educacional.

Nesse sentido, o cargo de gestor educacional traz consigo um arcabouco cultural que o
associa a longos periodos de experiéncia para o exercicio da gestdo. Portanto, tal cenario gera
a segregacdo dos profissionais que ndo se enquadram nessa norma subjetiva, o que confere
uma sensacdo de ilegitimidade cultural, ou seja, ele é apto legalmente para atuar, mas ndo
reconhecido enquanto gestor (SILVA, 2015) pelos demais profissionais da comunidade

escolar.

Os outros relatos da categoria anunciam os desdobramentos indiretos dos dispositivos

de inferiorizacdo relacionados aos cargos de gestor escolar, em especifico ao exercicio da
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gestdo masculina e as experiéncias profissionais que foram sendo acumuladas ao longo da

trajetdria profissional.

Reproduzem-se abaixo cinco depoimentos que apresentam essa interacdo entre o

gestor e professores homens, diante de um processo de constatacéo de discriminagéo:
Agora ndo, so quanda era professor. (Gestor F)

N&do sofri diretamente, mas ja lidei com situacfes envolvendo um funcionario
homem. (Gestor M)

Quando em sala de aula, muitos pais e mées ja quiseram trocar seus filhos de
turma/escola pelo simples fato de ser do sexo masculino. (Gestor P)

Quando eu era professor de creche em Diadema - SP fui trabalhar com bebés. 1sso
em 1995. Causou estranheza as professoras e algumas méaes o fato de eu atuar com
0s bebés. A questdo das trocas e do banho. Percebi que, como todas eram
professoras e eu o Unico homem no bercario, isto trouxe num primeiro momento um
certo desconforto. Nao diria constrangimento, mas desconforto. Como Diretor tive
que administrar uma situacao semelhante, algumas mées me procuram preocupadas
pelo fato dele ser um professor homem. (Gestor T)

Os relatos dos Gestores F, M, P e T trazem em conjunto dois aspectos capilares para
analise e discussdo: (i) a influéncia dos aspectos culturais, promovendo a naturaliza¢do de
padrGes no contexto da El e a divisdo sexual trabalho; e (ii) a maneira pela qual as
experiéncias vividas tornam-se aprendizados e constituem a identidade pessoal e profissional
dos sujeitos (BONDIA, 2002). Os relatos permitem perceber, sobretudo, como esses gestores
compreendem, identificam e lidam com o mesmo fendmeno antes vivenciado por eles na

condic&o de professor.

Inicialmente, o relato do Gestor T demonstra o peso de ter vivido o impacto da pressao
cultural em ser homem e atuar no contexto atribuido ao universo feminino, como decorréncia
da divisdo sexual do trabalho (HIRATA, 2002). No discurso do sujeito, foram destacados os
marcadores textuais que apontam a relacdo direta entre os episodios, por meio da utilizacdo de
termos como “como diretor”, “quando eu era” e “situacdo semelhante”. Desse modo, ao se
confrontar novamente com um caso de discriminacéo, ele resgata as experiéncias vividas para
articular e agir frente ao contexto junto ao professor homem que atua na unidade pela qual ele

é responsavel.

Nessa mesma direcdo, os relatos dos gestores F e P apontam a existéncia de memorias

anteriores, que, quando questionadas pelo pesquisador, emergiram nos relatos dando
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significado frente aos outros depoimentos da categoria. Em outras palavras, a tematica se
relaciona com memorias que foram vividas e tornaram-se importantes, trazendo outro sentido
as acoes desenvolvidas na funcéo gestor. Dito de outra forma, os sujeitos que foram alvo dos
dispositivos de inferiorizagdo enquanto docentes, articulam as fungdes enquanto gestor de El
de modo singular e, quando compelidos a lidar com a mesma situagdo junto a outro
profissional homem, a sua identidade profissional diante de um contexto j& conhecido
(PLACCO; SOUZA, 2016) traz significados e memdrias resultantes da sua aprendizagem
profissional anterior (PLACCO; SOUZA, 2006). Tal aprendizagem ndo é coletiva nem
aprendida cognitivamente, mas fruto de experiéncias afetivas e, portanto, constitui-se de
saberes da experiéncia (TARDIF, 2009).

Em contrapartida, o relato do diretor M demonstra a ndo vivéncia pessoal da
inferiorizacdo, mas reforca a existéncia do fenbmeno junto aos professores e, indiretamente,

junto a ele como gestor responsavel em lidar com os atravessamentos.

O ponto em destaque é que a auséncia da experiéncia pretérita pode, de alguma
maneira, dificultar a deliberacdo de a¢fes junto aos outros profissionais homens de Educacéo
Infantil, justamente pela nulidade dos significados e saberes da experiéncia (BONDIA, 2002).
Por vezes, observam-se dificuldades em detectar a recorréncia dos fatos no ambito da Rede,
conforme expressam os relatos dos gestores J e U:

Nao consigo observar com contundéncia o preconceito, como sei que muitos amigos

docentes sofrem na Educacédo Infantil, pois esta ainda guarda seu universo maternal
bastante arraigado. (Gestor J)

N&o. Acredito que o cargo de diretor efetivo ou de diretor acaba por coibir por parte
de outras pessoas (funciondrios, pais) manifestagdes de discriminagdo ou
preconceito. (Gestor U)

Nesse sentido, ambos 0s gestores conhecem ou reconhecem a recorréncia do
fendmeno decorrente da divisao sexual do trabalho no contexto de Educacdo Infantil, no qual
0s homens ndo possuem atribuicdo cultural (DUBAR, 2009) para atuar e, quando la se
encontram profissionalmente, passam a sofrer o impacto da pressdo decorrente da
naturalizacdo dos papéis sexuais (HIRATA, 2002), cujo processo € reforcado pela
feminizacdo do magistério (LOURO, 1997; APPLE, 1987). Todavia, esses gestores nédo
vivenciaram tal experiéncia em sua trajetoria profissional enquanto professores, fator
importante para a significacdo dos sentidos da sua identidade de gestor homem
(HUBERMAN, 1992).
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Destaca-se ainda a afirmacéo do Gestor U, indicando o possivel blogueio de influéncia
em decorréncia do cargo: estar em funcdo de chefia impediria manifestacGes de segregacdo e
inferiorizacdo advindas do género. Sobre esse aspecto, ha uma dicotomia com os relatos
expressos na categoria 2 do Quadro 5, na qual outros sujeitos da pesquisa denotam situacoes
vivenciadas na condicdo de gestor, indicando que o cargo néo serve de escudo para evitar a

influéncia do fendmeno junto aos profissionais.

Em suma, todos os relatos desta categoria evidenciam a importancia das experiéncias
para a constituicdo da identidade profissional dos gestores homens em exercicio na Educacéo
Infantil, sobretudo para lidar com situagdes que se relacionam com a pressdo cultural fruto da
divisdo sexual do trabalho e do contexto de atuagdo junto aos outros profissionais homens.
Sobre a importéncia da experiéncia para a construcdo e reconstrucdo das identidades,
BONDIA (2002, pp. 25-26) destaca:

[...] E experiéncia aquilo que “nos passa”, toca ou que nos acontece. E ao nos passar,
forma e nos transforma. Somente o sujeito da experiéncia, esta, portanto, aberto a
sua transformagéo.

Assim, viver a experiéncia é fator importante para identificar, articular, significar e

transformar as concepcdes e préaticas existentes no contexto escolar.

Desse modo, ao final da analise dos relatos emerge o quarto desafio de ser gestor

homem na Educacéo Infantil:

4°) Reconhecer o carater transformador das experiéncias profissionais, atentando-se
para o valor dos significados que sdo construidos e atribuidos nas/pelas relacbes

interpessoais no contexto escolar.

Assim, em conclusao deste item, apresentaram-se os relatos categorizados a partir da
unitarizacdo dos sentidos expressos nos relatos dos gestores (MORAES, 2003), identificando
0s aspectos que influenciam a atuacdo dos profissionais. Nesse ambito, o conjunto de
narrativas explicitou a importancia das experiéncias ao longo do ciclo de vida profissional
(HUBERMAN, 1992) como fator estruturante na constituicdo da identidade do gestor e,
também, na maneira pela qual ele articula as relacbes dentro do contexto escolar.
Demonstrou-se que a vivéncia de dispositivos de inferiorizacdo, advindos da divisdo sexual
do trabalho e da naturalizacdo dos papéis sexuais, pode contribuir para uma melhor acdo

gestora junto aos demais profissionais da Educacdo Infantil.
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3.4 Consideracdes gerais: formacdo e desenvolvimento profissional dos gestores

educacionais

Na apreciacdo dos dados quantitativos obtidos por meio das informagdes disponiveis
no portal publico da Secretaria Municipal de Educacéo da Prefeitura de Sdo Paulo e, também,
das respostas ao Questionario eletrénico, foram identificados e sistematizados quatro desafios

relacionados & atuacdo da gestdo escolar masculina nos Centros de Educagéo Infantil, a saber:

1.  Reconhecer a presenca de aspectos historico-culturais que estruturam os sentidos
das relagdes interpessoais, tendo em vista que eles dimensionam a maneira pela qual

0s gestores sdo identificados como homens ou profissionais da Educacéo Infantil.

2. Afirmar a profissionalizacdo dos gestores, por meio da transformacdo de
concepcBes que naturalizam a Educacdo Infantil como etapa de baixa formacéo

profissional.

3. Superar no CEI a divisdo sexual do trabalho, que reforca a identificacdo dos

gestores pelo género, em vez de reconhecer a sua profissionalidade.

4. Reconhecer o carater transformador das experiéncias profissionais, atentando-
se para o valor dos significados que sdo construidos e atribuidos nas/pelas relacdes

interpessoais no contexto escolar.

A sistematizacdo dos quatro desafios foi desenvolvida a luz dos processos ciclicos de
desconstrucdo, comunicacdo e emergéncia dos sentidos identificados na unitarizacdo dos
dados (MORAES, 2003). Essa metodologia permite a plasticidade dos mecanismos de leitura,
intepretagdo e reorganizagdo dos sentidos, o que promove uma ‘“tempestade de luz” nas
subjetividades estruturantes das informacdes iniciais. Aos instrumentos de analise somou-se a
experiéncia do pesquisador no contexto de desenvolvimento da pesquisa, sobretudo pela sua
familiaridade profissional com a problematica do estudo, 0 que permite uma aproximacao

tedrica e empirica ao ler e interpretar as informacdes para reorganizar e produzir as sinteses.

Todavia, destaca-se em todos os depoimentos a auséncia de referéncia a formacgéo
continuada dos gestores educacionais. Em nenhum momento os sujeitos fizeram referéncia
sobre terem participado de cursos, eventos, reunides ou encontros para discutir ou
problematizar as situacGes relatadas. Tal fato é um indicativo que demonstra uma fragilidade

importante na SME no que tange ao desenvolvimento profissional dos gestores.
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Desse modo, compreendendo a importancia da formacdo critica, contextualizada e
colaborativa para o desenvolvimento profissional dos gestores educacionais e diante dos
desafios identificados por este estudo, emerge a necessidade de discutir os aspectos
formativos a partir das experiéncias aqui reveladas enquanto pratica de intervencdo e
transformacdo da realidade. Nesse sentido, entende-se que a problemética que levanta os
desafios acima apresentados ¢ um fenémeno de carater cultural e, portanto, toda agéo
formativa deve estar imbricada aos aspectos culturais (CANDAU, 2008), de modo a
transformar as relacbes que se estruturam a luz da normatizacdo dos modos de pensar, agir e
sentir. Assim, o conteudo proposto para uma possivel acdo formativa envolve, sobretudo, uma
pratica libertadora das identidades (McLAREN, 2000), o que demanda aspectos afetivos,

morais e sociais.

Considerando que as relagdes pessoais nas quais 0s sujeitos atuam sdo condicdo
primaria para a ressignificacdo das identidades individuais e coletivas dos individuos,
acredita-se que a pratica formativa apta a promover a transformacdo pretendida seja a
utilizada na Po6s-Graduacdo intitulada “Género e Diversidade na Escola”, que propbs a
associacdo entre a metodologia da historia de vida e a realizacdo de registros autobiograficos,
denominados diarios de experiéncias (KAMENSKY, 2016). Tal formacao aconteceu durante
o0s anos de 2015 e 2016, numa parceria entre a Universidade Federal do ABC (UFABC) e a
Rede UniCEU"® da Cidade de Sdo Paulo, promovendo uma especializacdo de 360 horas aos

profissionais da educacdo da SME.

O objetivo central dessa formacdo foi provocar os participantes a partir das suas
histérias de vida, estimulando-os a relacionar as tematicas estudadas com as praticas
cotidianas e as suas implicagfes na constituicdo da subjetividade. Para Kamensky (2016), os
sujeitos do conhecimento sdo os proprios estudantes que interpelam todas as desigualdades,
violéncias e preconceitos existentes na sociedade, em saberes, pensamentos e atitudes que
devem ser refletidos a luz da narrativa de si e da narrativa do outro. Nas palavras da autora:

Ao observar e narrar como as questdes de género e diversidade incidem em nossos
corpos, explicitamos aquilo que algumas pessoas ja sabiam e outras passaram a
saber, porque eram interditos e invisibilizados no dia a dia da cultura escolar: a
sociedade brasileira é profundamente desigual, violenta e preconceituosa e 0 espago

escolar pode ser o lugar de manutencdo ou questionamento deste triste panorama.
(KAMENSKY, 2016, p. 10).

3 A Rede UniCEU é composta por Polos de Apoio Presencial que constituem as unidades de articulacio
académica dos Centros Educacionais Unificados (CEUS), da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, em
parceria com instituicdes de ensino superior e técnico.
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Diante do contexto social, a escola passa a ser um local de produgdo ou reprodugéo
das normativas instauradas culturalmente, padrbes estes que definem a priori 0s papeis e
funcBes que os sujeitos podem ser e exercer. Nesse sentido, o siléncio a respeito de temas que
envolvam a diversidade, os sistemas de desigualdade e as préaticas de violéncia sustenta e
justifica as relagbes de exploracdo e manutencdo do poder (FOUCAULT, 1979), que
interditam e negam direitos de grupos em relacdo aos demais sujeitos da sociedade. Portanto,
a formacao dos profissionais da educa¢do como a promovida no curso “Geénero e Diversidade
na Escola” visibiliza situacbes de preconceito que afetam, diferenciadamente, toda a
sociedade. Indo além, a formacdo potencializa a desnaturalizacdo e, por fim, torna-se um
poderoso instrumental de transformacdo contra as praticas de segregacdo, violéncia e
discriminacdo (CANDAU, 2008).

Diante dessa experiéncia formativa, foram produzidos onze livros que, em conjunto,
intitulam-se “Série em Direitos Humanos, Género e Diversidade na Escola”. A série traz um
panorama sobre experiéncias pedagodgicas ou politicas publicas educacionais a respeito dos
eixos tematicos abordados na formacéao: Diversidade; Género; Sexualidade e Relagdes étnico-
raciais (KAMENSKY, 2016). Tais materiais expressam, em sua maioria, aspectos teoricos
associados as experiéncias dos formandos, legitimando pela atribuicdo e pertenca (DUBAR,

2009) as vivéncias, como pontos de transformacéo e emancipacdo dos individuos.

Nesse sentido, as possibilidades formativas dessa metodologia se caracterizam como
as mais significativas para o desenvolvimento pessoal, profissional e coletivo dos gestores
educacionais frente aos desafios advindos da divisdo sexual do trabalho, sobretudo pelo fato

de darem voz as historias para a construcdo de novos sentidos entre ouvintes e narradores.

Essa dinamica de amplificacdo da histéria de vida permite ao ouvinte/leitor e ao
narrador criarem um traco de unido, pela experiéncia na qual o sujeito que acessa a vivéncia
apropria-se do discurso alheio e o funde ao seu patriménio formativo, desencadeando um
processo de transformacédo individual (MEIHY, 2016). Essa transformagdo acontece, em
parte, pelos mecanismos de identificacdo e atribuicdo de sentidos (DUBAR, 2009) ao que foi
lido ou ouvido, ganhando desse modo carater coletivo. Em outras palavras, o leitor ou ouvinte
torna-se coautor da historia, em especifico quando assume um papel naquilo que esta sendo

lido ou dito, transformando a si pela significacdo das experiéncias do outro.

Assim, a poténcia formativa para as questdes explicitadas em forma de narrativa de
vida e codificadas como desafio neste estudo, € a fonte para a transformacéo de concepcoes,

presentes no contexto da Educacdo Infantil, relacionadas a divisdo sexual do trabalho.
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Identificar, problematizar e compartilhar histérias de vida faz romper o ciclo histérico-cultural
que determina a ocupacdo dos corpos e funcbes pelo género. Quando os profissionais
percebem a si e ao outro como marginalizados no processo (CANDAU, 2008), escapam da
condicdo a qual foram submetidos e, ainda, emancipam as suas praticas por meio da

ressignificacdo da sua identidade pessoal e profissional.

Portanto, ao considerar as singularidades observadas nos desafios encontrados na
pesquisa, é potencialmente necessario fortalecer coletivamente os gestores homens que atuam
nos CEI da cidade de Sao Paulo, de modo a constituir um grupo que, embora nao expressivo
numericamente, permita desenvolver uma rede colaborativa, que se autoforma pela narrativa e
escuta de vivéncias, encaminhamentos, desafios e possibilidades. Tal grupo pode e deve
também ser composto pelas gestoras, haja vista que os desafios identificados advém dos
fendmenos culturais e, por isso, também impactam na vida profissional delas, mesmo que de

maneira mais sutil.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta secdo busca resgatar os principais aspectos desta dissertacdo, na busca de
apresentar resumidamente os achados do estudo e sintetizar o panorama que as informacoes

revelaram.

Como apontado na Introducdo, o contexto em que a pesquisa foi desenvolvida € um
quadro sécio-historico-cultural. Nesse cenario, um conjunto de aspectos culturais age
paralelamente ao ambiente educacional, provocando impactos na atuacgao desses profissionais.
Essa influéncia funciona inconscientemente e esta alicercada historicamente nas praticas de
regulacdo, condicdo que torna o espago escolar um aparelho de reproducédo social dos modos
de pensar, sentir e agir. Em especifico, foram apresentadas informacdes construidas pelo
IBGE, relacionadas a distribuicdo e ocupacdo dos individuos conforme o dispositivo de
género, na medida em que as demandas de oferta e procura sdo sistematizadas e ganham
caracteristicas femininas ou masculinas, plasmando um quadro de profisses divididas
sexualmente. Também esta presente na Introducédo a discussao acerca das relacdes de forca e

poder que utilizam o discurso para reproduzir as normatizac6es culturais.

Nessa perspectiva, 0s estudos correlatos permitiram identificar as principais questdes
sobre a docéncia masculina nos espacos de Educacdo Infantil. No mais, tais pesquisas também
salientaram a auséncia de praticas de formacao docente e os principais desafios vividos pelos
professores homens, considerando como fonte da exclusédo o género, o contexto da Educacéo

Infantil e as préaticas de discriminacao.

Este recorte suscitou os objetivos e problematica desta dissertacdo, cabendo aqui

retomar questionamentos que nortearam a pesquisa:

e A organizacdo dos papéis sociais, por género, interfere no cotidiano dos gestores
homens que atuam na Educacdo Infantil, de modo a gerar desafios especificos na sua
pratica profissional?

e A historica naturalizacdo da lideranca masculina se sobrepde aos possiveis desafios de

atuar num espaco ocupado, culturalmente, pelas mulheres?

Os dois questionamentos acima expressam a percepcdo pessoal e investigativa do
pesquisador frente a lacuna existente nos estudos académicos, 0s quais ndo trouxeram em suas

discussbes os demais profissionais homens que atuam na Educagéo Infantil, atendo-se apenas
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ao campo da docéncia. Desse modo, a percepcado inicial denotava que apenas 0s professores
eram alvo dos interditos culturais, fato que exclui os gestores educacionais. Frente a decisdo
de investigar a gestdo educacional na creche, foram definidos quatro objetivos abaixo

relacionados:

e Compreender os desafios envolvidos na atuacdo dos gestores homens em exercicio
nos Centros de Educacéo Infantil;

e Caracterizar o grupo dos profissionais homens que atuam na gestdo dos Centros de
Educacao Infantil do municipio de Séo Paulo;

e ldentificar a proporcdo entre gestores, homens e mulheres, no a@mbito da Rede
Municipal de Educacéo Infantil da cidade de S&o Paulo;

e Detectar situacdes vivenciadas pelos sujeitos da pesquisa, de modo a evidenciar 0s

desafios da gestdo masculina na Educagéo Infantil.

Esse foco orientou a construcdo do referencial tedrico norteador da pesquisa, que diz
respeito a divisdo sexual do trabalho, o que, por sua vez, suscitou a busca pela compressao do
processo de feminizagdo do magistério e o resgate historico da creche no Brasil e na cidade de
Sdo Paulo. Todavia, os dois descritores acima ndo foram suficientes para abarcar a
complexidade dos dados coletados, obrigando a buscar por outras teorias que ajudassem a
iluminar as situacOes de inferiorizacdo relatadas pelos participantes. Dessa forma, juntaram-se
aos estudos inicias os tedricos sobre violéncia, identidade, sistema de desigualdade e

exclusio.

Na sequéncia dos capitulos, foram apresentados os principios metodolégicos utilizados
no estudo, salientando os aspectos da pesquisa qualitativa na abordagem de analise de
contetdo. Como proposta de analise, optou-se pelo procedimento denominado unitarizacao e
categorizacdo, que permite manipular os dados transformando-os em unidades de informacdes
menores para reorganizar os sentidos implicitos. Também foram expostos os critérios de
definicdo dos participantes da pesquisa: 0s gestores homens que atuam nos Centro de

Educacéo Infantil do municipio de Séo Paulo.

O uso do Questionario eletrdnico permitiu abordar uma maior quantidade de
participantes e aumentar a quantidade de sujeitos, considerando que o0 numero total de
participantes potenciais era limitado, em razdo da baixa ocupagdo dos homens em cargos de
gestdo escolar nos CEI. O Questionario foi composto de questdes fechadas e abertas, com o
intuito de coletar informagdes referentes as caracteristicas sociais, experiéncia profissional,

formagé&o e situagdes de discriminacdo vivenciadas pelos gestores.
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Os dados quantitativos foram importantes para a caracterizacdo dos sujeitos, na
medida em que ndo havia dados tabulados desses profissionais nem em pesquisas académicas,
nem por institutos de pesquisa referendados. Desse modo, conhecer as caracteristicas sociais e
informagdes acerca da formacéo e trajetdria profissional dos gestores permitiu identificar que
esses profissionais configuram um grupo de gestores em inicio de carreira, com formacao

inicial em areas curriculares e nao relacionadas a Educacao Infantil.

J& os dados qualitativos possibilitaram o aprofundamento das discussdes do estudo,
possibilitando a construcdo dos quatro desafios da gestdo masculina em Centros de Educacéo
Infantil. Nas vozes dos gestores, foram identificados dispositivos de inferiorizacdo causados
pelo contexto histdrico da Educagdo Infantil enquanto espago de atuacdo feminina. Também
se constataram mecanismos de inferiorizagdo advindos das questfes de género, segundo 0s
quais 0s homens ndo sdo considerados aptos a conviver e trabalhar com criancas. Cabe
destacar que os relatos dessa categoria geralmente foram produzidos por pessoas alheias ao
ambiente escolar, como familiares ou sociedade civil. Por outro lado, um segundo nucleo de
inferiorizacdo advém de outros profissionais da educacdo, enquanto um terceiro nucleo
relaciona-se ao cargo de gestor, cujo esteredtipo atribui legitimidade de chefia aos
profissionais com mais tempo de experiéncia, colocando em duvida os profissionais em inicio
de carreira, mas que, pela via do concurso, acessam jovens 0s cargos de gestdo e enfrentam a

desconfianga dos profissionais.

Embora existam marcas nos discursos dos participantes, a maior parte deles revela
consciéncia sobre o motivo pelo qual ocorreu a discriminacdo de que foram alvo. Todavia,
essa consciéncia ndo é refletida pelos sujeitos, ou seja, eles identificam a pratica de
discriminacdo, mas ndo conseguem propor situacdes de transformacdo. Parte dessa
dificuldade esta associada aa auséncia de formacdo e acompanhamento da gestdo educacional
pelos ndcleos de formacédo da rede municipal, haja vista que em nenhum relato foi narrado um

encaminhamento formativo.

No mais, os autores que compdem o capitulo teérico, quando associados aos relatos
dos gestores, permitem explicar que todas as situa¢Oes vivenciadas estdo relacionadas a
fendmenos culturais, ou seja, sdo padrbes e normatividades externas ao ambiente escolar, mas
que impactam nas relagcdes que esses profissionais experimentam na escola. Isso se explica na
medida em que 0s sujeitos que vivem no contexto escolar tiveram as suas identidades

construidas e reguladas na sociedade e, portanto, na auséncia de situa¢fes que transformem os
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modos de pensar e agir, tendem a reproduzir o discurso que aprenderam e acreditam ser o

correto.

Desse modo, as praticas binarias que dividem as funcdes sociais de acordo com o
género dos individuos € fator central nos processos de inferiorizacdo identificados nas vozes
dos gestores. Dito de outra forma, quando os gestores afirmam que sdo alvo de
questionamento ou desconfianga por serem homens e atuarem na Educacdo Infantil, o que
estd acontecendo é a reproducdo cultural que determina a responsabilidade da infancia ao
universo feminino, seja na vida familiar ou social. Assim, mesmo que esses profissionais
estejam na posicao de chefia e essa condicao seja naturalizada socialmente, isso ndo impede
que o peso sdcio-historico-cultural da divisdo sexual do trabalho gere desafios na atuacdo dos
gestores educacionais.

Por outro lado, ter profissionais homens que atuem na gestdo da Educacgéo Infantil traz
a possibilidade de transformacdo dos padrdes. Nesse sentido, a presenca deles na chefia
desses espacos educacionais gera uma inconformidade com a norma estabelecida
culturalmente, fato que permite que os sentidos sejam transformados e os padrdes revistos.
Dessa maneira, a presenca de homens na gestdo, e também na docéncia, em espacos de
Educacao Infantil é uma condi¢do importante para os avangos das préaticas de regulacéo social

que determinam as fungdes e papéis das pessoas pelo género.

Pessoalmente e como pesquisador, acredito que conhecer 0s autores e entrar em
contato com as narrativas dos participantes foi transformador. Como dito no Memorial que
inicia esta dissertacdo, o contexto da pesquisa é familiar, na medida em que o pesquisador
também é um gestor homem em atua¢do num CEI. Ao trabalhar os dados, tive uma intensa
identificacdo com as experiéncias ali contidas, pois havia proximidade entre o que vivi como
gestor e o contetdo do relato. Por vezes, tive a sensacao de que estava vivenciando o relato do
participante, em outras vislumbrei todo o contexto e me ative tentando propor
encaminhamentos. Isso gerou muitas inquietacGes e reflexfes pessoais, momentos dificeis e
qgue exigiram um grande esforco para distanciar a pratica profissional do rigor que o
tratamento dos dados exigia. J& me aprofundar nos conhecimentos tedricos foi fundamental,
haja vista que aqueles saberes também me davam consciéncia do que vivi, permitindo-me

compreender aspectos novos da minha experiéncia profissional.

Para os limites desta pesquisa, constata-se que existe uma caréncia de espacgos de
formacao relacionados as questfes de género no ambiente educacional. Da mesma forma, ha

auséncia de pesquisas cientificas que se preocupem em investigar como essas questdes
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atravessam a vida dos profissionais da educacdo e também dos estudantes. Mesmo com o
decénio da politica de formacéo na Educacdo em Direitos Humanos, instituida em 2007 com a
politica da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Incluséo
(SECADI), ainda se percebe muita resisténcia em abordar temas que discutam as
diversidades, sobretudo na Educagéo Infantil.

N&o posso deixar de citar que, atualmente, a SECADI ndo possui mais a secretaria da
Diversidade, e uma onda de conservadorismo eclodiu na sociedade brasileira. Tal situagéo
preocupa 0s pesquisadores, ativistas e profissionais da educacdo, pois a alternancia de
diretrizes na politica publica federal indica a extincdo de espacos e materiais que discutem a
reproducdo dos dispositivos das micropoliticas de regulacdo social, como também a
perseguicdo moral aos individuos que ndo se encaixam na norma ou resistem as relagdes de

poder que silenciam, segregam ou negam direitos.

Por fim, concluir estar pesquisa, que tem centralmente as questdes de género na sua
discussdo em um momento tao singular, também € um ato de resisténcia pessoal e coletiva, na
medida em que as vozes aqui relatadas deixam de estar silenciadas e se legitimam enquanto
historias de sujeitos que necessitam ter suas singularidades reconhecidas e consideradas na
organizacdo das politicas publicas educacionais. Do mesmo modo, publicizar as experiéncias
permite que outros profissionais as identifiqguem, potencializando as reflex6es pessoais e

gerando novos questionamentos acerca das praticas educativas e de formacao.
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ANEXO A

Links das reportagens sobre a presenca masculina nos espacos de Educacdo Infantil (2009-
2017) - Complemento ao Quadro 3

Ano

Titulo

FONTE

2009

Minoria, homens resistem e dado aulas
em escolas de Educag&o Infantil

SAMPAIOQO, P. Minorias, homens resistem e dao aula
em escolas de Educagéo Infantil. Folha de S&o Paulo:
Cotidiano, 4 out 2009. Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0410200
906.htm>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2010

Creches tém mais professores homens

MANDELLI, M. Creches tém mais professores
homens. O Estado de S&do Paulo, 14 fev. 2010.
Disponivel em:
<https://www.estadao.com.br/noticias/geral,creche-
tem-mais-professores-homens,511385>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2010

Presencga masculina ajuda na
diversidade

MANDELLI, M. Presenga masculina ajuda na
diversidade. O Estado de Sao Paulo, 14 fev. 2010.
Disponivel em:
<https://www.estadao.com.br/noticias/geral,presenca-
masculina-ajuda-na-diversidade,511386>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2013

Por que ndo h4 homens na Educacéao
Infantil

REDACAO. Por que ndo ha homens na Educagio
Infantil? Carta Educacdo: Entrevistas, 22 nov. 2013.
Disponivel em:
<http://www.cartaeducacao.com.br/entrevistas/homens-
na-mira/>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2013

Professores homens sao raros na
Educacdo Infantil

FERNANDJES, N. Professores homens sdo raros na
Educacao Infantil. Diario do Grande ABC, 1° jul.
2013. Disponivel em:
<https://www.dgabc.com.br/Noticia/465476/homens-
sao-raridade-entre-professores-do-ensino-infantil>.
Acesso em: 15 fev. 2018.

2014

Homens lidam com estigma ao lecionar
no ensino infantil

VANINI, E. Homens lidam com estigma ao lecionar no
Ensino Infantil. O Globo: Sociedade/Educacéo, 10
mar. 2014. Disponivel em:
<https://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/homens
-lidam-com-estigma-ao-lecionar-no-ensino-infantil-
11831999>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2015

Homens na educacao dos pequenos:
algum problema?

VIVALDI, F. Homens na Educacao dos pequenos:
algum problema? Gestédo Escolar, 20 mar. 2015.
Disponivel em:
<https://gestaoescolar.org.br/conteudo/996/homens-na-
educacao-dos-pequenos-algum-problema>.

Acesso em: 15 fev. 2018.
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2015

Homens em creches causam revolta dos
pais no interior de SP

YAMADA, G. Homens em creche causam revolta dos
pais no interior de SP. Folha UOL, 15 mar. 2015.
Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/paywall/signup.shtml?
https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/03/1602
955-homens-em-creches-causam-revolta-dos-pais-no-
interior-de-sp.shtml>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2017

Educacéo Infantil é lugar de homem?
Eles mostram que sim.

AZEVEDO, G. Educacéo Infantil é lugar de homem?
Eles mostram que sim. UOL, 2 set. 2017. Disponivel
em:
<https://educacao.uol.com.br/noticias/2017/09/02/educa
cao-infantil-e-lugar-de-homem-eles-mostram-que-
sim.htm>.

Acesso em: 15 fev. 2018.

2017

Por que ha tdo poucos professores
homens na Educacéo Infantil?

PENZANI, R. Por que ha tdo poucos professores
homens na Educacéo Infantil? Lunetas, 28 abr. 2017.
Disponivel em: <https://lunetas.com.br/homens-na-
educacao-infantil/>.

Acesso em: 15 fev. 2018.
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ANEXO B
Questionario eletronico

Questionario - Perfil do Gestor

Este questionario compde a dissertacdo de mestrado: O Rosa, 0 Azul e o Meio-Tom: desafios de ser
Gestor Homem nos Centros de Educacéo Infantil do Municipio de S&o Paulo.

Para compor o quadro de sujeitos da pesquisa foi realizado o mapeamento dos gestores por
unidade de ensino DRE, informag6es estas que estdo disponiveis no Portal da Secretaria Municipal
de Educacdo. A partir dele, foram identificados 48 diretores e 10 coordenadores do sexo masculino
lotados nos CEls, CEU, CEls e CEMElIs.

O intuito deste instrumento é buscar elementos para projetar o perfil profissional do gestor,
articulando os elementos que envolvam aspectos da formacdo, da pratica docente e das
experiéncias acumuladas ao longo da trajetoria profissional.

Portanto, a sua participacao é fundamental para a realizacao desta tarefa.

Em caso de davidas, problemas ou comentarios, entre em contato por meio do e-mail:
thiago.mestrando@gmail.com ou pelo Whatsapp: 94913-5612.

Atenciosamente,

Thiago Terres

Consentimento

O questionario visa obter dados sobre os Gestores em exercicio na Educacéo Infantil, na perspectiva
de saber quem sdo, o que fazem e 0 que pensam, para delimitagdo de um perfil profissional a este
servidor.

Suas informagdes serdo utilizadas somente no ambito académico e o sigilo da sua participacao é
assegurado. N&o ha risco de danos ou prejuizos com a sua participagdo na presente pesquisa.

Se for do interesse, apos a tabulacdo dos dados, o pesquisador prontifica-se em fazer a devolutiva
do produto final do questionario junto aos entrevistados.

A pesquisa estd sendo orientada pela Proff Dr® Fernanda Coelho Liberali
(https://www.facebook.com/fernanda.liberali.7) e realizada pelo orientando, e também CP da rede
municipal, Thiago Terres (https://www.facebook.com/thiago.terres.9).

Questionario - Algumas Consideragoes
O formulario foi estruturado em 3 blocos de perguntas, agrupadas por campo semantico.

O primeiro refere-se a dados de identificacdo pessoal, o segundo sobre a sua formacao académica, o
terceiro sobre a sua experiéncia profissional.

*Qbrigatorio

1. Vocé deseja participar do questionério sobre O Perfil dos Gestores Homens atuantes nos
Centros de Educacéo Infantil e concorda com seus termos? *

Marcar apenas uma oval.

* Sim, desejo participar da pesquisa, concordando com os seus termos apresentados
pelo pesquisador.

* Sim, desejo participar da pesquisa, concordando com 0s seus termos apresentados


mailto:thiago.mestrando@gmail.com
http://www.facebook.com/fernanda.liberali.7)
http://www.facebook.com/thiago.terres.9)
http://www.facebook.com/thiago.terres.9)

2.

pelo pesquisador e tenho interesse na devolutiva dos dados.

respostas). *

Bloco |

Dados sobre a identificacdo pessoal

3.

Qual a sua faixa etaria? *

Marcar apenas uma oval.

4,

20 a 25anos
26 a 30anos
31 a 35anos
36 a 40anos
41 a 45anos
46 a 50anos
51 a 55anos
56 a 60 anos

Acima de 60 anos

Qual o seu género? *

Marcar apenas uma oval.

5.

Mulher
Homem
Transgénero

N&ao me identifico com formas binérias de género

Qual o seu pertencimento racial/cor? *

(Indicadores Utilizados pelo IBGE)
Marcar apenas uma oval.

Preta
Parda
Branca

Amarela

140

Informe a sua unidade de exercicio. (N&do sera divulgado, apenas para controle de
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6. Qual o seu estado civil? *
MIRABETE, J. F. Codigo de processo penal interpretado. Sao Paulo: Atlas, 2003.
Marcar apenas uma oval.
Casado
Separado (Ha vinculo matrimonial, mas desobrigag&o via judicial)
Viuvo
Divorciado (Que possui homologacéo do divércio pela justica)
Unido Estavel
Concubinato (Convivem juntos, mas ha impedimentos para o casamento)
Solteiro

Bloco Il
Dados sobre a formacgéo académica

7. Qual o seu nivel de escolaridade? *

(As opgOes estdo elencadas por nivel de hierarquia, selecione a sua "maior"” formacao orientando-
se pelos niveis)

Marcar apenas uma oval.

Licenciatura/Bacharelado
Aperfeigcoamento (180 horas)
Especializacao (360 horas)
Mestrado
Doutorado
P6s-Doutorado
Livre Docéncia
8. Emrelacdo aetapa da Educagao Basica (Educacao Infantil, Ensino Fundamental e

Ensino Médio), vocé estudou em: *
Marcar apenas uma oval.

Integralmente na Escola Publica.
Integralmente na Escola Particular.
Misto - Em ambos 0s sistemas.
9. Para ocupar o cargo de gestor, a legislacdo municipal explicita a utilizacdo de condicGes

minimas para investidura, para isso vocé utilizou: *
Marcar apenas uma oval.

Pedagogia (Licenciatura Plena - 3 anos)
Complementacdo Pedagogica (18 meses + 12 Licenciatura)

Pés-graduacdo em Gestdo Escolar com carga minima de 1.000 horas.

10. O seu curso de graduacéo foi: *
(Oriente-se pelo componente curricular em que vocé é habilitado, haja vista variacdes de



nomenclatura para alguns cursos)
Marcar apenas uma oval.

11. O curso utilizado para ocupar o cargo de gestor foi realizado em: *

Pedagogia

Artes (Educacdo Acrtistica)
Matematica

Letras

Ciéncias Biologicas
Educagdo Fisica
Fisica

Quimica
Geografia

Historia

Filosofia
Sociologia

Outro:

Marcar apenas uma oval.

12. Vocé participa do PEA desenvolvido na sua unidade? *

Instituicdo Pablica

Instituicdo Particular

Marcar apenas uma oval.

13. Vocé participa das formacdes oferecidas pela rede e/ou sindicatos. *

Sim, integralmente (Todos 0s encontros).

Sim, parcialmente (Pelo menos 1 vez por semana).

Na&o participo.

Marcar apenas uma oval.

Bloco 11l

Sim, participo das formag6es disponiveis.
Sim, apenas das que sou convocado.

Na&o participo de eventos formativos.

Dados sobre a experiéncia profissional

14.Qual o cargo que vocé ocupa na rede? *

Marcar apenas uma oval.

Coordenador Pedagdgico

142
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Diretor de Escola

Supervisor de Ensino

15. Seu cargo é de provimento? *
Marcar apenas uma oval.

Efetivo

Designado

16. H& quanto tempo vocé ocupa este cargo? *
Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano
1ano

2 anos

3 anos

4 anos

5 anos

6 anos

7 anos

8 anos

9 anos

Acima de 10 anos

17.Com este cargo, vocé ja atuou em: *
Marcar apenas uma oval.

CEIl, EMEI e EMEF
CEl e EMEI

CEl e EMEF

EMEI eEMEF
Apenas CEI
Apenas EMEI
Apenas EMEF
Outro:

18. Vocé esté lotado na unidade de exercicio atual ha: *
Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano
1 ano
2 anos

3 anos



144

4 anos
5 anos
6 anos
7 anos
8 anos
9 anos

Acima de 10 anos

19. Vocé tem a intencdo de se remover desta unidade? *
Marcar apenas uma oval.
Sim, pretendo me remover.
Nao, penso em me aposentar nesta unidade.
Nao posso me remover, pois o0 cargo é de provimento designado.

Nao por enquanto, mas futuramente posso ter o interesse de atuar em outra UE.

20. Considerando todas as func¢des que vocé ja desenvolveu na area educacional, quanto
tempo vocé tém no magistério? *

Considerando a legislagdo municipal, os gestores educacionais devem possuir no minimo 3 anos de
magistério para ocupar a funcao.
Marcar apenas uma oval.

3ab5anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos

16 a 20 anos

Acima de 20 anos

21. Em sua opinido, qual é a maior dificuldade para desenvolver a sua funcéo? *

22. Vocé j& sofreu algum tipo de discriminagdo ou preconceito por atuar na educacdo
infantil?
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23. Por ser homem e atuar na educacao infantil, vocé ja sofreu algum tipo de discriminacgao
ou preconceito? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim, ja vivenciei uma experiéncia dessa natureza.
O Sim, sempre me deparo com falas e posturas discriminatorias.
O Na&o, nunca fui alvo de segregacao de género.

24. Vocé gostaria de relatar essa experiéncia? Importante ressaltar que essa memoria é
sigilosa e ser4a mantida no anonimato.

Poder compartilhar experiéncias permite que o contexto seja problematizando, gerando
demandas e encaminhamentos. Dessa forma, sera muito valioso o seu compartilhamento.

Finalizando....

Chegamos ao final do questionario e aproveito para agradecer a sua participagdo. Saber um
pouco mais dos nossos gestores possibilitara compreender melhor as questdes que envolvem o
nosso cotidiano.

25. Vocé teria interesse em participar da segunda fase da pesquisa como entrevistado? *

Essa fase envolve a ida do pesquisador a unidade escolar para uma conversa planejada
anteriormente. Nela, o pesquisador ira coletar alguns relatos envolvendo os desafios de ser
gestor homem no CEI, no intuito de utilizar esses dados como fontes de discussdo sobre o0s
papéis de género e a maneira como estes dificultam ou facilitam a acdo dos gestores. Portanto,
utilizar essa rede de memorias € um movimento inédito e gera um processo constitutivo de
afirmacdo. Informo que, dependendo do nimero de interessados, serdo estipulados critérios para
escolha dos relatos, objetivando ter o maximo de representatividade possivel.

Marcar apenas uma oval.

@) Sim, tenho o interesse em contribuir com a pesquisa.

O N&o tenho interesse.



20/01/2019 Questiondrio - Perfil do Gestor

ANEXO C — Quadro de caracterizagdo de dados: respostas a questdo 22 do Questionario eletrdnico

PERGUNTA: Vocé ja sofreu algum tipo de discriminacéo ou preconceito por ser homem e atuar na educacao infantil?

OBSERVACAO
QUE ACHAR
RELEVANTE

A OU USADA

INFORMACAO COR Y

COLOCAR
ESTE RELATO
NA COR.

Sim. O proprio termo “infantil* de maneira geral em nossa sociedade, guarda em si, um certo depreciamento. Ser
"infantil”, no imaginario coletivo, é ser imaturo, carente de preparo e seriedade. Quando afirmo ser diretor de CEI ou de
creche, ja fui questionado sobre o salario, se € 0 mesmo das "escolas" (creche ndo € escola); se estou me “escondendo”,
por ser mais facil; se ndo me sinto apto a ser gestor de uma EMEF... Quanto a comunidade, a percepc¢do que tenho é que
a figura masculina tem boa receptividade, apesar de muitas vezes me policiar e limitar meu contato e demonstracdo de

carinho com os pequenos, sob o risco de mé interpretacao.

Sim, como professor devido a figura masculina ainda ser dissociada do cuidado infantil, e como diretor, devido a minha

pouca idade e aspecto jovem.

Apbs 04 anos, ela parou. Mas minha SUPERVISORA me perguntava com muita frequéncia se eu ja havia me
acostumado ao CEI. Isso aconteceu por dois anos, varias vezes. Acho interessante que existe uma discriminacao
"positiva” e hibrida. Pelo fato de ser o diretor da escola, TODAS AS PESSOAS se dirigem a mim com muita simpatia.

Parecem ndo desejar conflitos com o diretor. Como homem, nd&o me deixam sequer lavar um copo que eu tenha usado,

mas me pedem para fazer pequenas "coisas de homem", como instalar um gancho numa parede ou trocar uma lampada
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N&o. Contudo, se falarmos o que pensamos sobre Educacdo Infantil, desagradara a muitos. Pois ira ao oposto de posturas

politicas partidarias que ndo congruentes com o pensar pedagdgico de muitos especialistas, exemplo: Paulo Freire.

N&o diretamente, mas ja me senti incomodado com alguns comentarios: "diretor que se remove para CEI/EMEI quer

s0ssego”, como se isso fosse possivel...

Agora ndo, s6 quando era professor.

Sim. Professores do sexo masculino passam por isso frequentemente, porém € o nosso trabalho aliado ao compromisso e
seriedade que podem reverter tal quadro. Também penso que hoje as coisas estdo menos dificeis por encontrarmos cada
vez mais homens nesse cargo.

N&o, mas vezes tenho a impressdo que em (alguns) cursos promovidas pela DIPED, certos formadores nos olham de
maneira diferente (tipo dando pouca importancia aos argumentos) para os gestores do sexo masculino, sobretudo aos que

atuam na educacao infantil. Pode ser impressao ou porque sejamos a minoria.

Um pouco por vir de EMEF

N&o. Acredito que o cargo de diretor efetivo ou de diretor acaba por coibir por parte de outras pessoas (funcionarios,

pais) manifestacdes de discriminagdo ou preconceito.

Sim. Como se fosse desconsiderado como parte da educacdo... ou de segunda importancia.
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Relatos de Experiéncias

Muitas vezes, quando a crianca estd com alguma ferida, assaduras ou irritacdo nas regides genitais, hd um certo
constrangimento em apresenta-las a um homem na Unidade. Ja houve ocasides em que, na presenca da assistente,
opta-se pela figura feminina para lidar com a situacdo. Nao consigo observar com contundéncia o preconceito, como
sei que muitos amigos docentes sofrem na Educacdo Infantil, mas esta ainda guarda seu universo maternal bastante

arraigado.

Em uma EMEI uma mae buscou a policia civil acusando que um sua filha relatou que um "tio da escola" brincou de
chapeuzinho vermelho com ela e a levou para brincar na floresta e que colocou a mdo em sua genitalia, Essa mae
conseguiu persuadir a CP mentindo que ela faria a festa de aniversario da filha e queria a lista de tel. das mées da sala,
ao receber a lista essa mde ligou para todas disseminando essa historia. A comunidade se voltou contra 0s 7 homens
que trabalhavam na unidade a ponto de recebermos ameacas de morte e por ordem dos traficantes da regido fomos
obrigados a sair da unidade de um dia para o outro, todos foram alocados em outras unidades até o final do ano (isso
aconteceu em setembro). No final das contas a crianga fez exames no Centro de Referéncia da Mulher e constatou que
ndo houve nada com ela e o delegado depois de um certo tempo desconfiado dessa mae por ela cair em contradicao
em alguns depoimentos comecou a questionad-la até que ela entregou que ela fez tudo isso para encobertar seu
namorado que mexeu na sua filha e ficou com medo do pai da menina na cadeia soubesse disso e mandasse mata-lo.
Isso aconteceu em 2010 e até hoje tenho sequelas desse fato, cai em depressao, pensei em exonerar e por Deus tive

ajuda da minha esposa que th é diretora de escola.

Numa reunido de pais, um familiar ( do sexo masculino) disse que "achava que homem nédo deveria trabalhar com
criangas" e perguntou qual era minha capacidade para tal funcdo. Falei um pouco do meu histérico formativo e da
minha experiéncia profissional. Os demais familiares me apoiaram e confrontaram a fala desse pai.
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NAO SOFRI DIRETAMENTE, MAS JA LIDEI COM SITUACOES ENVOLVENDO UM FUNCIONARIO
HOMEM.

Uma professora perguntou se eu era gay, porque achava estranho um homem forte grande estar na Educacéo Infantil

UMA MAE PASSOU UM ABAIXO-ASSINADO TENTANDO ME TIRAR DE SALA DE AULA PELO FATO DE
SER HOMEM E CUIDAR/EDUCAR CRIANCAS PEQUENAS

BRINCADEIRAS POR PARTE DE "COLEGAS", QUE SUBESTIMAM A EDUCACAO INFANTIL, DIZENDO
"QUE QUEM VAI PARA A EDUCACAO INFANTIL E PARA FUGIR DA EMEF". COMO SE A EDUCACAO
DE VERDADE SO OCORRESSE NO ENSINO FUNDAMENTAL OU NOS NIVEIS ACIMA.

Quando em sala de aula, muitos pais e maes j& quiseram trocar seus filhos de turma/escola pelo simples fato de ser do

sexo masculino.

Acreditam e dizem que esse cargo ndo é adequado para homens, pois exigiria uma sensibilidade mais inerente as
mulheres. Perguntam sempre por que ndo assumo uma EMEF. Como se isso fosse o "natural™ a seguir. Estou no CEI
h& 18 anos e ainda sinto resisténcia de alguns setores em aceitar os CEIs na Educacdo, acreditando que deveriamos ter

continuado na Secretaria de Assisténcia Social.

Uma das muitas experiéncias foi a de quando entrei para a prefeitura, em que até os gestores da minha primeira
unidade educacional estranharam a minha vinda, tendo ac¢6es cautelosas como reunido de pais para explicar "o porqué
de eu estar ali", que me senti desrespeitado, pois sou professor como todos o0s outros. Além dessa, também tive um pai
gue queria me intimidar todos os dias, porém consegui reverter tal quadro, mostrando uma 6tima conduta pedagogica
e seguranca, ndo me abatendo. No fim daquele ano, aquele pai me pediu desculpas chorando, reconhecendo que sua
filha teve um desenvolvimento satisfatorio, pois a mesma era timida e ndo se comunicava naquela época, se tornando

parte realmente daquele agrupamento. Obrigado pela oportunidade de relatar um dos episédios.
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E como se tivéssemos pouco a contribuir.

Quando eu era professor de creche em Diadema - SP fui trabalhar com bebés. Isso em 1995. Causou estranheza as
professoras e algumas maes o fato de eu atuar com os bebés. A questdo das trocas e do banho. Percebi que, como
todas eram professoras e eu 0 Gnico homem no bercério, isto trouxe num primeiro momento um certo desconforto.
Ndo diria constrangimento, mas desconforto. Porém, com a minha atuacédo e o apoio da dire¢éo, logo este "mal-estar"
foi superado e apds um tempo esta questdo nem era percebida na escola. Como Diretor de CEI na rede de Séo Paulo
em 2014 tive que administrar uma situacdo semelhante com um professor que atuava na escola de minha
responsabilidade. O professor era regente de uma turma de MGII e no inicio do ano algumas maes me procuram
preocupadas pelo fato dele ser um professor homem e como ele poderia "trocar" as alunas meninas. Minha
intervencdo foi demonstrar a estas mées que tal preocupagdo ndo procedia porque o professor era um profissional
capacitado tanto quanto as outras professoras para exercer aguela funcéo. Que este tipo de visdo estava equivocada e
coberta de preconceito. As mées, claro , ndo admitiram esta visdo mas disseram: “E que a gente vé tanta coisa na
televisdo..." Reforcei a elas a questdo da confianca no trabalho do professor e da escola. Com o tempo este assunto
ndo foi mais levantando e, pelo contrario, o professor cumpriu um trabalho de exceléncia com o seu grupo, elogiado

inclusive pelas mées que estavam inseguras.

A diretora disse ter tido no passado certo receio por conta do contato com criangas bem pequenas, mas parecia ainda

insegura com minha presenca.




