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FOGACGCA, Aline Fernanda de Oliveira. Campos Eliseos em disputa: territorio,
sujeitos e coletividades. Dissertacdo (Mestrado)- Pontificia Universidade
Catélica de Séao Paulo, Sao Paulo, 2019.

RESUMO

O presente estudo, tem como objetivo conhecer as experiéncias da populacéo
vinculada ao territério, apresentar as estratégias de organizacdo coletiva e
identificar os interesses em disputa. Tem por objeto o bairro Campos Eliseos
Paulistano, as transformacdes histéricas e as trajetérias de vida dos sujeitos, que
habitam na regido. O bairro esta situado na regido central da metropole paulista
e carrega as marcas das transformacfes societarias ocorridas entre o fim do
século XIX e o inicio do século XX, periodo da industrializacdo do Pais. Deste
modo, a pesquisa estruturou-se a partir da dinamica sécio-histérica da regiao,
com énfase no debate da questdo urbana e habitacional e nos processos
participativos, demarcando a década de 2000 como elemento central das
disputas territoriais em curso. Esse periodo demarca o inicio das obras de
intervencdes de revitalizacdo urbana conduzidas pelo governo Estadual e
Municipal, em parceria com a iniciativa privada. A pesquisa foi realizada por meio
da Metodologia da Histdria Oral, possibilitando o conhecimento e o registro da
histéria dos sujeitos. Dentre os elementos encontrados na pesquisa destaca-se
a conexdo entre a relacao sujeito-territério, as articulacées, insurgéncias e
coletividades a ele inserido.

Palavras chave: Campos Eliseos; territorio; coletividades



FOGACA, Aline Fernanda de Oliveira. Campos Eliseos fields in dispute:
territory, subjects and collectivities. Dissertation (Master) Pontifical Catholic
University of Sdo Paulo, S&o Paulo, 2019.

ABSTRACT

This study aims to know the experiences of the population linked to the territory,
present the strategies of collective organization and identify the interests in
dispute. Its object is the Campos Eliseos Paulistano neighborhood, the historical
transformations and the life trajectories of the subjects, who live in the region.
The neighborhood is located in the central region of the metropolis of Sdo Paulo
and bears the marks of societal transformations that occurred between the end
of the nineteenth century and the beginning of the twentieth century, the period
of industrialization of the country. Thus, the research was structured from the
social dynamics. of the region, emphasizing the debate on urban and housing
issues and patrticipatory processes, marking the 2000s as a central element of
the ongoing territorial disputes. This period marks the beginning of the works of
urban revitalization interventions conducted by the State and Municipal
government, in partnership with the private initiative. The research was
conducted through the Oral History Methodology, enabling the knowledge and
recording of the subjects’ history.Among the elements found in the research,
there is a connection between the subject-territory relationship, the articulations,
insurgencies and collectivities inserted in it.

Key words: Campos Eliseos; territory; collectivity



FOGACA, Aline Fernanda de Oliveira. Campos Eliseos en litige: territoire,
sujets et collectivités. Mémoire (Master) - Université Pontificale Catholique de
Séo Paulo, S&o Paulo, 2019.

RESUME

Cette étude a pour objectif de connaitre les expériences de la population liée au
territoire, de présenter les stratégies d'organisation collective et d'identifier les
intéréts en conflit. Son objet est le quartier Campos Eliseos Paulistano, les
transformations historiques et les trajectoires de vie des sujets vivant dans la
région. Le quartier est situé dans la région centrale de la métropole de S&o Paulo
et porte les marques des transformations sociétales intervenues entre la fin du
XIXe siecle et le début du XXe siécle, période d’industrialisation du pays, de sorte
gue la recherche a été structurée a partir de la dynamique sociale. de la région,
avec un accent mis sur le débat sur les questions urbaines et de logement et sur
les processus participatifs, marquant les années 2000 comme un élément central
des conflits territoriaux en cours. Cette période marque le début des travaux
d’interventions de revitalisation urbaine menées par les gouvernements des Etats
et des municipalités, en partenariat avec linitiative privée. La recherche a été
menée selon la méthodologie de I'histoire orale, ce qui a permis de connaitre et
d'enregistrer I'histoire des sujets.Parmi les éléments trouvés dans la recherche,
il existe un lien entre la relation sujet-territoire, les articulations, les insurrections
et les collectivités qui y sont insérées.

Mots-clés: Champs Elysées; territoire; collectivités
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INTRODUGCAO

“A cidade é uma estranha senhora que hoje sorri e amanha te
devora”, Chico Buarque de Holanda, A cidade ideal

Esta dissertacdo é fruto da realizacdo do Mestrado com dupla diplomacéo
através do convénio firmado entre o Programa de Pos-Graduacdo em Servico
Social da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo e a Faculdade de
Economia e da Universidade de Grenoble Alpes Franca.

Atenho-me a este momento introdutério para reafirmar o quanto a
tematica da politica urbano-habitacional e a luta por cidades mais justas e
igualitarias situam-se como o fio condutor de toda minha trajetéria nos niveis
pessoal, profissional e académico.

No caso deste estudo, tal questdo se deu de forma ainda mais intensa,
pois além de ser pesquisadora, sou uma entre os milhares de habitantes do
centro da maior cidade da América Latina. Soma-se a isso o fato de ter atuado
como Assistente Social do Centro de Atencgéo Psicossocial- CAPS AD lll Centro,
servico destinado ao atendimento de usuérios de substancias psicoativas que
moram ou transitam pela regiao.

O estudo é centrado no territério do Campos Eliseos, o qual denominei
como “Campos Eliseos Paulistano” buscando fazer um paralelo com sua origem
sécio-histérica, cujas bases arquitetbnicas foram inspiradas no modelo Francés
dos “Champys Elisées”, situados em Paris.

Em sua fase contemporéanea, o bairro, que no século XIX foi habitado pela
alta cupula da elite cafeeira, é carregado por complexidades, cuja principal € a
aglomeracao de usuarios de substancias psicoativas, sendo a regido conhecida
vulgarmente como “cracolandia’.

Caminhar pelas ruas e vielas do centro, acompanhar a movimentagao dos
sujeitos e o modo como se relacionam com o espaco, foram, conjuntamente com
as transformacdes urbanas ocorridas, sobretudo apés a eleicdo do ex-prefeito
(2016-2018) e atual governador do Estado de Sdo Paulo (2019-2022), Jodo
Daria Junior, as principais motivac¢des para a inser¢do no Mestrado em Servico
Social da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, visto que inUmeras

inquietagbes tomaram conta do meu cotidiano.
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Neste sentido, buscou-se apreender a trama conjuntural que se
circunscreve a historicidade do Campos Eliseos Paulistano, o qual, desde seus
primordios no século XIX, é alvo de disputas e complexidades derivadas do
modelo de urbanizag&o capitalista, que ora se coloca de modo mais incisivo, ora
se retrai, mas que tem como pano de fundo a apropriagcdo das cidades como
objeto altamente rentavel.

Um ponto importante € que o Campos Eliseos Paulistano é, desde os
anos 2000, alvo de intervencgdes urbanisticas direcionadas pelo poder publico e
pela esfera privada, os quais utilizam a problemética do uso de drogas a céu
aberto, como justificativa para a condugao das agdes de “revitalizagdo urbana”,
fato que conduz a expulsdo e a repressdo de moradores do bairro,
frequentadores da cracolandia, trabalhadores informais, entre outros sujeitos,
que tém, de alguma forma, vivéncia cotidiana no territério.

Tal fato ocorre porque a regido tem localizacdo privilegiada, além de
contar com equipamentos publicos como linhas de trens, metr6, 6Onibus,
estruturas culturais, e porque esta dentro de uma das zonas de comércios de
produtos eletrénicos mais importantes da cidade de Séao Paulo.

Ao considerar os fatores mencionados, tém-se, no ano de 2016,
mudancas significativas nas dinamicas do territério com a eleicdo de Joao Doria
Junior para a prefeitura municipal, que no periodo da campanha eleitoral teve
como um de seus slogans principais “o fim da cracolandia”. Ap6s assumir a
gestdo, o prefeito colocou em préatica uma série de acdes de cunho violento
direcionadas contra os usuarios de substancias psicoativas e moradores do
entorno da regiao.

E nesse movimento que surgem as indagacdes que norteiam esse estudo,
afinal, quais s@o os interesses em disputa pela apropriacdo e uso do territorio
das quadras adjacentes a cracolandia? Quais as articulagbes e resisténcias
coletivas frente as intervencdes de revitalizagdo urbana orquestradas pelo poder
publico, em parceria com a iniciativa privada? Quem sao os sujeitos em disputa
pelo controle desse espaco? Quais os vinculos, afetividades, identidades que
permeiam as relagdes cotidianas na regiao?

Para apreender essas problematicas, a metodologia incluiu o referencial
tedrico que versa sobre as transformacdes urbanas proferidas pela barbarie do

capital, e que afetam a vida da populacdo em todo o mundo, principalmente em
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cidades consideradas atrativas para investimentos e expansao de negdécios,
como é o caso da cidade de Sao Paulo.

Para o presente estudo, utilizamos o referencial te6rico de autores que
trabalham com a temética do urbano, suas tramas e complexidades, como
também as relacdes constituidas entre os sujeitos e os territorios; sendo os
principais: Henri Lefebvre, David Harvey Erminia Maricato, Raquel Rolnik, James
Holston e Dirce Koga.

A pesquisa contou com analise documental para apreender as
intencionalidades das acgfes estatais no territério analisado, tendo por base as
legislacbes, os planos e os projetos de “revitalizacdo urbana”. Os dados
extraidos desses documentos foram obtidos via consulta publica no Diario
Oficial, no Conselho Municipal de Habitag&o, no Habita Sampa e no Geo Sampa,
Jornais, Revistas, Midia Alternativa, entre outros.

Ademais, optamos por uma pesquisa empirica de cunho qualitativo em
qgue foram entrevistados moradores, um representante de movimentos sociais e
trabalhadores do poder publico no ambito da administracdo direta e
terceirizacdo, sendo esses sujeitos os interlocutores das disputas relacionadas
as formas de uso do territério do Campos Eliseos Paulistano.

Efetivamente, foram realizadas entrevistas com 3 (trés) moradores, 1 (um)
representante de movimentos sociais e 2 (dois) trabalhadores da Secretaria
Municipal de Habitagdo, um efetivo e um terceirizado. Como critérios para a
escolha desses sujeitos, estabeleceu-se: a) para os moradores: residir na regido
desde o inicio das intervencdes nos anos 2000; ser proprietario e utilizar o local
de moradia como meio de trabalho; ser morador de algum dos pensionatos do
territorio; ter nascido/crescido no territorio tendo por base as complexidades nele
inseridas. b) para o representante de movimentos sociais: atuar coletivamente
visando incidir na pauta das intervenc¢des urbanisticas em curso no territério. c)
para os trabalhadores do poder publico: atuar diretamente com os programas de
revitalizacdo urbana do centro da capital paulista, os quais séo direcionados
através da Secretaria Municipal de Habitacdo-SEHAB/SP.

No decorrer da pesquisa os entrevistados foram nomeados da seguinte
forma: Moradora (A), Morador (B), Moradora (C), Representante dos

movimentos sociais (D), Trabalhadora efetiva da Secretaria Municipal de
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Habitacdo (E), Trabalhador terceirizado da Secretaria de Habitacdo (F). As
entrevistas foram gravadas e transcritas de forma fidedigna, com excecao da
entrevista realizada com o trabalhador terceirizado da Secretaria de Habitacao,
pois ndo houve autorizagdo. Além disso, foi solicitado aos participantes a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para
utilizacdo das entrevistas de forma anbnima e para a garantia de que o0s
procedimentos éticos fossem respeitados.

A construcdo da narrativa dos sujeitos entrevistados centrou-se na
abordagem da historia oral, a qual tem por objetivo analisar as experiéncias, as
percepcdes e as vivéncias dos sujeitos no cotidiano.

Segundo Martinelli (2015, p.8), a histéria oral € “Uma relacdo que tem a
configuracdo de um mosaico, onde cada peca tem o seu significado, pois ali se
articulam acontecimentos passados, lembrangas narradas e vidas presentes”.

Assim, a analise foi direcionada a partir das falas dos sujeitos em relacéo
ao processo de disputa e controle territorial, levando em consideracdo
principalmente, as formas de morar, de viver e de pertencer ao Campos Eliseos
Paulistano.

A dissertacao foi organizada em trés capitulos:

No capitulo | abordou-se o processo de urbanizacdo da cidade de Séo
Paulo, levando em consideracdo o ideario do “progresso” a ela circunscrito
historicamente por sua hegemonia econdmica perante os outros estados do
pais. Foram elucidadas as perversidades de como o capital, em parceria com o
Estado, utiliza-se de aparatos sdcio-histéricos no tocante a concentracao de
terras na mao das populagdes abastadas. Por fim, apresentamos a conjuntura
de formacdo do Campos Eliseos Paulistano no século XIX e sua origem elitista
vinculadas ao modelo arquitetdnico europeu.

No capitulo Il analisou-se o processo de desvalorizagédo do territorio do
Campos Eliseos Paulistano, ocorrido face a saida da populagdo com maior poder
aquisitivo do territério e do abandono do poder publico. Tal contexto deu origem
a “Boca do Lixo”, resultante da estigmatizacdo aferida a localidade por esta
concentrar os “indesejaveis da cidade”; a exemplo das trabalhadoras do sexo,

praticantes de atos delituosos, produtoras de filmes eréticos, usuarios de drogas,

1 Ressalta-se que ndo houve autorizacdo para a gravacdo da entrevista com o trabalhador
terceirizado da Secretaria Municipal de Habitagdo por conta da fragilidade do vinculo trabalhista.
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pessoas pobres e pessoas negras. Tratou-se ainda, das reconfiguracbes do
territério pds anos 1990, em que a regido adquiriu a titularidade de “cracoléndia”
por concentrar usuarios de substancias psicoativas em suas adjacéncias, sendo
o discurso do medo utilizado como justificativa para acdes repressivas e,
consequentemente, como elemento necessario para a revitalizacdo do espaco
via articulacao da esfera publica com a privada.

O capitulo 11l foi construido a partir das falas dos sujeitos participantes da
pesquisa, sistematizando-as com reflexdes tedrico-politicas dos projetos em
disputa e as complexidades que permeiam o cotidiano local. Neste capitulo,
realizou-se, ainda, aproximacdes sobre as politicas de revitalizacdo urbana na
Franca, tendo sido elaborada através de referenciais tedricos e analise
documental sobre a temética, além de contar com as percepc¢des obtidas durante
o estagio de observacdo no Departamento de Renovagédo Urbana de “La
Métropole de Grenoble”.

As consideracfes finais apontam aspectos pertinentes as andlises
realizadas quanto a tematica em estudo e nos coloca reflexdes para pesquisas
futuras. Isso, porque as dindmicas socio-territoriais do Campos Eliseos
Paulistano sdo marcadas pela heterogeneidade, historia e politica, fato que
impBe observacdo sistematica para acompanhar as movimentacbes, as

reconfiguracdes e as cotidianidades que perpassam a realidade do territério.
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CAPITULO | — O CENTRO DE SAO PAULO: ENTRE TRAJETOS,
TRAJETORIAS, MEMORIAS E RESISTENCIAS

“A sua sanidade é quase perfeita
O clima é brando (...)
A Secretaria da Agricultura fornece dados
para os negdécios que ai queiram realizar”
(Oswald de Andrade, Anuncio de Sao Paulo)

A epigrafe de Oswald de Andrade sobre o anuncio de uma terra
promissora, somada a fotografia de uma das estruturas arquitetbnicas mais
antigas da metrépole paulistana, sao as representacdes que este capitulo busca
tecer em seus escritos.

Elucida-se o processo de urbanizacdo da metropole paulistana com
énfase nos territorios centrais e ha maneira como historicamente a divisdo de
terras sdo conduzidas num Brasil que jamais deixou de lado suas herancas

coloniais e as amarras da escravidao.

1.1 A urbanizacéo paulistana e o ideério do “progresso”

Foto 1: A Estagdo da Luz em 1900; simbolo da prosperidade trazida pelo café

Fonte: acervo da Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo
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Do planalto de Piratininga a metropole, S&o Paulo € circunscrita na histéria
como o lugar de progresso, de concentracdo de riquezas, de oportunidades; e,
conseguentemente, como espacgo promissor a mobilidade social.

Essa, sem duvida, tem sido a tdnica que coloca a cidade de Sao Paulo na
centralidade da logica de aglomeracdo de populacbes advindas de inimeras
localidades do pais e do mundo, fato esse que nos impele a buscar sentidos e
significados para as problematicas recorrentes nos cenarios urbanos ha varias
décadas. Assim, partiremos do pressuposto abordado pelo eixo industrializa¢ao-
urbanizacdo e das imposi¢des por ele instituidas.

Com muita frequéncia, o estudo da urbanizagcdo se separa do
estudo da mudancga social e do desenvolvimento econdémico,
como se o0 estudo da urbanizagéo pudesse, de algum modo, ser
considerado assunto secundario ou produto secundario passivo
em relagdo as mudancas sociais mais importantes e
fundamentais (HARVEY, 2005, p.166).

As transformacfes societarias ocorridas no fim do século XIX em escala
mundial, na esfera da producdo e da circulagdo de mercadorias, marcaram a
emergéncia dos centros urbanos brasileiros, em especial, a cidade de S&o Paulo,
gque ganhou notoriedade frente a expansdo da industria cafeeira,
concomitantemente a industrializacdo do pais ocorrida no inicio do século XX.

Nesse processo, a capital paulista adquiriu a titularidade da cidade do
desenvolvimento e passou a agregar grande contingente populacional
proveniente da estagnacdo da vida no meio rural, além de receber parcela
consideravel de imigrantes de paises devastados por guerras e conflitos de
ordem politico-econdmico, os quais buscaram no Brasil a oportunidade de

refazer suas trajetorias.

Temos a nossa frente um duplo processo ou, preferencialmente,
um processo com dois aspectos: industrializacéo e urbanizacao,
crescimento e desenvolvimento, produgdo econdmica e vida
social. Os dois aspectos deste processo, inseparaveis, ttm uma
unidade e, no entanto, o processo conflitante. Existe
historicamente um choque violento entre a realidade urbana e a
realidade industrial (LEFEBVRE, 2001, p. 17).

Com as mudancgas nas formas de vida e de sociabilidade, problematicas

intrinsecas a formacao socio-histérica do Brasil se reinstauram no cotidiano dos
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aglomerados urbanos, como a capital paulista; a exemplo da apropriagédo da
terra pela elite branca e burguesa que reafirma o modelo colonial vigente por
centenas de anos, e que permanece inalterado mesmo apds 0s marcos legais
que estabeleceram a “liberdade” aos povos escravizados. Maricato (2008, p.17)
aponta que:

A partir da década de 1930, o Estado passa entdo a investir
decididamente em infraestrutura para o desenvolvimento
industrial visando a substituicdo de importacdes. A burguesia
industrial assume a hegemonia politica da sociedade sem que
se verificasse uma ruptura com os interesses estabelecidos.
Essa ambiguidade entre ruptura e continuidade, verificada em
todos os principais momentos de mudanca da sociedade
brasileira, marcara o processo de urbanizacdo, com raizes na
sociedade colonial.

A analise da autora, nos remete as reflexdes quanto ao acesso e
distribuicdo de terras no Brasil, que como foi sinalizado, tem heranca colonial. A
demarcacao de poder e posse nas maos da populacdo abastada teve, com a
promulgacao na Lei de Terras de 1850, a consolidacao da propriedade fundiéria
privada e a fundacdo do mercado, ao estabelecer que doravante as terras
publicas s6 poderiam ser adquiridas pela compra. Holston, (2013, p.178), pontua

que:

A Lei de Terras de 1850 proibia a aquisi¢cdo de terras da Coroa,
ou terras devolutas, por meios que ndo fossem a venda,
reconhecia as sesmarias e posses originais, mas as invalidava
como forma de futuras requisi¢cdes, estabelecia um novo regime
legal de propriedade fundiaria publica e privada e transformava
a terra numa mercadoria negociavel. Definia como crime todas
as outras formas de adquirir terras devolutas, punivel com
multas e prisdo como se fossem uma usurpacdo de terras
particulares.

As sesmarias constituiram-se como uma estratégia da Coroa Portuguesa
para limitar a posse de terras a pequenos grupos de latifundiarios e a burguesia.
Tal processo alavancou dinamicas que estédo presentes na sociedade brasileira
em sua contemporaneidade, pois marcou as injusticas e as perversidades do
processo de urbanizacao do capital ao atribuir a I6gica de mercado aos cenarios

urbanos em suas multiplas esferas.

2 0O termo “liberdade” encontra-se entre aspas nesta estrofe para evidenciar que mesmo apés 0s
marcos legislativos que aboliram a escraviddo no Brasil, o racismo permanece central nas
relacdes de posse, propriedade, acesso a bens e servicos em nossa sociedade.
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A promulgacéo da Lei de Terras marca um corte fundamental na
forma de apropriagdo da terra no Brasil, com grandes
consequéncias para o desenvolvimento das cidades. A partir de
sua promulgacéo, a Unica forma legal de posse passou a ser a
compra devidamente registrada. Foram duas as implicacbes
imediatas dessa mudanca: a absolutizagdo da propriedade, ou
seja, o reconhecimento do direito de acesso se desvincula da
condicdo de efetiva ocupacdo, e sua monetarizacdo, o que
significa que a terra passou a adquirir plenamente o estatuto de
mercadoria (ROLNIK, 1999, p.23).

Em suma, a apropriacdo e distribuicAo dos bens resultantes da
organizacdo socioespacial foi e é condicionada aos detentores de castas e
capitais. A camada populacional regressa do modelo feudal e oriunda da
barbarie escravocrata ndo obteve o reconhecimento da degradacéo causada por
esse sistema, 0 que a reinseriu no bojo da subalternidade, da negacéo de
direitos, e do ndo acesso as riquezas socialmente produzidas.

Para Maricato (1997), foi entre 1822 e 1850, nas décadas anteriores a
aprovacao da Lei de Terras, que se consolidou de fato o latifundio brasileiro,
através de ampla e indiscriminada ocupacdo de terras e da expulsdo dos
pequenos posseiros pelos grandes proprietarios rurais. Tal processo se deu
muito em funcdo da indefinicdo do Estado em impor regras, decorrentes das
disputas entre os proprios detentores do poder. Segundo a autora, “a demora da
tramitacdo do projeto de lei que iria definir regras para a comercializagdo e
propriedade da terra se devia ao medo dos latifundiarios em nao ver ‘suas’ terras
confirmadas” (MARICATO, 1997, p.17).

O resultado dessa disputa foi o fim do projeto liberal de financiamento de
uma colonizagcdo branca de pequenas propriedades, baseada nos colonos
europeus, por meio da venda de terras do Estado. No lugar, promoveu-se uma
demarcacao de propriedade fundiaria nas maos de grandes latifundiarios, que
nesse processo conseguiram inclusive apropriar-se de muitas terras do Estado.
Outrossim, os imigrantes, em vez de colonos de pequenas plantacdes, serviram
de fato como méao de obra nos grandes latifundios, substituindo a méo- de-obra
escrava. Com efeito, o processo politico de aprovacao da lei de Terras tem muito
a ver com o fim do trafico de escravos.

Deste modo, a Lei de Terras de 1850 serviu como instrumento juridico de

legalizagc&o dessas praticas, o que aprofundou as contradi¢cdes relacionadas ao
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acesso a propriedade no Brasil, conforme aponta Holston (2013, p.184) ao
afirmar que “ a Lei de Terras s6 foi bem sucedida se assim podemos dizer, em
evitar a existéncia de pequenos proprietarios de terra entre as massas de
brasileiros, os cidadaos imigrantes, livres e libertos, rurais e urbanos”.

O desenvolvimento urbano brasileiro € movido por relagdes de poder e
lucratividade, em que a cidade de S&o Paulo tornou-se um de seus maiores
expoentes entre as 1930 e 1940, devido ao seu crescimento desordenado e com
total auséncia de planejamento, o que alavancou o impeto segregacionista e as
profundas desigualdades do ponto de vista do acesso, uso e ocupagado dos
espacos pela populacéo pobre.

Nesse contexto, Villaca aponta questbes significativas sobre os

referenciais de dominagdo segregacionista impostos as cidades brasileiras:

[...] A segregacdo urbana sé pode ser satisfatoriamente
entendida se for articulada explicitamente (e ndo implicitamente
ou subtendida) com a desigualdade. Essa explicitagdo se da
desvendando os vinculos especificos que articulam o espaco
urbano segregado com a economia, a politica e a ideologia, por
meio das quais opera a dominagdo por meio dele (VILLACA,
2011, p. 37).

Ao situar Sdo Paulo na teia da rentabilidade, nota-se que esta foi
fortemente impactada pela instituicdo da propriedade privada como bem
supremo. Isso, porque se viu engolida pela agenda da produtividade econémica
em detrimento do planejamento urbanistico, sendo moldada pelos ditames do
capital, o que impulsionou a informalidade e atingiu a vida da classe trabalhadora
nas esferas que vai da forma de morar e viver a esfera da reproducéo da forca
de trabalho.

Campanario (1994) coloca que a aceleracdo do crescimento econdmico,
pautado na industria moderna, tem sido sustentado por uma exploracdo
selvagem da forca de trabalho. Esta dura realidade n&o esta confinada apenas
ao lugar do trabalho. E estendida a todo o espago urbano; dos pequenos
“trombadinhas” nas ruas centrais aos assentamentos populares na periferia,
passando pelo cotidiano daqueles que perderam o direito minimo de cidadania,
gue € o de ter onde residir.

Contudo, da perspectiva dos donos do capital, a abundancia de mao de

obra significa salarios baixos e taxas elevadas de mais valia. Politicamente, esta
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situacao ndo tem trazido possibilidade de apropriagéo por classes populares, das
condicbes gerais de reproducdo, isto €, 0s equipamentos coletivos e seus
“efeitos uteis”. Assim, a reprodugdo passa por mecanismos ‘“informais”
caracterizados pela autoconstrucédo, favelamento e outras formas de reproducéo
domeéstica de valores de uso.

A consequéncia urbanistica desta forma de urbanizacao transformou S&o
Paulo em metropole retalhada, dicotomizada e com custos elevadissimos;
favorecendo a expulsdo da populacdo pobre de localidades consideradas
atrativas ao mercado. No entanto, Holston (2013,p.180) traz importante reflexéo
ao dizer que “o Brasil € uma terra sem povo e um povo sem terra” ao se referir a
imensiddo de desigualdades e aos paradoxos por aqui existentes, mas
reconhece que esse mesmo aforismo é também um elemento importante no
tocante as lutas sociais em curso historicamente na sociedade brasileira.

O conteudo relacional do padrdo desenvolvimentista versus o
atendimento das necessidades sociais da populacéo residente no meio urbano
tensiona as relagdes de producdo e acumulacao, fazendo com o que o ideario
capitalista se utilize de artimanhas para a construgdo de um espago que atenda
aos seus interesses. E nesse contexto que Harvey (1982, p.15) infere sobre o

ambiente socialmente construido:

Os capitais, em cada momento histérico, buscam moldar as
cidades aos seus interesses, ou melhor, aos interesses de um
conjunto articulado de diferentes forgcas que podem compor uma
alianca. Mas esse modelo de paisagem, ou ambiente construido
nao resulta sem contradi¢oes.

E no bojo dessas contradigdes que emergem conflitos entre a segregacgéo
e a sociabilidade no que diz respeito a estrutura socioespacial das maiores
cidades do pais, como é o caso da capital paulista, que possui sua trajetoria
marcada pela agressividade do desenvolvimento urbano-industrial, em que teve
o Estado como um de seus maiores interlocutores, fato que sera abordado no
decorrer desse trabalho, buscando situar a estreita relacao entre os interesses
estatais e do mercado imobiliario, subjugando a cidade a trama dos conflitos e

contradicdes resultantes desse processo.
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1.2 As primeiras intervengdes estatais: entre a repressao e o controle do

espaco urbano

“Eram cinco horas da manha e o cortico acordava, abrindo, ndo
os olhos, mas sua infinidade de portas e janelas alinhadas. Um
acordar alegre e farto de quem dormiu de uma assentada, sete
horas de chumbo”. Aluisio de Azevedo, O Cortico

Foto 2: Demoli¢édo do Cortico Cabeca de Porco no centro do Rio de Janeiro, ocorrida em 26 de
janeiro de 18933
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Fonte: Museu do Amanhéa, Rio de Janeiro/RJ, 2019

O debate em torno das pautas urbanas no Brasil € recorrente entre as
diversas esferas da vida cotidiana, o que infere 0 marco situacional das agdes
do Estado na conducado das intervenc¢des publicas, diante das incidéncias do
desenvolvimento urbano-industrial, dada a sua centralidade na esfera
administrativa. O estado, entdo, € o principal interlocutor e mediador das
relacdes contraditrias entre os atores que participam do processo de producéo
e reproducao do espaco urbano, a saber: a populacdo que o utiliza como local
de moradia e representacao da vida cotidiana e o0 mercado imobiliario que impde,

sob as cidades, a logica de estratificagdo e rentabilidade.
Para relembrar esse quadro esquematico, resta relembrar o

papel, cada vez mais importante, do Estado na producédo do
espaco urbano. E dele o controle do fundo publico para

8 A demolicdo do Cortico Cabeca de Porco no Rio de Janeiro tornou-se a maior expresséo do
modelo higienista amplamente difundido no Brasil a partir do século XIX.
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investimentos, e cabe a ele, sob a forma de poder local, a
regulamentacédo e o controle sobre 0 uso e a ocupacédo do solo
(seguindo hipoteticamente, planos e leis aprovados nos
parlamentos). E, portanto, o principal intermediador na
distribuicdo de lucros, juros, rendas e salérios (direto e indireto)
entre outros papéis. (MARICATO, 2015, p.25).

A explosdo demogréfica no Brasil trouxe consequéncias significativas no
tocante a apropriacéo e ao uso do solo urbano, motivo pelo qual o Estado passou
a ser requisitado a intervir de modo sistematico a esses efeitos, sobretudo em
cidades com forte progresso industrial, como a antiga vila de Piratininga.
Localidade que, em um curto espaco temporal, transformou-se em referéncia do
ponto de vista de oferta de trabalho e de renda para inUmeros grupos
populacionais que adentraram o contexto paulistano, nas primeiras décadas do
novo século, e se instalaram em espacos considerados insalubres, formando os
primeiros corticos e alojamentos em regifes do perimetro central.

Nesta dualidade entre progresso e aumento populacional, surge o ideério
higienista, configurado pelo carater policial e de acdo sanitaria, com o aparato
da destruicdo ou expulsdo dos corticos do centro da cidade. O cortico jamais foi
reconhecido sequer como questdo urbana. Durante curtissimo periodo, as
autoridades médicas usaram como estratégia principal de combate as epidemias
na cidade a “desinfec¢ao” dos corticos, 0 que poderia implicar, inclusive, sua
demolicdo (ROLNIK,1999, p.184).

Com a |justificativa sanitaria para contencdo de doencas, o Estado
decididamente passa a intervir nas formas de morar e viver da populagao pobre
habitante em regides de dominio da elite vinculada & indGstria cafeeira. E assim,
gue se constituem as primeiras legislacbes urbanisticas, que incidiram na
expulsédo dos pobres dos centros urbanos, nesse caso, na cidade de S&o Paulo.

Rolnik (1999) enfatiza que, na virada do século, o espaco publico foi
redefinido. Illuminado pela recém-instalada iluminagdo urbana a gas,
redesenhado pela regularidade das fachadas e transformado em espaco de
circulacao exclusiva (sem a indesejavel presenca dos chamados profissionais da
rua), o espaco publico foi redimensionado pela sociedade do café. Trata-se,
portanto, de um novo espaco publico, limpo, exclusivo e onde impera a
respeitabilidade burguesa. A partir desse momento, essa redefinicdo seria uma

das metas essenciais da politica urbanistica expressa na legislagéao.
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A delimitacdo do espaco da rua e sua ressignificacdo como espaco de
circulacdo foram o grande tema do primeiro conjunto sistematizado de leis
urbanisticas da capital ainda no século anterior, sendo as principais: o Codigo
de Posturas de 1886 e o Padrdo Municipal instituido no mesmo ano, as quais
constituiram as primeiras referéncias legais ao cortico, local de moradia de
parcela significativa dos trabalhadores residentes na cidade de S&o Paulo neste
periodo.

Tais regras iam desde a especificacdo de medidas para a construcao
desses aglomerados a demarcacao de um zoneamento urbano, correspondente

a area central da cidade, onde a construcao de corticos era proibida.

A primeira preocupacdo da legislagdo municipal, além de
redesenhar as ruas centrais, foi eliminar estas formas de
ocupacado de area mais valorizada- o centro da cidade. Com a
proibicdo da instalacdo de corticos, casas de operarios e
cubiculos, proibiu-se genericamente a presenca de pobres no
centro da cidade, que no momento do estudo era o principal
objeto de investimento através dos chamados “Planos de
Melhoramentos da Capital”. Este tipo de intervengéo no territério
popular complementava o projeto urbanistico municipal de
construcdo de uma nova imagem publica para a cidade, aquela
de cenario limpo e ordenado que correspondia a respeitabilidade
burguesa com a qual a elite do café se identificava. (ROLNIK,
1999, p.37).

A imposicdo de regras quanto a constru¢cdo das moradias, em que se
destinavam a classe trabalhadora e da ocupacdo destas em determinadas
localidades da cidade, fez com que surgissem novas estratégias de controle para
além da estrutura urbana, isto €, o controle atingiu também a esfera moral e
delineou parametros coercitivos a desvios no padrdo de comportamento que a
sociedade em questo exigia. E nesse contexto que acdes, como atear fogo em
corticos ou em habitagBes consideradas precéarias e/ou que ocupavam as zonas
de maior interesse da elite, emergiram e passaram a receber aplausos dos
setores do negocio e outros defensores da moralidade.

Koga (2011) traz importante reflexdo ao dizer que a agao violenta de
colocar fogo nos quiosques, assim, € considerada normal e coerente, pois
baseia-se em um objetivo nobre de acabar com a vergonha da cidade. Fato esse
que nos leva a comparativos em relacdo a condugéo das intervencdes estatais
de modo cada vez mais perverso e com as mesmas justificativas instituidas nas

primeiras décadas do século XX. Tal conduta reafirma a légica da urbanizacao
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do capital, onde cada pedaco de chdo € considerado lucro, e,
conseguentemente, as vidas que nele habitam podem ou néo ser descartaveis,
de acordo com as regras do jogo, com o poder de compra e com a detencéo de

poder. Essas ideias segundo Chalhoub apud Koga (2011, p.52):

Tém servido como um dos fundamentos tedricos da estratégia
de atuacgdo da policia nas grandes cidades brasileiras, desde
pelo menos as primeiras décadas do século XX. A policia passou
a agir a partir do pressuposto da suspeicdo generalizada, da
premissa de que todo cidaddo € suspeito de alguma coisa até
prova em contrario. E, légico, alguns cidaddos sdo mais
suspeitos do que outros.

Ao tratar dos suspeitos em potencial, recaimos na discussdo aqui ja
apontada, a qual se refere a heranca colonial e escravocrata presente na
sociedade brasileira, desde seus primordios, e que reaparece com contornos e
se utiliza de aparatos diferenciados na fase contemporanea, mas que no fundo
expressam a perversidade segregacionista. Como exemplo h& o fato de que ser
pobre e da raca negra no Brasil sdo consideradas caracteristicas de alto
potencial para a pratica de atos ilicitos.

Na perspectiva técnica da cidade prevaleciam as “regras de civilidade”,
estratégias disciplinadoras dos comportamentos, ja que um meio ambiente
degradante produzia pessoas promiscuas. Ora, 0s moradores dessas
habitacbes “degradantes” eram os pobres “sujos e vagabundos” e estes
precisavam ser expulsos das ruas das cidades e levados (quando levados) para
0s suburbios, para habitarem casas padronizadas, ou para os morros (KOGA,
2011, p.52-53).

Outro ponto analisado pela autora, trata-se do nascedouro da cidade
moderna, que parecia delimitar suas técnicas urbanisticas de forma excludente,
‘limpando” tudo e todos os que nao estavam de acordo com as regras
estabelecidas pelas autoridades politicas e policiais, pelos engenheiros ou pelos
médicos locais, pois 0s pobres representavam ndo apenas um perigo para a
ordem publica, mas também um perigo de proliferacdo de doencas contagiosas
e vicios de toda natureza - a pobreza era “contagiosa” e “perigosa’.

Desta forma, os territorios de pobreza aqui referenciados caracterizam os
espacos de sociabilidade em terrenos segregados dos grandes centros e bairros,

onde a movimentac&o do capitalismo discorre com maior expressividade. E este
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sistema, representado pela classe dominante, que desempenhou grande papel
na urbanizacdo das cidades e na sua consequente segregacdo. Em outras
palavras, a urbanizacdo segmentou ricos e pobres, distanciando uns dos outros,
garantindo a burguesia o direito a cidade.

Para Harvey (2014), a classe dominante, representando a ordem do
capital, domina as configuracdes das cidades, controla a maquina estatal
conforme o seu interesse e rege a vida das demais classes na sociedade,
interferindo nas suas caracteristicas sociais, culturais, politicas, econémicas e

no estilo de vida, limitando o acesso as cidades.

A reproducao do capital passa por processos de urbanizagéo de
inimeras maneiras. Contudo, a urbanizacdo do capital
pressupbe a capacidade de o poder de classe capitalista
dominar o processo urbano. Isso implica a dominacao da classe
capitalista ndo apenas sobre os aparelhos do Estado (em
particular, as instancias do poder estatal que administram e
governam as condi¢des sociais e infraestruturais nas estruturas
territoriais), como também sobre populacdes inteiras - seus
estilos de vida, sua capacidade de trabalho, seus valores
culturais e politicos, suas visdes de mundo. [...] A cidade e o
processo urbano que a reproduz, sdo, portanto, importantes
esferas de luta politica, social e de classe (HARVEY, 2014,
p.133).

A urbanizacdo desempenhou um papel crucial na absorcéo do excedente
de capital, e tem o feito em escala geografica cada vez maior, mas o preco de
processos florescentes de destruigcéo criativa que implicam a desapropriacéo das
massas urbanas de toda e qualquer direito a cidade (HARVEY, 2014 p. 59).

A passagem do tempo e as mudancas societarias dos Ultimos séculos
trouxeram novas formas de relacfes de poder nos espacos, as exploracdes, as
opressoes, a modernizacdo dos espacos de socializagéo e sociabilidade com a
criacdo de novos ambientes para interacfes. Trouxe também a cada vez mais
agressiva acentuagcéo das desigualdades sociais e a segregacédo da classe

trabalhadora em territérios marginalizados e alheios as cidades.

A criacao do espaco urbano é a criacao de condicdes gerais de
reproducéo do capital e da forca de trabalho promovidas em
grande parte pelo Estado. Em condi¢Bes de extrema exploracdo
do trabalho, a provisdo de tais condicbes é realizada para
facilitar a circulacao e a realizacédo de valor. Apenas quando ha
uma “convergéncia” de necessidades entre o capital e o

trabalho, como é o caso, por exemplo do sistema de transporte
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de massas, ambos podem beneficiar-se do sistema urbano.
Contudo, a apropriacdo dos beneficios € mediada pelas relacdes
de propriedade da terra. A apropriacdo dos efeitos uteis de
aglomeracdao esta sujeita a propriedade da terra. Sem 0 acesso
a propriedade, existe apenas uma possibilidade de apropriacao
das condic¢bes urbanas: ocupacao ilegal do terreno. De fato, esta
tem sido a préatica frequente nos cenarios urbanos brasileiros.
(CAMPANARIO, 1984, p.14).

Considerar as tramas que tecem o cotidiano das cidades brasileiras, €
mostrar que cada vez mais é necessario compreender a historia para que seja
possivel alavancar novas formas de organizacdo perante a apropriacdo do
capital na esfera urbana. Assim, nos conduzimos a reflexdo trazida por Harvey
(2014) ao dizer que se a urbanizacao é tdo crucial para a histéria da acumulacéo
do capital, e se as forcas do capital e seus inumeraveis aliados devem mobilizar-
se sem descanso para revolucionar a vida urbana, entdo uma luta de classes de
algum tipo, ndo importa se explicitamente como tal, esta inevitavelmente
envolvida.

Portanto, ainda que o capital condicione o desenvolvimento urbano aos
seus interesses, é também nesse movimento que forcas coletivas emergem nao
apenas do ponto de vista material e estrutural, mas também em relacéo a esfera
das identidades entre sujeitos e as territorialidades que se circunscrevem nos

cotidianos urbanos.

1.3 Os campos Eliseos Paulistano

[..] A procura do ouro conduz ao descobrimento de novas terras,
a formacao de novos estados e, antes de tudo, a expansao da
massa de mercadorias que entram em circulacdo, induzem
novas necessidades e fazem entrar em zonas mais distantes do
mundo no processo de troca e o metabolismo material. Neste
sentido, o dinheiro foi também, como representante universal da
riqgueza, como valor de troca individualizado, um duplo meio para
ampliar a riqgueza até a universalidade, e para estender as
dimensdes de troca a toda a Terra; para criar a verdadeira
universalidade do valor de troca tanto enquanto as matérias
como ao espaco [...] Karl Marx. Elementos Fundamentais para
a critica da economia politica, 1858, p. 160.
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Foto 3: Palacete da Familia Santos Dumont- Alameda Cleveland 601- Campos Eliseos, 1900.
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Cpos Eliseos itfiias e imagens, Juan Esteves, 2017

Fonte:

Paisagem imponente em Campos Eliseos ao fim do século XIX, o palacete
da familia Santos Dumont representa uma entre tantas outras residéncias
habitadas pela elite vinculada a industria cafeeira durante o periodo da
industrializagcdo do pais, em que a cidade de S&o Paulo tornou-se a maior
expoente desse processo, sendo atribuida a ela, o titulo de “terra prometida” e
“lugar de oportunidades”.

Em matéria do Jornal da Tarde divulgada no inicio de 1879, o loteamento

de Glette era apontado da seguinte forma:

Acha-se que o terreno em questéo todo retalhado por meio de
oito espacgosas ruas destinadas ao transito publico, as quais,
interceptando-as em angulos rectos, formam seis grandes
paralelogramas eguaes, prestando-se a um vasto plano de
construcgbes que seu proprietario projecta realisar em parte,
dispondo de outra parte, por meio da venda, para 0s que
quizerem imita-lo. Tracando aquelas ruas, fe-lo de modo a serem
todas arborisadas e, de facto, ja trata de adorna-las por contra
propria com duplas alas de alamedas, por cuja razéo ja deu
aquele bairro o nome, se bem que nos pareca um tanto
pomposo, de Campos Elysios (JORNAL DA TARDE, 1879).

A fundacdo de Campos Eliseos é datada de 1879, quando dois
engenheiros alemées, Frederico Glette e Victor Nothman, compraram a antiga

Chéacara do Capao Redondo, tornando-se esse momento o nascedouro do bairro
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dos Campos Eliseos, o Champys Elysées paulistano, gue marcou o hascimento
do modelo de bairro aristocratico, exclusivamente residencial e de alta renda.
A compra do loteamento foi lavrada em Cartério em 11 de marco de 1878,

através da seguinte notificagao:

[...] Perante estas pelos referidos Doutor Jodo Ribeiro da Silva e
sua mulher me foi dito e declarado que elles eram senhores
possuidores, a justo titulo de um terreno situado na Freguezia
de Santa Ephigénia desta Cidade e Comarca dividindo e
confinando pela frente da rua dos Bambus, pelos fundos com o
leito da estrada de ferro Sorocabana, por um lado com terrenos
do Visconde de Maua e por outro lado com terras do Capitédo
Antonio Moreira de Camargo [...] como de facto vendido tinham
ao mesmo Frederico Glette, pelo preco da quantia de dezesseis
contos de reis (16:000$000) ja que receberam em moeda
corrente deste Império. (TABELIAO DA CIDADE DE SAO
PAULO, LIVRO DE NOTAS,1877, LIVRO 87, fl.64).

O contexto sécio histérico da regido remonta a expansao econdmica da
industria cafeeira e da implantacdo das ferrovias da Estrada de Ferro
Sorocabana, sendo suas quadras até meados de 1870, um emaranhado de
chacaras, conhecida como “Capao Redondo”, mais tarde denominada “Campos
de Maua”, visto que abrangia a chacara Visconde de Maua.

Em seus primérdios, a localidade se concentrava proxima ao centro
tradicional da cidade de Séo Paulo, o que a fazia contar com equipamentos
modernos e extremamente Uteis para o desenvolvimento urbano-industrial no fim
do século XIX e inicio do século XX.

Entre os equipamentos mais importantes estavam: a novidade dos
transportes elétricos e também a Estacdo Ferroviaria da Luz, implantada em
1867, com o intuito de expandir a circulacdo de pessoas e mercadorias. O Jornal

“O Correio Paulistano” anuncia:

Bonds para o Bom Retiro e Bela Vista. Entre o exm. Sr. Dr
presidente da provincia e os srs V. Nothman e T. Dumoilin foi
assinado o contracto para a constrccdo dessas linhas de
bons.Essas linhas partem do centro da capital e vao ter acesso
aos florescentes bairros da Bella Vista e Bom Retiro, passando
esta utlima pelo pitoresco arrabalde dos Campos Elyseos.Entre
as condicGes de todo ponto vantajosas para o publico ficou
estabelecido que o preco da passagem nao excedera de 100 réis
até os pontos extremos da cidade.

E um natural melhoramento e um real servico prestado ao
commercio e a toda a populagéo da capital, ao qual ficara ligado
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0 nome honrado do distincto paulista, que tdo bem sabido como
administrador dirigir os destinos de sua provincia natal. (O
CORREIO PAULISTANO,1870).

Esses fatores, somados a centralidade que Sao Paulo adquiriu na esfera
rentavel para a expansao de capitais e com enorme concentracdo de mao de
obra, impés ao Campos Eliseos o “ideario do progresso”. Assim, Glette e
Nothman mandaram abrir ruas, que no futuro se transformariam nas famosas:
Rua dos Protestantes, Rua do Triunfo, Andradas, Piracicaba, Helvétia, entre
outras.

Em 1896, a Camara divide o Municipio em trinta distritos fiscais. Campos
Eliseos torna-se o 26° distrito fiscal da capital, o qual tinha o seguinte perimetro:

Comecga na rua Duque de Caxias esquina da Alameda do
Triumpho, segue por esta e pela estrada Sorocabana, Alameda
Antonio Prado, Alameda Baré&o de Limeira, Alameda Glette, Rua
S&o Jodo e rua Duque de Caxias até o ponto de partida,
compreendendo as seguintes ruas e alamedas: alameda do
Triumpho, dos Andradas, do Bar&o de Piracicaba, dos Bambus,
do Bardo de Limeira, Antonio Prado, Ribeiro da Silva, Glette e
ruas Nothmann, Helvetia, Sdo Jodo e Duque de Caxias.
(ARQUIVO MUNICIPAL WASHINGTON LUIZ, ACTOS E LEIS
DA CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO, 1895 A 1899, 1896,

s/p).

Assim, o empreendimento passa a ser considerado um modelo, sendo
copiado por donos de chacaras nas mais diversificadas regides de Séo Paulo,
como: a Casa Verde, a Freguesia do O, o Anastécio e a Freguesia da Penha.

O Campos Eliseos Paulistano tem sua nomenclatura advinda da mitologia
grega, segundo a qual era o lugar para onde iam os espiritos dos herdis e dos
homens virtuosos apds sua morte. Existe, ainda, a alusdo herdada dos “Les
Champys Elisées”, bairro nobre de Paris, utilizado por Glette e Nothman como
modelo de urbanizacao.

Considerado atrativo ao mercado e simbolo do glamour arquitetdnico
inspirado nos Champys Elysées da capital francesa, a regido foi tomada pela alta
cupula da elite do café, com a construcdo de palacetes robustos de luxo e
imponéncia. Essa integracdo a economia resultou em mudangas importantes na
cidade, que se tornava o centro convergente do desenvolvimento da Provincia,

tais como: intensificacdo do crescimento demogréfico, impulsionado pelas
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migragdes interna e externa, do setor de servi¢cos, das atividades fabris, de sua
mancha urbana e etc. (SANTOS, 2007, p.35).

Outro fator marcante do Campos Eliseos Paulistano, situa-se no vinculo
estabelecido entre as areas educacional e administrativa sob a interferéncia da
Igreja Catolica, que funda o Santuario Sagrado Coracédo de Jesus e do Liceu de
Comércio, Artes e Oficios no ano de 1885.

Lideres religiosos da diocese de Sao Paulo, no final do século XIX,

referem-se a construcao do templo e da escola:

Com o 6bulo do rico e do pobre podemos levantar edificios
majestosos, que atestem as geracdes vindouras a vitalidade
inexaurivel da Igreja Catélica, e sua constante solicitude pela
educacdo da mocidade. Com toda efusdo de nosso coracéo
abencoamos a todos que concorrem para esta obra
eminentemente cristd e civilizadora (LICEU CORACAO DE
JESUS, LIVRO ACTAS DA CONFERENCIA DO SAGRADO
CORACAO DE JESUS EM SAO PAULO, 1884, p.36-37).

A interferéncia da Igreja Catolica foi crucial para a expansao do Campos
Eliseos Paulistano, essa tinha como propésito povoar a regido através da
disseminacgédo da Igreja, como ocorrido em outras localidades do pais.

O que era o Campos de Mau4, assim chamam os hoje Campos
Elyseos, s6 o0 podem dizer os paulistas desse tempo: a excepgao
da chéacara do ilustre brasileiro que deu o0 nome ao bairro todo,
nao havia entdo quase nenhuma edificagéo; era considerado os
limites da cidade. Ndo obstante quase sempre acontece, a
benemérita comissao entende que construida a igreja, aquele
remoto bairro povoar-se-ia e até tornar-se-ia um grande nucleo
urbano (MARCIGAGLIA,1955, p.38).

Ha que se considerar ainda outras estruturas locais da regido, como a
Praca Princesa Isabel, situada na Avenida Rio Branco, e responsavel por sediar
as corridas de cavalos até 1876 quando foram transferidas para o Hipédromo
Paulistano, na Mooca; e Estagcdo Ferroviaria Julio Prestes, construida pela
Estrada de Ferro Sorocabana de 1926 a 1938, sendo a principal interligacéo
entre a regido litoranea e o interior de Sao Paulo.

O periodo que compreende as décadas de 1900 a 1930 marca
profundamente a realidade das cidades brasileiras, visto que, com a declinacdo

da vida no meio rural advinda das transformacdes no modo de producdo de
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mercadorias e, consequentemente, no mundo do trabalho, a populacdo que até
entdo vivia majoritariamente no meio rural vé-se obrigada a migrar rumo aos
grandes centros urbanos, em busca de melhores condi¢cfes de vida e trabalho.

O bairro de Campos Eliseos permaneceu como residéncia da elite até
aproximadamente os anos de 1930, perdendo tal caracteristica a partir da
inauguracao da estacao ferroviaria Julio Prestes, o que aumentou o numero de
circulacao de pessoas, taxis e cargas. Outro fator que contribuiu para a saida da
populacdo mais abastada do territorio foi a queda na arrecadacao da industria
cafeeira, devido a recessdo econémica a nivel mundial.

Desta forma, o Campos Eliseos Paulistano da espaco a habitabilidade do
contingente populacional advindo das mais diversas localidades do pais, os
quais vislumbravam o acesso pleno ao trabalho e o atendimento de suas
necessidades.

E nesse movimento que a regido ganha novos contornos e configuracdes,
sendo instalados os primeiros pensionatos, hotéis, e formas de moradias

coletivas como os cortigos.

As transformagfes socioecondmicas que passa Sao Paulo tém
implicacdes diretas em Campos Eliseos, pois o proprio
surgimento deste local esta associado ao desenvolvimento da
economia cafeeira, assim como a crise dessa economia também
repercute em sua “decadéncia”, no quadro de transformacéao de
uma economia agrario-exportadora e desenvolvimento das
ferrovias, para uma economia urbano-industrial e a expansao do
transporte rodoviario (BRANQUINHO, 2016, p.18).

Campos Eliseos e a cidade de Sdo Paulo tém, em linhas gerais, a
dindmica da reproducdo do capital, ou seja, sdo marcados por periodos de
expansao e de crises, por processos de abstracao, assim como a valorizacdo e
a desvalorizacdo do espaco, caracterizando contradicdes e conflitos na
reproducado das relagcbes de producgéo, envolvendo as diversas classes e
segmentos sociais que se desdobram sobre o territorio.

Harvey (1982) analisa que os conflitos no local de vida sdo meros reflexos
de tensdes subjacentes entre o capital e o trabalho. Os apropriadores de renda
e a faccao da construcao civil mediam as formas de conflito, eles se erguem
entre o capital e o trabalho e por isso escondem de nossas vidas a verdadeira

fonte de tens&do. A aparéncia superficial dos conflitos em torno do ambiente
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construido — as lutas contra o proprietario da terra ou contra a renovacgao urbana-
disfarca uma esséncia oculta que é, nada mais, nada menos, que a luta entre o
capital e o trabalho.

Nesta teia, o territério de Campos Eliseos é representado pela ordem
central do conflito de classes imposto pela sociedade capitalista, pois tem sua
trajetoria demarcada pela apropriacdo da burguesia nacional, e posteriormente,
passa a ser habitada por camadas populacionais com menor ou quase henhum
poder aquisitivo, fato que impde a este espaco, uma gama de conflitos,
interacdes e complexidades. Contudo, é também, fruto de enorme riqueza
guando se trata da heterogeneidade que permeia a localidade.

Cabe aqui apontamentos a respeito das relacdes sociais estabelecidas
entre os sujeitos e o territério, como condi¢cdo de producdo e reproducdo do
espaco, tendo por base seu contetdo politico, as contradicdes entre as classes
e 0S grupos, além das diversas estratégias de apropriacao e significacbes dos
habitantes de Campos Eliseos em seu percurso sécio-historico.

Ao situar o territério em andlise como espaco vivido, como lugar de
exceléncia da vida cotidiana, que caracteriza o irredutivel, o contetdo das formas
abstratas e as diferencas concretas, convergéncias de opressdes e
determinismos, producdo e reproducdo de objetos e das obras, chegamos a

abordagem de Lefebvre sobre a nogao de cotidiano:

Se 0 espacgo se torna lugar da re-producéo (das relagbes de
producédo), torna-se também lugar de uma vasta contestacao
nao localizavel, difusa, que cria 0 seu centro as vezes num sitio
e logo noutro. Essa contestacdo ndo pode desaparecer, pois é o
rumor e a sombra prenhe de desejo e de expectativa que
acompanham a ocupagdo do mundo pelo crescimento
econdmico, pelo mercado e pelo Estado. (LEFEBVRE, 1977,
p.209).

Santos (2011) descreve que Campos Eliseos sofreu a imposicdo do
geométrico sobre a pratica social, por esse motivo ndo constituiu um nudcleo de
vida social, de relagbes mais efetivas, relagdes de vizinhanga, para sustentar a
nocéo de uma vida de bairro. Apesar de apresentar uma certa heterogeneidade
socioecondmica, foi marcado, em sua formacéo, pela habitacdo de uma elite em
gue seus modelos de representagédo de modo geral foi a Franca. A identidade

gue se buscou instituir ai foi a externa, da arquitetura a vida social reproduziu-
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se, ou se buscava reproduzir, a sociedade francesa contemporanea segregando-
se em relacéo as camadas mais populares que habitavam o local.

Neste sentido, Campos Eliseos ja nasce como um espaco fragmentado,
representado como “bairro da elite”, “aristocratico”, o que nas décadas seguintes
ao abandono da elite nacional, foi traduzido a esfera da vida de seus habitantes,
através do abandono do poder publico em investimentos de infraestrutura
urbana, configurando-se, assim, um territério em franca decadéncia através do
surgimento de ocupagOes ditas irregulares, moradias insalubres como os
corticos, além da concentracdo da inddstria pornografica, da prostituicdo, dos
pequenos aos grandes delitos cometidos nas redondezas, a massiva circulacao
e uso de entorpecentes.

Contudo, essas concepc¢des sobre o Campos Eliseos Paulistano sdo aqui
apreendidas a partir de suas controvérsias, pois mesmo com as mudancas
significativas no perfil socioeconémico de seus moradores, a populacdo que se
inseriu no territério, apds a saida dos senhores do café e suas familias, sdo seres
histéricos e cujas trajetérias de vida ndo podem ser reduzidas apenas ao seu
poder de compra. Sdo estes 0s responsaveis por dar sentido a um espaco
degradado e abandonado, mas que seguiu travando enfrentamentos para se
manter vivo no coracdo da maior cidade do Pais, além de expor as mais diversas
contradicdes de uma sociedade conservadora e moralista.

O Campos Eliseos Paulistano reune tracos da l6gica mercadoldgica que
o capital impde aos cenarios urbanos que considera atrativo, apresentando-se
na dualidade que paira entre o abandono e a rentabilidade. No entanto, é preciso
considerar que a regido € também objeto vivo de memodrias, de sujeitos
singulares, de historias de vida e especificidades que fazem parte da cidade de
Séo Paulo.

Conclui-se, portanto, que as contradicdes ora apresentadas, relacionam-
se com a historicidade do Campos Eliseos na esteira do desenvolvimento
urbano-industrial ocorrido nas primeiras décadas do século XIX, em que a
degradacédo é disseminada por adjetivos pejorativos atribuidos ao territorio a
nivel material, e a camada populacional a nivel imaterial, sendo a disseminagao

da “Boca do Lixo” o principal elemento desse processo.
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CAPITULO Il - ENTRE A DECADENCIA E A REVALORIZAGCAO DO ESPACO
URBANO DO CAMPOS ELISEOS PAULISTANO

E a consagracdo de todas as “bdcas”, a mais completa da
cidade. Falada, discutida, condenada, combatida, mas nem por
isso deixa de ser frequentadissima, a “b6ca” das “bécas”, a boca
do crime. De certa forma, a sempre festejada “bbca do lixo”.
(Raméo Gomes Portao, Estérias da Boca do Lixo)

As expressOes de um Brasil conservador sdo comumente traduzidas
pelas contradi¢cdes que tem as cidades como uma das chaves principais de suas
repercussdes cotidianas.

Nesta tbnica, o debate promovido neste capitulo tem como intuito
demonstrar como essas contradicdes foram dirimidas no cenéario do Campos
Eliseos Paulistano desde os primordios até a fase de sua “decadéncia”’ e

reapropriacao pelo capital, percorrendo as décadas de 1950 aos anos 2000.

2.1 De espaco promissor a territério decadente: a formagao da “boca do

lixo”

Foto 4: Protestos das meretrizes expulsas da zona confinada no bairro do Bom Retiro no ultimo
dia de 1953

o vt rerTino o A3 MuLTIoOES L)

AGITACAO, PANCADARIA E CORRE-CORRE NO
AS DECAIDAS SAEM A RUA PARA
PROTESTAR CONTRA O FECHAMENTO
DA ZONA DO BAIXO MERETRICIO

Fonte: Jornal “Folha da Tarde”, 04/01/1954

Janio Quadros, prefeito do municipio de Sao Paulo, usando das
atribuicbes que Ihe sdo conferidas por lei, e atendendo a conveniéncia de
regular, a bem da moralidade publica e dos bons costumes, a concessao das
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licencas extraordinarias e especial, assina o Decreto n° 2240 de 27 de Agosto

de 19534, o qual dispde:

Art 1°- Fica suspensa a concessao da licenca extraordinaria e
especial para o comércio de bebidas alcoodlicas, ndo s6 na
chamada Zona do Meretricio e imediatas adjacéncias, mas
também na Praca da Sé, Clévis Bevilacqua, e Praca Joao
Mendes.

8§ _ 1° As licengas a que se refere este artigo poderdo ser
expedidas, para os locais sencionados, abrangendo apenas as
outras espécies de comeércio, relacionadas ao artigo 5° do
Decreto-lei n° 313 de 30 de novembro de 1945°.

Art 2° Aos restaurantes, situados nesses locais, podera ser
dada a licenca extraordinaria e a especial, com o direito a venda
de bebidas alcodlicas, com a expressa condi¢cdo de que tais
bebidas sejam consumidas a mesa, durante as refeicdes

Art 2° A infracdo de qualquer dispositivo deste Decreto sera
punida com as penas do artigo 20, e paragrafo Unico, do
Decreto-lei n® 313 de 1945 dada pela Lei n°® 4.345 de 7 de janeiro
de 19538,

Art 3° O presente Decreto entrard em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposi¢cbes em contrario (DIARIO
OFICIAL DA CIDADE DE SAO PAULO, REGULAMENTO DA
CONCESSAO DAS LICENCAS ESPECIAL E
EXTRAORDINARIA NA ZONA DO MERETRICIO E NAS
PRACAS DA SE, CLOVIS BEVILACQUA E JOAO EM MENDES,
1953, p.01).

O decreto Governamental pde fim as atividades do meretricio, até entéo
oficialmente confinadas no bairro do Bom Retiro, onde as “as casas de mulheres”
ocupavam toda a extensdo das ruas Itaboca, Aimorés e suas travessas,
abrigando milhares de prostitutas devidamente registradas.

Em matéria divulgada pelo Jornal da Noite publicada em 06 de janeiro de

1954, constava:

Logo apGs a promulgacdo do decreto, a garantir-lhe o vigor
tropas da Forca Publica ocuparam as esquinas das ruas de
acesso ao recinto da “zona”, com a nova e ruinosa palavra de
ordem de: “homem, nao entra”. Houve principios de tumulto,
repressdes violentas. Nos dias que se seguiram aguele rebanho,
ora matilha, intentara ainda opor resisténcia ao decreto, que num
s6 golpe lhes vinha impor o desemprego e o desabrigo.

4 Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, 28 de agosto de 1953, 400° ano da fundacédo de Séo
Paulo- O Prefeito- Janio Quadros- O Secretario de Negdcios Internos e Juridicos, José Adriano
Marrey Junior- O Secretario das Financas, Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto.

5 Dispde sobre o horario de funcionamento dos estabelecimentos comerciais aos domingos.

6 Dispde sobre as penas para quem ndo cumprir o Decreto-Lei quanto a comercializacdo de
bebidas alcodlicas em vias publicas.
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Atabalhoadamente e aos grupos, as prostitutas, por vezes
dezenas delas, saiam as ruas adjacentes, em mini passeatas,
zoando semivestidas, tendo por estandarte as posturas
impudicas, até que a Foca Publica chegava. Vinha entdo a
debandada, gritos, cacetadas.

Tal acontecimento impés, as figuras ligadas ao meretricio direta ou
indiretamente, a necessidade de se dispersar na busca por novos mercados para
seus oficios - prostitutas, cafténs, arrumadeiras, garconetes e demais sujeitos
gue mantinham ligagdo com a “zona”.

Como o proprio Decreto trazia, a meta era retirar, dos olhos da
conservadora sociedade paulistana, qualquer ato ou comportamento
considerado desviante ou prejudicial ao pleno desenvolvimento da cidade, que
no ano de 1954, em ocasido de seu IV Centenario, foi intitulada com a
emblematica frase “Sao Paulo é a cidade que mais cresce no mundo”, fazendo
com que o mercado internacional passasse a vislumbrar investimentos no “novo
mundo”.

Novamente, o ideério do progresso instituido a capital paulista aparece
como motor de segregacao e meritocracia, como aponta o jornalista e historiador
Ernani Silva Bruno, em sua obra “Historia e tradi¢cdes da cidade de Sdo Paulo”
(1919-1954):

A Paulicéia de ruas estreitas e casas modestas, que cabia no
Tridngulo e existiu até a primeira Grande Guerra - observou Caio
Prado Janior - era a sede de uma poderosa Sao Paulo agricola
— 0 S&o Paulo do café — em que imperava uma forte aristocracia
territorial: gente que tinha mais orgulho da fazenda que da
cidade, e quando pensava em cidade situava essa cidade
Europa, a rigor em Paris. A Paulicéia de agora preside os
destinos do outro S&o Paulo, de um Sao Paulo industrial, que
vive no plano de uma economia mais intensamente moderna,
cujo espirito sobrepujou a mentalidade, os usos e 0s costumes
da economia latifundiaria. (BRUNO, 1991, p.1315).

Com isso, as é(;ﬁes de repressao policial no baixo meretricio tinham um
motivo certo, isto é: promover o fim da chamada “zona” e de suas movimentadas
noites, para dar lugar a um cenario “limpo”, pronto para ceder as tentagfes do
mercado.

No entanto, algo escapou das ambi¢cOes das autoridades — o que estava

a se extinguir era nada mais que a area de confinamento, ndo a prostituicao;
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atividade comum em espacos urbanos com grande concentragao e circulacao
de pessoas.

Rizzo (2017) aponta que muitos eram 0s atores que subjugavam a
necessidade de intervencao na atividade do meretricio nas regides de perimetro
central da capital paulista. Esses iam de politicos, a médicos, juristas, policiais,
servicos assistenciais, entre outros, que mobilizaram-se em torno de projetos
gue encontravam mais divergéncias do que consensos, por colocar em jogo uma
questao ainda maior, pois para decidir o destino das meretrizes e sua localizacao
era necessario estabelecer a prépria natureza da atividade e suas implicagcfes
éticas e juridicas.

A autora problematiza a polémica estabelecida entre as fronteiras da
legalidade da prostituicdo e a légica da moralidade punitivista, afinal, a pratica
da prostituicado deveria ser proibida, regulamentada ou liberada?

Os grupos dividiam-se em trés posicdes. Havia os que
defendiam a total proibicdo da prostituicdo, punindo néo s6 a
exploracao do lenocinio (cafetinas e cafténs), como também a
prostituta. Era o denominado sistema proibicionista. Outros
crendo na impossibilidade de extinguir o0 que consideravam um
“mal necessario” por satisfazer os incontrolaveis desejos sexuais
masculinos, preservando dessa forma as mocas de familia,
apoiavam o regulamentarismo. Sistema na qual as meretrizes
eram registradas e confinadas em zonas de prostituicdo,
cabendo ao Estado seu controle policial e sanitario, inspirado no
modelo adotado pela Franca desde 1803. E finalmente, os que
rejeitavam a criminalizacdo das prostitutas e seu confinamento,
criticando a intromissdo do Estado nos assuntos da esfera
privada, julgando tal recurso contrério as liberdades individuais,
defendendo, assim, o0 sistema abolicionista. Movimento
originario na Inglaterra por Josephine Butler em 1874, o qual
reivindicava a extincdo da Policia de Costumes, a néo puni¢ao
das prostitutas, como também, a supressao dos registros oficiais
e a luta contra os exploradores do lenocinio. (RIZZO, 2017, p.
25-26).

Embutidos de padrbes morais, as interven¢des na atividade do meretricio
nas regides de perimetro central sempre se apresentaram pela via da coergéo e
dominacdo, em que o espaco urbano fora utilizado como justificativa para a
retirada das prostitutas de determinadas localidades. As medidas adotadas
visavam normatizar, controlar e ocultar a prostituicdo visivel na paisagem, em

bares e esquinas compostas por mulheres e homens pobres.
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Enfim, se determinados setores da populagdo exigiam
campanhas policiais e sanitarias de moralizagdo das praticas
sexuais ilegitimas ou se se mostravam solidarios, por outro lado,
€ visivel que o alvo desses poderes era a prostituicdo pobre, as
‘pensdes alegres”, tavernas, “casas de tolerancia” que
compunham a geografia do baixo meretricio, e que
eventualmente, se estendiam a outros bairros populares da
cidade. Sabemos das iniUmeras concepgcdes a respeito da
incivilidade e irracionalidade dos pobres, considerados no
periodo como “classes perigosas” mais do que classes
trabalhadoras. (RAGO, 2008, p.133).

A andlise da autora, remete as concepcgdes explanadas neste trabalho
sobre o modelo higienista instaurado nas cidades brasileiras nas primeiras
décadas do século XX, o qual percorria o trilho de ideais sanitarios a moralizacao
no padrdo de comportamento, nas formas de morar e viver dos pobres na cidade,
direcionando as ac¢0es estatais sob tbnica de que esses grupos populacionais
‘enfeiam o ambiente”, e deste modo, desvalorizam os territérios em que se
aglomeram.

As décadas que compreendem os anos de 1930-1950 alteraram
substancialmente a dinamica dos distritos centrais da capital paulista, em
especial, do entdo luxuoso e promissor, Campos Eliseos Paulistano, tendo como
maior exponencial a crise econémica da industria cafeeira, fator que culminou na
saida da elite da regido, dando espaco a novos e heterogéneos grupos
populacionais advindos de variados lugares do pais e do mundo.

A soma entre as acdes de repressao voltada ao meretricio nas localidades
em gue este se concentrava antes do Decreto de 1953, o abandono do poder
publico apds a transicdo da elite para as regides do Higiendpolis e Avenida
Paulista e as transformacdes no padrédo socioeconémico dos moradores, todos
esses eventos colocaram o Campos Eliseos Paulistano em outro patamar - é o
nascedouro da famosa “Boca do Lixo, “submundo do crime”, “baixo mundo”,
situado no coracdo da maior cidade do pais.

Neste movimento, o lastro da desvalorizacdo do espaco urbano do
Campos Eliseos Paulistano é balizado pela concepcao de “decadéncia’,
delineada pelo menor poder aquisitivo de seus moradores; além de contar com

a implantacdo de um polo cinematogréafico expandido pela pornochanchada’ e

7 Mistura de erotismo e cinema popular, a pornochanchada foi um dos principais géneros do
cinema brasileiro no fim da década de 1940, tendo seu auge nos anos 1970. Eram filmes de
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pela disseminagédo das trabalhadoras do sexo que se inseriam no territério e
ofertavam seus trabalhos nos pequenos hotéis e pensionatos, destinados a

acolher sujeitos de toda a espécie de passagem pela capital paulista.

Foto 5: Divulgagéo do filme
“A mundana” em cartaz no Cine Paramount em 09 de margo de 1949
INRYCURANDO A NO¥A FASE 20
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Fonte: Cine Paramount, 1949

O surgimento de personagens iconicos da “Boca”, os quais, marcaram a
histéria, o desenvolvimento e a decadéncia da regido, teve na figura de Hiroito
Moraes Joanides, o0 protagonista das mais diversificadas reportagens de cunho

policial - a este foi atribuido o titulo de “O Rei da Boca”.

Foto 6: Hiroito Moraes Joanides
sendo revistado em delegacia do centro de S&o Paulo em 1963
2 &

L3

Fonte: Jornal Ultima Hora, de 27 de marco de 1963

baixo custo e rentabilidade alta, que atraiam um grande publico aos cinemas nacionais. O género
foi alvo de criticas tanto da direita como na esquerda-que considerava alienante-quanto da
direita, que, sob o viés moralizante, denunciava as cenas eréticas.
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Joanides transformou-se na principal figura da “boca” ndo sé por seus
delitos elucidados nas manchetes dos Jornais, mas também por construir as
narrativas de um Campos Eliseos moderno, robusto, permissivel, o qual
confrontava com a moralidade paulistana.

Em livro publicado em 1977 intitulado “Boca do Lixo”, Hiroito Moraes
Joanides explana de forma minuciosa como a “boca” expandiu-se

territorialmente:

Em Sao Paulo, até 1953, o “submundo” da cidade, com excecéo
de algumas pequenas “sucursais”, concentrava-se no bairro do
Bom Retiro, girando e pulando em torno do meretricio, até entdo
ali oficialmente confinado.Com o fechamento da chamada
“zona”, a prostituicdo “desoficializada” foi se fixando no bairro
dos Campos Elisios, onde, em curto espaco de tempo,
apossava-se territorialmente de toda a area circunscrita pelas
ruas e avenidas Timbiras, Sdo Joao (Pca Julio Mesquita), Barao
de Limeira, Duque de Caxias, Largo General Osério e Rua dos
Protestantes, no que veio a constituir a famigerada “Boca do
Lixo”, “O Quadrilatero do Pecado”. (JOANIDES, 1977, p.15).

Ponto marcante do prélogo de Joanides, situa-se quanto a maneira em

que identificava os frequentadores da “boca”:

No recinto dessa area fervilhante de conflitos, intrigas, de
comocgdes violentas, transcorreu grande parte da minha
existéncia, em meio a convivéncia igualitaria daquela legido de
seres que, rotulados pelos Cobdigos, sédo chamados e
conhecidos, por uma diversidade de epitetos: ladrdes,
toxicbmanos, punguistas, prostitutas, vigaristas e por ai afora, e
que prefiro, com maior propriedade, uni-los todos a baixo a
mesma denominagdo comum de “desajustados sociais”
(JOANIDES, 1977, p.15).

Os adjetivos incorporados a esses grupos populacionais ainda se
dividiam, segundo Joanides, em dois grandes grupos: o dos malandros e o dos
vadios, acrescidos de uma subespécie: a dos boémios.

Ao considerar a narrativa do “rei da boca”, verifica-se que esse Campos

Eliseos, completamente transformado pela imersdo de grupos populacionais
heterogéneos, € marcado pela estigmatizacdo, mas também é campo de
denuncia da logica instituida sob os territorios empobrecidos da cidade, em que
0 aparato policial € sumariamente utilizado como contencao das formas de ser e
agir dos sujeitos com menor poder aquisitivo. Até por volta de 1959, a “boca”, do

ponto de vista dos “desajustados sociais”, era um local relativamente seguro, até
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que a presenca policial instituiu-se de modo intimidativo, se manifestando em
forma de repressao. (Joanides, 1977, p. 96).

A “boca” se tornara, de modo definitivo, um “submundo”, com a existéncia
de uma cidade dentro da cidade, de uma coldénia numerosa e prospera, com vida
propria, suas lojas, bares e restaurantes, cinemas, dentistas, farmacias,
barbearias e saldes de beleza que atendiam e serviam quase que
exclusivamente a classe dos desajustados sociais, existindo nada mais que em
funcéo destes; com seus usos, costumes, modas e valores subjetivos peculiares.

Nesta trama, a tbnica da meritocracia difundida pelos jargdes “Sao Paulo:
terra de oportunidades”, “terra prometida” e concebida para muitos como “sonho
paulistano”, foi utilizada como método de desqualificacdo moral e criminalizacao
dos pobres que ndo adquirissem a prosperidade. Deste modo, eram julgados

como vagabundos voluntariosos, conforme aponta Paoli:

Do ponto de vista da cidade da ordem n&o existem
desempregados ou pessoas a procura de emprego, sdo todos
vagabundos acidentais. O universo do trabalho, a partir dos anos
30, ndo comporta meios-termos: ou se é trabalhador ou se é
vagabundo. Se o trabalho é um dever social, todo aquele que
nao trabalha é um ser anti-social, um doente. (PAOLI, 2004,
p.79).

Assim, os sujeitos pertencentes a “boca” eram considerados abominaveis,
ndo toleraveis ao mundo transvestido de acepc¢Bes conservadoras e
meritocraticas, externalizadas pela falsa ideia de que todos podem alcancar o
famigerado sucesso, basta lutar arduamente, pois ha plena igualdade de
oportunidades nessa Sao Paulo moderna, com postos de trabalho a perder de
vista.

A narrativa tecida pelo IV Centenario da cidade de S&o Paulo, ao vincular-
se a histéria oficial e com certas imagens enaltecedoras de certa concepcéao de
progresso — conquistas, triunfos e glorias -, reafirma a definicdo da identidade da
cidade forjada na perspectiva do progresso exaltador de uma S&o Paulo
industrial, crescente, um farol brilhando para o futuro. (Rocha, 2002, p.60).

Geograficamente falando, a “Boca do Lixo” encontrava-se num lugar bem
localizado, perto aos locais de facil mobilidade, o que facilitava sua propagacao

e despertava a curiosidade da sociedade como um todo, fato constantemente
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reafirmado pela midia. Afinal, o tal “submundo” despertava desejos, frissons,
dissensos, contrassensos - era o lugar onde tudo era “permitido”.

As sociabilidades da “boca” colocavam em pauta a dualidade entre o
avanco econdmico promovido pela modernizacdo industrial iniciada no inicio do
século XX e os tracos de um pais retrégrado em relacdo as definicbes dos
espacos determinados aos sujeitos nao complacentes com o modelo
socialmente construido, além disso, mostrava a face da violéncia e negacao da
cidadania, em que teve a repressao deste local, como eixo central das acdes do
Estado.

Com as transformacdes societarias ocorridas a nivel mundial no fim da
década de 1970 e com a abertura democratica do pais ocorrida na primeira
metade da década de 1980, as cidades brasileiras adquiriram novos arranjos, e
a famosa Boca ganha o slogan - “A Boca ja ndo é mais a mesma”.

Candeias (2001) justifica o slogan devido ao fato de que os
representantes dos interesses das distribuidoras de cinema americanas, bem
como a maioria dos criticos de cinema, ndo apreciavam as altas bilheterias da
pornochanchada, o que fez com que a producdo de filmes em S&o Paulo
decaisse de maneira significativa.

Outro fator apontado por Candeias em relacdo as novas configuras da
“boca” é o fato de que a expansao da capital atingiu toda a mancha urbana da
cidade, fazendo com que “os indesejaveis” cidadaos, até entdo concentrados no
quadrildtero adjacente a Estacdo da Luz, passassem a ocupar localidades
situadas em regides distantes das areas centrais.

A virada da década de 1980 para 1990 trouxe tensionamentos em escalas
inimaginaveis ao Campos Eliseos Paulistano, em que a desvalorizagdo do
territério passa a ser subjugada a concentracdo de usuarios de substancias
psicoativas na denominada “cracoléandia”, localizada nos arredores das Estagcoes
da Luz e Praca Julio Prestes. impulsionando a emergéncia de intervencoes
publicas nas problematicas que perpassam o uso de substancias psicoativas e
adentram o debate do eixo da questdo urbano-habitacional, traduzido pela

perspectiva do ndo acesso a moradia e ao direito a cidade.
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2.2 As intervencdes de revitalizagdo urbana no Campos Eliseos

E o aluguel do terreno, ndo da casa, que constitui o objeto real
da especulacao imobiliaria nas cidades de crescimento rapido
(Karl Marx- Livro Il do Capital)

Foto 7: Performance realizada por coletivos artisticos e culturais atuantes no territorio da
“cracolandia”

Fonte: Férum Mundaréu da Luz, junho, 2018

A histéria do Campos Eliseos Paulistano, traduzido com uma das
localidades do chamado “Centro Velho”, remonta as expressdes de um
urbanismo destinado as elites em seus primérdios, mas que foi intensamente
reconfigurado entre as décadas de 1930-1980, cujo abandono do poder publico
deu o tom de um espaco deteriorado e habitado por camadas populacionais com
menor poder aquisitivo, como bem apontado na secao anterior.

No entanto, o fluxo do capital face a apropriacéo do espaco urbano tende,
de tempos em tempos, realocar valor em espagos até entdo ignorados da cidade,
fato implicito ao territério do Campos Eliseos a partir da década de 1990, com
maior incidéncia no inicio dos anos 2000.

As mudancas sobrepostas a regido do centro de Sao Paulo entre as
décadas de 1990-2000 desmascararam as perversidades do processo de
urbanizacdo do capital em que o uso de determinados espacos sao

majoritariamente destinados a populagcdo com maior concentracdo de renda,
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culminando na expulsdo dos pobres para as bordas da cidade, tendo no advento
do neoliberalismo os parametros para a transformacéo dos cenarios urbanos em
moeda de troca, 0 que a curto prazo resultou nos modelos de cidade-empresa,

cidade-mercadoria.

E nesse movimento que se constréi um dos primeiros
fundamentos da ordem urbanistica que governa a cidade,
presente em alguma medida até nossos dias: uma regido central
investida pelo urbanismo, destinada exclusivamente as elites,
contraposta a um espaco puramente funcional, normalmente
“sem regra”, bem fora do centro, onde se misturam o mundao do
trabalho e da moradia dos pobres (ROLNIK, 2003, p.17).

A trama que envolve as acfes de intervencdo urbanistica na regido da
central da capital paulista é historicamente circunscrita a esfera da rentabilidade,
exemplo disso, foram as primeiras grandes obras ocorridas na década de 1920,
no Parque Dom Pedro I, Avenida do Estado, Parque da Independéncia e Museu
do Ipiranga, as quais serviram de justificativa para a expulsédo da populagéo de
baixa renda que constituia um obstaculo para a expansao imobiliaria da regiéo.

Utilizando-se das mesmas justificativas, porém com conotacdes
diferentes, a década de 1990 marca o retorno de intervenc¢des urbanisticas mais
incisivas nas regides do perimetro central da cidade de Sédo Paulo, com foco nas
quadras correspondentes a chamada “cracolandia”, a qual adquiriu tal
nomenclatura por concentrar grande numero de usuarios de substancias
psicoativas-SPA’s, sendo o “fluxo” estabelecido nas adjacéncias da Estagao da
Luz, Largo Coracao de Jesus, Avenida Rio Branco, Praca Princesa Isabel e
Praca Julio Prestes.

O surgimento da “cracoléndia” tem ligagao também com a degradagao
urbana pela qual o bairro passou apos a desativacdo do Terminal Rodoviario da
Luz. Entre 1961 e 1982, a rodoviaria foi um dos principais pontos de chegada
em S&o Paulo para quem vinha de Onibus do interior e também de outros
estados, em que o grande fluxo e movimentagcao de pessoas advindos das mais
diversas partes do pais fez com que se estabelecesse na regido uma zona
comercial vigorosa com hotéis, pensoes, lojas, lanchonetes e restaurantes.

No entanto, em junho de 1986, quatro anos ap0s o fechamento da
rodoviaria, a prefeitura decidiu demolir as marquises do antigo terminal. Na

época, o prédio abandonado j& era ocupado por pessoas em situacao de rua.
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Nas palavras de Adilson Paes de Souza, tenente coronel da reserva da
Policia Militar do Estado de S&o Paulo e autor do livro O Guardido da Cidade:
reflexdes sobre casos de violéncia praticados por policiais militares, em

entrevista concedida ao site R7 em 25 de maio 2017:

Era muito movimentada a regido e tinha muito comércio. Depois,
todo o movimento dos 6nibus intermunicipais e interestaduais foi
transferido para o terminal Tieté e a regido ali da estacao da Luz
ficou abandonada. O eixo de expansédo da cidade se deslocou
para a regido da Paulista e o Centro Velho ficou feio numa
situacdo de abandono

Fato importante situa-se quanto as inumeras transformacdes
socioespaciais que o centro vivenciou desde a sua fundacdo, em que a
localidade reuniu grupos heterogéneos, os quais deram sentidos e significados
singulares ao territério, ndo apenas do ponto de vista da infraestrutura urbana,

mas também, em suas formas de uso e de pertencimento.

A vida cultural, econémica e politica de todos 0s grupos sociais
da metropole compartihavam um espaco que abrigava
simultaneamente a boca do lixo e a do luxo, a sede de grandes
empresas e uma multiddo de vendedores ambulantes,
engraxates, pastores e pregadores do fim dos tempos; homens-
sanduiche e magazines elegantes da Rua Barao de Itapetininga,
0s apartamentos luxuosos da Avenida Sao Luis e os chamados
“treme-treme” feitos de kitchenettes e superpovoadas na
Baixada do Glicério e Bela Vista. (ROLNIK, 2003 p. 46).

Neste contexto, as reordenacdes urbanas no territério a partir dos anos
1990 foram constituidas com o objetivo de transforma-lo em um local mais
atrativo ao mercado, pois este contava com equipamentos publicos e privados
necessarios para atrair novos investidores. Além disso, o discurso de guerra as
drogas €, desde entdo, utilizado como motor para acdes de “revitalizacdo”
urbana e, por consequéncia, de repressao policial.

Em estudo divulgado no ano de 2017 pelo Laboratério Espaco Publico e
Direito a Cidade da Universidade de Séao Paulo- LABCIDADE, o qual acompanha
as intervencdes urbanisticas no centro de Sdo Paulo had quase uma década,

consta a seguinte afirmacao:

Em Séao Paulo, a politica urbana aliada a guerra as drogas vem
transformando o territério, mas as obras implantadas e as
melhorias realizadas ndo atendem as pessoas que habitavam —
ou que ainda habitam os lugares. E possivel verificar que os
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empreendimentos habitacionais construidos possuem critérios e
exigéncias para compra que excluem essa populacdo; os
espacos publicos — pracas, parques, calcadas, ruas — sao
cercados, com barreiras fisicas (grades, portbes e muros) e
simbdlicas (presenca de segurancas privados, regras e horarios
de funcionamento excludentes) que impedem o acesso e a
estada dos que antes o0s ocupavam (LABCIDADE,
PLATAFORMA PUBLICA, 2017).

Silva (2000) refere que desde os primeiros anos da década de 1990 ha
registros de que o centro de S&o Paulo, especialmente no entorno da estacao
da Luz, atrai e concentra consumidores de crack® periodo que marca os
registros iniciais da entrada da droga no Brasil, que de modo bastante instigante
teria chego primeiro a zona Leste da cidade (sobretudo a regido de Sao Mateus,
posteriormente, as regides da Cidade Tiradentes e Itaquera).

A narrativa sobre a rota da droga na cidade de Sao Paulo, ndo figura como
eixo central deste trabalho, mas nos imp&e reflexdes necessarias em relacao a
formacao da “terra do crack” - situada no corag¢do da maior cidade do Brasil, a
gual ganhou notoriedade através de sua apari¢éo publica nos anos 1990.

Cabe ressaltar, que a “cracoléandia” ndo é um mero logradouro fisico, pois
esta foi se deslocando no decorrer de suas mais de duas décadas de existéncia
pelas imediacbes do grande Campos Eliseos - bairro da Luz, Bom Retiro,
Canindé, entre outros. A localidade exprime as contradicdes de uma sociedade
voltada a criminalizacao e repressao dos pobres, cujo o pertencimento, vinculos,
trajetorias de vida sdo engolidos pelo capital, afinal, a esses sujeitos resta a
cidade ilegal compreendida a territérios periféricos situados nas franjas das
cidades.

Fragoli Jr e Spaggiari (2010, p.06) situam que:

[...] A regido chamada de “cracolandia” deve receber atencao
analitica tanto como uma territorialidade itinerante quanto como
um campo de relagdes. Como uma territorialidade itinerante esta
situada numa certa area urbana, mas € sujeita a deslocamentos
que variam de acordo com a repressao e intervencao exercidas,
além da dinamica das relacbes internas. Como campos de
relacbes, a regido passou a ser sindnimo de degradacéo e
criminalidade urbanas em razdo da grande presenca de usuarios
de crack- homens, mulheres, meninos e meninas em situacao
de rua ou prostituicdo, nas ruas dos bairros; todos eles como se
sabe, atores urbanos associados simbolicamente a uma série de

8 Substancia derivada da pasta base de cocaina e demais substancias, as quais sao altamente
téxicas e causam dependéncia. Seu uso foi propagado no Brasil a partir da década de 1990.
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estigmas como sujeira, perigo, ameaca, drogas, encrenca,
vergonha.

A abordagem dos autores remonta a conjuntura simbolica do bairro do
Campos Eliseos Paulistano, em que notadamente apds os anos de 1930, os
‘indesejaveis da cidade”- aqueles praticantes de pequenos delitos, profissionais
do sexo, trabalhadores informais ou agqueles que ndo se enquadravam as regras
comportamentais e morais, foram confinados no quadrilatero que deu vida a
“‘boca do lixo”. Assim, os resultados do processo de confinamento desses
sujeitos no territério aparecem na esteira da contemporaneidade sob o legado
de um bairro permeado por rotulacdes de cunho pejorativo, em que a violéncia
conduzida pelo eixo Estado-mercado tem como perspectiva reafirmar o ideario
higienista em curso nas cidades brasileiras desde meados do século XIX.

Alvo de grandes repercussdes midiaticas conduzidas pelo discurso do
“‘medo”, inserem-se na agenda do planejamento urbano nos anos 1990 as pautas
sobre a necessidade de “revitalizacdo” do centro de Sao Paulo, com a
justificativa de que a calamidade, imposta pela disseminacdo do uso de crack a
céu aberto, transformou a regido em um espaco inabitavel.

O “coracdo da cidade” de Sao Paulo € marcado por atividades de
comércio varejista, atacadista e escritdrios comerciais, pela concentracdo de
diversificados equipamentos culturais como a sofisticada sala S&o Paulo,
Pinacoteca e Museu da Lingua Portuguesa, além de ser servido por linhas de
metr6, Onibus e trens, os quais situam-se no miolo do Campos Eliseos
Paulistano, e que diante da reestruturacdo imposta ao espaco urbano, sao
utilizados como captura e valorizacdo estratégica de agentes imobiliarios

tornando o espaco um produto-mercadoria.

Voltado essencialmente ao "consumo produtivo”, isto &,
entendido como lugar da reproducdo do capital financeiro em
articulacao estreita com o capital industrial (basicamente o setor
da construcao civil), que pela mediacdo do setor imobiliario
transforma o investimento produtivo no espaco, sobrepondo-se
ao investimento improdutivo, regulando a reparticdo das
atividades e usos. (CARLOS, 2004, p.52).

A reestruturacao capitalista nos espacos urbanos, levada a cabo sob a
dindmica do neoliberalismo, instituiu a fragmentacdo social trazendo aos

moradores e demais sujeitos, vinculados ao territério das zonas centrais de Séo
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Paulo, sobretudo no quadrilatero correspondente a “cracolandia”, uma espécie
de aprisionamento disfarcado. Para Telles (1994, p.52):

A crise dos anos 1990 vem colocando em discussdo as
possibilidades e limites de solu¢cdes central e globalmente
definidas. Pois a questio ndo existe de forma univoca. E
multifacetada na ordem das causalidades envolvidas e também
€ muito diferenciada conforme regibes, cidades e grupos
envolvidos [...] as cidades sdo atravessadas ou constituidas por
uma dindmica societaria cada vez mais complexa, heterogénea,
diferenciada, com novas clivagens surgindo e cruzando
transversalmente a estrutura de classe, desfazendo identidades
tradicionais e criando outras tantas, gerando uma pluralidade de
interesses e demandas nem sempre convergentes, quando nao
conflitantes e divergentes.

Verifica-se, nesse contexto, que as incidéncias do capital imobiliario sobre
o solo urbano da zona central da capital paulista se constituem a partir daquilo
que Lefebvre (1986, p.50) chamou de implosdo e explosdo dos centros de
cidades economicamente ativas; tendéncia revelada enquanto estratégia global
através da regeneracdo urbana traduzida pela “gentrificagéo”, terminologia
baseada na mudanca do perfil socioeconémico de populacées que passam a
habitar em &reas deterioradas, culminando na expulsdo da populacdo
empobrecida.

A ideia instituida pelas ac6es de reordenamento do centro de Sao Paulo
colocou em pauta o debate sobre a “revitalizagdo”, que em sentido literal-
“revitalizar” significa dar vida, fato que impde a seguinte indagacado: seriam as
vidas ali residentes sem valor para o capital? — usuarios de substancias
psicoativas, pequenos comerciantes, moradores dos pensionatos espalhados
pelo territério passaram a ser considerados obstaculos a plena reestruturacao
espaco.

Neste movimento, sdo notdrias as tensdes e convergéncias entre as
gestdes municipais da capital paulista, em que o debate sobre a localizacao
privilegiada versus o perfil de seus habitantes, trouxeram estratégias de atuacao
ndo lineares ou continuas no ambito das intervengdes urbanisticas, desde a
década de 1990, a qual foi marcada pelas imposi¢cdes do receituario neoliberal,

fator que segue em curso de modo mais perspicaz no pés anos 2000.
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Em um primeiro momento (anos 1980), os documentos oficiais
apontavam para a necessidade de 'revitalizacdo" da area
central. Revitalizar implicava buscar uma nova vida para o
centro, como se a existente ndo fosse desejavel. O que se
procurava era, nos discursos oficiais, atrair novamente as
classes mais abastadas que haviam se afastado da area central.
Se néo fosse possivel pela moradia, que voltassem pela cultura,
pelo patrimonio cultural existente, mas para isso muitas
mudancas estruturais deveriam ser feitas de modo a atrair
investimentos (tanto nacionais como internacionais, privados
e/ou publicos). (ALVES, 2011, p.07).

Ao tratar das formas como as administragdes publicas direcionaram suas
acOes no territério central, tem-se, no governo da ex-prefeita Luiza Erundina
(1989-1992), a primeira grande Operacdo Urbana®, batizada de Operacéo
Urbana Anhangabau. Esse instrumento foi incluido no Plano Diretor Estratégico
de 1985 e teve por finalidade promover mudancgas estruturais na area central e
capturar recursos privados, sendo o municipio de S&o Paulo o primeiro a
implantar esse método interventivo, o qual apoiou-se nas experiéncias
internacionais, em especial da Zone de Amenagement Concertéel® (ZAC) da
Franca.

A gestdo Erundina retomou a problematica e prop6s a volta ao Centro,
apos anos de degradacado devido ao progressivo abandono pelas camadas de
alta renda desde a década de 1960, em que o0s centros tradicionais foram
deixados a deteriorar (VILLACA, p. 282, 1998).

A Operacdo Urbana Anhangabau objetivava a melhoria da paisagem
urbana e ambiental do centro, melhor aproveitamento dos imdveis vagos e
subutilizados, incentivo a preservacdo do patrimoénio histérico e ao uso
residencial da area.

Dessa forma, além de finalizar as obras de reurbanizacdo do Vale do
Anhangabal, a operacéao criou o Boulevard Séo Jodo, implementou o programa

de recuperacao de corticos e trouxe a sede da prefeitura paulistana do Parque

9 A Operacao Urbana (OU) é, em tese, instrumento urbanistico que introduz uma visao
contemporanea que é solidaria ao projeto urbano, pois propde um conjunto de medidas sob a
coordenacdo do Poder Publico municipal integrando a participacdo da iniciativa privada —
proprietarios e investidores privados, moradores e usudrios, no objetivo de alcancar
transformacg®es urbanisticas, melhorias sociais e valoriza¢do ambiental de determinado territério,
cuja degradacao decorre de um esvaziamento ou mudanca de uso.

10 A ZAC (Zona de Planejamento Combinada) é um procedimento de iniciativa e interesse publico
sendo sua realizacéo confiada ao setor privado. E usada principalmente para grandes operacées
e permite, entre outras coisas, a discussao entre os atores envolvidos no processo.
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do lbirapuera, na zona sudeste da cidade, para o Palacio das Industrias no
Parque Dom Pedro Il, procurando deslocar o eixo do poder municipal para a
cidade popular.

As duas gestdes seguintes, Paulo Maluf (1993-1996) e Celso Pitta (1997-
2000), apesar de continuarem com as discussfes sobre a area central, mudaram
o foco, privilegiando o desenvolvimento de grandes projetos imobiliarios na zona
sudoeste da cidade, area habitada pela populacdo com mais alta renda do
municipio, com a criagdo da Operagdo Urbana Faria Lima, concentrando
investimentos pesados do poder publico em vérias obras viarias e na remocéao
de favelas, valorizando ainda mais os empreendimentos da iniciativa privada.

Em contraponto, a gestdo Maluf (1993-1996) cria o Programa de
Requalificagdo Urbana Funcional do Centro de S&o Paulo- Procentro. O
diagndstico presente no documento de sua criacdo apontava para a deterioracédo
funcional, ambiental e paisagistica da area central, dificuldades de acesso,
circulacdo e estacionamento, obsolescéncia e insuficiéncia de estoque
imobiliario e deficiéncia de seguranca pessoal e patrimonial (Sdo Paulo, 1993).

O Decreto n° 33.390/1993, que criou a Comisséo Procentro, responsavel
pela implementacdo desse programa, definiu sua composicéo, colocando como
representante da sociedade civil apenas a Associacdo Viva o Centro! e
representantes de empresas, procurando garantir uma reabilitacdo de caréater
elitista. Anos mais tarde, tém-se a criagdo do Férum Centro Vivo (FCV)*?, o qual
tinha como pauta a articulacdo para que a populacdo com menor poder aquisitivo
permanecesse no centro, configurando-se assim, um contraponto a Associacao
Viva o Centro.

Os principais desdobramentos do Procentro foram a criagdo da Operacao
Urbana Centro, instituida na Lei n® 12.349/97 e a Lei de Fachadas n°® 12.350/97.

A Operacdo Urbana Centro prevé, como incentivo para promover a

11 A associagdo Viva o Centro foi criada em 1991 reunindo representantes dos empresarios e
executivos das empresas sediadas na area central.

2.0 Férum Centro Vivo (FCV) constituiu-se como uma organizagdo coletiva fundada em
dezembro de 2000. Sua criagdo estava associada a necessidade de um espaco para encontro,
debates, reflexdo, articulacdo, fortalecimento mdtuo e luta na perspectiva de democratizacao e
defesa dos direitos no centro da cidade , como contraponto a projetos e a¢des publicas e privadas
gue, em muitos casos, desconsideravam e afetavam negativamente os grupos mais vulneraveis
ou atendiam apenas os interesses privados e de ordem econdmica e imobilidria. (Dossié
Violacbes de Direitos Humanos no Centro de S&o Paulo: propostas e reivindicacfes para
politicas publicas, Instituto Pdlis, 2004)



60

requalificacdo da regido, a alteracdo do Coeficiente de Aproveitamento, o qual
indica o aproveitamento maximo de area construida de um indice a ser
multiplicado pela area do terreno. Ja a Lei de Fachadas prevé a isencao de dez
anos de impostos municipais do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) para
os iméveis tombados que restaurem suas fachadas.

A gestao Marta Suplicy (2001-2004), trouxe abordagens diferentes em
relacdo a recuperacédo do centro, iSSO porque, ao invés de incentivar o mercado
imobiliario via Operagdo Urbana, teve como perspectiva assumir a gestao do
espaco urbano com foco nas politicas publicas, além de construir uma visdo mais
abrangente e diversificada sobre as complexidades do territério.

Assim, iniciou-se um amplo debate sobre a questdo do centro conduzida
pela administracdo regional da Sé, resultando na elaboragdo do Plano
Reconstruir o Centro, com o intuito de intervir nos distritos que compreendem o
centro histérico de Séo Paulo!3, o qual foi baseado na diversidade funcional e
social com énfase nas atividades de moradia, emprego, cultura, lazer e
educacao.

Em 2003, as pautas sobre a revitalizagdo do centro passou a ser
coordenada pela Empresa Municipal de Urbanizacdo (EMURB) autarquia
responsavel pelas grandes obras da prefeitura, que langcou o Programa de
Reabilitagdo da Area Central- Programa Ac¢&o Centro (EMURB, 2004), contudo,
apesar deste ser baseado nas propostas de cunho social inseridas no
Reconstruir o Centro, houve alteracdes significativas em funcdo das exigéncias
do Banco de Desenvolvimento Interamericano-BID, visto que a prefeitura tinha
conseguido um empréstimo de US$ 150 milhdes desse investidor para
desenvolver o programa.

O Programa Acdo Centro estruturou-se em cinco linhas de acéo: 1)
reversdo da desvalorizacdo imobiliaria e recuperacéo da funcao residencial; 2)
transformacao do perfil socioecondémico; 3) recuperacao do ambiente urbano; 4)

transporte e circulacéo; 5) fortalecimento institucional do municipio.

13 Bela Vista, Bom Retiro, Bras, Cambuci, Consolacgéo, Liberdade, Pari, Republica, Santa Cecilia
e Sé.
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Ainda nesta fase, foram implementadas areas de Zonas Especiais de
Interesse Social- ZEIS 3% em logradouros centrais, sendo previstas intervencoes
urbanisticas através do Programa Morar no Centro, que incentivava a moradia
social na area central.

A administracdo de José Serra e Gilberto Kassab (2005-2008) e a de
Gilberto Kassab (2009-2012) séo reconhecidas pelo retrocesso no ambito das
politicas de intervencdo urbanistica para o centro, tendo a aprovacéo da Lei n®
14.096/2005, a qual criou o Programa de Incentivos Seletivos, com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento adequado da &area central do municipio de S&o
Paulo.

A partir desse decreto é criado um dos programas com maior densidade
e polarizacdo no cenario municipal - “O Programa Nova Luz”, norteado pela
desapropriacdo de varias quadras proximas a estacdo da Luz, regido que
concentra a “cracoléndia’.

O Programa Nova Luz foi subjugado a légica do mercado, isso porque sua
estratégia era promover uma renovacao urbana, baseada na instalacao de um
polo empresarial atrativo a investimentos dos mais variados ramos e servicos, o
gue culminou em inumeras remocdes de familias que ocupavam prédios nas
quadras alvo da intervencdo urbanistica, as quais foram ordenadas pelo até
entdo subprefeito da Sé, Andreas Matarazzo.

Outros dois fatos de importante destaque foi a criagdo do Programa de
Parcelamento Incentivado- PPI, que perdoou dividas milionarias de IPTU de
varios edificios vagos, e a paralisacao das obras da gestéo anterior, trazendo de
volta o carater elitista e de segregacédo para o centro da cidade.

A eleicéo de Fernando Haddad (2013-2016) do Partido dos Trabalhadores
(PT) para a prefeitura de Sdo Paulo trouxe consigo a responsabilidade de
construir propostas participativas e afirmacdo de politicas publicas mais
abrangentes, no tocante a problematica inserida no territorio central da capital

paulista, sobretudo, na regido da “cracolandia’.

14 As ZEIS (Zonas Especiais de Interesse Social) sdo areas com predominancia de terrenos ou
edificagbes subutilizados, situados em areas dotadas de infraestrutura, servigos urbanos e oferta
de empregos. Sdo destinadas, prioritariamente, a promo¢do ou ampliacdo de Habitacdo de
Interesse Social (HIS).
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Neste sentido, tém-se, pela primeira vez, a constru¢do de uma politica
publica especifica voltada ao atendimento das demandas dos usuarios de
substancias psicoativas em circulacdo pelo territorio, através da criacdo do
Programa de Bracos Abertos (DBA)'®, que reuniu as pautas da saulde,
assisténcia social, habitacdo e seguranca publica na perspectiva de ampliar o
olhar sobre as complexidades que permeiam a trajetoria de vida dos sujeitos
inseridos no “fluxo”.

Em relagdo aos programas de intervengéo urbana no centro, a gestao de
Fernando Haddad (2013-2016) arquivou o Projeto Nova Luz, por considera-lo
inviavel do ponto de vista orcamentério, e buscou dialogo com os movimentos
sociais responsaveis por diversas ocupacfes na regido, contudo, foi nessa
gestdo que se iniciou a articulagdo entre o poder publico municipal e os entes
privados para a construgdo de unidades habitacionais nas adjacéncias da
Estacdo da Luz, via Parcerias Publico Privadas-PPPs, o que, de certo modo,
retomaria 0 modelo do “Nova Luz”’, com a iminéncia de desapropriacdes e
remocoes forgadas.

Um marco crucial para a alteracdo da dindmica socio-territorial do
Campos Eliseos Paulistano se deu com a eleicdo de Jodo Déria Junior (2017-
2018), do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), em primeiro turno.

Jodo Déria conduziu toda a campanha eleitoral ancorado no discurso do
“fim da cracoléndia”, com forte clamor popular e total desconhecimento das
guestdes sociais que envolvem o uso de substancias psicoativas, angariou
grande quantidade de votos. Assim, logo ap0s ser eleito, colocou em prética tal
proposta, fato que trataremos no capitulo Il desta pesquisa.

Concomitantemente, ocorre o anuncio da construcdao de 1200 unidades
habitacionais de uma unidade do Hospital Pérola Bygton no territério, ambos
alicercados por meio de Parcerias Publico Privadas (PPPs) e sem a participacao
da sociedade civil, infringindo as prerrogativas do Plano Diretor Estratégico
(PDE).

15 O Programa de Bracos Abertos (DBA), foi regulamentado pelo Decreto n°® 55.067, de 28 de
Abril de 2014, com o objetivo de promover a reabilitacdo psicossocial de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social e uso abusivo de substancias psicoativas, por meio da promoc¢éo de
direitos e de acdes assistenciais, de saude e prevencgédo ao uso abusivo de Drogas.
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Mais do que uma coincidéncia, a analise historica e geografica
guestiona os interesses em torno das violagdes nesse territorio.
Sob ajustificativa da fracassada guerra as drogas, o Estado abre
espaco para uma politica de reestruturacéo urbana excludente e
violenta. Na regido da Estac&o da Luz, o aumento das violacGes
de direitos humanos acontece paralelamente a definicdo e
execucao de projetos urbanisticos, como o Projeto Nova Luz, a
Parceria Publico Privada (PPP) Habitacional da regido central e
a PPP do novo Hospital do Pérola Byigton. Essas PPPs
ameacam, hoje, diretamente moradores de trés quadras inteiras,
sendo que numa delas diversas pessoas ja receberam a
notificacdo com prazo para desocupar suas casas e COmercios.
Agora surgem outros o Redencdo e o Projeto de Intervencao
Urbana (PIU) Terminal Princesa Isabel. (LABCIDADE,
PLATAFROMA PUBLICA, 2017).

Entende-se, portanto, que tais processos néo resultam de coincidéncias,

0 que existe por tras dessas intervengdes pautadas no discurso de “guerra as

drogas” nada mais € do que o incremento do mercado imobiliario visando

reconfigurar o espaco urbano de acordo com suas intencionalidades, em que a

vida dos sujeitos empobrecidos é descartavel e sem valor para a voracidade do

capital, em sua face de apropriacdo de espacos altamente rentaveis.

2.3 As contradi¢cdes entre as acfes de revitalizacdo urbanae a gentrificacao

urbana no territério

“O territério em si, para mim, ndo é um conceito. Ele sé se torna
um conceito utilizavel para a analise social quando o
consideramos a partir de seu uso, a partir do momento em que
pensamos juntamente com aqueles atores que dele se utilizam”
(Milton Santos, Territorio e Sociedade, p.22, 2002).
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Foto 8:Acéo policial realizada em maio de 2017 na “cracolandia”

Fonte: Folha de Sdo Paulo, maio de 2017 Folha de Sao Paulo

Sao Paulo, 21 de maio de 2017, 05h00 da manha, estrondosos barulhos
de bombas e gritos, helicopteros circulam pelo céu do centro da maior cidade do
pais e desperta a curiosidade da grande midia e dos moradores das quadras
correspondentes a “cracolandia” e suas adjacéncias.

O cenario é declaradamente “cenario de guerra”, representantes do
Governo Estadual e Municipal nas figuras do até entdo prefeito recém eleito-
Jodo Doéria Junior (2017-2018) e do ex-governador do Estado de S&o Paulo-
Geraldo Alckmin (2015-2018) anunciam o fim da chamada “cracolandia”,
territrio que ha mais de duas décadas concentra usuarios de substancias
psicoativas a céu aberto, nas quadras correspondentes ao entorno da antiga
rodoviaria da Luz e da Estacao Julio Prestes da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM).

A populagéo pobre que reside em pensdes, ocupacdes e outros conjuntos
autoconstruidos também sente os efeitos das politicas de repressao, sendo
removidas constantemente de suas moradias, em situacao de transitoriedade
permanente (ROLNIK, 2015). Em outras palavras, a “guerra as drogas” e a
“‘revitalizacao” — motivacgBes apresentadas pelo poder publico e pela inciativa
privada — se transformou em justificativa para remover sujeitos considerados

indesejados e abrir espaco para outras pessoas ocuparem aquele pedaco da
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cidade. Este quadro apenas agrava problemas mais amplos e estruturais como
a falta de moradia adequada e o encarceramento em massa.

O periodo em destaque marca o inicio de uma das maiores barbaries ja
ocorridas na regido central da capital paulista, tendo na violéncia policial sua
ancoragem para a expulséo dos que ali vivem, transitam ou circulam
cotidianamente.

Com as acbes, muitos se questionaram sobre quais seriam 0s reais
motivos para tamanha violéncia estatal ancorada no discurso de “guerra as
drogas”, mas que no fundo expressavam as perversidades conduzidas pelo eixo
Estado-mercado, na perspectiva de reconfigurar o territério, dando lugar a
grupos populacionais com maior poder aquisitivo.

Assim, no dia 26 de maio de 2017, menos de uma semana apés a
megaoperacdo policial, é anunciada a construcdo de 1200 unidades
habitacionais nas quadras que percorrem o entorno da “cracolédndia”, geridas via

Parcerias Publico Privadas (PPPs), conforme publicacdo no diario oficial:

Foto 9: Publicacéo no Diario Oficial sobre as
Parcerias Publico Privadas da Habitagdo-PPPs
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Fonte: Imprensa Oficial do Estado de Séo Paulo, 26 de maio de 2017

Desde o inicio, o projeto foi marcado por atravessamentos, sendo, o
primeiro deles, o descumprimento as prerrogativas do Plano Diretor Estratégico
(PDE)*¢, que tem em suas bases a centralidade da participacéo da sociedade

16 O Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo (PDE), de 31 de julho de 2014, é uma
Lei Municipal que orienta o desenvolvimento e o crescimento da cidade até 2030. O PDE
direciona as acdes dos produtores do espaco urbano, publicos ou privados, para que o
desenvolvimento da cidade seja feito de forma planejada e atenda as necessidades coletivas de
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civili nas areas das Operagbes Urbanas Consorciadas (OUC), Areas de
Intervencdo Urbana (AIU), e Concessdes Urbanisticas, além da regulamentacao
da participacdo popular nos Conselhos Gestores de Zonas Especiais de
Interesse Social (ZEIS), sendo, a ultima, o eixo que conduz as ac¢des nas
quadras adjacentes a Estacdo da Luz.

O territério em analise é demarcado como area de ZEIS 3, a qual &
apontada por Amore (2013) como “um né e o fato consumado”. Isso, porque,
segundo suas analises, 0 processo de demarcacao de ZEIS trouxe consigo o
aumento da especulagdo imobiliaria em regides que contam com esse
instrumento, fato notério ao territério do Campos Eliseos Paulistano nas ultimas
décadas.

No tocante ao Projeto das PPPs, o ex governador Geraldo Alckimin (2015-
2019) disse, em entrevista concedida & Folha de Sao Paulo em 23 de janeiro de
2017, que “ A gente quer trazer de volta as pessoas para morar no centro e
aproximar do trabalho. A inscricdo se faz no site da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), e o sorteio dos [proprietarios]
sera no segundo semestre, 0 prazo total € de 36 meses, mas pretendemos
entregar as primeiras ja nos 18 meses”

Com relacdo ao local da obra, o terreno de dezoito (18) mil metros
quadrados fica entre a Praca Julio Prestes e a Alameda Bardo de Piracicaba,
onde funcionava a antiga rodoviaria, tendo a previsdo de construir quatro
edificios de 17 andares, trés prédios com 12 pavimentos e um com 13 (CDHU,
Séo Paulo, 2017).

A maquete inicial do Projeto foi apresentada pelas gestbes estadual e
municipal no final de janeiro de 2017:

toda a populacdo, visando garantir uma cidade mais moderna, equilibrada, inclusiva,
ambientalmente responsavel, produtiva e, sobretudo, com qualidade de vida.
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Foto 10: Maquete do Projeto de Intervencdo Urbana nas quadras do Entorno da Estac&o da

Luz e Praca Julio Prestes
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Fonte: Habité Sémpa, janeiro de 2017

As contradicbes do projeto tornaram-se evidentes ao se debrucar nas

falas dos trabalhadores entrevistados que atuam na Secretaria Municipal de

Habitac&o, tendo a fala inicial da trabalhadora nos despertado para os interesses

econdbmicos e politicos em jogo, em detrimento das demandas sociais

historicamente existentes no territério do Campos Eliseos Paulistano.

Diferente das outras regionais em que 0s projetos urbanisticos
sdo tocados pelas proprias “subs™’, o projeto no entorno das
quadras da “cracolandia” € administrado pelo gabinete. Eles
deixaram a regional de fora desse processo decisério do que vai
acontecer, entdo os proprios moradores acabam se respaldando
ndo no técnico, e sim diretamente nessa hierarquia
(ENTREVISTADA E).

17 Divisdo administrativa e territorial das intervencdes urbanas realizadas pela Secretaria
Municipal de Habitac&o de Sdo Paulo.
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Munida de seus aparatos ético-profissionais, a trabalhadora efetiva, que
atua como assistente social da Secretaria de Habitacéo, trouxe para o panorama
geral da pesquisa a realidade de como as interven¢des urbanas no territorio que
compreende as quadras no entorno da Estacdo Luz estdo sendo conduzidas
pela administragdo publica, fatos esses dispostos em documentos publicos e de
facil acesso via Diario Oficial do municipio e do estado, Habita Sampa, Geo
Sampa, Conselho Municipal de Habitacdo, SP Urbanismo e veiculos de
comunicagdo em todo o pais.

Assim, ao fazer proposicdes sobre os interesses dispostos no projeto a

funcionéria publica relatou:

Em muitos momentos, a equipe da Secretaria Municipal de
Habitagdo se questionava do porqué o projeto estava sendo
tocado pelo gabinete... até que eu tive a coragem de perguntar,
e a resposta foi nua e crua “é uma questao politica”... Ja comecga
por ai... E 6bvio que eu pude perguntar porque sou efetiva ha 10
anos (ENTREVISTADA E, 2019).

As quadras alvo da intervencdo, de acordo com o Plano Diretor
Estratégico de 2014, sdo compreendidas nas Macrozona de Estruturacéo e
Qualificacao Urbana e na Macroarea Metropolitana. Trata-se de um territrio que
passa por processos de mudanca nos padroes de uso e ocupacdo e de
reconversao econdmica que concentra oportunidades de trabalho e emprego
geradas pela existéncia de legados industriais herdados do passado, de novas
atividades atribuidas, de polos de atividades terciarias, de grandes vias
estruturais e infraestruturas que fazem parte dos sistemas de transporte coletivo

de massa.

As quadras objeto da intervencdo estdo classificadas pelo
zoneamento como Zonas Especiais de Interesse Social- ZEIS 3,
isto &, “areas com ocorréncia de imoveis ociosos, subutilizados,
nao utilizados, encorticados ou deteriorados localizados em
regides dotadas de servigos , equipamentos e infraestruturas
urbanas, boa oferta de empregos, onde haja interesse publico
ou privado de promover Empreendimentos de Habitacdo de
Interesse Social” (COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
URBANO E HABITACIONAL, DIRETRIZES PARA A
INTERVENCAO NAS QUADRAS 36, 37, 38).

As quadras 37 e 38 foram indicadas no projeto como areas a serem

construidas as unidades habitacionais do “Complexo Julio Prestes”, de modo
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que, segundo informacgdes coletadas no site da CDHU, “ O projeto do Complexo
Julio Prestes” tera 1202 moradias- habitacdo de interesse social, para familias
com renda mensal de $ 810,00 até $ 4.344,00 (CDHU, 2017).

Fonte: Secretaria Municipal de Habitagdo, 2018

No tocante a quadra de numero 36, esta possui particularidades, pois nela
esta prevista a constru¢do de uma unidade do Hospital Pérola Byigton, referéncia
em saude da mulher e gerido pelo governo estadual.

Neste sentindo, o processo de desapropriacdo da area foi conduzido em
tempo recorde, contando com o apoio do poder judiciario, 0 que culminou em
remoc0Oes forgcadas de inUmeras familias que habitavam a regido ha décadas,
novamente ferindo o rito legal do Plano Diretor Estratégico (PDE).

Raquel Rolnik, professora titular da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de Sao Paulo (FAU/USP, tracou andlises sobre as investidas
do poder publico no territério, a qual foi publicada em reportagem do
Observatoério de Remocgdes em 24 de abril de 2017:

Desde a ultima segunda-feira, 16 de abril, o governo do Estado
de Séo Paulo, com apoio da Justica, tem removido familias da
guadra 36, no bairro de Campos Eliseos, no centro da capital
paulista. Para esse terreno, o governo firmou uma Parceria
Publico-Privada (PPP) para a construcdo no novo Hospital
Pérola Byington. SO que essa area da cidade € demarcada no
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Plano Diretor de S&o Paulo como uma Zona Especial de
Interesse Social (ZEIS), destinada a producdo ou a melhoria de
habitacdes sociais. Qualquer intervencdo sobre uma ZEIS tem
gue ser previamente discutida em um Conselho Gestor da zona,
que, por sua vez, precisa contar com a participacdo de
moradores da regiéo.

Segundo consta no artigo 52 do Plano Diretor Estratégico do Municipio de
Sao Paulo, é proibida qualquer intervencdo numa area de ZEIS sem que antes
se forme um Conselho Gestor. A intervencdo proposta precisa ser discutida
nesse conselho, que pode inclusive aprova-lo ou ndo. Também é preciso que
todos os moradores sejam cadastrados pela prefeitura, e que tal cadastro seja
aprovado pelo mesmo conselho, mas nada disso aconteceu na quadra ora
analisada.

Contudo, houve pressdo popular das entidades da sociedade civil
atuantes no territorio e, diante dos questionamentos do Ministério Publico, o
governo do Estado solicitou a Secretaria Municipal de Habitacdo que
constituisse o Conselho Gestor nas quadras as pressas. Por fim, apelando para
o Tribunal de Justica, instituiu as remoc¢des imediatas.

Assim, no dia 14 de abril de 2017, o Conselho Gestor da quadra 36 foi
criado, mas logo no dia seguinte, sem que o Conselho sequer tenha sido
empossado, quanto mais deliberado sobre qualquer aspecto da intervencao,
funcionéarios da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU)
pressionavam moradores a deixar suas casas “ voluntariamente” estacionando
caminhdes e carros de policia em frente as casas das pessoas, descumprindo
absolutamente a lei. No dia seguinte, oficiais de justica chegaram ao territrio
munidos de mandados de arrombamento, retirando o restante das familias e
emparedando os imoveis da quadra, sem que 0s moradores e comerciantes
tivessem tido a chance de participar de qualquer discussao sobre os rumos do
territdrio e das pessoas que habitam ou trabalham. (Férum Mundaréu da Luz,
abril de 2017).

A imagem a seguir demonstra o caminho percorrido pelas familias que
foram removidas da quadra 36 e aponta a permanéncia desses sujeitos na
regido, 0s quais passaram a viver em iméveis ocupados, favelas e pensionatos

localizados entre as quadras que correspondem as outras fases do projeto, o
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gue a meédio prazo pode culminar em novas expulsdes desses grupos

populacionais.

Foto 12: Levantamento realizado pelo Férum Aberto Mundaréu da Luz sobre a remocao da

guadra 36 e os caminhos percorridos por seus moradores apos a acao
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processo de remogao das familias que ali moravam ou trabalhavam
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As familias buscaram, majoritariamente, permanecer no Centro, mantendo suas condi¢des de
sobrevivéncia, mesmo em situagdes de precariedade, mas em alguns casos os deslocamentos
foram para as bordas da cidade ou para a Regidao Metropolitana, sobretudo favelas.
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Férum Mundaréu da Luz, abril de 2017

Aqui apontamos uma das falas do trabalhador terceirizado da Secretaria

remocao acontecer:

Municipal de Habitacdo, o qual atua como engenheiro e foi o responsavel por
construir as redes de didlogo com as familias removida da quadra 36, bem como

participou da criacdo do Conselho Gestor viabilizado as pressas um dia antes da

Concentramos nossa intervencdo através do cadastro das
familias que passaram pela remocéo... depois disso, montamos
um grupo de trabalho para estudar caso a caso, sendo ao final,
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distribuidas 77 cartas de crédito no valor de 150 mil reais por
familia, das quais 61 j& compraram imdveis em outras regides
da cidade de Sao Paulo, e o restante foi para municipios vizinhos
(ENTREVISTADO F, 2019).

Diante do relato, indagou-se sobre o valor atribuido as cartas de crédito,
sobre as propostas para os moradores que, além de perder seu local de moradia,
também perderam seu meio de subsisténcia, pois utilizavam parte de sua
residéncia como pequenos COmeércios, e sobre os critérios para atendimento aos
gue ndo se enquadrassem na indenizacdo, a exemplo daqueles que ndo eram
proprietarios dos iméveis ou ndo possuiam a documentacao necessaria para fins

de comprovagéo.

O valor das cartas de crédito foram designados a partir de um
estudo feito pela Secretaria...sobre os comerciantes, ndo houve
uma proposta especifica para eles, eles foram colocados na
indenizacdo geral... ja os moradores que ndo eram proprietarios,
eles foram cadastros no auxilio aluguel e vao receber um valor
mensal de $ 400 reais. (ENTREVISTADO F, 2019).

Tais colocagbes se inserem na trama que envolve a gentrificagdo em
curso no territorio, isso, porque o valor da indenizacédo nao possibilita a compra
de imdveis na mesma regido que foi inflacionada pelas préprias acGes de
“revitalizacao”, favorecendo o processo de expulsdo da populagdo pobre do
territério. Além disso, existem outras probleméticas que se expressam nas
condicionalidades para que estes sujeitos sejam atendidos de forma definitiva,

as quais sao expressadas pela entrevistada (E).

Entdo, estamos falando de dinheiro publico que vem do Estado,
a gente ta falando de construtoras que vao ganhar com isso, n0s
estamos falando de pessoas que serao retiradas desse territorio,
e que provavelmente ndo conseguirdo as proprias cartas de
crédito... Alguns foram descartados por nado ter determinada
documentacéo, por nédo ter o padréo exigido (ENTREVISTADA
E, 2019).

Assim, voltamos nossas reflexdes novamente ao marco legal do Plano
Diretor, que prevé que os moradores das areas de ZEIS precisam,
prioritariamente, ser atendidos no local onde ja estdo, e que a area precisa ser
destinada também, prioritariamente, para a constru¢cdo e moradia popular. Sem

levar nada disso em conta, e sem discutir com a populacéo local, o governo
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removeu familias, destruiu formas de manutencao e subsisténcia — como no caso
dos pequenos comerciantes —, e segue operando como um estado de excecao,
em que a negacao de direitos basicos da o tom da barbarie nos cenarios
urbanos.

A contradicdo entre a legislacdo e o projeto cidade-mercadoria se

expressam no Campos Eliseos através da fala elucidada pela Entrevistada (E):

Naquela regido tem a participacdo do gabinete, participacdo da
coordenacdo - nhas outras regides, por exemplo: Cidade
Tiradentes, Grajad, ndo tem a participacdo dessas pessoas
porque elas ndo séo interessantes para 0 mercado...Bom... mas
aqui estamos falando de uma é&rea privilegiada, com uma boa
infraestrutura urbana, com equipamentos sociais e culturais,
com algo que da pro mercado lucrar, entdo entendem que “ Pra
gue eu vou deixar esse pobre miseravel ai (ENTREVISTADA E,
2019).

As marcas desse processo podem ser traduzidas por aquilo que GLASS
(1963) descreveu a maneira como as facetas do capital sédo imbuidas a realocar
valor em espacos da cidade considerados desvalorizados, a qual denominou de
gentrificacdo, e que ao longo das transformacgdes geopoliticas em nivel mundial
ganhou base conceitual ainda mais ampliada, conforme apontado por Hamnet,
p.1995, p.16):

7

A gentrificacdo € um fendmeno ao mesmo tempo, fisico,
econbmico, social e cultural. Ela implica ndo apenas uma
mudanca social, mas também uma mudanca fisica do estoque
de moradias nas escalas de bairros; enfim, uma mudanca
econdmica sobre os mercados fundiario e imobiliario. E uma
combinacdo de mudancas sociais, fisicas e econbmicas que
distingue a gentrificacdo como um conjunto ou processos
especificos.

O contexto apresentado no Campos Eliseos € nitidamente vinculado a
esse processo, pois nao se trata mais de um fendmeno pontual, mas sim de um
procedimento dirigido e generalizado, associado a projetos de “regeneracao”
urbana. Entre os tracos de tal gentrificacao generalizada, Smith (2006) identifica:
a influéncia do processo de setores culturais e comerciais, as parcerias publico-
privadas, a presenca de capital global, bem como a forte represséo, seguida de
engajamento por parte dos moradores deslocados ou movimentos politicos de

oposicao a gentrificagao.
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Outro fato que remonta o modelo urbano do Campos Eliseos situa-se
naquilo que Arantes (2012, p.47) chamou de “isca ou imagem publicitaria”, cujas
investidas do capital imobiliario sdo disseminadas através do discurso do novo
sobre o velho.

O aparato midiadtico e publicitario € também apresentado pela
Entrevistada (E), quando buscamos apreender suas percepcdes sobre as
gestdes municipais na cidade de Sao Paulo durante a ultima década, periodo

em que atua na Secretaria de Habitagdo Municipal.

Além da grana envolvida, tem a questdo da publicidade, da
publicizacdo daquele espaco, afinal, qual foi o governo que
conseguiu fazer, qual foi o partido que ta revitalizando a regido
central... entdo isso... esse marketing ele € muito importante
para a politica... ndo esquecendo que a Secretaria € uma
secretaria extremamente partidéria, hoje ela td na méo do PRB,
o0 partido da Igreja Universal. (ENTREVISTADA E, 2019).

Deste modo, retomamos questdes intrinsecas a realidade da formacao
sécio-histérica do Brasil, em que a politica € subjugada aos interesses de
pequenos grupos, interferindo, assim, na vida dos que dependem das migalhas
para sobreviver.

Ainda sobre as diferencas sobre como as gestées municipais agiram na
Ultima década em relacéo as dinamicas urbano-habitacionais do centro de Séo

Paulo, a Entrevistada (E) pontua que:

De modo geral, as gestdes municipais que acompanhei nesses
10 anos como trabalhadora concursada da Secretaria Municipal
de Habitacao, tiveram suas acdes voltadas para o mercado, mas
é claro que de modos ora mais incisivos, ora menos incisivos, de
acordo com a correlagédo de forcas e mediacdo partidaria e de
projeto politico (ENTREVISTADA, E, 2019).

Ao considerar as perspectivas inseridas neste capitulo, conclui-se que as
estratégias de transformacéo socio-territorial, adotada pelo poder publico, tém
interesses que ultrapassam as esferas de um “mero” projeto de revitalizagdo. O
Campos Eliseos, encontra-se no centro de uma disputa ndo apenas do ponto de
vista estrutural, mas € também simbdlico, porque interfere nas formas de vida
dos sujeitos afetados pelas perversidades instaladas no territério, as quais visam

expurgar os “indesejaveis da cidade” para dar lugar aos seus interesses.
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Além disso, destacam-se as origens higienistas impostas aos cenarios
urbanos do pais, e expdem-se as permissibilidades do Estado em relacéo a
flexibilizagao das legislacbes e a “politicagem” arraigada em nossa formacéao
sOcio-histérica, cujas bases colénias encontram-se de pé na

contemporaneidade.
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CAPITULO IlIl = CAMPOS ELISEOS EM DISPUTA: AS ESTRATEGIAS DE
ORGANIZACAO COLETIVA FRENTE A GENTRIFICACAO URBANA

‘A ordem capitalista produz uma subjetividade propria,
subjetividade essa que determina constrangimentos a nivel
espacial. A formacao do territorio revela - é cenario, instrumento
e resultado- a continua luta de dominagio e insubmissdo. As
arquiteturas disciplinares e enquadradoras sobrepdem-se
formas particulares de apropriacdo, vivencias cotidianas
especificas que acabam por produzir territorialidades novas e
imprevistas” (Guattarri, A producdo de subjetividades no
contexto do capitalismo, p.109, 1985)

As disputas pelo controle e as formas de uso do territério do Campos
Eliseos Paulistano figuram-se como uma das tematicas de maior repercussao
nos meios de comunicacao do Brasil, as quais se pautam no tom apelativo para
disseminar as informacgdes.

Diante das complexidades que permeiam o territorio, esse capitulo aborda
as estratégias de organizacgao coletiva, frente a gentrificacdo urbana, e sobre a
consequente expulséo e violéncia conferida a populagéo pertencente as quadras

alvo das intervengdes urbanisticas de “revitalizagao”.

3.1 O Férum Mundaréu da Luz e as insurgéncias urbanas

Foto 13: Apresentagdo do Férum Mundaréu da Luz e suas propostas de intervencao
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Fonte: F6rum Mundaréu da Luz, 2017.
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O territério também representa o chdo do exercicio da cidadania, pois
cidadania significa vida ativa no territério, onde se concretizam as relacdes
sociais, as relagdes de vizinhanca e solidariedade, as relacées de poder. E no
territério que as desigualdades sociais tornam-se evidentes entre os cidadéaos,
as condicOes de vida entre os moradores de uma mesma cidade mostram-se
diferenciadas, a presenca/auséncia dos servigcos publicos se faz sentir e a
qualidade destes mesmos servicos apresentam-se desiguais (Koga, 2011, p.33)

As impressdes contidas na analise de Koga, quando traduzidas para os
sentidos territoriais que abarcam o territorio do Campos Eliseos Paulistano do
ponto de vista das organizacdes coletivas no tocante a pauta da luta pela
permanéncia da populacdo no local e o atendimento as suas reinvindicacoes,
revelam-se enquanto elementos constitutivos de cidadania.

Assim, tem-se a partir das violagBes transmitidas pelo poder publico em
parceria com a iniciativa privada, uma série de articulacdes, as quais culminaram
na organizacao de um potente instrumento de luta coletiva- “O Férum Mundaréu
da Luz”.

O Férum Mundaréu da Luz agrega diferentes atores em um processo que
busca contemplar vozes historicamente silenciadas pelas intervencdes
urbanisticas empregadas neste territério, sendo essa uma de suas principais
estratégias adotadas para enfrentar, de forma propositiva, as questdes
complexas presentes no territorio, que vao desde as precariedades habitacionais
e vulnerabilidades sociais a presenca de um enorme patrimonio cultural material
e imaterial, em constante construcao e renovacao.

Em didlogo realizado com um dos representantes do Mundaréu e
pesquisador do Observatério de Remocgdes vinculado a Universidade de Sédo
Paulo (USP) e Universidade Federal do ABC (UFABC), este aponta os principais

elementos que levaram a jungéo das pautas e reinvindica¢des através do Forum:

O Forum Mundaréu da Luz surge logo ap0s as a¢fes da gestdo
Déria, num cenario de negacdo das politicas publicas e a
recorrente violéncia repressdo estatal. Neste quadro, a acao
policial de maio de maio de 2017 foi muito desproporcional em
relagcdo as probleméticas existentes na “cracolandia”, em que os
usuarios de drogas sdo vitimas do modelo que criminaliza,
sobretudo, pobres e negros. Entdo, a gente resolve se debrucar
no territério “epa epa epa” calma ai, juntou o estudo que a gente
ja tem com as transformacdes urbanas, que € um estudo que
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envolve a discussdo desse modelo entre o poder publico e a
iniciativa privada, esse modelo de governanca neoliberal, juntou-
se a isso as praticas das remocbBes e violéncia.
(ENTREVISTADO D, 2019).

Neste movimento, nota-se que as estratégias o ideario da coletividade se
expressou no FOrum a partir de estratégias de juncdo de diversos coletivos que

atuantes na regido, mas que néo dialogavam:

o AT

A gente pensou “p6”, temos que estar mais ali, entdo a ideia ndo
era criar nada novo, mas sim fortalecer o que ja estava rolando.
A gente percebeu que tinha uma variedade de grupos, de
pessoas atuando na regido em diferentes tematicas, em
diferentes frentes de acdo, entdo resumidamente se tinha,
grupos que trabalhavam com a redugéo de danos nessa chave
antiproibicionista e numa chave também da Luta
Antimanicomial. Vocé tinha uma série de coletivos culturais com
uma atuagcdo bem enraizadas e presentes no territorio, tinha
pessoas que trabalham a questao do patriménio porque essa é
uma regido que tem prédios historicos tombados e tudo mais.
Tinha trabalhadores da salde e da assisténcia social, os
urbanistas... Entdo vocé tinha uma série de pessoas que ja
atuavam no territério, mas que até entdo pouco conversava,
pouco trocava repertorio. (ENTREVISTADO D, 2019).

Quando indagado sobre as pretensées do Férum, o entrevistado explicou
a maneira como tém-se dado as articulacBes e quais as intencionalidades das

mesmas no ambito do que vem acontecendo no territério:

Entdo o Forum Mundaréu da Luz, mais que um coletivo, mais
gue uma entidade, ele € uma articulagcdo entre atores coletivos
e individuais, especialmente de troca de repertorios...Entdo
nessa articulagdo de repertérios que a gente comeca a ter
algumas ideias, e pensar como a gente poderia além de resistir,
propor alternativas ao que tava rolando, para néo ficar s6 no
lugar daresisténcia... Entdo pensamos porque néo elaborar uma
proposta alterativa para esse territério (ENTREVISTADO D,
2019).

Fato marcante no territorio situa-se quanto a presenca de 6rgdos de
pesquisa vinculados a diversas Universidades, as quais tém como pauta intervir
para além da analise académica, estas tém como propostas a elaboracéao de
instrumentos que sejam capazes de tracar novos panoramas ao territoério, com
foco no respeito as diversidades e as singularidades que perpassam a vida

cotidiana local, ou seja, os vinculos, desejos, identidades, e o pertencimento
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daqueles que ali vivem ou transitam todos os dias. Isso é apontado como um dos

principais eixos do coletivo segundo o entrevistado.

E importante dizer que a presenca das Universidades no
territério ndo se deu apenas no ambito da pesquisa, inclusive
porque temos um compromisso de incidir politicamente nas
pautas urbano-habitacionais e denunciar violacbes de direitos
direcionadas pelas remoc¢des forcadas (ENTREVISTADO D,
2019).

Deste modo, as entidades que agregam o Forum elucidaram suas
perspectivas para um territorio mais justo e abarcando todos os sujeitos a ele
pertencentes, através do “Projeto Campos Eliseos Vivo”, o qual foi lancado em
abril de 2018.

O projeto foi elaborado por diversas instituicdes e profissionais das mais
variadas areas, como urbanismo, saude, direito, cultura e servico social, e é 0
resultado de uma série de debates realizados junto com a populacédo. O projeto
mostra que, utilizando apenas iméveis vazios e subutilizados do bairro Campos
Eliseos, seria possivel viabilizar 3.500 unidades habitacionais ou comerciais,
sem precisar demolir prédios histéricos nem remover a populacéo local.

A prefeitura e o governo do Estado de S&o Paulo preveem a construgéo
de um empreendimento habitacional e de um hospital no local, que serdo
viabilizados por meio de uma Parceria Publico-Privada (PPP). Para concretizar
o plano, as gestbes tém muitas vezes praticado acbes violentas contra a
populacdo, numa estratégia para limpar o terreno que néo prevé atendimento
digno nem para moradores nem para comerciantes ou usuarios de drogas.

No atual cenério de autoritarismo, que silencia especialmente pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e que determina a remocdo de moradores e
comerciantes da regido da Luz (com data e hora marcada, mas sem qualquer
alternativa adequada de acolhimento), uma proposta que tem o didlogo como

premissa € urgente. (Férum Mundaréu da Luz, 2018).

A elaboracdo de um plano alternativo para esse territorio foi
construida muito na linha de que seria possivel pensar em uma
outra politica urbana e social para esse territério, pensando nisso
partimos de um pressuposto basico que seria a participacao das
pessoas...Entdo em 2017, 2018 e 2019, desenvolvemos uma
série de encontros com metodologias cartograficas, de leituras
territoriais, contando com a presenca de moradores dos
pensionatos, as criangas, os adultos, grupos de ciganos que vao
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e voltam para o territério ha anos, pessoas que ha mais de 40
anos sdo comerciantes no bairro, mulheres que séo chefes de
familia e trabalham entregando marmita ali mesmo, assim
notamos o que estes sujeitos tinham visdes muito diversas o que
enriqueceu o processo. Entdo a gente pensou no didlogo com
esses moradores, no dialogo com pessoas que circulam pelo
fluxo, as pessoas que estdo em condigdo do uso da droga, e
também didlogo com quem compde o Férum, que séo agentes,
militantes que atuam no territorio... essa era a ideia geral e a
partir dessa ideia, a gente conseguiu construir uma proposta que
€ 0 “Campos Eliseos Vivo”. (ENTREVISTADO D, 2019).

Durante varios meses, 0 grupo se reuniu com moradores e as entidades
inseridas no Forum Mundaréu da Luz e criou atividades ludicas, praticas
artisticas, grupos e rodas de conversa; além de intervencdes de psicoterapia
direcionadas por alunos do curso de psicologia do Mackenzie, a fim de trazer o
minimo conforto a populacéo frente as intensas mudancas e acfes de violéncia
e represséo, proferidas pela Policia Militar (PM) para dar suporte a construgao
dos empreendimentos habitacionais das PPPs.

Foto 14: Atividade Coletiva com moradores (adultos, idosos e criangas) residentes nas quadras
alvo das intervencdes

-— -

Fonte: F6rum Mundaréu da Luz, 2018

Os resultados dessas séries de encontros ocorridos no ano de 2017 foram
elementares para concretizar o projeto “Campos Eliseos Vivo”, sendo este
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pensado de modo a atender as demandas de todos 0s sujeitos presentes no
territorio, sejam eles moradores ou frequentadores do “fluxo”.
Deste modo, as bases do projeto foram apresentadas de acordo com a

iImagem abaixo ilustrada:

Foto 15: Maquete do projeto alternativo elabora pelo Forum Mundaréu da Luz, intitulado

“Campos Eliseos Vivo”

CAMPOS
ELISEOS
VIVO

% hotel social

HABITACAO

o locagao social

~—2>* hotel social

. g
7 moradia terapéutica

locacao social

Fonte: Férum Mundaréu da Luz, 2018

Uma das questdes mais preponderantes do Férum é que este tem entre
seus objetivos, ndo apenas a incidéncia institucional, a qual merece destaque
para que se consiga alcancar o atendimento das demandas inerentes a
populacdo que habita no territério, mas também um espaco de acdes
performaticas com o intuito de provocar reflexdes coletivas e impactos em
escalas mais abrangentes.

Nesta direcao, o entrevistado (D), refere que:

Além do Campos Eliseos Vivo enquanto uma proposta e
também enquanto uma performance, porque a ideia € também
tentar aplicar ele e tentar pré figurar o que seria esse projeto, €
uma forma de pensar outra ideia do que seria esse territério. A
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gente também tem uma outra frente que € importante destacar,
gue é a disputa institucional... né entdo, tem essa luta mais no
campo de uma insurgéncia, de um questionamento, mas a gente
também tem uma Iuta no campo institucional de
acompanhamento dos espacos de participacdo que existem. A
gente fez reunides com o secretario da salde, de habitacdo, com
a SP Urbanismo, buscando ai outras formas de incidéncia e
interlocucdo (ENTREVISTADO D, 2019).

Em relagéo aos ganhos objetivos do Férum quanto ao que vem ocorrendo
no territério, o entrevistado foi indagado sobre os efeitos do Projeto Campos
Eliseos Vivo junto ao poder publico, e este trouxe importante reflexdo em relacao

aos resultados objetivos e subjetivos de processos de luta coletiva:

Se a gente pensar na aplicagdo pratica do projeto Campos
Eliseos Vivo, a gente vé uma grande derrota, mas a gente
também vai ter alguns pontos que € legal destacar... acho que o
principal ponto de ganho é vocé ter a possibilidade de articulacéo
desses repertdrios, entdo vocé juntar a agenda da luta
antimanicomial... Acho que essa chave do antiproibicionismo e
direito a cidade... isso é genial!' Entdo vocé conectou pessoas de
luta que acabaram se conhecendo e estabelecendo conexdes...
Vocé trouxe alguns moradores, algumas liderancas que
surgiram ao longo desse processo... Entdo a gente conseguiu
nesse processo do Mundaréu, dar forcas para algumas
liderancas locais (ENTREVISTADO D, 2019)

Ao considerar, essas falas, buscou-se proposi¢coes sobre as tramas que
envolvem a localidade e os danos causados aos moradores que ja passaram por
remocao, ou seja, que perderam suas casas, e aqueles que além de perderem

o local de moradia, perderam também, seu meio de subsisténcia.

O caso mais emblematico é do Sr P... ele perdeu a casa, mas
segue com a quitanda, mas todo esse processo de estigma
desse territorio faz com que ele ndo tenha condi¢cdes nenhuma
de vender ali na sua mercearia... Foi gerado uma série de
impactos que ndo s6 materiais, séo dos vinculos, das memdrias,
dos afetos que vocé tinha com aquele territério, ndo é sé uma
perda material. Os nossos ganhos ndo sao sé materiais, nossas
perdas também ndo (ENTREVISTADO D, 2019).

Neste momento, a entrevista teve que ser interrompida, porque na data e
horario que agendamos a conversa ocorria mais uma das agdes de repressao
policial, voltada contra os usuarios de substancias psicoativas. Era dia 09 de
maio de 2019, data que inclusive uma frequentadora do chamado “fluxo” perdeu

sua vida diante da barbérie instaura pela guerra as drogas.
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Caminhar da Estacdo da Luz até o Teatro Faroeste, para encontrar o
representante do Férum Mundaréu da Luz, fez com que a perplexidade tomasse
conta de mim. Era um cenario acalorado pela disputa da politica burguesa versus
agueles que tiveram suas vidas dizimadas pela perversidade da negacéo dos
direitos mais bésicos.

Ao tocar nesse assunto direcionando-o para o debate da gentrificacédo e
especulacdo imobilidria em curso no territério, 0 entrevistado trouxe

apontamentos importantes a respeito dessa questao:

Eu particularmente ndo acho que é gentrificacdo o que esta
acontecendo aqui; primeiro porgue o processo de expulsao,
valorizacdo e disputa tem outros contornos, que ndo € s6 uma
disputa pela substituicAo da populacdo pobre para uma
populacao rica, até porque se a gente pegar o perfil das pessoas
gue estdo morando nas PPPs sdo funcionarios publicos, galera
com faixa de renda de 2 a 3 salarios minimos.. O que a gente
tem aqui € uma das facetas desse genocidio, € o que Archile
Membe trabalha muito bem, que seria o conceito que traduziria
o conceito de necropolitica’®, que é o dominio da morte de quem
€ matavel, quem é o descartavel... Ai vocé tem dois dispositivos
gue operam de forma conjunta, que é a guerra as drogas como
justificativa para criar o Estado de excecdo onde tudo pode,
entdo vocé pode demolir pensdo com gente dentro, isso ndo €
gentrificag&o, é pior (ENTREVISTADO D, 2019).

Em maio de 2017, a mando de Jodo Daria Junior, até entdo prefeito da
capital, um imoével foi demolido com pessoas dentro, o que pode parecer
inacreditavel ganhou as manchetes de jornais do Brasil e do mundo, pois até
mesmo 0s setores mais conservadores se viram abismados com tamanha

violéncia.

18 Teoria alicercada no debate sob quais condi¢des praticas se exerce o direito de matar, deixar
viver ou expor & morte. Seu principal teérico € o Camaronés Archile Mbembe, autor de vérios
livros, artigos e ensaios sobre a tematica.
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Foto 16: Pessoa é ferida durante a demolicdo de um imével na regido da “cracolandia” com

pessoas dentro em maio de 2017.

$40 PAULOD

—————
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Fonte: Folhapress, maio de 2017

Tal acdo foi mais uma vez justificada pela emergéncia de eliminar focos
de trafico e o uso de substancias psicoativas em imoveis subutilizados na regiao,
tendo no clamor popular suas bases de legitimidade.

Marino (2019) aponta que essa unido macabra entre a politica urbana e a
guerra as drogas é também uma unido entre o legal e o ilegal, entre o “massacre
e a burocracia”, ou seja, configura a serializagdo de mecanismos técnicos
(reintegracdes de posse, internacdes forcadas, apreensdes) para conduzir as
pessoas a condi¢cdes-limite, inclusive a morte. Tais mecanismos séo reforgcados
por esteredtipos racistas e classistas, que enquadram sujeitos vulneraveis como
“traficantes”, “ndias”, “vagabundos” e, por isso, mataveis ou descartaveis. Sao
relacdes contraditorias entre o Estado e grupos armados (milicias urbanas,
faccdes, paramilitares, exércitos privados) que controlam o comércio da
droga delimitando territérios como “mundos da morte, [...] nos quais vastas
populagcfes sdo submetidas a condi¢cbes de vida que lhes conferem o status de

mortos-vivos”. (MBEMBE, 2016, p.138).
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Seguindo esta analise, nota-se que o Campos Eliseos Paulistano é
composto pelo aparato militarizado, em que as figuras da Policia Militar (PM) e
da Guarda Civil Metropolitana (GCM) sdo os interlocutores da violéncia
disparada pelo poder publico, em que a figura do inimigo comum foi construida
sob as bases escravistas e coloniais que jamais deixaram de existir no Brasil.

Na esséncia do argumento, esta a ideia de guerra permanentemente e
sem limites que esta intensificando radicalmente a militarizacdo da vida urbana.
Longe de ser novo, 0 processo apenas acrescenta toques contemporaneos a
transformacdes continuas-politica, cultural e econémica — que juntas, funcionam
para normalizar a guerra em si, além dos preparos para a guerra. (GRAHAM,
2016, p.121).

Ao considerar a analise sobreposta, a partir das falas do representante do
Forum Mundaréu da Luz, verifica-se que as formas insurgentes e coletivas de
atuacao frente a barbarie instituida pelo eixo da “guerra as drogas”- “especulagao
imobiliaria” e a “expulsdo dos pobres de areas centrais” sao, na
contemporaneidade, as Unicas estratégicas politicas diante do avanco do
reacionarismo e negacao de direitos a nivel mundial.

E importante destacar, também, que mesmo com derrotas significativas
em relacdo ao atendimento as demandas da populacdo do territorio, a
organizacdo coletiva apresentou-se como um levante de novas liderancas, de
formacao politica, e de resisténcias em todas as esferas do urbano na

cotidianidade do territorio.

3.2. Entre o direito de morar no centro e as remoc¢0des forcadas

“O fendbmeno da urbanizagdo capitalista acirra as relacdes de
contrastes entre o belo e o disforme, os prazeres e as dores, a
riqueza e a miséria. Emergem planos e propostas de gestao de
cidades como mecanismos de controle participativo ou
autoritario, para dar conta de processos segregativos” (SA, A
cidade, a reestruturagdo produtiva e a nova ordem mundial,
p.15,2002).
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Foto 17: A linha do tempo da transitoriedade de sujeitos que vivem em ocupacdes do centro
de S&o Paulo

TRANSITORIEDADE PERMANENTE

FAVELA DO MOINHO (2011) CASARAO DA GLETE (2018) *TORRE DE VIDRO” (2018)

Em dezembro um incéndio na Favela do Parte dos removidos da Favela do Moinho Uma das familias removidas do Casarao da
Moinho destruiu mais de 300 barracos, trés ocupa um antigo Casarao localizado na esquina Glete vai para o Edificio Wilson Paes de
pessoas morreram. Também houve uma daAl. Glete coma Av. Rio Branco. Em abril Almeida, que desabou apés um incéndio.
reintegracao de posse em 2012. Ao todo deste ano cerca de 77 familias sdo novamente Ao menos 150 familias foram impactadas.
foram removidas 600 familias do local. obrigadas a se deslocar.

Fonte: Observatério de Remocfes, maio de 2018

Em maio de 2018, um incéndio de grandes propor¢des atingiu uma das
maiores ocupac0des prediais situadas no Centro de Sdo Paulo, a Ocupacao do
Largo Paissandu. As chamas incontrolaveis fizeram com que o prédio
desabasse, culminando na morte de 6 pessoas, entre elas, duas criancas.

A imagem que abre esse item, € a linha do tempo construida pelo
LABCIDADE, que aponta a transitoriedade das familias residentes em
ocupacdes na cidade de Sao Paulo, fato que reafirma a auséncia de uma politica
de desenvolvimento urbano-habitacional que seja capaz de atender aqueles que
ndo tém onde morar e veem, nas ocupac¢fes, as Unicas alterativas para terem
um teto.

E diante desse cenéario que este capitulo pretende direcionar suas
proposicdes, que contara com a fala dos moradores das quadras 37 e 38, do
Campos Eliseos Paulistano, as quais serdo desapropriadas para a construcao
dos prédios das unidades habitacionais das Parcerias Publico Privadas (PPPs).

A narrativa ora circunscrita, € fruto do dialogo realizado em junho de 2018
com trés moradores, sendo estes: uma proprietaria que habita na regido ha mais
de trinta anos, seu filho que nasceu e cresceu no territério e ja é adulto, e uma
moradora de um pensionato. Todos os iméveis serdo demolidos para dar lugar

as torres do Complexo Julio Prestes.
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Moravamos em quarto de pensdo, ele morava em quarto de
pensdo, eu morava em quarto de pensdao, e era bem pequeno,
eu nao tinha costume, eu ndo conhecia este tipo de moradia.
Na Bahia a gente morava naquela casa grande, ndo tinha
tanto conforto, mas era uma casa grande, pelo menos no
tamanho era, e aqui muito apertadinho, e uma pia é para
varias pessoas usarem, o banheiro, tinha que esperar para o
outro utilizar, ndo € legal. Nao é um jeito bom de morar, mas da
pra morar provisério. Mas tem gente que passa a vida toda
morando assim. Entao, o que acontece? Eu falava pra ele: “Néo,
a gente tem que comprar um lugar ou sei 14, morar em um lugar
maior, alugar outro, né?” Ai ele falou: “Ta bom”. Ai teve um
acontecimento 14, um incéndio, ai foi mais uma motivacao para
sairmos mesmo. Ai alugou uma Kitnet, ja era um espaco bem
mais agradavel. (ENTREVISTADA A).

A fala aqui redigida faz parte da entrevista realizada com a Entrevistada
(A), e com seu filho Entrevistado (B), numa fria tarde de domingo de junho de
2018.

O conteudo inicial das proposicdes foi direcionado com a finalidade de
entender como a entrevistada chegou ao local nos anos 1980, quando migrou
da Bahia para a capital paulista, se casou, e no inicio dos anos 1990 teve seu
primeiro filho, o qual cresceu acompanhando as transformacfes presentes no
territorio.

O inicio do didlogo perpassou as memorias de ambos em relacdo ao
bairro, tendo como perspectiva abarcar o espago-tempo das configuracdes
territoriais de acordo com a idade de cada um, sendo que, no caso da

entrevistada (A), ela descreveu sobre como o territorio era nos anos 1980.

‘A Praca Julio Prestes era muito boa naquele tempo, era
limpinha, ndo tinha bagunca, tinha uma fonte muito bonita, meu
esposo era fotégrafo, trabalhava la tirando fotos na Praca, foi 14
gque a gente se conheceu e logo fomos morar no quartinho de
pensdo” (ENTREVISTADA A).

Ja seu filho, entrevistado (B), faz referéncia ao inicio das complexidades
relacionadas ao uso de drogas no bairro “Eu era crianca e lembro que tinha”
(sic). E era assim, na época era um grupo, assim, de 20 individuos, 30, e eu
achava que era alcool, e pensava “nossa que lugar perigoso” (sic).

A familia em questéo é proprietaria do imével desde os anos 1998, quando
deixaram de residir em pensionatos e compraram a casa onde vivem desde

entao.



88

Quando trago o didlogo para o cenario das drogas, do excesso de
pessoas aglomeradas vivendo nas ruas do entorno da regido em que moram, a

entrevistada (A) pontua que:

Isso foi acontecendo bem devagar, foi indo acontecendo. E
ninguém foi tomando providéncias para as coisas mudarem.
Elas... elas foi assim, gradativamente, como estou te falando, até
gue tipo 2005, 2006 a coisa foi se agravando... foi ai que a gente
comecou a sentir, a pesar...ai eles que eles foram, e comecaram
a desapropriar imoveis pra derrubar, depois que o pessoal
comecou a ficar na porta.. Nao tinha como o pessoal ndo estar
na vista! Estava na vista, todo mundo via! Ai o que eles queria
fazer para acabar com isso. (ENTREVISTADA A).

Ao datar esse processo, verifica-se que a fala da entrevistada condiz com
o periodo em que a Lei de Incentivos Seletivos foi aprovada pelo governo
municipal no ano de 2005. Periodo em que se deu inicio as intervencdes
repressivas contra usuarios de substancias psicoativas na tentativa de “limpar”
a regido, que naquele momento ja era vista por seu potencial de transformar-se
em um local mais atrativo ao mercado.

Um dos momentos mais marcantes das entrevistas realizadas com mée
e filho foi quando o entrevistado (B) tocou na espinha dorsal da sociedade
brasileira - 0 racismo -, instituido aos cenarios urbanos enquanto elemento de

segregacao e violéncia estatal.

Eu ficava jogando no computador, as vezes dormia a tarde
e eu via. Chegava um 6nibus, e ndo era aqueles de gente do
Maranh&o, aqueles assim, assim, de transporte, parecia assim,
digamos assim, navio negreiro. Jogava 14, “vai, sai daqui!” E
tirava eles pro oOnibus. Ai, a cada 15 dias, aparecia um outro
Onibus, e assim, caracteristico ja esse 6nibus, tiravam eles
aqui, e iam jogando. Porque assim, até hoje, ndo tem légica
de dizer assim, ah, o cara é viciado e tudo mais e ele fala assim
“Ah eu vou la pra cidade de Sdo Paulo”, sendo que la tem. Ndo!
Muitos foram trazidos. Que nem, houve um caso, de flagrante
mesmo, em Santos, a perua de Sorocaba, da prefeitura,
gue jogou pessoas gque moravam na rua, assim, jogaram
la. Pra que? Pra delegar essa situacdo. Entdo, assim, tem
muito caso desse. Ai elas pega, iam pra outra cidade, Cubatéo,
ai manda pra outra cidade, e fica isso. Entdo, isso foi
construido. Entdo, assim, vocé cria um conflito, depois vocé
oferece a solugdo. “Ah, nés criamos aquele projeto, pra
mudar a regido, pra mudar a &rea, e ndo sei o que..”e
cria coisas mirabolantes, na época o0 Kassab criou aquele
projeto Nova Luz, entdo isso, foi oferecer solu¢cbes, que ndo
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ocorreram, ficaram no papel. Beleza. Ai apareceu 0 proximo
(ENTREVISTADO B, 2018).

Esse relato aponta, mais uma vez, para a historicidade do Campos
Eliseos, em que os “indesejaveis” da cidade foram sendo encurralados neste
espaco, como ja foi expresso neste trabalho.

Fato recorrente nas entrevistas foi a tematica do medo e da violéncia
sobreposta ao territério. Embora referem n&o sentir medo, pois se acostumaram
a viver dessa forma, dizem se sentirem incomodados com a presenca de

usuarios de substancias psicoativas na porta de casa.

Tinha situacdes que eu ia sai ou ia chega de algum lugar,
e a rua estava infestada, essa faixa aqui, estava infestada.
E assim, eu ndo sei se posso chamar de sorte, nunca chegou
um caso, assim, que chegou um assim... de derrubar, de ter que
abordar, assim, casos de violéncia mesmo, caso de sair no
prejuizo, nuncateve, mas assim, pela situacao da regido, era pra
ter, ndo so6 casos de... Acho que € sorte mesmo. Casos de roubo,
casos de confusdo (ENTREVISTADO B, 2018).

Ao indaga-los sobre as diferentes formas como as gestdes municipais
conduziram suas ac¢des no territdrio, a entrevistada A afirmou que cada gestao
tentou propor coisas para o bairro com estratégias diferentes, mas que no fundo,
sao iguais.

Uma veio la e criou a taxa do lixo, o outro veio depois e disse
‘nds criamos aquele projeto, pra mudar a regido, pra mudar
a area, e ndo sei o que...” e cria coisas mirabolantes, na
época o Kassab criou aquele projeto Nova Luz, entdo isso, foi
oferecer solugdes, que n&o ocorreram, ficaram no papel. Beleza.
Ai apareceu o préximo governo do Haddad, quando ele gerou

uma politica estranha para o0s wusuarios de droga
(ENTREVISTADA A, 2018).

Apo6s o0 ano de 2016, o territdrio ganhou novos contornos, tendo na eleicéo
de Joao Ddria Junior para a prefeitura, o principal ponto dessas mudancas.

Assim, perguntei o que estavam pensando sobre as propostas dessa
gestdo, e a entrevistada (A) demonstrou preocupacdo com as familias que foram

removidas da quadra 36, afirmando que:

Porque eles se fixaram ai no local, moravam todos em conjunto
da familia, e eles se conformaram com essa situacdo, porque



90

tava confortavel. Ai depois que foram mexer com eles, ficaram
sem saber o que fazia, porque quando vem a desapropriacao,
eles ndo vém com o valor, de mercado, o valor justo. E era pra
todo mundo. Como que vai fazer pra dividir, onde que vai achar
outro local pra comprar pelo mesmo pre¢o? E moravam... Era o
filho, a filha, né? Os irmaos (ENTREVISTADA A).

Nas entrelinhas desse relato ha a necessidade de se pensar as politicas

e intervencdes publicas, também do ponto de vista simbdélico. Isso porque:

Pensar a politica publica a partir do territério exige também um
exercicio de revista a histéria, ao cotidiano, ao universo cultural
da populagéo que vive nesse territdrio, se ao consideramos para
além do espaco fisico, isto &, a gama de relagfes estabelecidas
entre 0s seus moradores, que de fato o constroem e o
reconstroem. (KOGA, 2013, p.26)

Neste ponto, as reflexdes da entrevistada (C) aparecem de forma que nos
proporciona pensar nas relacdes sujeito-territorio, vinculos, afetividades e
pertencimento. Isso porque uma das primeiras proposi¢coes feitas deu-se no
ambito de suas memorias e trajetoria de vida.

Vale lembrar que a entrevistada (C) reside em um quarto de pensionato
com o0s seus pais, um local que também serd demolido para dar espaco aos
empreendimentos imobiliarios das PPPs. A indenizacdo sera dada ao
proprietario do imével, e segundo a Secretaria Municipal de Habitacdo, as
familias residentes no local serdo incluidas no auxilio aluguel no valor de R$

400,00 reais e ficardo na fila de espera para atendimento habitacional definitivo.

Entdo, meus pais chegaram aqui em 1989, porque eu nasci em
90. Entdo assim na base de 88, 89.. E assim, o bairro era
tranquilo, ndo tinha essa muvuca que tem hoje, estes usuarios,
sempre vivi aqui embaixo assim, pelas ruas brincando...Eu nasci
aqui, neste mesmo quarto, e assim minha vida inteira era ficar
aqui na rua brincando com as filhas das vizinha, era nessa praca,
e assim, hoje eu me sinto um pouco ameacada em morar aqui..
Gragas a Deus nunca cheguei a ser assaltada...alguns
respeitam outros ndo (ENTREVISTADA C, 2018).

Contudo, mesmo diante dessa reflexdo referente ao fato de se sentir
ameacada, a fala seguinte se vincula as falas dos entrevistados (A) e (B), os

quais se dizem incomodados com a presenca dos usuarios de substancias
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psicoativas, mas que tal fato ndo é um impeditivo para seguirem morando na

regido.

Pensando assim, eu cresci a minha vida inteira aqui, se eu sair
vai ser um pouco assustador, né? Porque assim vai passar uma
retrd na cabeca. Tipo nasci aqui, todo mundo me conhece, € um
pouco assustante pra mim...Assim, eu ndo me conformo muito,
porque a minha vida inteira sempre foi aqui. Eu trabalho aqui
perto, estudo aqui perto, conheco tudo de cor e salteado, sabe,
€ triste essa situagdo... Mas vamo ver 0 que a gente... 0 que a
gente espera daqui pra frente (ENTREVISTADA C, 2018)

Com relagéo as suas percepcgOes sobre as interferéncias das gestoes
municipais no territério, a mesma destaca a gestéo de Jodo Déria Junior como a
mais marcante, segundo seu slogan “a cracolandia havia chego ao fim”.

Nesta questdo, a entrevistada (C) elucida os acontecimentos ocorridos no

dia 21 de maio de 2017, data da operacéo policial realizada no territério.

Olha, eu vou falar uma coisa, quando teve a acdo do Doria, eu
me lembro como se fosse hoje, foi no ano passado, foi na Virada
Cultural, eu trabalho com eventos também, né? Eu trabalho com
eventos tem bastante tempo. E eu estava dormindo. Foi mais ou
menos umas 5h30, ai as meninas falaram assim: “a gente esta
indo la no SESC pra ver Maria Rita”, eu falei “Meninas eu ndo
vou, porque amanhd@ vou acordar super cedo, vou ter que
trabalhar, vou para o buffet la em Carapicuiba”. De repente eu
escutei... Mas eu estava querendo dormir, mas sabe quando tem
aquele barulho de helicoptero e um monte de coisas? Ai eu falei
assim: “Nossa que estranho. Pai, o Sr. Desce e vai fechar a
porta, tranca a porta do meio, para segurancga!” Ai ele desceu, e
guando ele subiu, quando fui pegar um lencgol para colocar, tipo
assim, na minha cabeca, para abafar por conta do barulho, eu
s6 escutei o policial entrando aqui dentro, quebrando tudo. Ai
nao chegaram, tipo, a bater na porta, pedir licenc¢a, era chutando
sabe? SO nao entrou chutando porque eu pulei da cama
rapidinho e abri a porta. Ai vocé da de cara com aquela arma

ela trabalha em padaria, ai eles pegaram, chutaram a porta dela,
ela se abriu no meio. Ai tem outra vizinha, que é idosa também,
tém varios problemas, eles queriam chutar a porta. Eu falei
“Vocé nédo pode chutar a porta, porque ela é uma idosa, ela vai
ficar assustada.” Ai pediram para ela abrir, ela abriu, mas foi
assim, uma sensacao horrivel. Horrivel! A maioria das portas
gque estavam vazias, aqui embaixo, eles conseguiram, tipo,
chutar...S6 falaram que era mandado, e tinha uma carta 14, e
nesta carta falava que aqui era ponto de trafico. Das 8h00 as
10h00 era ponto de trafico. Ai eles falaram: “A gente esta
fazendo o nosso servigo. A gente ndo pode deixar de fazer.” Ai,
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foi uma sensacdo horrivel, minha mae passou mal.
(ENTREVISTADA C, 2018)

Nessa teia, podemos compreender aquilo que Graham (2013, p.75)
afirmou ao dizer que os espacos urbanos e as operagOes militares urbanas
ocupam cada vez mais o centro de todas as conceituacdes de guerra. Sistemas
de comando e controle estdo sendo estabelecidos para amparar a politica da
“tolerancia zero” e praticas de monitoramento urbano tém sido criadas para
excluir consumidores falidos dos novos enclaves de consumo e lazer urbano
(GRAHAM, 2013, p. 75).

A militarizacédo dos espacos urbanos tem sido cada vez mais utilizada para
instituir as regras relacionadas ao perfil socioeconémico dos sujeitos que podem
ou nao habitar ou circular por determinadas regides das cidades, que, assim
como no Campos Eliseos Paulistano, estiverem situadas em locais privilegiados
e sofrendo os impactos das investidas no capital imobiliario, situacdes como as
descritas pela entrevistada (A) se tornardo cada vez mais comuns e banalizadas
no decorrer da tempo.

A terminologia da “guerra urbana” talvez seja o que melhor traduza o
cenario em que este estudo se concentra, pois estamos diante de um projeto
avassalador, que tem, no aparato militar, as regras de expulsar, reprimir, e se
necessario matar.

O conteudo das entrevistas concedidas pelos participantes dessa
pesquisa carrega, em si, as complexidades desse processo, em que todos 0s
sujeitos compdem o quebra cabeca dirimido pela barbarie capitalista colocando-
0S enguanto inimigos potenciais.

Conclui-se, portanto, que ainda que os interesses em disputa adquiram a
sobreposicao do individual em detrimento do todo, s6 conseguiremos avancar a
partir de estratégias insurgentes que reafirmem o direito de morar, de viver e de
pertencer ao territoério ao qual construimos nossas trajetorias enquanto sujeitos

sociais coletivos.
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3.3 Aproximagdo da tematica no contexto francés: A intervengdo
urbanistica no bairro de La Villeneuve Grenoble Alpes

Foto 18: Mapa da regido Auvergne-Rhéne Alpes Franca
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Fonte: La Metrépole de Grenoble, 2019

As abordagens constituidas neste item foram conduzidas no ambito da
aproximagdo da temética das politicas de Renovagdo Urbana no contexto
Francés, devido ao fato de eu ter cursado o Master 2 em Ciéncias Sociais com
énfase em Gestdo e Avaliacdo de Politicas Publicas, por meio do convénio
firmado entre a Programa de P6s Graduagdo em Servico Social da Pontificia
Universidade de S&o Paulo (PUC-SP) e a Faculdade de Economia da
Universidade de Grenoble Alpes (UGA).

E importante ressaltar que ndo se trata de uma andlise comparativa entre
as formas como as politicas de desenvolvimento urbano-habitacional sao
construidas nos dois paises, mas sim, explanar as percepcfes obtidas a partir
da experiéncia na Franca.

Nesse processo, as aulas dos professores da Faculdade de Economia da
UGA, e dos especialistas atuantes nas mais diversas areas das politicas publicas
francesas, foram essenciais para o desenvolvimento da pesquisa. Além disso,



94

tive a oportunidade de realizar Estagio de observacdo no Departamento de
Renovacao Urbana da Agéncia “Grenoble Alpes Métropole”.

A cidade de Grenoble é situada na regido Auvergne-Rhéne Alpes no
Sudoeste da Franca, e anualmente recebe milhares de estudantes de varias
nacionalidades, o que a constitui como uma cidade moderna, dindmica, além de
ser atrativa para a analise investigativa de pesquisadores de diversos paises e
areas do conhecimento, que vao das ciéncias exatas e naturais as ciéncias
sociais e economicas.

Deste modo, apls a insercdo nas aulas e a partir das exposi¢cées dos
professores, direcionei minhas leituras a busca por compreensao do objeto de
estudo no contexto francés, ou seja, a estrutura organizativa das politicas de
renovacgao urbana, e o modo como se dao as intervengdes em bairros antigos.

Um ponto importante situa-se quanto ao fato de Grenoble ser reconhecida
por sua “vida associativa”, por meio do exercicio da cidadania e participacédo da
populacao nas politicas publicas que interferem no cotidiano urbano da cidade.

Nesse contexto, busquei aproximacdo com entidades associativas e
participei ativamente de reunides de coletivos atuantes nas pautas urbanas e do
Partido Comunista Francés (PCF). Através desses espacos tive contato com o
movimento social “Droit au logement de Isére” (DAL)' e, por consequéncia, ao
bairro de “La Villeneuve” de Grenoble, o qual tem sido alvo de intervencdes
urbanisticas pelo poder publico.

Assim, entre os meses de novembro e dezembro de 2018, estive
semanalmente nas reunifes do DAL, as quais eram realizadas no bairro de La
Villeneuve, contando com a participacédo de pequenos grupos de moradores e
familias sem local fixo de moradia.

Ressalta-se que minha participacdo na reuniées ocorreu por meio da
observacéo participativa, tendo como objetivo conhecer a realidade do bairro, a
populacdo residente e as configuracdes soOcio territoriais, diante das

intervencdes de renovagéo urbana em curso no territorio.

19 A Associagao “Droit au logement” (DAL) foi criada em 1990, por ativistas sem-teto em Paris, e
tem como objetivo principal a a¢do coletiva para incidir luta por moradia e na politica habitacional
francesa.(Fonte:https://www.droitaulogement.org/association-droit-au-logement/).
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Fonte: Le Postion, 2018

Para obter maiores apreensfes sobre as dinamicas instituidas em La
Villeneuve de Grenoble, apoiamo-nos em referenciais tedricos e documentos
qgue dialogassem com a conjuntura socio-historica do bairro, desde a sua
fundagé&o ocorrida nos anos 1960.

No inicio do século XX, o prefeito de Grenoble, Paul Mistral, e o urbanista
Léon Jaussely comecaram destravar a cidade ao sul, largando as ultimas
muralhas militares, e incluiram muitos aspectos, como a perfuracdo de novos
eixos, a criacdo de espacos verdes e uma grande area industrial ao sul para
impedir a expanséo da cidade.

Anos mais tarde, em 1959, Albert Michallon é eleito para comandar a
cidade, entendendo que esta precisaria de um fogo urbanistico com a utopia de
transformar Grenoble em uma grande metrépole dos Alpes.

Assim, em 31 de dezembro de 1961, utilizando-se do decreto ministerial
n ° 58-1464, a gestdo municipal instituiu as comunas de Grenoble e Erchiolles
como “Zona d"Urbanisme Prioritaire” (ZUP).

Em 1968, o projeto da construgdo de “La Villeneuve” é criado, com o
objetivo de construir uma cidade real dentro do bairro, com a disponibilidade de
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todos os equipamentos necessarios: escolas, centros de saude, creches e lojas.
O planejamento previa a construcdo de trés bairros em torno de um parque de
15 hectares e um centro de revezamento, que ao longo do tempo transformou-
se no grande centro comercial “Grand Place”.

O distrito I, nomeado de “Arlequin”, foi construido entre 1970 e 1972. Sua
forma arquitetbnica € totalmente diferente dos demais espacos da cidade de
Grenoble, de modo que foi construido numa espécie de “ziguezague” com
angulos de 60° graus de norte a sul. O distrito Il, conhecido como “Baladins
Quartier” foi construido entre 1975 e 1980, sendo projetado com base nas
primeiras avaliagdes do “Arlequin”. O quartier Ill nunca foi construido, dadas as
mudancas nas gestbes municipais que tinham visdes opostas ao projeto inicial.

A historia do desenvolvimento e da construcao do bairro de La Villeneuve
€ atravessada pelas mobiliza¢des politicas ocorridas na Fran¢ca no ano de 1968,
ficando conhecidas pelo desejo utépico de transformar as relagdes humanas
dentro da cidade.

Neste sentido, a configuragcédo das unidades habitacionais foi disposta de
modo a agregar a coletividade para dar fim ao modelo individualista dos grandes
condominios, ou seja, as torres foram construidas uma de frente para a outra
com énfase na criacao de espacos de uso comum, direcionado pelo debate da
‘mixité social’ e o ‘“vivre ensemble”, teméaticas recorrentes na sociedade
francesa.

Esse modo de construcdo evidenciava a utopia de um desenvolvimento
nao limitado ao edificio, pois pensou-se na diversidade social como elemento
condutor do projeto, que, em sua fase inicial, mais da metade das habitacdes

foram destinadas a populacdo com menor poder aquisitivo.

A ideia motriz era que gerentes e trabalhadores poderiam “viver
juntos” compartilhando o mesmo estilo de vida e as mesmas
atividades, e que seus filhos frequentassem as mesmas escolas.
Tratava-se de lutar contra a segregacao através de edificios,
para misturar classes sociais, origens e geracbes, a fim de
promover intercambios culturais e harmonizar a vida urbana.
(HERVE, 2005, p.32).

Ao considerar essa perspectiva, 0 autor aponta para a heterogeneidade

dos habitantes de La Villeneuve, que a partir de maio de 1972 adentrara o bairro,
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e refere que “mudar a vida” ndo era apenas um slogan da época, pois 0s
resquicios de maio de 68 se faziam presentes.

Assim, grupos de ativistas de esquerda se estabeleceram na vizinhanca:
professores, estudantes, pessoas ligadas a igreja catdlica; ao lado estavam os
imigrantes italianos e dezenas de familias e sujeitos advindos da América do Sul,
principalmente chilenos e argentinos, os quais fugiram das Ditaduras
implantadas no continente pés anos 1960.

Fato importante em relacdo a construcao de La Villeneuve refere-se aos
jogos Olimpicos de inverno sediado por Grenoble em 1968, sendo uma das
exigéncias das entidades esportivas internacionais, a criacdo da infraestrutura
necessaria para receber as delegacfes de todo o mundo. Dessa forma, parte
dos recursos do ZUP foi direcionado para a elaboragédo do projeto da “Vilage
Olympique”, area de 300 hectares no sul da cidade e ao lado do aerédromo da
cidade, e que futuramente desdobrou-se nos residenciais “Arlequin” e “Baladins”.

As configuragbes do bairro de La Villeneuve sofreram impactos
consideraveis com a crise dos “anos gloriosos” (1945-1975) expressando que o
mix entre habitacdo social e condominios privados ndo produziam o efeito
desejado, assim, 0s sujeitos com maior poder aquisitivo se retiraram do territério,
dando lugar aos grupos populacionais com menor faixa de renda; imigrantes das
mais diversas partes do mundo, sobretudo, do Oriente Médio e do continente
Africano.

Os anos subsequentes foram condicionados a auséncia de investimentos
no territério de La Villeneuve, em que disputas politicas deram o tom da
conducdo das acdes, tendo, na administracdo do prefeito Alain Carignon, o
fracasso da “utopia” de um bairro moderno, acolhedor e equipado por redes de
publicos, como em sua fase inicial.

Neste ponto, Moreau (1979, p.375) resume as mudancas sobrepostas ao

projeto em sua fase de decadéncia:

[...] De uma forma ou de outra, no final da década de 1960, dada
a pressao da necessidade de habitacdo social, dado o bloqueio
das fronteiras municipais, o Villeneuve era provavelmente
inevitavel. No entanto, se a fizéssemos de novo, ndo o fariam
novamente. Hoje, a prioridade estd na harmonizacdo da
organizacao urbana e no resgate dos antigos bairros do centro.
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A tonica elucidada pelo autor da conta do processo de abandono do
territério de La Villeneuve pelo poder publico, fato que culminou em sua
deterioracdo e na estigmatizacao voltada contra seus novos habitantes nos pos
anos 1970.

A imagem a seguir traca a linha cronoldgica e geogréafica das intervencdes

no territorio de La Villeneuve até o ano de 1987:

Foto 20: Linha do tempo das intervencdes urbanas em La Villeneuve

Repéres chronologiques et géographiques
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Fonte: Arquivo Municipal de Grenoble, 2019

Com as mudancas soécio-territoriais conferidas ao bairro de La Villeneuve,
este passou a ganhar as manchetes de jornais locais traduzidas pelo slogan “La
Villeneuve: do sonho a agonia” (Le Postion, decembre de 2009), em referéncia
aos casos de violéncia e criminalidade inseridas na localidade ao fim dos anos
1980, e que se desdobra aos anos 1990-2000.

Essa realidade ¢ alterada a partir de 2005, quando 0 municipio assinou o
acordo do Ministére de la Cohésion Territoriale?® integrando o bairro de La
Villeneuve ao Programme Nacitional de Renovation Urbaine (PNRU)?!, criado
pela Lei de 01 de agosto de 2003, o qual prevé um esforgco nacional para

transformar os bairros mais frageis classificados como “Zones Urbaines

20 Ministério da Cohésion Territorial, 6rgao responsavel por gerir todas as intervencées urbanas
a nivel Federal.
21 Programa Nacional de Renovacgéo Urbana (PNRU).



99

Sensibles” (ZUS) ou “Quartiers Prioritaires”. A implementacdo dessas
intervencdes foi confiada a Agence National de Renovation Urbaine (ANRU)?2.

O objetivo do PNRU é transformar os bairros classificados como ZUS, que
possuem alta concentracdo de domicilios em dificuldade social e econémica
resultantes da deterioracéo e baixa qualidade da infraestrutura urbana. Assim,
segundo a ANRU, as ac¢les por intervencdo urbana visa transformar esses
bairros em espacgos urbanos “comuns”, caracterizados pela diversidade de
funcbes e tipos de moradia. Ademais, fundamentalmente é importante dar a
todos os moradores desses bairros a oportunidade de se tornarem cidadaos
plenos da cidade (ANRU, 2018).

A ANRU preconiza, ainda, que para as interven¢des acontecerem, 0S
municipios devem realizar um diagnostico urbano e social contando com a
participacédo dos sujeitos que serdo afetados pelo projeto.

Dessa forma, o municipio de Grenoble confiou a gestédo e elaboracdo do
projeto de renovacdo urbana de La Villeneuve a agéncia Grenoble Alpes
Métropole “Lamétro”, responsavel por gerir os interesses coletivos locais,
visando o bem-estar de seus habitantes.

A fase inicial do projeto foi viabilizada nos biénios: 2007-2009, por meio
de demolicbes de prédios antigos; entre 2011-2013, aconteceu a demolicao de
passarelas para dar lugar a calgadas largas e a requalificacdo da avenida que
d& acesso ao bairro; nos anos de 2013-2015, houve a reconfiguracdo da rua do
Arlequin e a reorganizacdo do estacionamento da superficie de entrada aos
equipamentos sociais presentes no territério, como o “Centre Communal
d’Action Sociale”® (CCAS). (GRENOBLE ALPES METROPOLE, A
RENOVAQAO URBANA DO BAIRRO DE LA VILLENEUVE EM GRENOBLE,
2013).

Segundo a agéncia responsavel por tocar o projeto, este integra as
dimensdes urbanas e sociais nos ambitos da educagcdo, emprego e

desenvolvimento econdmico, moradia e melhoria da infraestrutura urbana.

22 A Agence National de Renovation Urbaine (ANRU), constitui-se como uma entidade publica, e
€ a responsavel por gerir os recursos destinados as interven¢8es urbanas em todo o territério
nacional francés.

23 Centro Comunal de Acéo Social (CCAS).
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O projeto de La Villeneuve é fruto de acbes coletivas entre diversos

organismos e entidades publicas e privadas:

Foto 21: Entidades publicas e privadas atuantes no projeto de renovagéo urbana de La

Villeneuve.
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Fonte: Lametro, Grenoble, 2018

A segunda fase do projeto foi iniciada em 2016 a partir das instrucdes da

Agéncia Nacional de Renovacédo Urbana — L’ANRU — e tem como meta realizar
intervencdes urbanisticas no territério até 2027.0 projeto € instruido pela ANRU

e encontra-se estruturado da seguinte forma:

Foto 22: Perspectivas do projeto de renovacdo urbana do bairro de La Villeneuve entre

0s anos 2016-2017
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Vale destacar que, segundo as diretrizes do projeto e da legislagéo que
instituiu o Programa de Renovacédo Urbana na Franca, a participacdo popular
situa-se como um dos eixos principais, tendo por objetivo deliberar as acdes de
forma coletiva, ouvindo os moradores do territorio.

Entre as acOes futuras, constam novas demolices, reabilitacdo e

residencializacéo de areas subutilizadas, conforme explanado no mapa a seguir:

Foto 23: As intervencdes sobre o habitat de La Villeneuve
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Fonte: Lametro, 2018

No processo descrito quanto as intervencdes urbanisticas proferidas pelo
poder publico no territério de La Villeneuve, nos debrucamos sob os documentos
publicizados pela Agéncia Nacional de Renovacéo Urbana e pela Lametro de
Grenoble, vinculando com o debate das entidades representativas da luta por
moradia na cidade, as quais sdo direcionadas pelo movimento “Droit au
Logement™?* (DAL).

Contudo, para ampliar os olhares acerca das questbes macro que
envolvem o territério, buscou-se contato com a equipe do departamento de
Renovacgédo Urbana, onde realizei estagio de observacdo entre os meses de
janeiro e fevereiro de 2019.

Neste periodo, estive junto ao engenheiro e coordenador do

departamento, Eric Ruiz, e a Aurélia Haller, gedgrafa encarregada pelo processo

24 Direito a Moradia.
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de participagéo e dialogo com os movimentos sociais, entidades representativas
da sociedade civil e moradores das regidbes que estdo passando por
intervencoes.

O contato com a entidade publica responsavel por gerir o projeto foi de
grande valia, pois foi possivel visualizar as intencionalidades do poder publico
em relacdo ao territério, as quais, segundo seus representantes, encontram-se
voltadas a transformacéo do local em um espaco mais atrativo para populacdes
com maior faixa de renda, tendo no advento da “mixité sociale” a justificativa para
as intervencgdes no bairro.

Dessa forma, apoiamo-nos no debate conferido por essa terminologia, a
fim de identificar seus significados e aplicabilidade no ambito da agenda urbana
na Franca, com foco no bairro de La Villeneuve de Grenoble.

O debate da “mixité sociale” € recorrente na sociedade francesa, sendo
este instituido pela social democracia enquanto elemento de mediacdo de
conflitos de classe, 0 que traduzidos aos cenarios urbanos apresenta-se no

ocultamento do carater de classe.

A diferenca é que na época dos anos 60 e 70 ‘a mao sobre a
cidade’ era mais claramente percebida como inscrita na luta de
classes, mesmo se a propaganda da ‘modernizagdo’ e da
americanizagao sustentada pelo desenvolvimento da sociedade
de consumo obscurecia a consciéncia das classes médias
(EUGENE, 2008, p. 8).

A analise do autor nos coloca reflexdes sobre as facetas do capital em
sua face contemporanea, o qual se utiliza de métodos e técnicas para naturalizar
e legitimar sua interferéncia em todas as dimensd@es da vida e do cotidiano.

O poder do discurso é tdo importante que nos processos socioespaciais
atuais Bouchanine (2012, p.20) ressalta que a difusdo de determinados termos
urbanisticos e a “penetracdo de certo numero de modelos de moradia e de
urbanidade é tal que os préprios habitantes oscilam seu julgamento entre defesa
do existente e valorizagdo do planejamento”.

Berry (2017) coloca que “os discursos se baseiam com frequéncia em
eufemismos, com a nocado de ‘regeneracao urbana’, ou para a Franca, de

‘renovagao urbana’ acoplada a retérica da “mixité sociale”.
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O discurso da “mixité sociale” € um dos discursos mais consolidados e
bem difundidos na Franca em relacdo aos projetos de requalificacdo urbana,
neste sentido, o discurso da “‘mixité sociale” é utilizado para justificar os
processos de segregagao socioespacial.

Tal fato ganhou forga com a “Loi d'Orientation pour la Ville”, criada em
1991, a qual prevé para cada comuna um minimo de 20% de habitacdes sociais.
Com a Loi d’Orientation et de Programmation Pour La Ville et la Rénovation
Urbaine®® promulgada em 2003, a tOnica da “mixité sociale” se atualiza a partir
de novas possibilidades de Renovagédo Urbana que acentuam ainda mais o
problema da segregacao socioespacial. (Alves, 2012).

Portanto, a “mixité sociale” privilegia mais os lugares do que as relacoes,
iISSo porque se aproveita dos marcos legais e da aparéncia, para incidir nos
territérios de modo a transforma-los de acordo com o0s preceitos urbano-
capitalistas.

O projeto de Renovacédo Urbana instituido em La Villeneuve de Grenoble
€ condensado pelo modelo da “mixité social”, expressando-se pelo discurso de
misturar grupos e segmentos populacionais de diversas classes e com padroes
de renda diferenciados. Esse fator remonta a historicidade do territério, que na
década de 1960 centrou-se na “utopia” de que sujeitos com culturas e
concentragéo de renda opostos deveriam viver no mesmo espaco.

No entanto, essa perspectiva tem, na atualidade, outros contornos, 0s
quais a curto prazo impdem a légica da gentrificacdo e expulsdo da populacéo

mais empobrecida desses espacos.

Mesmo guando a mixité é celebrada no discurso, a realidade da
mistura social resiste com frequéncia muito mal a andlise dos
modos de coabitacdo nos bairros em questéo. (...) Bem mais que
de mistura social, a questdo € de segregacdo em microescala,
de indiferenga a respeito dos ‘outros’, de evitamento e mesmo
de conflito. A ideia simplista de que a proximidade social reduz
automaticamente as distdncias sociais € invalidada por
numerosos trabalhos de sociologia urbana. No fim das contas, o
mais solido fundamento do imaginario contemporaneo da ‘mixité
sociale’ aplicado ao espago urbano estd ancorado na
legitimacdo da gentrification: trata-se de embelezar a imagem
dos bairros populares dando atencdo a uma populacdo
dinamica, instruida, consumidora. (VAN CRIEKINGEN, 2008, p.
83).

25 Lei de Orientacao e Programacao da Cidade e a Renovagédo Urbana.
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Neil Smith (1996) afirma que esta é a doravante atual nos cinco
continentes, de Melbourne & Moscow, Istambul, Seul, Cidade do Cabo ou S&o
Paulo, e que inserido no contexto do neoliberalismo apds os anos 1980, cresceu
e tornou-se um projeto politico e uma visao normativa do futuro da cidade que
governos urbanos e ‘ parceiros’ estao trabalhando para implantar.

Ao direcionar tal proposicdo ao cenario de La Villeneuve, verifica-se que
este mecanismo tem sido cada vez mais utilizado com vistas a legitimar a
construcdo de uma retérica pautada no declinio e na promessa de salvacao do
bairro, gracas ao retorno do poder publico e dos investidores.

Cabe destacar que, diferente do que vem ocorrendo no territério do
Campos Eliseos Paulistano, o direcionamento da acao de intervencdo urbana no
bairro de La Villeneuve de Grenoble tem-se utilizado dos aparatos e instru¢des
juridicas para dar andamento ao projeto, contanto inclusive com a realizacao de
atividades coletivas, cujas demandas e solicitagbes dos moradores séo levadas
em consideracdo. No entanto, a participacdo nas atividades ainda é pequena
diante da quantidade de habitantes, fato constatado durante a fase do estagio
de observacdo no Departamento de Renovacao Urbana — “La Métropole”.

Outro ponto observado situa-se quanto as disputas travadas entre o poder
publico e as entidades representativas atuantes no bairro, a exemplo do
movimento “Droit au Logement”, que tem como pauta o fim das demoli¢des e a
preservacao das familias em seu local de moradia.

Ao percorrer os caminhos para chegar nas aproximacdes sobre a teméatica
deste estudo no contexto Francés, nota-se que, embora o Brasil e a Franga
possuam trajetorias historicas diferentes do ponto de vista politico e econdémico,
as bases capitalistas séo intrinsecas a ambos, tendo no urbano o maior dos
exemplos.

O Campos Eliseos Paulistano e o bairro de La Villeneuve de Grenoble
fazem parte dos territérios subjugados a esfera da rentabilidade, um situado ao
centro da maior cidade da América Latina, e totalmente rendido; outro localizado
ao sul de uma cidade atrativamente turistica e estudantil.

Assim, conclui-se que as disputas pela cidade sdo, a nivel mundial, uma

das maiores problematicas a serem enfrentadas face as investidas do capital.
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CONSIDERACOES FINAIS

“Nés moramos na cidade, mas ela também mora em nds”
(Italo Calvino, Cidades Invisiveis, p.06, 2004)

O presente estudo percorreu os trilhos da histéria da urbanizacdo
paulistana focando no primeiro bairro planejado da cidade, o Campos Eliseos
Paulistano, construido ainda no século XIX, a partir de referéncias arquitetdnicas
francesas.

A historicidade do territorio analisado perpassa as abordagens existentes
em relacdo ao desenvolvimento urbano e habitacional brasileiro, suas raizes
coloniais, escravocrata e conservadora, e 0s impactos na vida da populacéo,
tanto do ponto de vista objetivo, quanto subjetivo.

A cidade tornou-se objeto, perdendo, assim, a esséncia e o real sentido,
0s quais deveriam ser diluidos a esfera do cotidiano, através da interacéo social
entre 0s seres que nela habita, levando em consideracédo vinculos, afetos e
identidades dos sujeitos.

Sucumbida pela urbanizacdo do capital, o tecido urbano foi objetificado,
atruindo-lhe valor de troca em detrimento do valor de uso. As formas de
apropriacdo e controle dos territérios por grupos populacionais opostos,
transformaram-se em sangrentas disputas, fazendo com que determinados
grupos passassem a ser engolidos pela logica do exterminio a tudo e a todos
agueles que contrariam as regras civilizatérias ancoradas aos principios
burgueses.

As refracbes desse processo circulam pelas paginas deste trabalho,
vislumbrando explanar suas complexidades e interferéncias na vida das
populacdes residentes em territérios destinados as intervencdes urbanisticas,
justificadas pela necessidade de transformar o velho em novo e “revitalizar”
espacos sem vida.

A dissertacao direcionou-se a partir de trés eixos: 1) O processo de
urbanizacdo paulistano e o ideéario do progresso, em que foram capturadas a
conjuntura soécio-historica da emergéncia das cidades brasileiras e a exploséo
demografica no século XIX, a conducéo das primeiras agfes estatais proferidas
ao solo urbano e a formacgédo do bairro dos Campos Eliseos Paulistano, 2) A

decadéncia e a revalorizacdo do territério do Campos Eliseos Paulistano, em
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que se apresentou o processo de deterioragcdo da localidade, apds a saida da
elite paulistana da regido, dando lugar a grupos populacionais com menor poder
aquisitivo; a formacdo da “Boca do Lixo” as intervencdes urbanisticas no
territério demarcando os anos 1990-2000; e as contradicdes das acbes de
melhoria urbana justificadas pela administracédo publica como necessarias para
a contencdo do uso de drogas nas ruas do territorio, 3) Na Ultima parte,
apresentamos a pesquisa de campo com vistas a elucidar as perspectivas dos
sujeitos entrevistados em relacéo as acdes de revitalizagdo urbana direcionadas
as guadras adjacentes a Estacdo da Luz, as quais serdo desapropriadas para
dar lugar aos empreendimentos habitacionais construidos pelas Parcerias
Publico Privadas e a uma unidade do Hospital Pérola Byigton.

As analises sobre formacdo das cidades brasileiras, com foco da
metropole paulistana, deram conta das perversidades intrinsecas as raizes
coloniais e escravocratas presentes na sociedade brasileira. Tal fato €
evidenciado pela segregacéo social e racial da cidade, em que determinados
espacos sao direcionados a habitabilidade de sujeitos com maior potencial
aquisitivo.

Ao situar Sdo Paulo nesta trama, verifica-se que a metropole € uma das
maiores expressdes da dicotomia socioespacial urbana. Isso, porque, imbuida
do ideério do progresso a que lhe foi conferida, dizimou populagées inteiras por
meio da permissibilidade estatal, ancorada no discurso de que o pobre enfeia a
paisagem, fazendo com que as localidades percam valor monetario.

O Estado aqui apreendido é aquele que Marx elucidou como “comité
central da burguesia”. Suas investidas nas cidades por vezes nos fazem
confundir o que é Estado e o que €& mercado, tornando-se notoérias suas
intencionalidades e perversidades ao utilizar-se de instrumentos normativos para
expurgar os “indesejaveis da cidade” para as franjas urbanas, isso quando esses
mesmos instrumentos ndo sdo sucumbidos a vontade burguesa, como o ocorrido
no decorrer das intervencdes urbanisticas no territorio do Campos Eliseos
Paulistano, em que os ritos legais foram completamente ignorados.

Esse processo é colocado por Harvey (2011), ao afirmar que diante do
fato de estarem sempre produzindo excedentes financeiros, os capitalistas
precisam encontrar saidas para a absorcéo na forma de investimentos lucrativos.

Para tanto, novos espacos e relacdes espaciais sdo produzidas para dar vazao
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aos imperativos da acumulacdo de capital. Neste movimento, uma articulagcéo
entre o Estado e os setores econdmicos se revela por meio do intermédio de
politicas urbanas que direcionam o orcamento publico para a construcédo de uma
infraestrutura necessdaria para que o0 processo econdmico se realize sem
sobressaltos. Como consequéncia, ratifica-se o aprofundamento do progresso
desigual que se encontra na génese do pais.

Soma-se a isso, a ideologia do crescimento, praticada no Brasil pela
pratica da modernizacdo fragmentada do territorio, de forma a criar condi¢des
para as operacdes de grandes empresas (Santos, 1990, p.06). Ainda nas
palavras de Santos; essa pratica cria nas cidades, e no territério como um todo,
eguipamentos e normas indispensaveis a operacéao racional das grandes firmas,
em detrimento de empresas menores e da populacdo em geral (SANTOS,1990,
p.114).

Neste contexto, entende-se que 0s acontecimentos que se desdobram
sob o solo urbano dos Campos Eliseos Paulistano nas ultimas décadas, e
principalmente, nos pés anos 2000, trata-se de um planejamento urbano que
opera 0 processo de urbanizacdo corporativa, na medida em que impobe
prioridades ao uso dos recursos publicos, com foco nos investimentos de
modernizacdo do territdrio em detrimento de investimentos sociais, a exemplo
das Parcerias Publico Privadas-PPPs em construcao no territorio ora analisado.

Embutidas de terminologias, tais como: requalificacdo, reestruturacéo,
revitalizacdo, reabilitacdo, regeneracdo, reciclagem e outras tantas, as
investidas em obras de infraestrutura urbana ndo expressam nenhuma novidade,
pois sdo vinculadas aos ciclos do capital e as mudancas que estes provocam
nas fungcdes econdmicas das aglomeracdes urbanas, cidades e regides, com
maior impacto em paises subdesenvolvidos.

Para Harvey (2015, p.36) o capital:

[..] N&o precisava ter uma representacdo de si préprio
concretizada no solo em tijolos e argamassa, ou inscrita como
um mapa nas mentes dos moradores da metropole. Poder-se-ia
mesmo dizer que o capital preferia que a metropole ndo fosse
uma imagem - que nédo tivesse uma forma, que nao fosse
acessivel a imaginacao, as leituras e tresleituras, a um conflito
de reinvindica¢fes por seu espaco - , de modo a produzir em
massa uma imagem que substituisse as que ele destruiu.
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Neste ponto, verifica-se que essa proposicdo pode ser traduzida ao
territorio do Campos Eliseos Paulistano e demais espacos das cidades em
escala mundial, visto que o conteudo das acdes em curso é balizado pela
perspectiva de tornar os sujeitos inoperantes ao apagar suas memarias, trajetos
e trajetdrias de vida.

Porém, a cidade € a memoaria coletiva de seu povo e, como a memoria,
ela esta associada a objetos e lugares. A cidade € o l6cus da memoaria coletiva.
Esse relacionamento entre o l6cus e a cidadania torna-se entdo a imagem
predominante da cidade, tanto da arquitetura quanto da paisagem, e, como
alguns artefatos tornam-se parte de sua memoria, novos elementos emergem.
Neste sentido inteiramente positivo, grandes ideias fluem através da histéria da
cidade e d&o forma a ela. (ROSSI, 1982, p .130).

Essas ideias foram evidenciadas ao decorrer da pesquisa, em que do
ponto de vista tedrico e analitico buscou-se dialogar com os elementos que
compdem a pauta do urbano para além das estruturas fisicas, tendo estabelecido
uma conexao entre a relacdo sujeito-territorio, as articulacdes, insurgéncias e
coletividades a ele inserido.

Assim, chegou-se a conclusdo de que, embora o modelo individualista
prevaleca, as coletividades pelas demandas dos sujeitos vitimizados pela
crueldade do projeto de revitalizagdo urbana no complexo e heterdgeno territério
da “cracoléndia” paulistana sdo elementos cruciais para evidenciar a guerra
travada entre os aparatos Estado-mercado e 0s sujeitos que possuem suas
trajetérias de vida vinculadas ao territorio.

Espera-se que as reflexfes ora apresentadas nesse trabalho, contribuam
para estimular o interesse de pesquisadores da area, além de impulsionar a
construcdo de cidades que sejam capazes de acolher as demandas de todos os

trabalhadores, sobretudo, aqueles com menor poder aquisitivo.
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1 ROTEIRO DAS ENTREVISTAS (MORADORES E COMERCIANTEYS)

Vi-

Qual sua trajetoria até chegar a morar no Centro?

O que a regido da Luz e Campos Eliseos representa na sua vida?
Vocé vai deixar a regido caso aconteca a remogao? Se sim, quais
serdo os impactos disso em sua vida?

Vocé acha que a organizacdo coletiva e 0s processos de
resisténcia mudaram sua visdo sobre a luta pela permanéncia
neste territério?

Vocé participa de algum movimento social referente a luta pelo
direito de permanecer em seu local de moradia? Se sim, qual o
significado desse espaco coletivo pra vocé?

Ainda que vocé seja indenizado, vocé gostaria de sair desse

bairro?

2 PRE-ROTEIRO DA ENTREVISTA (REPRESENTANTE DOS MOVIMENTOS

SOCIAIS)

Em que contexto se deu a fundacdo do movimento/coletivo?
Quais sdo as principais pautas e estratégias de atuacdo do
movimento/coletivo?

Do ponto de vista das conquistas obtidas desde a formacédo do

movimento/coletivo, € possivel identificar alguma vitoria?

3 PRE-ROTEIRO DAS ENTREVISTAS (TRABALHADORES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE HABITACAO)

I- Qual sua visdo sobre os acontecimentos ocorridos na regiao desde o

periodo em que vocé trabalha aqui? Tem algum periodo que vocé

considera mais marcante?

II- Como vocé identifica os impactos das recorrentes acdes policiais

ocorridas contra trabalhadores e/ou usuarios de substancias
psicoativas a partir da atual gestdo municipal? Antes dessa gestao

vocé ja havia presenciado a¢des com tais dimensdes?



117

lI-E possivel notar uma mudanca no cenario apds as intervencbes da
gestao Doéria?

IV- O que vocé pensa sobre 0os movimentos sociais e sujeitos coletivos
organizados que estdo em constante processo de resisténcia frente
aos atuais acontecimentos na regido? Vocé participa de algum? Se
sim, qual o significado desse processo em seu cotidiano de vida e

trabalho?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar como voluntario (a) da pesquisa
“Campos Eliseos em disputa: territério, sujeitos e coletividades”, realizada
pela pesquisadora Aline Fernanda de Oliveira Fogaca, aluna de mestrado em
Servico Social da PUC-SP, sob responsabilidade da Professora Dr2 Rosangela
Dias Oliveira da Paz. Sua participacédo ndo € obrigatdria e a qualquer momento,
podera desistir de participar e retirar 0 seu consentimento, sem qualquer dnus
ou represalia. Para participar desta pesquisa ndo terd& nenhum custo, nem
recebera vantagens financeiras. Também n&o implicardA em risco para o
participante. Esta pesquisa tem como OBJETIVO: Identificar as formas de
organizagdo coletiva dos diversos atores que possuem suas identidades e
histérias de vida vinculadas ao territério de Campos Eliseos frente as disputas
territoriais envolvendo a regido. Para esta pesquisa adotaremos como
procedimento de estudo: entrevistas, observacdo participante, pesquisa
bibliografica e documental. As entrevistas serdo abertas, embora haja algumas
questdes norteadoras. Esse diadlogo sera gravado a fim de garantir a fidelidade
da fala do participante. As narrativas obtidas serdo transcritas e serao utilizadas
em trabalhos e artigos académicos. Em nenhum momento vocé sera
identificado, ha, portanto, garantia de sigilo quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa, assegurando absoluta privacidade. Os resultados
estardo a sua disposicdo quando finalizada. Justifica-se a auséncia do
documento de Autorizagéo para a realizacdo da pesquisa junto ao representante
do poder publico e ao represente dos movimentos sociais, em funcdo da
utilizacdo exclusiva de documentos publicos, sendo as entrevistas apenas
norteadoras sobre as percepcdes dos representantes dessas instituicdes acerca
das intervencdes urbanisticas no territério estudado, isto é o bairro de Campos
Eliseos no Centro de S&o Paulo. Dessa forma, o documento utilizado sera o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A qualquer momento vocé podera
contactar a pesquisadora responsavel através do Endereco: Rua Guaporé, n°
361, Cep:01109-030, Bairro: Luz/SP, Fone: (11) 94883.23.93, E-mail:
alinefhogassa@gmail.com. E em caso de duvidas e/ou questionamentos
podera contactar o Comité de Etica em Pesquisa Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo-PUC/SP, situado a Rua Ministro de Godoi, n° 969-
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sala 63c- Cep: 05015-001- Bairro: Perdizes/SP- Fone: (11) 3670-84-66- E-
mail: cometica@pucsp.br. Este termo de consentimento encontra-se impresso
em duas vias, sendo que uma coépia serd arquivada pela pesquisadora
responsavel, e a outra sera fornecida a vocé. Caso concorde em participar, favor
assinar o final deste documento. EU, ......ccocccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeece e ,
portador do documento de identidade...............ccccceieeennnnn. , declaro que fui
informado dos objetivos do presente estudo de maneira clara, detalhada e
esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informagdes e modificar a decisdo da minha participacdo, se assim o desejar.
Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi

dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Séo Paulo, de  de 20109.

Assinatura do Participante Assinatura da Pesquisadora Responsével
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ANRU 2
un projet métropolitain
de grande ampleur

Alors que le premier programme de rénovation urbaine mis en place

par 'ANRU (Agence nationale pour la rénovation urbaine) en 2008
s'achévent progressivement, le deuxiéme programme de renouvellement
urbain sera prochainement lancé sur le territoire métropolitain.

Son objectif est de transformer durablement les quartiers prioritaires,
identifiés au niveau national et régional, en renforcant leur attractivité,
en favorisant la mixité sociale et en améliorant la qualité de vie

de ses habitants.

Ce ncuveau programma parmettra de mobiiser 408 millions d'euros dzns las 7 prochainas annaes, sur
tros sitas - las Villeneuvas (Grenable et Echirolles), Mistral (Grenoble) et Renaudie-Champberton
(Saint-Martin-d' Hares).

Sa reussite rapose sur I'angagement fort de nombreux partenalres. Le projet, pllota par
Grenobia-Alpas Metropale en lien etroit avec I'Etat, les villes de Grenoble, d'Echirolles et da
Saint- Martin-d'Hares, réunit de nombraux acteurs concemes par f avenir de ces tarmitolres, notamment
I'ANRU, Action Logament,  Agenca nationale de'habitat (Anah), les bafleurs sociaux (Actis, SDH, OPAC
38, SCIC habizat Rnone-&ipes)

Ce programme est egaiament ka fruit d'un travall de concertation de plusieurs mais 2vec kas habitants.

L'implication de I'snsemble des partenairas a parmis una mabilisation da moyans sans précédent
sur I'agglomération en direction des quartiers en renouveliement urbain.

LANRU, UNE AGENCE NATIONALE POUR TRANSFORMER
LA VILLE

LAgence nationale pour Ia rénovation urbatne est un établissement public, créé par
Ia lot d'ortentation et de programmation pour la ville et la rénovation urbatne de
2003, afin d'assurer la mise en ceuvre et le financement du Programme nattonal de
rénovation urbatne (PNRU). Son objectif est d'accompagner des projets urbatns globaux
pour transformer les quartiers en profondeur : en ouvrant les quartiers sur la ville eten
renforcant la mobtlité des habitants, en favorisant la muxité sociale dans Ihabitat,
LR R TR SRR

subbhienllas ad Ao lnteies =
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LES VILLENEUVES :
UNE RICHE
CONCERTATION
AVECLES
HABITANTS

Laconcertation,
qui s'est déroulée
de mars 2016
aoctobre 2017,
@ réuni habitants
et acteurs des projets
Qu Cours de trés
nombreux temps
de travail
» G réunions publiques
» 11 ateliers habitants
» 14 temps en mini
groupe (pius de 300
participants)
» 17 rencontres aver
les Consails oitoyens
» 30 permanences
en Maisons du projet
« Forte-g-porte

( PArlequin
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APRES LES TRAVAUX
ENGAGES DANSL’ ANRU 1

¥ AMPLIFICATION

DES TRANSFORMATIONS
GRACEALANRU2

La Métropole grenobloise porte de longue date une démarche ambitieuse de
renouvellement urbain, qui s'est traduite par la signature d'un protocole de
préfiquration en janvier 2017 avec I'Etat, au travers de 'Agence Nationale
pour la Rénovation Urbaine (ANRU ) et de | Agence Nationale de |'Habitat
(ANAH). Méme si elle reste dans la continuité du premier ANRU, cette
deuxiéme phase, qui s étendra sur une dizaine d'années, se démarque

par d'importants changements.

UNE DIMENSION METROPOLITAINE

Les quartlers Villeneuves, Mistral et Renaudia occupent aujourd'hul une place stratégigue au sain
de la Matropola. ¥s constituent, autour du cosur histarigue de Grencble, una premidra couronne da
cantralitas. Le ranouveliament urbain des quartiers prioritalres s'inscrit dans une paittique plus Yobale
uisant 4 assurer un meilleur aquilbra sockal et spatial au sein da f'agglomeration. Il est ainst 4 [ fols
un enjeu priaritalre paur las habitants quly vivant, pour caw: quly vivont demain, mals ausst pour le
devaloppement, notamment economique, de [a Metropale.

UNE DEMARCHE TRANSVERSALE DE REQUALIFICATION

EBa partera sur la transformation en profondeur d2 |a via des quartiess. Le renouvellemant urbain
antra dans une nouvalle phase, a0 développement urbaln, soclal et environnamental sont travalliés
conjointament.

LA PLACE DONNEE A LA PARTICIPATION DES HABITANTS

Depuls fa conception jusqu's I'évakiation, an passant par la mise en euvrs, las habitants participant &
{'8lzboration du programme de renauvelisment urbain race 2 divers dispostifs participatifs (ataliers
thamatiques, réunions publiquas, balades urbaines,..)
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[Agencenationale
delhahitat et un
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des ministéres en
charge dela Cohésion
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fravaux sous conditions
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UNE MOBILISATION
DE MOYENS EXCEPTIONNELS

en faveur des quartiers les plus fragiles
de 1a Métropole

Au total, ce sont 408 millions d'euros qui vont étre investis sur les 3 sites dans
les 7 prochaines années, dont 314 millions uniquement pour I'habitat.

Au cota des collectivites qui investiront 131 millons d'auros (dont 76,4 Millions pour &a Métropole,

325 millions pour ka Vie de Granabie, 15,7 millions pour Echirclles et 6,6 milllons pour Saint-Martin

d'Heras), 'ANRU apportera 102.6 mifions sous forma de subventions et 46.3 millions sous forme d préts

contractas par fas ballleurs sociauw, f Anah nvestka 18 | milions d'surcs

La Calsse das Dapats et Consignations Intarviendra égalemant da maniére sknificative, avec 'octrol

de préts contractes par les balleurs sociaw: pour un montant de 62 mibions €.

Vi de Sm:-ﬂmin-d'ﬂbm]_%__.
ied Ecruo.l_"ln_' N
Riégien AURA
Vil 4 Grencth m__. Eutspe
Dopartenest
C

o' £06 prbts DC subvantions
14.% M.%

Les baflleurs soctau (Actis, OPAC 38, SDH, SCIC Habitat Rnone-Alpes) investiront dans 1a réhabitation
de leur patrimoine  hauteur de 61 mAHons € de fonds propres pour 182 millions € ¢ investissement

autotal, sott 44,6% des sommes investies sur les 3 sttes (143, 8 ME poures Villeneaves et 382 M€
pour Mistral et Renaudie-Champberton).
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LES VILLENEUVES
Premier écoquartier populaire
et innovant en cceur de 1a Métropole

Situé a la fois sur les communes de Grenoble et Echirolles, le territoire
des Villeneuves accueille plus de 20 000 habitants pour prés de 8000
logements.

Il se composa de sbr quartiars distincts - Arlequin, Baiadins, Gaants at Vilage Oymgpiqua & Grenoble,
Essarts-Suriaw: 2 Echirolles. Construtts au toumant des annges 60 4 70, cas quartiers sa sont
lentement dagradés, an concentrant les difficultés.

L'anjeu du projet wbain des Vilenawves est de s'appuyer sur sas atouts, nombrewy, et d'en devalopper
les patentials pour amaliorer k2 quoticdian das hahitants et attirar de nouveaw: manages et dancuvallas
antreprisas.

A - L'ATTRACTIVITE DE CES QUARTIERS, UN ENJEU
PRIORITAIRE POUR LE DEVELOPPEMENT
DE LA METROPOLE

Le projet des Wleneuves s'Inscrit dans un projet d'amenagement plus larea, la « Cantralita Suds, 'un
des trols sectaurs cles d'amanzeament de la Matropole grencblolsa, espace traversé par ia cours de
'turope, et dota d'un fort potential da davaioppement.

fuec 45000 habitants, 2 « Cantralité Sud» accueille plusieurs equipemants d'envereure Matropolitane
(Summum, Patinaire Pofasud, La Rampe, Alpaxpo ..}, des entraprisas da rayonnemant national at
International (Atos, Arteda, Catarpiiar, Alstom, HP. Schneldar), des commerces (Centra commercial
Grand'Place] at des polas de transports multimodaw:.

De phus, avac un foncles important encore dispanible, a « Cantralita Sud» offriradansles annéas 4 venir
des oppartunités importantas de développemant economique. Valoriser et davelapper catte offra pour
attirer de nouUVeaUX MAnages et entreprencurs est Ln enjau majeur.

C'ast pourquol les questions da cadre de vie, d'habitat, d'education, d'amploi, de developpemant
aconomique seront au cewr de catte nouvela phase du projet de renouvellemant urbain.
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La Mekropale et 1es cammunas de Granable, d'Echinalles et d'Eybens 3'engagant done dans un projet
o'amenzgemant d envargura. Calul-cl pravalt notamment |2 reconfiguration des 2ies de circulatio
[apalsament du cours da I Euraps at démolition des trols auto-ponts] pour misws dessendrat cannactar
entra e les diffdnants secteurs rasidantlals ef Gconomiques concames,

B- RECONNAITRE LA QUALITE ENVIRONNEMENTALE

Le prajat des Wileneuves permattra de crder o « 1" dcoquartier populaire = de la Métrapole.
L3 plupart des condtlons nACassalres pour AL MECONN COMME U « Scoquartier = ot dejs remplies
oraca 3 qualite pays s des parTs, 2L BENACAS VArts, 3 Una bonna dessarts n transpart an cammin..
Tout an conzamvant 32 persoanalicd ; mema 81 les Wileneuvas vont accuallr de nouvazu habitants, le
prajet contribug o abord au ben-gtre de cew guly vivant deja.

1- UNE INTERVENTION AMBITIEUSE
SUR L'HABITAT SOCIAL ET PRIVE

I accent fort ast mis sur |z ravalorization du pare de |ogements existant paur renforsr s qualice
r'usaga et I'afficacke anergetiqus des logemeants.

POUR LE PARC SOCIAL:

- Larehabllitation da 2 401 I0gements socla

- L3« rsidentlalisation’s dal267 logemeants sclam

- L3 demalition de 455 |ogaments sockiu

- En compensation, = racanstruction de 521 logaments soclau neufs hars site,

tians d'zumes sectaurs dela Matropale,

LES BAILLEURS SOCIAUX, DES PARTENAIRES
INDISPENSABLES

Les baillenrs socawe somt des partenaires incontournables dans I'élaboration et la mise
en ceuvre des projets de renouvellem ent urbain, Eneffet, lls disposent d'un parc de 5 865
logernents farmilian sur ces trols sites dont :
+ 1831 logements sur Village Clymplque, construite en 1967
+ 1192 logements sur Essarts et Surlens 3 Echirolles constrults entre 1968 211973,
+ 2034 logements surla Villensuve de Grenoble, construits entre 1970-74 (Arlequin)

et 1976-80 (G2ants)

POUR LE PARC PRIVE :

L3 rehabilitatian potentielle de1683 logemants : B60Iogemants 4 Grencble, dont 359 concamds parle
Pen da Sawvegardades coproprigtes del'Arlaguin, &t 123 logaments &Echirlas. Catte action spenda
duvita an assembka ganeraleda chaqua coprapridtd qui devra cofnancar lastravau, encompleémant
du sautlan apporte par les collactivites locdes et [Anzh,
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A GRENOBLE
Priorité aux secteurs
du Nord de 'Arlequin

Le projet prévoit une intervention
conséquente et rapide sur |"entrée Nord
du quartier grace 3 une réhabilitation

ambitieuse quibénéficiera 3 377 logements.

Ces travaux prennant |a sulte logigue des
operations deja realisees [rahabllitation des
40-50 Arfaguin) et en cours (B0 Duast Arlequin).
L'ambitlon est da crear une entres de quartier
renouvelée et atiractive, qui passara egalemant
par |3 demolition des batiments du CCAS et du
20 Arlequin, pour fa mise en valewr du parc depuls
faligne de tram.

Sur la partie sud de I'Arieguin, I'ANRU
accampagnera ia misa an euvre du Plan de
Sauvegarde des coproprietas, du 130 au 170, Les
travaux devralent debuter d'ici 2021.

Sur |a partle cantraia, du 90 2u 120 {solt 287
logemants), f est decida d' attandre les resultats
de |2 tranche nord pour laisser ia posshilita de
fare evoluar le projet global fors d'une prochaing
nagociation an 2021

A ECHIROLLES
Un investissement de 52.8 millions
d'euros en faveur de I"habftat...

Cotte deuxiéme phase de I'ANRU

va permettre |a réhabilitation

de 1182 logements sociaux, soit 67%

du parc social, [a démolition

de 192 logements sociaux,

et la résidentialisation de 685 logements
[Maine, Convention, Rance, Ouessant,
Surieux I-11).

2 - AGIR SUR LE QUOTIDIEN DES HABITANTS
PROPOSER UN CADRE DE VIE AGREABLE ET SECURISANT

La securite ast une preoccupation quotidienne powr les habitants. Cala concarna das aspects divers
allant de la tranquilite pubique 2 I'aciarage public, en passant par la quietude des halls d'immeublas
ot la securisation des cheminamants pletons. Cet aspact nacassite une collzborztion forte entre las
communes, I'Etat et la Metropole, dans le respact des compatances de chacun. Ainsl, dans le cadra
des rehabilitations des Immeublas et das nouveaux espaces publics, des aménagemants sacurlses
SONt proposas.

Concemant les travawx de rénavation urbaing, If est prévu un travall spacifique, ok de « prévention
situationnelle », consistant 2 concavalr las amanagements en anticipant les futurs usages des liaux,
las contraintes de Qestion au guotidien et les sources potentiedes da nuisances
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[ians le cadre de cette « privention situationrells =, des acteurs da la sécurits, des équipes
de prozimité an charge de 'entretien des ezpaces, ainsi que des groupes d'habitants saront
asgociés § la définition des aménagement s pour identifier en amont; |8 sounces da ruisances et
d'ingécurité et trouver des solutions techniques adaptées : amdlioration de I"éclairage public st
du gtationnemeant, limiation de vitesae sur les axes de circulation de dewe rouss, shourisstion
dees halls d'immauble, flimination des zones de dépiit d'encombrants...

PROPOSER UN ACCES A L'ERPLDI ET A LA FORMATION

En persliéle aw opérations concernant Phabitat, des actions dedéseloppement socid sonk organisdes
autour de Facods & |a formatian et & Pemplal, de la tranguilits et de Fentretien du cedre de vie, de
F'animation socio-culturele, du sautien des pancours dducatifs...

L"accent ast mis sur Permplol des demandeurs o emplol résidant dans ces quartiers et pastuank surles
chantiars ANAU, pour faciiter leur inssrtian professiannele.

# ceteffet, une areloppe financidine cormspondant 3 1% desmarchés da trawaux estmise an place
pour accompagner la qual Fication et e recrutament da ces personnes.

fu sein de Grenoble- Alpas Matropale, un = médizteur amplal =, chamé de la mizs en elztan entra
entreprisesat candidsts, prendra trés prmochainamant sas fonctions pourdevenirle référentan matiée
o empld surces chantiers ANRL, awec toute una palette d'outis & dispositian des demandeurs d'emplal

REDONMNER DE L ATTRACTIVITE ALX QUARTIERS.

L= projet préecit auss! lacréstion de nouwesuy services de prodmité [concemene deguartier & Grenchle,
agence du quotidien & Echinales] b restnuctuetion d éguipemeants publics, scolaires, sportifs et
culturels, et enfin la réhabiltatian et construction de nouvea s [ocawe commercia.

’iu—nj
LA REHABILITATION ET I EXTENSION DE I'ECOLE MARAT

Lebédtiment del'doole mat errel e =t prirna ine Mt se déplodes amjound Todsur quetnes nvesnnc,
e devne trés grandshalks ma prémne soas-ut iliséss en rez-de-chamss ée. Le programme de
rehabilitartion est en cours de definition pour un déramage des tramnne atbency pour début
2020, Cette opération témgne de L'ambdtion porbée parles projet ddactifet social du nounesma
Progrararme rational de réronesbion urbaine. Cidée est d= fxire de Fécoleunlien dewvie st un
pile deressources et 4 activitis & disposition de lensemble dez acteurs ot das parents, srtour
dn démeloppermernt dela oatture scentifiqee, de Finnoation pédagogique, de Ia waloms ation
des largages et de Faccks mnc pratiques atistiques et sportses.

Ainsi ure salle pobyvalente derprinon 300 m " sema amenagee, pour éneatilisable oormme poém,
mmpﬂuxmﬂhdﬂxﬂnﬁ&cﬂmﬂh Dievpos alles spscialisdes sepont crédes &
destirationdes

Dmhn!mn&nagumﬂdupﬁmmhm-dh:}muﬁe.hpm]ﬂ prévodt Egalement 1a
réhabilitation therrmique du bdtiment fsolation thermques par Fodénenr, changsment des
TeTiseTies), 5a rrise en conformibe pour les Bersormes a Mobdlite Esduite (irstallation dun
ascerseuT rotarmmert | et ke rerforcement de la sémmisation des loca: Bl
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3 - REAMENAGER LES ESPACES PUBLICS
POUR FACILITER LES CIRCULATIONS
ET LES RELATIONS DE PROXIMITE

Lintarvantion sur les aspaces pubics wse 3 & fois Sordar das Jons ankra ks aifférents secteurs das
Quartiars ok 3195 QLNTY, pour miaLx Jas Inbd g1 dans eur anvioonement procha. Cas travax latsseront
prograssamant Bplacs 3des peds o Mg ubias phus attracts ok Tieu sriTstenus, daschammenanks
pitons pius agadabias ot sacurisants, das crouktions automobiias canallidas, des statioonanants
Tioux cATItds, das places ok SquINS PhIS Verts

L'OPERATION CGSUR DE QUARTIER- ETATS GENERAUX
A ECHIROLIES

2 démolition 62 I'sutopant Esmonin fora place & une antrée de vilk spalsda ot faclitamales
Gassertas Ou quartiar depuls|a largs svemue des Biats Gdndraux, quisen Mamensgda pour
mikntirlactroilstion sutomobile at sécurisarles travarsda s pikonnss, gracs notammsat 2
una 2l mntrk bandda darbees.

Pour B qualifarl snsambik 46 @ secteur loparvs dol bquipamant dela Buth seea reft aneuf
stun nouR a0 pak commerd sl Sara cred, Canmactd Fux Mux de L wwenue 0as Biats Gentmux



MISTRAL
ET RENAUDIE-CHAMPBERTON

Poursuivre les transformations
engagées

A- PRIORITE AU DESENCLAVEMENT
POUR LE QUARTIER MISTRAL

Le projet actuel de rénovation urbaine s'inscrit dans la continuité d'un travail
engagé il y a 15 ans. Le projet a bien sir évolué, mais les lignes directrices sont
restées les mémes : désenclaver le quartier et le raccrocher au reste de la ville,
rénover les équipements, développer I'offre commerciale, économique

et diversifier I'habitat.

Aujourd'hul, 280 fogemants saciaux ont exe demalls at 430 logements naufs ont eta reconstrults, dont
138 appartemants locatifs sociaux.

L2 poursuita de la convention actueks prevoit |a damolition de la barre Anatole France (demarrage a
I'automne 2018) et |a finalisation de la piace Mistral Eaux Clairas 2 I'hortzon 2020.

La phase 2 de I'amenagement du quartier est d'ores at daja engages et dewralt se poursunvra jusqu'en
2024, 2vec au programme 86 damalizions, 128 rehabfitations, B6 reconstitutions hors site, das
amanagemants d'espaces publics et |2 réinstallation d'eguipements publics, comme las nouvaa
locaw de |z proprete whaine du sectew et des locaux associatifs.

Pour parmattre la diversification de I'habitat, ke projet propose de construira une centaine da logemants
an accassion, scus forme da patits ensembles de 15 2 25 logements, repartls en fots. Cas reskdences
plus petitas et donc plus faciles 2 gérer particperont 2 la sacurisation du quartiar.

Sttuee au couwr de Mistral, « la Prairia » ferz 'objet, en 2019, d'un reamenagament ambitiewn Les espacas
publics seront panses dans laur globalita, permattant un malllzge entre le quartiar et le cours de la
Libération, dota du wamway.

Une radynamisation commerciale est egalement en cours avec un nouveau pole blentot terming, la
mise an place d'un marche et d'une apicerie mobia.

Enfin, en tarma economigue, la Poste contribue & catte renovation urbaine, pulsqu'eia va Installer
prochainemeant sa future plateforma de traltement des cousrless et das calls.
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B - UNE TRANSFORMATION URBAINE MAJEURE
POUR LA COMMUNE DE SAINT-MARTIN-D’HERES

kaaﬁﬂbﬁndwmmgwdcm
deputs 2000 dars le cadre du Grand Projet de Ville intercommunal {GPV)

Ele 3 parmis i3 sthabitation oo 280 peamants sooiax ot 00 pnwes, b Rsisonbaisation
d'un ot do 27 sppartomacts, ia démalition &g 53 logements soclux, B saconstruction da 71
logemants sodaux sur lo S0 ot 13 10adsstion Se 11 masons <o viles on accession soosle.

Le nouwesu peas T Soit permatius de condure R enousiamant widan oe o8 quartiar En mgtide
ddabetat |53t 0a poursuvm RS intorsentions 0 onamum B 10 It putiilc o prvd 2ons uns YD
o0 qualts o tuctiets of do mootd soce. Line Stratdgie % requalfication d ogupamants putiics,
do ;conguite do T esparn axtiriar of des peds dImMmoias o5t TS On oua

L'obect? g5t 3l C0 rDer [FLRrtitd JveC on profet QCLCELE furt, une SaCuTRe ot Usnquilta
PO MOads, ot ¢ AcCompasner Sans B durte O dyramigue hatfant g s ost mso 90 oueR

Uprenmele des Deamants A Quartier vort 203 ritabiltds, ot 450 bgoment s socia ot 200 earsnts
prives 2 accompasrer dons ke cadre du POFEC Programna Codeationnal oventsf d Accoempesriment dos
Copropridtas]. En matdes do mobots, Mobjactsf oot o pessar da 75 % 250% cologomants sockaun 3 trmg
ot &0 el Srs B cade motropaitain 2 une poltique Fattrbution adsprie. fAprds & construction
reconts oo pads 02 U0 gpments, §ost privy oo rity ure opdration on S0oes 900 s00Ek ot an acoesson
pevee o5 02 bgoments.

Forts la rdnowation dais ot sootre (0w ot cobdge), 325 Agupemants Makss vont dtrerhabites ot
ddesioppds | dcole pramaies ot ymnase Lonsamily fox aspoces axbéraurs de Ramoudio of de
Champlerton vort S restructurts of 1Samenads pour wiiouer une Qualts & wsage Enfin, s iocaax
on pled Smmeutio fotamment de Renaucia vort 0Uw riscoptas pour ponTertio ke ddesiopsoment
dactivits, 3 Nmaee s Gtinet medcal sdcomment STpants o 53 placo ambidrmatique
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CAMPOS
ELISEOS
VIVO

PROPOSTA URBANISTICA E SOQAL ELABORADA EM
CONJUNTO COM A COMUNIDADE LOCAL NO AMBITO
DO FORUM ABERTO MUNDAREU DA LUZ

Essa proposta é fruto de uma construco coletiva a partir

PRINCIP10S
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Entenda quais as ideias que serviram de referéncia para o projeto:

1  MINIMO DE DEMOLICOES

Inicio das intervencdes em dreas vazias e
subutilizadas

2 CHAVE A CHAVE
Familias e individuos s6 deixam as casas e
% comércios para serem realocados em
espagos definitivos
3 MORADIA PARA TODOS
di habitacional coma

L.ﬁ.? realidade social e econdmica dos moradores

S MAIS LAZER E EQUIPAMENTOS
Qualificagdo e valorizagio de:

|z * Rua, pragas, parquinhos (seguranga para as
criangas)

+ Apoio & geragdo de renda
« Trabalho comunitério
+ Assisténcia social

PRESERVACAO DA PAISAGEM
Preservagao da arquitetura e do tipo
das construgdes do bairro

6
&

APROVACAO DO PROJETO PELO
CONSELHO GESTOR

de reunies gerais de apresentado, oficinas de discussio, g e Px?‘"ﬁi e . £ Shotaics srvacio A Hopdw e
mutirao de desenho e agoes no territorio servios existentes ® Conselhos Gestores de ZEIS
PERFIL DAS FAMILIAS
97% 70% «phe 129 L 30min
das familias ganham até da renda das familias que : "’k integrantes por familia, " tempo maximo de
3 saldrios minimos, 1/3 recebe até 1 salario é gasto * ’ com diversos arranjos deslocamentos até o
até 1salario. somente com o aluguel ’ trabalho.
PROJETO
MORAR E TRABALHAR ESTAR NA RUA E CONVIVER AMAR E CUIDAR
+ Locagdo social « Espacos de convivéndia + Restaurante popular e
A « Moradia terapéutica (baixa exig.) comunitario
ﬁ « Hotel sodial « Espacos livres de + Espagos de convivéncia
+ Casa propria & gestdo comunitaria (méd. exig)
+ Comérdio sodal local « Uso de equipamentos » Banheiros publico
» Oficinas compartilhadas culturais
de trabalho
. Etagio 6 Lay
e
lrm“ﬂﬂ“-" ’ Saks S0 Paul | ttagie Preatea
- . - 38tm ' T0n
’ ’ Praga Jilo Prastes
Terminal Princesa el
Poupatemgs

9 ﬂ 302 unidades habitadionais

cendrio com o Hospital Pérela Byington

@ 877 unidades habitacionais
cendrio sem o Hospital Pésola Byington

VIABILIDADE
ECONOMICA

S

Pag Pinoess abel

A 715 unidades habitacionals
7.200m2 para comérdios, servios

)

CONSORCIO IMOBILIARIO
ou
TITULOS DA DIVIDA

TERRA
CUSTO ZERO

+

s

A, 1,689 unidades habltadonals

&

18.400m2 para coméscios, senvigos.
@ usos institucionals

3.081
NOVAS MORADIAS

FUNDOS PUBLICOS
R$ 346 MILHOES




