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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo investigar quais sdo as necessidades formativas dos
coordenadores de educacéo infantil de Ferraz de Vasconcelos. Para isso, foram propostos os
seguintes objetivos especificos: descobrir qual é a concepc¢do de infancia das coordenadoras
que atuam nesse municipio; identificar o que elas consideram por desafios ao realizar a
formacéo continuada com o grupo de professores na escola; destacar o que elas apontam por
formacdo significativa e detectar indicios de suas necessidades formativas. Como primeira
etapa da Educacdo Baésica, a Educacdo Infantil é o inicio e o fundamento do processo
educacional na vida do ser humano. Com isso em mente, neste estudo se discute que com a
evolucdo dessa modalidade de ensino, cresceu a necessidade da formacdo oferecida aos
professores que lecionam nesse segmento, bem como a definicdo do perfil e funcdo dos
formadores que atuam diretamente com esses profissionais na escola. A pesquisa foi realizada
com 21 coordenadoras pedagdgicos da educacdo infantil do municipio citado acima, sendo
estas formadoras de professores que atuam em creche com bebés (de zero a trés anos) e com
criancas pequenas (quatro a cinco anos). A fundamentacao teodrica da pesquisa esta baseada
em autores que estudam o papel do Coordenador Pedagdgico (CP), dentre eles Almeida e
Placco. A pesquisa sugere, com base no referencial tedrico utilizado, que quando a formacao
continuada na escola oportuniza momentos de reflexdes sobre a pratica do professor,
respeitando o contexto em que atua e momentos de trocas entre os pares, possibilitam-se
momentos produtivos de tomada de consciéncia dos professores sobre suas a¢fes. Os dados
obtidos foram produzidos com base num questionario e num grupo de discussdo. O corpus foi
analisado a partir dos procedimentos metodoldgicos da Analise de Conteudo de Bardin. Os
resultados encontrados revelam que a concepcdo de infancia das coordenadoras esta em
consonancia com os principios de educacao que norteiam a Base Nacional Comum Curricular
— BNCC; revelam também quais sdo os maiores desafios que estas profissionais enfrentam ao
realizar a formacao, dentre eles o excesso de demandas administrativas, desvio de funcéo, e a
organizacdo da rotina. A articulacdo entre teoria e pratica foi o que as coordenadoras
apontaram como um componente essencial da formacédo significativa; em relacdo as suas
necessidades formativas, foi possivel concluir que sentem falta de mais encontros de estudos
formativos e de que nesses encontros sejam enfatizados aspectos metodologicos da pratica do
formador. Espera-se que as reflexdes suscitadas neste estudo possam contribuir para a
ampliacdo do campo formativo da coordenacdo pedagdgica com o grupo docente da escola de
educacdo infantil, reunindo elementos para reorganizar tempos, espacos e situagdes que
garantam os direitos de aprendizagem de todas as criancas.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Formacéo Continuada. Educacéo Infantil.



MATQS, Priscila C. G. V. Kindergarten pedagogical coordinator and training needs at
school: challenges and possibilities. 100p. Dissertation (Master’s Degree in Education:
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ABSTRACT

The present research aimed at investigating which are the training needs of Kindergarten
pedagogical coordinators in Ferraz de Vasconcelos - SP. For that, we have proposed the
following objectives: (a) discover what concept of childhood coordinators who work in the
city have; (b) identify what they consider to be challenges when carrying out continuous
training with their groups of teachers at school; (c) highlight what they consider to be
significative training and detect evidences of their training needs. As the first step in basic
education, Kindergarten is the beginning and the foundation for humans’ educational process.
With that in mind, in this study, we discuss that, with the evolution of this teaching category,
the necessity of training for teachers who teach this segment has grown, as well as the
definition of trainers’ profile and function. This research has been carried out with 21
Kindergarten pedagogical coordinators from the city, some of them training teachers who
work with babies in Nursery School (de zero to three y-0) and some with little children (four
to five y-0). Theoretical foundation is based on authors who study the roles of pedagogical
coordinators, including Almeida e Placco. Research suggests that, when continuous training at
school provides moments for reflection about the teachers’ practices, respecting their work
contexts and the moments of exchange among peers, productive decision-making moments
are enabled for teachers. Data have been produced through questionnaire and discussion
group. Corpus has been analyzed according to methodological procedures of Bardin’s Content
Analysis. Results found reveal that the coordinators’ concept of childhood is in accord to the
educational principles that guide the Brazilian Common Core Curriculum (Base Nacional
Comum Curricular — BNCC); they also reveal which the greatest challenges faced by these
professionals are when providing training, among them are the excessive management
demands, diversion of function and routine organization. Articulation between theory and
practice has been pointed out as essential component for significative training; as to their
training needs, it has been possible to conclude that they long for more training studies
meetings, and that, in these meetings, methodological aspects of trainers practices were
emphasized. We expect the reflections raised by this research could contribute for expanding
pedagogical coordinators’ training field with the group of teachers at Kindergarten schools,
gathering elements to reorganize time, spaces and situations that could ensure all children’s
learning rights.

Keywords: Pedagogical coordinator. Continuous training. Kindergarten.
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Capitulol - MEU TEMAE EU

Peco desculpas de me expor assim, diante de vos; mas considero que
é mais util contar aquilo que vivemos do que estimular um
conhecimento independente da pessoa e uma observacdo sem
observador. Na verdade, ndo h4 nenhuma teoria que ndo seja um
fragmento, cuidadosamente preparado, de uma qualquer
autobiografia. (PAUL VALERY, apud NOVOA, 2004, p. 14).

1.1 Introducéo

A partir de observagdes decorrentes de minha prética profissional como coordenadora
técnica pedagdgica (CTP) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Ferraz de
Vasconcelos, identifiquei a necessidade de um estudo voltado ao exercicio do trabalho do
coordenador pedagogico da educacao infantil no ambiente escolar De fato, antes mesmo de
atuar como CTP pude constatar, enquanto coordenadora pedagdgica da educacdo infantil, a
escassez de estudos e referenciais tedricos que orientassem os profissionais desse segmento.

Apresento nesta introdugdo um pouco do meu percurso profissional, pois ele incide

diretamente na escolha do tema desta pesquisa.

e Ol inicio da trajetdria académica e as transformaces profissionais

Minha formacdo inicial foi Magistério (Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento para o Magistério - CEFAM) entre os anos de 2001 a 2003. Logo em
seguida, realizei a licenciatura em Educacdo Fisica, a qual conclui em 2007. Nesse mesmo
periodo, iniciei a minha carreira profissional como docente na educacdo infantil, atuando
concomitantemente no ensino fundamental de uma escola particular.

Ingressei na Rede Municipal de Ferraz de Vasconcelos no ano de 2006, como
professora adjunta de educacdo basica, atuando desde a educacdo infantil até o ensino
fundamental I, entre 2008 e 2009, realizei a Licenciatura em Pedagogia.

Iniciei a atuacdo na coordenagdo pedagdgica em 2010, em uma escola da rede
municipal de Ferraz de Vasconcelos. Nessa nova fungéo, senti a necessidade de entender as
dificuldades demonstradas por alguns alunos no desenvolvimento escolar e no processo de
aprendizagem, por isso ingressei na Pos-Graduacdo em Psicopedagogia, curso que conclui
em 2011. A busca pelo aprimoramento profissional na area em que atuava me conduziu a

uma nova pés-graduacao, dessa vez em gestao escolar, curso que realizei em 2013.
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Minha formacdo académica traduz as inquietacdes em encontrar subsidios teoricos
para a minha pratica profissional. Nesse processo, meu interesse sempre foi o de promover o
desenvolvimento da equipe docente, para que juntos, possibilitassemos a aprendizagem
discente de maneira mais efetiva e significativa. Nos anos em que atuei como
coordenadora pedagdgica da educacédo infantil e do ensino fundamental (primeiramente entre
2010 a 2013) procurei na literatura do campo da formacédo docente, informag6es sobre o papel
do coordenador pedagdgico da educacdo infantil, na tentativa de encontrar subsidios que
ajudassem na realizagdo das formag6es docentes na escola. Minha busca nédo revelou muitos
achados. De fato, embora o trabalho do CP de educacdo infantil seja de fundamental
importancia no cotidiano escolar, suas fungdes, significados, limites, e possibilidades ainda
precisam ser mais bem esclarecidos. Também os cursos de licenciatura ainda ndo conseguem
traduzir as inquietacGes da sala de aula e a formacéo inicial do professor carece de um
aprofundamento da préxis relacionada com a realidade vivenciada. Esse aprofundamento se
d& mediante a formag&o continuada em contexto, oferecida pelo coordenador nos momentos
formativos na escola.

Nessa epoca, participei de poucos encontros de formacdo na SME; de fato, os
encontros eram bem reduzidos. Eram reunides pontuais, que ocorriam uma vez por més, e
nelas se discutiam os resultados das avaliagcdes externas, circulares contendo informagdes e
demandas da SME e a importancia do CP realizar a formagéo continuada na escola. A ideia
que eu tinha era de que precisava transformar o que eu absorvia nessas reunides em pautas
formativas para desenvolver com os professores na escola. Mas ndao havia um
acompanhamento sistematizado aos coordenadores. O cendrio era muito parecido com o que
constatou Silva (2019) em sua pesquisa:

Os o6rgdos centrais dizem ao coordenador “O QUE FAZER”, mas nao o
“COMO” fazer, ndo se discute os aspectos relacionados aos
encaminhamentos didatico-metodolédgicos que poderiam ser utilizados pelo
coordenador na formagdo em grupo, notadamente em momentos especificos
de formacdo no contexto escolar [..] ndo had espaco para estudar as
estratégias de formagao. (SILVA, 2019, p.23-24)

O “divisor de aguas” foi quando vivenciei um ciclo de formagdes oferecidas pela SME
para todos os CP da rede do municipio de Ferraz. Foi um percurso formativo que marcou
muito a minha trajetéria profissional. As formacGes eram realizadas pela professora Doutora
Emilia Cipriano que com grande maestria conduzia o grupo de CP para a reflexdo da acdo e o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico nas escolas. Foram momentos de profundo estudo

sobre o papel dos gestores na unidade escolar. Em cada encontro, eram langadas tarefas para



16

0s grupos (divididos por distritos) realizarem e apresentarem nas proximas reunifes. A cada
dia as expectativas aumentavam, tanto sobre o desenvolvimento do nosso trabalho quanto as
vivencias trazidas pelos outros grupos. Momentos esses que enriqueciam a nossa formacao de
coordenador e oportunizava a continuacéo dos trabalhos em cada unidade escolar.

As apresentacGes dos grupos eram esperadas por todos, pois as propostas pedagdgicas
eram apresentadas com criatividade e entusiasmo; despertando em nds o desejo do
compartilha-las nas escolas.

Com a troca dos gestores municipais, essas formagGes passaram a ser oferecidas para
os coordenadores pedagdgicos, ndo mais por profissionais contratados pela SME, mas pela
equipe técnica pedagodgica da Secretaria.

Minha atuacdo profissional como CTP teve inicio em 2015. Nesta funcdo, minhas
atividades envolviam: planejar, coordenar, executar, avaliar, orientar 0s processos formativos
dos coordenadores pedagdgicos da educacgdo infantil das escolas municipais de Ferraz de
Vasconcelos. Realizando um trabalho formativo em rede, do macro ao micro, ou seja,
buscando adaptar as demandas da SME para a realidade de cada unidade escolar, visando a
qualidade do processo educacional. A equipe técnica era bem reduzida, havia apenas trés
pessoas para realizar esse trabalho em 25 escolas de educacdo infantil, orientando também as
escolas conveniadas do municipio. Lembro-me que naquele momento eu ndo sabia direito
como preparar e conduzir efetivamente os encontros de formagdo com os coordenadores. Eu
percebia que assim como eu, meus colegas também se esforcavam muito em realizar um bom
trabalho, mas ndo tinhamos fundamentacdo. Intuiamos como as coisas deveriam ser feitas e
faziamos.

Lembro-me também de que nesse periodo, ao visitar as escolas, eu ficava incomodada
em observar que muitos CP ndo estavam conseguindo colocar em pratica aquilo que haviamos
orientado e discutir nas formacdes. Alguns diziam “as formag¢des sdo muito tedricas, sdo
distantes do que precisamos na pratica”, outros diziam “na formagao tudo ¢ muito lindo, mas
quando chegamos na realidade escolar, o cotidiano atribuido por demandas emergenciais
mudam o foco do nosso trabalho pedagdgico”. Eu me questionava: “mas o que serd que eles
estdo precisando?”. Sabia que alguma coisa estava errada com o “nosso jeito” de proceder
com a formacdo, mas ndo sabia problematizar minha pratica.

As coisas comegaram a ficar um pouco mais claras para mim quando a SME, por meio

de parceria com o CEDAC' (Comunidade Educativa) iniciou o projeto Pequenos Leitores que

! A Comunidade Educativa CEDAC atua no apoio ao fortalecimento de uma Educacéo Piblica de qualidade, que
por meio da formacdo de professores, coordenadores pedagdgicos, diretores, técnicos das secretarias e
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trouxe para a nossa rede uma nova concepcao de formacgdo e logo em seguida as equipes
técnicas participaram da formacdo do PNAIC?. Pude ter parametro para comparar a formacao
que eu estava recebendo, naquele momento, com o trabalho que eu realizava. Nesse periodo,
passei a compreender que precisava observar mais, tentar entender melhor meu contexto de
formacéo.

E foi o que fiz: observagdo nas escolas. Durante doze meses, em fungdo da minha
atividade profissional, fiz um acompanhamento pedagdgico em 25 escolas de educacgédo
infantil da Secretaria Municipal de Educacdo de Ferraz de Vasconcelos. O foco dessa
observacdo foi o cotidiano do CP no que tange a formacdo do grupo docente. Tal
procedimento foi fundamental para a viabilidade desta pesquisa, pois permitiu perceber
alguns fatores que dificultam o trabalho de formacéo realizado pelo CP. Destaco alguns itens
que percebi dessa observacao:

a) Haviam CPs iniciantes na funcao;

b) Alguns dos CP tinham experiéncia na gestdo escolar (ora atuando como diretor,
ora em funcBes administrativas da SME), porém havia grande rotatividade desse
profissional, tendo em vista que no municipio de Ferraz ndo ha concurso para o CP
e sim designacéo de funcdo. A rotatividade prejudicava a continuidade do trabalho
pedagogico;

c) Os CPs designados ndo recebiam preparo prévio para iniciar na funcdo, ou seja,
em um dia estavam na sala de aula atuando como professores e no outro ja na
coordenacao;

d) As demandas escolares, muitas delas ndo relacionadas com o pedagdgico,
consumiam a maior parte do trabalho do CP, restando-lhe, assim, pouco tempo
para estudo e preparo das pautas formativas na escola;

e) A incompreensdo por parte de muitos coordenadores em relagdo a sua funcéo
como gestor do curriculo na escola;

f) A falta de clareza de alguns profissionais da escola (diretor, merendeiras,
secretarios, até professores) em entender as atribuicdes pedagogicas do CP;

Reuni todos esses dados observados, mas ainda assim ndo tinha muito clareza sobre o

que eu podia fazer... por onde comecar. Foi nessa época, em agosto de 2017, que ingressei no

secretarios de educagdo, busca formar um quadro de profissionais capazes de transmitir o contetido de qualidade
e fazer a gestdo da escola.

2 PNAIC: Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa é um compromisso formal assumido pelos governos
federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios de assegurar que todas as criancas estejam alfabetizadas
até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
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Mestrado Profissional Formacdo de Formadores - FORMEP. Participar de um curso stricto
sensu cuja proposta central era estudar a pratica do formador de professores pareceu-me o
caminho que me ajudaria a encontrar respostas para minhas indagacoes.

O mestrado me fez perceber que as minhas inquietacdes quanto a formacgdo docente
ndo eram somente minhas. De fato, muito se tem discutido ao longo dos anos sobre esse
assunto (GATTI, 2016). Por exemplo, em recente Férum?® organizado pelo Grupo Folha foi
possivel identificar uma expressiva preocupacdo quanto a formacdo desenvolvida nos cursos
de Pedagogia. As discussfes voltaram-se para os limites da formacao inicial, as necessidades
de formacBes continuadas e o aprimoramento da pratica pedagdgica no espaco escolar. As
mesmas preocupacgdes séo discutidas em Secretarias de Educacdo e em espagos diversos; em
Ferraz de Vasconcelos, tal problematica tem sido levantada pela gestdo técnica, visando
oferecer aos coordenadores pedagdgicos subsidios necessarios para a orientacdo da formacéo
continuada dos professores. Mesmo com o0s esfor¢os somados por setores da secretaria, ha
lacunas ainda ndo preenchidas sobre os desafios da préatica profissional do coordenador
pedagdgico, voltadas para a formagéo do grupo docente na escola.

Alguns dos desafios atuais consistem em: identificar o fazer pedagdgico do
coordenador e articular os conhecimentos pedagogicos com a formacdo continuada dos
professores. Compreender tais desafios se faz necessario, uma vez que “A atribuigdo essencial
do coordenador pedagogico estd, sem duvida alguma, associada ao processo de formacédo em
servico dos professores (CHRISTOV, 2012, p.9)”.

Em 2018, voltei a coordenacdo pedagdgica de uma escola de educacdo infantil
(também no municipio de Ferraz). J& para esse momento eu estava muito mudada. Ainda ndo
tinha resposta para muitas duvidas, mas tinha uma certeza: que eu ndo devia levar respostas
prontas para escola. E foi assim, chegando numa escola cheia de urgéncias e demandas que eu
parei e respirei antes de pensar em propostas.

Considerei importante contemplar em meu planejamento formativo as orientacdes
advindas da equipe técnica da SME. Para essa ocasido, a equipe ainda muito reduzida, com a
preocupacdo de fazer o que podia para ajudar o CP nos entraves pedagdgicos, elaborou

documentos normativos, denominados circulares®. Tais circulares continham orientacdes

% 0 2° Férum de Inovagdo Educativa organizado pelo Grupo Folha ocorreu nos dias 24 e 25 de maio de 2017.
Para maiores informacdes sobre férum, ver:
http://www1.folha.uol.com.br/seminariosfolha/2017/05/1881539-folha-promove-forum-sobre-educacao-para-
debater-base-nacional-curricular.shtml.

* Exemplos de circulares podem ser observados nos anexos.



http://www1.folha.uol.com.br/seminariosfolha/2017/05/1881539-folha-promove-forum-sobre-educacao-para-debater-base-nacional-curricular.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/seminariosfolha/2017/05/1881539-folha-promove-forum-sobre-educacao-para-debater-base-nacional-curricular.shtml
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direcionadas ao trabalho do coordenador na escola de educagédo infantil, sobretudo, na
conducao dos encontros formativos. Ali estava 0 passo a passo.

Ao desenvolver, junto ao meu grupo de professores da escola, as orientac@es prescritas
nas circulares pude notar que, por mais bem elaboradas que estivessem, ndo davam conta de
abranger a nossa realidade. Para esse momento, eu ja estava tendo mais clareza que a
formacéo deveria partir das necessidades do grupo docente. Assim, 0 primeiro passo deveria
ser obter resposta para questdo: quais sdo as necessidades formativas dos professores?

Em 2019, ja atuando na direcdo da escola e envolvida com a troca de experiéncias de
outros colegas que cursavam o Formep, pude observar a mesma questdo por outro prisma.
Meu interesse estava voltado principalmente para acdo do formador de professores, por isso,
minha inquietacéo era saber sobre seus desafios e necessidades formativas.

Trouxe essa inquietacdo para o mestrado e a transformei em um problema de pesquisa,
a saber: o que os coordenadores de educacdo infantil do meu contexto, municipio de Ferraz de
Vasconcelos, consideram ser suas necessidades formativas relacionadas ao seu trabalho como
formadores?

Desse problema surge o objetivo desta pesquisa:

e Analisar as necessidades formativas das coordenadoras pedagogicas da educacdo

infantil

Por objetivos especificos:

« Descobrir qual é a concepcdo de educacdo infantil das coordenadoras do municipio
estudado;

o Identificar nos depoimentos das coordenadoras o que consideram por desafios ao
realizar a formacéo continuada;

o Destacar o que as PCPs apontam por formacéo significativa;

o Detectar indicios de suas necessidades formativas.

1.2 Meu tema e 0s outros

Renda-se, como eu me rendi

Mergulhe no que vocé néo conhece
como eu mergulhei.

N&o se preocupe em entender,

viver ultrapassa qualquer entendimento.

CLARICE LISPECTOR
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Fiz um levantamento bibliografico das teses e dissertagdes produzidas em programas
de poés-graduacdo de universidades brasileiras na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) acerca do tema desta dissertacdo. ~ Utilizei como  palavras-chave
Coordenador Pedagdgico, Educacdo Infantil e Formacdo Continuada. Encontrei poucos
estudos sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico da educacdo infantil em relagdo a
formagéo continuada dos professores na escola. Selecionei cinco que mais se aproximavam do
meu problema de pesquisa: Machado (2015), Moyano (2014), Pereira (2017), Zumpano
(2010), Gionani (2013). Cabe o destaque de que a producdo académica sobre tais indexadores
é fruto de preocupacfes do tempo presente; neste sentido, é possivel inferir que o campo da
formacdo docente no que concerne ao CP da educacdo infantil ainda estd em construcdo, e
minha pesquisa objetiva junto as demais producdes contribuir para maior inteligibilidade ao
campo de pesquisa sobre o oficio da coordenacdo pedagogica voltado para as necessidades
formativas dos coordenadores de educagéo infantil.

Machado (2015) pesquisou como o coordenador pedagdgico planeja e desenvolve a
formacdo dos professores que atuam nas Escolas Municipais de Educagdo Infantil de S&o
Paulo (E.M.E.L.s). Pontuou que um dos maiores desafios impostos a fun¢do do Coordenador
Pedagogico ¢ manter o foco no seu objeto de trabalho, que é a formagdo continuada de
professores. Buscou por meio deste trabalho, discutir a tarefa do Coordenador Pedagogico e
as condicOes necessarias para que este profissional atue de modo a favorecer a articulagdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, os movimentos coletivos de reflexdo, a troca de
experiéncia e as demandas relacionadas ao acompanhamento da acdo pedagogica.

A partir de estudos correlatos realizados no site do Banco de Teses da Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -CAPES, percebeu em sua pesquisa que ha
mais estudos em nivel de mestrado do que no nivel de doutorado e que, a partir do ano de
2012, houve um aumento nos estudos com esta tematica.

As pesquisas analisadas por Machado (2015) apontam para o papel fundamental do
coordenador pedagdgico como formador nas escolas, demonstrando que eles tém a
consciéncia dessa atribuicdo, mas tém muita dificuldade em concretizar esse papel, devido aos
fatores burocraticos, disciplinares e cotidianos.

A abordagem da sua pesquisa foi qualitativa tendo como procedimento de coleta de
dados, entrevistas semiestruturadas. Foram entrevistadas trés coordenadoras pedagogicas que
estdo atuando em EMEIs que atendem criangas de quatro e cio anos, e que consideram

conseguir ter o foco de seus trabalhos na formacao continuada dos professores.
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Os resultados obtidos por meio da entrevista revelaram que o curriculo de Educacéo
Infantil vem sendo discutido nas EMEIs, permeado pela concepg¢édo de protagonismo e escutas
infantis. Os fatores que facilitam o trabalho do coordenador como formador séo sentir-se parte
da equipe gestora e que esta valorize o trabalho de formagdo, e a utilizacdo de estratégias
formativas como tematizacdo da préatica, dupla conceitualizagdo, observacdo da sala de aula,
com devolutivas que permitam um avanco nas praticas dos professores.

Moyano (2014) concentrou sua analise sobre o coordenador pedagodgico e a formacéo
continuada dos profissionais de creche suas possibilidades e os desafios apontando que o
Plano Nacional de Educacdo (PNE). Pela atualidade e importancia temética, sua abordagem
investiga a trajetoria formativa e profissional de educadores de Creche, com o objetivo de
possibilitar a reflexdo e a analise sobre as estratégias utilizadas na formacdo continuada, bem
como um debate dialético entre as praticas e as teorias trazidas nos estudos e pesquisas;
utilizou a metodologia da Pesquisa de Campo de Natureza Qualitativa, buscou-se, ao contatar
profissionais de cinco creches do municipio de S&o Bernardo do Campo, investigar a seguinte
questdo: De que forma o Coordenador Pedagdgico que atua em creche tem contribuido, ou
ndo, com a formacdo de profissionais reflexivos, pesquisadores e autores da propria pratica?
Ressalta ainda que o foco foi o trabalho desenvolvido pelo CP e que o trabalho investigativo
junto aos demais profissionais envolvidos auxiliam na busca e obtengéo de respostas para 0S
questionamentos que levaram a construgdo deste trabalho. A andlise dos conteddos das
entrevistas realizadas indica que a formacdo continuada avanca gradativamente e, este mérito
é dado, em grande parte, a formacédo que os gestores vém recebendo e as parcerias produtivas
que se estabelecem no processo, porém, os estudos e pesquisas tedricas apontam que muito
ainda precisa ser feito e sinalizam mudancgas imprescindiveis e que sejam capazes de
impulsionar a formacdo a sair do tradicionalismo, tornando-se mais voltada a reflexdo e
humanizacéo.

Pereira (2017) teve por objetivo construir e executar, coletivamente, uma proposta de
formacéo e analisar suas contribui¢fes no planejamento das a¢des formativas de um grupo de
coordenadoras pedagdgicas iniciantes, pertencentes a uma rede municipal de ensino da
Grande Séo Paulo.

Buscou elaborar um plano de agéo, tendo como base as necessidades formativas das
participantes e seus contextos de trabalho, acompanhar o planejamento das a¢des de formacéo
empreendidas por elas, investigar 0s movimentos que a formagdo produziu no grupo, em

relacdo as suas atribui¢cbes de cunho formativo e identificar indicios das contribuicdes das
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formagdes para o exercicio profissional das trabalhadoras, na diregdo de ampliar e provocar
seu compromisso como formadoras.

Para tanto, realizou uma pesquisa-formacéo, inspirada na pesquisa-acdo. Os dados
foram produzidos com base na transcricdo de uma roda de conversa, no registro audiografado
de 16 encontros quinzenais de formacdo, durante 10 meses, na elaboracdo de um diario de
campo e no conteudo de um grupo de comunicag&o, utilizando o aplicativo Whatsapp.

A analise dos dados teve inspiracdo na Analise de Prosa. Os resultados indicam que a
formacdo, construida coletivamente, favoreceu a tomada de consciéncia das participantes
acerca do seu papel como formadoras, colaborando para o desenvolvimento de suas atividades
e para a ampliacdo da compreenséo do seu papel.

Verificou que problemas relativos ao planejamento do trabalho e a insuficiéncia de
espacos de estudo dificultava o desenvolvimento profissional das coordenadoras. Outras
dificuldades se mostraram na falta de referenciais de atuacdo e na pouca clareza do papel do
coordenador pedagOgico por parte de outros profissionais — diretores, professores e
funcionarios do apoio escolar.

Como pontos positivos destaca a construcdo de um processo formativo centrado nos
contextos de atuacdo das participantes e uma identificacdo grupal que sugere que houve
fortalecimento e favorecimento do desenvolvimento profissional das coordenadoras
iniciantes. A pesquisa sugere, ainda, que o coordenador pedagdgico, assim como 0S
professores, aprende seu trabalho na escola e que, quando os profissionais da coordenacédo
encontram espagos de ressignificacdo das experiéncias vividas e podem construir,
conjuntamente, estratégias de enfrentamento dos seus desafios profissionais, ampliam-se as
possibilidades de mudanga em suas formas de pensar e agir. Percebeu, também, que as
coordenadoras se sentiram legitimadas na condi¢do de formadoras, quando se mostraram
capazes de dialogar e problematizar as praticas pedagogicas das professoras.

Zumpano (2010) investiga o papel do coordenador pedagdgico no processo de
formacgédo continuada em servico do professor de educacdo infantil que atua em creches.
Utilizou como instrumento para a coleta de dados duas entrevistas do tipo semiestruturado. O
referencial tedrico adotado foi a teoria psicogenética de Henri Wallon, bem como as
colaboragcbes dos estudos de Placco, Imbernon, Tardif e Canario na area de formacdo de
professores.

Os dados obtidos por meio dos depoimentos das participantes foram explicitados em
unidades de significado e posteriormente transformados em trés temas. A interpretacdo dos

dados obtidos revelou que as coordenadoras pedagogicas participantes consideram o seu papel
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fundamental, articulador e integrador no processo de formagdo continuada em servi¢co das
professoras que acompanham; percebem-se como modelo de conduta e atuacdo para as
professoras; percebem que o coordenador pedagogico € um formador em processo de ser
formador, ou seja, encontra-se em constitui¢cao profissional constante.

Alguns dos elementos relacionados ao papel do coordenador pedagodgico levantados
pelas participantes foram: acompanhar de perto, ter um olhar atento, observar a pessoa e 0
trabalho do professor, perceber suas necessidades formativas; conscientizar o professor em
relacdo ao seu papel pedagdgico no processo de aprendizagem da crianca; trabalhar com a
auto-estima e a autonomia do educador; incentivar no professor o processo de reflexdo sobre a
pratica; articular as relagbes interpessoais; instrumentalizar teoricamente o educador e
verificar como ele se apropria da teoria e a aplica na pratica; incentivar que o professor seja
sujeito do seu processo formativo; trabalhar a profissionalidade.

As CPs participantes do estudo de Zumpano (2010) trouxeram também algumas
necessidades pessoais formativas: buscar uma formacgéo na area de linguistica para melhorar a
qualidade da comunicagdo com pais, professores e demais profissionais que atuam na creche;
buscar formacdo especifica para coordenadores pedagogicos voltada a reflexdo para melhor
direcionar o processo reflexivo do professor, bem como desenvolver a habilidade de resolver
os conflitos que surgem no cotidiano da creche e se aperfeigoar teoricamente.

As respostas das participantes indicam que as mesmas se sentem responsaveis e
comprometidas com a formacdo das educadoras que acompanham, procurando resolver os
desafios que aparecem neste processo, buscando novas alternativas de atuacdo que afetem o
educador, verificando a maneira pela qual este profissional se apropria da formagao
continuada em servico.

Giovani (2013) realizou a pesquisa de natureza qualitativa apresentando como
problema central investigar a importancia da formacdo do coordenador pedagdgico aliada a
inquietacdo: em que condicOes a formacgédo pode ser oferecida para contribuir na atuagao desse
gestor? Apresenta que muitos coordenadores pedagogicos assumem esta funcdo, mesmo sem
conhecimento especifico sobre como formar professores e necessitam de formacdo para
qualificar suas acoes.

O tema dessa pesquisa de mestrado refere-se a formacao do formador de professores:
o coordenador pedagdgico. Apresenta como objetivos especificos: resgatar um breve historico
sobre a formacéo de professores no Brasil, compreender a fungdo do coordenador pedagogico

para a formacdo dos professores, investigar condi¢cdes para sua formacdo e contribuir com
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sistema de ensino, visando o planejamento de agfes para a formagdo do coordenador
pedagdgico.

Para alcancar os objetivos propostos, foram realizadas pesquisas bibliograficas para a
apresentacdo do embasamento tedrico, pesquisa documental para levantamento do histérico
de formacdo do municipio pesquisado e coleta de dados por entrevistas e questionarios. Os
resultados obtidos apresentam a formagdo continuada como esséncia para o desenvolvimento
profissional do coordenador pedagégico, que atua na sua funcdo como formador de
professores. A pesquisa de Giovani aponta caracteristicas que a formacdo dos coordenadores
pode apresentar para contribuir com sua funcao e os conteldos necessarios para o trabalho em
formacdo, como as estratégias formativas dos coordenadores, a garantia da aplicagdo na
pratica dos contetdos formativos, para reflexdo posterior, a troca entre 0s parceiros,
homologia de processos, entre outros elementos que favorecem a formacdo em servico do
coordenador pedagdgico.

As pesquisas correlatas permitiram didlogo tedérico e metodoldgico, indicaram
caminhos necessarios que devo percorrer com minha pesquisa, entretanto, a escolha das
fontes, da metodologia, da abordagem e do direcionamento é algo particular e resultado de
uma série de pressupostos; procuro em minhas escolhas contribuir com o fazer pedagogico e
ofertar possibilidades para o coordenador pedagdgico em sua formacdo e em seu cotidiano

escolar.
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Capitulo 2 - REFERENCIAL TEORICO

Ao se discutir formacao em servico e o papel do CP em relacdo a formacéo continuada
do professor da infancia é importante destacar que se faz necessario a esse profissional uma
revisdo constante de suas concepgdes de ensino, de infancia e de como ele entende a atuagéo
do professor nesse segmento. A esse respeito, o0 CP deve estar atento em superar a visao
dicotdmica entre as questdes do educar e do cuidar, ainda enraizada nas praticas pedagogicas
da educacéo infantil.

Qual a visdo que os CP da rede municipal de Ferraz de Vasconcelos tém em relagdo a
concepgdo infancia? Qual concepcdo de infancia estd subjacente em seu discurso e em sua
atuacdo? A analise do corpus evidenciara este tema como uma necessidade formativa? Foram
estas questdes que deram inicio ao referencial tedrico deste capitulo. Assim, consideramos ser
necessario apresentar um breve retrospecto do processo historico da educagdo infantil; a
descricdo das concepcdes de criangca com a qual nos orientamos nesta dissertacdo, bem como
os referenciais da BNCC para o ensino nesta modalidade e por fim a atuacdo do CP como

formadores de professores da educacgéo infantil.

2.1 Processos historicos da educacdo infantil: um direito das familias e das criangas

A educacdo infantil no Brasil tem sua trajetoria marcada por movimentos de lutas com
a finalidade de garantir as criancas e suas familias o0 acesso a primeira etapa da educacéo
béasica, sendo um dever do Estado e responsabilidade dos municipios. Além disso, a educacéao
infantil passou por um processo histérico de transformacao relacionado aos seus objetivos e
atendimentos as criangas. Muitas mudangas ocorreram visando a melhoria e aperfeicoamento
desta modalidade de ensino.

Com o advento da urbanizacdo e industrializacdo do pais, no inicio do século XX,
houve um aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho. Segundo Oliveira e
Rossetti-Ferreira (1986), diante desse contexto, as creches foram a solucéo para o cuidado das
criancas pequenas. Muitas de tais creches estavam alocadas dentro das proprias industrias. .
Nas creches, o cuidado das criancas visava somente a alimentacdo, a higiene pessoal e
caréncias afetivas; predominando assim um espaco assistencialista (KRAMER, 2006). As

pessoas responsaveis por cuidar das criangas tinham, em sua maioria, somente o ensino médio
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completo e ndo havia a necessidade de uma especializacdo na area ou mesmo uma formacéo
especifica para assumir a funcao.

A Lei Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°4.024 de 1961 (LDB) discretamente
refere-se @ Educagdo Infantil, considerando-a dentro do Grau Primario dividido entre
Educacdo Pré-Escolar e Ensino Primério. Apds dez anos, a Lei n. 5.692/71 reafirmou a
tendéncia presente na LDB de 1961 de considerar a Educacdo Infantil como prerrogativa das
mées trabalhadoras, limitando-se a definir vagamente que os sistemas de ensino para que as
criangas menores de sete anos recebessem conveniente educacao, estimulando as empresas na
criagdo de jardins de infancia ou instituigdes equivalentes.

Durante os governos militares, a politica de atendimento a infancia continuou a
reforcar a creche como equipamento assistencial para as criancas e familias carentes.

Segundo Kuhlman (1998), junto com a ampliacdo do atendimento em creches surgem
criticas a educacdo compensatoria estabelecida nesse segmento. Assim, na década de 70,
passou-se a destacar questdes como o carater pedagdgico e as especificidades do trabalho na
educacdo infantil, bem como: os objetivos e as func¢des sociais das instituicdes, a formacao e a
atuacdo dos profissionais, a necessidade de assegurar financiamento especifico e padrdes de
qualidade para o atendimento. A educacdo infantil passou a ser legalmente considerada um
dever do Estado como primeira etapa da educacgdo bésica, expressando uma visdo de crianga
cidadd, ser de direitos, dentre os quais: a educagdo em creches e pré-escolas. Tais discussdes e
a luta das maes trabalhadoras forcaram o Estado a ampliar, construir e administrar o
atendimento em creches oficiais para os filhos de familias operarias

A educacgédo infantil aparece no Artigo 208 da Constituicdo Nacional de 1988, ,
definida como um direito das criancas de zero a seis anos, sendo a oferta de vagas um dever
do estado e a matricula facultativa para a familia. Através desta definicdo, o direito a
educacdo passa a ser declarado em politicas publicas como prioridade nacional; o que
resultou na regulamentacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), o qual, em seu
Artigo 53 define que a crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho . O Artigo 54, por sua vez, assegura que a educacdo infantil € um dever do Estado,
estabelecendo ainda a crianca como cidada, devendo ser respeitada enquanto ser de
desenvolvimento, com necessidades e caracteristicas especificas. O ECA ainda garante a
crianga o direito ao afeto, ao brincar e ao querer, direito de conhecer e sonhar e o direito de

ser crianca.
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Em 1996, com a promulgagédo da LDB, a educagéo infantil assume outra perspectiva,
como se observa no Artigo 29: “A educacdo infantil, primeira etapa da educagéo béasica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade”.

Através da Constituicdo Federal, do ECA e da LDB que regulamentaram os direitos
das criancas a educacdo, inicia-se , no decorrer dos anos, o reconhecimento de que a creche
deve ser um centro de desenvolvimento e aprendizagem, onde a crianga participa e
compartilha suas experiéncias e vivencias com outras criancas.

A partir deste marco, as documentagdes pedagdgicas comecam a ser planejadas
voltadas para o atendimento das criancas nas instituicdes de educacdo infantil. Nesse
contexto, a Coordenadoria da Educacéo Infantil do Ministério da Educacdo - COEDI elabora
em documento oficial o Referencial Curricular Nacional para a Educacgdo Infantil (RCNEI)
definindo as concepcgoes e principios sobre o desenvolvimento e a educacdo na infancia.

O RCNEI aponta metas de qualidade que contribuem para que as criangas tenham um
desenvolvimento integral de suas identidades, capazes de crescerem como cidadaos cujos
direitos a infancia sao reconhecidos. Orienta, ainda, as instituicdes escolares a tracar em seus
planos pedagodgicos o objetivo de socializar as criangas em ambientes que proporcionem o
acesso e a ampliacdo dos conhecimentos da realidade social e cultural.

O documento tem o objetivo de contribuir com as politicas e programas de educacéo
infantil, socializando informacGes, discussdes e pesquisas, auxiliando o trabalho dos
profissionais da educacgéo infantil e apoiando os sistemas de ensino estaduais e municipais.
(RCNEI, 1998)

Os principios norteadores do RCNEI estdo baseados nas especificidades afetivas,

emocionais e cognitivas das criancas de zero a seis anos de idade, visando:

0 respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econdémicas, culturais, étnicas, religiosas etc.;
* o direito das criangas a brincar, como forma particular de expressdo,
pensamento, interacdo e comunicagdo infantil; * o acesso das criancas aos
bens socioculturais disponiveis, ampliando o desenvolvimento das
capacidades relativas a expressdo, a comunicacdo, a interacdo social, ao
pensamento, a €tica e a estética; * a socializagdo das criangas por meio de sua
participacdo e insercdo nas mais diversificadas praticas sociais, sem
discriminagdo de espécie alguma; ¢ o atendimento aos cuidados essenciais
associados a sobrevivéncia e ao desenvolvimento de sua identidade.
(RCNEI, 1998, p. 13)
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A Emenda Constitucional n° 53 de 2006 define o atendimento da educagéo infantil em
creche e pré-escola para criancas de até cinco, sendo a matricula facultativa. Outro
documento nacional, a Emenda Constitucional n® 59 de 2009, define em seu artigo 208 que a
educacdo infantil é uma etapa da educacdo basica, sendo esta obrigatéria e gratuita a sua
matricula a partir dos quatro aos dezessete anos, assegurada inclusive sua oferta para todos o0s
que a ela ndo tiveram acesso na idade propria.

A partir desta retrospectiva realizada, é possivel perceber que as politicas publicas
voltadas para a educacdo infantil comecaram a ocupar o lugar de acGes que buscassem
garantir, de modo articulado e em consonancia com 0s preceitos internacionais, a cidadania de
todos os envolvidos nesse processo: a crianga, a familia e os profissionais da educacao.
(Soares, 1999).

Com a definicdo dos objetivos da educacdo infantil voltados ao trabalho com as
criancas de zero a cinco anos, apareceu a necessidade de se definir a concepcdo de infancia
adotada neste trabalho, bem como apresentar o perfil dos profissionais que atendem a essa

faixa etaria.
2.2 Breve apresentacao sobre concepcdes de crianca

Para Rousseau, a infancia ndo é um lugar de passagem para outros estagios mais
desenvolvidos, e sim precisa ser considerada como uma etapa de valor préprio. Para ele, da
mesma forma que “a humanidade tem lugar na ordem das coisas, a infancia tem o seu na
ordem da vida humana: € preciso considerar o homem no homem e a crianga na crianga”
(ROUSSEAU, 1994, p. 69).

O conceito de infancia é um fendmeno historico que foi se modificando a partir de
transformac@es sociais e econémicas da sociedade. Desse modo, € possivel entender que a
compreensdo sobre o sentimento de infancia se modificou até chegar ao que hoje entendemos
como infancia.

Philippe Ariés (1981), indica que as criangas eram separadas de seus pais muito cedo e
nem sempre a familia tinha o papel de socializar e de transmitir valores, como atualmente.
Segundo o autor, a sociedade tradicional ndo tinha uma visdo positiva sobre a crianca.

Para Aries (idem, p.11) "a duracdo da infancia era reduzida a seu periodo mais fragil,
enquanto o filhote do homem ainda ndo conseguia bastar-se; a crianca entdo mal adquiria
algum desembarago fisico, era logo misturada aos adultos, e partilhava de seus trabalhos e

jogos”.
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De acordo com Cohn (2005), assim como aconteceu com a infancia em varias
abordagens, pensou-se nas criangas como seres incompletos a serem formados e socializados.
Para a autora, desde a década de 1960, os conceitos da Antropologia foram revistos e
reestruturados, comecgando a perceber a crianga como um sujeito social. De acordo com 0s
Indicadores da Qualidade na Educagédo Infantil (2009, p. 40), “em seu desenvolvimento, a
crianga vai construindo sua autonomia: cada etapa percorrida abre inimeras possibilidades de
expressdo e atuacdo.” Assim, na escola, a crianca deve ser ouvida e as situacdes de
aprendizagem devem criar condi¢cdes para que elas se expressem por meio de diferentes
linguagens.

Neste sentido, Malaguzzi (1999, p. 61) considera a necessidade de deixarmos as
criangas falarem, de ouvir o que elas tém a nos dizer, até porque, para o autor “as coisas
relativas as criangas e para as criangas somente sao aprendidas através das proprias criangas”.

Nesta perspectiva, a crianca deve ser vista como sujeito de direitos, a sociedade, por
sua vez, precisa oferecer meios para que a crianca tenha condi¢Oes de aprender e se
desenvolver com qualidade, compreendendo que a experiéncia na educacdo infantil de
qualidade pode contribuir para o alcance deste objetivo.

N&o tem como falar de crianca sem levar em conta a afirmacdo de Wallon, que nos

responsabiliza como formadores para nosso papel no desenvolvimento da crianca:

Para a crianca, s6 é possivel viver sua infancia. Conhece-la compete ao
adulto. Contudo, o que ira predominar nesse conhecimento, o ponto de vista
do adulto ou o da crianca? (Wallon, 2007 p.9)

Sabemos que nos dias de hoje, quanto mais cedo a crianca for inserida no convivio
escolar, mais estimulos ela recebera que contribuirdo significativamente para seu aprendizado,
pois é nesta faixa etdria que se desenvolvem as capacidades motoras, a socializacéo,
afetividade e autonomia.

Com toda evolugéo dos estudos voltados para o desenvolvimento infantil, percebemos
que ndo € mais possivel concebermos um conceito Unico para infancia, principalmente o olhar
dos educadores precisa estar voltado para a diversidade de culturas, de religides, de classes
sociais de cada familia e da sociedade. Ndo podemos aceitar a ideia de se ter uma Unica
infancia se sabemos gque nossas criangas vivem em contextos diferentes mesmo frequentando
a mesma escola.

Frente a esse cenario multicultural que encontramos no interior das escolas,
concordamos com a ideia de alguns autores, entre eles Sarmento que pontua: [...] no interior

do mesmo espaco cultural, a variacdo das concepc¢des da infancia € fundada em variaveis
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como a classe social, 0 grupo de pertenca étnica ou nacional, a religido predominante, o nivel
de instrugdo da populagdo [...]” (Sarmento 2007 p. 29).

Com isto, acreditamos que ao se falar em concepgles de crianca, remetemos a
“infancias” na pluralidade da palavra. Vale destacar que cada crianca tem suas caracteristicas
proprias, que independente de seu contexto, ela € um ser de direitos inserido em uma
sociedade dotada de evolugGes historica e em desenvolvimento de politicas publicas para a
infancia.

Apos refletirmos e reconhecermos esses pontos, entendemos que as criangas tém o
direito a educacdo publica, que ocorre em ambientes coletivos, fora do convivio familiar,
desenvolvida por profissionais capazes de articular experiéncias ricas e enriquecedoras. Para
isso, € de suma importancia reconhecer o papel social e politico que o coordenador de
educacéo infantil desempenha em nossa sociedade.

Pensando nisto, o trabalho do coordenador pedagdgico da educacdo infantil se faz
relevante nesta etapa tdo importante do desenvolvimento da crianga, responsavel pela
articulacdo coletiva do projeto politico-pedagogico e do processo de ensino-aprendizagem,
numa perspectiva democratica visando a qualidade e a garantia do direito a educacdo em
creches e pré-escolas.

Contudo, todos envolvidos neste processo educacional precisam ter a clareza de que as
criangas sdo sujeitos ativos, criativos, capazes de interagir e que buscam se relacionar com os
outros através das brincadeiras, sendo o coordenador pedagogico o responsavel por orientar o
grupo docente a desenvolver estratégias e buscar recursos adequados para o melhor
desenvolvimento integral da crianga, visando alcancar a aprendizagem e o desenvolvimento
integral das criancas.

O reconhecimento da importancia do cuidado e da educacdo das criancas pequenas
resulta da confluéncia de inUmeros fatores, como podemos ver a partir da consideracdo de

Kramer:

[...] as pesquisas sobre educacéo infantil ttm caminhado em paralelo com os
avangos das politicas plblicas em relacdo a democratizagdo do acesso
(expresso de modo concreto no aumento do nimero de matriculas) e a
melhoria da qualidade empreendida pelos sistemas municipais e estaduais de
ensino (alguns mais do que outros), mobilizados gracas ao impacto dos
movimentos sociais e das mudancas legais e institucionais. (KRAMER,
2009, p. 12-13).

A partir desta citacdo podemos observar as transformacdes no modo de producéo e

relacdes sociais, as alteracbes na configuracdo de distintas instituicGes da sociedade como a
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familia e do papel da mulher; a producdo cientifica que possibilitou novos olhares para
crianca, em varios campos do conhecimento.
Antigamente ndo viamos 0 compromisso pedagogico com as criangas pequenas, 0 que

tinhamos era a uma politica assistencialista. Como salienta Hermida (2007),

(...) a politica assistencialista presente historicamente na dindmica do
atendimento a infancia brasileira fez com que a formacéo e a especializacdo
do profissional na éarea se tornassem desnecessérias, pois, para tanto,
segundo a l6gica dessa concepcdo, bastariam a boa vontade, gostar do que se
faz e ter muito amor pelas criangas. (p.141)

Como vimos, desde o inicio da historia até a atualidade, a educagéo brasileira passou
por diversas transformacdes, mais, ainda tem um longo caminho a percorrer no sentido de
implementacdo das politicas publicas no sentido de concretizar as propostas que garantam o
atendimento de qualidade para todas as criangas de zero a cinco anos de idade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Infantii DCNEI (Resolugéo
CNE/CEB n° 5/2009), em seu Artigo 4° definem a crianca como sujeito histérico e de
direitos, que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta,
narra, questiona e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura
(BRASIL, 2009).

Ainda de acordo com as DCNEI, em seu Artigo 9°, os eixos estruturantes das praticas
pedagogicas dessa etapa da Educacdo Béasica sdo as interaces e a brincadeira, experiéncias
nas quais as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos por meio de suas a¢oes
e interagdes com seus pares e com os adultos, o que possibilita aprendizagens,
desenvolvimento e socializacao.

A interagdo durante o brincar caracteriza o cotidiano da infancia, trazendo consigo
muitas aprendizagens e potenciais para o desenvolvimento integral das criangas. Ao observar
as interacdes e a brincadeira entre as criangas e delas com os adultos, € possivel identificar,
por exemplo, a expressdo dos afetos, a mediacdo das frustracdes, a resolucdo de conflitos e a

regulacao das emocoes.

2.3 Novos rumos: a concepcdo de infancia na BNCC

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC é o documento normativo que apresenta

os principios de educacdo na infancia. Tal documento foi elaborado para nortear os curriculos
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dos sistemas e redes de ensino, além de apresentar propostas pedagdgicas para escolas
publicas e privadas de educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, em todo o
Brasil.

A BNCC destaca os conhecimentos, competéncias e habilidades que se espera que
todos os estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade basica. Ela esta orientada pelos
principios éticos, politicos e estéticos tracados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Bésica. A Base soma-se aos propositos que direcionam a educacgdo brasileira para a
formacdo humana integral e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva.

A educacdo infantil aparece como primeira etapa da Educacdo Basica, sendo ela o
inicio e o fundamento do processo educacional. A BNCC pontua que quando uma crianca
ingressa na educacdo infantil, na maioria das vezes, € a primeira separacdo das criancas dos
seus vinculos afetivos familiares para se incorporarem a uma situacdo de socializacdo
estruturada.

Conforme discutido neste capitulo, a educacdo infantil vem se consolidando e
ganhando seu reconhecimento e valorizacdo. A construcdo da sua historia esta vinculada ao
educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo indissociavel do processo educativo.

As articulagbes das propostas pedagogicas da BNCC com as vivéncias e 0s
conhecimentos construidos pelas criangcas no ambiente da familia e no contexto de sua
comunidade, tém o objetivo de ampliar o universo de experiéncias, conhecimentos e
habilidades das criancas, diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de
maneira complementar a educacdo familiar, como a socializagdo, a autonomia e a
comunicacdo. Nesse sentido, é fundamental que a instituicdo trabalhe com as culturas plurais,
dialogando com a riqueza/diversidade cultural das familias e da comunidade.

Na tabela 1 apresentam-se os direitos de aprendizagem e desenvolvimento na

educacdo infantil, conforme proposto na BNCC

Tabela 1 - Direitos de aprendizagem na infancia

Conviver com outras criancas e adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando
diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em
relagdo a cultura e as diferencas entre as pessoas.

Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos, com
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diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e diversificando seu acesso a
producdes culturais, seus conhecimentos, sua imaginacdo, sua criatividade, suas
experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e
relacionais.

Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento da
gestdo da escola e das atividades propostas pelo educador quanto da realizacdo das
atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e
dos ambientes, desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos,
decidindo e se posicionando.

Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emogdes,
transformacdes, relacionamentos, historias, objetos, elementos da natureza, na escola
e fora dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas modalidades:
as artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia.

Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emocdes,
sentimentos, duvidas, hipéteses, descobertas, opinibes, questionamentos, por meio
de diferentes linguagens.

Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo uma
imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias
de cuidados, interagdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar
e em seu contexto familiar e comunitario.

Fonte: BNCC (2017, p.34)

Essa estruturacdo dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento na educacao
infantil, traz uma concepg¢do de crianga como ser que observa, questiona, levanta hipdteses,
conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constroi conhecimentos e se apropria do
conhecimento sistematizado por meio da acdo e nas interagdes com o mundo fisico e social
impondo assim a necessidade da intencionalidade educativa voltada as praticas pedagdgicas.
(BNCC, 2017)

Nesse aspecto, é fundamental que o planejamento das atividades desenvolvidas na
educacdo infantil, venham oferecer experiéncias que permitam as criancas conhecer a si € ao
outro e de conhecer e compreender as relagdes com a natureza, com a cultura e com a
producdo cientifica, que se traduzem nas praticas de cuidados pessoais, nas brincadeiras, nas
experimentacGes com materiais variados, na aproximacado com a literatura e no encontro com
as pessoas.

A BNCC ainda apresenta que parte do trabalho do educador é refletir, selecionar,
organizar, planejar, mediar e monitorar o conjunto das préaticas e interacdes, garantindo a
pluralidade de situagcdes que promovam o desenvolvimento pleno das criangas.

Este € um momento significativo para a atuagdo do coordenador pedagogico, € preciso

acompanhar essas praticas nos momentos do planejamento, do desenvolvimento da atividade
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e realizar uma avaliacdo quanto as aprendizagens das criancas, analisando a trajetoria de cada
crianca e de todo o grupo, suas conquistas, avancos, possibilidades e aprendizagens.

O documento destaca ainda que todo o trabalho desenvolvido na educacéo infantil esta
pautado em dois eixos estruturantes que séo as interacdes e a brincadeiras, assegurando nesses
dois eixos oportunidades de aprendizagens.

Os estados e os municipios terdo a autonomia de elaborarem seus curriculos da
educacdo infantil, que deverdo estar pautados em cinco campos de experiéncias, no ambito
dos quais s@o definidos os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. Os campos de
experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situacfes e as experiéncias
concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes, entrelacando-os aos conhecimentos
que fazem parte do patriménio cultural.

A definicdo e a denominacdo dos campos de experiéncias também se baseiam no que
dispdem as DCNEI em relacdo aos saberes e conhecimentos fundamentais a ser propiciados
as criancas e associados as suas experiéncias. Considerando esses saberes e conhecimentos, 0s

campos de experiéncias em gue se organiza a BNCC estdo descritos na tabela 2:

Tabela 2 - Campos de experiéncias contidos na BNCC

‘ CAMPOS DE EXPERIENCIAS

O eu, 0 outro e 0 nds — E na interagio com os pares e com adultos que as criangas
vao constituindo um modo proprio de agir, sentir e pensar e vao descobrindo que
existem outros modos de vida, pessoas diferentes, com outros pontos de vista.
Conforme vivem suas primeiras experiéncias sociais (na familia, na instituicdo
escolar, na coletividade), constroem percepg¢des e questionamentos sobre si e sobre
os outros, diferenciando-se e, simultaneamente, identificando- se como seres
individuais e sociais. Ao mesmo tempo que participam de relagbes sociais e de
cuidados pessoais, as criangas constroem sua autonomia e senso de autocuidado, de
reciprocidade e de interdependéncia com o meio. Por sua vez, na Educacgdo Infantil,
é preciso criar oportunidades para que as criangas entrem em contato com outros
grupos sociais e culturais, outros modos de vida, diferentes atitudes, técnicas e
rituais de cuidados pessoais e do grupo, costumes, celebracfes e narrativas. Nessas
experiéncias, elas podem ampliar 0 modo de perceber a si mesmas e ao outro,
valorizar sua identidade, respeitar 0s outros e reconhecer as diferencas que nos
constituem como seres humanos.

Continuagdo Tabela 3 - Campos de experiéncias contidos na BNCC

Corpo, gestos e movimentos— Com o corpo (por meio dos sentidos, gestos,
movimentos impulsivos ou intencionais, coordenados ou espontaneos), as criangas,
desde cedo, exploram o mundo, 0 espaco e os objetos do seu entorno, estabelecem
relacOes, expressam-se, brincam e produzem conhecimentos sobre si, sobre o0 outro,
sobre o universo social e cultural, tornando-se, progressivamente, conscientes dessa
corporeidade. Por meio das diferentes linguagens, como a musica, a danca, o teatro,
as brincadeiras de faz de conta, elas se comunicam e se expressam no
entrelagamento entre corpo, emocdo e linguagem. As criancas conhecem e




reconhecem as sensagdes e fungbes de seu corpo e, com seus gestos e movimentos,
identificam suas potencialidades e seus limites, desenvolvendo, ao mesmo tempo, a
consciéncia sobre o que € seguro e 0 que pode ser um risco a sua integridade fisica.
Na Educacdo Infantil, o corpo das criangas ganha centralidade, pois ele é o participe
privilegiado das praticas pedagdgicas de cuidado fisico, orientadas para a
emancipacéo e a liberdade, e ndo para a submissdo. Assim, a instituicdo escolar
precisa promover oportunidades ricas para que as criangas possam, sempre animadas
pelo espirito ladico e na interacdo com seus pares, explorar e vivenciar um amplo
repertorio de movimentos, gestos, olhares, sons e mimicas com o corpo, para
descobrir variados modos de ocupacdo e uso do espaco com 0 corpo (tais como
sentar com apoio, rastejar, engatinhar, escorregar, caminhar apoiando-se em bercos,
mesas e cordas, saltar, escalar, equilibrar-se, correr, dar cambalhotas, alongar-se
etc.).

Tracos, sons, cores e formas — Conviver com diferentes manifestacfes artisticas,
culturais e cientificas, locais e universais, no cotidiano da instituicdo escolar,
possibilita as criangas, por meio de experiéncias diversificadas, vivenciar diversas
formas de expressdo e linguagens, como as artes visuais (pintura, modelagem,
colagem, fotografia etc.), a mdsica, o teatro, a danca e o audiovisual, entre outras.
Com base nessas experiéncias, elas se expressam por varias linguagens, criando suas
préprias producdes artisticas ou culturais, exercitando a autoria (coletiva e
individual) com sons, tragos, gestos, dangas, mimicas, encenagdes, cancdes,
desenhos, modelagens, manipulagdo de diversos materiais e de recursos
tecnoldgicos. Essas experiéncias contribuem para que, desde muito pequenas, as
criancas desenvolvam senso estético e critico, o conhecimento de si mesmas, dos
outros e da realidade que as cerca. Portanto, a Educagdo Infantil precisa promover a
participacdo das criangas em tempos e espacos para a producdo, manifestacdo e
apreciagdo artistica, de modo a favorecer o desenvolvimento da sensibilidade, da
criatividade e da expressdo pessoal das criancas, permitindo que se apropriem e
reconfigurem, permanentemente, a cultura e potencializem suas singularidades, ao
ampliar repertorios e interpretar suas experiéncias e vivéncias artisticas.

Escuta, fala, pensamento e imaginagdo — Desde 0 nascimento, as criangas
participam de situagdes comunicativas cotidianas com as pessoas com as quais
interagem. As primeiras formas de interacdo do bebé sdo os movimentos do seu
corpo, o olhar, a postura corporal, 0 sorriso, 0 choro e outros recursos vocais, que
ganham sentido com a interpretacdo do outro. Progressivamente, as criangas vao
ampliando e enriquecendo seu vocabulédrio e demais recursos de expressdo e de
compreensdo, apropriando-se da lingua materna — que se torna, pouco a pouco, seu
veiculo privilegiado de interacdo. Na Educacdo Infantil, é importante promover
experiéncias nas quais as criancas possam falar e ouvir, potencializando sua
participacdo na cultura oral, pois é na escuta de histdrias, na participacdo em
conversas, nas descri¢bes, nas narrativas elaboradas individualmente ou em grupo e
nas implicacdes com as mdltiplas linguagens que a crianga se constitui ativamente
como sujeito singular e pertencente a um grupo social.

Espacos, tempos, quantidades, relaces e transformacfes — As criancas vivem
inseridas em espacos e tempos de diferentes dimensdes, em um mundo constituido
de fenbmenos naturais e socioculturais. Desde muito pequenas, elas procuram se
situar em diversos espacos (rua, bairro, cidade etc.) e tempos (dia e noite; hoje,
ontem e amanhd etc.). Demonstram também curiosidade sobre o mundo fisico (seu
préprio corpo, os fendmenos atmosféricos, os animais, as plantas, as transformacoes
da natureza, os diferentes tipos de materiais e as possibilidades de sua manipulacéo
etc.) e 0 mundo sociocultural (as relacbes de parentesco e sociais entre as pessoas
que conhece; como vivem e em que trabalham essas pessoas; quais suas tradi¢des e
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seus costumes; a diversidade entre elas etc.). Além disso, nessas experiéncias e em
muitas outras, as criancas também se deparam, frequentemente, com conhecimentos
matematicos (contagem, ordenacdo, relagdes entre quantidades, dimensfes, medidas,
comparacdo de pesos e de comprimentos, avaliacdo de distancias, reconhecimento
de formas geométricas, conhecimento e reconhecimento de numerais cardinais e
ordinais etc.) que igualmente agucam a curiosidade. Portanto, a Educacdo Infantil
precisa promover experiéncias nas quais as criangas possam fazer observacoes,
manipular objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipoteses e consultar
fontes de informacdo para buscar respostas as suas curiosidades e indagacoes.
Assim, a instituicao escolar esta criando oportunidades para que as criangas ampliem
seus conhecimentos do mundo fisico e sociocultural e possam utilizd-los em seu
cotidiano.

Fonte: Brasil, Ministério da Educacéo - BNCC

Podemos afirmar que desde cedo, a crian¢ca manifesta curiosidade com relacdo a
cultura da escrita e da leitura. Com a iniciativa desencadeada a partir dos programas federais,
garantiram a entrada destas culturas na rotina da educacéo infantil, e isto se tornou um grande
avanco, pois possibilitou o acesso aos signos da escrita, a leitura e aos livros de qualidade,
antes praticamente inexistente no dia a dia da sala de aula.

Entretanto, o acompanhamento dessas préaticas indica a necessidade de avancar para
que tais oportunidades possam, realmente, garantir a ampliacdo da competéncia das criancas.
Carece ainda uma formacdo continuada para que o professor consiga inserir essas praticas de
maneira significativa e prazerosa para as criangas, sem que sejam substituidos o brincar e 0
interagir, pelo contrério, inserir a pratica da cultura da leitura e da escrita através das
brincadeiras e das interacBes. A imersdo dessas culturas deve partir do que as criancas
conhecem, das suas vivencias e das curiosidades que deixam transparecer.

O coordenador pedagdgico é o profissional mais adequado para inserir essas culturas
na rotina diéria da educacdo infantil através das formacgdes continuadas na escola com o
objetivo primordial de contribuir para a reflexdo sobre a entrada da crianca na cultura escrita

por meio da leitura literaria], como nos indica Ferreiro (2002: 27),

ha criancas que ingressam no mundo da lingua escrita por meio da magia e
criangas que entram na lingua escrita pelo treino de “habilidades basicas”.
Em geral, as primeiras se tornam leitoras; as outras tém um destino incerto.

As experiéncias com a literatura infantil, propostas pelo professor, contribuem para o
desenvolvimento do gosto pela leitura, do estimulo & imaginacdo e da ampliacdo do
conhecimento de mundo.

Na Educacdo Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem tanto

comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que promovem aprendizagem
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e desenvolvimento nos diversos campos de experiéncias, sempre tomando as interagdes e a
brincadeira como eixos estruturantes. Essas aprendizagens, portanto, constituem-se
como objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.

Reconhecendo as especificidades dos diferentes grupos etarios que constituem a etapa
da Educacéo Infantil, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento estdo sequencialmente
organizados em trés grupos por faixa etdria, que correspondem, aproximadamente, as
possibilidades de aprendizagem e as caracteristicas do desenvolvimento das criancas,
conforme indicado na figura a seguir. Todavia, esses grupos nao podem ser considerados de
forma rigida, ja que ha diferencas de ritmo na aprendizagem e no desenvolvimento das

criangas que precisam ser consideradas na pratica pedagogica.

Tabela 3 — Grupos etarios que constituem a BNCC

Fonte Brasil, Ministério da Educacéo - BNCC

2.4 O coordenador pedagogico e a formacéao continuada na escola de educacéo infantil

A atribuicdo essencial do coordenador pedagdgico esta, sem ddvida alguma,
associada ao processo de formacéo em servico dos professores.
(CHRISTOV, 2012 p.09)

A epigrafe de Christov define claramente a atribuicdo essencial do coordenado: a
formagéo do professor na escola. Denominando esse processo de educacgédo continuada em
Servico.

A presenca do coordenador pedagdgico nas escolas é relativamente recente e teve
origem na funcdo de supervisdo educacional. Instituida durante o regime militar em 1971, a
supervisao educacional tinha como objetivo controlar o ensino, as praticas pedagdgicas e
fiscalizar o trabalho dos professores em sala de aula. No entanto, com 0 processo
de redemocratizacdo do pais nos anos 1980 e o debate em torno da democratizagdo do ensino,


https://www.infoescola.com/pedagogia/supervisao-escolar/
https://www.infoescola.com/historia-do-brasil/regime-militar/
https://www.infoescola.com/historia-do-brasil/redemocratizacao/
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essa forma de atuacdo passou a ser contestada e os papéis a serem desempenhados pelo
coordenador pedagogico tornam-se alvo de discussdes e redefini¢coes.

Por volta dos anos 90, especialmente a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei 9394/1996), a coordenacdo pedagdgica passou por um processo de redefinicéo
e teve sua funcédo na escola repensada, deixando de lado o aspecto fiscalizador e controlador
para assumir a corresponsabilidade pela sala de aula, tanto no que diz respeito ao trabalho
realizado pelo professor como no que diz respeito aos resultados alcancados pelos alunos.

No geral, o crescimento dos estudos voltados para as atividades dos coordenadores
vem tomando espago na literatura. No entanto, o que ainda esta em falta sdo os estudos
voltados especificamente para a formacdo e atuacdo dos coordenadores do segmento da
educacdo infantil.

A literatura da formacdo docente apresenta estudos voltados para os coordenadores
visando o publico atuante no ensino fundamental e médio, generalizando a atuacdo do
coordenador da educagdo infantil; desconsidera que esse profissional tem especificidades
decorrentes, por exemplo, da faixa etaria com que atua.

Em se tratando de educacdo, a questdo da formacdo continuada na escola é assunto
central de diversas discussdes da atualidade no Brasil e no mundo. Autores pesquisam essa
teméatica com intuito de analisar como ocorrem, suas fragilidades, quais sdo os atores
envolvidos no processo e principalmente refletir resultados na sala de aula.

Na minha trajetoria profissional, vivenciei varios momentos em que o coordenador
pedagdgico que atua nos dois segmentos - educacdo infantil juntamente com o ensino
fundamental -, prioriza os momentos formativos voltados para 0 segmento do ensino
fundamental, alegando que precisa mostrar resultados nas avaliagdes.

Autores como Almeida e Placco apresentam contribuicdes em seus estudos para
pesquisadores do campo da formacdo docente, bem como para aqueles que atuam na
coordenacdo pedagogica na escola. As contribuicGes das autoras aparecerdo quando da analise
dos dados produzidos.

O coordenador pedagdgico é um colaborador do professor, que desenvolve a préatica
pedagdgica na sala de aula. Ele é o responsavel pela formacdo do grupo docente da escola e
conjuntamente, desenvolve o projeto politico pedagogico propondo assim uma direcao para o
trabalho escolar.

A educagédo continuada, bem como a formacdo em contexto de trabalho, se fazem

necessarias pela propria natureza do saber e do fazer humano como praticas que se


https://www.infoescola.com/educacao/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao/
https://www.infoescola.com/educacao/lei-de-diretrizes-e-bases-da-educacao/
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transformam constantemente. A realidade muda e o saber que construimos sobre ela precisa
ser revisto e ampliado sempre (CHRISTOV, 2012).

Christov, ao discutir a educacdo continuada que ocorre em contexto de trabalho
explica que se trata de programa composto por diferentes agdes pressupondo:

e um contexto de atuacéo;

e 0 entendimento de que ela ndo sera a responsavel exclusiva pelas transformacdes
necessarias a escola;

e interesses politicos por parte de educadores e governantes; recursos financeiros;
organizacdo e disponibilidade de tempo remunerado para estudos coletivos e
individuais por parte dos professores.

Garrido (2015) destaca que o trabalho do professor coordenador esta voltado para a

formagéo continuada em servigo:

Ao subsidiar e organizar a reflexdo dos professores sobre as razfes que
justificam suas opgbes pedagdgicas e sobre as dificuldades que encontram
para desenvolver o seu trabalho, o professor-coordenador esta favorecendo a
tomada de consciéncia dos professores sobre suas acdes e o conhecimento
sobre o contexto escolar em que atuam. (GARRIDO, 2015, p.9)

Quando a formagdo continuada na escola oportuniza momentos de reflexdes sobre a
propria prética do professor, respeitando o contexto em que atua e momentos de trocas entre
0S pares, isso oportuniza momentos produtivos. Sem perder de vista que o coordenador
pedagdgico deve favorecer a tomada de consciéncia dos professores sobre suas acdes.

E de suma importéancia, o coordenador pedagdgico conhecer a realidade em que atua e
discutir com o grupo, aspectos relacionados ao contexto de trabalho; isso ira auxiliar o
processo de formagdo continuada na escola oportunizando reflexdes e discussdes sobre as
tomadas de decisoes.

Fusari (2015) relembra que a formagédo continua para os professores durante anos era
desenvolvida em outro local, isto &, os professores eram retirados do seu ambiente de trabalho
(escola) para participarem de momentos formativos; apresenta que na atualidade, ha uma
forte tendéncia em valorizar a escola como locus da formacéo continua; destaca ainda que é
necessario (re)situar as agdes na escola e em outras situacdes também para se obter um melhor
resultado de formagcéo.

Nessa mesma dire¢cdo, Canario (2000) considera a formacdo centrada na escola como o

objetivo de resolver problemas e promover, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento profissional
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dos professores e o desenvolvimento organizacional das escolas. Ela se materializa na criagdo
e no funcionamento da interacdo da equipe que trabalha na concretizacdo de um projeto.

Através de observacOes decorrentes da minha vivéncia profissional como
coordenadora técnica da secretaria municipal de educacdo de Ferraz de Vasconcelos, pude
observar que o cotidiano na escola muitas vezes é tomado pelas situacGes emergenciais que
ocupam parte do tempo do coordenador pedagdgico, situacGes estas que vdo desde o
atendimento aos pais, alunos, professores e funcionarios, até o planejamento e
desenvolvimento dos documentos pedagdgicos da escola.

Situagdes como estas, fazem parte do cotidiano do coordenador pedagdgico, porém é
de extrema importancia o desenvolvimento das atribui¢des que sdo fun¢des do cargo, isto €, a
valorizagdo dos momentos formativos na escola com o grupo de professores.

Campos e Aragao (2012) defendem a ideia de que quando a formacéo esta centrada no
espaco escolar, a atuacdo do coordenador pedagdgico fica mais visivel, e o seu desempenho
demarca a importancia da sua existéncia na escola.

As mesmas autoras apresentam que quando o coordenador pedagdgico desenvolve sua
acao na escola baseada na interagcdo entre os pares e as trocas de saberes, sd0 perspectivas que
contribuem para a formacéo docente, acrescentando ainda as palavras de Paulo Freire (1996,
p.25)

Quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e se
forma ao ser formado. E nesse sentido que ensinar ndo é transferir
conhecimentos, contetidos, nem formar é acéo pela qual um sujeito criador
da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. Nao ha docéncia
sem decéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que
0s conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto, um do outro. Quem
ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender.

O coordenador pedagdgico, independente do segmento em que atua, precisa ter a
consciéncia e a relevancia do planejamento destes momentos formativos. E necessario um
olhar para a pratica e vivéncia da realidade inserida na escola, as trocas e reflexdes nestes

momentos sdo fundamentais no processo de formacéo do professor.
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Capitulo 3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Conforme discutido nos capitulos anteriores, nosso interesse esta em aprofundar-nos
nas necessidades formativas dos coordenadores pedagogicos da educacédo infantil, para isso,
definimos como contexto deste estudo o municipio de Ferraz de Vasconcelos e como sujeitos
de pesquisa as coordenadoras pedagogicas de escolas publicas de educacdo infantil desse
municipio.

Neste capitulo apresentamos uma breve explanacdo da trajetéria educacional do
municipio onde ocorreu o estudo, caracterizacdo dos sujeitos participantes e 0s procedimentos

de coleta e producéao de dados.

3.1 Breve explanacéo da trajetoria educacional do municipio de Ferraz de Vasconcelos

Figura 1 - Mapa situando o municipio de Ferraz de Vasconcelos no estado de Séo Paulo
Fonte: https://pt.wikivoyage.org/wiki/Grande_S%C3%A30_Paulo

Ferraz de Vasconcelos é um municipio brasileiro localizado na Regido Metropolitana
de S&o Paulo e pertencente a regido do Alto Tieté. De acordo os dados do IBGE, a populacéo
estimada em 2019 é de 194.276 habitantes.

O municipio de Ferraz de Vasconcelos emancipou-se no cenario politico-
administrativo no ano de 1953 e apds trés anos, oficializou a criacdo da primeira escola

municipal, denominada Escola Municipal da Vila Correa, com autorizacdo para a jovem


https://pt.wikivoyage.org/wiki/Grande_S%C3%A3o_Paulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasileiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_de_S%C3%A3o_Paulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_de_S%C3%A3o_Paulo
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prefeitura receber doacao de terreno para a sua construcdo, porém a primeira escola municipal
foi construida somente na decada de 60 sendo uma escola de ensino fundamental.

Em 1960, por meio da lei estadual n°5.676, criou-se o Ginasio Estadual Ferraz de
Vasconcelos, possibilitando o prosseguimento dos estudos e a conclusédo do 1° grau aos
alunos do municipio. Esse ginasio posteriormente foi denominado Escola Estadual de 1° grau
e atualmente estd em funcionamento com o nome de Escola Estadual Prof® Edir do Couto
Rosa.

A educacao infantil no municipio teve inicio com a promulgacdo da lei n® 1.498/85, de
22 de agosto de 1985, que autorizou o poder executivo a celebrar convénio com o governo do
estado de S&o Paulo através da Secretaria de Educacdo objetivando o desenvolvimento da
educacdo pré-escolar no municipio.

A segunda escola municipal foi construida na década de 90 para atender a educacéo
infantil, intitulada como “EMEI Vereador Mario Martinelli” e até hoje estd em
funcionamento.

O ensino fundamental no municipio foi se ampliando e através da construcdo do
Projeto Politico-Pedagogicos das escolas foi possivel promover a participacdo da comunidade
na gestdo das escolas, constituindo assim as Associacdes de Pais e Mestres e Conselhos de
Escola.

Desde sua emancipacdo, a Educacéo era a prioridade no municipio, assim houve uma
grande promocdo de mudancgas necessarias para que as escolas se adequassem em todos 0s
niveis e modalidades as novas diretrizes do ensino publico, objetivando-se que criangas,
jovens e adultos tivessem acesso a uma formacao escolar.

O sistema municipal de ensino foi implantado em Ferraz de Vasconcelos no ano de
2002, por meio da lei municipal n°® 2.471, de 19 de setembro, que determinou a atuacao
prioritariamente na oferta da Educacdo Basica, compreendendo em ambito municipal as
modalidades de ensino de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental. A secretaria municipal de
educacao, por sua vez, foi instituida pela lei n° 165de 03 de outubro de 2005 sendo regida pela
lei complementar n°227, de 15 de dezembro de 2009 que dispbe sobre normas e
regulamentac6es funcionais e institui o Plano de Carreira e de Remuneracdo do Magistério
Publico Municipal de Ferraz de Vasconcelos e da outras providéncias.

O Sistema Municipal de Educacdo norteia e regula agdes referentes a estruturacéo
fisica dos equipamentos publicos, ao atendimento ao alunado e estipula metas pedagdgicas

qualitativas e quantitativas direcionadas a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.
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Significativos avangos ocorreram com a implantacdo do sistema municipal de ensino,
os desafios e metas da educacdo municipal compreendem em fornecer e viabilizar solucdes
as politicas educacionais referendadas pelas esferas federais e estaduais, atender as
disposicdes legais e normativas, com vistas as demandas locais.

No portal da SME de Ferraz® é possivel observar que as politicas publicas
educacionais do municipio encontram-se voltadas para a diminuigdo da taxa de analfabetismo,
a garantia do ensino fundamental e a pré-escola para todos, além da ampliacdo do
atendimento em creches.

O municipio de Ferraz de Vasconcelos hoje é composto por 26 escolas que atendem o
segmento de educacgéo infantil, sendo elas 14 CEls, 4 EMEIs, 2 CEI/EMEIs. O panorama da
educacdo no municipio, de acordo com os ultimos dados do IBGE, pode ser observado na

figura 2:

™ EDUCACAO >
Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos 97.6 o
de idade [2010] =
IDEB - Anos iniciais do ensino 6.1
fundamental (Rede publica) [2017] '
IDEBE - Anos finais do ensino 46
fundamental (Rede puiblica) [2017] '
Matriculas ne ensino fundamental 21.760 matriculas

[2018]

Matriculas no ensinc médio [2018] 7.001 matriculas

Docentes no ensine fundamental

[2018] 1.076 docentes

Figura 2 Panorama da educac¢é@o no municipio de Ferraz de VVasconcelos
Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/ferraz-de-vasconcelos/panorama

Em relagdo a funcdo do professor coordenador pedagdgico (PCP), de acordo com a lei

n° 227/09, pode ser assumida pelo profissional que for indicado pelo diretor de escola; a

funcdo é ratificada pelo Conselho de Escola na qual o docente designado desenvolvera os
trabalhos. Pode-se candidatar o professor que atenda os seguintes critérios:

a) Ter certificado de Conclusdo de Curso de licenciatura plena em pedagogia ou

normal superior, ou Licenciatura Plena nas disciplinas de base curricular

comum nacional, nos dois ultimos casos, com pos-graduacdo em A&reas

estritamente ligadas a educacdo.

® Portal da SME de Ferraz de Vasconcelos: http://ferrazdevasconcelos.sp.gov.br/web/?page_id=547
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b) Comprovacao de experiéncia minima de trés anos na docéncia;

c) Apresentacdo de curriculo indicando as acdes e projetos ja desenvolvidos,
experiéncias no magistério e participacdo em cursos, seminarios e outros
eventos de interesse da &rea educacional;

d) Apresentacéo e dissertagcdo de projeto a ser desenvolvido;

A designacdo acima citada se refere preferencialmente entre os docentes da unidade
escolar em que o profissional desenvolvera os trabalhos, na auséncia desses sera permitido a
indicacé@o de docentes de outras unidades escolares, obedecendo aos mesmos procedimentos.
O processo de escolha do PCP é acompanhado e analisado pela Supervisdo de Ensino da
Secretaria Municipal de Educacéo e ratificado anualmente pelo conselho de escola.

A lei complementar n°315, de 9 de setembro de 2016 altera dispositivos sobre normas
e regulamentacdes funcionais, do Plano de Carreira e de Remuneracdo do Magistério Publico
Municipal de Ferraz de Vasconcelos instituido pela lei complementar n°227, de 15 de
dezembro de 2009 na qual, em seu artigo 42 define a jornada de trabalho dos docentes da
Educacao Basica sendo constituida por:

I- Horas de atividades com educandos;

- Horas de atividades dedicadas & preparacdo de aulas, atendimento aos pais ou
responsdveis pelos alunos, interagdo entre docentes, reunides didaticas,
pedagdgicas e de participacdo nos colegiados auxiliares da gestdo democratica do
ensino publico, bem como atividades de formacéao continuada;

I1l-  Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo — HTPC;

IV-  Horas de trabalho Pedagdgico em local de livre escolha (HTPL).

A lei complementar n°® 315 foi promulgada para garantir 1/3 (um terco) de horas
trabalhadas para o professor voltadas para planejamento e estudo.

Os professores da rede municipal de Ferraz de VVasconcelos tém garantido por lei 1/3
(um terco) da sua jornada de trabalho para serem dedicadas para o planejamento e formacéo
continuada na escola sendo esta ministrada pelos coordenadores pedagdgicos das unidades de
ensino. Os encontros dos PCPs acontecem mensalmente, respeitando um cronograma de
formacdo que é disponibilizado para todas as escolas no inicio de cada ano letivo. As
formacGes sdo realizadas pelas equipes técnicas da SME e acompanhadas pelo supervisor do
departamento pedagdgico.

Recentemente foi implementado na rede de ensino um sistema de formacdo

organizado por meio de “circulares”, que sdo planejadas pela Secretaria Municipal da
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Educacdo e enviadas para as escolas para os coordenadores pedagdgicos ministrarem as
formacdes, sendo assim um trabalho macro em rede. Essa formacdo pré-estabelecida pela
SME é desenvolvida nos momentos de HTPCs e horarios de estudos pelos coordenadores
com o grupo de professores nas escolas.

Em 7 de margo de 2019, o prefeito de Ferraz de Vasconcelos promulga o decreto n®
6.085 que dispdem sobre a nomenclatura das escolas municipais da Rede de Ensino, passando
a ter nomenclatura oficial de “Escolas Municipais de Educagdo Basica (EMEB), incluindo as

creches do municipio.

3.2 O contexto da pesquisa, 0s sujeitos participantes e a producdo dos dados.

A pesquisa foi realizada nas 21 escolas de educacdo infantil da SME de Ferraz de
Vasconcelos. Por trabalhar no mesmo municipio no qual foi realizado este estudo foi possivel
ter acesso ao e-mail de todas as coordenadoras pedagogicas do segmento.

Das 21 coordenadoras convidadas, oito atuam no segmento de creche, seis na pré-
escola e sete atuam com os dois segmentos na mesma unidade escolar. Todas as participantes
sdo concursadas no cargo de professor do municipio, sendo afastadas para assumirem a
funcéo gratificada de coordenador pedagogico.

Foram utilizados nomes ficticios para garantia do sigilo da identidade das
participantes.

Para producdo dos dados utilizamos dois procedimentos: questionario e grupo de
discussdo (GATTI, 2005).

e O Questionario

Num primeiro momento foi enviado por e-mail um questionario piloto com perguntas
gue versavam sobre as necessidades formativas das participantes. Nove das 21 coordenadoras
se prontificaram a participar. No entanto, ao observar as respostas, notamos que ndo era
possivel extrair das informacGes elementos que contemplassem nosso interesse de pesquisa.
Um olhar mais atento para as perguntas elaboradas revelou que elas precisariam ser refeitas.
Em vista disso, mudamos nossa estratégia; ao invés de enviar novo questionario por e-mail,
consideramos que seria mais produtivo realizar um encontro presencial para realizar um grupo
de discussdo. Neste encontro possibilitou obter um panorama com a caracterizacdo dos

participantes, através de um questionario conforme apresentado a seguir.



46

e Caracterizacao dos sujeitos do estudo

Todas as participantes sdo do sexo feminino. A maioria (57%) das PCPs tem idade
entre 40 a 49 anos, 24% tém entre 30 a 39 anos e 4% tém mais de 50 anos.

Em relacdo a escolaridade das coordenadoras, 99% possuem pos-graduacdo. Quanto
ao tempo de docéncia das participantes: 76% possuem mais de dez anos de experiéncias em
sala de aula, 19% tém de cinco a nove anos e 5% tém de quatro a cinco no magisteério.

Outro dado importante obtido no questionario refere-se ao tempo de experiéncia na

funcéo de PCP, conforme se observa no gréafico 1:

Tempo de Experiéncia como PCP

B menos de 1 ano
B 1a2anos
3 a4anos

B mais de 5 anos

Gréfico 1 - Tempo de experiéncia na funcdo de PCP
Fonte: a autora, com base nas respostas do questionario.

No gréfico 1 observa-se que 10% das coordenadoras ttm menos de um ano de
experiéncia na coordenacdo, 29% estdo entre um a dois anos na funcéo, 24% estdo de trés a
quatro e 38% estdo ha mais de cinco anos.

O pouco tempo de vivéncia na funcdo, sem duvida, € um fator de impacto na sua
experiéncia como coordenadoras. Conforme Tardif (2002), o exercicio da atividade
profissional permite vivenciar situacdes especificas relacionadas ao espaco da escola e as
relaces estabelecidas com alunos e colegas de profissdo. Para o autor, a experiéncia é o

“alicerce da pratica e das competéncias profissionais” (p. 21).
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e O grupo de discussao®
Para proceder com a técnica do grupo de discussdo foi necessario levar em

consideracao os seguintes pontos:

O respeito ao principio da ndo diretividade, pois 0 moderador ou facilitador
deve conduzir a comunicacdo ou discussdo sem interferéncias indevidas,
como a emissdo de opinibes particulares ou conclusdes, todavia ndo sera
uma postura “laissezfaire”, por parte do moderador. Este deverd fazer
encaminhamentos quanto ao tema e fazer intervengdes que facilitem as
trocas [...]. O que ele ndo deve fazer é posicionar-se, fechar a questdo, fazer
sinteses, propor ideias, inquerir diretamente. Fazer a discussédo fluir entre os
participantes é sua funcdo, lembrando que ndo esta realizando uma entrevista
com 0 grupo, mas criando situacfes para que este se situe, explicite pontos
de vistas, faca criticas, abra perspectivas diante da problematica para o qual
foi convidado a conversar coletivamente (GATTI, 2005, p. 8).

Com esses cuidados em mente, para 0 encaminhamento da discussdo, foram
escolhidos os seguintes topicos: funcdes do PCP da educacéo infantil; concepc@es de infancia;
desafios do cotidiano relacionados ao trabalho de formador e seus interesses de formacéo.
Nosso intuito era encontrar em seus comentarios indicios de suas necessidades formativas.

O agendamento para discussdo em grupo foi realizado apds autorizacdo concedida por
uma supervisora da SME. Também foi realizada uma conversa com a supervisora do
departamento pedagogico, solicitando também a sua autorizacdo e explicando quais seriam 0s
objetivos do trabalho com o grupo. Ficou acertado que o0 encontro ocorreria na proxima
reunido de trabalho na qual os PCP fossem convocados para ir até a SME.

Participaram do grupo de discussdo 20 PCPs; dentre estas as mesmas nove que
responderam ao questionario realizado anteriormente. O encontro durou 1h30 minutos. O
registro foi feito por meio de gravacdo em audio, bem como de anotagcbes da pesquisadora.
Para a transcricdo selecionamos os trechos mais relacionados com os objetivos deste estudo.

Durante a discusséao, as coordenadoras levantaram pontos parecidos quanto as fungoes
dos PCPs, concepcdes de crianga e educacgdo infantil. O que se destacou foram suas
necessidades formativas que se defrontam com o cotidiano das escolas. Tais dados foram
analisados por meio de procedimentos de Anélise de Contetdo (BARDIN, 2016), conforme

explicitado no altimo capitulo desta dissertacao.

® Também denominado grupo focal por Gatti (2005)
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Capitulo 4 - ANALISE DOS DADOS

Utilizamos como corpus as falas das coordenadoras decorrentes do grupo de discussédo
e as respostas do questionario. Para analise desse material, recorremos aos procedimentos de
Anélise de Contetdo (BARDIN, 2016), cujas etapas sdo: pré-analise; exploracdo do material;
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

No grupo de discussdao foram propostos quatro temas: papel do coordenador de
educacdo infantil, concepcdo de infancia, desafios ao realizar a formagdo continuada e
necessidades formativas. Na etapa da pré-analise, escutamos por diversas vezes 0S
comentarios das participantes para cada um dos temas e percebemos que tais blocos tematicos
poderiam ser considerados como categorias nucleares. Ao explorar o material delimitado nas
categorias foi possivel observar a recorréncia de alguns termos e assuntos, 0s quais foram
selecionados e agrupados em subcategorias.

As categorias elaboradas a priori, bem como as que surgiram a posteriori podem ser

observadas na tabela 3.

Tabela 4 - agrupamento das categorias e subcategorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Papel do PCP Formador

— Interlocutor entre escola e comunidade

Desafios ao realizar a formagdo Relacdes interpessoais
continuada — Tempo

Concepcao de educacao infantil — Perfil dos professores
— Cuidar x educar

Necessidades formativas — Tematica,
— Procedimentos metodoldgicos
— Formagéo em servigo

Fonte: a autora, com base nos dados produzidos no grupo de discussdo com as coordenadoras da
educacéo infantil.

Para 0 questionario, uma das questdes que haviamos formulado foi: “Busque na
memoria de em sua trajetoria profissional qual foi 0 momento marcante de sua formagédo”. As
nove participantes dessa etapa se restringiram a relatar aspectos da sua formacéo académica,

guando na verdade nosso objetivo era descobrir 0 que elas apontavam por formacéo
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significativa advinda da SME ou outra formacdao recebida. Queriamos perceber seus interesses
ao participar numa formacdo em servi¢o enquanto PCP (o que desejam, o que € significativo).
Ao percebemo-nos, no entanto, que a pergunta, da forma como foi formulada n&o
possibilitava apreender esse objetivo. Ainda assim, foi possivel notar no conjunto das
respostas recebidas por e-mail o que as participantes destacaram como sendo um ponto
fundamental na formacéo (inicial ou continuada): a articulagéo entre teoria e prética.

Ap0s essa organizacdo, demos inicio a analise qualitativa do material. O referencial
tedrico utilizado nos primeiros capitulos serviu como um guia; possibilitando elaborar um
conjunto de proposicdes validas e sustentdveis, que contribuiram ndo apenas para a
construcdo de hipoteses que foram surgindo ao longo da andlise, mas também para o seu

descarte, reformulacdo e combinacao.

4.1 Categoria: Papel do PCP

e Subcategoria: formador

Ao iniciar o encontro do grupo com a questdo “para vocés, qual é o papel do PCP?”
nosso intuito era observar a compreensdo que esses profissionais tém de suas fungdes, o que
talvez nos possibilitasse perceber algumas de suas necessidades formativas.

Notamos em diferentes depoimentos a expressdo “clareza do papel”. A maioria dos
participantes considera como papel fundamental do CP a realizacdo da formacao continuada
na escola.

Nortear e apoiar o trabalho do professor, avaliar, formar e trocar
experiéncias. Orientar e acompanhar a parte pedagégica de toda a
escola. Observar e auxiliar professores e alunos no processo
pedagdgico; Atendimento as criangas e familias. PCP Amanda

Fornecer formacdo continuada, organizar a rotina da unidade. PCP
Shirley

Placco, Almeida ¢ Souza ja afirmavam em 2011 que o CP “¢é o profissional mediador
entre curriculo e professores e, por exceléncia, formador de professores” (p. 228) e continuam
explicando: “compete-lhe, entdo, em seu papel formador, oferecer condigcdes ao professor
para que aprofunde sua area especifica e trabalne bem com ela, ou seja, transforme seu

conhecimento especifico em ensino” (p. 230).
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Os comentarios das PCP imprimem a postura que consideram importante no formador:
democratico, disposto, envolvente, perfil de lideranca e ndo autoritarismo, ético, responsavel,
engajado. Complementando a postura de formador, também se associaram 0s seguintes
termos: planejamento, pautas, metas, registros, objetivos, acompanhamento, avaliacdo de
acoes, etc. Todas as expressdes utilizadas ao se referirem ao papel do PCP estdo em
consonancia com o que se espera desse profissional, conforme disposto nos documentos

oficiais da SME de Ferraz de Vasconcelos. A esse respeito, cabe um alerta:

A valoracdo dada ao cuidado no planejamento e na conducdo das formacdes
nado precisa estar relacionada somente ao que é prescrito como desejavel
aquele que ocupa o papel de coordenador pedagdgico, mas sim a percepc¢ao
da verdadeira contribuicdo de uma formagdo bem planejada, que considera
as necessidades da escola e dos professores, que dialoga com as préticas e
que realmente ajuda o professor na sua atuacdo em sala de aula (BONAFE,
ALMEIDA, SILVA, 2018, p. 42).

No entanto, ndo foi possivel apreender nos comentarios das participantes como ocorre
a formacéo na escola. Sera que elas compreendem que o professor deve ser coparticipante do
processo formativo? Serd que entendem que o papel do formador envolve deixar de lado a
ideia da racionalidade técnica de que formag&o e treinamento?

Somente em um comentario foi possivel perceber um aspecto fundamental na postura
do formador: criar condic¢des para que o professor reflita em sua pratica.

“Eu tenho o desafio de fazer o professor refletir na sua pratica da
sala de aula, porque alguns pensam ‘eu nasci assim, cresCi assim e
vou morrer assim’. Mas por que que ta fazendo assim”? PCP Eloa

Conforme Novoa (2009, p. 19), “as nossas propostas tedricas s6 fazem sentido se
forem construidas dentro da profissdo, se forem apropriadas a partir da reflexdo dos
professores sobre o seu proprio trabalho”.

Além disso, umas das participantes destacou em seu comentario algo que geralmente é
esquecido quando se pensa no papel do formador. A PCP Mariana considera que a formacéo
envolve outros profissionais da escola, ndo apenas os professores: “tem o professor, tem
funcionario que a gente precisa conversar para que ele tenha contato o tempo todo com as
criancas, a merendeira, o pessoal da secretaria, da direcdo [...] para isso precisa de muito
dialogo”. De fato, no segmento da educacdo infantil, esse cuidado deve ser constante e deve
ser encarado como oportunidades formativas.

O topico “papel do PCP” também nos permitiu perceber que muitas das participantes

compreendem que sua funcdo envolve fazer a interlocugéo entre a escola e a comunidade.
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e Subcategoria: Interlocutor entre escola e comunidade
Dialogar com os professores e ao mesmo tempo ouvir os anseios das familias,
repassando-0s a equipe gestora, adequando as acGes pedagogicas as demandas da escola, das
familias foi algo mencionado por algumas das coordenadoras como sendo o papel do PCP.
[...] mediar didlogo entre comunidade e professor (PCP Shirley).
[...] relacionamento com a equipe escolar e comunidade (PCP Kelly).
Articulacdo entre familias, gestéo, docentes e alunos (PCP Lorena)

No trato entre escola e comunidade surge novamente o papel das relacGes
interpessoais, tema amplamente mencionado pelas PCPs. Quando a interlocugdo entre
comunidade e escola ¢ bem encaminhada pode trazer “importantes transformacdes tanto na
atuacdo pedagdgica do professor de educacdo infantil como na maneira de as familias dos
alunos, a equipe gestora e os demais professores olharem para essa importante etapa da
educagdo basica” (ZUMPANO, ALMEIDA 2012, p. 29).

Orsolon (2012) destaca que a participacdo da familia pode ocorrer de duas maneiras,
pelo &mbito individual, no intuito de buscar e receber informag6es sobre a vida escolar do
filho, ou pelo ambito coletivo, quando a familia contribui com a gestdo da escola,
participando dos conselhos, da associacdo de pais e mestres ou de outra maneira contida no
projeto politico pedagdgico da escola.

Para que essa interlocucdo ocorra de maneira produtiva, é importante conhecer tanto as
criangas quanto 0s meios nos quais vivem as criangas “se nao nas particularidades da sua vida
individual, pelo menos segundo as classificacGes entre as quais € possivel distribuir as
existéncias individuais” (WALLON 1975, p. 224).

[...] deve, desta maneira, ser uma perpétua remodelacdo de ideias: deve
modificar as suas proprias ideias pelo contacto permanente com uma
realidade que é mdvel, feita da existéncia de todos e que deve tender para o
interesse de todos. (ibidem)

4.2 Categoria: Desafios ao realizar a formacao continuada

e Subcategoria: relagdes interpessoais

Todo o coordenador, mesmo que ele ndo tenha a formacéo, ele é
psicologo, porque eu ja falei que eu preciso fazer psicologia, porque
eu sou psicologa (PCP Simone)
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[...] a gente sabe que o coordenador tem que fazer isso: formar, a
gente até enche a boca para falar formar, acompanhar; é até bonito!
Mas como gerenciar o dia a dia da escola cheio de conflitos e tensdes,
gerenciar isso e garantir a formacdo? (PCP Amanda)

A escola é um espago dindmico do qual participam diferentes atores: alunos, pais,
professores, gestores e outros profissionais da educagdo. A participacdo e a interacdo desses
sujeitos repercutem sobre os profissionais e sobre as relagdes interpessoais estabelecidas. E
nesse contexto de intenso dinamismo, em que sdo vivenciadas emocdes, sentimentos e
paixdes, que o coordenador pedagdgico realiza sua principal fungdo: a formacdo docente.

As relacdes interpessoais entre os profissionais na escola foi um assunto frequente nas
falas das coordenadoras. Elas destacam que esse aspecto ocupa grande parte da rotina: “Acho
que a funcado principal do coordenador é a formacéo do professor, mas a gente faz mais as
outras coisas: intervir na relacdo pai e aluno, aluno professor, professor e pai [...] " PCP
Fran.

Para algumas coordenadoras, € preciso planejar o que dizer e como dizer, para nao
ferir as relagcbes, como destaca a PCP Rosaine “/...] porque precisa pensar com cuidado
como vai dizer as coisas [...]”. Tal planejamento na comunicacdo, sem ddvida, consome
tempo do coordenador. Ainda assim, ndo se pode considerar isso como “perda de tempo”.
Conforme destacam Silva, Rabello e Almeida (2017) se ganha tempo quando a gestéo escolar
investe num “olhar intencional” tentando compreender de que forma as relagdes interferem

nas praticas profissionais e influenciam os processos formativos:

No decurso de sua atuagdo, menos tempo fica destinado ao diagnédstico e a
analise das dinadmicas relacionais e sua interferéncia nos processos
formativos dos docentes. No entanto, as relagcdes pedagdgicas ndo podem ser
entendidas separadamente das relacdes interpessoais, pois se implicam
mutuamente. (SILVA, RABELLO e ALMEIDA, 2017 p. 96).

Sem duvida, “Lidar com os diferentes perfis dos professores da equipe” como
mencionou a PCP Fran ndo ¢ tarefa facil.  Conflitos interpessoais na escola sempre
existirdo, pois o conflito é inerente a condicdo humana; é impossivel ndo haver embates de
subjetividades. Mas €é possivel ameniza-los. Um caminho é o que prop6e a PCP Maria quando
afirma “Eu me vejo muito diplomata [...] acho que eles esperam isso de mim”. Nessa mesma
direcdo, d& um depoimento parecido ao mencionar como seus colegas da escola representam
seu papel: “[...] vai la vocé falar com a mae porque vocé é diplomatica, vai & vocé que vocé

consegue contornar, vai la vocé falar com a bonita que ndo quer lavar o banheiro, [...] a
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gente vive de resolver situagdes que nds deveriamos, no caso, ser colaboradores e ndo atores
principais”.

Em comum na resposta destas duas PCP esta o termo “diplomacia”. De acordo com
certo dicionario, a diplomacia é a acédo civilizada e pacifica de se relacionar com diferentes
grupos, sabendo lidar com os seus antagonismos, procurando resolver as divergéncias sem o
uso de ofensas. Agir com diplomacia é ter respeito pelo préximo; isso envolve empatia e
saber ouvir com atencdo. Mas o que é ouvir com atencdo? E mobilizar outros sentidos
sensoriais: visdo, audicéo, tato, etc. E colocar-se em presenca na situacio; como bem ilustrado
no dialogo de dois personagens de A Hora da Estrela:

- Olhe, Macabéa ...

- Olhe 0 qué?

- Ndo, meu Deus, ndo é olhe de ver, é olhe como quando se quer que uma
pessoa escute! Esta me escutando?

(LISPECTOR, 2016, p. 54)

Nessa perspectiva, enfatizamos o papel do coordenador pedag6gico como mediador
das relagcdes no contexto escolar, no sentido de favorecer o seu fortalecimento, facilitando
discussbes e tomadas de decisdo quando da ocorréncia dos conflitos que se formam no
cotidiano escolar. Para tanto, a atuacdo desse profissional da educacéo precisa se voltar para
as acOes que favorecam um clima prazeroso de trabalho, que estimule na resolugéo de
conflitos. Como afirma Almeida (2010b, p. 70):

Se 0 ensino é uma profissdo relacional (como afirma Perrenoud) e se boa
parte dos saberes dos professores é construida na relagdo com o outro (como
lemos em Tardif), o Coordenador Pedagdgico precisa conhecer e valorizar a
trama das relacBes interpessoais nas quais ele, coordenador, e seus
professores interagem. E, ao lidar com os professores que trabalham com
seres humanos usando a si proprio como instrumento de trabalho, precisa
desenvolver com esses professores uma relagdo calorosa auténtica, relacéo
que lhes permita desenvolver-se como pessoas que vdo se relacionar com
pessoas.

e Subcategoria: tempo

Em 14 momentos diferentes do grupo de discussdo as coordenadoras usaram o termo
“tempo”, bem como expressdes sinonimicas para fazer referéncia a esse termo. Para elas, o
tempo € um dos principais desafios na realizacdo da formacdo continuada. Alguns

depoimentos exemplificam o que elas consideram que mais lhes consomem tempo:
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[...] na escola a gente tem uma montanha de documentos, que
ninguém aqui falou, mas no6s temos muito isso para fazer pilhas e
pilhas de papeis para preencher (PCP Joaquina)

A gente vive de apagar incéndio... € o dia em que ndo tem o professor,
é o dia que ndo tem auxiliar, é o dia que eu vou pra cozinha, eu ja até
servi merenda (PCP Maria)

Qual é essa concepcao de coordenador é inspetor de luxo, o que ele
é? E auxiliar? Ele é volante? O que ele é? (PCP Simone)

As vezes a gente chega na escola, nem coloca a mochila na cadeira e
ja Tchum.. sai que nem um... e assim eu vejo pela minha realidade, e
as vezes nao é nem culpa da diretora, porque ela ja esta la desde as
6h30 da manha e cai o mundo [...] Na verdade o que acontece na
escola, as meninas riem, é que a gente é atropelada, a gente chega na
escola, vai passando aquela avalanche pelos corredores que vai
sugando tudo, e a gente volta [e ndo faz o que havia planejado] (PCP
Alice)

Além das relacBes interpessoais, algo que demanda tempo conforme se observa nas
falas destas coordenadoras sdo: as questdes administrativas, a falta de funcionarios, o desvio
de fungdes, as urgéncias do cotidiano, etc. Ao descreverem suas atividades do dia a dia
percebe-se, tanto nesse recorte, quanto em outros depoimentos, 0 pouco espago que acaba
sendo dedicado a formacao docente em HTPC.

As expressdes metafdricas utilizadas nesses depoimentos nos fazem ter uma visdo de
como elas (ou os outros) representam seu papel na escola: o papel de bombeiro que “vive de
apagar incéndio”; ou um sujeito “que € atropelado... sugado... por uma avalanche”; ou ainda
aquele que esta em diferentes papeis a0 mesmo tempo.

As questbes administrativas e burocraticas parecem subjugar as pedagdgicas. Sem
duvida, as condi¢cbes existentes no meio em que essas coordenadoras estdo inseridas
obstacularizam a realizacdo plena de seu trabalho como formadoras. Por tras do tom de queixa
é possivel notar a insatisfacdo e a frustracdo de profissionais que ndo querem ser vistas como
um “inspetor de luxo”, mas como alguem que foi contratado para cuidar do pedagdgico. A
PCP Rosaine reivindica: “A gente precisa de tempo para pesquisar, normalmente é o tempo
na escola que a gente ndo tem” e com a voz embargada conclui: “e eu faco em casa, no meu
horario livre”.

As condicdes de trabalho, de fato, interferem no desempenho do coordenador e na
conducéo da formacdo. E o que constataram Placco, Almeida e Souza (2015, p. 14) em seu
estudo com coordenadores pedagogicos: “o acompanhamento do planejamento, sua execugao

e avaliacdo — tarefas potencialmente formativas — sdo postergadas ou anuladas e outras
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funcgdes, predominantemente relacionadas as relagfes interpessoais ou administrativas, sdo
priorizadas”.

A constatacdo das autoras também foi percebida por nds ao observar os depoimentos
destas PCPs. Com efeito, este tdpico foi amplamente discutido pelas participantes do
encontro. Em determinado momento, uma das coordenadoras afirmou: “a gente precisa

resguardar nosso papel”. Ao que a PCP Lorena respondeu:

Isso que vocé esta falando é uma meta de longo prazo, porque é muito
dificil, é igual a Amanda falou realmente, tinha épocas que eu
precisava ficar todos os dias cobrindo almogo e ai a gente chegou
uma concluséo que agora a gente vai comegar a dividir porque se ndo
todos os dias eu iria ter que cobrir almogo, porque eu também tinha
que garantir o estudo, o formar, o articular o mediar, e outras coisas
dentro da unidade escolar, entdo a gente teve que procurar solucdes
para sanar o problema. (PCP Lorena)

Em seu estudo sobre as representa¢des dos coordenadores em contexto de trabalho, as
autoras Placco, Almeida e Souza (2015), apoiando-se no conceito de atribuicdo e pertenca de
Dubar (1997) explicam’ que é no exercicio da atividade profissional, na interacdo com seus
pares, que o coordenador se identifica ou ndo com os diversos papeis que vivencia. Essas
diferentes situacdes permitem que ele aceite ou ndo a imagem, as fungdes, os papeis sobre o
que € ser coordenador, existentes no meio ao qual pertence e no qual esta integrado.

Conforme Lorena, em sua escola atribuiram-lhe um papel que furtava seu tempo de
formadora. No entanto, ela ndo se conformou em assumir inteiramente para si essa funcao
(cobrir o0 almogo) e se posicionou “a gente vai comecar a dividir”. Levou tempo, exigiu
planejamento conjunto na busca de “solucdes para sanar o problema”. Talvez a solucdo
encontrada ainda nao seja a ideal, mas a atitude da PCP é o primeiro passo para mudar a
situacao.

Conforme Almeida (2018), muitas vezes, o coordenador se sente empurrado para
atender demandas que ndo sdo suas e acabam por perceber e serem percebidos pelo outro
como um “faz tudo” e ndo como um articulador, formador, transformador, especificidades da

funcdo do CP. Para alcancar tal especificidade, a autora afirma:

” Placco e Souza (2010) explicam que para Dubar, a identidade se revela e se constitui a partir da relagio dialética
entre os atos de atribuicdo e pertenga. Os primeiros se referem a identidade para o outro — o que é atribuido ao sujeito
pelos outros, definindo-o e estabelecendo seu papel no grupo. Ja os atos de pertenca referem-se a identidade para si.
Nesse jogo, hd um movimento de adeséo ou de incorporagdo daquilo que é atribuido pelos outros.
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Porém, se assumo “eu sou eu-profissional”, posso pensar minha atuagdo, ndo
me deixar levar pelo turbilhdo dos acontecimentos que ocorrem no cotidiano
escolar e, pela reflexdo, posso tomar consciéncia das circunstancias do
contexto, perceber-me como um ser de possibilidades, e ndo uma folha ao
vento (idem p. 26).

O que pode ajudar o coordenador nessa dificil tarefa de dimensionar o proprio tempo,
ndo se deixando levar pelo turbilhdo dos acontecimentos do cotidiano? A PCP Sabrina fez um
comentario no grupo que pode ser um caminho para solucdo desta questao:

Eu penso que uma coisa é a gestdo do tempo, a gestdo, e uma

sugestao que eu dou é juntar a equipe, a equipe ter um tempinho para
sentar, conversar, trocar, dialogar (PCP Sabrina)

A gestdo do tempo envolve planejar uma rotina semanal, na qual haja espaco para
estudos, preparacdo do HTPC, atendimento aos pais, aos professores, que contemple a
avaliacdo diagnostica da aprendizagem dos alunos, dentre outros aspectos pedagdgicos que
facam parte do contexto de cada escola. Tal rotina parece impossivel de alcancar, entretanto,
conforme Silva (2019) existe no trabalho do gestor a “rotina real e a ideal”; a primeira surge
espontaneamente no turbilhdo do cotidiano, mas ndo € esta rotina que queremos, desejamos a
ideal; a rotina ideal deve ser perseguida, e para isso é necessario planejamento.

Planejar a rotina ideal requer, conforme Sabrina, um trabalho articulado entre a equipe
gestora. Dialogar, trocar, conversar, nem sempre € facil na agenda tdo apertada desses
profissionais, mas quando na escola ndo ha esse espago “esse tempinho”, incorre-se No perigo
de perpetuar o “apagar incéndios” .

O administrativo também faz parte do trabalho do coordenador, mas é possivel

conferir-lhe um caréater pedagogico, a depender dos sentidos que se atribui a tarefa.

A configuracdo de sua funcdo decorre das atribui¢Bes que recebe da estrutura
oficial (o instituido que chega pela legislacdo), da organizacdo e do
funcionamento da escola, principalmente para [CP] iniciante, que ndo
conhece a cultura da escola e do sistema; aprender que essas atribui¢fes
podem ndo ser determinantes para a sua atuagdo, pois € o sentido conferido
as atribuicGes que Ihe chegam que vai dar forma a sua pratica (ALMEIDA,
2018, p. 32) (grifo nosso).

4.3 Categoria: concepcéo de educacéo infantil

Recuperar o ser poético que € a crianga so é possivel quando os professores
se percebem como pessoas capazes de viver o estranhamento, que é o ser da
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poesia, quando o professor descobre nele mesmo o prazer da criacdo
(MOREIRA, 1993, p. 23).

A provocacdo de Moreira nos convida a refletir sobre o estranhamento da poesia,
apontando 0 que € a crianca e nos propde para que descubramos o prazer da criagdo como
professores capazes de trazer o belo, a propria expressao, ideias, atitudes, autoria e

pensamentos por meio do processo educativo.

e Subcategoria: cuidar x educar

Ao levantar o topico “concep¢do de educacdo infantil” no grupo de discussdo, nosso
interesse era descobrir o que as coordenadoras compreendiam sobre o tema. Vale dizer que
essas concepcOes nem sempre expressam 0s mesmos significados; variam ainda de acordo
com a forma como a familia é organizada, com as tendéncias de crescimento e organizagao da
populacdo, com o lugar da mulher na familia e na sociedade e com as visdes que Sao
construidas sobre o trabalho feminino fora de casa. Estéo, portanto, carregadas de “historias,
ideias, representacoes, valores, modificam-se ao longo dos tempos e expressam aquilo que a
sociedade entende em determinado momento histérico por crianga, infancia, educac&o,
politica de infancia e instituicdo de Educacao Infantil” (KRAMER, 1999, p. 207).

A esse respeito, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil, (DCNEI)
definem a crianga como:

sujeito histérico e de direitos, que, nas interagdes, relagcbes e praticas
cotidianas, que vivencia, constrdi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e
constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura
(BRASIL, 2009).

Foi possivel perceber, durante a roda de conversa, que as concepc¢des de educacgao
infantil das participantes sdo muito similares, principalmente no que diz respeito ao par:
brincar e cuidar. Uma possivel explicacdo para essa similaridade talvez seja o fato de as
formacdes realizadas na SME de Ferraz enfatizar estudos desse tema.

As PCPs pontuaram suas concepgOes de infancia de acordo com o atual cenério
encontrado nas escolas delas; destacando a conquista de uma visdo de crianga engquanto
sujeitos de direitos, inclusive o direito a Educacdo Infantil sendo uma construcdo social que
estd sendo formada ao longo da historia:

Sao criancas aprendentes, todas capazes da construcdo de sua
propria histdria, cada uma no seu tempo. (PCP Alice)
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Ser que cria, imagina, estd em constante desenvolvimento inventa e
elabora; crianca que socializa que recebe e produz; protagonista da
sua propria histéria. (PCP Joaquina)

Ser em construcdo dotado de extrema inteligéncia capaz ndo sé de
aprender, mas também de ensinar requer respeito e cuidados (PCP
Elod)

Sujeito de direitos, protagonista do processo (PCP Simone)

Crianca € wum individuo em desenvolvimento constante e
aprendizagem réapida, que capta estimulos a sua volta e os utiliza
para seu crescimento intelectual, cognitivo e fisico. (PCP Fran)

E possivel perceber nessas colocagdes que as coordenadoras entendem que as criancas
sdo protagonistas do seu desenvolvimento, atuam no meio, influenciam e produzem cultura.
Para as PCPs, um dos principios do atual trabalho desenvolvido na educacéo infantil é instigar
o0 sentimento de pertencimento social nas criangas para que desenvolvam o pensamento critico
e 0 exercicio da cidadania.

A PCP Sumaya acrescenta que a crianca esta em processo de desenvolvimento
cognitivo, motor e social, que aprende com o0 meio no qual esté inserido e sua cultura, pois
afirma “A crianca aprende na interacao e brincadeira com os pares. Ela é protagonista do
processo .

Barbosa (2014) destaca que as criangcas, ao longo de suas existéncias, véao
configurando seu percurso singular no mundo, em profunda interlocugdo com as historias das
pessoas e dos contextos nas quais convivem. Através das interagBes, as criangas promovem
sua formacdo, e produzem culturas também. A afirmagdo da PCP Sumaya implica
compreender gue, brincando, sdo capazes de agirem incorporando elementos do mundo no
qual vivem. Atraves de suas ac¢des ludicas, de suas primeiras interacdes com e no mundo. Ao
brincar consigo mesmas e com seus pares, produzem outra forma cultural de estabelecer
relacBes sociais. Essas acOes e interacdes, geralmente ludicas, sdo denominadas de culturas
infantis e sdo transmitidas através de geracdes de criancas.

Além da concepcdo de crianga como protagonista da sua aprendizagem, as PCPs Eloa,
Maité, Lorena, Daniele, Shirley e Joaquina destacaram a importancia do adulto ter a escuta e

observagao nas criangas para compreender como se desenvolvem e que a partir deste olhar
construir novas formas do fazer na educacdo infantil. “Atualmente a crianca é um ser

pensante, com suas particularidades, personalidades que precisam ser ouvidas, e atendidas
de forma adequada para o seu desenvolvimento na aprendizagem e na vida social (PCP

Joaquina) ”.



59

Escutar e observar as criangas exigem respeito e ética. Ndo se trata unicamente de
registrar suas falas, producbes e acdes, muito menos de entrevista-las com perguntas e
indagacOes. Trata-se muito mais do olhar do adulto em se predispor a estar inteiro, presente e
conectado com as criangas e seus mundos externos e internos, de apreender as narrativas
infantis e compreender as raizes multiculturais e os contextos das criangas observadas. Trata-
se de olhar cada crianga em sua inteireza e estar aberto para acolher o que elas expressam
naturalmente. Precisamos aprender com elas (FRIEDMANN, 2018).

Nessa direcdo, a PCP Maité destaca que a crianca € um ser muito delicado, que
necessita de muita atencédo e cuidados, um ser em construcdo, dotado de extrema inteligéncia,
capaz ndo so de aprender, mas também ensinar; € um ser pensante, ativo e participativo.

Foi possivel perceber, em todos os depoimentos, que a visdo de educacdo infantil
dessas coordenadoras esta em sintonia com o disposto na Constituicdo Federal de 1988, na

qual discorre no artigo n°227 os direitos das criancas:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagéo,
exploragéo, violéncia, crueldade e opressao.

Entender os direitos da crianga, nessa perspectiva, exigiu um tempo para a sociedade.
Como abordamos no capitulo dois, por muito tempo, a educacgdo infantil tinha a caracteristica
somente assistencialista. Mas com o passar do tempo, ela vem conquistando o seu espago nos
estudos e legislacfes garantindo uma concepcao que vincula o cuidar e o educar, entendendo
como duas a¢Oes indissociaveis do processo educativo.

As coordenadoras tém clareza disso e apontaram que essa evolucdo da compreensdo
do cuidar e educar ainda ndo estd sedimentada e precisa ser mais bem discutida entre os

profissionais que atuam neste segmento, bem como com a familia e sociedade.

[...] embora ainda se tenha muito a educag¢do como o cuidar, tipo ‘a eu vou
colocar la na creche porque ele tem que ta la’ precisa garantir a qualidade
de ensino das criancas, o foco é a crianca [...] (PCP Adriana)

Associando o brincar com o educar, a PCP Shirley destaca a educagéo infantil como
um momento de oportunidade para vivenciar, explorar, interagir, brincar e ser crianga e a PCP

Sumaya acrescenta que € na educacdo infantil que a crianca aprende a conviver, interagir,
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brincar e explorar todas as possibilidades. Nesse momento da discussdo, algumas
participantes do grupo passam relatar episddios que retratam a visdo dicotdbmica de alguns
professores de suas escolas relacionadas aos conceitos de brincar e educar. Até que uma das
coordenadoras menciona: “Tem professor que é dificil, que ele também ndo quer [aceitar],
mas vocé tem que t& martelando o tempo todo que o principal é o educar”. Sera que para essa
PCP o educar se sobressai ao brincar? Serd que ndo compreende o brincar como elemento
integrante do desenvolvimento educativo? Infelizmente, ndo foi possivel aprofundar nosso
entendimento sobre sua concepcdo, pois a fala dessa participante foi interrompida pela
presenca de uma supervisora que passou a integrar 0 grupo, quando esta mencionou:
“martelar ndo, o que vocé tem que fazer é seduzir”. De fato, as intervengdes e colocagdes da
supervisora, ainda que algumas bem intencionadas, pareciam inibir muitas coordenadoras. Em
determinados momentos, a troca de olhares entre elas “o falar baixinho entre os dentes”, a
falas interrompidas, produziram a sensacdo de que algumas ndo estavam se sentindo muito a
vontade de expor livremente o que de fato pensavam.

Mesmo assim, foi possivel notar que essas coordenadoras da educacdo infantil ainda
tém um grande desafio ao discutir esse tema na escola. Um caminho, talvez seja retomar nos
encontros de HTPC as diretrizes da BNCC; bem como, construir colaborativa mente com o
grupo, atividades pedagogicas que associam de maneira convergente o brincar, o educar, e 0

cuidar.

e Subcategoria: Perfil dos professores

Um dos comentarios surgidos no grupo chamou nossa atencdo e ainda que tenha
surgido na voz de apenas uma coordenadora, resolvemos apresenta-lo e discuti-lo nesta

subcategoria:

O perfil dos professores da minha escola ¢ mais do fundamental,
entdo eu tenho uma briga muito grande para eles priorizar o brincar
[...] meu puablico [de alunos] é de trés a cinco anos. L& [na escola] ja
foi ensino fundamental e as professoras do fundamental
permaneceram. Muitas ndo tém perfil, eu tenho que ta brigando, por
exemplo, eu tenho uma professora que pegou uma sala de creche e ela
se perdeu, ela quer alfabetizar os pequenos! Entdo eu tenho uma luta
muito grande (PCP Kelly).

Para ser professor da educacdo infantil é necessario ter graduacdo em Pedagogia, mas
o curriculo dessa licenciatura nem sempre aborda as peculiaridades do segmento. O que cabe
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ao pedagogo ao atuar na creche? Como o professor do ber¢ario ou das criangas menores pode
desempenhar seu papel de educador? O que significa ser docente na pré-escola?

A BNCC traz os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento para a educacdo
infantil focando as aprendizagens essenciais com base em dois eixos estruturantes que sao as
interacBes e as brincadeiras. Para tanto, é necessario que os professores compreendam as
etapas de desenvolvimento infantil e adaptem as atividades educativas de acordo com cada
faixa etaria. O referencial curricular nacional também apresenta os objetivos gerais para a
educacdo infantil, devendo esses ser seguidos por todas as instituicbes que atendem esse

segmento, dentre os quais destacamos:

o Desenvolver uma imagem positiva de si, atuando de forma cada vez mais independente,
com confianga em suas capacidades e percepc¢éo de suas limitagdes.

« Descobrir e conhecer progressivamente seu proprio corpo, suas potencialidades e seus
limites, desenvolvendo e valorizando habitos de cuidado com a prépria salde e bem-estar.

o Estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criancas, fortalecendo sua
autoestima e ampliando gradativamente suas possibilidades de comunicacao e interacao
social.

o Estabelecer e ampliar cada vez mais as relagdes sociais, aprendendo aos poucos a articular
seus interesses e pontos de vista com os demais, respeitando a diversidade e
desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboracéo.

o Observar e explorar o0 ambiente com atitude de curiosidade, percebendo-se cada vez mais
como integrante, dependente e agente transformador do meio ambiente e valorizando
atitudes que contribuam para sua conservagao.

e Brincar expressando emocdes, sentimentos, pensamentos, desejos e necessidades.

o Utilizar as diferentes linguagens (corporal, musical, plastica, oral e escrita) ajustadas as
diferentes intencOes e situacOes de comunicacdo, de forma a compreender e ser
compreendido, expressar suas ideias, sentimentos, necessidades e desejos e avangar no
seu processo de construcdo de significados, enriquecendo cada vez mais sua capacidade
expressiva.

(Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil).

Os objetivos destacados trazem em seu bojo uma gama de possibilidades didaticas que
promovem a aprendizagem da crianga. Assim, é possivel perceber no depoimento da PCP
Kelly que os professores de sua escola, ao reduzirem o ato de educar a alfabetizagdo, ndo
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compreendem essas possibilidades. Talvez o foco ndo seja o perfil do professor, mas sua
concepcao de desenvolvimento infantil.

Este depoimento pode ser entendido como um alerta para os coordenadores de
educacao infantil: é necessario compreender as concepcbes dos professores sobre o segmento,
perceber quais sdo suas dificuldades e potencialidades.

4.4 Categoria: necessidades formativas

Um dos objetivos especificos desta dissertacdo era detectar indicios das necessidades
formativas do PCP da educacdo infantil do municipio de Ferraz. Conforme discutido no
capitulo introdutério, no FORMEP descobri a importancia de ouvir os professores, de inquiri-
los, de descobrir junto com eles o que de fato precisam como contedo de formacéo
continuada. Com o diagnostico em maos, 0 passo seguinte € elaborar conjuntamente com o
grupo as pautas formativas a serem desenvolvidas no HTPC e ndo apenas levar o “pacote

pronto”. A esse respeito, Silva (2019) afirma:

Podemos entender a formacdo de professores como elemento constitutivo
das mudancas educacionais. Contudo, € importante destacar que tal
formagdo é parte inerente das necessidades do trabalho docente, no que
tange os desafios sociais, profissionais, educacionais e interesses pessoais do
professor. Portanto, ndo sdo as necessidades definidas autoritariamente por
instancias sociais e politicas que impulsionardo o processo de mudangas
educacionais, e sim aquelas construidas na relacdo entre os professores e 0
contexto socioprofissional (SILVA, 2019, p. 32) (grifo nosso).

Ciente de que essa preocupacdo também pode (e deve) ser transferida quando se pensa
na formacao do PCP, fui para o encontro do grupo de discussao com esse olhar.

Vale ressaltar que a palavra “necessidades” ¢ poliss€émica, sua definigdo esta sempre
vinculada ao contexto historico e social (carrega valores ideolégicos, politicos, morais). Em se
tratando de necessidades formativas assinaladas por professores, Garcia (1992) aponta quatro
tipos: as relativas aos alunos; as relativas ao curriculo; as necessidades dos proprios
professores e as da instituicdo educadora como organizacao.

Assim, nos apoiamos nessa definicdo de Garcia (1992) ao nos referimos ao termo
“necessidades formativas”. Também estamos delimitando nosso foco as necessidades dos

proprios PCPs que participaram de nosso estudo.
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Com essa perspectiva em mente, foi possivel identificar nos depoimentos das PCPs
suas necessidades formativas, as quais foram agrupadas em trés subcategorias: tematica,

procedimentos metodoldgicos e formacgdo em servico.

e Subcategoria: tematica

Eu acho que com toda essa mudanca que esta tendo, deste olhar para
a crianca, ndo s6 para o0s professores, nos precisamos, nés
precisamos, desta formacdo, quais praticas agora a gente tem que
realizar, praticas essenciais, realizar nesse momento com eles, a
gente precisa deste embasamento para apoiar eles (PCP Mariana).

Conforme discutido neste estudo, as mudancas envolvendo a concepcao de crianga e
de ensino no segmento infantil sdo recentes, quando comparadas a histéria da educacao. Tais
mudangas impactaram em legislagdes e no curriculo nacional (BNCC). Mariana apresenta de
maneira explicita em seu depoimento que esse novo cenario afeta ndo apenas a maneira de
olhar para as criancas, mas também de como olhar o professor ou tratar a formacgédo docente.
Implicito no depoimento desta PCP estd o que deseja como conteddo formativo: temas
relativos a concepgdo de infancia, pois afirma: “a gente precisa deste embasamento para
apoiar eles [professores]”.

Esse depoimento nos fez questionar: mas a concepc¢do de infancia ndo parecia estar
bem clara para os participantes? Sim, de fato, o entendimento que esse grupo tem desse
assunto estd em consonancia com os documentos e referéncias atuais da educacéo infantil. No
entanto, um olhar mais atento para afirmacdo desta PCP revela o interesse em estudar esse
tema, ndo do ponto de vista conceitual, mas sim do ponto de vista didatico, ou seja, da pratica.

O que nos remeteu a segunda subcategoria.

e Subcategoria: procedimentos metodoldgicos

Eu acho que com toda essa mudanca que esté tendo, deste olhar para
a criangca, ndo sO para os professores, nds precisamos, nos
precisamos, desta formacdo, quais praticas agora a gente tem que
realizar, praticas essenciais, realizar nesse momento com eles, a
gente precisa deste embasamento para apoiar eles. Entdo, voltando
com o olhar que eu estou tendo para unidade eu observei muitas
praticas dos professores ... [eu vejo que] ainda € muito tradicional,
folhinhas, resisténcia de sair da sala, resisténcia em trazer algo
encantador [...] eu vejo que se a gente ficar falando, falando, eles
ndo mudam [...] agora quando vocé traz uma pratica uma atividade
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diferenciada e o professor que tem possibilidade para mudar que da
para fazer ... (PCP Mariana).

Fazendo outro recorte no depoimento de Mariana € possivel observar alguns pontos:
primeiro sua propria aprendizagem relacionada a concepgdo de infancia “entdo, voltando com
o olhar que eu estou tendo”. O verbo estar usado nesta sentenca indica transicdo de um
estado, isto é, de mudanca. O novo olhar de Mariana, sua nova percepcdo do assunto, fez com
que ela percebesse aspectos na atuacdo dos professores de sua escola que antes,
possivelmente, ndo eram tdo evidentes “eu vejo que ainda é muito tradicional”. A PCP deseja
que os professores mudem, que desenvolvam diferentes atividades pedagdgicas, e ndo apenas
folhinhas, que explorem outros espacos da escola, ndo se limitando somente a sala de aula,
que adote atividades que encantem as criancgas.

Mas para que essa mudanga ocorra, conforme constatou, ndo adianta “ficar falando,
falando”. O comentario de Mariana revela oposicdo ao modelo de formagdo comum na
racionalidade técnica: formagao expositiva que nio abre espago para discusséo e reflexdo. E o
que fazem, por exemplo, muitos coordenadores quando restringem sua formacdo apenas a
leitura de textos tedricos, mantendo o professor como um consumidor de conhecimento

alheio. A esse respeito, André afirma:

Na perspectiva da racionalidade técnica, a pratica profissional configura-se
como portadora de solugBes instrumentais que se resolvem mediante a
aplicacdo de conhecimentos teoricos e técnicos. A docéncia resume-se a
aplicacdo de normas e técnicas derivadas de um conhecimento especializado.
O profissional docente ndo é visto como um produtor de conhecimento, mas
como um consumidor do que é produzido pela ciéncia, e enquanto técnico
sua acdo se reduz a utilizagdo de decisdes tomadas por outros especialistas
(ANDRE, 2010, p. 12).

Diferente de “ficar falando para ele”, Mariana percebe que ¢ importante “fazer com

i3]

ele”, para isso, “traz uma prdtica, uma atividade diferenciada” para sua formacdo. Seu
procedimento assemelha-se ao modelo de formagcéo interativo-reflexivo (NOVOA, 2002). Ao
criar condicdes para que o professor reflita nos procedimentos didaticos envolvidos numa
atividade que pode ser realizada em sala de aula, oportuniza-se a mudanga, pois ele “vé que
da para fazer”.

Portanto, a leitura atenta do comentario de Mariana revela a necessidade que essa
profissional tem de subsidios que possam ajuda-la na organizacdo dos momentos de formacéo
na escola, bem como em procedimentos didatico-metodologicos que podem auxiliar o

professor no trabalho com criangas da educacgéo infantil.
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Detivemo-nos a observar este depoimento por considera-lo representativo do grupo de
PCPs participante deste estudo. De fato, nossa experiéncia como formadoras nos permitiu
perceber que a necessidade levantada continua sendo uma das principais dos coordenadores
pedagogicos, independente do contexto de atuacdo. Constatacdo similar foi feita pelas
pesquisadoras Pessoa e Rolddo (2013, p. 116), “que ndo se promove a formagdo de
professores de qualquer modo, isso todos sabemos. A grande questdo é: como fazé-la? Como
alcancar efetivamente os professores para que possam oferecer o0 bom ensino aos alunos?”. As
autoras consideram que o coordenador tem mais chances de engajar os professores na

formagcéo quando faz uso de boas estratégias formativas®.

e Subcategoria: formagao em servico

A gente precisa também de formacdo continuada, pra gente passar
para os professores, [a gente precisa] adquirir mais conhecimentos
para poder estar repassando. Uma formacdo continuada para
coordenadores (PCP Rosaine).

O depoimento da PCP Rosaine apresenta um aspecto evidenciado nas falas das demais
participantes: a escassez de ofertas de agdes formativas pensadas e realizadas para essas
coordenadoras. 1sso denota a importancia de se repensar, no quadro de politica publica da
SME de Ferraz, projetos que contemplem esse publico.

As reunides mensais desenvolvidas pela equipe técnica da SME com as coordenadoras
de educacdo infantil revelam esforcos em contribuir para a formacgdo dessas profissionais.
Porém, apresentam limitagdes, pois ndo se constituem em uma agao estruturada enquanto rede
municipal de ensino; trata-se, ao contrério, de acGes pontuais e orientacOes prescritivas
fornecidas por meio de “circulares”.

Para ser formador o PCP precisa antes formar-se. E certo que ndo se pode creditar
apenas ao poder publico esse papel, mas a formacdo que ocorre no contexto de trabalho
(como no caso da formagdo em rede da SME) possibilita maior aprendizado da profisséo, pois

tem como referéncia a realidade do fazer do coordenador.

Essa perspectiva aponta para a necessidade de construir relagdes estratégicas
entre a formagdo e o trabalho, a partir da exploracdo das potencialidades
formativas do exercicio profissional. As atividades de formacdo tém de ser

& Para o termo estratégia, Roldao (2010, p. 68) apresenta a seguinte defini¢do: “a estratégia significa uma
concepgdo global, intencional e organizada de uma agéo ou conjunto de agdes tendo em vista a consecugdo das
finalidades de aprendizagens visadas”.
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mais envolventes, mais prétipas, estando diretamente relacionadas com
problemas profissionais (CANARIO, 2002, p. 152).

A analise dos depoimentos agrupados nesta categoria nos permitiu perceber, portanto,
quais sdo as necessidades formativas da maior parte das PCP de educagdo infantil do

municipio de Ferraz de Vasconcelos.

4.5 Categoria: Formacdo significativa

Resta, por fim, discorrer sobre o Gltimo objetivo especifico desta dissertacdo: destacar

0 que as PCPs apontam por formacao significativa. Para apreensédo deste objetivo, recorremos
as respostas do questionario.

Considero que o magistério foi minha base profissional, pois foi

voltado para a pratica e desafios da sala de aula [...] tinhamos o

contato com os tedricos e realizavamos na pratica o que 0s mesmos
propunham (PCP Beatriz)

Considero que foi significativa por ser apaixonada pela profissao.
Considero meus quatro anos de magistério, trés anos de pedagogia e
um ano de pds junto a toda a experiéncia obtida na rede privada e
particular um grande aprendizado, aliando teoria com a prética
docente (PCP Aparecida)

O magistério era em periodo integral e fichvamos o dia todo
trabalhando com projetos. Foi uma experiéncia incrivel. A maior e
mais marcante experiéncia nesse periodo foi o primeiro dia de
estagio. Esta vivéncia foi um divisor de aguas (PCP Jessica)

E possivel perceber nestes recortes um elemento comum: o que mais estas PCPs
valorizaram nas formacGes que vivenciaram foram 0s momentos em que conseguiram
articular a teoria com a pratica; o fato de todas elas se remeterem exclusivamente ao
magistério talvez se deva porque nesta modalidade escolar, a formagdo ocorria em periodo
integral, na qual se dedicava uma grande parte do tempo para aprendizagem de atividades
reais do cotidiano escolar. Seja como for, o exercicio de aliar esses dois componentes — teoria
e pratica — foi o que tornou tais formacdes mais significativas para essas coordenadoras.

E importante destacar, no entanto, que n3o se trata de estudar primeiro a teoria para
depois aplica-la na pratica. A esse respeito, Silva (2019) baseando-se em Schon, Zeichner e
Tardif explica que o intuito ndo € pensar na teoria como instrumento na qual se faz a transposi¢édo

didatica. Afirma a autora:
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A ideia ndo é transformar o conhecimento em prética pedag6gica, mas de
transformar a pratica em conhecimento profissional docente. Nesse
movimento, ndo ha mera transposicao didatica, ao contrario, trata-se de um
processo de reflexdo sobre a pratica, ou seja, teorizar a pratica. A dimensédo
pratica deixa de ser compreendida como local de aplicacdo de teorias
técnico-cientificas e se converte em ponto de partida e de chegada das
investigacdes educativas dos professores. Desse modo se resolve o velho
dilema entre teoria e pratica, e se introduz uma dimensdo de sintese entre
esses dois polos; de uma teoria que nasce a partir de uma reflexdo sobre a
pratica, uma teoria que nasce sobre a reflexdo da experiéncia, que nédo é pura
e simples reproducdo da experiéncia, mas a capacidade de refletir sobre a
experiéncia (SILVA, 2019, p. 53)

A constatacdo advinda do depoimento destas PCPs deve ser considerada pelo
coordenador ao planejar e desenvolver a formacdo junto ao seu grupo docente. A
formacdo do professor ndo se dd em momentos distintos - primeiro a formacéo teorica
e depois a experiéncia pratica, mas no didlogo da pratica com a teoria, “no quadro de
uma regulagdo permanente das praticas e dos processos de trabalho” (NOVOA, 2002,
p. 54)
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CONSIDERACOES FINAIS

O que eu vi, sempre, é que toda acdo principia mesmo é por uma
palavra pensada. Palavra pegante, dada ou guardada, que vai
rompendo rumo.

(Guimaré&es Rosa, 1985, p.166)

Quando iniciei esta dissertacao, tinha algumas palavras pensadas e guardadas, fruto de
minhas experiéncias profissionais e angustias pelos muitos desafios que percebia e que foram
vivenciados por mim e por meus pares. A consulta a literatura sobre coordenador pedagégico
e formacdo de professores ampliou meus pensamentos. Faltava, para romper os rumos e
adensar meus conhecimentos, uma consulta direta aos principais interessados: 0s
coordenadores pedagogicos.

A afetividade, o que nos aproxima ou afasta, 0 que ajuda ou desajuda, me levou a
focar os coordenadores pedagdgicos do municipio onde cresci, no qual estudei, me formei e
atuei como professora, coordenadora pedagdgica e hoje diretora, além do apreco, amor e
carinho que tenho por ele.

Ainda sdo recentes os estudos voltados para a fungdo do coordenador pedagogico;
encontramos estudos e pesquisas acerca desse profissional, porém aqueles voltados para o
coordenador de educagéo infantil ainda estdo escassos; em geral os estudos tém como foco os
coordenadores do ensino fundamental, ndo se estuda especificamente o coordenador que atua
diretamente na educacao infantil.

Os desafios que se colocam na atualidade para o coordenador de educacdo infantil
parecem que se multiplicam dia ap6s dia; obrigando a esses profissionais se reinventarem
constantemente.

Novamente, lembro-me de Wallon:

O educador deve, desta maneira, ser uma perpétua remodelacédo de
ideias: deve modificar as suas proprias ideias pelo contacto
permanente com uma realidade que é movel, feita da existéncia de
todos e que deve tender para o interesse de todos. (Wallon 1975,
p,224)

Ao refletir sobre os dados da pesquisa que fundamenta esta dissertagdo percebi que a
formacéo continuada apresenta um desafio para gerar conhecimento ao coordenador, ou seja,

antes propor-se a formar os professores precisa formar-se, necessita de aperfeicoamento para
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0 desenvolvimento em sua profissdo. De fato, a pesquisa, a reflexdo, as trocas e o
conhecimento da realidade da escola é o comeco para se pensar em formar o outro.

Um tdpico relevante que esta dissertacdo apresentou foi a importancia da sintonia da
equipe gestora (diretor e coordenador) para o0 melhor andamento do projeto da escola. Quando
ambos tém o entendimento da importancia da fungéo do coordenador na escola, as demandas
dos professores tendem a serem atendidas e o coordenador pode se manter mais focado na sua
tarefa primordial que é o desenvolvimento pedagdgico da escola que engloba principalmente
a formacéo continuada dos docentes.

Diante deste cenario, as melhorias na formacao e no desenvolvimento profissional do
coordenador pedagogico da educacdo infantil devem estar direcionadas tanto para politicas
educativas, as tendéncias e as propostas de inovagdo, quanto para as novas formas de atuacéo
dos professores que levem em conta o contexto da escola.

Politicas publicas sdo essenciais para efetivar formacdes para os coordenadores que
irdo nortear e promover, de forma mais organizada um espaco que possibilite a acdo do
coordenador pedagogico como articulador, formador e transformador. No entanto, conforme
destacado neste estudo, ndo sdo as politicas introjetadas de maneira vertical que fardo as
mudancas significativas na escola ou na agdo docente.

Pontuo ainda, a necessidade que todos os envolvidos no processo educacional devam
ter o conhecimento da importancia do trabalho do coordenador na escola, valorizando e
evitando o desvio das suas func¢des pedagogicas.

Quando o coordenador se dispde ao planejamento participativo operacionalizando os
trabalhos de forma que o coletivo se manifeste, suas chances formativas de atender as
demandas dos professores sdo maiores.

Contudo, € preciso desenvolver com os professores uma visdo critica e reflexiva
acerca da figura do coordenador pedagogico da educacdo infantil, pois trabalhar neste
segmento exige conhecimentos e habilidades diferentes daquelas exigidas em outros.

Para isso, é necessario que a formagéo continuada possibilite a reflexdo e dé subsidios
para a construcdo da identidade da unidade escolar, através do compartilhar experiéncias com
0 grupo, contribuindo assim, para a transformacéo da realidade escolar com uma concepcao
coletiva de educacéo infantil sem dissociar o cuidar do brincar.

Considerando os objetivos especificos tratados neste estudo, os resultados encontrados
revelam que a concepcdo de infancia das coordenadoras do municipio de Ferraz de
Vasconcelos estd em consonancia com os principios de educacdo que norteiam a Base

Nacional Comum Curricular — BNCC; revelam tambeém quais sdo os maiores desafios que
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estas profissionais enfrentam ao realizar a formacao, dentre eles o excesso de demandas
administrativas, desvio de funcdo, e a organizacdo da rotina. A articulacdo entre teoria e
pratica foi 0 que as coordenadoras apontaram como sendo um componente essencial da
formacao significativa; em relagdo as suas necessidades formativas, foi possivel concluir que
sentem falta de mais encontros de estudos formativos e de que nesses encontros sejam
enfatizados aspectos metodolégicos da pratica do formador.

E a mim, pesquisadora, quais foram os meus achados? O que aprendi no processo de
pesquisar?

- Percebi que trabalhar com questionario parece simples, mas ndo o é. Tanto no
quesito de elaboracdo, quanto no retorno. Sendo eu participante do grupo que iria pesquisar,
insisti com a minha orientadora que todas coordenadoras responderiam, que de fato ndo
aconteceu.

- Outro ponto que aprendi ao realizar o questionario foi quanto a maneira de fazer as
perguntas. Meu interesse era obter informagBes das coordenadoras em relacdo a formacao
continuada. Percebi que a questdo poderia ser formulada com mais detalhes, sem deixar duplo
sentindo. Apesar disso, os dados obtidos permitiram achados importantes, dentre eles, que as
formagdes iniciais foram as mais significativas para essas participantes, leve-se em conta que
a maioria das participantes fizeram o CEFAM um curso modelar que a preparou muito bem
tanto na docéncia quanto no trabalho em outras estancias. 1sso revela a importancia de
pesquisas sobre formacéo inicial e formacao continuada, ou seja, a formacdo continuada em
contexto para ser significativa precisa atender as demandas de formacdo do professor no
contexto especifico da escola.

- Percebi que a auséncia de retorno em relagdo as respostas do questionario indicava
muitas possibilidades, ou seja, a auséncia de dado também é um dado. Esqueci-me das
condigdes de existéncia das coordenadoras: excesso de trabalho, mil exigéncias; percebi que
ndo houve mé vontade, mas provavelmente falta de tempo decorrente das demandas escolares.

- Percebi que a resisténcia deve ser uma caracteristica do pesquisador. Romper rumos
é um ato de resisténcia. Apos o sentimento de desconforto pelas poucas respostas, percebi que
outros rumos poderiam ser trilhados. Foi o que fiz, por meio do grupo de discusséo.

Por fim, aprendi ainda com Borges (1999) que uma pesquisa indica caminhos para
outras, o que me tranquilizou:

N&o esperes que o rigor do teu caminho
Que teimosamente se bifurca em dois
Que teimosamente se bifurca em dois

Tenha fim.
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(Borges,1999)
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APENDICES

A aprendizagem é um simples apéndice de nds mesmos;
onde quer que estejamos,
esta também nossa aprendizagem.

WILLIAM SHAKESPEARE
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APENDICE A
Questionario 1 (enviado por e-mail)

Prezado(a) colega,
Estamos desenvolvendo, no Programa de Estudos P6s-Graduados em Educacdo: Formacéo de
Formadores da PUC/SP, uma pesquisa para compreender 0s processos formativos nas

unidades escolares. Contamos com a sua participacdo. Seu nome ndo sera identificado.

1-) Pense na sua trajetdria profissional e lembre de uma formacdo que vocé recebeu que foi
significativa para vocé. Narre com detalhes essa formacdo. Por que vocé considera que foi

significativa? O que vocé integrou em sua pratica pedagogica a partir desta formacao?

2-) Os desafios acontecem sempre tanto na trajetoria profissional quanto na trajetoria de vida.

Na sua realidade escolar, como vocé lida com os desafios que surgem?

3-) Descreva algumas acfes que vocé como coordenador pedagdgico realiza na formacéo

continuada. Destaque uma pratica formativa que vocé considera de sucesso.



APENDICE B

Caracterizacdo do participante

Questionario caracterizacdo do participante

Questdes Opcdes de respostas
a-) ldade

(Resposta aberta)
b-) Género: () feminino

() masculino

() outros

c-) Escolaridade:

( ) graduacdo

() p6s graduacdo Lato
Sensu

() pés graduacdo Stricto

sensu

d-) Quantidade de livros lidos no ultimo ano e

descricdo de titulos:

(Resposta aberta)

e-) Frequéncia de visitas a teatros, museus,

cinemas. Descrever quais.

(Resposta aberta)

f-) Tempo de docéncia:

) menos de 1 ano
) 2 a3 anos
)4 a5 anos
)5a9anos
) mais de 10 anos

g-) Tempo de experiéncia como PCP:

) menos de 1 ano
) de 1 a2 anos
) 3a4anos

) mais de 5 anos

h-) Segmento de atuagéo:

) creche

) pré-escola

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

) creche e pré escola
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APENDICE C

Questionario descritivo

a-) Para vocé, quais sao as principais funcdes do PCP da Educacdo Infantil?

b-) Qual é a sua concepg¢éo de crianca?

c-) Qual é a sua concepcdo de Educacdo Infantil?

d-) Quais sdo suas necessidades formativas de coordenador de Educagéo

Infantil?
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APENDICE D

Nome e tempo de experiéncia das participantes na coordenacdo pedagdgica

Nome Ficticio Tempo de servi¢o na coordenacao
Alice Menos de 1 ano
Eloa Menos de 1 ano

Mariana De 1 a2 anos
Cecilia De 1 a2 anos
Joaquina De 1 a2 anos
Kelly De 1 a2 anos
Maité De 1 a2 anos
Sumaya De 1 a2 anos
Ana De 3 & 4 anos
Lorena De 3 a4 anos
Fran De 3 a4 anos
Sabrina De 3 & 4 anos
Alessandra De 3 a4 anos
Daniele Mais de 5 anos
Simone Mais de 5 anos
Shirley Mais de 5 anos
Rosaine Mais de 5 anos
Ana Clara Mais de 5 anos
Amanda Mais de 5 anos
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APENDICE E

Respostas abertas das PCPs do questionario 1 da questao 3

A PCP Beatriz

Através das formac@es que € lapidado o trabalho da prética, as varias dimensdes de
conhecimento, desafios relacionados com a educacdo, agregam muito, como também o
cotidiano e a rotina pedagdgica. A discussao e reflexdo sobre textos e a pratica na sala de aula,
traduzem na importancia da troca de experiéncias entre 0s professores que se torna uma
pratica de sucesso, pois as experiéncias vividas se complementam com o0s textos e as

reflexdes.

PCP Ingrid

Promover o senso de equipe e democracia. Incentivar os professores a perceberem a
importancia de seu papel na vida escolar dos alunos e alunas. O espirito de colaboragdo tem
de ser parte do cotidiano escolar. Nesta perspectiva, ter um olhar atento aos profissionais e se
faz ser ouvida também de tal forma que atraves dos materiais académicos, exemplificacOes
somados as observagdes constantes possam aprimorar a pratica cotidiana. Aproveito a
interacdo com o ambiente escolar para estimular a cria¢cdo de novas metodologias e caminhos
para 0 sucesso do trabalho pedagdgico. Através de materiais de registro (fotos, registros
escritos, documentos, relatos entre outros) analiso, demonstro, reviso e transformo em
subsidios para estudo com a equipe como instrumentos de aperfeicoamento da préatica. Utilizo
materiais de pesquisa académicas para nortear e aprimorar o trabalho pedagdgico. Manter a

organizacdo buscando incentivar na equipe o senso de responsabilidade, dinamismo e uniao.

PCP Camila

Realizo com a equipe docente leituras de fruicdo escolhida pelo professor e
compartilhada em HTPCs, no final do més acontece a socializacdo com 0 grupo com as
atividades de sucesso para que relatem aos colegas de trabalho as préaticas das aulas, e assim
mediando conhecimento entre os pares e motivando também aquele que talvez nédo realizou
“uma aula tdo boa assim”, mas que na conversa, didlogo e motivacdo venha ser também

canal de boas préticas a repercutir ao grupo e principalmente as criangas. Levar também nos
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HTPCs momentos praticos para despertar no professor e também no aluno a ludicidade

importantissima na aprendizagem.

A PCP Rosangela

Procuro estar atenta nas formacgdes continuadas que recebo enquanto coordenadora,
para quando chegar na unidade escolar ser multiplicadora do conteudo, ou seja, me aprimorar
para que os professores possam estar sempre bem informados e atualizados para que juntos,
agreguem os conhecimentos que sejam capazes de gerar transformac6es no ambiente escolar.
Procuro promover pesquisas, estudos, reflexfes criticas, negativas e positivas, para que as
aprendizagens e conhecimentos se tornem facilitadores e ndo apenas ser um transmissor de

conhecimentos.

PCP Aparecida

Conhecimento sobre algo é essencial para o professor que usando dos seus muitos
métodos norteara a sua didatica pedagdgica, tendo em vista as necessidades especificas em
cada contexto, em cada turma e em cada aluno. Procuro sempre trazer nos HTPCs e horarios
de estudos temas relevantes ao nosso cotidiano, buscando sempre partir das necessidades reais

da sala de aula.

PCP Angélica

FormacOes continuadas realizadas em rede, pois s80 momentos especiais para 0
coordenador discutir propostas diferenciadas e de melhorias para a unidade de ensino, e
também discutir assuntos relacionados a formacéo do professor.(...) destaco o Ultimo encontro
de parada pedagogica, onde toda a equipe escolar participou de uma aula pratica em um
ambiente preparado com cuidado para que todos pudessem vivenciar se colocando no lugar da
crianca. Depois deste momento partimos para os estudos que trouxe a importancia das
propostas que foram oferecidas na prética.

PCP Maité

As acles que estdo dando certo na pratica, é fruto da conversa no coletivo, propor
projetos com o foco produto final, no qual os professores terdo destaques, sendo convidados
para darem entrevistas, ou participarem de alguma agéo externa. Dar visibilidade ao trabalho
dos professores atraves das redes sociais e abertura dos portdes para a comunidade

acompanhar o trabalho desenvolvido na escola, criar campanhas, e divulgar os indices de
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desenvolvimento das criangas, mostra a visibilidade do trabalho e o motivo do sucesso

escolar.

PCP Mariana

A formagdo continuada dos professores € muito importante para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. Procuro sempre trazer nos HTPCs e horéarios de estudos temas de
relevancia como didéatica, métodos de avaliacdo, ideias para inovarem suas praticas em sala de

aula, sugestdes de cursos entre outros.

PCP Ana Clara

N&o respondeu esta questao.
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APENDICE F

Circular 1

Trecho direcionado para a educacdo infantil retirado da circular 1 enviado para todas as
escolas municipais pelo departamento pedagdgico da SME.

12 circular tematica

Acolhimento e replanejamento

“acolhimento, um momento especial na escola quando se renova esperancas e
entusiasmos daqueles que chegam a este espaco educacional pela primeira vez, ou que
regressam ao convivio escolar”.

Inicia-se mais uma etapa, um novo comego, uma nova histéria, uma conquista!!!

Sou professor!! Sou merendeira!! Sou inspetoral!! Sou agente escolar!! Sou auxiliar de
creche!!!l Sou gestora!!!! Sou agente de servicos gerais!!!

A Secretaria Municipal de Educacéo, parabeniza a todos os funcionarios, professores e
gestores pelo envolvimento, na primeira parada pedagdgica de 23 de julho, que objetivou a
interacdo entre todos envolvidos no cenario educativo. A cooperacao, unido, sdo atributos de
confianga e credibilidade que levamos as salas de aula, péatios, cozinhas, secretarias,
refeitdrios entre outros, sobretudo a comunidade escolar, onde sdo os maiores contemplados
em acolhimento e respeito.

O Departamento pedagdgico da SME, encaminha diretrizes de trabalho aos
coordenadores pedagdgicos, com tematicas, subsidios, aos HTPCS coletivos e de estudos,
todas as quintas feiras, enviados como circulares e numerados de acordo com as semanas
correntes. Serdo quatro topicos e subtopicos destinados a acdo, reflexdo, acdo de
problematicas globais e fragilidades encontradas nas Unidades Escolares. Vale lembrar, que
0s topicos serdo apresentados como roteiros de trabalho, sendo este, roteiros para videos,
roteiros de problematizacGes, roteiros de reflexdo e textos de apoio e roteiros para
documentacdo pedagdgica.

Essa semana, até o proximo més que se inicia, o coordenador pedagdgico abordard nos
HTPCs coletivos e de estudos textos de acolhimento, parcerias, unido, trocas de experiéncias,
0 que deu certo ou ndo no segundo semestre, boas praticas nas salas de aula, 0 bem estar um

do outro, textos que servem de inspiracdo para a continuidade do trabalho no 2° semestre.
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A) Roteiros de videos: acolhimento, motivacdes, sdo essenciais ao inicio dos trabalhos.

1) A lingua das mariposas

2) Maior flor do mundo. José Saramago

3) Pedagogia do olhar. Rubem Alves

4) Trabalho em equipe. Francisco Libardi

5) Poema te desejo. Victor Hugo

6) Somos diferentes, mas precisamos uns dos outros,

7) Convivéncia (Oxiel schineider)

B) Roteiros de problematizacGes; sdo imprescindiveis para autoavaliagdo, planos de acao,

redimensionamento para novas metas e objetivos da unidade escolar. Repensar a préatica

educativa é fundamental para o sucesso escolar.

1)
2)
3)

4)
5)

Os objetivos, as metas em sua escola, foram plenamente atingidas?

Foi considerado e atingido o PPP de sua escola?

De acordo com as sondagens, avaliacGes diagndsticas de programas federias, como
0 Mais Alfabetizacdo, servem para nortear o trabalho no 2° semestre? Quais agcdes
e projetos que sua unidade realizara?

Como a rotina do professor contemplarad o programa Ler e Escrever? EMAI?

NA Educacdo infantil, sendo CEl e EMEI, OS RESULTADOS deverdo ser
discutidos pela equipe. O coordenador, podera dividir por tematicas ou dias em
HTPCs. Estamos tratando dos indicadores na educacéo infantil de 2009.

5.1) indicadores de planejamento e a¢des pedagogicas: o curriculo envolve temas
relativos a conhecimentos escolares, procedimentos pedagdgicos, relac@es sociais,
valores e identidades dos alunos?

5.2) o curriculo favorece a expressdo dos alunos nas suas diferentes formas, nas
vérias areas do conhecimento?

5.3) sdo desenvolvidas praticas inovadoras para atender as diferentes necessidades
e ritmos de aprendizagem dos alunos?

5.4) a andlise dos resultados de aprendizagem € utilizada como informacao para o
planejamento das aulas e dos projetos? Sdo desenvolvidas agbes pedagogicas,
tendo por objetivo a melhoria continua do desenvolvimento infantil?

5.5) sdo realizadas préticas inclusivas que traduzem respeito e a equidade no
atendimento a todos os alunos?

6) experiéncias e linguagens
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6.1) como as criangas constroem sua autonomia?

6.2) como as criancas relacionam-se com o ambiente natural e social?

6.3) como as criangas tem experiéncias agradaveis e saudaveis com o proprio
corpo?

6.4) como as criangas expressam-se por meio das diferentes linguagens plasticas,
simbolicas, musicais e corporais?

7) concepcao de infancia e linguagem

7.1) deixar que as criangas ocupem um determinado espaco é suficiente para que
as interacOes e as aprendizagens ocorram?

7.2) No CEIl, na EMEI, as criancas estdo tendo oportunidade de explorar o
ambiente, de levantar hipOteses, de trocar experiéncias e de construir
conhecimentos?

Essas problematizagbes fazem parte da formacdo continuada dos professores nos
HTPCs, onde os mesmos interagem, refletem, criam situagcdes de aprendizagem para superar
as fragilidades encontradas e construir novos planos de acdo. Nesse sentido, todas quintas
feiras, nas circulares, enviaremos um rol de questdes, que servirdo de norte para a acéo,

reflexdo, acéo...

C) Roteiro de reflexao e textos de apoio

1) Todos juntos. Musica de Chico Buarque

2) Afabula da ratoeira

3) Referéncias para planejar tempo e espago (tempos e espa¢os na educagao
infantil)

4) Criterios para organizar a sala de aula (educacéo infantil)

5) Conceituacdo de alfabetizacao

6) Sondagem das hipoteses de escrita

D) Roteiro para documentagdo pedagogica
1) Os registros continuam no mesmo formato do primeiro semestre, porém, é
obrigatorio o professor assinar de imediato o HTPC, quando ofertado.
Trata-se de um documento oficial garantidor de avangos, dialogos, e

jornada de trabalho do professor.
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1) Reunido de formacdo: tem como objetivo construir coletivamente
respostas para os problemas encontrados na U.E.

2) Observagdo e acompanhamento do trabalho docente: tem como
objetivo acompanhar o trabalho do professor na sala de aula centrando-
se nos problemas didaticos, dar devolutivas orais e escritas e, juntos

planejarem interveng@es para a superacdo de problemas.

A FABULA DA RATOEIRA
by Diego Andreasi

Um rato olhando pelo buraco da parede, viu o fazendeiro e a mulher abrindo um pacote.

Ao descobrir que era uma ratoeira, ficou aterrorizado. Correu ao patio advertindo a todos:- Ha
uma ratoeira na casa, uma ratoeira na casa!

A galinha disse:- Desculpe — me, Sr. Rato. Eu entendo que isso seja um grande problema
para o senhor, mas ndo me prejudica em nada, ndo me incomoda.

O rato foi até o porco e lhe disse:

— Ha uma ratoeira na casal

— Desculpe — me, Sr. Rato, disse o porco. Mas, ndo ha nada que eu possa fazer, a ndo ser
rezar. Fique tranquilo. O senhor serd lembrado em minhas preces. O rato dirigiu — se, entéo, a
vaca. Ela, num muxoxo, disse:

— Uma ratoeira? Isso ndo me pde em perigo...

Entdo, o rato, cabisbaixo, voltou para a casa para encarar a ratoeira. E naquela noite, ouviu —
se um barulho!

Meu Deus, era a ratoeira pegando sua vitima! A mulher do fazendeiro correu para ver o que
estava la. No escuro, ela ndo viu que a ratoeira havia pego a cauda de uma cobra venenosa. E
a cobra picou a mulher...

O fazendeiro a levou imediatamente ao hospital. Ela voltou com febre.

E para alimentar alguém com febre, nada melhor que uma canja de galinha. O fazendeiro
pegou seu cutelo e foi providenciar o ingrediente principal.


http://jovemadministrador.com.br/author/admin/
http://jovemadministrador.com.br/wp-content/uploads/2015/02/ratoeira.jpg
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Como a doenga da mulher continuava, os amigos vieram visita-la. Para alimenta-los, o

fazendeiro matou o porco.

A mulher ndo melhorou e acabou morrendo. Muita gente foi ao funeral. Para alimentar todo

aquele povo, o fazendeiro, entédo, sacrificou a vaca.

Fabula da Ratoeira — Moral da Histéria

Na préxima vez que vocé ouvir dizer que alguém esta diante de um problema e acreditar que

o problema ndo lhe diz respeito, lembre — se que, quando ha uma ratoeira em casa, toda a

fazenda corre risco!

Ou seja, em uma comunidade, o problema de um é problema de todos.

REFERENCIA PARA PLANEJAR TEMPOS E ESPACOS:

a)

b)

d)

Explorar Espacos para desenhar e pintar em diferentes posicdes — sentado, em pé,
sobre a mesa, sobre a parede, sobre o chdo, em pranchetas, cavaletes —

experimentando outras perspectivas de olhar para produzir;

Considerar uma flexibilidade de tempo para que as criancas possam decidir quando
seus desenhos, pinturas, esculturas, entre outras producdes, estdo finalizados, posto

gue nem todas concluem seus trabalhos ao mesmo tempo;

Organizar espagos favordveis ao trénsito das criancas na busca por materiais,
assegurando o0 acesso aos locais para lavar e guardar pincéis, esponjas e outros
instrumentos utilizados por elas, de maneira autbnoma ou acompanhadas e orientadas

por adultos, quando necessario;

Usar permanentemente murais e paredes dos diferentes espagos das Unidades
Educacionais como apoio para exposicdo das atividades realizadas pelas criancgas, para
que elas possam apreciar as suas proprias producdes, bem como a de outros colegas ao

longo do ano.

A criacao de contextos em que a musica e a danca sejam significadas pelas criancas pode

envolver, dentre outras acdes do professor, a organizacao de:
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a) Pesquisa sonora e oficinas de exploragdo de sons que as criangas produzem e
percebem nos ambientes e nas proprias producdes artisticas, sejam eles provenientes
da voz, do corpo, de objetos sonoros e dos instrumentos musicais convencionais;

b) Pesquisa sobre dancas populares entre outras, ampliando as referéncias das criangas
para além das tradicionais mausicas infantis sempre acompanhadas de gestos
simplorios e repetitivos;

c) Construcao de objetos sonoros com diversos materiais;

d) Exploracdo e observacdo dos sons da natureza, seus ritmos, seus contextos;

e) Roda de fruicdo musical, individual e coletivamente, de diferentes géneros musicais,

bem como diferentes apresentacfes de danca, do classico ao contemporaneo;

f) Composicdo de acervos e coletaneas das musicas favoritas de um grupo;

g) Oficina de criagdo de pequenas pecas musicais, bem como jogos corporais, a partir dos

motivos sonoros desenvolvidos pelas criangas, em grupo ou individualmente.

ESTRUTURACAO DELIMITACAD TRANSFORMAGAD

L T

ESTETICA — | CcrTERIOS DE — PLURALIDADE

ORGANIZACAD

AUTOMNOMIA SEGURANCA DIVERSIDADE POLIVALENCIA

Critérios para organizar os espagos da sala de aula
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APENDICE G

Circular 2
Trecho direcionado para a educacdo infantil retirado da circular 2 enviado para todas as

escolas municipais pelo departamento pedagdgico da SME.

22 Circular Temética

Senhores. Coordenadores pedagogicas, o Departamento Pedagdgico envia a 22 circula
tematica, com o objetivo de subsidiar o trabalho com possibilidades de discussdes, analises e
referenciais tedricos e praticos nos horarios de estudos e HTPCs coletivos.
O trabalho devera ser feito com os professores, construindo ideias e préaticas pedagdgicas que
tracam caminhos a superacdo das fragilidades encontradas. O roteiro de trabalho, é dividido
em topicos e subtdpicos sendo este acolhimento com video, problematizagdes, texto com
referencial tedrico e documentacdo pedagdgica. Em continuidade da 1% circular,
encaminharemos algumas sugestdes de videos e textos, seguindo de tematicas pertinentes a
pratica educativa.
Educacao Infantil

1) Videos e textos de acolhimento:

https://youtu.be/37vaPoMG99K
https://youtu.be/J7aX-yhk0So
http://youtu.be/KjisDGKW2nRU

2) Roteiros para Problematizagdes para pensar em grupo no HTPC

Espacos na educacao infantil (CEI e EMEI)

A) Como garantir a espontaneidade das criancas e ndo a confundir com praticas
improvisadas, sem intencionalidade?

B) Os espagos utilizados pelas criangas sdo atraentes e contam com materiais que
possibilitam a crianca explorar o entorno, interagir com diferentes parceiros, dispor de
momentos de privacidade?

C) Todas as criancas estdo envolvidas na mesma atividade todo o tempo ou hd momentos
para atividades diversificadas?

D) A crianga pode interagir com companheiros de idades diferentes?

E) Sdo organizadas filas? Para qué? Por qué? Quanto tempo elas duram? S&o

considerados momentos de organizacdo? Dos grupos ou de restricao?


https://youtu.be/37vaPoMG99K
https://youtu.be/J7aX-yhk0So
http://youtu.be/KjsDGKW2nRU
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F) A partir de que idade as criangas sdo estimuladas a comerem sozinhas? Elas podem se
servir do alimento?
G) As criancas brincam com frequéncia? De qué? Com quais materiais elas brincam?

H) O pétio ou outro espaco externo € usado com frequéncia? Para que tipo de atividade?

3) Roteiro para textos de apoio e reflexdo (textos de apoio)

Para cada problematizagéo, sugerimos um rol de textos de apoio, com o0 objetivo em auxiliar o
coordenador pedagdgico e dar subsidio ao trabalho coletivo. No momento de HTPC, convém
entregar textos para cada dupla ou grupo de professores, a fim de que leem e reflitam sobre
praticas pedagogicas que fazem sentido e que constroem aprendizagens.

Seguem textos de apoio:
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Texto 1- Organizacéo dos espagos, materiais e gestdo dos tempos

Os espacos devem ser compreendidos como o segundo educador da turma, pois é, como a
professora e o professor, um elemento essencial na promocéo das aprendizagens dos bebés e
das criancas e de seu desenvolvimento. Os materiais s@o diversos para que bebés e criancas
explorem e se expressem por meio de diferentes linguagens e a gestdo do tempo aconteca de
forma variada para que bebés e criangas interajam entre si e exercitem a autonomia intelectual
no planejamento, nas escolhas e na gestdo do tempo.

A ampliacdo dos espagos simbolicos de aprendizagem para além da sala de aula e, ao
mesmo tempo, uma nova forma de ocupar esses espacos concebendo maneiras diversas de
dispor cadeiras, carteiras e lousas pode ser questionada e ressignificadas, conforme as
experiéncias de aprendizagem que se pretende atingir.

Dessa forma, a organizacdo dos espacos nas UEs pode proporcionar as criangas da

educacéo infantil:

a) A exploracdo de materiais diversos, incluindo materiais naturais como tipos de
folhagens, gravetos grandes e pequenos, pedras coloridas grandes e pequenas,
tipos de areias e suas varias coloracdes, terra, agua, tocos de madeiras, conchas,
elementos reciclados, frascos grandes e pequenos, sementes, papeldo de diferentes
tamanhos e texturas, rolhas, prendedores de roupas, bola de meia, instrumentos de
pesar e medir, mapas, material de pesquisa, como livros de histdrias,
enciclopédias, gibis, livros de texturas, livros de leitura de imagens, revistas,
material de pintura, material de desenho, construcdo sempre acessivel aos olhos e
mé&os das criangas.

b) Diferentes interacbes com o meio, com outros bebés e criangas, com adultos e até
consigo mesmo (no recolhimento para si de que as criangas muitas vezes
precisam).

c) O acesso a diferentes espagos (salas, patios, quadras, parques, bibliotecas, o
entorno das Unidades escolares, os espacos publicos da comunidade e da cidade),

contribuem para a exploracgdo de culturas e expressao de linguagens.

Vale dizer, que essas sugestdes contribuem para fortalecer novos ‘“cantinhos de
aprendizagens”, o coordenador e professor constroem ideias atraentes e significativas

para acolher o aluno no segundo semestre.
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Texto 2: Organizagao dos tempos

Propde-se as unidades escolares a considerar:

a) A promocéo de tempo necessario a crianga para viver suas experiéncias cotidianas,
valorizando as oportunidades de expresséao, interacdes e brincadeiras;

b) A organizagdo a gestdo do tempo de formas diferenciadas de modo a contemplar
trés possiveis modos de gestdo do tempo:

c) Experiéncias como planejamento e gestdo estdo centralizados na educadora e no
educador;

d) Experiéncias diversificadas para a escolha de pequenos grupos cujo planejamento
e gestdo sdo compartilhados entre criancas e a educadora;

e) Experiéncias cujo planejamento e gestdo sdo realizados pelas criancas, em
situacBes que se configuram como tempo de livre escolha pelo brincar ou outra
vivéncia que interesse a crianca;

f) A elaboragdo, no ensino fundamental, organizar propostas de atividades
interdisciplinares, nas quais os diferentes saberes estejam integrados e possam ser
vivenciados conforme o envolvimento e aprendizagem das criancas.

Textos extraidos das referéncias de Carmem Barbosa.

Sugestdo de pauta para o coordenador pedagogico

Com o organograma sobre a estrutura e organizacdo dos espagos nas salas de aula,
enviado na 1@ circular, convém juntar os textos de apoio e organizar pequenos grupos de
debate e propor acdes, atividades aliadas &s préaticas pedagdgicas inseridas na rotina do
professor. Caberd a pergunta, afinal, o que deve ser contemplado na rotina do professor
semanalmente? Organizar tempos e espacos dentro de propostas que consideram Brincadeiras
e interagcdo (DCNEI/2009), respeitam o brincar com Direito da crianga e a exploragéo de
Varios ambientes como oportunidade de crescimento.

Sugerimos, nesse sentido, a proposicdo de cantinhos e encaminhamentos de

brincadeiras (32 circular).

4) Roteiro para a Documentacao Pedagdgica

Como sugestdo de registro dessas atividades feitas pelos coordenadores pedagdgicos

nos HTPCs, no final de cada discussdo, pedir para cada professor falar em uma Gnica palavra
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que remeta a aprendizagem desenvolvida no dia. Por exemplo, a discusséo foi feita sobre os
cantos nas salas de aula, o estudo, o debate, propiciaram novas inspiracdes para a oferta de
novos cantinhos, sendo assim, a palavra ¢ “CURIOSIDADE”.

E assim, todos irdo falando varias frases, cabendo ao Coordenador fazer um painel
dessa construcéo coletiva e deixar exposto na sala dos professores, isso 0s incentivardo a dar o
seu melhor na sala de aula.

Diario de bordo também é um fantastico documento para o registro diario do
coordenador e professor, uma gravacdo de audio feita pelos professores no final dessa
construcdo, no final do més, poderd marcar um dia de exposic¢ao dos audios, isso faz com que

sejam valorizadas e reconhecidas em seu trabalho.
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APENDICE H

TERMO DE CONSCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

Titulo do estudo: Coordenador Pedagdgico da Educacao Infantil e as Necessidades

Formativas na Escola: Enfrentamentos e Possibilidades

Esta pesquisa de mestrado, desenvolvida no Programa Formacgdo de Formadores da
PUC de Sao Paulo, tem por objetivo identificar as necessidades formativas dos coordenadores
de educacdo infantil do municipio de Ferraz de Vasconcelos.

Declaro estar ciente de que minha participacdo é voluntaria e que fui devidamente
esclarecido (a) quanto aos objetivos e procedimentos desta pesquisa.

Estou ciente que meu nome ndo sera identificado nos documentos pertencentes a este
estudo e meus registros serdo confidenciados. Desse modo, concordo em participar do estudo

e cooperar com a pesquisadora.

Ferraz de Vasconcelos, de de

Pesquisadora: Priscila Conceicdo Gambale Vieira Matos

Orientadora da pesquisa: Profé. Dr2, Laurinda Ramalho de Almeida
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“ Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando.
Ensino porque busco, porgue indaguei e me indago.
Pesquiso para constatar,

Constatando intervenho,

Intervindo educo e me educo.

Pesquiso para conhecer o que eu ainda nao conheco e comunicar ou anunciar a novidade

PAULO FREIRE



