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RESUMO

DANTAS, Fabia Caires. Formacgdo em servico e a colaboracdo em uma escola de
ensino fundamental (anos finais) e médio da rede particular de ensino da cidade
de S&o Paulo/SP. 2020. 151 f. Trabalho final (Mestrado Profissional em Educagao:
Formacédo de Formadores) — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, Séo
Paulo, 2020.

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a formacao em servigo e a colaboragao
em uma escola de ensino fundamental (anos finais) e médio da rede particular da
cidade de Sao Paulo/SP. O referencial teérico-metodolégico adotado pautou-se nos
principios da pesquisa qualitativa proposta por Bardin (2011) e nos estudos de Fullan
e Hargreaves (2000), Damiani (2008), Hargreaves (1998), Stewart (1997) e Littlle
(1990) sobre colaboracéo; de Imbernén (2010), Garcia (1999), Gama (2007), Canéario
et al. (1994), Passos e André (2016), e Placco e Silva (2015) acerca da formacgéo do
professor; e de Tardif (2014) e Dewey (1959), no que concerne aos saberes docentes.
Os objetivos especificos desta investigacdo foram: identificar o que os gestores e 0s
professores da escola pesquisada compreendem por formacédo em servico e verificar
como a colaboracdo ocorre na escola e quais sdo suas possiveis contribuicdes para
a formacéo do professor. Participaram deste estudo uma diretora, uma coordenadora
pedagdgica e 10 professores de uma escola particular de ensino fundamental (anos
finais) e médio situada em Sao Paulo/SP. Utilizou-se como instrumento de coleta de
dados o questionario semiestruturado, cujas perguntas buscaram fornecer respostas
relacionadas a compreensdo dos sujeitos sobre a formacdo em servico de
professores, a colaboracao (trabalho colaborativo) na escola e o planejamento e a
realizacdo da formacdo em servico. A analise dos dados fundamentou-se na
metodologia “andlise de conteudo” de Bardin (2011) e possibilitou a inferéncia e a
organizacdo dos resultados em quatro categorias macro: (1) espacos formativos
sistematizados; (2) espacgos formativos espontaneos em ambiente escolar; (3) a
pratica profissional vivenciada e (4) a préatica profissional almejada para o
desenvolvimento do professor. Como resultados principais, observou-se que gestores
e professores revelaram suas percep¢des sobre os saberes do campo tedrico que
referenciam a formacao em servico e a colaboracéo e que ha necessidade da atuacéo
dos profissionais da educacdo a partir de encontros em espacos formativos
oportunizados, em um ambiente social e coletivo, no qual possam ser discutidas,
refletidas e analisadas questdes que solucionem os desafios do cotidiano escolar,
como propostas de construcdo de novos significados que carreguem em si a
identidade do grupo.

Palavras-chave: Formacdo em servico. Trabalho colaborativo. Préaticas formativas
docentes. Ensino fundamental (anos finais) e ensino médio.



ABSTRACT

DANTAS, Fabia Caires. In-service training and collaboration in an elementary
school (final years) and high school in the private education system in the city
of Sdo Paulo / SP 2020. 151 p. Final paper (Professional Master's Degree in
Education: Education training for trainers) — Pontificia Universidade Catdlica de Séo
Paulo, Sao Paulo, 2020.

This research aimed to investigate the in-service training and collaboration in a primary
and secondary school in the private education system in the city of S&do Paulo (state
of Sdo Paulo). The theoretical-methodological framework adopted was based on the
principles of the qualitative research proposed by Bardin (2011), on the studies of
Fullan and Hargreaves (2000), Damiani (2008), Hargreaves (1998), Stewart (1997)
and Littlle (1990) about collaboration, on the studies of Imbernon (2010), Garcia
(1999), Gama (2007), Canario et al. (1994), André and Passos (2016) and Placco and
Silva (2015) about teachers education training, and on the studies of Tardif (2014) and
Dewey (1959), regarding teaching knowledge. The specific objectives of this
investigation were: to identify what the managers and teachers of the researched
school understand by in-service training and to verify how the collaboration arises in
the school and what are their possible contributions to the teacher education training.
A director, a pedagogical coordinator and ten teachers from a private elementary
school (final years) and high school located in S&o Paulo / SP took part in this study.
The semi-structured questionnaire was used as a data collection instrument, whose
guestions sought to provide answers related to the participants’ understanding of the
teachers' in-service training, of the collaboration (collaborative work) at school, of the
planning and of the in-service training accomplishment. The data analysis was based
on the “content analysis” methodology of Bardin (2011) and enabled to infer and to
organize the results into four macro categories: (1) systematized education training
spaces; (2) spontaneous education training spaces in the school environment; (3) the
professional practice experienced and (4) the professional practice aimed at the
development of the teacher. As main results, it was observed that managers and
teachers revealed their perceptions about the theoretical field knowledge that refer to
in-service training and to the collaboration, and that there is a need for the performance
of education professionals through meetings in opportune education training spaces,
in a social and collective environment, in which issues that solve the challenges of
everyday school life can be discussed, reflected and analyzed, such as the
construction of new meanings that carry the group's identity.

Keywords: In-service training. Collaborative work. Teachers training practices.
Praticas formativas docentes. Elementary school (final years) and high school.
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1 INTRODUCAO

Esta Introducdo esta dividida em trés partes: na primeira, descrevo meu
percurso e minha trajetoria pessoal e profissional, até chegar ao tema e aos objetivos
da pesquisa; na segunda, apresento os procedimentos metodoldgicos iniciais, que
incluem o levantamento e a apresentacdo das pesquisas correlatas; na terceira,

explicito a organizacao do presente trabalho.

1.1 Meu caminhar e um percurso...

Muitos foram os questionamentos que me levaram a estudar e pesquisar 0s
processos formativos que ocorrem no espaco escolar e que influenciaram na escolha
do tema “formacgao em servigo e colaboragao” para a produgao deste estudo.

Acredito que, no espaco escolar, o professor é capaz de produzir acbes
concretas que contribuem ndo apenas para solucionar os problemas enfrentados na
sala de aula, mas também para oportunizar subsidios para futuros estudos na area da
Educacéo.

A citacdo a segquir, extraida do livro O Pequeno Principe, é oportuna para
comecar o didlogo entre meu caminhar e um percurso que serd narrado no decorrer

deste capitulo:

A grandeza de uma profissao é talvez, antes de tudo, unir os homens: s6 ha
um luxo verdadeiro, o das relagbes humanas [...]. A experiéncia mostra que
amar nao € olhar um para o outro, mas olhar juntos na mesma dire¢do. S6 ha
companheiros quando homens se unem na mesma escalada para 0 mesmo

pico, onde se encontram (SAINT-EXUPERY, 2009, p. 32).

Essas palavras vém ao encontro do meu percurso profissional, pois descrevem
minha trajetéria na Educacdo e destacam em suas ideias a interacdo, o
companheirismo e 0 compromisso, presentes também em minha trajetoria. Esse olhar
de companheirismo e compromisso sempre foi o0 que me conduziu pelo caminho da
Educacdo.

Ao descrever esse percurso, busco tracar uma interacdo entre minha trajetoria

e esta pesquisa, pois ambas nasceram da intencao e da curiosidade que me movem
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na direcdo do fazer pedagdgico diferenciado. Essa curiosidade por um novo saber
vem ao encontro das diversas inquietacfes vividas por mim.

Ao concluir o ginasio, atual ensino fundamental, optei pelo magistério, por
acreditar na Educacao e por saber que poderia fazer algo que despertasse em mim o
companheirismo e a colaboracéo para o desenvolvimento do outro; por acreditar no
outro.

Ingressar no curso de magistério foi uma realidade totalmente nova para mim,
pois eu ndo tinha ninguém proximo que atuasse na area da Educacdo para me
inspirar, diferentemente de minhas colegas de classe, que se inspiravam em avos,
maes, tias e primas que eram professoras. Busquei inspiracdo em professores que
me encantavam com suas praticas pedagogicas, que despertavam em mim o desejo
de colaborar com o outro.

Durante o curso de magistério, percebi, muitas vezes, uma competicdo entre
minhas colegas de classe pelas melhores praticas, metodologias e atividades. O
processo de ensino e aprendizagem, fascinante, a meu ver, perdia-se, por vezes,
naquela falta de didlogo e de trocas.

Nesse periodo, iniciei também minhas atividades profissionais, atuando como
professora auxiliar de educacéao infantil em um colégio particular da cidade de Sao
Paulo. Eu percebia que a competicao e a falta de didlogo entre os professores também
se faziam presentes naquela escola. As professoras mais experientes néao
compartilhavam suas ideias, nem ofereciam auxilio para ajudar nas dificuldades
encontradas pelas novas professoras, no caso, por mim, professora estagiaria
iniciante.

O sentimento que eu tinha era de exclusédo, e tudo 0 que eu experimentava
profissionalmente em minhas praticas era fruto das trocas de saberes com colegas e
com algumas professoras do curso de magistério.

Mesmo com esses desafios, apds concluir o curso e me formar professora,
apaixonei-me pela profissdo, por sentir que poderia construir relacdoes afetivas e
humanas na formacédo e na aprendizagem das pessoas. Por esse motivo, decidi
cursar Pedagogia na Universidade Bandeirante de S&o Paulo (Uniban).

Nesse periodo, tornei-me professora efetiva. Tinha duas turmas, uma em cada
periodo. Durante as aulas da faculdade, corrigia cadernos, elaborava aulas, partilhava
muitas informag¢des com minhas colegas de curso e com os docentes maravilhosos

gue tive a honra de ter como mestres. Nesses momentos de vivéncias e trocas de
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experiéncias pedagogicas na universidade, percebia que aquela sensacdo de
exclusdo e competicdo se esvaia... Com o passar do tempo, como professora, adquiri
seguranca e estabilidade.

A experiéncia como docente responsavel por duas turmas e a dedicacéo
continua aos estudos e a pesquisa na area da Educacdo nortearam-me para o
desenvolvimento de qualidades, competéncias e habilidades, para vivéncias
profissionais e trocas de diferentes saberes, que me possibilitaram orientar o trabalho
pedagdgico que me foi confiado.

Nesse percurso, em 1998, mudei-me de cidade; fui morar em Tanhacu/BA,
onde vivi a experiéncia mais enriquecedora e significativa de minha trajetoria
profissional na Educacgéo, o que me remete novamente as palavras de Saint-Exupéry
(2009, p. 34): “Tu te tornas eternamente responsavel por aquilo que cativas”. Passei
a atuar na rede publica de ensino como coordenadora pedagodgica do curso normal
(magistério) e como docente das disciplinas especificas desse curso: Didatica e
Pratica de Ensino; Metodologias do Ensino de Matemética; Ciéncias; Lingua
Portuguesa; Histéria e Geografia; Historia da Educacao e Filosofia da Educacao. Meu
olhar j& ndo era mais s6 de professora, mas de coordenadora pedagdgica, de
professora formadora. Era o inicio de uma nova etapa profissional, uma nova
experiéncia, a partir da qual pude ampliar meu olhar para o papel do professor e para
as contribuicées que ele pode oferecer ao desenvolvimento integral do aluno.

Nesse momento, senti-me ainda mais responséavel pelos alunos que passaram
por mim, pelo que cativei durante esse percurso como docente, pelos saberes, pela
motivacdo e pela determinacdo de lhes mostrar 0 quao prazeroso € ser professor.

Como formadora de formadores, senti que despertou ainda mais em mim o
amor pela docéncia, o valor da escuta, o prazer da orientacéo, a importancia do papel
de mediador, da supervisdo, das trocas, da articulacdo e do compartilhamento de
experiéncias e conhecimentos, pelas reflexdes e transformacdes das praticas
pedagogicas.

As experiéncias vividas em minha trajetoria profissional despertaram-me para
a troca de saberes, experiéncias, informacdes e vivéncias profissionais. Percebi que,
assim como aconteceu comigo no inicio, quando era professora estagiaria, meus
alunos e alguns colegas de trabalho também se sentiam solitarios, sem saber “como
fazer” e a quem recorrer. O trabalho colaborativo ndo acontecia e, embora houvesse

muita autenticidade, criatividade e originalidade na esséncia de algumas daquelas
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pessoas, ainda faltava algo em minhas ac¢des formativas. Assim, eu buscava entender
as necessidades dos meus alunos, seus desejos e anseios e o porqué da “nao
partilha” de ideias, experiéncias, vivéncias em seu dia a dia na escola.

Como orientadora de estagio, busquei realizar intervencbes pedagdgicas
criativas e significativas, tentando sempre desenvolver acées formativas e praticas
pedagogicas que gostaria que tivessem sido desenvolvidas comigo durante minha
formacdo. Também busquei ouvir a todos, alunos e corpo docente, em momentos
oportunos.

Descobri, em relatos de alunos e docentes, em conversas individuais e
coletivas, que alguns tinham receio da exposi¢cao de sua fragilidade; o medo do novo,
de n&o saber, de ndo conseguir; o julgamento do outro, por aquilo que néo sabia, ou
por ser visto como “exibido”, como aquele que queria “aparecer”.

Com muita conversa e algumas dinamicas realizadas em aula, em momentos
de formacdo, esse pensamento de ndo compartilhar e ndo pedir ajuda quando fosse
necessario foi diminuindo.

Ciente da necessidade de atualizacdo e de mudanca constante, investi, desde
0 inicio de minha carreira, em formacéo continua; por um lado, pela necessidade e
pelo desejo intrinseco que sentia; por outro, pelas exigéncias peculiares dos cargos
gue sempre desempenhei como coordenadora de estagio supervisionado do curso de
magistério, como coordenadora pedagdégica do ensino médio, como professora de
disciplinas especificas do magistério e, sobretudo, para melhor atender as
necessidades formativas de meus alunos.

Diante disso, de forma a conciliar minha pratica docente com o conhecimento
tedrico enriquecedor, iniciei, em 2003, um curso de poés-graduagdo em
Psicopedagogia, o qual me permitiu ndo somente analisar minha trajetéria docente,
mas também orientar os caminhos de profissionais em diferentes areas e formacdes.

Em 2004, retornei ao estado S&o Paulo e, na cidade de Jundiai, atuei como
coordenadora pedagogica do ensino médio, em um colégio da rede particular.
Posteriormente, em 2012, na cidade de Sao Paulo, assumi a coordenacao pedagogica
do ensino médio, em uma escola também da rede particular.

As vivéncias profissionais e académicas experienciadas até aquele momento
fizeram-me questionar as praticas pedagogicas docentes, principalmente aquelas que
necessitavam do trabalho colaborativo. Entdo, em 2017, ao ter a oportunidade de

ingressar no mestrado profissional do Programa de Estudos Pds-Graduados em
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Educacao: Formacdo de Formadores (Formep), da Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo (PUC-SP), e de atuar em uma instituicdo particular de ensino, no ensino
médio, identifiquei a necessidade de pesquisar o tema “formagcdo em servico e a
colaboracédo (trabalho colaborativo)”. Para mim, esse poderia ser o caminho para
encontrar respostas aos meus questionamentos relacionados a formacéo em servico
e a colaboracao entre profissionais da Educacédo e pensar sobre como isso poderia
se desenvolver de maneira a contribuir para o trabalho pedagégico dos docentes.

No mestrado, durante as aulas da disciplina de A¢do Pedagdgica do Formador —
Saberes e Praticas, ministrada pela Profa. Dra. Laurinda Ramalho de Almeida, percebi
a importancia da reflexdo sobre as relacdes interpessoais. Em uma dessas aulas, a
professora presenteou-nos com um livro de sua autoria, “Ensino noturno: memorias
de uma experiéncia” (ALMEIDA, 2010), que trata do trabalho colaborativo realizado
em uma escola publica, mostrando-nos que a escola pode ser diferente e que
podemos estar nela também de modo diferente. Foi durante a leitura desse livro que
decidi pesquisar a formacdo em servico de professores e a colaboragdo em uma
escola particular de ensino fundamental (anos finais) e médio da cidade de Sé&o
Paulo/SP.

No referido livro, Almeida (2010) aponta o quao dificultoso pode se tornar o
desenvolvimento de um trabalho colaborativo quando os membros do grupo néo
conseguem estabelecer um bom relacionamento interpessoal, uma vez que a
qualidade da relacéo é fundamental nesse tipo de trabalho. A autora nos apresenta a
possibilidade de a escola e 0 modo de estarmos nela serem diferentes, a partir da
reconstrucdo de processos de relacfes interpessoais, da renovacgao da relacdo com
o aluno, dos conhecimentos e das metodologias de trabalho.

No projeto relatado pela autora, observaram-se vérias transformagfes, a
comecar pela mudanca de l6cus de poder, o qual passou a ser partilhado pelo diretor
com os professores e, em alguns casos, com os alunos. Os lagos entre alunos e
professores foi estreitado, o que levou os estudantes a um envolvimento ativo nas
atividades. Os professores, antes solitarios, passaram a ser solidarios. Deu-se inicio
a troca de experiéncias, o0 que resultou na conquista e na valorizacdo da coeséo do
grupo, que oportunizou uma mudanca de postura do professor perceptivel aos alunos,
possibilitando a construcdo de uma identidade de sucesso para alunos, professores e

diretor.
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O mestrado profissional possibilitou-me novos saberes na area de formacéo de
professores, pois se configurou um espaco para compreender e interpretar, junto com
professores especialistas, a acdo pedagogica do formador, a pesquisa, as praticas
reflexivas e a avaliacéo.

A partir dos estudos realizados no mestrado profissional, e sob a orientacéo da
Profa. Dra. Lilian Ghiuro Passarelli, cheguei ao tema de pesquisa “formacdo em
servico de professores e a colaboragcéo (trabalho colaborativo)”. Ao defini-lo,
fundamentei trés perguntas norteadoras, a partir de minhas indagagoes profissionais:
como gestores e professores compreendem a formacdo em servico? Como a
colaboracéo ocorre na escola? Como tal trabalho tem contribuido para a formacao do
professor na escola?

Nesse sentido, esta pesquisa, de abordagem qualitativa (BARDIN, 2011), tem
como objetivo geral investigar a formac&do em servico e a colaboracdo em uma escola
de ensino fundamental (anos finais) e médio da rede particular de ensino da cidade

de Sao Paulo/SP. Os obijetivos especificos séo:

e Identificar o que o0s gestores e o0s professores da escola pesquisada
compreendem por formagdo em servico;
e Verificar como a colaboracdo ocorre na escola e quais sdo suas possiveis

contribuicdes para a formacéao do professor.

Tendo em vista esses objetivos, a pesquisa contou com a participacédo de 12
sujeitos, sendo uma diretora, uma coordenadora pedagdgica e 10 professores de uma
escola particular de ensino fundamental (anos finais) e médio situada em Sé&o
Paulo/SP.

Os dados foram coletados por meio de questionarios com perguntas abertas
(Apéndice B) e analisados com base na técnica de “analise de conteldo” proposta por
Bardin (2011).

A fundamentacéo tedrica da pesquisa esta pautada em estudos de Fullan e
Hargreaves (2000), Damiani (2008), Hargreaves (1998), Stewart (1997) e Littlle (1990)
sobre colaboracéo; de Imbernon (2010), Garcia (1999), Gama (2007), Canario et al.
(1994), Passos e André (2016) e Placco e Silva (2015) acerca da formacao do

professor; e de Tardif (2014) e Dewey (1959), no que concerne aos saberes docentes.
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1.2 Procedimentos metodoldgicos iniciais

Com a intencdo de conhecer os estudos ja elaborados sobre formagéo em
servigo e colaboracgao (trabalho colaborativo) na escola, iniciei, em abril de 2018, um
levantamento de pesquisas ja realizadas acerca do tema no site da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD).

Primeiramente, utilizei as seguintes palavras-chave: “formacdo continuada”,
“formacado em servigo”, “trabalho colaborativo”, “corpo docente”, “aprendizagem
colaborativa”, “ensino médio” e “praticas pedagdgicas”. No total, encontrei mais de
3.000 teses e dissertacOes defendidas entre 2010 e 2018 que abordavam a tematica
em diferentes espacos.

Durante as buscas, precisei recorrer a tutoria académica realizada no Formep
para auxiliar-me na reformulacdo das palavras-chave, focando no tema escolhido.
Refiz as buscas utilizando entdo os seguintes descritores: “praticas pedagogicas”,
“formacdo de professores”, “aprendizagem colaborativa”, “ensino meédio” e
“formacao em servigo”. Ainda apareceu um namero extenso de teses e dissertacoes,
entdo selecionei as que mais se aproximavam de meu objeto de pesquisa: a
formacéo em servico e a colaboracdo em uma escola de ensino fundamental (anos
finais) e médio.

Durante o levantamento das producfes académicas disponiveis, percebi que
nao havia muitas pesquisas que discutiam a formacao em servigo na rede particular
de ensino, com enfoque no trabalho colaborativo dos professores. Assim, as
dissertacBes selecionadas, dedicadas a tematicas semelhantes a desta pesquisa,

foram as seguintes (Quadro 1):

1 <http://bdtd.ibict.br/vufind/>.



Quadro 1 - Sinopse das pesquisas correlatas
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AUTORA TiTULO TIPO ANO
MOREIRA, . . . .
Relacdes interpessoais no ensino médio na . ~
Rosangela da ~ Dissertacéo 2007
. percepcao de um grupo de professores
Silva
ARAUJO, O trabalho conjunto entre docentes: uma
Catarina Pereira possibilidade de mudancga na pratica Dissertacéo 2010
de pedagodgica
O trabalho em grupo qualifica a aprendizagem:
, reallza(;go de auwdadeszedagogmas Dissertaco
STEIN, Fabiola colaborativas e constru¢éo conjunta de 2017
conhecimentos na fala em interacdo de sala de
aula
MEL!_ETTI,. O trabalho colaborgtl.vo como urT.1Aca|"n|nho para Dissertacio
Claudia Maria transformar a pratica: a experiéncia de um 2017
Duran grupo de orientadoras educacionais
LOPE isti . Dissertacéo
© S C.”.Stma Trabalho colaborativo entre professores ¢ 2017
Maria Vieira
FONTOURA., Formagao f:ontllnuafja de professores em Dissertacio
. servico: implicacdes no processo do 2018
Marta Regina . .
desenvolvimento profissional

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020).

A partir dessa selecao de trabalhos, busquei entdo tracar um paralelo entre o
meu tema e 0s temas pesquisados por essas autoras, para refletir sobre o que elas
observaram e analisaram em seus estudos e de que forma eu poderia estabelecer um
dialogo entre suas pesquisas e a minha pesquisa.

Araujo (2010) teve como objetivo investigar os aspectos da formacao da acéo
conjunta entre professores dos anos iniciais do ensino fundamental, nos momentos
coletivos da coordenacdo pedagogica, e sua relagdo com a pratica pedagogica
mediante a complexidade do fazer docente como prética coletiva.

No inicio do estudo, a autora apresenta um breve relato de sua histéria como
professora da Secretaria da Educacdo do Distrito Federal/DF e de momentos
vivenciados por ela nesse contexto. Por meio desse relato, ela reconstroi
historicamente o processo de constituicdo da coordenacdo pedagodgica nas escolas
publicas do Distrito Federal.

A descricao dos fatos apresentada pela autora ilustra o interesse pelo tema
desenvolvido: a escola Candanga, no intento de romper com a forma como se
‘esvaziada de sentido”,

constituia a coordenacdo pedagdgica, propbe a
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ressignificacdo desse espaco/tempo, a partir de um fazer coletivo que visasse a
pratica pedagogica e a construcédo de uma escola de qualidade.

A pesquisa realizada por Aradjo (2010), de abordagem qualitativa, foi
desenvolvida a partir dos principios da Epistemologia Qualitativa de Gonzalez Rey
(2002; 2005), que sdo marcados pela implicacdo dos sujeitos, pesquisador e
pesquisado, no processo de producdo do conhecimento do real, que considera sua
complexidade, diversidade, dinamicidade e singularidade. Para melhor compreenséo
de seu tema, a pesquisadora utilizou trés principios: a) conhecimento como producao
construtivo-interpretativa; b) pesquisa como processo dialégico, de comunicacgao e c)
legitimacao do singular como instancia de producédo de conhecimento cientifico.

No decorrer do estudo, Aradjo (2010) apresenta elementos da subjetividade
social da escola que apareceram com 0 ajuste da realizagéo do trabalho conjunto: o
conflito de poder, a vivéncia das rela¢cdes interpessoais distanciadas e rispidas e a
reduzida abertura ao dialogo na busca de solucdes e tomada de decisGes. Na visdo
da autora, embora houvesse demanda no espaco escolar para a realizacdo do
trabalho conjunto, as acdes e as interacdes didrias pouco favoreciam o trabalho
colaborativo.

Moreira (2007), por sua vez, focou seu trabalho na compreensdo de como se
estabelecem as relacdes interpessoais entre professores e alunos em uma escola
particular de ensino médio regular e supléncia da cidade de Porto Alegre/RS, na qual
havia grande indice de reprovacdo e evasdo escolar, e 0s discentes sentiam-se
desestimulados.

O estudo, de abordagem qualitativa, buscou valorizar os aspectos subjetivos
da vivéncia dos sujeitos da pesquisa, alunos do ensino médio, e a forma como eles
interagem no desenvolvimento da aprendizagem.

Nas consideracgfes finais, Moreira (2007) destaca que um trabalho docente
comprometido, contextualizado e participativo requer dos professores preparo
didatico, uma educacdo continuada em ambientes propicios para o dialogo e
condicOes de infraestrutura.

As evidéncias destacadas na pesquisa de Moreira (2007) apontam que acdes
docentes empenhadas em reforcar a autoestima dos alunos em contextos que
possam confronta-los com o0s problemas reais também contribuem com sua
aprendizagem e colaboram para que necessidades nao atingidas sejam superadas e

abram espaco para novas perspectivas.
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Os estudos de Aradjo (2010) e Moreira (2007) foram escolhidos no
levantamento bibliografico realizado pelo foco dado ao trabalho colaborativo entre
professores e ao desenvolvimento de préticas formativas para realizagéo do trabalho
colaborativo no espacgo escolar, o que estd de acordo com a proposta desta
investigacao.

A pesquisa de Stein (2017) teve como objetivo descrever a constru¢ao conjunta
de conhecimentos na realizagdo de atividades colaborativas em grupo na fala em
interacao de sala de aula de uma escola publica da rede municipal de Porto Alegre/RS.

Tendo como principio pedagogico que o trabalho em grupo qualifica a
aprendizagem, Stein (2017) analisou as tarefas pedagdgicas propostas para o
trabalho em grupo e como o0s participantes se organizavam intencionalmente para
realizar as atividades colaborativas.

A pesquisadora buscou evidéncias de que as atividades pedagdgicas
colaborativas em grupo sédo oportunidades para a construgcdo conjunta dos
conhecimentos. Desse modo, Stein (2017) apresenta em seu estudo que, no trabalho
em grupo, 0s participantes instauram relacdes harmoniosas em comparacdo a
interacdo com o professor, pois negociam os dominios epistémicos, de modo a
realizar colaborativamente a atividade pedagdgica.

Além disso, segundo a autora, as atividades colaborativas estabeleciam
ocorréncias de letramento intensos, com envolvimento de praticas letradas
desafiadoras. Na pesquisa, evidenciou-se a relagdo entre o trabalho em grupo de
aprendizagem, a manifestacdo de aspectos relevantes da elaboracéo de tarefas e as
acOes pedagdgicas para o planejamento e a reflexdo das praticas docentes.

Ja o estudo de Meletti (2017) objetivou compreender os significados atribuidos
por um grupo de orientadoras educacionais de uma escola da rede particular de
ensino de Sao Paulo/SP a pratica formativa do grupo. Nesse sentido, a pesquisadora
investigou se houve mudangas na concepcao de formacdo das orientadoras apoés a
participacdo no grupo, se essa formacdo em contexto gerou transformacdes nas
praticas profissionais e se a pratica do grupo pode ser considerada uma pratica
colaborativa.

Como resultado de sua pesquisa, Meletti (2017) destacou que a pratica
formativa do grupo contribuiu para ampliar a percepcao das orientadoras quanto aos

saberes do campo tedrico que referenciam a pratica da orientacdo educacional e
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agregou outras formas de atuar para enfrentar os desafios do cotidiano escolar e
relacionar-se com 0s pares no espaco de trabalho.

A pesquisa ainda favoreceu a experiéncia da colaboragdo e interferiu
positivamente na atuacdo das orientadoras educacionais na escola. Também
redimensionou a identidade do grupo, sem desconsiderar a identidade de cada sujeito
e a cultura da instituicdo, construindo dialogos reflexivos a partir do contexto de cada
um para a elaboracao de acdes colaborativas no cenario escolar.

A metodologia de pesquisa utilizada por Meletti (2017) teve abordagem
qualitativa, com principios da pesquisa narrativa. As referéncias tedricas utilizadas
estdo articuladas a narrativa autobiografica da autora, organizada a moda de
memorial, por meio da qual se posiciona o problema de pesquisa em quatro
direcbes da investigacdo narrativa: retrospectiva, prospectiva, extrospectiva e
introspectiva.

Embora a presente investigacdo nao tenha o mesmo foco do estudo de Meletti
(2017), este foi escolhido pela pertinéncia da discussao proposta: o trabalho
colaborativo como um caminho para transformar a pratica de orientadoras
educacionais.

A pesquisa de Lopes (2017), por sua vez, teve como objetivo identificar e
estabelecer relagdes entre 0 modo como os professores e 0s coordenadores encaram
o trabalho colaborativo docente e 0 modo como orientam suas préticas.

A pesquisadora utilizou-se de investigacdo qualitativa, de natureza
interpretativa, embora com recursos de técnicas mistas (quantitativas e qualitativas),
inquéritos por questionarios e entrevistas semiestruturadas e analise de documentos
orientadores da escola.

Em seu estudo, Lopes (2017) buscou identificar: a) quais as percepc¢des dos
professores acerca do trabalho colaborativo; b) quais os elementos identificAveis nas
escolas, facilitadores e/ou dificultadores do trabalho colaborativo entre professores, a
partir das percepcdes do coordenador pedagoégico e dos professores; c) quais 0s
elementos identificaveis nas escolas, facilitadores e/ou dificultadores do trabalho
colaborativo entre professores, com base na andlise da organizacdo, e d) quais as
percepcdes dos professores acerca da influéncia do trabalho colaborativo em seu
desenvolvimento profissional.

A autora apresenta em suas consideracoes finais o fato de os docentes,

teoricamente, terem conhecimento de como se deve trabalhar colaborativamente, mas
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gue esta ndo é uma pratica comum entre eles, ou seja, ela destaca a auséncia de um
trabalho colaborativo efetivo no grupo.

Os resultados da pesquisa apontam que os docentes demonstram percepgoes
positivas em relacao ao trabalho colaborativo entre professores, revelam interesse e
predisposicdo em participar de processos de colaboracdo com outros professores e
reconhecem sua importancia. No entanto, Lopes (2017) destaca que a sala de aula
continua sendo “seu espacgo de liberdade”, no qual cada professor ainda trabalha de
modo isolado e individual.

A Ultima pesquisa selecionada foi o estudo de Fontoura (2018), que teve como
objetivo compreender os processos de formacdo continuada de professores em
servigco de uma escola publica da cidade de Santa Maria, Rio Grande do Sul/RS, assim
COMO 0s aspectos que os caracterizam no planejamento e na efetivagao.

O estudo averiguou de que forma os processos de formacédo continuada de
professores em servico desenvolvido na escola impactaram o desenvolvimento
profissional dos professores.

A pesquisadora buscou compreender: a) como a escola organiza a formacao
em servico realizada no espaco escolar; b) quais desafios a escola e os professores
enfrentam na realizacdo e na efetivacdo da formacéo em servigo; c) quais relacées
podem ser estabelecidas entre os processos de formacéo continuada de professores
em servico e o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e d) que a¢bes podem compor
uma proposta de organizacdo escolar a partir das demandas evidenciadas na
pesquisa.

Fontoura (2018) utilizou entrevistas como instrumentos de coleta de dados, 0s
quais foram analisados por meio da “andlise de conteudo” proposta por Bardin.

O estudo realizado pela autora deu origem a uma proposta para um programa
de formacéo continuada de professores em servico.

A leitura das pesquisas correlatas aqui apresentadas contribuiu para a definicdo
do referencial adotado nesta pesquisa, tanto a fundamentacdo tedrica, como a
compreensao metodoldgica e a observacédo do percurso de analise e discussdo dos

dados coletados.
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1.3 Organizacao da pesquisa

Este estudo estd organizado da seguinte forma: neste primeiro capitulo,
apresentei minha trajetoria pessoal e profissional, o tema de pesquisa — “formagao em
servigo e colaboragao (trabalho colaborativo)” —, os objetivos da pesquisa e os estudos
correlatos.

No capitulo 2, apresento a fundamentacdo teorica da pesquisa, buscando
compreender a formacao em servico e a colaboracéo entre profissionais da Educacéo
por meio das discussdes sobre colaboracéo profissional e trabalho colaborativo na
escola, entendendo a forma como esse tema é discutido e trabalhado nos espacos
escolares.

No capitulo 3, explicito o percurso metodolégico da pesquisa: a fundamentacéo
metodoldgica pautada na pesquisa qualitativa; o contexto da pesquisa; a
caracterizacdo da escola em que aconteceu a pesquisa e dos educadores que dela
participaram, e os procedimentos de coleta, sele¢céo e andlise dos dados.

No capitulo 4, apresento a analise e a discussao dos resultados, a partir das
respostas dos participantes aos questionarios, a luz do referencial teérico adotado.

No capitulo 5, realizo uma reflexdo sobre os principais resultados alcancados
nesta investigacao e a aprendizagem obtida no decorrer deste processo.

Por fim, apresento as referéncias que fundamentaram esta pesquisa, para

veracidade de suas informacdes, seguidas dos apéndices gerados neste estudo.
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2 A FORMACAO EM SERVICO E A COLABORACAO DOS PROFESSORES

Neste capitulo, apresento os conceitos teéricos que fundamentam esta
pesquisa — formacdo em servico e colaboracdo no ambiente escolar —, buscando
consolidar os objetivos especificos, quais sejam: identificar o que os gestores e 0s
professores da escola pesquisada compreendem por formagao em servicgo e verificar
como a colaboracdo ocorre na escola e quais sdo suas possiveis contribuicdes para

a formacéao do professor.

2.1 A formacéo em servico do professor

A caréncia de investigacao, por parte dos professores, acerca de suas praticas
pode estar relacionada com a falta de habito de colaboracéo profissional. Sendo a
reflexdo e a investigacdo atividades exigentes, a légica individualista que domina a
cultura docente ndo favorece sua promogao junto aos professores.

Desponta, portanto, a importancia de investigar a formacao de professores
para melhor discutir o problema pesquisado, tracar estratégias a partir dele e
sugerir espacos para que os professores tenham chance e poder de decisdo, néao
apenas para compartilhar suas frustracées e angustias enquanto profissionais, mas
também para refletir como sujeito legitimo nas acfes formativas desenvolvidas pela
escola.

Nessa perspectiva, apresento, a seguir (Quadro 2), algumas influéncias
ocorridas na Educacéo, especificamente na formacao inicial de professores, na viséo
de Imbernén (2010), a partir de estudos realizados por ele:



Quadro 2 - Desenvolvimento das influéncias ocorridas em processos de formacdo de
professores, de acordo com Imbernén

FORMAGCAO DO

PERIODO MODELO CARACTERISTICAS
PROFESSOR
Em universidades, para Modelo individual, Professores restritos a
qualificagdo pessoal. baseado no “forme-se sua &rea de atuacao, a
Educacao tecnicista, onde puder e como mercé de sua prépria
voltada para o mercado puder" (lMBERNON, criatividade para
Anos 1970 | de trabalho, para 2010, p. 16). estabelecer a formacao.
oferecer ao méo de obra N&o se desenvolviam a
qualificada. criticidade e a reflexao
sobre os processos
educacionais e sociais.
Formag&o tecnicista, em | Sem guestionamentos O professor era treinado
universidades, com sobre 0s processos, 0 a transmitir um ensino
treinamentos para a objetivo era atender a voltado para as praticas
qualificacao. democratizacao do de trabalho.
Crenca de que a teoria ensino.
era a solucéo para os Os docentes eram
Anos 1980 problemas enfrentados “formados no
na pratica de sala de autoritarismo, com fundo
aula. positivista e com uma
visdo técnica de um oficio
no qual havia solucdes
tedricas para tudo e para
todos” IMBERNON,
2010, p.18).
“Institucionalizagao” da “Formacgéo na qual os Abordagem
formacéo, com o objetivo | professores estivessem “sociointeracionista”,
de adequacéo e mais implicados no voltada para os
aperfeicoamento da desenvolvimento de processos e
pratica pedagogica. modelos de formagéo conhecimentos oriundos
Anos 1990 alternativos, como o da sala de aula.
questionamento da Investigacéo do elo entre
pratica mediante projetos | a pratica social e a
de pesquisa-agao [...]" teoria, No contexto em
(IMBERNON, 2010, p. que o professor estava
20). inserido.
Reflexé@o e “Analise da formagao Crise na profisséo,
guestionamento sobre a | somente com o dominio | reflexdo dos professores
formacdo em instituicdes | das disciplinas cientificas | sobre os programas de
de ensino ou outros e com novos modelos formacéo e periodo
orgaos. relacionais, participativos | destacado por uma
Desvalorizac&o e praticos da formag&o” abordagem
profissional e escassez (IMBERNON, 2010, p. “sociointeracionista”.
de estrutura para o 23).
Anos 2000 | processo de

aprendizagem
significativo.

Busca por novas formas
de aperfeicoamento,
solucao e
aprofundamento nas
guestdes do cotidiano
escolar.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Imbernén (2010, p. 16-23).
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Essas diferentes informacfes e concepc¢des de formacéao inicial e formacao
em servico de professores compreendem diversas tendéncias presentes em
momentos da historia da Educacédo brasileira, ou seja, cada conceito de formacéo
em servico esté diretamente relacionado ao conceito de Educagéo, a partir do qual
as praticas pedagogicas nas ac¢des do trabalho dos professores foram construidas e
inovadas.

A formacéo € um processo que requer investimento na pessoa e nos saberes
docentes, por meio da reflexdo critica sobre atitudes e praticas. Ela exige um
movimento continuo de reconstrucdo e transformacdo dos saberes, ndo se
restringindo apenas a formacao inicial ou a mera acumulacéo de conhecimento.

Segundo Placco e Silva (2015), ha uma dicotomia quando se fala da formacéo
docente, pois a discussdo, embora antiga, € também atual: na histéria da Educacéo,
sempre se questionou como sao formados os professores e, atualmente, a formacao
docente tem sido ponto de reflexdes sobre a qualidade de ensino.

As autoras, ao qualificarem a formac&o docente, partem de uma importante
questado reflexiva: “o que é formar?” (PLACCO; SILVA, 2015, p. 25). Nessa
perspectiva, elas apontam para a necessidade de reflexdo sobre as possiveis
caracteristicas do formar, denominadas “dimensoes”, dentre elas: a dimensao técnico-
cientifica, a da formacédo continuada, a do trabalho coletivo e da construcéo coletiva
do projeto pedagdgico, a dos saberes para ensinar, a critico-reflexiva e a avaliativa
(Quadro 3):



Quadro 3 - Dimensdes da formacdo docente

DIMENSOES

CARACTERISTICAS

Técnico-cientifica

Formacdo de conhecimentos técnico-cientificos pertinentes a sua
area de atuacdo que necessitam articular-se com outros saberes e
praticas, o conhecimento cientifico inter e transdisciplinar
(FAZENDA, 1996 apud PLACCO; SILVA, 2015).

Formacgéao
continuada

“Processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade
em multiplos espagos/atividades, ndo restringe-se a cursos e/ou
treinamentos, favorece a apropriagdo de conhecimentos, a busca de
outros saberes e traz inquietagdo continua com o ja conhecido, a
motivagdo a viver a docéncia sua imponderabilidade, surpresa,
criagao e dialética com o novo” (PLACCO; SILVA, 2015, p. 27).

Trabalho coletivo e
construcgao coletiva
do projeto
pedagogico

Evidencia-se sempre a complexidade e a impoténcia do trabalho
“eremitico”, quando ha um projeto escolar que objetiva a formagao
do aluno e do cidadao bem definidos, em que profissionais da escola
relnem-se para um trabalho significativo em conjunto com o0s
alunos. A formacao em servigo possibilita desenvolver a cooperacao
e a integrac@o. Oportuniza possibilidades e necessidades de
transdisciplinaridade que podem surgir nestes processos em que
sdo intencionalmente desenvolvidos.

Saberes para ensinar

Diferentes perspectivas; a familiaridade produzida pelo professor
referente aos alunos (histéria de vida, experiéncias e conhecimentos
prévios, a capacidade de aprender, seu papel na sociedade, suas
expectativas e necessidades), a experiéncia sobre finalidades e
utilizacdo de estratégias didaticas, sobre os aspectos emocionais, 0
discernimento dos objetivos educacionais e dos seus compromissos
como cidad&o e profissional, sob a ética da Educacéo.

Critico-reflexiva

Processo de compreender-se e compreender as préaticas que
realiza, considera-las e transforma-las em func¢é@o da percepc¢éo e
avaliagdo sdo pontos indispensaveis e apreciaveis na formagdo do
professor, que exigem do formador e do formando disponibilidade e
empenho.

Avaliativa

E a habilidade avaliativa do professor, as competéncias de coletar,
trabalhar, analisar e levantar hip6teses sobre informacdes
relacionadas a aspectos da sua préatica pedagdgica, aspectos
especificos do sistema ou da instituicdo de ensino na qual trabalha
e sugere argumentos e elucida¢@es para as questdes encontradas.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Placco e Silva (2015, p. 28).
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A partir dessas informacgodes, percebemos que os professores podem e devem

ser formados segundo as consideracoes feitas sobre as dimensoes citadas, no intuito

de que, cada vez mais e continuamente, sejam atraidos e envolvidos em sua

profissao.
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Embora a formacéo inicial do professor seja digna de destaque, por constituir
nao apenas o pré-requisito legal para o exercicio da profissdo, mas também por ser a
base sobre a qual é constituida toda sua carreira profissional, € importante destacar
gue, ao longo desta, os profissionais necessitam de aperfeicoamento, de um percurso
formativo, que ocorre também na formacéo em servico.

Com relacdo a formacao inicial, Imbernon (2010, p. 60) a entende como

impulsionadora do desenvolvimento profissional, que deve:

[...] dotar o futuro professor ou professora de uma bagagem sélida nos
ambitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagdgico e pessoal; deve
capacita-lo a assumir a tarefa educativa em toda a sua complexidade,
atuando reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessarios [...].

Portanto, para o autor, a formacdao inicial esta voltada para uma formacéo de
carater académico e de conceitos tedricos e praticos que sdo desenvolvidos para a
profissdo. Os desafios enfrentados e encontrados no espaco escolar ficam irresolutos,
ou seja, inseguros, diante da rotina diaria do docente em seu contexto de sala de aula.
Por isso, a importancia da formacéo em servico de professores para complementar a
formacéo inicial IMBERNON, 2010).

Para Imbernén (2010, p. 57), a formacéao inicial é:

[...] muito importante, j& que o conjunto de atitudes, valores e fun¢des que os
alunos da formacéo inicial conferem a profissdo sera submetido a uma série
de mudancas e transformacdes, em consonancia com 0 processo
socializador que ocorre nessa formagdo inicial. E ali que se geram
determinados habitos que incidirdo no exercicio da profissao.

Quando alguém decide ser professor, precisa qualificar-se em instituicbes de
ensino superior que realizem metas e funcdes na proposta da formacao inicial do
profissional. Garcia (1999, p. 77) esclarece que “a instituicdo de formacdo de
professores tem a dupla fungéo de ser, por um lado, agente de mudanca do sistema
educativo, mas, por outro, contribuir para a socializacdo e reproducdo da cultura
dominante”.

O autor evidencia que “além dos conhecimentos, os docentes tém de possuir
competéncia, habilidades, tanto de conduta como cognitiva. Nestas incluem-se as
capacidades de avaliagdo, resolucdo de conflitos, analise do contexto etc.” (GARCIA,
1999, p. 93), conhecimentos constituidos mais claramente no estagio supervisionado,

periodo em que o académico ira vivenciar o contato com a realidade escolar e
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estabelecer relactes e reflexdes sobre as praticas pedagogicas. Assim sendo, a
formacdo inicial necessita relacionar teoria e pratica, possibilitar novos conhecimentos
pedagdgicos, habilidades e competéncias para o aperfeicoamento do exercicio da
profisséo.

Ao longo da carreira, portanto, o professor, como sujeito critico e reflexivo, deve
desenvolver possibilidades de mesclar a formacao inicial com a formacgédo em servico,
no intuito de superar as dificuldades encontradas no cotidiano escolar. A formagé&o
inicial e a formagdo em servico assumem um papel de continuo aperfeicoamento
profissional e servem como uma forma de refletir sobre a pratica pedagdgica para
transforma-la.

Nessa direcdo, Gama (2007) afirma que a docéncia sofre influéncias formativas
dos contextos profissionais e pessoais vivenciados pelo sujeito “professor”. Para a

autora, a docéncia:

[...] tem duas possiveis dimensfes formativas de um sujeito; a dimenséao
pessoal e a profissional. A dimenséo pessoal esta relacionada a esfera social
e familiar do sujeito, ja a dimenséo profissional esta relacionada a formacéo,
ao convivio e a interagdo com o espaco de trabalho (GAMA, 2007, p. 28).

A formacao do professor acontece no encontro dessas duas dimensées, pois 0
sujeito profissional ndo se constitui somente de conhecimentos especificos de sua
area de atuacdo, mas é parte integrante de seu eu e de suas particularidades. Para
Gama (2007, p. 30):

[...] formar ndo se restringe a uma formagéo técnica, baseada na ideia e
capacitacdo e/ou treinamento para o exercicio de determinadas func¢des ou
atividades profissionais; deve estar ligado a ideia de uma formacao global que
leve em conta ndo sé os conhecimentos relacionados a agdo profissional,
mas também os valores ideol6gicos, sociais e culturais dos individuos que se
formam.

Com relagédo a “formagéo continuada”, a autora aponta que este € um termo
que “vem sendo utilizado ha algumas décadas para caracterizar diversas acgdes
referentes a atividades realizadas pelos e com os professores, depois de sua
formacao inicial, seja em nivel médio, ou nivel superior’ (GAMA, 2007, p. 32). Nessa
direcéo, ela aponta que a formagao continuada “deve ser um processo que propicie

aos professores um espaco de socializacdo de suas praticas e de reflexdo coletiva
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entre pares. Estes espacos devem possibilitar a troca de experiéncias entre colegas
e a avaliacdo conjunta das praticas realizadas” (GAMA, 2007, p. 32).

A formacgé&o em servico de professores € um processo que nao tem fim, afirma
Gama (2007), a partir de estudos realizados. Trata-se de um movimento de mudancas
gue resulta na melhoria de praticas pedagodgicas constituidas na formacéao inicial e na
formacdo continua, tanto nas escolas como nos sistemas de ensino.

A autora observa ainda que os modelos existentes nas escolas pesquisadas
por ela apresentaram um modelo de processo formativo de (in)formagéo
(des)continuada, em que os professores adquirem conhecimento sobre poucas
tematicas, sem aprofundamento nem contextualizacdo (GAMA, 2007).

Novoa (2009), por sua vez, esclarece que é essencial estabelecer a formagéo
dentro da profissdo, e apresenta as préticas, a profissdo, a pessoa, a partilha e o
publico como caracteristicas da dificuldade relacionada a formacao de professores.

Para o autor (2009), a formacé&o inicial de professores desenvolveu-se ao longo

dos anos da seguinte forma (Quadro 4):

Quadro 4 - Desenvolvimento dos processos de formacéo inicial de professores, de acordo

com Névoa
PERIODO FOCO DE ATENCAO NAS FORMACOES DESENVOLVIDAS
Racionalizacédo do ensino; a pedagogia por objetivos e
Anos 1970 ¢ » pN gogap :
planificagéo.
Anos 1980 Reformas educativas e aten¢éo ao curriculo.
Organizacédo, administracdo e gestao dos estabelecimentos de
Anos 1990 .
ensino.
A partir dos anos
S Retorna-se o tempo dos professores.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de N6voa (2009, p. 28).

A partir dessas informacdes, percebemos que o foco de atengao na formacao
do professor era fragmentado e descontextualizado com o espaco de trabalho,
resultando em uma formacéao (des)continuada.

Névoa (2009) pontua que a formacdo do professor € necessaria e precisa
acontecer a partir das necessidades das praticas pedagogicas, contextualizadas com

0 espacgo de trabalho. Dessa forma, faz a seguinte pergunta: “o que € um bom
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professor?”. O préprio autor responde a indagacao a partir da identificacdo de cinco

premissas essenciais para a definicdo do “bom professor”, nos dias de hoje:

I.  Conhecimento: relacionado a construcdo de praticas docentes que orientam
os alunos a aprendizagem; constitui-se no trabalho do professor;

[I.  Cultura profissional: refere-se aos elementos da rotina profissional — reflexdo
sobre o trabalho, registro das praticas e avaliagdo —, essenciais para o
aperfeicoamento e a inovacdo. Ao compreender a instituicdo escolar, o
professor integra-se a profissdo e aprende com os colegas mais experientes;

[ll.  Tato pedagdgico: concerne a capacidade de relacdo e de comunicacao, a
serenidade e ao respeito para conquistar os alunos para o trabalho escolar. E
o saber conduzir alguém para a outra margem, o conhecimento. As dimensodes
profissionais cruzam-se com as dimensodes pessoais;

IV. Otrabalho em equipe: a profissdo organiza-se em “comunidades de praticas”,
com novos modos de reforco de dimensdes coletivas e colaborativas, trabalho
em equipe, intervencdo conjunta nos projetos educativos da escola;

V. Compromisso social: acbes que direcionam para o sentido de principios,

valores, diversidade cultural e inclusdo social.

Essas premissas apresentadas pelo autor inspiram uma renovacdo das
praticas de formacéo.

Para Novoa (2009, p. 40): “A formacgéo de professores deve valorizar o trabalho
em equipe, e 0 exercicio coletivo da profissdo refor¢ca a importancia dos projetos
educativos de escola”. Assim, a qualificacdo das agdes pedagogicas possibilita, em
um contexto continuo e significativo, o desenvolvimento da formacao em servico.

A formacé&o em servico do professor busca empregar a teoria e a pratica como
um facilitador das relacdes pedagdgicas no espaco escolar. Nesse sentido, Névoa
(2009, p. 40) esclarece que a formacdo de professores tem varias possibilidades,
dentre as quais “a ideia da escola como o lugar da formagao dos professores, como o
espaco da analise e partiiha das praticas, como rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisao e de reflexdo sobre o trabalho”.

Para o autor, portanto, a formagdo em servico deve trazer para 0 espaco
escolar essa reflexao das praticas pedagogicas para transformar as agées formativas
e o fazer pedagogico em um contexto formativo continuo e colaborativo de trocas de

experiéncias e vivéncias docentes.
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Para o autor, “o objetivo é transformar a experiéncia coletiva em conhecimento
profissional e vincular a formacdo de professores ao desenvolvimento de projetos
educativos nas escolas” (NOVOA, 2009, p. 40). Nesse sentido, percebemos que a
formacéao precisa ser contextualizada, partilhada e vivenciada no desenvolvimento dos
projetos e das praticas docentes.

Segundo Noévoa (2009, p. 40), “a reflexdo da docéncia como coletiva, tanto no
plano de conhecimento quanto no plano de ética”, revela a importancia de assumir
uma ética profissional que seja construida no dialogo com outros colegas de profisséo,

0 gque ele chama de “comunidade de praticas”. Nas palavras do autor:

E urgente reforcar as “comunidades de praticas”, isto &, um espaco conceitual
construido por grupos de educadores comprometidos com a pesquisa € a
inovacgdo, no qual se discutem ideias sobre o ensino e a aprendizagem e se
elaboram perspectivas comuns sobre os desafios da formacdo pessoal,
profissional e civica dos alunos (NOVOA, 2009, p. 41).

Névoa (2009) chama nossa atencdo, portanto, para a necessidade de se
construir um olhar plural dos professores-formadores (coordenadores pedagdgicos)
na constituicdo de comunidades de aprendizagem colaborativa que propiciem o
compartilhamento de saberes, concepcoes, explicacdes e vivéncias e elaborem, em
conjunto, providéncias e parametros para o enfrentamento de desafios das acbes
formativas dentro da escola e a construcdo de um espaco colaborativo no processo
de ensino-aprendizagem?.

Outras possibilidades apontadas pelo autor referem-se a cursos, seminarios,
palestras e outros, como as acdes formativas organizadas por instituicdes de ensino
desvinculadas do contexto escolar, ndo focadas na solucao de problemas enfrentados
em sala de aula.

Como podemos observar, existem diferentes interpretacdes do conceito de
formacao em servico de professores, tanto na literatura quanto entre os profissionais
em servico envolvidos nos processos de formacao.

Para Imberndn (2010), a formacdo em servico de professores esta exatamente
ligada ao papel do professor e as possibilidades de modificagdo em suas praticas

pedagdgicas e no contexto escolar. Segundo o autor:

2 De acordo a abordagem vygotskyana, o termo ensino-aprendizagem é a traducdo da palavra russa
abouchenie utilizado por Vygotsky para representar “tanto o processo de ensino como a aprendizagem”
(DOLZ; SCHNEUWLY, 2004, p. 45).
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Ndo podemos separar a formacdo do contexto de trabalho, porque nos
enganariamos em nosso discurso. Ou seja, tudo o que se explica ndo serve
para todos nem se aplica a todos os lugares. O contexto condicionara as
praticas formadoras, bem como sua repercussao nos professores e, sem
davida, na inovagéo e na mudancga (IMBERNON, 2010, p. 9).

Consequentemente, o contexto escolar € o espago em que ocorrem as trocas
e o0 compartilhamento das praticas pedagodgicas necessarias para o desenvolvimento
pessoal e profissional; é o local de transformacédo da pratica professor e dos
envolvidos no processo, alicercada em pressupostos teoricos que a fundamentam.

Dessa maneira, a formacéo em servigo de professores facilita a reflexdo sobre
a pratica e contribui, consideravelmente, para o desenvolvimento profissional,
propiciando uma consciéncia coletiva, por meio da atuacédo e do envolvimento nas
propostas destinadas a formagdo com vistas a superacdo dos problemas
educacionais e pedagogicos.

Imbernén (2010) defende alguns principios da formacao fundamentados em

cinco vertentes de ideias de atuacao:

I. Refletir sobre a pratica em um contexto estabelecido;
Il.  Constituir redes de inovacao, de comunidades de praticas formadoras e de
formas de comunicacao entre os professores;

[ll.  Oportunizar uma maior autonomia na formacdo em servico, com a mediacao
direta dos professores;

IV. Partir dos projetos das escolas, com o intuito de os professores elegerem a
formacdo de que necessitam para evoluirem na elaboracdo, no
desenvolvimento e na avaliacdo dos projetos;

V. Potencializar uma formagao que oportunize espacos de reflexao e participacéo
e possibilite aos professores mais aprendizagens, a partir das necessidades

sentidas no coletivo.

Os principios da formacdo propostos por Imbernén (2010) tém como intuito
constituir uma nova proposta de formagcdo em servico que oportunize o estudo do
contexto de sala de aula e das instituicdes, os projetos de mudanca e o trabalho
colaborativo, representados pelo desenvolvimento essencial da instituicdo
educacional, dos professores e todos os envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. Sendo assim, por meio da participacdo nos processos formativos, o

professor aprimora sua atuacao profissional, desenvolve e consolida seus saberes
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docentes e reflete coletivamente sobre a pratica, os limites e as possibilidades de sua
atuacao.

E importante destacar que Imbernén (2010) se refere a formagdo em servigo
como um espago para que os envolvidos exercam papéis de autonomia e sejam
guestionadores, a partir da reflexdo sobre o contexto escolar em que estdo inseridos

para transformar sua pratica. Nas palavras do autor:

Se queremos que tal formacao seja viva e dinamica, além de util, é claro,
devemos uni-la a uma carreira profissional ou a um estatuto da funcgéo
docente que inclua incentivos profissionais e promogfes, verticais em
diversas etapas e horizontais em uma mesma etapa, e que recompense ou,
ao menos, nao castigue aqueles que se dedicam mais para um melhor
funcionamento das instituicdes de ensino e de sua pratica docente, ndo
apenas de forma individual, mas, também, coletivamente (IMBERNON,
2010, p. 45).

Sob essa Gtica, notamos que os profissionais da Educacgéo precisam participar
e comprometer-se com a organizacado dos processos formativos, juntamente com a
equipe gestora, nas tomadas de decisdo. Alids, ndo somente na etapa da
organizacdo, mas também “no momento de levar a pratica a formacao, de maneira que
se estabeleca um processo continuo de modificacdo e introducédo das estratégias,
baseado na experiéncia acumulada e a0 mesmo tempo nas novas necessidades
detectadas” IMBERNON, 2009, p. 55).

Imberndn (2009) sugere que, para que ocorram as ac¢oes formativas no espaco
escolar, faz-se necessario realizar uma identificacdo e um estudo prévio dos
problemas encontrados e, em seguida, estabelecer objetivos e metas bem
organizadas, com um plano de acdo que supere o que se propde, uma formagao
din&mica e viva dentro do ambiente escolar.

Os fundamentos de atuacdo para a formacdo em servico de professores,
expostos a seguir, sintetizam bem as ideias principais do autor acerca dessa

formacao:

o A reflexdo prético-tedrica sobre a propria pratica mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da
pratica educativa.

e Atroca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizagdo em
todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicacao
entre os professores.

e A unido da formagdo a um projeto de trabalho.
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¢ A formacdo como estimulo critico ante as praticas profissionais como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizacao, o individualismo, o pouco prestigio
etc., e praticas sociais como a exclusao, a intolerancia etc.

e O desenvolvimento profissional da instituicAo educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica, possibilitar a passagem
da experiéncia de inovacao (isolada e individual) & inovacao institucional
(IMBERNON, 2010, p. 48).

Quando falamos de acbes formativas no espaco escolar, ndo significa,
necessariamente, que elas acontecam nesse local, mas que sejam estabelecidas
pelos professores, com suporte dos pressupostos curriculares estabelecidos no
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Nesse sentido, Canéario (1995) ressalta a importancia da contribuicdo da
pesquisa enquanto metodologia e pratica para a escola e os professores que
procuram caminhos novos para o planejamento e a efetivacdo da formacdo em
servigo, assim como para os estudos relacionados a esse tema.

Segundo o autor, a construcdo e a organizacdo da formacdo em servico de
professores deve ter como esséncia a reflexdo dos préprios processos do trabalho
coletivo no ambiente escolar, sob o viés da colaboragédo (CANARIO, 1995).

Notamos que, atualmente, os processos de formacdo em servico estdo
alinhados com as dificuldades encontradas no cotidiano escolar, nos espacos de troca
de experiéncias e de reflexdo sobre as préaticas pedagodgicas, resultados que refletem
na mudancga de ag¢des formativas mais significativas e inovadoras.

A formacdo em servico de professores deve ser considerada, portanto, uma
pratica de constante reflexdo, uma facilitadora do trabalho pedagdégico que forma e
qualifica os professores em um contexto de vivéncias praticas pedagodgicas
colaborativas, e ndo ser vista simples e meramente como aquela que preenchera as
lacunas deixadas pela formagéo inicial.

As praticas formativas que visam a desenvolver e qualificar o trabalho
pedagdgico por meio de a¢des colaborativas demandam elaboracédo, planejamento e
discusséo coletiva que possibilitem ao professor as condi¢bes para assumir sua
propria identidade e otimizem sua pratica em sala de aula.

Segundo Passos e André (2016), as praticas formativas dominadas por
padrdes escolarizados necessitam de inovagao e aprimoramento. As autoras explicam
que, atualmente, utiliza-se a expressao “formagdo em contexto” baseada nas
circunstancias de trabalho e apoiada na ideia de que os processos formativos focam

no trabalho realizado na instituicdo. Nessa concepc¢ao, séo consideradas as pessoas



39

engajadas nesse trabalho, os recursos existentes para realiza-los, as formas de
sistematizacdo do trabalho pedagdgico, as relacdes ali estabelecidas, os propdsitos,
0S meios e 0s resultados a serem alcancados pelo coletivo da escola.

Passos e André (2016) apontam que, atualmente, tem-se uma visdo mais
ampla referente a formacdo docente, com o olhar de um processo continuo de
aperfeicoamento profissional, em que as dimensdes pessoais, profissionais e
organizacionais sao articuladas entre si e mediadas, conforme a necessidade
estabelecida.

A partir de seus estudos, as autoras observaram que os professores se sentem
inseguros e ameacados pela rapidez com que a realidade vem se modificando, devido
a complexidade da tecnologia, a grande incidéncia da diversidade cultural, & incerteza
da estabilidade profissional e a competitividade entre professores ou entre as escolas.

Para as autoras, a reflexdo € outra dimenséo importante do desenvolvimento
do professor, e o professor-coordenador necessita atentar-se em como organizar uma
formacao em servigo que prepare os professores para as demandas surgidas em suas
praticas; deve atentar-se para a constituicdo desse processo de formacdo e as
circunstancias favoraveis para desenvolvimento profissional (PASSOS; ANDRE,
2016).

As autoras apontam, ainda, que a escola contemporanea é ativa e dinamica e
busca contribuir com a formacéo de cidadaos reflexivos, criticos, comprometidos,
capazes de transformar e compreender a realidade em que estdo inseridos. Trata-se
de um espaco de acesso ao conhecimento, que ocorre por meio da liberdade de
expressdo e de questionamentos; um lugar de aprendizagem, formacao,
autoformacao, troca de experiéncias e construcéo de saberes (PASSOS; ANDRE,
2016).

Sendo assim, para as autoras, a escola necessita ter um compromisso social
que va do simples ato de ensinar para a preocupag¢ao com o aluno como um todo; que
busque novos conhecimentos e efetive o crescimento do seu desenvolvimento
individual e coletivo. Em raz&o disso, seu objetivo, enquanto instituicdo de ensino,
deve ser oferecer espaco para a formagao em servigo para a pesquisa e a construcao
do conhecimento e do processo de ensino-aprendizagem (PASSOS; ANDRE, 2016).

De acordo com Passos e André (2016), a realizacdo da formacéo em servigo
na escola deve ocorrer a partir da construcédo do PPP, um documento importante para

a escola, que deve ser definido com a participagcdo dos envolvidos no processo de
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educacao (pais, alunos, professores e funcionarios) e que colabora nas discussdes
relacionadas as tomadas de decisdo em relacédo a seguinte inquietacdo: que escola
se quer e para qual finalidade?

Segundo Rios (2005), o PPP tem diferentes intencionalidades e n&o pode ser
entendido como um documento burocratico elaborado para ficar guardado, mas um
referencial para o sistema publico e privado de ensino. Nesse sentido, o PPP é um
documento vivo, ativo e significativo dentro processo educacional, que deve ser
sempre revisitado pela comunidade escolar. Nele, existem muitos aportes legais que
fundamentam a organizacédo do trabalho pedagodgico e escolar de uma instituicao de
ensino.

A maioria dos professores ndo considera o PPP um documento que direciona
0 processo educacional. Percebemos que, por vezes, permanece na escola a pratica
de reproducdo de conteudos, por meio de metodologias tradicionais que nao
oportunizam a formacdo dos alunos. Desse modo, todas as caracteristicas
relacionadas a escola estdo diretamente relacionadas ao PPP, documento norteador
das acdes educacionais de uma escola, no qual estéo alicercados 0s pressupostos
tedricos almejados para uma formacdo em servico de professores que possibilite a
reflexdo critica sobre o fazer e o pensar pedagoégicos, implicando novos saberes no
espaco escolar.

Dessa forma, entendo que compete a coordenacao pedagdgica, em conjunto
com a comunidade escolar, estabelecer praticas formativas para o planejamento, a
troca de vivéncias profissionais, o espaco de partilha das metodologias adotadas e
das atividades pedagdgicas, visando a construir um espaco de praticas colaborativas

e propiciar o desenvolvimento profissional do professor.

2.2 Aporte para a formacao em servico: a reflexao critica sobre a pratica

Pimenta (2002 apud ANDRE, 2016) afirma que todos nos, seres humanos
pensantes, somos reflexivos. Nesse sentido, a autora aponta os aspectos valorizados
na proposta do pratico reflexivo de Schén (1983), como “a experiéncia, a reflexdo na
experiéncia e os conhecimentos tacitos” (PIMENTA, 2002 apud ANDRE, 2016, p. 18).
Segundo a autora, Schon, influenciado por Dewey, propde “uma nova epistemologia
da préatica para pensar a formacéo” (PIMENTA, 2002 apud ANDRE, 2016, p. 18), ou
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seja, considerar a pratica profissional como circunstancia para a elaboragcéo do saber
pela via de andlise, pensamento e questionamento das praticas de formacéao.

A reflexdo €, portanto, segundo os autores citados, um processo mental. A
perplexidade, a davida, as acdes investigativas e a pesquisa constituem-se outros
processos secundarios que ocorrem posteriormente.

Dewey (1959) explica que o modo mais adequado de colocar a reflexdo em
pratica € aquele que, mentalmente, ou seja, a partir do pensamento reflexivo,
avaliamos um assunto e o tornamos essencial e continuo. O pesquisador declara que
‘o0 pensamento reflexivo faz um ativo, prolongado e cuidadoso exame de toda crenca
ou espécie hipotética de conhecimento, exame efetuado a luz dos argumentos que a
apoiam e das conclusdes a que chega” (DEWEY, 1959, p. 18).

O caminho percorrido pelo professor comeca nas carteiras escolares. O
professor compreende a maior parte de sua experiéncia com a escola antes de iniciar
sua atividade profissional, sob a 6tica do aluno que foi, um dia: o ensinar, o aprender,
o avaliar, assim como o papel do professor e do aluno.

Nessa direcéo, Tardif (2014, p. 82) esclarece que:

As bases dos saberes profissionais parecem construir-se no inicio da carreira,
entre os trés e cinco primeiros anos de trabalho. Por outro lado, o inicio da
carreira representa também uma fase critica em relagdo as experiéncias
anteriores e aos reajustes a serem feitos em funcdo das realidades do
trabalho. Ora, este processo esté ligado também a socializa¢éo profissional
do professor e ao que muitos autores chamaram de “choque com a

realidade”, “choque de transi¢gdo” ou ainda “choque cultural’, nogdes que

remetem ao confronto inicial com a dura e complexa realidade do exercicio
da profisséo e, de maneira geral, a transi¢do da vida de estudante para a vida
mais exigente de trabalho.

Desse modo, pensar reflexivamente, na perspectiva desse autor, €,
necessariamente, analisar o problema em questdo, com o propdsito de concluir algo
e de verificar se as ideias levantadas séo logicas e aceitaveis diante da realidade que
o0 originou. Mais do que isso, € livrar o pensamento do imediatismo, dos impulsos, das
crencas, valores e verdades primeiras, mediado pelas experiéncias, seus significados
e consideracdes; é tornar reflexivas as vivéncias entendidas como relevantes pelo
préprio sujeito (TARDIF, 2014).

Dessa forma, o pensar reflexivo é orientado pela urgéncia de solucionar um
problema ou uma indagacao que leva o individuo ao mecanismo da reflexdo. Portanto,

“a natureza do problema a resolver determina o objetivo do pensamento e este
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objetivo determina o processo do ato de pensar” (DEWEY, 1959, p. 24). A funcéo do
pensamento reflexivo consiste em transformar uma circunstancia de duvida ou conflito
em uma informagé&o coerente, racional e procedente.

Segundo Dewey (1959), o primeiro passo do ato de pensar € o aspecto da
vivéncia e esta ligado ao pensamento reflexivo. E a partir de seus estudos que se
determina a relacao entre o pensamento reflexivo e a formacéo de professores, com
0 objetivo de dissolver a racionalidade técnica e sugerir a concepgéo do professor
reflexivo como proposta na formacdo de professores. Origina-se dai uma
“epistemologia da pratica reflexiva”, que permite ao professor reflexao e valorizagao
do saber para a construcdo do conhecimento na acéo e a transformacéo da pratica
pedagdgica.

Sendo assim, a acéo reflexiva proposta por Dewey (1959) caracteriza uma
quebra do paradigma instrumental de formacdo docente, com o auxilio da
investigacdo reflexiva do professor em relacdo a sua propria pratica pedagdgica.
Nessa perspectiva, o professor é aquele que tem como objeto de reflexdo sua prética;
ele a questiona e a problematiza, assumindo o papel de pesquisador e
comprometendo-se com sua realidade, desenvolvendo um processo de investigacao
pela busca de respostas.

Para se ter uma pratica pedagogica reflexiva, € necessario que o professor
reflita sobre o fazer pedagdgico, por meio da observacao. Para tornar-se um professor
reflexivo, deve levar em consideragao o fato de que a reflexdo “é pelo menos metade
do pensamento, sendo a outra metade destinada a admissdo e elaboracdo de
multiplas hipoteses” (DEWEY, 1959, p. 170). O professor observador de sua propria
experiéncia estabelece uma ligacdo de significado com o meio e a converte em
experimentacao reflexiva.

Nessa direcdo, Marcondes (1997) faz apontamentos significativos a respeito da
observagéo da pratica reflexiva e fundamenta a necessidade de repensarmos as
experiéncias docentes e valorizarmos o professor como um pratico reflexivo. Para a

autora:

O movimento no sentido de encarar os professores como praticos reflexivos
€ também uma rejeicao de reformas concebidas de cima para baixo que veem
os professores apenas como implementadores de programas e de ideias
formuladas por “experts” em seus gabinetes, desconectados dos problemas
do dia-a-dia de nossas salas de aula (MARCONDES, 1997, p. 36).
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Dessa forma, o professor passa a ser um pesquisador e orientador na
construcdo de conhecimentos, pois desenvolve a aptiddo de refletir e,
concomitantemente, desenvolve também em seus alunos capacidades reflexivas, pois
abandona o papel de simples aplicador ou mediador de conteudos curriculares, para
adotar uma postura de colaboracdo reflexiva e dialdégica de transformacdo do
processo de ensino-aprendizagem.

Diante do desenho de formacgéo docente contemporanea em busca de acoes
dirigidas a reflexdo na prética de professores, o saber da experiéncia € valorizado.

Para isso, Pimenta e Ghedin (2002, p. 19) ressaltam a necessidade de:

[...] uma formacé&o profissional baseada em uma epistemologia da prética, ou
seja, na valorizagéo da prética profissional como momento de construgdo de
conhecimento, através da reflexdo, analise e problematizagdo desta, e o
reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas solugfes que o0s
profissionais encontram em ato.

Pimenta e Ghedin (2002) explicam, ainda, que a valorizacdo da pratica dos
professores possibilita a construcao de saberes por meio da problematizagéo, reflexao
e andlise, o que favorece o conhecimento tacito implicado nas solu¢cdes manifestadas
pelos professores em suas a¢des pedagdgicas.

Schon (1995), ao tratar da epistemologia da pratica, apresenta conceitos que

fundamentam a formacé&o profissional. S&o eles:

e Conhecimento na acéo;
e Reflexdo na acéo;
¢ Reflexdo sobre a acéo;

¢ Reflexdo sobre a reflexdo na acéo.

O pesquisador considera a pratica profissional como momento de construcao
de conhecimento que se realiza por meio da reflexdo, da analise e da
problematizacdo. Para ele, a atuacdo do educador exige o conhecimento pratico
(conhecimento na acao, saber-fazer), a reflexdo-na-acdo (a transformacdo do
conhecimento pratico em acgéo), a reflexdo sobre-a-acdo e sobre a reflexdo-na-acéo
(que é o nivel reflexivo).

Schon (1995, p. 83) assegura que o processo de reflexao:
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[...] pode ser desenvolvido numa série de “momentos”. [...] primeiramente um
momento de surpresa: um professor reflexivo permite-se ser surpreendido
pelo aluno [...] segundo momento [...] ele pensa sobre aquilo que o aluno
disse ou fez, e, simultaneamente, procura compreender a raz&o por que foi
surpreendido. [...] nhum terceiro momento, reformula o problema suscitado
pela situagéo [...] num quarto momento, efetua uma experiéncia para testar a
sua nova hipotese.

Entendo, portanto, que, ao aderir ao processo de reflexdo na acdo em sua
formagdo em servico, a postura do professor é modificada em decorréncia das
escolhas que ele submete a prépria pratica. O professor sai da posicao de liberdade
de escolhas e chega a aceitacéo de resultados; sai do posto experimental e percorre
0 compromisso pessoal, até chegar as tentativas de conversacao reflexiva.

Desse modo, “refletir em acdo sobre a resposta dada pela situagédo, mudando
de postura, para um reconhecimento de implicacdes, de um envolvimento com as
partes a uma consideracédo do todo e de exploragdo ao compromisso” (SCHON, 1995,
p. 61) revela a mudanca de atitude relacionada aos desafios de praticas em que as
descri¢cOes do contexto sao reflexdes e elabora¢des das anteriores.

O momento fundamental na formac&o permanente dos professores é o da reflexao
critica sobre a pratica. Nesse sentido, Freire (1996, p. 44) explica que “é pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.

Visando a aprendizagem significativa dos alunos, André (2016) defende um
processo formativo em que o professor possa refletir criticamente sobre sua acao
pedagdgica, pensar sobre seus objetivos, suas praticas e seus frutos positivos, como
também avaliar o que é necessario aperfeicoar para que conquiste éxito em seu ensino.

André (2016) explica que, ao falarmos de formacéo de professores, ndo nos
atentamos a quem ela se destina, e focamos somente no processo. A autora destaca
que, se queremos docentes de alta performance, que oferecam melhores condi¢cdes
de aprendizagem ao aluno, com a meta de que esse aluno ira apropriar-se de
conhecimentos e saberes necessarios a uma insergao critica e criativa na sociedade
em que faz parte e consiga atuar com independéncia e autonomia, é necessario
oportunizar a esses profissionais uma formacao em servico que leve em consideracéo
0 objetivo principal do ensino, que é a formagé&o do aluno.

De acordo com a autora, os motivos pelos quais se objetiva melhorar a
formacao dos professores guarda estreita relagdo com o fato de que os professores

tém papel fundamental no trabalho com criancgas e jovens em fase escolar.
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Segundo Canario (1998, p. 22), professores sao “reinventores de praticas e
construtores de sentido”, sdo “profissionais de relacionamento, conciliadores da
cultura, investigadores simbdlicos que deliberam dilemas diante de realidades
incertas”. Esse olhar observador e transformador do professor permite inovar e
transformar suas ac¢des pedagogicas.

Para André (2016), € importante que se questione “para que ser um professor
reflexivo”. Na visdo da autora, € para reexaminar o que for necessario com o intuito
de desenvolver a pratica e possibilitar a aprendizagem significativa aos alunos.

A partir do que apontam esses autores, ao se realizar a formacao em servico
objetivando formar um professor reflexivo para um novo desenvolvimento profissional,
é imprescindivel (re)pensar a estrutura do espaco formativo e da metodologia que seréa
utilizada e (re)considerar os principios de aprendizagem do adulto, a possibilidade do
trabalho coletivo, o engajamento ativo do sujeito em sua aprendizagem, o dialogo e
as interacdes sociais.

Entendo, portanto, que a organizacdo da formacdo em servico conduz o
professor a ser coparticipante dos procedimentos pedagdgicos, a inserir-se nas
decisbes sobre seu desenvolvimento profissional e a envolver-se com seu
aprendizado. Essa dinamica desperta a curiosidade espontanea e a transforma em
curiosidade epistemoldégica.

Dentre os conceitos de formacao em servico e reflexdo do professor, André
(2016) destaca a autonomia na formacdo de profissionais com entendimentos
préprios, com capacidade de escolha, decisdo e efetivacdo de acdes assertivas com
argumentos para justifica-las. Conforme explica a autora, no progresso de um sujeito
autdbnomo, “o desejo de que ele evolua em seu processo de humanizagéo e esteja
mais bem preparado para exercer a sua atividade docente, propicia uma
aprendizagem significativa ao aluno” (ANDRE, 2016, p. 20). Esse processo de
formacao e evolucado do professor auxilia-o no desenvolvimento de suas préticas.

Ela ainda explica que:

No conceito de autonomia incluem-se a compreensdo de um sujeito social,
autdbnomo, responsavel por suas acdes e suas escolhas. Um individuo que
constitui a sua identidade apoiado na relagdo com o outro, nas partilhas, na
construgdo coletiva do saber. Sendo assim, o conceito de professor reflexivo
envolve uma perspectiva de colegialidade e trabalho colaborativo (ANDRE,
2016, p. 21).
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André (2016) destaca que, para a implementacdo desse conceito de professor
reflexivo, € necessario, na metodologia de formacéo, abrir espaco ao didlogo, criar
ambientes que oportunizem a participacao, para a eclosédo de sujeitos questionadores,
criativos, analiticos que, ao vivenciarem essa pratica, reproduzam-na com seus alunos.

A aprendizagem do convivio social é também um conceito apresentado por André
(2016), o qual, segundo a autora, constitui-se no aprendizado e na investigacdo e
compreende: aprender a escutar o outro e compatrtilhar ideias; oportunizar a ampliacéo
de opinides e perspectivas; possibilitar discordancias e concordancias; acolher criticas e
sugestdes que propiciem o desenvolvimento profissional do professor.

André (2016) aponta a necessidade da organizacdo de grupos de estudo —com
o envolvimento de docentes, gestores, professores formadores, para o
aprofundamento de questdes — e grupos de pesquisa ou de trabalho — com interesses
comuns, da mesma escola ou de escolas diferentes, férum de pais e professores e
varias formas de agregacéo e compartilhamento de saberes.

A autora orienta para uma formagdo em servico reflexiva que leve os
professores a se dedicar ao seu trabalho de maneira a entender os fatos ocorridos, a
indaga-los, a considerar o que esta bom e 0 que precisa ser reexaminado, a ter a
iniciativa de realizar suas certificacdes construidas em um trabalho de ressignificacéo
de sua pratica.

André (2016) esclarece que a formagcdo do professor para um novo
desenvolvimento profissional € relacionada aos conceitos de autonomia na colegialidade
e no trabalho colaborativo, para que cada participante possa desenvolver suas préprias
ideias, aprender a ouvir o outro, acolher ideias divergentes, argumentar e construir
projetos comuns, tendo como horizonte o processo educativo dos alunos.

Destaca, ainda, que outro pensamento importante € “a troca de experiéncias
entre iguais, que cada um possa aprender com o outro, valorizar a diversidade de
opinides, de pontos de vistas, de conhecimentos e de praticas” (ANDRE, 2016, p. 31),
o conhecimento do outro, a receptividade a contribui¢cdes discordantes, o esforco na
edificacao de entendimento, o0 entusiasmo para constituir projetos comuns.

Para a autora, o esforco coletivo sera validado mediante a constru¢éo do PPP,
constituido por objetivos almejados no processo educativo, pelas estratégias para sua
realizacdo, pela definicAo de papéis e responsabilidades de cada um dos sujeitos
escolares e as formas de acompanhamento das praticas pedagodgicas e os resultados

do processo de ensino-aprendizagem.
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2.3 Colaboracéo e trabalho colaborativo na escola

Para compreender o conceito de trabalho colaborativo, busquei, inicialmente,
os significados das palavras “trabalho” e “colaborag¢ao” no Dicionario Aurélio da Lingua
Portuguesa (2009):

e Trabalho: conjunto das atividades realizadas por alguém para alcancar um
determinado fim ou proposito.
e Colaboracao: ato ou efeito de colaborar; concurso, ajuda, auxilio: trabalhar em

colaboracéo.

Os significados apresentados no dicionario sugerem a mim uma compreensao
de trabalho colaborativo como um auxilio conjunto nas atividades realizadas por
alguém, para o alcance de determinado proposito.

A partir dessa consulta inicial ao dicionario, busquei investigar o conceito de
trabalho coletivo sob o prisma da Educacéo, a luz de alguns pesquisadores, para
entender como ele é vivenciado por professores e coordenadores em suas praticas e
nos momentos de formagao em servigo.

De acordo com Fullan e Hargreaves (2000, p. 71): “A simples existéncia de
colaboragdo ndo deve ser confundida com a consumagdo de uma cultura de
colaboracado”. Para esta pesquisa, a afirmagcdo dos autores indica que se faz
necessario compreender como o trabalho colaborativo, de fato, ocorre nas escolas e
em seus espacos formativos.

Segundo Damiani (2008, p. 214 — destaques da autora): “Os estudos voltados
para o trabalho em grupo adotam, alternadamente ou como sinbnimos, os termos
colaboracdo e cooperacdo para designa-lo”. A autora destaca que, embora
colaboracdo e cooperacdo sejam distintas, ambas sdo indissociaveis para que o
trabalho colaborativo acontega em um contexto significativo de formacgé&o.

Damiani (2008, p. 214), citando Costa (2005), explica que:

e Cooperar deriva do latim operare, que quer dizer “operar, executar, fazer
funcionar de acordo com o sistema”.
e Colaborar vem de laborare, que € o mesmo que “trabalhar, produzir,

desenvolver atividades tendo em vista determinado fim”.
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Portanto, a autora destaca que, na cooperacdo, ha ajuda muatua para a
realizacdo de tarefas, mesmo que os objetivos ndo partam da negociacdo conjunta do
grupo, no qual podem existir relacées desiguais e hierarquicas entre seus membros.

Em contrapartida, ainda segundo a autora, na colaboracao, no trabalho em
conjunto, os membros de um grupo apoiam-se no intuito de alcancar objetivos comuns
negociados pelo coletivo, estabelecendo relacbes nao hierarquizadas, em que a
lideranca é compartilhada, a confianga € mutua e ocorre a corresponsabilidade pela
conducao das acoes.

A ajuda mutua entre “iguais”, a partir de uma estrutura relacional, parece ser
um ingrediente fundamental de mudanca nas escolas.

O trabalho colaborativo origina-se da predominancia de relacdes pessoais
baseadas no compartiihamento, na receptividade e no entendimento dos
participantes, que permitem e favorecem o estabelecimento de movimentos coletivos
e individuais de mudanga. Conforme aponta Parrilla (1997, p. 43): “No contexto
escolar ndo ha lugar para cenarios, procedimentos ou técnicas especiais, mas apenas
adaptacgdes ao novo cenario de diversidade”.

O autor afirma que, no trabalho colaborativo, “o professor ndo é visto como um
especialista, como um técnico ou como um orientador” (PARRILLA, 1997, p. 43). O
papel de cada membro, no trabalho colaborativo, € semelhante ao de um auxiliar, ao
de um conselheiro, ao de um profissional com um saber que pode ser compartilhado,
mas que ndo domina tudo sobre diversidade, nem tem férmulas magicas para
esclarecer duvidas ou incégnitas sobre a melhor maneira de realizar o que € preciso.
Cada participante se permite ajudar e aprender com 0S outros.

Parrilla (1997) esclarece que, no trabalho colaborativo, cada membro € um
profissional que sabe resolver situacdes Unicas, concretas, peculiares que
determinam problemas e demandas impares, que requerem solucbes adequadas a
elas, que possibilitem a mudanga educacional. O professor, no trabalho colaborativo,
na maioria das vezes, encontra-se em um cenario de desafios e incertezas, mas
entende as complexidades de seu trabalho, que podem ser superadas se houver
esforcos combinados a partir de sua andlise e da resolucdo do grupo.

No Brasil, devido a democratizagdo do acesso a escolarizacdo, surgiu o
contingente de habitos, linguagens e interesses muito variados na escola,
ocasionando uma emergéncia de se refletir sobre o conceito de trabalho colaborativo.

Sendo assim, o conceito de trabalho colaborativo emergiu nos anos 1990 em



49

decorréncia dos desafios enfrentados pela escola para lidar com as mudancas que se
passavam no mundo e refletiam diretamente no contexto escolar. Conforme explicam
Passos e André (2016), em um contexto complexo, faz-se indispensavel refletir sobre
outros pressupostos para solucionar tais desafios.

Um dos pesquisadores precursores do trabalho colaborativo, que estudou os
processos de cooperacao e colaboracdo nas instituicdes de ensino, foi Hargreaves
(1998), que diferencia “colaboragao espontanea” de “colaboragao for¢gada”.

Segundo Hargreaves (1998), a colaboracdo espontanea resulta da iniciativa
dos participantes, enquanto a colaboracdo forcada é estabelecida por instancias
superiores com autoridade para o fazer, tais como as Diretorias de Ensino ou o
Ministério da Educacao. A diferenciacao entre colaboracédo espontanea e colaboragéo
forcada torna-se relevante para a compreensao do trabalho colaborativo na escola.

Quanto a colaboracao for¢cada, o autor aponta que, mesmo que ela ocorra com
as melhores inten¢des, por parte da instituicdo, tem-se o risco da rejei¢do por agueles
a quem ela é imposta, resultando no contrario daquilo que se pretende
(HARGREAVES, 1998).

O autor adverte que a colaboracédo € um fenbmeno e um processo largamente
indefinido e parcialmente compreendido por muitos que participam em trabalhos
colaborativos, e prefere utilizar os termos “colaboracéo” e “colegialidade”.

A colaboracdo e a colegialidade, segundo Hargreaves (1998), podem ter
resultados diferentes. A colegialidade diz respeito as formas de controle, enquanto a
colaboracdo se refere a apreciacdo da contribuicdo para o desenvolvimento
profissional. Assim, devemos estar atentos para os efeitos negativos da colegialidade
artificial, cuidando do modo como se estabelece essa forma de trabalho na escola.

Para o autor, as culturas de colaboracdo e a colegialidade artificial sao
diferentes. Ele define colegialidade como meio de um crescente controle
administrativo e intelectual exercido sobre os professores, que pode ser identificada

com uma ou mais das seguintes caracteristicas:

I. Organizada administrativamente: nao decorre da autonomia dos
professores, mas origina-se de uma imposi¢cao administrativa;
. Compulsiva: as formas de trabalho em colaboracao resultadas de imposicao

externa, com cunho obrigatoério, tendem a desenvolver nos professores formas
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de resisténcia que os levam a criar rotinas que minimizam o fato de néo terem
determinado esse trabalho;

lll.  Orientada para a implementacgéo: essa forma de colegialidade artificial esta
direcionada para a execucao de ordens ou determinacdes externas ao grupo,
gue podem ser oriundas dos Orgaos de gestdo das escolas ou das estruturas
do topo da hierarquia do sistema;

IV. Fixa no tempo e no espaco: essa forma de colaboracéo € pouco flexivel em
termos dos espagos e do tempo em que se realiza, fato que decorre do seu
carater compulsivo e regulado administrativamente. Por norma, os professores
juntam-se com uma periodicidade rigida, haja ou ndo motivos pertinentes;

V. Previsivel: essas relacbes de colaboracdo sdo extremamente previsiveis
quanto aos seus resultados, embora, as vezes, possam resultar em efeitos
perversos, fato que advém de sua prépria organizacao, em termos de espacos
e tempo e do controle administrativo exercido sobre essa relacdo de

colaboracéo.

Hargreaves (1998) adverte que as providéncias destacadas em cada uma das
caracteristicas podem constituir uma forma de limitar, condicionar e constranger o
trabalho, mesmo que tenham a melhor das intencdes e busquem desenvolver a
colaboracéo entre os professores, entre si e entre eles e outros profissionais.

Portanto, essa forma de colaboracéo pode ser interpretada como uma limitagao
ao exercicio da autonomia do professor, uma vez que se organiza por um padrédo
normalizador de sua forma de pensar e agir. Consequentemente, a colegialidade tem
um valor contraditorio a autonomia.

Outra pesquisadora da colaboracédo é Stewart (1997), para quem a colaboracao
ndo deve ser vista como uma relacdo hierarquica, e sim entre pares que podem
auxiliar-se mutuamente. A autora propde uma perspectiva de esfor¢co concentrado que
oportunize uma melhoria na formacdo de professores e no ensino. Para tanto, ela
apresenta a estrutura da ideia de colaboragcéo em reciprocidade e construcdo muatua
que valorizam as diferencas, a ocorréncia de questionamentos a estereotipos que
buscam novos significados, a copropriedade das decisGes, a assuncao da
responsabilidade coletiva, negociacdes e interacdes que possibilitam as diretrizes de

futuras interacgoes.
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Para a autora, a colaboragdo “é um movimento dinamico, informal para o
alcance de objetivos; um processo criativo continuo que oportuniza a elaboracéo de
resultados, em evolugao, sempre em mudanga” (STEWART, 1997, p. 36).

Quanto a esse aspecto de “mudanca continuada”, a autora explica que se
constitui “um estimulo na constru¢ao de novo conhecimento, novos padrbes, novos
objetivos” (STEWART, 1997, p. 38), no estabelecimento de uma relacéo colaborativa
no ambiente de aprendizagem.

No trabalho colaborativo, a diversidade é enriquecedora, construtiva e

produtiva. Nesse sentido, Stewart (1997, p. 41) ressalta que:

A diversidade enriquece quando valorizada positivamente e de modo
construtivo. As diferencas internas podem ser construtivas e produtivas;
estimulam interpretacdes alternativas de ver e de viver que séo libertadoras.
As tensdes internas e a diversidade podem ser essenciais para a qualidade
e integridade do todo.

Os processos de conversa e harracao sao significativos e produtivos, pois neles
sdo explicitadas as vivéncias profissionais. Os anseios, as angustias, as inquietacdes,
os dissabores laborais, por exemplo, sdo “considerados significativos e construtivos
dos processos como conversar, narrar na colaboracao, pois, tradicionalmente, séo
interpretados como improdutivos” (STEWART, 1997, p. 43).

Stewart (1997, p. 45) também aponta que: “A confianga e o compromisso
tornam-se fatores extremamente construtivos, pois os participantes sdo conduzidos a
vulnerabilidade e a pressées de mudanca profunda na colaboragao”.

Segundo a autora, o trabalho colaborativo é o encadeamento de acdes
desenvolvidas para alcancar objetivos estabelecidos nos espacos de formagédo em
servigo, por vezes manifestado por meio do pensar, preparar, refletir, formar e
empenhar-se, em um processo de envolvimento de pessoas de diferentes contextos,
vivéncias e experiéncias profissionais, que trabalham em conjunto, como iguais, tendo
em vista a reciprocidade de beneficios.

Para Stewart (1997), o trabalho colaborativo tem seus principios divididos em
duas dimensfes fundamentais: uma delas esta relacionada aos participantes no
processo; a outra refere-se ao préprio processo de colaboracdo, conforme segue
(Quadro 5):
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Quadro 5 - Principios das dimensdes do trabalho colaborativo

DIMENSOES PRINCIPIOS

A colaboracdo compde um grupo de pessoas que se
Participantes no processo | envolvem, de forma deliberada, para atingirem um objetivo
comum.

Trata-se de uma iniciativa altamente democratica, que
valoriza cada uma das pessoas para a construgdo de um
bem comum, respeitando as liberdades individuais,
contribuindo para a construgcdo de uma relagdo de
confianca; a negociacao é o meio de resolver problemas.

Préprio processo de
colaboracdo

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Stewart (1997, p. 49).

Como se pode observar, a primeira dimenséo, relacionada aos participantes do
processo de colaboracdo, trata a colaboracdo como um grupo composto de
participantes envolvidos entre si, de forma precisa, para o alcance de um objetivo
comum.

A segunda dimenséao, relacionada ao processo de colaboracédo em si, trata a
colaboracdo como constituida por uma iniciativa fortemente democréatica, com a
valorizacdo das pessoas para a construcdo de um bem comum, que considera o
respeito as liberdades individuais e oportunizam a construcdo de uma relacdo de
confianca em que a negociacao possibilita a maneira de se resolverem os problemas.

Diante do exposto sobre o trabalho colaborativo, com base em Passos e André
(2016), Damiani (2008), Fullan e Hargreaves (2000), Hargreaves (1998) e Stewart
(1997), que contribuiram com suas reflexdes para o tracado desse dialogo, podemos
observar que o trabalho colaborativo € um processo dinamico, criativo e ativo entre as
acOes de colaboracdo e cooperacdo no coletivo.

No espaco escolar, o aprofundamento das concepc¢des que investigam o
trabalho colaborativo pode contribuir nos processos de formacgéao docente, bem como
levantar questionamentos sobre seus significados, permitindo relacionar a
colaboracéo profissional com outras dimensdes do trabalho dos professores.

De acordo com Passos e André (2016), hoje em dia, a colaboracéo é proposta
amplamente como sendo a solu¢éo organizacional para os problemas da escolaridade
contemporanea, bem como uma solucgéo flexivel para as mudancas rapidas e uma
maior capacidade de resposta e de produtividade por parte das empresas e de outras

organizacdes em geral.
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Segundo Hargreaves (1998), a colaboracdo, na tomada de decisbes e na
solucdo de problemas, é pedra angular das organizagdes poés-modernas. O autor
aponta alguns cuidados quanto a ideias sobre o trabalho colaborativo e a forma como
elas estdo sendo difundidas aos professores. Ele discorda da utlizagdo da
colaboracdo decretada para promover as reformas educativas, com normas

centralizadas e controladoras. Nas palavras do autor:

Se a colaboragdo e a colegialidade sdo consideradas promotoras do
crescimento profissional e do desenvolvimento das escolas a partir de dentro,
também s&8o largamente encaradas como formas de assegurar a
implementacdo das mudancgas introduzidas externamente. O seu contributo
para a implementacéo das reformas curriculares centralizadas constitui, a
este respeito, um fator crucial (HARGREAVES, 1998, p. 209).

A escola de hoje requer uma postura de formagcao em servico, como defendem
Placco e Silva (2015), em que haja uma procura de acdes que correspondam aos
desafios de uma sociedade marcada pela constante mudanca, complexidade e com a
globalizacdo em crescimento. A escola ndo depende unicamente do professor, no
entanto, ele afigura-se como a “mola-mestra” para o funcionamento dessa estrutura
tdo complexa e intrincada.

Passos e André (2016) apontam que a escola precisaria rever suas concepgdes
para melhor compreender o ensino, a aprendizagem, as relacdes escolares, as
praticas de ensino, o papel e a atuacdo do professor, a formacédo em servico e 0
trabalho colaborativo, observando os questionamentos que passariam a ser feitos,
como “o que fazer”, “por onde comecar”.

Diante desses questionamentos, surge a necessidade, segundo as autoras, de
se pensar a formacdo fundamentada nos contextos de trabalho, nas situacfes
especificas de préaticas docentes, nos saberes que constituem e fundamentam a
reflexdo critica sobre as experiéncias vivenciadas e na analise das dificuldades dos
docentes em desenvolver praticas pedagdgicas em um contexto colaborativo.

Passos e André (2016) também destacam que promover o trabalho
colaborativo demanda transformar a cultura da homogeneidade para uma cultura da
diversidade; a cultura da subordinacéo, para uma cultura de autonomia e a cultura do
isolamento, para uma cultura da colaboracao.

Perrenoud (2002) destaca a resisténcia ao trabalho colaborativo e a cultura do

individualismo presentes em algumas escolas. Segundo o autor:
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Pode-se ensinar vinte anos ao lado de um colega sem nunca ter falado com
ele sobre pedagogia e sem saber mais sobre as suas praticas do que simples
rumores. A maioria dos professores resiste tanto a objetivacdo de suas
praticas profissionais através da pesquisa, quanto a andlise cooperativa das
suas praticas entre colegas (PERRENOUD, 2002, p. 96).

Segundo o autor, 0 que se presencia nos espacos escolares, muitas vezes, sao
experiéncias que nos conduzem a uma sociedade contextualizada com a maxima de
“cada um por si” e “a cada um a sua verdade” (PERRENOUD 2002, p. 96), o que ndo
favorece as comunidades de aprendizagem, embora se reconhega que a “relagdo com
o saber, principalmente com o saber dos outros, com a aprendizagem e 0 ensino,
pode evoluir ao sabor de iniciativas de projetos e de trabalhos colaborativos, portanto
de diferentes formas de cooperagao profissional” (PERRENOUD, 2002, p. 97).

A cooperacao requer a interacao do coletivo. Para Névoa (2009), € fundamental
reconhecer a interacdo entre pares, as acdes que equivalem ao registro das praticas,
a reflexado referente ao trabalho e a dinadmica da avaliacdo, para que esse processo
de colaboracao se torne significativo nos ambientes profissionais. O autor destaca que
a dindmica do trabalho colaborativo é a interacdo no desenvolvimento das acdes do
trabalho colaborativo no espaco escolar.

No ensino, apesar de algumas praticas colaborativas ja existirem, nao se verificou
ainda a consolidacdo de um verdadeiro ato coletivo, no plano profissional. Sob essa
perspectiva, Novoa (2009) aponta ser necessario o aprofundamento das equipes
pedagdgicas, devido a complexidade do trabalho escolar e a necessidade de integrar na
cultura docente um conjunto de modos coletivos de producéo e regulacéo do trabalho.

Nessa direcdo, Hargreaves (1998) esclarece que as relacdes colaborativas
entre professores tém caracteristicas importantes, conforme sua origem, envolvimento
dos participantes, orientacéo, espaco e tempo em que ocorrem e previsibilidade.

O autor aponta que devemos considerar ainda que as relagdes colaborativas
sao pautadas na imprevisibilidade, pois se constituem um processo aberto, que pode
ser adaptavel e ndo controlado por metas externas, sendo mediado no desenrolar dos
acontecimentos e a partir do que seus participantes determinam.

Na perspectiva de Hargreaves (1998), a colegialidade, a partilha e as culturas
colaborativas (uma formagdo mutua, interpares, colaborativa) ndo se impdem por via
administrativa ou por decisdo superior, e sim de forma hierarquica horizontal, entre

pares, por via de relacbes espontaneas.
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Outra pesquisadora que investigou as relacdes colaborativas foi Little (1990, p.
511-512), que explica que estas sao “formas discretas que se distinguem umas das
outras no grau em que induzem obrigacfes mutuas, exposicdo do trabalho de cada
um ao escrutinio dos outros”. A autora sistematiza em quatro categorias as formas de

colaboracéo profissional entre professores:

I. Narrar e procurar ideias: os contatos entre os professores sdo oportunistas;
nesses momentos, adquirem informacdo e seguranca em rapidas trocas de
historias, informais e esporadicas. A constituicdo dessas historias esta
imbricada por interesses pessoais e sociais. Essa forma de colegialidade, em
gue cada professor resguarda sua liberdade e ndo se expde ao escrutinio dos
outros, € um aspecto pertinente a uma cultura de colaboracao de individualismo
e conservadora;

II. Ajuda e apoio: a relacdo que talvez os professores mais esperem de outro
colega a ajuda para a resolucdo de um caso dificil. Esse auxilio ndo deve,
contudo, ser uma interferéncia na livre escolha do colega auxiliado. Essa ajuda
aos professores pode ser prestada por colegas mais experientes ou por
entidades externas a escola. Essa forma de colaboracédo €, do ponto de vista
do poder, claramente assimétrica e unidirecional; normalmente, do
especialista, que pode ser um outro professor mais experiente, para o professor
que solicita ajuda e apoio. Nessa concepc¢édo de colaboracgéo, persiste também
uma postura de certo individualismo por parte dos professores;

lll.  Partilha: corresponde a um intercambio de materiais, métodos e troca de ideias
e opinides. Essa forma de colaboracdo vem estabelecer uma ruptura com o
clima de néo interferéncia que caracteriza as culturas de ensino chamadas de
“tradicionais”. Conforme a exposigdo dos professores perante os outros, de
seus materiais e de suas ideias, isso representa uma definicdo de colaboracéo

menos privada e mais publica.

Tornando os materiais habituais do seu trabalho [na sala de aula] acessiveis
aos outros, os professores expdem as suas ideias e inten¢des aos outros. [...]
Exibindo exemplos selecionados do seu trabalho ao escrutinio de toda a
escola, os professores comunicam as suas expectativas, dos seus alunos e
deles préprios; também proporcionam uma concretizacdo [da atividade de
ensinar], que posteriormente serve de ponto de partida para a discussao
(LITTLLE, 1990, p. 518).
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A troca mutua de saberes, a aceitacdo desses conhecimentos e o
entendimento dos envolvidos possibilitam o desenvolvimento do trabalho
colaborativo, bem como destacam o caminho de seu inicio;

IV. Trabalho em copropriedade: trata-se da relacdo permeada na Otica de
encontros entre professores “firmados na responsabilidade partilhada para o
trabalho de ensinar (interdependéncia), na ideia de uma autonomia coletiva, no
apoio as iniciativas e lideranca dos professores no que respeita a pratica
profissional e na afiliagdo ao grupo, fundadas no trabalho profissional” (LITTLE,
1990, p. 519). Demanda uma organiza¢ao de recursos, CoOmo tempo e espacos,

para a concretizacao efetiva de determinadas acoes.

A autora explica que o trabalho interdependente se apoia na discusséo coletiva,
por meio da negociagéo. A pratica da determinacéo individual no grupo de professores
passa pela liberdade e livre expresséo das ideias, rumo a uma forma de autonomia
coletiva, ndo implicando, portanto, “consenso de pensamento ou uniformizacao da
acao” (LITTLE, 1990, p. 521).

Segundo Canério (1998), o educador pode ser visto como um analista
simbdlico, que expressa e conceitua suas ideias, o que o torna um solucionador de
problemas que faz uso de elevadas capacidades de abstracdo e sistematizacéao,
vivencia a experimentacao de lidar com situacfes complexas, compartilhadas com os
pares para construir aprendizagens significativas em um espaco colaborativo de
praticas e saberes.

O autor explica ainda que “o professor é um reinventor de praticas” (CANARIO,
1998, p. 20), pois consegue impulsionar um acumulo de saberes para atender as
necessidades das situagdes e do publico determinado. Assim, € prudente ponderar
cada forma de colaboracdo em funcédo do controle exercido, do modo como 0s
professores decidem participar, dos objetivos formulados e da forma de organizacéo
e concretizagdo dos projetos.

Thurler (2001) também reconhece a inexisténcia de dialogo e de colaboracéo
como aspectos do isolamento dos professores, justificado pelo receio que eles tém
de manifestar suas ideias, seus projetos, seus planos de aula e de, ao pronuncia-
los, serem considerados como pessoas que querem ser superiores aos seus pares;

ou ainda, pelo medo de que se apoderem de suas conquistas, receio de serem
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sentenciados como incompetentes ou de solicitarem socorro para mudar suas
praticas.

Passos e André (2016) destacam que, em um cenario com inexisténcia de
didlogo e alguns aspectos de isolamento, o trabalho colaborativo torna-se a solucao
para alcancar a direcdo de compromissos coletivos com o ensino e a aprendizagem
dos alunos.

No entanto, faz-se importante atentar para os efeitos negativos da colegialidade
artificial; atentar-se ao modo como essas formas de trabalho séo estabelecidas.
Aspectos como o compartilhamento e a interacdo entre todos os profissionais da
escola sdo imprescindiveis na colaboracdo em diferentes praticas para criar um
espaco colaborativo de aprendizagens significativas.

Passos e André (2016) advertem que esse movimento expde algo mais que
cooperacao, pois compreendem a pratica de diversas atividades com propdsitos e
interesses partilhados por todos. Pautadas nos estudos de Little (1990), as autoras
alertam que a cooperacéo pode disfarcar-se de colaboragao e que as relagdes podem
permanecer no ambito das conversas sobre o ensino, das trocas de conselhos e de
técnicas e ndo se direcionam para a ampliacdo do pensamento, da reflexdo e das
praticas docentes.

O avanco da colaboracéao entre os professores tem sido apontado com alguma
insisténcia como um meio privilegiado para fazer frente a imprevisibilidade e a
incerteza das situagcOes do cotidiano, que permite uma compreensao mais profunda
dessa realidade e facilita seu trabalho.

Trazendo para esta discussdo alguns pressupostos da teoria histérico-cultural —
que tem como base o legado de Lev Vygotsky —, o individuo aprende e se desenvolve
a partir de suas interagbes com o outro. Vygotsky (1989) é um dos pesquisadores que
estabelecem uma relacdo dialégica em suas pesquisas com o trabalho colaborativo
na escola, valorizando a mediacao do outro e acreditando que essa relacdo possibilita
a construcdo de colaboracao a partir de contextos socio-historico-culturais. O autor
explica que as atividades desenvolvidas conjuntamente em grupo oferecem
vantagens, ndo encontradas em ambientes de aprendizagem individualizada.

Desse modo, diante de tudo que foi apresentado nesta subsecao, compreendo
a importancia do trabalho colaborativo, que deve envolver a troca de ideias de forma
continua e devolutivas constantes, segundo as situacdes apresentadas, promovendo

uma verdadeira construgéo de conhecimentos e, por conseguinte, o desenvolvimento



58

dos sujeitos que colaboram. Novas ideias, pensamentos, solu¢cdes e conceitos
construidos a partir da colaboracdo entre os individuos, com significado para eles,
constituem o conhecimento.

Sendo assim, tratarei, na proxima subsecao, especialmente da questdo dos
saberes experienciais, de como se da o desenvolvimento das praticas pedagogicas
mediado pela formacao em servico para possibilitar a reflexdo critica sobre a pratica.
Segundo André (2016), nos momentos de formacdo em servigo, deve-se buscar
conhecer, identificar, partilhar os saberes experienciais dos professores e do
professor-coordenador para o inicio das reflexfes sobre as praticas pedagogicas ja

realizadas, os desafios encontrados no cotidiano e suas possiveis solugdes.

2.4 Saberes experienciais

Buscarei apresentar nesta subsecdo algumas reflexdes sobre os saberes
docentes contidos na formacdo em servico de professores, no processo de
desenvolvimento profissional, a partir de estudos realizados por Tardif (2014) e
Gauthier (2013).

Os estudos de Tardif (2014) focalizam a pluralidade dos saberes docentes, sua
relacdo com o desenvolvimento profissional dos professores e o exercicio da
docéncia, buscando compreender o pensamento dos professores sobre seus saberes,
a formagdo reflexiva e a transformagao dos saberes docentes.

O autor destaca que o saber docente € um “saber plural, formado de diversos
saberes provenientes das instituicbes de formacgéo, da formacéo profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana” (TARDIF, 2014, p. 54). A construcéo desses saberes
envolve um conjunto de acdes e praticas que o professor percorre durante sua vida
académica e profissional.

Segundo Tardif (2014), os saberes docentes dividem-se em quatro tipos: os
saberes da formacdao profissional; os saberes disciplinares; os saberes curriculares e

0s saberes experienciais (Quadro 6).
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Quadro 6 - Classificacao dos saberes docentes, segundo Tardif

SABERES

CONCEITOS

Da formacéo

Baseado nas ciéncias transmitidas aos professores no processo de formagéo
inicial e/ou em servigco, assim como os saberes do desenvolvimento

profissional profissional, os conhecimentos pedagdgicos relacionados as técnicas e
metodologias de ensino.
Sao reconhecidos e identificados como aqueles especificos das diferentes
Disciplinares areas do conhecimento. Ao longo da histéria da humanidade, séo produzidos

e acumulados pela sociedade, administrados pela comunidade cientifica. O
acesso a eles é oportunizado pelas instituicdes de ensino.

Curriculares

Sao apresentados como programas escolares dos quais os professores devem
se apropriar e aplica-los. As instituicBes de ensino realizam a gestdo de como
tais conhecimentos devem ser transmitidos aos alunos.

Experienciais

Saberes que emergem da prépria pratica profissional dos professores,
originados pelos docentes em sua vivéncia em situagbes especificas
relacionadas ao espaco escolar e as rela¢des determinadas com a comunidade
escolar. Sendo assim, “incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a
forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber ser” (TARDIF,
2014, p. 38).

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Tardif (2014, p. 38).

Ao utilizar-se de diversos saberes docentes, com diferentes modos, acoes, teorias,

metodologias e habilidades para desenvolver seu trabalho pedagdégico, o professor esta

imerso em diferentes contextos de praticas pedagdgicas e formativas. Dessa forma:

[...] o saber dos professores é o saber deles, esta relacionado com a pessoa
e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua histéria
profissional, com as suas rela¢cdes com os alunos em sala de aula e com os
outros atores escolares na escola etc. Por isso, € necessario estuda-lo
relacionando-o0 com esses elementos constitutivos do trabalho docente

(TARDIF, 2014, p. 11).

Para Tardif (2014), as relagbes que acontecem no espaco escolar resultam em

principios que auxiliam a enfrentar e esclarecer problemas existentes no contexto de

atuacao e desenvolvimento profissional.

Tardif (2014) destaca os saberes experienciais em relacdo aos demais

saberes dos professores, reconhecendo e constituindo sua argumentacao no sentido

de declarar que existem diversos saberes relacionados ao fazer dos professores,

conforme apresentado (Quadro 6).

Esse destaque se da, essencialmente, pelo fato de os professores néo

controlarem a producéo e a circulacdo dos demais saberes, dada sua relacdo de

exterioridade, que resulta em uma maior valorizacdo dos saberes experienciais, que

séo controlados pelos professores, tanto no que se refere a sua produgdo quanto a

sua legitimacao (TARDIF, 2014).
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Portanto, mesmo que o autor esclareca que os saberes docentes podem ser
provenientes dos saberes da formacdo profissional, disciplinares, curriculares ou
experienciais, ele considera que, concomitantemente, existe um saber especifico que
se origina do resultado da comunicagdo de todos esses outros saberes e que se
fundamenta e € validado no fazer cotidiano da profisséo.

Outro aspecto importante a ser considerado, segundo Tardif (2014), refere-se
aos processos de socializacdo, pois, ha maioria das vezes, € por meio deles que
emerge a associacdo dos saberes a pratica profissional dos docentes, pelas
experiéncias advindas da socializacdo na formacdo inicial ou da socializacdo
profissional, em sua trajetéria. Os saberes dos professores ndo séo, portanto, saberes
definidos unilateralmente por uma composigéo individual.

Ao se planejarem praticas formativas, devemos considerar a pessoa do
professor e sua histéria de vida, na qual foram construidos seus valores e sentimentos,
suas crencas e aspiracdes, lembrando que esse profissional, em sua atuacéo, utiliza
um conjunto de saberes, experimenta, corrige rotas, busca esclarecimentos,
respostas e aprende.

Devemos considerar também as condi¢c@es institucionais do local de trabalho
do professor, bem como as relacdes e a cultura ali estabelecidas. Desse modo, as
praticas formativas ficam centradas na instituicdo e possibilitam a troca de saberes e
a aprendizagem coletiva.

Gauthier (2013) reafirma em seus estudos a pluralidade dos saberes docentes
e a relacdo entre eles. Apoiado nos estudos de Tardif (2014), o autor declara que:
“@ muito mais pertinente conceber o ensino como a mobilizacdo de varios saberes
que formam uma espécie de reservatdrio no qual o professor se abastece para
responder a exigéncias especificas de sua situacdo concreta de ensino”
(GAUTHIER, 2013, p. 28).

O autor defende a tese da existéncia de um “reservatoério” no qual o professor
se “abastece para responder as exigéncias especificas de sua situacdo concreta de
ensino” (GAUTHIER, 2013, p. 28). Ao longo da investigacao, suas pesquisas tinham
como centro principal o entendimento dos motivos que faziam com que os alunos
tivessem ou nao sucesso em sua vida escolar.

Segundo Gauthier (2013), a classificacdo de saberes plurais proposta
inicialmente por Tardif (2014) apresenta alguns elementos significativos relacionados a

existéncia de um saber legitimamente especifico a classe profissional dos professores,
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o saber da acdo pedagodgica, consequéncia da relacdo de complementacéo
estabelecida entre os demais saberes do professor, que o direcionam a optar por esta
ou aquela prética em cada caso especifico de sala de aula.

Apresento, a seguir, uma breve explicagdo dos “reservatorios de saberes”
propostos por Gauthier (2013) (Quadro 7), com aspectos relevantes pertinentes a
realidade de um saber autenticamente caracteristico da classe profissional dos
professores, 0 saber da acdo pedagdgica, resultado da relagdo com os demais
saberes do professor, tais como o0s saberes disciplinares, os saberes curriculares, 0s
saberes originados das Ciéncias da Educacéo, os saberes da tradicdo pedagdgica e

0s saberes experienciais.

Quadro 7 - Reservatoério de saberes docentes, segundo Gauthier

SABERES RESERVATORIO

Sao produzidos por pesquisadores e cientistas envolvidos em pesquisa, nas
diferentes areas de conhecimento. Os professores tém apenas o papel de
selecionar desses saberes o que é importante ser ensinado. E imprescindivel
entender e conhecer o assunto profundamente. Isto é o que diferencia o professor
de qualquer outro inexperiente sobre o assunto relacionado ao objeto do seu
ensino, o fato do conhecimento aprofundado na disciplina, sua constituigcéo,
estrutura, histérico, metodologia, técnicas, que melhor se adequam a sua pratica
profissional.

Disciplinares

Programas escolares nao influenciados pelos professores em sua criagdo, porém
0 conhecimento sobre eles faz parte dos seus saberes. Esses programas
escolares, ap0s selegdo, sdo adequados em conhecimentos escolares. Tal
adequacdo é realizada por autoridades administrativas superiores ou
especialistas nas diversas areas de conhecimento. Tém diretrizes como alicerce,
para sua implantagdo e disseminagdo em livros e materiais didaticos produzidos.

Curriculares

Sua aquisi¢cdo ocorre pelos professores no percurso de seu desenvolvimento

Cé%ﬁi'zsa%a profissional. Sao os saberes originados sobre a esséncia da instituicdo escolar e
¢ sobre sua profisséo.

Sao representacdes constituidas antes da decisdo de tornar-se professor e

Tradigéo ingressar na formacéao inicial. Trata-se da descricdo das representacdes sobre o

pedagdgica que cada professor tem da escola, do professor, dos alunos e dos processos

pedagdgicos.

Sao os conhecimentos construidos pelos professores em um processo individual
de aprendizagem da profissdo. Esse saber traz novos subsidios para a reflexdo
relacionada a importancia da vivéncia profissional para a constituicdo dos
professores.

Experienciais

Trata-se do repertério de conhecimentos do ensino, fundamentos da identidade

Agdo pedagogica profissional do professor.

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Gauthier (2013, p. 29).
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Como podemos observar, Gauthier (2013) organiza os saberes docentes em
seis categorias, enquanto Tardif (2014) organiza-os em quatro categorias. Algumas
das categorias sdo comuns entre 0s autores, outras, ndo, conforme evidencia a

comparacao a seguir (Quadro 8):

Quadro 8 - Comparativo dos saberes docentes (Tardif x Gauthier)

SABERES DOCENTES - ASPECTOS EM COMUM

Disciplinar; contetudos das disciplinas ensinadas.

Curricular: programas e manuais escolares.

Experiencial: pratica da profissédo (especifico do cotidiano em sala de aula).

Identidade docente: constituida pelas representacdes construidas pelo professor, que estéo
relacionadas a instituicao de ensino, ao processo educacional anterior ao ingresso do professor
em sua profissdo e aos saberes docentes que sdo formados no dia a dia escolar, individual ou

coletivamente, e oportunizam a aprendizagem docente.

SABERES DOCENTES - ASPECTOS DIFERENTES

GAUTHIER TARDIF

Saberes Aspectos Saberes Aspectos

- Saberes especificos que
Ciéncias da . Formacéo o
. servem como base para a acéo o Saberes pedagdgicos
Educacéo o profissional
pedagégica

Imagens e representacdes

Tradicéo ) .
daacai mentais em nossas vivéncias
pedagdgica o .
escolares Trajetéria de vida e sua
Cultural pertenca a uma cultura
Saber da .
) Fundamento da identidade particular
acéo o
. profissional do professor
pedagégica

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da leitura de Tardif (2014, p. 38) e de Gauthier (2013,
p. 29).

Com relagéo aos saberes disciplinares, Gauthier (2013, p. 29) explica que sao
produzidos nas atividades de pesquisa, por pesquisadores, e nas mais diversas areas
do conhecimento, isto é, “o professor ndo produz o saber disciplinar, mas, para
ensinar, extrai o saber produzido por esses pesquisadores”. Para Tardif (2014), tais
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saberes sao produzidos por nossa sociedade ao longo de sua historia; sao pertinentes
a diferentes areas do conhecimento.

Quanto aos saberes experienciais, ambos 0s autores explicam que sua
aquisicdo se da no cotidiano escolar e esta relacionado a pratica do professor; a
vivéncia profissional possibilita a aprendizagem docente. Tardif (2014, p. 38)
esclarece que esses saberes “incorporam-se a experiéncia individual e coletiva sob a
forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de saber ser” e resultam da pratica
profissional dos professores, por vivéncias em situacdes especificas referentes ao
espaco escolar, nas pelas relacdes estabelecidas com alunos e colegas.

Ja Gauthier (2013) expressa que 0s saberes experienciais equivalem aos
conhecimentos constituidos em um processo individual de aprendizagem profissional,

e ndo contribuem para o reconhecimento da profissdo docente. Segundo o autor:

Quer se trate de um momento Unico ou repetido infinitas vezes, a experiéncia
do professor ndo deixa de ser uma coisa pessoal e, acima de tudo, privada.
Embora o professor viva muitas experiéncias das quais tira grande proveito,
tais experiéncias, infelizmente, permanecem confinadas ao segredo da sala
de aula. Ele realiza julgamentos privados, elaborando ao longo do tempo uma
espécie de jurisprudéncia composta de truques, de estratagemas e de
maneiras de fazer que, apesar de testadas, permanecem em segredo. Seu
julgamento e as razdes nas quais ele se baseia nunca sdo conhecidos nem
testados publicamente (GAUTHIER, 2013, p. 33).

Gauthier (2013) explica que a experiéncia do professor, além de ser
caracterizada como pessoal e privada, pode ser um momento impar, ou realizado
repetidamente, por muitas vezes. Porém, desafortunadamente, essas experiéncias
permanecem em sigilo, na sala de aula. A avaliacdo e 0s motivos nas quais sao
baseadas sé@o impossibilitados de ser conhecidos ou testados abertamente.

No que concerne aos saberes da formacéao profissional, Tardif (2014) relaciona-
os a conhecimentos adquiridos na formacédo inicial e na formacdo em servico,
constituidos também pelos conhecimentos pedagdgicos relacionados as técnicas e
metodologias de ensino.

Gauthier (2013) explica os saberes das Ciéncias da Educag¢do como o conjunto
de saberes originados sobre a escola, sua organizagédo e seu funcionamento, bem
como o0 conhecimento sobre a prépria profissdo, assimilado no percurso de sua
formacado profissional. O autor esclarece que os saberes da acédo pedagodgica
equivalem ao “saber experiencial dos professores, a partir do momento que se torna

publico e que é testado pelas pesquisas realizadas em sala de aula” (GAUTHIER,
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2013, p. 33). Trata-se, portanto, do conhecimento originado na relacdo de todos os
outros saberes entre si.

Segundo Gauthier (2013), as representacfes construidas pelo professor a
respeito da instituicdo de ensino e de todo o processo educacional, antes de seu
ingresso na profissdo, constituem o saber da tradicdo pedagogica e sdo importantes
para a identidade profissional do professor.

E importante ressaltar que, embora os saberes docentes sejam apresentados
e tratados separadamente pelos autores, eles ndo se dissociam entre si na
constituicdo do ser professor. Em outras palavras, o professor utiliza-os de forma inter-
relacionada, adequando-0s ao seu contexto escolar.

Por fim, retomo Imbernén (2010), para quem a didatica e a organizacao escolar
sdo agentes na investigacao dos processos de formacao inicial ou de formacéo em
servico de professores, pois existe o comprometimento individual ou coletivo em
vivéncias de aprendizagem que possibilitam a aquisicdo ou o aperfeicoamento de
seus saberes, o0 que resulta na mediacao profissional do desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da escola, aprimorando a qualidade da educac¢édo ofertada aos
alunos (IMBERNON, 2010).

No processo de formacdo em servico de professores, Imbérnon (2010) explica
gue o envolvimento individual ou coletivo em vivéncias de aprendizagem oportunizam
o desenvolvimento de saberes, os quais podem ser possibilitados também pela
mediacdo da coordenacao pedagdgica na formacdo em servi¢o, assunto que veremos

a sequir.

2.5 A coordenacdo pedagdgica na formacao em servico

No que se refere ao professor-coordenador, Canario (1997, p. 23), na
Conferéncia em Universidade de Aveiro, identifica-o como um agente de
desenvolvimento, a servico das pessoas e da organizagdo, que inventa dispositivos
adequados aos problemas postos, e a seus respectivos contextos, que tornam
possivel “pensar a pratica e recoloca-la sempre em perspectivas mais largas de
conhecimento e agao”.

Canario (1998, p. 9) aponta que:
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[...] a escola é habitualmente pensada como o sitio onde os alunos aprendem
e os professores ensinam. Trata-se, contudo, de uma ideia simplista, néo
apenas o0s professores aprendem, como aprendem, alias, aquilo que é
verdadeiramente essencial: aprendem a sua profisséo.

Ao articularmos a formacao inicial e a formagao continua, a prética profissional
deixa de ser mera aplicacdo e passa a ser, segundo Canario (1998), o elemento
estruturante do processo formativo, baseado na concepcéo de alternancia.

De acordo com Clementi (2011), ao desempenhar seu papel de formador na
formacao em servico de professores, o coordenador pedagogico precisa exercitar a
escuta e facilitar a reflexdo dos professores e suas consequentes tomadas de decisao.
Ele deve transitar entre as diversas teorias, reelaborando-as e adaptando-as a sua
realidade, e tornar-se o mediador que busca equilibrar os confrontos e os conflitos,
direcionando o grupo a um objetivo comum, por meio do trabalho colaborativo.

Conforme aponta Clementi, sdo muitas as atribuicbes do coordenador

pedagdgico, 0 que exige:

[...] que ele administre o0 seu tempo para cumprir indmeras tarefas. Tem de
formar o professor e, para isso, planejar as reunides; atualizar-se e planejar
etapas para atualizar os professores e pensar em procedimentos especificos
e nas necessidades de seu grupo (CLEMENTI, 2011, p. 61).

O professor-coordenador é responsavel pela formacédo de seus professores,
pela programagédo das reunides, pelo planejamento das fases para atualizar sua
equipe, pela reflexdo e selecdo de processos peculiares e necessidades de sua
equipe e, claro, por sua propria atualizacdo. Assim, ele acaba por adquirir diversas
pertencas como suas atribuicdes profissionais, perdendo-se no percurso, por nao
consegquir fazer, de fato, o que é sua responsabilidade como professor-coordenador.

Clementi (2011) explica que, dentre as atribuicdes que o coordenador
pedagogico tem em sua rotina, estdo: observar a sala de aula; promover discussoes;
trocar informacgdes; organizar reunides; acompanhar os alunos e encaminha-los aos
profissionais que se fizerem necessarios; mediar as familias; conversar com diferentes
profissionais; oferecer devolutivas aos professores; desenvolver atividades
burocraticas do trabalho, como preencher fichas, relatérios, protocolos de observagéo
de sala de aula; redigir comunicados para diversos elementos da comunidade escolar
e atas de reunides; frequentar reunides; lidar com diversas questdes e investir em seu

desenvolvimento profissional.
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O descontentamento dos professores formadores é comum devido a demanda
de atribuicbes e ao conflito entre 0 que gostariam de fazer e o que realmente
conseguem fazer. Clementi (2011, p. 63) esclarece que o professor-coordenador
(coordenador pedagdgico) deve perceber “a necessidade da sua profissionalizagao, o
reconhecimento de seu espaco nas relacbes e a identificacdo de aspectos
facilitadores de seu trabalho, para ndo se deixar levar pela insatisfagao”.

A autora sugere que, ao estar inserido em uma escola, o professor-coordenador
necessita: ser reflexivo; buscar estabelecer junto aos professores um relacionamento
democratico e de dialogo, reconhecendo-os como pesquisadores da pratica; levar a
compreender que ndo ha sentido na formacdo centrada em si mesmo, nem na
transmissdo de saberes e metodologias, mas em uma formagéo em servigo reflexiva
determinada pelo trabalho colaborativo e pelo didlogo, compartiihada entre os
professores (CLEMENTI, 2011).

O professor-coordenador precisa planejar suas ac¢des de formacao em servico
de maneira reflexiva, utilizando-se de préticas formativas que possibilitem o dialogo,
a interacao e a reflexdo. Para esse planejamento, deve considerar as necessidades
formativas do grupo de professores e buscar aperfeicoa-los profissionalmente
(CLEMENTI, 2011).

Nessa direcdo, Garcia (1999) expde que, para reconhecer quais os tipos de
necessidades presentes entre os profissionais que compdem o coletivo, o professor-
coordenador precisa interagir e mediar as praticas dos professores. Para o autor, tais

necessidades dividem-se em quatro tipos:

by

I. Relativas aos alunos: sdo aquelas relacionadas a aprendizagem, a
diversidade, ao rendimento e as questdes disciplinares ou de motivacéo;

Il. Relativas ao curriculo: dizem respeito ao desenvolvimento de alteracdes
curriculares, novos planos, novos estilos;

lll. Relativas aos professores: referentes as abordagens pessoais e
profissionais, ao desenvolvimento profissional, a satisfacdo no trabalho, a
reducdo da ansiedade;

IV. Relativas a instituicdo: trata-se dos aspectos globais da escola, como
curriculo, alunos, profissionais, clima interno, bem como de sua relagdo com o

exterior.
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A partir da identificacdo das necessidades do grupo docente, € essencial que o
professor-coordenador construa coletivamente com os professores um plano
formativo que possa atender tais necessidades. De acordo com Garcia (1999, p. 64),
“é necessario criar condicbes de colaboracdo e do trabalho em equipe entre
professores, que facilitem e justifiquem a aplicacdo de modelos e estratégias
reflexivas”.

Placco e Silva (2015, p. 13) afirmam que, ao se considerar “que a aprendizagem
do professor se da de forma mais acentuada quando h& uma narrativa, quando a
vivéncia é colocada de forma linear”, o componente da aprendizagem do adulto na
formacdo em servico deve ser a memoria, pois utilizar-se dela é reconstruir as
experiéncias ja vividas a partir da perspectiva do discernimento atual. O resgate de
memo©rias deve ser intencional, pois constitui a identidade do proprio sujeito e permite
a reconstrucao de conceitos a partir de um processo reflexivo e critico.

Na busca de realizar a narrativa no coletivo e considerar que ha confianca do
participante em relacdo ao grupo, a reflexdo sobre a pratica é favorecida, pois 0
professor participante e seus pares conseguem analisar o fato ocorrido sob o conceito
dos conhecimentos tedéricos construidos durante o processo de formacgédo em servico
(PLACCO; SILVA, 2015). Nesse sentido, € essencial que o coordenador pedagdgico
valorize a experiéncia e a heterogeneidade do grupo que tem sob sua
responsabilidade.

Canario (2006) apresenta uma reflexdo acerca das vivéncias e das
experiéncias, apontando que refletir, em termos de valorizac&o da vivéncia, opde-se
a um raciocinio em termos de “necessidades de formacao”, cujos saberes
experienciais sdo o ponto de partida. Sob essa Otica, as pessoas sd0 0s principais
recursos formativos no interior da organizagdo (CANARIO, 2006).

Para o autor, um dos objetivos da formagédo em servi¢co € promover a mudanca
na escola. E no espago coletivo que o professor, com a media¢do do professor-
coordenador, consegue refletir calmamente sobre sua pratica para transforma-la. Para
qgue haja o aporte oriundo das contribuicdes do professor-coordenador e este possa
auxiliar a transformacdo das praticas pedagogicas, € necessario 0 conhecimento
profundo de sua equipe de trabalho, para que provoque nela o desejo de reflexédo e
analise de suas acoes.

De acordo com Pessoa e Roldao (2013), essas reflexdes devem ter como base

a acao do professor (experiéncia), o conhecimento produzido acerca do assunto em
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pauta (teoria) e a construcdo coletiva de propostas de melhoria ou superacéo (teoria
e pratica implicadas).

Nessa direcado, Canario (2006) explica que o espaco formativo deve primar
pelas circunstancias informais que favorecem a troca de experiéncias, pois elas
trazem os acontecimentos corriqueiros de trabalho para o cerne da formacdo em
servico e essa partilha pode otimizar a busca por conhecimentos tedricos que auxiliem
os professores a identificar solugdes para a situacao apresentada.

Pessbéa e Roldao (2013) afirmam que o envolvimento do professor é
concretizado em situacbes nas quais ele se sente atuante, construtor e
corresponsavel por sua constituicao e realizacdo, ou seja, nao apenas um espectador
do processo, mas um agente da formacdo. As autoras explicam que é funcdo do
professor-coordenador estabelecer a relacao e a finalidade de cada pratica formativa,
as finalidades com a formacao em servico, e que ele deve buscar utilizar estratégias
capazes de oportunizar e alcancar seus propositos, de forma que provoque mudancas
nas préaticas pedagogicas do professor.

Canéario (2006) apresenta sugestdes de modalidades que podem contribuir
para a mudanca dos moldes tradicionais da formacdo em servico em direcdo a um
desenho centrado na escola. Segundo o autor, a formacgédo em servi¢o deve partir do
contexto de vivéncias e experiéncias relatadas pelos professores, que podem ser:
relatos de experiéncia e analises por parte dos colegas; questionarios; discussdes em
grupo; entrevistas; observacdo participada; observacao; diarios de bordo ou de
itinerancia; estudos de caso; autobiografias; narrativas orais ou escritas.

O autor afirma que esse modelo de formacéo € o mais adequado para tratar de
formacdo em servigco com vistas ao desenvolvimento profissional dos docentes e ao
envolvimento destes com os projetos de formacdo. Para Canario (2006), esta seria
uma maneira de movimentar as aprendizagens dos professores, ao formar equipes
para a articulacdo da acdo e da reflexdo, em busca da concretizacdo de um
determinado objetivo de grupo de professores, e para a qualificacdo das praticas
pedagogicas no espaco de trabalho.

No que se refere a estratégias formativas, Pess6a e Rolddo (2015, p. 119) as
definem como sendo um caminho tragcado para atingir um objetivo claramente
definido, ou ainda, “uma concepgéao global, intencional e organizada de uma agao ou
conjunto de acdes tendo em vista a consecucao das finalidades de aprendizagem

visadas” para aquele processo formativo.
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Segundo as autoras, ao se considerar a diversidade de estratégias elencadas
por diferentes autores, € papel do professor-coordenador buscar aquelas que mais se
adequam ao seu grupo de trabalho. E importante que o professor-coordenador
conheca sua equipe, saiba identificar e diferenciar o perfil de cada profissional, a fim
de que as praticas formativas vivenciadas possam, efetivamente, trazer beneficios a
todos os participantes (PESSOA; ROLDAO, 2015).

Como ponto de partida para a formagao em servigo dos professores, as autoras
apontam que o professor-coordenador pode se utilizar das angustias expressadas
pelo corpo docente para direcionar e conduzir as ac¢des formativas. Essa seria a
maneira mais efetiva de solucionar necessidades do grupo e tornar o espaco formativo
um loco de colaboracéo e participacéo.

As autoras também indicam diversas estratégias que podem ser utilizadas de
forma eficiente, mas que devem, no entanto, ser analisadas pelo professor-coordenador,
conforme o contexto de sua atuacéo e a que destina a formacéo em servico.

Cardoso et al. (2007) também propdem estratégias colaborativas que, no
contexto desta pesquisa, podem ser consideradas possibilidades de préticas
formativas eficazes para o desenvolvimento da formacdo em servico dos professores,

na perspectiva do trabalho colaborativo. Séo elas:

I. Dupla conceitualizacdo: proporciona aos professores a experiéncia das
situacdes didaticas que pretendem desenvolver com os alunos, permitindo que
os proprios docentes “conceitualizem tanto os comportamentos exercidos como
as caracteristicas da situacao didatica da qual participaram” (CARDOSO et al.,
2007, p. 71). De acordo com Bonafé (2015), as intervencdes do professor-
coordenador realizadas por meio da dupla conceitualizagdo, durante a
formacdo em servigco, permitem ao professor um aprofundamento dos temas
propostos, o confronto com sua pratica e com a de seus pares, 0 que propicia
o diadlogo e a troca de vivéncias, fundamentais ao desenvolvimento profissional.

[I. Leitura profissional: possibilita a imersdo nos conhecimentos docentes sobre
diferentes conteudos e permite uma melhor elaboracéo de discussdes pertinentes

aos assuntos apresentados pelo grupo como necessidades formativas.

No intuito de transformar a formacdo em servico de professores em um
momento autbnomo, que propicie ao docente uma mudanca para a categoria de

professor-pesquisador e contribua efetivamente para a modificacdo da pratica de
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todos os envolvidos na formacéo, podemos analisar a pratica docente a luz do aporte
tedrico apresentado e oferecer também sugestdes de leituras que sejam pertinentes
as necessidades formativas desses profissionais.

Nessa direcdo, o papel do professor-coordenador é tornar-se um mediador
dessas praticas e desses saberes no trabalho colaborativo, possibilitando ao grupo de
professores acoes reflexivas para a transformacéo de suas praticas, troca e reflexao
entre a equipe e momentos de estudos que assegurem a reflexdo conjunta sobre as
praticas pedagogicas uns dos outros.

Passos e André (2016) afirmam que a compreensao da formacao do professor e
de sua acdo pedagogica precisa favorecer e possibilitar ao professor-coordenador o
desenvolvimento de praticas formativas que qualifiquem o trabalho colaborativo de forma
articulada com as dimensoes pessoal, organizacional e profissional do professor.

Segundo as autoras, o professor precisa ter a disponibilidade para o novo, para
(re)conhecer-se na propria pratica, apresentar flexibilidade e sensibilidade diante dos
incidentes, sejam eles triviais ou surpreendentes. Algumas razbes externas
influenciam esse processo de aprendizagem, como a sistematizacdo, a organizacao
e a diversidade de campos de atuacdo (PASSOS; ANDRE, 2016).

A incorporacao desses fatores ao cotidiano do professor, segundo as autoras,
€ parte constituinte do movimento do professor-coordenador, pois ele desempenha
um comportamento docente que busca trazer aos professores as reflexbes
indispensaveis ao enfrentamento dos diversos acontecimentos recorrentes.

Na perspectiva do trabalho colaborativo, o professor-coordenador é apenas um
dos participantes que compdem o coletivo da escola. Para atuar e direcionar suas
acOes para o0 apoio das necessidades formativas do grupo, € importante que ele esteja
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas em uma rede
colaborativa (PASSOS; ANDRE, 2016).

Nessa direcdo, Novoa (1995) aponta que, para a constituicdo de uma rede
colaborativa, faz-se necessario compreender a globalidade do sujeito. Assim, a
formacdo deve ser um processo interativo e dinamico, uma vez que a troca de
experiéncias e a partilha de saberes de forma assimétrica consolidam espacos de
formacdo mutua, os quais possibilitam a cada professor desempenhar,

simultaneamente, o papel de formador e de formando.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a compreensao da metodologia utilizada nesta pesquisa, neste capitulo
apresento o contexto em que a investigacao foi realizada (escola e participantes) e os

procedimentos de coleta, selecdo e andlise dos dados.

3.1 O contexto da pesquisa

A seguir, apresento uma breve caracterizacdo da escola em que a pesquisa foi

realizada e dos educadores participantes deste estudo.

3.1.1 A escola

A instituicdo de ensino na qual a pesquisa foi realizada faz parte da rede
particular de ensino de Sdo Paulo/SP, esta localizada no bairro da Casa Verde, Zona
Norte da cidade, e atende a um total de 250 alunos, da educacéao infantil ao ensino
médio, em dois turnos (manha e tarde).

A escola foi fundada ha 34 anos e conta, atualmente, com 34 funcionarios,

sendo 24 professores e 10 profissionais que atendem a outras demandas do colégio.

3.1.2 Os participantes

A pesquisa foi realizada com a diretora da escola, a coordenadora pedagogica
e 10 professores do ensino fundamental (anos finais) e do ensino médio.

Com o objetivo de manter o anonimato dos sujeitos e preservar a
confidencialidade das informagdes, atribui a cada participante um cédigo formado por
letras e numeros. Assim, nesta pesquisa, a diretora sera identificada com o codigo
PC1, a coordenadora pedagogica, com o codigo PC2 e os professores, com 0s
codigos P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9 e P10.

Para o levantamento de especificidades dos participantes consideradas
relevantes para esta pesquisa, enviei-lhes por e-mail um questionario, do qual obtive

varios dados, dentre eles, os de caracterizacdo, conforme segue (Quadro 9):
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RESPONDEU
PARTICIPANTE FUNCAO FORMACAO Féscﬁ:(laiﬂl;i((?) AO
QUESTIONARIO
PC1 Diretora Pedagogia Sim
PC2 Coorderla(_jora Redagogla e. Sim
pedagdgica Psicopedagogia
Ciéncias Sociais Filosofia,
P1 Professor . Sociologia e Sim
e Arterapia o
Historia
P2 Professor Geografia Geografia Sim
Letras e Técnicas de
P3 Professora . : Redagéo e Sim
Psicopedagogia N
Inglés
P4 Professora Letras Inglés Sim
P5 Professora Educacao Fisica | Educacao Fisica Sim
P6 Professora Matematica Matematica Nao
pP7 Professora Biologia Biologia N&o
P8 Professora Quimica Quimica N&o
P9 Professora Fisica Fisica Nao
P10 Professora Letras Portugués N&o

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario aplicado (2020).

Todos os participantes leram e assinaram o termo de consentimento livre e

esclarecido (TCLE) (Apéndice A), e a todos foi ressaltado que poderiam desistir da

pesquisa a qualquer momento, caso desejassem.

3.2 Procedimentos de coleta dos dados

Inicialmente, realizei uma reunido com a equipe gestora do colégio (direcao e

coordenacao) no dia 16 de marco de 2020, para apresentar-lhes a proposta da

pesquisa — tema e objetivos — e 0s assuntos a serem tratados no encontro com o

grupo de professores (TCLE, preenchimento do questionario, dentre outros).

Conforme combinado nessa primeira reunido, agendei um encontro com um

grupo de 10 professores do ensino fundamental (anos finais) e ensino médio para o dia

20 de marco de 2020, para apresentagéo da pesquisa e aplicacdo do questionario. No
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entanto, devido a pandemia mundial causada pela disseminacéo da Covid-192 (Doenca
do coronavirus, do inglés coronavirus disease), o colégio repentinamente suspendeu
as atividades presenciais e deu inicio as atividades remotas, fato que,
consequentemente, ocasionou aos professores um excesso de atribuicoes e levou ao
adiamento do encontro, a pedido deles.

Posteriormente, a instituicAo pesquisada, a exemplo de outras escolas
brasileiras, entrou em férias, atendendo a necessidade de isolamento social
determinada pela Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), com vistas a diminuicdo e
ao controle de circulacao do virus.

Diante da situacdo mundial provocada pela pandemia e do pouco tempo para
a realizacdo desta pesquisa, recorri ao uso da tecnologia. Como o questionario ja
havia sido enviado aos participantes por e-mail, criei um grupo de WhatsApp para
discutir com eles a proposta do instrumento.

Devido ao exposto sobre a situacdo vivida, alguns professores nao
responderam ao questionario. No decorrer dos meses de marco e abril, tive o retorno
de sete questionarios, dos 12 enviados, sendo um da diretora, um da coordenadora e

cinco de professores.

3.2.1 O questionario

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), o questionario configura-se um
instrumento de coleta de dados a partir do qual o pesquisador obtém informacdes do
pesquisado com o objetivo de identificar ideias, sentimentos e propadsitos relacionados
ao seu processo de pesquisa.

Nesse sentido, o pesquisador tem um papel muito importante, porgue necessita
assegurar ao participante as condicbes para que a coleta de dados ocorra em um
ambiente favoravel, que possibilite seu bem-estar, expondo a ele os objetivos da
pesquisa e apresentando-lhe flexibilidade e abertura no decorrer de sua participacao
NO processo.

Para Bogdan e Biklen (1994), o pesquisador deve:

8 Os primeiros casos de infeccdo pelo novo coronavirus, que provoca a Covid-19, surgiram em
dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, na China. Diagnosticada como uma doenc¢a grave logo no
inicio, sua rapida propagac¢éo mundial levou a Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS) a declarar, em
11 de marco de 2020, a existéncia de uma pandemia (ESTEVAO, 2020).
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e ter cuidado para ndo elaborar perguntas absurdas, arbitrarias, ambiguas,
deslocadas ou tendenciosas. As perguntas devem ser colocadas de forma a
considerar a sequéncia de pensamento do participante, ou seja, devem ter um
sentido logico para ele;

e entender que uma participacdo bem sucedida depende também das questdes
previstas; perguntas claras favorecem respostas igualmente claras, que

respondam aos objetivos da investigacao.

A partir das importantes colocag¢des de Bogdan e Biklen (1994), considerei os
seguintes aspectos, ao formular as perguntas do questionario utilizado nesta

pesquisa:

e A necessidade de cada pergunta e sua adequacéo ao sujeito investigado;

o A formulacdo de perguntas abertas, descritivas e/ou analiticas, com intuito de
impossibilitar respostas que pudessem se resumir a “sim” ou “nao”;

e A utilizacdo de um vocabulario claro, que ndo contivesse palavras ou termos

técnicos que pudessem nao ser do conhecimento dos participantes.

Os questionéarios foram elaborados com a finalidade de buscar informacdes
sobre a compreensédo dos professores e dos gestores (direcdo e coordenacdo
pedagdgica) sobre: a formacao e o percurso profissional do professor; 0s processos
de formacdo em servico; o trabalho colaborativo; o planejamento e a realizacdo da
formacéo em servigo.

De posse dos questionarios preenchidos, o proximo passo foi iniciar os

procedimentos de andlise dos dados, que serdo apresentados a seguir.

3.3 Procedimentos de analise dos dados

Para a analise dos dados obtidos nos questionarios, busquei respaldo
metodoldgico em Bardin (2011), que propde a “analise de conteudo”.

Para a autora a analise do contetudo é um conjunto de instrumentos de cunho
metodoldgico em constante aperfeicoamento, que se aplica a discursos (conteudos e
continentes) extremamente diversificados, tendo como fun¢ao primordial o desvendar
critico.

Bardin (2011) aponta que as entrevistas e 0s questionarios, quando utilizados

como instrumentos de coleta de dados, constituem-se um meétodo de investigacao
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especifico classificado pela autora como diretivo ou nao diretivo, por poder trazer
guestdes fechadas e abertas.

Na metodologia proposta pela autora, o pesquisador deve buscar realizar uma
analise que aponte a “frequéncia de aparicdo de certos elementos da mensagem, [...]
indicadores nao frequenciais suscetiveis de permitir inferéncias” (BARDIN, 2011, p.
114).

Bardin (2011) aponta que a andlise de contetdo se faz na pratica e enfatiza
que a andlise de dados obtidos em entrevistas e questionarios é muito complexa. A
autora prop6e como critérios de organizacdo da analise: a pré-analise, a exploracéo
do material e o tratamento dos resultados.

Na etapa inicial, pré-analise, o material € organizado, compondo o corpus da
pesquisa. Escolhem-se os documentos, formulam-se as hip6teses e elaboram-se os
indicadores que norteardo a interpretacao final.

O contato inicial com os documentos, a chamada “leitura flutuante”, é a fase em
que sao elaboradas as hipo6teses e os objetivos da pesquisa. Bardin (2011) esclarece
que hipoteses sdo explicacbes antecipadas do fenbmeno observado; em outras
palavras, sdo afirmacdes iniciais que podem ser comprovadas ou refutadas ao final
do estudo.

Seguidamente a realizacao da “leitura flutuante”, a autora sugere a escolha de
um indice organizado em indicadores. Ao final, no momento da exploracdo do
material, codificam-se os dados, processo no qual estes sdo transformados
sistematicamente e agregados em unidades.

A metodologia de codificacdo dos dados restringe-se a escolha de unidades de
registro, constituindo-se o recorte que se dara na pesquisa. Para Bardin (2011), uma
unidade de registro significa uma unidade a ser codificada, podendo esta ser um tema,
uma palavra ou uma frase.

No processo de enumeragao de regras, na selecdo de regras de contagem, a
presenca de elementos ou unidades de registros (palavras, temas ou outras unidades)
pode ser significativa. De acordo com a autora, a auséncia de determinados
elementos pode bloguear ou traduzir a vontade escondida.

Outros fatores importantes desse processo apontados por Bardin (2011) sdo: a
frequéncia em que se apresenta a unidade de registro; a intensidade dos tempos dos
verbos, adveérbios e adjetivos; a direcao favoravel, neutra ou desfavoravel, e demais

critérios associados (positivo ou negativo), e a ordem estabelecida nos registros.
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Segundo Bardin (2011), categoria, geralmente, € um modo de pensamento que
reflete a realidade, de forma resumida, em determinados momentos. Na analise de
conteddo, as categorias sdo vistas como rubricas ou classes que agrupam
determinados elementos, reunindo caracteristicas comuns.

No processo de escolha de categorias, adotam-se 0s critérios semantico
(temas), sintatico (verbos, adjetivos e pronomes), lexical (sentido e significado das
palavras — antbnimo ou sinbnimo) e/ou expressivo (variagbes na linguagem e na
escrita).

Bardin (2011) esclarece a inferéncia como técnica de tratamento de resultados
orientada por diversos polos de atencdo, ou seja, polos de comunicacdo (emissor
receptor, mensagem e canal).

Na fase de interpretacdo dos dados, € necessario que o pesquisador retorne
ao referencial teérico, objetivando embasar as analises e dar sentido a interpretacao.
As interpretacfes baseadas em inferéncias buscam o que se oculta nas entrelinhas
dos significados das palavras, para apresentarem, em profundidade, o discurso dos
enunciados.

A metodologia “analise de conteudo”, por meio da leitura aprofundada,
determinada pelos aspectos oferecidos pelo sistema linguistico que objetivam a
descoberta das relacdes existentes entre o conteldo do discurso e 0s aspectos
exteriores, oportuniza a compreensao, a utilizacdo e a aplicagcdo de um determinado
conteudo (BARDIN, 2011).

Considerando todos os aspectos expostos acerca das escolhas metodoldgicas
para a realizacdo desta pesquisa, no proximo capitulo apresentarei a analise e a

discusséo dos dados fornecidos pelos participantes a este estudo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta pesquisa, de abordagem qualitativa, busca valorizar 0s aspectos
subjetivos contidos nos saberes experienciais dos sujeitos participantes — gestores e
professores —, a partir das respostas fornecidas por eles aos questionarios.

Nessa perspectiva, busquei registrar minhas compreensdes sob a 6tica dos
pesquisados, para valorizar e ampliar seus diferentes entendimentos, e relaciona-las
com os estudos de Hargreaves (1998), Imbernén (2010), Almeida (2010) e Placco e
Silva (2015) que, dentre outros autores, fundamentam esta investigacao.

Vale lembrar que esta pesquisa tem como objetivo geral investigar a formacao
em servico e a colaboracdo em uma escola de ensino fundamental (anos finais) e
médio da rede particular de ensino da cidade de S&o Paulo/SP. Os obijetivos
especificos sdo: identificar 0 que os gestores e 0s professores da escola pesquisada
compreendem por formagado em servigo e verificar como a colaboragdo ocorre na
escola e quais sdo suas possiveis contribui¢cdes para a formacao do professor.

Para qualificar e fundamentar os resultados da pesquisa, apresento a analise e
a discussao dos resultados, bem como a descricdo e a analise das respostas dos
guestionarios, tendo como base as quatro fases propostas por Bardin (2011) para a
conducdo da pesquisa: a) organizacdo da analise; b) codificacéo; c) categorizacao e
d) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo dos resultados.

4.1 O foco dainvestigacao

O presente estudo envolve uma investigacao sobre a formacdo em servico e a
colaboracdo em uma escola de ensino fundamental (anos finais) e ensino médio, com
a finalidade essencial de obter algumas respostas a pergunta: como gestores e
professores percebem a colaboracao (trabalho colaborativo) na escola e como tal
trabalho contribui para a formagéo em servigo?

A insuficiéncia de estudos realizados por gestores e professores concernentes
as suas préticas pode ou ndo se vincular com a possivel auséncia de acbes de
colaboracéo profissional. A reflexdo e a analise das praticas pedagogicas, a busca de
solucdes para os desafios encontrados no cotidiano escolar e a investigacdo para uma

melhor compreensdo do cenario e dos contextos em que 0s sujeitos estdo inseridos
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constituem-se atividades complexas, que necessitam essencialmente de espacos
formativos na escola, o que talvez influencie o desenvolvimento da colaboracéo, da
formacao em servigo e de todo o processo envolvido.

Consequentemente, desponta a necessidade de pesquisar a colaboracao e suas
possiveis contribuicbes para a formacdo em servico de professores, em busca de
identificar as percepcdes de gestores e professores sobre o tema, para que se possa
refletir, discutir e tracar possiveis estratégias a partir do problema pesquisado. Desponta,
ainda, a possibilidade de sugerir espacos formativos nos quais gestores e professores
possam compartilhar suas angustias, seus anseios, seus saberes e suas vivéncias
pessoais e profissionais, para, juntos, refletirem a respeito das acbes formativas

desenvolvidas pela escola, como sujeitos legitimos desses espacos de formacao.

4.1.1 As questdes norteadoras

Esta pesquisa fundamenta-se nos estudos de Fullan e Hargreaves (2000),
Damiani (2008), Hargreaves (1998), Stewart (1997) e Littlle (1990) sobre o tema
colaboracéo; nos estudos de Imberndn (2010), Garcia (1999), Gama (2007), Canario
et al. (1994), Passos e André (2016) e Placco e Silva (2015) acerca da formacao do
professor; e nos estudos de Tardif (2014) e Dewey (1959) no que concerne aos
saberes docentes. O respaldo tedrico desses autores esta articulado com os objetivos
de pesquisa supramencionados.

Ao definir o tema desta pesquisa — formacdo em servigo de professores e a
colaboracédo — fundamentei trés perguntas norteadoras, a partir de minhas indagacées
profissionais: como gestores e professores compreendem a formacgédo em servigco?
Como a colaboragé@o ocorre na escola? Como tal trabalho tem contribuido para a
formacao do professor na escola?

A analise e a discussao dos dados obtidos ora apresentadas foram realizadas
a partir das respostas dos participantes ao questionario, que precisou ser enviado por
e-mail, devido ao periodo de quarentena vivido no periodo da pesquisa, em
decorréncia da pandemia mundial causada pelo novo coronavirus.

A partir das respostas, procurei realizar uma analise textual qualitativa das
informacgdes, as quais foram expostas de maneira descritiva e interpretativa. O
progresso na analise das informacdes constituiu-se a partir das questdes de pesquisa,

abrindo possibilidades para um aprofundamento do nivel de interpretacéo e revelando
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as categorias de analise derivadas das respostas dos participantes, que serao
apresentadas adiante.

Nessa etapa da analise, organizei, ordenei e estruturei os resultados da
pesquisa, 0 que me exigiu leituras pertinentes a proposta, com o intuito de obter
respostas concernentes ao objeto de estudo.

O momento interpretativo levou-me, inicialmente, a um entendimento mais
cognoscivel e intensificado da propria teoria em questédo, na tentativa de avancar ou
reconstruir novas visdes tedricas. Nesse sentido, apurar detalhadamente cada etapa
da pesquisa também passou a ser um investimento constante ao longo deste estudo,

e necessario em todos 0s momentos consecutivos.

4.1.2 Analise da percepcao das respostas dos participantes

A partir dos dados coletados, realizei a analise e a interpretacdo com
fundamentos em Bardin (2011), que apresenta como critérios de organizacdo de uma
andlise: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados. Para o
tratamento dos resultados, procedi com a codificacéo e a inferéncia e utilizei, como
técnicas de analise, as etapas de categorizacéao, interpretacdo e informatizacao.

A interpretacdo ocorreu no instante em que estabeleci relagdes explicitas com a
teoria fundamentada nas referéncias dos pesquisadores estudados (HARGREAVES,
1998; IMBERNON, 2010; ALMEIDA, 2010; PLACCO; SILVA, 2015), bem como na
reconstrucdo de determinados pontos relacionados com o aporte tedrico assumido.
Gradualmente, compreendi que o0s argumentos teorizados estavam estreitamente
ligados com o grau de aspiracéo que eu mantinha com meu objeto de estudo.

O resultado da andlise nas descri¢des, interpretacdes e teorizacbes foi
decorréncia do esforco que assumi como pesquisadora, expressando minhas
compreensdes. A validade da analise dos resultados foi construida ao longo do
processo, no qual busquei manter o rigor nos momentos de categorizacdo para a
construcéo dos textos que representam o objeto de estudo.

Apresentarei a andlise das respostas ao questionario com base nas questées
norteadoras supracitadas, procurando destacar as concepgdes que resultam do
discurso dos gestores e professores concernentes as suas compreensdes e
percepcdes reveladas explicitamente e sobre aquelas que estdo nas entrelinhas de

suas explicagdes manifestadas.
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A partir da analise das respostas, emergiram categorias, as quais foram

construidas com suporte nas informacdes, em resposta as questdes norteadoras, que

estédo relacionadas com o problema desta pesquisa, conforme segue (Quadro 10):

Quadro 10 - Categorias de analise

PROBLEMA DE PESQUISA

Como gestores e professores percebem a colaboracéo (trabalho colaborativo) na escola e como tal
trabalho contribui para a formac&o em servi¢co dos professores?

QUESTOES NORTEADORAS

CATEGORIAS EMERGENTES

CATEGORIAS EXTENSAS
(MACRO)

e Como gestores e
professores compreendem
a formacéo em servi¢o?

A compreensédo dos gestores e
professores sobre a formagédo em
servico

e Como a colaboragéo ocorre
na escola?

e Como tal trabalho tem
contribuido para a formacéao

A percepcao dos gestores e
professores sobre a participacao
na formacao em servigo realizada
na escola

do professor na escola?

O entendimento dos gestores e
professores sobre o que é
relevante ser vivenciado e
desenvolvido na formag&o em
servico relacionado a atuacao
profissional

A percepcao dos gestores e
professores sobre os desafios
enfrentados para participar da
formacgéo em servigo

A clareza dos gestores e
professores sobre como deve ser a
formacgéo em servigo oferecida
pela escola

O discernimento dos gestores e
professores sobre os pontos
positivos e 0s pontos a serem
melhorados nos processos de
formacg&o em servigo

A compreensdo dos gestores e
professores sobre colaboracao
(trabalho colaborativo)

A percepcao dos gestores e
professores sobre os pontos
positivos e 0os pontos a serem
melhorados no trabalho
colaborativo de sua escola

Espacos formativos
sistematizados

Espacos formativos
espontaneos

A prética profissional
vivenciada

A pratica profissional
almejada

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa (2020).
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As informacdes relativas as respostas das questdes norteadoras evidenciaram
algumas diferencas e algumas semelhancas entre o0s participantes quanto a
compreensdo, a clareza, a percepcao, ao discernimento e ao entendimento da
formacao em servigo e colaboracdo na escola e suas possiveis contribui¢cdes para a
formacéo do professor.

Esta pesquisa esta organizada em categorias emergentes e extensas (macro),
divididas em quatro diferentes aspectos:

e Estabelece a relacdo com os espacos formativos sistematizados;
e Restringe-se a espacos formativos espontaneos;

e Refere-se a pratica profissional vivenciada,;

e Diz respeito a pratica profissional almejada.

A classificacdo em categorias subdivididas em aspectos tem como foco
resgatar as reflexdes dos participantes a partir das diferentes perspectivas de cada
um sobre a formacao em servigo e a colaboracéo.

A seguir, passarei a apresentar e discutir as categorias emergentes

supramencionadas.
4.2 A compreensédo dos gestores e professores sobre a formacao em servico

A formacéo em servico busca conectar teoria e pratica como um facilitador do
processo pedagogico (IMBERNON, 2010). Segundo Noévoa (2009) a formacédo de
professores apresenta alternativas para qualificar as praticas dos docentes, dentre as

quais o autor destaca a ideia da escola como:

e Lugar da formacao dos professores;
e Espaco da analise partilhada das praticas;
¢ Rotina sistematica de acompanhamento;

e Supervisao e reflexdo sobre o trabalho.

Estas séo algumas das alternativas propostas por Névoa (2009) para qualificar
a formacéo de professores na escola. Segundo o autor, a escola pode oportunizar um
espaco de formacao de professores para a reflexdo, o estudo e a troca das acgoes
pedagogicas, tendo como transformar o fazer pedagogico em um contexto
formativo, continuo e colaborativo de troca de experiéncias e vivéncias

docentes.
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Névoa (2009, p. 40) esclarece que o objetivo da formacdo em servico €
“transformar a experiéncia coletiva em conhecimento profissional e vincular a
formacgao de professores ao desenvolvimento de projetos educativos nas escolas”.

Dessa forma, esta primeira categoria apresenta a compreensédo dos gestores e

professores sobre a formacéo em servico, conforme relata PC1, ao revelar sua perspectiva:

A formacdo em servico para o professor deve ser continua e diaria, pois
ele tem sua formacao inicial e a escola Ihe trard o lugar de crescimento
profissional constante, de maneira coletiva. O docente precisa sempre
estar atualizado para ter um melhor desempenho perante seus alunos e ser
reconhecido e valorizado pelos seus gestores. (PC1)

A ideia de formacdo em servico apontada por PC1l vai ao encontro das

consideracdes do professor P2, que entende:

[...] a ideia de formacgdo em servigo como troca de experiéncias que ocorrem
na escola e que contribuem para o aperfeicoamento da pratica
pedagogica. (P2)

E provavel que o entendimento sobre a formacdo em servico decorra da
preocupacao em adequar os gestores e professores aos desafios encontrados no dia
a dia, e também da convic¢do de que o papel do professor é essencial para articular
e mediar as percepgdes do aluno sobre o mundo em que vive, sua realidade e suas

vivéncias. Nesse sentido, P1 e P3 fazem as seguintes colocacoes:

Entendo como um processo de adequagao do professor as novas
realidades conceituais e metodolégicas essenciais para a construgao de uma
autonomia profissional. (P1)

Pra mim, formacédo de servico de professores tem como objetivo capacitar
os docentes e ajudéa-los a enfrentar, com maior seguranca e competéncia,
os desafios postos pela educacdo, levando-os a reflexdo quanto ao
crescimento profissional. (P3)

Ao trazerem sua Otica a respeito da formagdo em servico, as falas dos

participantes revelam:

[...]nodiaadia, trocando informacdes, buscando sempre manter nosso perfil
tradicional, atualizando e modernizando o necessério. (PC2)

Meu conceito € trabalhar a socializagdo entre os alunos, pois acredito que
€ a parte mais dificil entre eles hoje. (P5)
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Pode-se dizer que as compreensdes concernentes a formacao em servigo dos
sujeitos participantes consistem em reconhecer a producao de conhecimentos em seu
cotidiano na escola e relaciona-los com a viabilidade de mudancas e de melhorias em
suas praticas efetivas.

Relaciono esse pequeno grupo de participantes como profissionais que
compreendem por formacdo em servico como aquela centrada na instituicao,
principalmente por acreditarem que a melhoria do trabalho realizado na escola pode
estar relacionada a melhoria do trabalho de cada professor. Esses participantes
reconhecem a formagéo em servico como meio para obter “melhor desempenho”, que
“atualize e modernize o que é necessario”, “fundamental’, “oportunidade de realizar
atividades que contribuam para o aprimoramento de suas praticas”, “reflexdo para
crescimento profissional”, ponto de partida para o desenvolvimento profissional.

Ressaltam, no entanto, que, por mais que tenham conseguido identificar
diferentes formas de compreenséo da formacdo em servico, ainda preferem que seja
de “maneira diaria, com troca de informagdes”. Logo, a compreenséo de formacéo em
servigo é idealizada como momentos diarios que atendam individualmente, mas em
espacos informais e coletivos.

As compreensfes sobre a formacao em servico que acontece em momentos
cotidianos, sem planejamento, sdo compartilhadas entre os gestores e professores de
formas semelhantes, manifestadas por eles em algumas de suas respostas. Nessa
direcdo, Imbernén (2010, p. 9) ressalta que:

N&o podemos separar a formacdo do contexto de trabalho, porque nos
enganariamos em nosso discurso. Ou seja, tudo o que se explica ndo serve
para todos nem se aplica a todos os lugares. O contexto condicionara as
praticas formadoras, bem como sua repercussdo nos professores, e sem
davidas, na inovagdo e na mudanca.

Os gestores e professores utilizam-se do que gostariam de viver
profissionalmente, buscam aliar seus entendimentos com a realidade e, muitas vezes,
nao percebem que podem reproduzir um discurso que ndo carrega verdadeiramente
as acoOes formativas realizadas na escola, desviando-se de seu desenvolvimento em
um espaco sistematizado no qual os envolvidos possam refletir sobre o contexto
escolar e transformar sua pratica.

Nessa perspectiva, podemos observar que os professores necessitam participar

e envolver-se com a sistematizacao da formacdo em servigo, juntamente com a equipe
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gestora, ndo apenas na etapa da organizagdo, mas também “no momento de levar a
pratica a formacdo, de maneira que se estabeleca um processo continuo de
modificacdo e introducdo das estratégias, baseado na experiéncia acumulada e ao
mesmo tempo nas novas necessidades detectadas” (IMBERNON, 2009, p. 55).

Imbernén (2009) elucida que os saberes experienciais acumulados pelos
professores em suas praticas e as necessidades identificadas sdo fundamentais para
a pratica da formacao, pois estabelecem um movimento de insercéo e transmutacao
de estratégias.

Para Novoa (2009, p. 40), “a reflexdo da docéncia como coletiva, tanto no plano
de conhecimento quanto no plano de ética” revela a importancia de assumir uma ética
profissional que seja construida no dialogo com outros colegas de profisséo, o que ele

chama de “comunidade de praticas”. De acordo com o autor:

E urgente reforcar as “comunidades de praticas”, isto €, um espaco conceitual
construido por grupos de educadores comprometidos com a pesquisa e a
inovacgdo, no qual se discutem ideias sobre o ensino e a aprendizagem e se
elaboram perspectivas comuns sobre os desafios da formacdo pessoal,
profissional e civica dos alunos (NOVOA, 2009, p. 41).

E necesséario construir um olhar plural dos professores-formadores
(coordenadores pedagdgicos) para a constituicdo de comunidades de aprendizagem
colaborativa (GAMA, 2007), para compartilhar saberes, concepcoes, explicagoes,
trocas de vivéncias que elaborem em conjunto, providéncias e parametros para o
enfrentamento de desafios das acfes formativas dentro da escola e a construcéo de

um espaco colaborativo no processo de ensino-aprendizagem.

4.3 A percepcao dos gestores e professores sobre a participacdo na formacao

em servigo realizada na escola

O foco desta categoria é a percepcdo sobre a participacdo na formacédo em
servico realizada na escola.

A analise evidencia que as percepcdes reveladas pelos participantes divergem entre
si. Enquanto alguns mencionam que a formacdo em servigo é realizada no cotidiano,
individualmente, um sujeito expde que ela é desenvolvida em reunibes pedagdgicas, e
outro revela nunca ter participado de formacao em servico ofertada pela escola.

PC1, ao falar da formagéo continuada em servigo, explica que:
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A nossa escola trabalha a formacao em servico de maneira continua no dia
a dia, individualmente, em grupo, nas reunifes pedagodgicas e também
contamos com assessoria [...]. (PC1)

A fala desse participante sobre a formacdo em servico na escola em que atua
destaca as formacdes oferecidas pela escola. Podemos observar que o professor ndo
relata as trocas entre os docentes, nem os saberes experienciais (TARDIF, 2014)
vivenciados por eles no cotidiano escolar.

As percepcoes de P2 e PC2 sobre formacao em servico, apresentadas a seguir,
vinculam-se ao fato de que, em reunides pedagodgicas e no decorrer do contato
continuo com a equipe, os professores ndo percebem a formacao em servico como
uma construgdo de experiéncias coletivas (NOVOA, 2009), respaldada em suas

praticas pedagogicas:

A formagdo em servico ocorre principalmente em nossas reunifes
pedagdgicas. (P2)

A escola busca manter contato continuo entre todos da equipe. (PC2)

Na fala de P4, a seguir, percebemos que ha reflexdo por parte do sujeito sobre
as formacdes que recebeu na escola, sempre oferecidas por outras instituicdes e/ou
pessoas convidadas para realizar a formagdo. O “contexto formativo” (PASSOS;
ANDRE, 2016) e reflexivo do espaco de trabalho (escola), a convivéncia com 0s
professores, o dia a dia e a troca de saberes pedagdgicos passam despercebidos pelo

grupo, por ndo os considerar “praticas formativas” (PASSOS; ANDRE, 2016).

Entdo, realmente, ofertadas pelo [...] [cita 0 nome do colégio], eu nunca
presenciei [...] as coisas que faco, elas séo relacionadas a outro segmento,
no estado eu fago muito. [...] No [...] [cita 0 nome do colégio], eu nunca soube
de nenhum curso ofertado, mas, eles também n&o impedem vocé de fazer
[...] Recordando, agora, teve algumas vezes no planejamento que vieram
pessoas para ministrar pequenos cursos dentro do planejamento de editoras;
teve algumas, fora da escola, ndo s6 isso mesmo. (P4)

Ainda com relacdo a reflexdo sobre formacdo em servico, o olhar dos
professores e gestores estao voltados para a “formagao continua” (GAMA, 2007) do
docente, sempre alinhada a uma formagédo externa, ou seja, 0s professores nao
percebem o local de trabalho como um espaco formativo.

De acordo com Gama (2007, p. 32), “formagao continuada é um termo que vem

sendo utilizado ha algumas décadas para caracterizar diversas acdes referentes a
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atividades realizadas pelos e com os professores, depois de sua formacéo inicial, seja
em nivel médio, ou nivel superior”.

Para o autor, o termo “formagé&o continua” € usado para contemplar as diversas
acOes dentro da escola contemporanea, que é uma escola ativa, dindmica, um lugar
de aprendizagem, formacéo, autoformacédo, troca de experiéncias e construcdo de
saberes. Consequentemente, seu objetivo, enquanto instituicdo de ensino, é oferecer
espaco para a formacdo em servico voltada a pesquisa, a construcdo do
conhecimento e ao processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Imbernén (2009), para que ocorram acfes formativas no espaco
escolar, é fundamental realizar uma identificacdo e um estudo prévio dos problemas
encontrados e estabelecer objetivos e metas bem organizados, com um plano de agéo
gue supere o que se propde, promovendo uma formacao dinamica e viva dentro do
ambiente escolar.

Nas reflexbes dos professores PC1l, PC2, P2 e P4, ficam evidentes as
necessidades formativas do grupo, a comecgar pela compreensédo da formacdo em
servi¢co, em que os professores precisam entender e compreender a escola como um
contexto formativo, um espaco para a vivéncia dos saberes docentes e a troca, que
qualifica as praticas dos docentes em seu dia a dia.

Essas necessidades formativas podem ser atendidas mediante mudancas na
instituicdo, que promoveria préaticas formativas construidas coletivamente com a
equipe de professores e a equipe gestora, uma vez que compete a coordenacao
pedagogica estabelecer com todos os participantes essas praticas formativas, bem
como um espaco de partilha que vise a construir um espaco de praticas colaborativas,
que contribuirdo com a formag&o em servigo do professor.

4.4 O entendimento dos gestores e professores sobre o que € relevante ser
vivenciado e desenvolvido na formacdo em servico relacionado a atuacéo
profissional

Ao responder sobre o que é relevante ser vivenciado e desenvolvido na

formacao em servigo, este participante revela o seguinte:

Acredito que toda formacdo deve conectar o professor a realidade
contemporénea, de modo que o professor consiga lidar com os problemas
atuais e se adequar as novas tecnologias que hoje gerem a educacégo. [...]
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Hoje, os principais desafios que me proponho, no que se refere a formacéo,
€ justamente estar atualizado, de modo que as minhas aulas sejam para os
alunos ndo somente praticas, mas que eles vejam sentido e sejam capazes
de conectar-se com o que proponho. (P1)

A reflexdo de P1 sobre a formacdo do professor, sua percepgcdo de que a
formacdo possibilita conectar-se com a realidade e lidar com os problemas atuais,
resgata a valorizacao que a formagao em servigo tem para esse professor. A visao de
que o professor precisa estar atualizado e conectado com a realidade também é
revelada por P1, além da preocupacdo com suas aulas, para que elas sejam
significativas, produtoras de sentido para seus alunos. Isso tudo faz com que esse
professor perceba o contexto de trabalho como um espaco formativo.

Na fala a seguir, o professor P2 evidencia as trocas de experiéncias entre 0s
professores, mesmo que estas ndo sejam estruturadas e planejadas. Para esse
professor, essas praticas tornam-se momentos de formacao, pois ele considera que, por
meio delas, ocorre a aprendizagem entre seus pares, 0 pensar nas acées e nas praticas
educacionais. Esse diadlogo e essa reflexdo resultam na constru¢cdo de uma relacao

dialégica com a préxima pratica, por meio do “pensar criticamente” (FREIRE, 1996):

A relevancia se da nas trocas de experiéncias entre os professores e a
coordenacdo do colégio. Eu aprendo muito com os professores que estdo ha
mais tempo na docéncia. O contato e o didlogo diario com os estudantes
sobre as praticas educacionais, sobre a didatica da atividade. Finalizando
com a leitura de textos que envolvam e justifiquem as escolhas que tomamos
no processo de ensino-aprendizagem. (P2)

P4 aponta que a reflexdo da prética faz do professor um pesquisador, e que a
acao de refletir sobre a propria pratica qualifica as praticas do docente e desenvolve
a acdo de pesquisar sua propria pratica pedagogica:

[...] a questao da Reflexdo, da Pratica, do professor ser um profissional
pesquisador. A gente trabalha com pessoas, entdo a gente tem que estar
constantemente vendo novas questées que surgem na érea [...] E a 22
questédo da reflexdo em grupo com seus pares mesmo, cOm as pessoas
trabalham com vocé, que compartilham das mesmas situacées, das mesmas
guestdes, mas que sdo experiéncias diferentes, sdo pessoas diferentes, e
cada pessoa teve uma experiéncia em relacdo a determinada coisa; essa
troca é muito importante. (P4)

Conforme expressam Canério et al. (1994), uma das dimens@es fundamentais
da formacéo de professores baseia-se nas vivéncias profissionais e na reflexdo sobre

essa pratica, o que viabiliza sua modificacdo e transformacdo em saberes
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significativos, resultando em “um processo apropriativo de oportunidades educativas,
vividas no cotidiano” (CANARIO et al., 1994, p. 32).

Para Passos e André (2016), a reflexdo € outra dimensdo importante do
desenvolvimento do professor, e o professor-coordenador necessita se atentar ao
como organizar uma formagdo em servico que prepare os professores para as
demandas surgidas em suas praticas, a constituicdo desse processo de formacéo e
as circunstancias favoraveis para desenvolvimento profissional.

As autoras esclarecem que a escola, enquanto instituicdo de ensino, deve ter
como objetivo oferecer espaco para a formacao em servico, a pesquisa e a construcao
do conhecimento e do processo de ensino-aprendizagem (PASSOS; ANDRE, 2016),

0 que é corroborado na fala de PC1.:

NGs da direcéo e da coordenacgéo tentamos garantir a qualidade de nossas
reunides. Sabemos que sempre precisaremos buscar mais e nhos
aprimorarmos mais e nos modernizarmos para podermos acompanhar a
evolucdo do ensino-aprendizagem. (PC1)

A expectativa de PC1 acerca do que deve acontecer nos espacos de formacao
em servico refere-se a garantir a qualidade nas reunides pedagogicas com vistas ao
aprimoramento e a modernizacdo, proporcionando aos professores 0
acompanhamento da evolug&o do processo de ensino-aprendizagem. Sendo assim,
fica evidente a necessidade de novas reflexdes sobre as reunifes pedagdgicas como
espacos para a formacdo em servico, para que sejam possibilitadoras do
desenvolvimento profissional do professor.

Leite et al. (2010) explicam que a escola, ao utilizar as reuniées pedagdgicas
como espacos de formacado, ouve a voz dos professores e oportuniza a reflexdo e o
reexame da propria pratica, promovendo a formacdo em servico em um contexto
reflexivo, pois constréi a autonomia do trabalho docente e favorece a busca de
estratégias que possam determinar nova postura de pratica pedagogica que atenda
as dificuldades concretas do fazer profissional docente.

Torres (2010, p. 49) explica que as reunides pedagdgicas ndo sao vistas como
um espaco de partilhas “que estejam levando a construgdes coletivas de saberes, ao
contrario, as problematicas sdo discutidas com vistas a busca de solu¢cbes mais ou
menos imediatas”, perdendo a esséncia de desenvolvimento profissional e a

possibilidade de melhoria de suas praticas profissionais.
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Consequentemente, as reunides pedagogicas podem ser planejadas com
objetivos “cristalinos” direcionados a formagao reflexiva em servico e ao
desenvolvimento profissional, com o estabelecimento de uma rotina qualificada desse

espaco, garantindo, assim, sua fungéo, conforme aponta Pinto (2010, p. 44):

Ao se constituirem como espacos coletivos de reflexéo sobre o fazer docente,
de trocas de experiéncias, de aprofundamento teérico, de busca de
superacao das dificuldades e de construcao de conhecimentos, as reuniées
pedagodgicas se estabelecem como espacos efetivos para a formagédo
continuada dos professores e educadores.

A autora ressalta que as reunides pedagdgicas podem assegurar a capacidade
de promover formacdo em servico utilizando-se da pesquisa e da reflexdo sobre a
pratica, com o intuito de desenvolver novas estratégias que possibilitardo novas
vivéncias profissionais que ajudem na solucéo das dificuldades surgidas em sala de
aula (PINTO, 2010).

Assim, o coordenador pedagdgico apresenta papel essencial para o éxito da
formacao no espaco das reunifes pedagogicas, visto que perpassa por sua figura toda
a organizacao e o planejamento desse momento. O coordenador torna-se o mediador
do processo formativo, e suas articulagdes e orientacdes sdo imprescindiveis para
proporcionar ao grupo docente um ambiente de desconstrucdo e reconstrucao de
saberes que colaborem com suas praticas.

Nessa dire¢do, Placco, Almeida e Souza (2011, p. 6) entendem que:

[...] compete ao Coordenador Pedagdgico: articular o coletivo da escola,
considerando as especificidades do contexto e as possibilidades reais de
desenvolvimento de seus processos; formar os professores, no
aprofundamento em sua area especifica e em conhecimentos da area
pedagégica, de modo que realize sua pratica em consonéncia com 0s
objetivos da escola e esses conhecimentos; transformar a realidade, por meio
de um processo reflexivo que questiona as acfes e suas possibilidades de
mudanca, e do papel/compromisso de cada profissional com a melhoria da
educacéo escolar.

As autoras destacam que o professor-coordenador une o coletivo da escola, ao
dar importancia as peculiaridades das circunstancias e as viabilidades de evolucao de
seus movimentos. Esse profissional forma os professores em suas areas especificas
e, concomitantemente, na area pedagdgica, o que possibilita conciliar os objetivos da

instituicdo a esses conhecimentos adquiridos na formacgéo. Ele também modifica a
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realidade a partir de uma dinamica reflexiva que imprime as suas ac¢des, possibilitando
mudancas a cada sujeito envolvido com o aperfeicoamento da educacéo.

Assim, a formacdo em servigo podera contribuir para o entendimento dos
gestores e professores sobre o0 que é relevante ser vivenciado e desenvolvido em seu
processo relacionado a atuacdo profissional com vistas a melhoria da educacao

escolar.

4.5 A percepcao dos gestores e professores sobre os desafios enfrentados para

participar da formacao em servico

Nesta categoria, apresento o entendimento dos sujeitos participantes sobre os
desafios enfrentados para participar da formacao em servico realizada na escola. As
respostas aos questionarios evidenciam diferencas entre si: para alguns sujeitos, 0s
desafios enfrentados para participar da formacdo em servico referem-se a
pensamentos diferentes, diversidade e oposicdo entre professores e equipe; para
outros, escassez de tempo e aplicacéo.

Com relacdo aos trés primeiros desafios mencionados — pensamentos

diferentes, diversidade e oposicédo —, PC1, P5 e P3 apontam o seguinte:

Quando a gente trabalha com seres humanos de pensamentos diferentes,
encontramos a dificuldade de fazé-los entender o melhor caminho a ser
percorrido. A escola trabalha com profissionais antigos na unidade - alguns
tém 25 anos trabalhando conosco - e moderniza-los se torna o nosso maior
desafio. (PC1)

Como disse anteriormente, 0 maior desafio é trabalhar com a diversidade,
pois cada um compreende de uma maneira e realiza as atividades de uma
forma diferente, porém essa parte, na minha opinido, € a parte mais
satisfatéria de ser professor, pois conseguimos ver cada um chegar ao
resultado final por caminhos diferentes. (P5)

A oposicdo dos que ndo concordam com a forma de realizagdo e/ou
execucao. (P3)

No tocante a essas falas, destaco que, entre os autores que fundamentam este
estudo, muitos apontam que a diversidade de opinides e a troca de experiéncias
oportunizam a construgdo de novas praticas e novos saberes (ANDRE, 2016;
FREIRE, 1996; IMBERNON, 2010; PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011; NOVOA,
2008).
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Nessa direcdo, André (2016, p. 31) destaca que “a troca de experiéncias entre
iguais, em que cada um possa aprender com o outro, valoriza a diversidade de
opinides, de pontos de vistas, de conhecimentos e de praticas”, gerando
conhecimento do outro, receptividade a contribuicdes discordantes, esforco na
edificacao de entendimento e entusiasmo para constituir projetos comuns.

André (2016) sugere que, para que o professor esteja apto a dedicar-se ao seu
trabalho, ele deve entender os fatos ocorridos no cotidiano escolar, considerar o que
esta bom e o que precisa ser reexaminado, ter a iniciativa de realizar suas
certificacdes construidas em um trabalho de ressignificacdo de sua pratica, e iSso
pode ser propiciado nas formacfes em servico.

Quanto aos outros desafios enfrentados para participar da formagéo em servico
apontados pelos sujeitos — tempo e aplicagdo —, PC2, P1, P2 e P4 revelam o seguinte:

Os principais desafios sdo direcionar o tempo e adisponibilidade da maioria
para organizar formacdo em servico, no entanto, conforme respostas
anteriores, a troca de informacgdes no dia a dia € mais valida para nos. [...]
(PC2)

Sabemos que a maioria dos professores do pais necessita trabalhar em dois
turnos para conseguirem ter uma condi¢cdo minima de bem-estar. (P2)

O principal desafio é o tempo, porque eu trabalho em trés periodos; dificil
arrumar tempo mesmo. [...] O tempo pega mesmo. (P4)

N&o percebo um desafio na participagdo da formagé&o. Creio que o desafio
maior esta na aplica¢do. Digo, criar uma conexao de todo conhecimento
tedrico absorvido com a realidade dinamica das escolas. (P1)

Em meu entender, esses desafios podem ser solucionados com uma possivel
conciliagao viabilizada pelo professor-coordenador, que, segundo Placco, Almeida e
Souza (2011), tem como uma de suas atribuicdes relacionar o coletivo da escola a
partir das especificidades de circunstancias e das possibilidades de desenvolvimento
de seus movimentos.

Para Candau (2003, p. 145), a formacao em servigo constitui-se um espaco de

construcdo coletiva de saberes:

Trata-se de trabalhar com o corpo docente de uma determinada instituicéo
favorecendo processos coletivos de reflexdo e intervengdo na pratica
pedagégica concreta, de oferecer espacos e tempos institucionalizados
nessa perspectiva, de criar sistemas de incentivo a socializagdo, de ressituar
o trabalho de superviséo e orientacao pedagdgica nessa perspectiva.
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A autora torna clara uma nova perspectiva sobre formacdo em servico de
professor como um movimento do pensamento, de reflexdo, de interacdo e de
compartilhamento, um espago coletivo para a elaboracdo de conhecimentos e
diferentes saberes. O professor-coordenador constitui-se também como agente
essencial na educacao, pois € o responsavel em reorganizar as reunides pedagoégicas
para transforma-las em um espaco de partilhas, investigacédo, pesquisa e formacao
em servico. Com a formagcdo em servigo centrada no contexto escolar, esse
profissional necessita que a gestio escolar também acredite, incentive e apoie seu
trabalho (CANDAU, 2003).

Ao analisar a devolutiva dos professores acerca dos desafios que enfrentam
para participar da formagdo em servigo, entendo que o movimento gerado pelos
aspectos citados pelos sujeitos — pensamentos diferentes, diversidade, oposicao,
tempo e aplicacdo — oportuniza a realizagdo de um novo processo, “um espaco
formativo em que as atividades educacionais estejam interligadas e provoquem a
producdo de novos significados” (LIBERALI, 2015, p. 94 ), de maneira que as
intencdes coletivas sejam atingidas por meio da colaboracdo e do compromisso com

0s processos de transformacao dos proprios sujeitos e do contexto escolar.

4.6 A clareza dos gestores e professores sobre o que esperam que aconteca no

processo de formagéo em servico

Nesta categoria, o foco sdo as expectativas dos participantes quanto ao
processo de formacédo em servico. Questionados sobre isso, professores e gestores
revelaram esperar: engajamento dos docentes; aplicabilidade; troca de experiéncias
e visbes; acles; aperfeicoamento da pratica e preparacao dos alunos. Portanto, a
maioria reconhece que o processo de formacéo propicia a reflexao.

Nas falas a seguir, observamos que, para PC1, a formag&o em servigo garante
a receptividade dos professores. P1 refere que o material formativo deve ser pratico e
aplicavel, e P2 e P5 acreditam que a formacao em servico deve ser um ambiente que
possibilite uma educacdo mais libertadora e significativa aos alunos. P5,
especificamente, considera que a formacdo em servico deve oportunizar o

aperfeicoamento:
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Um dos nossos principios é tentar garantir e assegurar na escolha das nossas
estratégias o trabalho coletivo, selecionando a abordagem do contetido e a
estratégia a ser utilizada, para tentar garantir a receptividade engajamento
dos docentes. (PC1)

Inicialmente, que o que é proposto como material formativo tenha finalidade
pratica. Que seja aplicavel. (P1)

Espero um ambiente em que a troca de experiéncias e visées de mundo
auxiliem na construcdo de um processo educacional que possibilite uma
educacao mais libertadora e interessante para os alunos. (P2)

Espero ACOES; que as decisées saiam do papel. (P3)

Aperfeicoamento; sempre espero aperfeicoamento. Aperfeicoar a minha
pratica usando as novidades, aquilo de novo que aprendo a meu favor, a favor
dos meus alunos, para os alunos, porque o professor trabalha para ele. E
Obvio todo mundo trabalha para si, mas para os alunos também, porque toda
e qualquer ampliagdo no meu conhecimento, eu acabo transmitindo direta ou
indiretamente para 0s meus alunos. Entdo eu sempre espero
aperfeicoamento, como pessoa, como cidadd, como profissional, como
professora; me tornar sempre um profissional melhor nessas questbes e
resolver situacdes que acabam angustiando o professor, e também ter um
novo félego; quando vocé estuda, vocé acaba tendo contato com pessoas de
todos os tipos, recém-formados, os mais velhos. Vocé acaba tendo um
respiro novo; acho que é muito importante na nossa profissédo. (P4)

Espero que os alunos saiam o mais preparados possivel para enfrentar
gualquer diversidade e desafio que eles venham a enfrentar na vida. Pois a
escola é o preparo para vida. (P 5)

Segundo André (2016), nos momentos de formacdo em servico, deve-se
buscar conhecer, identificar, partilhar os saberes experienciais dos professores e do
professor-coordenador para o inicio das reflexfes sobre as praticas pedagdgicas ja
realizadas, os desafios encontrados no cotidiano e suas possiveis solugdes.

A autora explica que o esforco coletivo é constituido por objetivos almejados no
processo educativo, pelas estratégias para sua realizacao, pela definicdo de papéis e
responsabilidades de cada um dos sujeitos escolares, pelas formas de
acompanhamento das praticas pedagogicas e pelos resultados do processo de
ensino-aprendizagem.

A “aprendizagem do convivio social” é outro conceito apresentado por André
(2016) e se constitui no aprendizado e na investigagdo que compreende aprender a
escutar o outro e compartilhar ideias, oportunizar a ampliagdo de opinides,
perspectivas diferentes das que se possui, comparacgdes, determinacdo de relacoes,
discordancias, concordéancias, acolhimento de criticas e sugestdes que possibilitem o

desenvolvimento profissional do professor.
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A autora esclarece que a formacéo em servico é relacionada aos conceitos de
“autonomia na colegialidade” (HARGREAVES, 1998) e “trabalho colaborativo”
(STEWART, 1997), que interferem em um ambiente possibilitando aos participantes
desenvolver suas proprias ideias, aprender a ouvir o outro, acolher ideias divergentes,
argumentar e construir projetos comuns, tendo como horizonte o processo educativo

dos alunos.

4.6.1 O discernimento dos gestores e professores sobre 0s pontos positivos e 0s

pontos a serem melhorados nos processos de formagao em servico

Nesta categoria, o cerne é o discernimento sobre os pontos positivos e 0s
pontos a serem melhorados na formag&o em servico (IMBERNON, 2010) realizada na
escola.

As percepcbes destacadas acerca dos pontos positivos foram: a escolha de
estratégias, o trabalho coletivo e a qualidade de reunides, conforme revela a fala de
PC1:

[...] garantir e assegurar na escolha das nossas estratégias, o trabalho
coletivo, selecionando a abordagem do conteldo e a estratégia a ser
utilizada, para tentar garantir a receptividade engajamento dos docentes.
Nés da direcdo e da coordenacado tentamos garantir a qualidade de nossas
reunides [..] para podermos acompanhar a evolucdo do ensino-
aprendizagem. (PC1)

Quanto as percepcdes relativas aos pontos a serem melhorados, P1, P2 e P3
apontam: a necessidade de a teoria estar mais proxima da realidade; a deficiéncia em

relacdo a tecnologia; o aumento na frequéncia das reunides e as pautas:

A teoria estar mais préxima da realidade das escolas, ou melhor, adequar
as escolas para receber estas novas praticas. Sinto a maior parte das
escolas bem deficientes em relac&o a tecnologias. (P1)

As reunifes pedagogicas se mostram de grande valia. Sdo muito bem
aproveitadas. A possibilidade de aumento na frequéncia dessas reunifes
mostra-se como um ponto a ser desenvolvido. (P2)

Os pontos positivos que podem ser melhorados sao as pautas, que deveriam
ser apresentadas com antecedéncia, meta, foco na objetivacdo e
realizagdo concretas; ter consciéncia do “formato” desta escola, o qual ndo
deve ser copiado de outras. (P3)

Com relagédo ao PPP, Rios (2005, p. 127) afirma que:
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[...] um projeto de escola ndo se faz sem a participacédo de todos os que a
constituem e ndo é mera soma de projetos individuais, mas sim uma proposta
organica, em que se configura a escola necessaria e desejada, e na qual se
articulam, na sua especificidade, as acBes de cada sujeito envolvido.

Nessa direcdo, a autora explica a importancia da participacdo de toda
comunidade escolar para a configuracéo da escola desejada e necesséaria, constituida
pelas peculiaridades e a¢des de cada sujeito com ela comprometido.

De acordo com Veiga (2004), a realizagao da formacao em servigco pode ocorrer
a partir da construgédo do PPP, documento importante para a escola, que deve ser
definido com a participacdo dos envolvidos no processo de educacéo (pais, alunos,
professores e funcionarios). O PPP colabora com as discussdes relacionadas a
tomada de decisGes quanto a seguinte inquietacdo: que escola se quer e para qual
finalidade?

Conforme explica Veiga (2004, p. 13):

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acéo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagodgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacédo do cidaddo para um tipo de sociedade. Na dimenséo
pedagodgica reside a possibilidade da efetivagdo da intencionalidade da
escola, que é a formagcdo do cidaddo participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de definir as a¢bes
educativas e as caracteristicas necessérias as escolas de cumprirem seus
propésitos e sua intencionalidade.

Contudo, as mudancas s6 ocorrem por meio da organizacdo de praticas
formativas direcionadas ao trabalho colaborativo, em que a equipe gestora da escola
se compromete a proporcionar as oportunidades necessarias, tanto pedagogicas
quanto didéaticas, que possibilitem o envolvimento e o comprometimento dos
professores com a mudancga na Educagéo (VEIGA, 2004).

Para Névoa (1992, p. 28), as “escolas nao podem mudar sem o empenhamento
dos professores; e estes ndo podem mudar sem uma transformagéo das instituicoes
em que trabalham”. Essa visdo certifica sempre a melhoria e a qualificacdo da
Educacao, pois a mudanca no espaco escolar deve ser uma acgao colaborativa, um
movimento de todos, caso contrario ela ndo se efetiva na pratica do coletivo.

Compreendo que a formacdo em servico de professores ndo pode ocorrer

isoladamente. Ela necessita ser entendida como um espaco de reflexdo e discussao
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das complexidades desafiadoras encontradas no processo educacional, e de busca
de solucbes. Trata-se de um momento que deve propiciar ao professor conhecimento
do processo de ensino-aprendizagem e dos sujeitos envolvidos nessa relacdo
estabelecida entre eles, para a compreensdo e a organizacdo de seu trabalho

pedagogico de maneira reflexiva e critica.

4.7 A compreenséo dos gestores e professores sobre colaboracao (trabalho

colaborativo)

Nesta categoria, apresentarei a compreensao dos sujeitos da pesquisa acerca
da colaboragcédo (trabalho colaborativo) na formacdo continuada em servico dos
professores.

De acordo com Parrilla (1997), é possivel enxergar a colaboracdo como uma
ajuda mutua de iguais a partir de uma estrutura relacional como um ingrediente
fundamental da mudanca nas escolas. O trabalho colaborativo origina-se da
predominédncia de relagcbes pessoais baseadas no compartiihamento, na
receptividade e no entendimento dos participantes, que permitem e favorecem o
estabelecimento de movimentos coletivos e individuais de mudanga. “No contexto
escolar ndo ha lugar para cenarios, procedimentos ou técnicas especiais, mas apenas
adaptacdes ao novo cenario de diversidade” (PARRILLA, 1997, p. 43).

Para a autora, no trabalho colaborativo, “o professor ndo é visto como um
especialista, como técnico ou como um orientador’ (PARRILLA, 1997, p. 43), mas
como um profissional que se permite ajudar e aprender com 0s outros.

A Otica que constitui a compreensdo de gestores e professores sobre
colaboracéo (trabalho colaborativo) ndo corresponde somente aos aspectos formais
de sua formacéo inicial, mas aquilo que eles aprendem ao longo de suas trajetorias
profissionais e as percepcdes que tém de seus saberes experienciais, apresentados

nas respostas dos participantes:

Esse trabalho em conjunto une mais a equipe e conseguimos atingir um
melhor resultado junto a comunidade escolar. (PC1)

O trabalho colaborativo é de grande importancia numa escola, porque se vocé
tem um projeto, e ndo existe esse tipo de trabalho, o projeto acaba nao
acontecendo, e |4 a gente vé que os projetos acontecem e eles tém um
sucesso muito grande, porque os professores abragam mesmo e vao e levam
essa questdo até o final. (P4)
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Dialogo e proposicao de trabalhos interdisciplinares. Temos eventos no
colégio que possibilitam essa colaboragédo entre professores. (P2)

Sempre reunimos e colocamos 0s projetos em pauta e o que cada professor
pode agregar nos projetos dentro de sua area. (P5)

Nessas respostas, transparece a forma com que compreendem a colaboracéo
na escola, como uma acdo negociada entre os membros de uma equipe que se
concretiza na realizacdo de um evento. E provavel que, para definirem o que é
colaboracéo, eles reproduzam comportamentos e atitudes que fizeram parte de agbes
significativas ao longo de sua trajetéria profissional.

As acOes formativas no espaco escolar podem ter como suporte 0S
pressupostos curriculares estabelecidos no PPP. Nessa perspectiva, Canario (1995,
p. 14) ilustra que “o plano de formagéao correspondera entdo a uma resposta singular,
a uma situagao singular, que articula um conjunto coerente de modalidades de agao
marcadas pela diversidade”.

Para Gama (2007, p. 44), € importante reconhecer a escola “como um lugar
onde os professores, ao mesmo tempo em que aprendem com o desenvolvimento
de suas rotinas diarias, produzem novos conhecimentos pedagdgicos”. Cabe a
escola tornar-se um espacgo aprendente ndo sO para os alunos, mas para 0sS
professores também; que a escola seja uma comunidade de aprendizagem
constante para todos.

Conforme expressam Canério et al. (1994, p. 32), uma das dimensdes
fundamentais da formacéo de professores baseia-se nas vivéncias profissionais e na
reflexdo sobre a essa formacéo, assim possibilita modificar a pratica e transforma-la
em saberes significativos, ou seja, trata-se de “um processo apropriativo de
oportunidades educativas, vividas no cotidiano”.

Outra caracteristica consideravel para Canario et al. (1994) refere-se as
instituicdes de ensino envolvidas na participagéo, elaboracgéo e efetivagao das acoes
formativas em servico, que se utilizam dos discursos dos professores para definir
estratégias formativas que oportunizem transformacées no desenvolvimento
profissional, tanto nos aspectos individuais quanto nos coletivos.

Conforme afirmam Rios (2005) e Veiga (2008), a articulagdo da
intencionalidade coletiva dos projetos dentro da escola, em conjunto com o
compromisso, a coletividade e a intencionalidade, viabiliza o cumprimento dos

propésitos de formacgéo dos cidadaos.
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Ao analisar as respostas dos participantes, a colaboracdo € entendida como:
compartilhamento de ideias, de experiéncias, de atividades e de informacgdes. Os
sujeitos tém, portanto, um olhar direcionado para o coletivo, para a articulacéo e a
intencionalidade das ideias, partindo do individual para uma constru¢cado coletiva

(macro), conforme revelam estas falas:

O trabalho colaborativo € um compartilhamento de ideias, experiéncias e
atividades que visam a um objetivo em comum. (PC2)

[...] compartilhamento de ideias e informacdes entre pares. Chamamos
isso na linguagem pedagégica de interdisciplinaridade; e sinto que seja um
conceito bastante explorado na educacéo atual, pelo menos na esfera teérica

[..]. (P1)

Defino basicamente como sendo a troca de ideias e informac@es. (P3)

De acordo com as respostas de PC2, P1 e P3, essa coletividade é viva dentro
da escola. O compartilhamento de ideias entre esses professores, muitas vezes sem
uma intencionalidade formativa explicita, ocorre e contribui para o desenvolvimento
de suas praticas pedagdgicas e a qualificacdo das a¢des educativas.

Hargreaves, (1998, p. 211) destaca que:

Um [...] conjunto de criticas a colaboragéo e a colegialidade refere-se ao seu
significado, pois sao frequentemente discutidas como se fossem amplamente
compreendidas. Contudo, na pratica, aquilo que se chama colaboracéo ou
colegialidade pode assumir formas muito diferentes: o ensino em equipe, a
planificacdo em colaboracéo, o treino com pares (peer coaching), as relagdes
de mentores, o dialogo profissional e a investigacdo-a¢do em colaboracao,
para referir apenas algumas (HARGREAVES, 1998, p. 211).

Nessa direcdo, o autor defende que:

Impulsos bem-intencionados no sentido de criar culturas de colaboragéo e de
expurgar o isolamento e o individualismo dos professores das nossas escolas
correm o sério risco de eliminar a individualidade entre os professores e, com
ela, a criatividade discordante que pode desafiar os pressupostos
administrativos e constituir uma poderosa forca de mudanca
(HARGREAVES, 1998, p. 19-20).

Stewart (1997) que explica a colaborag&o deve ser vista entre os pares, em que
um pode auxiliar o outro para um estudo; colaboracdo como reciprocidade e

construcdo mdutua, valor as diferencas, lugar de questionamentos, busca de novos



99

significados, copropriedade das decisfes, responsabilidade coletiva, negociacbes e
interacOes que possibilitem diretrizes para futuras interacées.

Stewart (1997, p. 46) define trabalho colaborativo da seguinte forma:

Trabalhar é desenvolver atividade para atingir determinados fins; é pensar,
preparar, refletir, formar, empenhar-se explica que se trata de um processo
gue envolve pessoas de diferentes contextos e com diferentes vivéncias e
experiéncias profissionais, trabalhando conjuntamente, como iguais, tendo
em vista beneficios mutuos.

Segundo a autora, o trabalho colaborativo € uma acao reflexiva que almeja
objetivos comuns aos integrantes envolvidos, concomitante aos seus participantes
gue sao de diferentes realidades e vivéncias para o alcance de melhorias a todos,
movimento necessario ao contexto escolar.

No processo de colaboracdo, a autora sugere o0 reconhecimento da
contribuicdo de cada integrante, que se constitui um agente transformador. Também
sugere a mudanca de padrdes verticais de lideranca e poder para padrées horizontais

de lideranca e apoio compartilhados. Nas palavras de Stewart (1997, p. 48):

Reconhecer a contribuicdo de cada participante é um fator central poderoso
na colaboracdo. Uma mudanca de padrbes verticais de lideranca e poder
para padrBes horizontais de lideranca partilhada e relagBes simbiéticas de
apoio sdo sugeridas na colaboracao.

Aspectos como o compartilhamento e a interacédo entre todos os profissionais
da escola séo imprescindiveis na colaboracdo em diferentes praticas para criar um
espaco colaborativo de aprendizagens significativas.

Nessa direcdo, podemos entender o trabalho colaborativo como movimento
que envolve a troca de ideias de forma continua, com devolutivas constantes,
conforme as situacfGes apresentadas, e que promove uma verdadeira construcdo de
conhecimentos e o desenvolvimento dos sujeitos que colaboram.

As novas ideias, pensamentos, solucdes e conceitos construidos a partir da
colaboracdo entre os individuos, com significado para estes, constituem o

conhecimento.
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4.7.1 A percepcao dos gestores e professores sobre 0s pontos positivos e 0s pontos

a serem melhorados no trabalho colaborativo de sua escola

Nesta categoria, o foco € a percepcdo dos participantes acerca dos pontos
positivos e dos pontos a serem melhorados no trabalho colaborativo de sua escola.

Quanto aos pontos positivos, as falas dos sujeitos revelaram: a conversa no dia
a dia; atroca de ideias; o acolhimento dos professores novos; a construgéo de saberes
coletivos; o recebimento de influéncias, opinides, visdes diferentes e a ampliacéo de
pensamentos.

Com relacédo aos pontos a serem melhorados, os participantes apontaram: o
compartilhamento de ideias; o canal de comunicacdo com os alunos; a disposi¢ao dos
professores; a organizacao de reunides pedagdgicas e o encontro de professores.

Tanto os pontos positivos quanto os pontos a serem melhorados no trabalho

colaborativo da escola sao evidenciados nas falas destes participantes:

O trabalho colaborativo na nossa escola, como é uma escola menor e temos
poucos professores, com a colaboracéo da nossa coordenadora Denise, fica
bem mais facil, porque os professores podem conversar no dia a dia, trocar
ideias e tirar dessas ideias 0 melhor resultado. (PC1)

Os pontos positivos sdo a troca de experiéncias, a convivéncia dia a dia que
contribui e acolhe também os professores novos. Os pontos negativos
sdo que nem sempre tudo da para ser compartilhado; as vezes, algumas
tarefas podem ficar equivocadas entre os professores. (PC2)

Mas pontuarei que é preciso melhorar o canal de comunicagdo com 0s
alunos, para quem a escola deve ser pensada. O segundo ponto: 0s
professores precisam estar predispostos ao trabalho coletivo, que,
segundo a minha avaliagdo e experiéncia, os desafios sdo bem maiores.
Quanto ao ponto positivo, se superados os desafios citados acima,
construcdes de saberes coletivos sdo muito mais abrangentes e o0s
resultados costumam ser muito positivos. (P1)

O colégio, por ser de porte pequeno, possui uma equipe de docentes
pequena e fixa, facilitando o didlogo constante e duradouro entre os
professores. Uma alternativa para o aprimoramento desse processo seria a
organizacdo de reunides pedagégicas em menores intervalos de tempo.
(P2)

Os pontos positivos do trabalho colaborativo: vocé recebe influéncias,
opinides, visfes diferentes, as vezes amplia o que vocé tinha pensado,
ou as vezes nao também te traz uma luz daquilo que nao era viavel. [...]
Pontos a serem melhorados: sempre a questdo de os professores se
encontrarem, porque muitas vezes o que dificulta o trabalho colaborativo é
afaltade os professores se encontrarem ao longo do ano, fora do horario
de planejamento. [...] mas eu acredito que seja isso; vocé ter mais tempo com
seus pares pra vocé poder falar dessas questdes. (P4)



101

Considerando a analise e a interpretacdo dos dados, podemos observar que a
concepcao de trabalho colaborativo apresentada pelos participantes ndo se articula
com os conceitos tedricos estudados nesta pesquisa, indo em direcao as definicbes
do senso comum.

Damiani (2008) explica que, na colaboracao, os membros de um grupo apoiam-
se visando a atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo, estabelecendo
relacdes que tendem a nao-hierarquizacao, a lideranca compartilhada, a confianca
mutua e a corresponsabilidade pela conducao das agoes.

A andlise das respostas ao questionario possibilitou-me inferir e organizar os
resultados em quatro categorias extensas: (1) espacos formativos sistematizados; (2)
espacos formativos espontaneos em ambiente escolar; (3) a pratica profissional
vivenciada e (4) a préatica profissional almejada para o aperfeicoamento do
desenvolvimento do professor.

Como resultado, podemos observar que gestores e professores apontaram
suas percepcdes sobre os saberes do campo tedérico que referenciam a formacao em
servico e a colaboracdo. Percebemos ainda a necessidade de atuagdo dos
profissionais da educacéo, a partir de encontros em espacos formativos oportunizados
em um ambiente social e coletivo, para que possam ser discutidas, refletidas e
analisadas questdes que solucionem os desafios do cotidiano escolar como propostas
de construcéo de novos significados que carreguem em si a identidade do grupo.

A partir dessa reflexao critica, por meio de dialogo, da partilha de vivéncias
profissionais e pessoais, das inquietacbes e angustias apresentadas pelos
participantes, faz-se necessario estabelecer um tipo de formacdo em servico que
contribua para o desenvolvimento profissional dos professores e para a construcdo de
novos saberes que resultem em uma aprendizagem significativa e adequada para 0s
alunos.

Por essa razdo, a relevancia deste estudo justifica-se pela importancia da
formacdo em servico como processo propulsor do desenvolvimento profissional do
professor que possibilita a reflexdo sobre suas praticas, articuladas e mediadas pelo
professor-coordenador, responsavel, neste contexto, pela ressignificacdo das
reunides pedagogicas como espaco de partilhas que podem ser desenvolvidas com o
trabalho colaborativo.

Passarelli (2019) afirma que € importante a analise, a experiéncia, a avaliacéo,

a modificacdo e a reviséo critica dos processos de ensino-aprendizagem, em conjunto
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com os pares e o professor-formador, para a reflexdo e a transformacao das préprias
praticas.

Na formacdo em servico, as ciéncias da educacao também tém uma funcao
interventiva, que se constitui “um conjunto de mediagdes utilizaveis para perceber e
compreender os multiplos aspectos do drama educativo, dar sentido a um projeto,
controlar os efeitos de um método ou dispositivo” (FERRY, 1991 apud CORREIA,
1991, p. 80). A explicagédo essencial para essa intervengao é a mediagéo “que priorize
incitar o aprendizado interativo, cooperativo, colaborativo e estimular produtivamente
a autoaprendizagem” (PASSARELLI, 2002, p. 75).

Ocorre a mediacdo de situacdes benéficas para sistematizar criticamente o
fazer pedagodgico como um movimento de metarreflexdo e de percepcdo dos
fundamentos da propria pratica pedagogica, possibilitando, assim, o ‘o que”, o
“‘quanto” e o “para que” nos processos formativos.

E importante considerar o pensamento e o saber da experiéncia sem se
comprometer com o populismo pedagdgico, que busca identificar uma “esséncia” de
professor em seu dia a dia, em sua vivéncia profissional, em sua inseguranca,
apropriando-se apenas, como referéncia, do mundo concreto de sua experiéncia
vivenciada. Isso se equipara a hao possibilitar a posse de consciéncia de suas praticas
para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho de sua
profissdo. Consequentemente, nesse instante, a teoria apoia a reflexdo sobre a
pratica: a teorizacdo da experiéncia e a interpretacdo pratica de conhecimentos
teoricos.

Tao importante € analisar, experimentar, avaliar, modificar e revisar
criticamente os contelidos e 0s processos de ensino-aprendizagem em conjunto com
0s pares, ambicionando gerar um conhecimento profissional ativo e autbnomo, pois
ensinar € aprender continuamente, de forma colaborativa e participativa; € transformar
0 processo de aprendizagem.

Passarelli (2019) esclarece que, ao atuar como professora formadora, ilustra a
concepcao de parceria com a descricao de Capra (1999 apud PASSARELLI, 2019, p.
84): “a parceria — tendéncia para formar associagfes, para estabelecer ligacdes, para
viver dentro do outro organismo e para cooperar — € um dos ‘certificados de qualidade’
da vida”. A autora menciona que Capra esclarece o que significa “parceira” nas
proprias comunidades humanas: democracia e poder pessoal, pelo importante papel
desempenhado por cada sujeito. Segundo Capra (1999 apud PASSARELLI, 2019, p.



103

84), “numa parceria verdadeira, confiante, ambos os parceiros aprendem € mudam —
eles coevoluem”.

E importante ponderar que é preferivel ndo se ter a formagdo em servigo
realizada no espaco escolar, mas sim a ocorréncia, mesmo que timidamente, de os
professores participarem de pequenos processos em que possam utilizar parte de sua
carga horaria de trabalho para trocas de informacdes com seus pares.

Sob outra perspectiva, essa mesma formagédo em servico encontrada, e que
vem ocorrendo na instituicdo de ensino pesquisada, esta substancialmente assinalada
por desencontros entre as teorias estudadas, as praticas utilizadas e os conceitos
apresentados pelos profissionais nela compreendidos.

A dicotomia entre a teoria e a pratica predomina nas poucas ac¢oes de formacao
em servico realizadas na escola estudada. Uma das expectativas declaradas pelos
professores, pelo professor-coordenador e pelos responsaveis nas escolas é que a
formacdo em servico, mesmo da maneira como é realizada, seja uma ferramenta que
contribua para as mudancas e o desenvolvimento dos professores e da escola.

Tal incongruéncia pode ser comprovada nos questionarios e observadas a

seqguir:

1. As praticas formativas ndo tém uma natureza institucional. Sdo acdes
estabelecidas particularmente e orientadas pelas concepc¢des dos profissionais
gue, no momento da pesquisa, estavam a frente da equipe gestora, o que
resulta em préaticas realizadas para cumprir um protocolo exclusivamente
burocratico, sem a participacdo dos professores como sujeitos diretamente
imbricados nos processos de formacéo;

2. Os processos de formagédo em servigo nao sao realizados nem vinculados a
um projeto definido e esclarecedor de melhoria e desenvolvimento da escola;
sdo vistos como uma das contingéncias atuais da profissdo. Sao ideias um
pouco distantes das concepc¢des da maioria dos professores participantes o
estudar coletivamente e a construgcdo de novos conhecimentos sobre as
praticas existentes no espaco escolar;

3. O professor-coordenador tem conhecimentos préprios das realidades
especificas, no entanto os desafios da rotina e as demandas escolares nao
viabilizam encontros com o0s professores que configurem espacos de

momentos formativos, para que possam refletir sobre suas préticas, buscar
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coletivamente solucdes que os auxiliem na superacdo de suas necessidades,
enfrentar os problemas surgidos, evoluir e transformar o trabalho pedagdgico;

4. Os profissionais das escolas nao fazem distingcdo entre a formacao promovida
por outras instituicbes, realizada em outros espacos, com a formacado em
servico durante o periodo de trabalho;

5. O trabalho colaborativo realizado tem contribuido para conservar 0s
conhecimentos construidos coletivamente na escola em posi¢cédo de autonomia
aqueles produzidos individualmente sem reflexdo sobre eles, principalmente os
conhecimentos compartilhados sobre vivéncias profissionais, pois 0s
professores conseguem ouvir as opinides e aceitar visdes diferentes e ajuda

mutua dos pares.

Para que esse modelo seja superado e todos possam estar envolvidos na
formacdo em servico, pode-se procurar superar a compreensao de apenas realizar a
formacdo em servico com pequenas acoes, sem “se pensar a formagao em servigo”.
Assim, pode-se buscar pensa-la ndo somente como uma atividade préatica, mas como
um momento coletivo de estudo, reflexdo, pesquisa, didlogo sobre as préaticas
docentes exercidas; questiona-las e coloca-las em perspectiva de analise, de maneira
gue alicercem a construcdo de novos saberes proprios da profissdo de professor.

As informac0@es reveladas possibilitam evidenciar a urgéncia de se refletir sobre
a formagéo em servigco de professores e seu comprometimento no estabelecimento

das concepcdes e das praticas formativas presentes no contexto educacional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, direcionei minha atencdo para a compreensao de como gestores
e professores percebem a colaboracao (trabalho colaborativo) na escola e como a
colaboracédo pode contribuir nos processos de formacao em servico de professores,
na tentativa de solucionar os desafios encontrados nos contextos que envolvem
alunos e professores.

Nessa direcdo, esta pesquisa objetivou investigar a formacdo em servico e a
colaboracdo em uma escola de ensino fundamental (ano finais) e médio da rede
particular de ensino da cidade de Sao Paulo/SP.

Durante meu percurso como pesquisadora, reconheci a importancia de firmar,
na escrita deste trabalho, minhas compreensoées e de entrelaca-las com outras vozes,
um dialogo que nao termina nesta pesquisa, pois entendo que sempre é viavel nos
depararmos com elementos que incentivam novas interpretacdes, compreensoes,
percepcdes, discussdes, percursos, caminhos a seguir, na continua busca do
conhecimento.

Saliento também que senti dificuldade no processo de analise e discussao dos
dados, visto que véarias interpretacdes poderiam ser realizadas, a partir dos discursos
produzidos pelos participantes. Soma-se a isso, a descoberta de teorias até entédo
desconhecidas para mim, bem como 0 contato com a escrita e a linguagem
académica.

Nas leituras das respostas fornecidas pelos sujeitos da pesquisa, observei uma
diversidade de opinides sobre o tema abordado — formacéo em servico e colaboracéo
na escola —, uma vez que cada um vé o contexto profissional (escola) a partir de sua
individualidade, de suas percepc¢des sobre a pratica profissional vivenciada e a pratica
profissional almejada, sobre os espacos formativos sistematizados e 0s espacos
formativos espontaneos. Apesar dessa diversidade de opinides, também observei
uma convergéncia de ideias no que concerne a necessidade e a importancia de
praticas formativas dos professores na escola.

Observei também uma rigueza muito grande relacionada a aspectos de escuta
do que o outro tem a dizer e de tentar colocar-se em seu lugar para desenvolver
compreensdes mais inteiras de suas falas. Assim, a formacdo em servico,

contextualizada e em colaboragéo, oportuniza vinculos entre 0s membros do grupo,
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que tém diferentes visbes de mundo e concepcdes de educacdo. Esse espaco
formativo torna-se um ambiente de discussfes, reflexdes e analises de praticas
formativas que resultem em posturas e atitudes sincronicas e preservem sempre a
individualidade do professor, do gestor e da instituicdo a que pertencem.

No entanto, a auséncia de espacos formativos sistematizados para o
compartilhamento de ideias e estudos, por mais qualificados que sejam os professores
e 0s gestores, pode segmentar todo o trabalho pedagdégico, que ndo depende apenas
do professor, mas que deve ser desenvolvido, discutido e planejado por toda equipe
da instituicéo, ou seja, por professores e gestores.

Quando esses sujeitos atuam com autonomia, colaboracdo, seguranca,
independéncia e compartilhamento de ideias, angustias, percepc¢des e dificuldades,
acabam por reconhecer suas limitagées e seus talentos, identificando, em conjunto
com toda a equipe, um ambiente prospero e abundante para o aperfeicoamento e a
integracéo de decisofes.

Mediante as respostas dos participantes deste estudo, pude inferir que, se a
escola oportunizar esse espaco formativo sistematizado, o professor sera como um
ente participante; reforcara seus pilares e sua identidade. Dessa forma, ele se
apropriard das probleméaticas que envolvem a escola, 0os alunos e suas praticas
pedagogicas e seguirdA em busca de respostas, solucbes e consensos que
fortalecerdo seu compromisso, sua responsabilidade, sua atuacdo e seu
desenvolvimento profissional.

A préatica profissional vivenciada em espacos formativos espontaneos
demonstrou as percepc¢des que os professores tém de si, revelando uma ligacéo entre
0 que eles aprenderam ao longo de sua formacdo, o que conseguiram realizar no
cenario profissional em que se encontram e a forma como percebem sua figura
profissional, sustentada em fundamentos impregnados de valores e intencionalidade.
Ao se mover para a solucdo dos desafios encontrados em seu cotidiano, o professor
realiza adaptacdes, com o objetivo de administrar suas incertezas, o que demonstra
suas fragilidades, inquietacbes e restricbes, que constituem sua jornada e néao
desmerecem seu fazer pedagadgico.

A promocdo de espacos formativos sistematizados proporciona préaticas
contextualizadas, participativas e colaborativas que oportunizam um ambiente
propicio para o dialogo dos professores, com um bom preparo didatico viabilizado pela

coordenacdo pedagdgica, para que haja uma construcéo coletiva de novos saberes
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dentro da escola. O comprometimento de todos 0s sujeitos participantes promove
compreensdes emancipatoérias, dialdgicas e o entrelacamento de ideias e saberes
diferentes.

A magnitude em mostrar a diversidade de saberes, ideias, percepc¢des néo
pode estar reduzida apenas a um discurso que reproduz e acondiciona modelos
predeterminados, sob pena de fazer com que se percam grandes oportunidades de
aprendizagem, ao permitir que os professores apresentem apenas um pouco do que
sabem, das vivéncias que acumulam, apenas para se sentirem imersos no contexto.
Tais consideracdes convergem para a autonomia e a reflexdo critica, pois € preciso
considerar que ndo se pode almejar formacéo em servico e colaboracéo se o0s sujeitos
estiverem cerceados para desenvolvé-la.

Compreendi que os desafios encontrados para a participagao na formacéo em
servico existem, embora a escassez de tempo, a diversidade de pensamentos e a
auséncia de reunides pedagogicas ndo possam justificar a auséncia de formacdo em
servico na escola. Cabe a coordenacgdo pedagogica, em conjunto com 0s gestores,
em suas atribuicbes profissionais, viabilizar a constituicdo dos espagos formativos
sistematizados, com o intuito de possibilitar a préatica profissional almejada, o que
contribuird imensamente para que os desafios encontrados pelos professores em seu
cotidiano sejam superados, fazendo-os olhar para suas dificuldades como
oportunidades para avancarem em seu crescimento individual e social.

Percebi a importancia em respeitar os papéis de cada sujeito, em sua
individualidade e no conjunto de professores e gestores, para modificar a proposta
pedagdgica e torna-la cada vez mais significativa, contextualizada e reflexiva para o
aluno, que é sua principal responsabilidade.

Nesse sentido, por meio da formacéo em servigco e da colaboracdo na escola,
fortaleco a ideia de que aprendemos e ensinamos 0 que sabemos por meio do que
somos, e retomo as palavras de Saint-Exupéry (1991, p. 32), apresentadas no

primeiro capitulo deste trabalho:

[...] a grandeza de uma profisséo € talvez, antes de tudo, unir os homens: so
h& um luxo verdadeiro, o das rela¢des humanas [...] A experiéncia mostra que
amar nao é olhar um para o outro, mas olhar juntos na mesma direcdo. Sé ha
companheiros quando homens se unem na mesma escalada para 0 mesmo
pico, onde se encontram.
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A colaboracdo entre professores na escola traz a compreensao de que é
preciso incentivar as pessoas a se mostrarem mais, a tomarem decisées e atuarem
assertivamente em sua pratica. Consequentemente, o professor dispde de um
compromisso com seus alunos e, consciente das responsabilidades que sua fungao
implica, ele assume uma postura também colaborativa, reflexiva e mais dialégica com
seus alunos.

Meu caminhar no mestrado foi marcado por momentos de intensa reflexao,
académica e pessoal, e sinto que este estudo ndo se esgota em si, mesmo que a
analise dos dados ja tenha sido realizada e minhas conclusdes, apresentadas. Esse
processo académico e de pesquisa revela-se para mim como uma das facetas de meu
processo histérico, de meu desenvolvimento como pesquisadora e professora-
formadora. Percebo que posso continuar a pesquisar outros contextos, porém,
reconsiderando meu papel social na atividade, ndo apenas de forma diferente, mas
buscando fazer a diferenca no processo de desenvolvimento das praticas formativas.

Enfatizo que, apesar dos percalgos, aprendi que as transformacdes néo
ocorrem em um instante, mas sédo necessarias e podem acontecer. Apoiando-me nas
palavras de Freire (2000), devo me questionar sobre aqueles que, no processo de
transformacao das praticas formativas, dizem que € perigoso agir, falar, porque se
recusam ao deleitamento de novas formas de acdo que ndo permitem a alienagao
frente as pressdes externas ao trabalho.

Percebo que, em minha vida pessoal e profissional, passei a me questionar
mais; a usar mais o “por que nao”? Compreendi que as transformacgdes devem
expressar-se, inicialmente, por nés mesmos, para que saibamos, de forma precisa,
criar condicbes para que o outro da nossa relacdo se engaje em processos de

desenvolvimento pessoal e profissional.
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APENDICE A

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “Formagdo em servigo e o trabalho colaborativo entre professores do Ensino
Médio em uma escola da rede particular de ensino”

Nome do (a) Pesquisador (a): Fabia C. Dantas
Nome do (a) Orientador (a): Professora Dra. Lilian Ghiuro Passarelli

Vocé estd sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este documento,
chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como
participante e é elaborado em duas vias, uma que dever4 ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas davidas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador. Se
preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de
decidir participar. Ndo havera nenhum tipo de penaliza¢&@o ou prejuizo se vocé ndo aceitar participar
ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos: O presente estudo serd desenvolvido a partir de inquietagbes da autora,
no que se refere em como o trabalho colaborativo pode contribuir nos processos de formag¢éo em
servigo para o desenvolvimento do professor do Ensino Médio em uma escola da rede privada de
ensino.

Procedimentos: Em aceitando participar desta pesquisa o seu envolvimento se dara da seguinte
forma: por meio de entrevistas, questionarios, analise de documentos.

Desconfortos e riscos: Apresenta pequenos riscos, desmotivacdo ou falta de interesse em
participar, podendo desistir a qualquer momento.

Beneficios: Os beneficios desta pesquisa contribuem ricamente com as préticas de formagéo em
servico, por meio de ac¢des de trabalho colaborativo.

Acompanhamento e assisténcia: O pesquisador dara total suporte aos voluntarios participantes
dessa pesquisa, em caso de duvidas sobre o desenvolvimento deste estudo.

Sigilo e privacidade: Vocé tem a garantia de que sua identidade ser4 mantida em sigilo e nenhuma
informacgdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na
divulgacédo dos resultados desse estudo, seu nome néo sera citado. E ainda, vocé tem o direito de
retirada do consentimento a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo, 6nus ou represalia.

Ressarcimento e Indenizagdo: Vocé terd a garantia ao direito a indenizacéo diante de eventuais
danos decorrentes de sua participacéo nesta pesquisa, se for o caso.

Contato: Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o
pesquisador(a) Fabia Caires Dantas. Rua Lavinio Salles Arcuri, 761- Casa Verde Alta, Sao Paulo —
SP, 02564-000, contato: (11) 98579-3913.

Em caso de denlncias ou reclamagfes sobre sua participacdo e sobre questdes éticas do estudo,
vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da PUC-SP
na Rua: Rua Ministro Godoi, 969 — Sala 63-C (Andar Térreo do E.R.B.M.) - Perdizes - Sdo Paulo/SP
- CEP 05015- 001 Fone (Fax): (11) 3670-8466 e e-mail: cometica@pucsp.br.
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O Comité de Etica em Pesquisa (CEP):

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos. A Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo desenvolver a
regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos envolvidos nas pesquisas. Desempenha um
papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das instituicbes, além de
assumir a funcéo de érgdo consultor na area de ética em pesquisas.

Consentimento livre e esclarecido:

ApOs ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos e 0 incObmodo que esta possa acarretar, aceito participar e
declaro estar recebendo uma via original deste documento assinada pelo pesquisador e por mim,
tendo todas as folhas por nés rubricadas:

Nome do (a) participante: Contato telefénico:

E-mail (opcional): Data: / /

(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador: Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012
CNS/MS e complementares na elaboracdo do protocolo e na obtengcdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste
documento ao participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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APENDICE B

Perguntas do questionario

A - QUESTIONARIO - EQUIPE GESTORA/COORDENAGCAO PEDAGOGICA

Bloco 1 — Compreensdo das atividades pedagogicas da equipe gestora/coordenagao

pedagdgica

1. Descreva, em detalhes: atividades que desenvolve; sua rotina didria na funcdo (uma

semana de Rotina de Trabalho).

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formagéo em servico

1. O que é formagdo em servigo para vocé?
2. Como a escola organiza a formacéo em servigco no espago escolar?
3. Como se relacionam as a¢6es formativas com as expectativas dos professores da escola?

4. As acdes formativas ofertadas pela escola favorecem o desenvolvimento profissional dos

professores?

Bloco 3 — Compreenséo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

2. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho

colaborativo entre os professores?

3. Fale a respeito de como sdo definidos os assuntos/temas a serem contemplados na

formacao em servico de professores e como é realizado o trabalho colaborativo;

4. Comente 0 que vocé espera destes encontros.

Bloco 4 — Compreenséo da realizacdo da formagcdo em servico

1. Descreva a organizagdo das atividades formativas dos professores (tematicas, recursos,
tempo e espago escolar). Uma vez definidos os assuntos/temas a serem trabalhados,

como se da a organizacao, o desenvolvimento dos encontros. Comente.

2. Comente com que frequéncia é realizada as acBes formativas na escola (por qué e

quando).

3. Descreva quais os principais desafios enfrentados pela escola na realizagcdo da formacéo

em servico.

4. Quais mudancas observadas na escola e na pratica dos professores, percebidas como

resultado dos encontros realizados na formacdo em servigo?

5. Por que a escola investe na formacao continuada de professores na escola?
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B - QUESTIONARIO - PROFESSOR(A)

Bloco 1 — Compreenséo da formagdo e o percurso profissional do professor

1. Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede
privada de ensino (aspectos que marcaram); quais as motivacdes e satisfacbes em ser
professor; quais as principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor;

como é ser professor no “Colégio [...]" e sua relagdo com os colegas.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formacéo em servico

1. Qual seu conceito de formagdo em servico de professores para vocé? (0 que é para vocé?)
2. Fale sobre sua participagcio na formacéo em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formacao

em servi¢co para serem relacionados a sua atua¢éo como professor? Por qué?

4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos

espacos de formacdo em servico?

Bloco 3 — Compreenséo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

2. Fale a respeito de como sdo definidos os assuntos/temas a serem contemplados no

trabalho colaborativo.

3. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho

colaborativo em sua escola?

4. Quais relagbes podem ser estabelecidas entre os processos de formacdo em servico de

professores e o trabalho colaborativo?

Bloco 4 — Compreenséo do planejamento e da realizacdo da formac&o em servico

1. Descreva como se d& o planejamento de formacg&o em servi¢o na sua escola;

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formacdo em

servico da escola? Como?
3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formacdo em servigo?
4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacdo em servigo oferecida pela escola?

5. Fale sobre os pontos positivos e os a serem melhorados nos processos de formacéo em

servico que vocé vivéncia na escola?

6. Que relacBes vocé estabelece entre as a¢des formativas desenvolvidas pela escola com
seu desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos

orientam novas agdes para seu desenvolvimento profissional?)
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APENDICE C*

Respostas ao questionario — PC1

Equipe gestora/Coordenacédo pedagdgica

Entrevistado(a)

Nome: PC1
Formacéo Académica Curso de graduacéo: Pedagogia
Curso complementar:
Disciplina(s):
Atuacéo profissional Segmento de ensino:
Ano/Séries:
Tempo de servigo nesta instituicdo: Fundadora e diretora
Contatos e-mail:
Telefone:

Bloco 1 — Compreensdo das atividades pedagégicas da equipe gestora/coordenacdo
pedagdgica

1. Descreva, em detalhes: atividades que desenvolve; sua rotina diaria na funcéo - (uma semana de
Rotina de Trabalho).

“Por sermos uma escola pequena com 240 alunos conseguimos no dia a dia, acompanhar o
desenvolvimento do corpo docente e discente de perto em sintonia com a coordenagao”

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formagdo em servigco

1. O que é formagdo em servigo para vocé?

A formacao em servico para o professor deve ser continua e diaria pois ele tem sua formacéo inicial
e a escola lhe trara o lugar de crescimento profissional constante, de maneira coletiva. O docente
precisa sempre estar atualizado para ter um melhor desempenho perante seus alunos e ser
reconhecido e valorizado pelos seus gestores.

2. Como a escola organiza a formag¢&@o em servi¢co no espacgo escolar?

A nossa escola trabalha a formacao em servico de maneira continua no dia dia individualmente, em
grupo nas reunides pedagdgicas e também contamos com a assessoria do Grupo Somos na
formacéo dos docentes.

3. Como se relacionam as ac¢des formativas com as expectativas dos professores da escola?

Um dos nossos principios € tentar garantir e assegurar na escolha das nossas estratégias o trabalho
coletivo, selecionando a abordagem do contelido e a estratégia a ser utilizada, para tentar garantir a
receptividade engajamento dos docentes.

4. As acdes formativas ofertadas pela escola favorecem o desenvolvimento profissional dos
professores?

Nds da direcéo e da coordenagao tentamos garantir a qualidade de nossas reunifes, sabemos que
sempre precisaremos buscar mais e nos aprimorarmos mais e nos modernizarmos para podermos
acompanhar a evolucéo do ensino aprendizagem.

Bloco 3 — Compreensédo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

A escola deve ser sempre uma comunidade educativa, por isso a importancia de trabalhar em equipe,
sempre de forma colaborativa e devendo ter como objetivo comum o aluno. O coordenador
pedagégico ele deve ter um papel primordial nessa comunidade que é de estimular e articular os

4 Neste e nos apéndices subsequentes, as respostas dos participantes foram mantidas como redigidas
nos questionarios.
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professores para formarem uma equipe. Ele deve ouvir, dialogar para fazer levantamento de
interesses comuns, depois de tudo isso na nossa escola trabalhamos pequenos e grandes projetos
dessas ideias levantadas, geralmente escolhemos os temas do cotidiano, do dia a dia , por exemplo
o Corona virus, o tema foi trabalhado desde a Ed Infantil com a higiene das maos, até pesquisa
trabalho no laboratorio com os mais velhos. Esse trabalho em conjunto une mais a equipe e
conseguimos atingir um melhor resultado junto a comunidade escolar.

2. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre os professores?

Os pontos positivos do trabalho colaborativo realmente superam os negativos, mas em todo o
trabalho devemos depois pensar o que deve ser melhorado para o préximo projeto. Devemos sempre
tentar melhorar aquilo que deu errado ou achamos que deu errado no projeto anterior. A equipe tenta
sempre visar melhorias e trabalhar para procurar recursos para melhorar o proximo projeto. O
trabalho colaborativo na nossa escola como é uma escola menor e temos poucos professores e com
a colaboracéo da nossa coordenadora Denise, fica bem mais facil, porque os professores podem
conversar no dia a dia trocar ideias e tirar dessas ideias o melhor resultado.

3. Fale a respeito de como séo definidos os assuntos/temas a serem contemplados na formacéao
em servigco de professores e como é realizado o trabalho colaborativo;

4. Comente o que vocé espera destes encontros.

Bloco 4 — Compreensédo da realizacdo da formagc&o em servico

1. Descreva a organizacgdo das atividades formativas dos professores (temdaticas, recursos, tempo
e espaco escolar); Uma vez definidos os assuntos/temas a serem trabalhados, como se d&a a
organizacéo, o desenvolvimento dos encontros. Comente.

Como eu ja havia dito a nossa escola é uma escola com 240 alunos e 30 docentes, entdo é uma
escola onde conseguimos fazer a formacdo em servi¢co de forma continuada.

2. Comente com que frequéncia € realizada as a¢6es formativas na escola (por qué e quando).

para que isso aconteca usamos as aulas vagas para conversar individualmente ou em bloco com os
professores e depois em reunifes previamente marcadas onde conseguimos a acessar o grupo todo.

3. Descreva quais os principais desafios enfrentados pela escola na realizacdo da formacdo em
servico.

Quando a gente trabalha com seres humanos de pensamentos diferentes encontramos a dificuldade
de fazé-los entender o melhor caminho a ser percorrido. A escola trabalha com profissionais antigos
na unidade alguns tem 25 anos trabalhando conosco e moderniza-los se torna o nosso maior desafio.

4. Quais mudancas observadas na escola e na pratica dos professores, percebidas como
resultado dos encontros realizados na formac¢do em servico?

5. Por que a escola investe na formagéo continuada de professores na escola?

O melhor investimento que uma escola pode fazer é investir em seus profissionais. Acho que tudo o
que fizermos pra melhorar o trabalho no cotidiano para melhorar o seu desempenho em sala de aula,
melhorar os seus recursos, é o que vai trazer a melhor qualidade no ensino. Um trabalhador em
gualguer ramo quando é valorizado o seu desempenho sempre melhorara.

“Como eu ja havia dito a nossa escola € uma escola com 240 alunos e 30 docentes, entdo € uma
escola onde conseguimos fazer a formac¢ao em servico de forma continuada, para que isso aconteca
usamos as aulas vagas para conversar individualmente ou em bloco com os professores e depois
em reunibes previamente marcadas onde conseguimos a acessar o grupo todo. Quando a gente
trabalha com seres humanos de pensamentos diferentes encontramos a dificuldade de fazé-los
entender o melhor caminho a ser percorrido. A escola trabalha com profissionais antigos na unidade
alguns tem 25 anos trabalhando conosco e moderniza-los se torna o nosso maior desafio.

O melhor investimento que uma escola pode fazer é investir em seus profissionais. Acho que tudo o
gue fizermos pra melhorar o trabalho no cotidiano para melhorar o seu desempenho em sala de aula,
melhorar os seus recursos, é o que vai trazer a melhor qualidade no ensino. Um trabalhador em
qualquer ramo quando é valorizado o seu desempenho sempre melhorara.”
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APENDICE D

Respostas ao questionario — PC2

Equipe gestora/Coordenacéo pedagdgica

Entrevistado(a)

Nome: PC2

Formacao Académica Curso de graduacao: Pedagogia com graduacdo em Adm.
e Superv.

Curso complementar: Psicopedagogia Clinica e
Institucional

Disciplina(s):
Atuacéo profissional Segmento de ensino:

Ano/Séries:

Tempo de servico nesta instituicdo: 25 anos — coord. Ped.

Contatos: e-mail:

Telefone:

Bloco 1 — Compreensdo das atividades pedagégicas da equipe gestora/coordenacao
pedagdgica

1. Descreva, em detalhes: atividades que desenvolve; sua rotina diaria na fungdo (uma semana de
Rotina de Trabalho).

Coordenacao Pedagdgica da Ed. Infantil ao quinto ano.

Dentro desta funcdo, oriento professores, verifico o andamento do conteddo e atendo
pais/responsaveis ..

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formag&do em servi¢co

1. O que é formacgéo em servigo para vocé?

Nossa formagédo em servico € como a Rosana explicou, no dia a dia, trocando informag8es, buscando
sempre manter o nosso perfil que é tradicional atualizando e modernizando o necessario.

2. Como a escola organiza a formag¢&@o em servi¢co no espacgo escolar?

A escola busca manter continuo contato entre todos da equipe.

3. Como se relacionam as ac¢des formativas com as expectativas dos professores da escola?
Dentro do perfil da nossa escola, acreditamos que as expectativas sdo satisfatorias.

4. As acbes formativas ofertadas pela escola favorecem o desenvolvimento profissional dos
professores?

Atualmente ndo temos atividades extras que contribuam a formagdo em servico, em breve
iniciaremos uma capacitacao para que a equipe utilize uma plataforma digital que contribuira para a
dindmica das aulas.

Esta capacitagdo favorecera o desenvolvimento profissional dos professores.

Bloco 3 — Compreenséo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

O trabalho colaborativo € um compartilhamento de ideias, experiéncias e atividades que visam um
objetivo em comum. O trabalho colaborativo ocorre entre todos os professores, sendo dividido de
acordo com as turmas.

2. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre os professores?
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Os pontos positivos € a troca de experiéncias, a convivéncia dia a dia que contribui e acolhe também
os professores novos.

Os pontos negativos é que nem sempre tudo da para ser compartilhado, as vezes algumas tarefas
podem ficar equivocadas entre os professores.

3. Fale a respeito de como séo definidos os assuntos/temas a serem contemplados na formacao
em servico de professores e como é realizado o trabalho colaborativo;

Os assuntos sédo definidos nas reunifes pedagogicas verificando assuntos de comum interesse.
4. Comente o que vocé espera destes encontros.
Esperamos que toda nossa formagéo em servico seja aproveitada positivamente.

Bloco 4 — Compreenséo da realizacdo da formacdo em servico

1. Descreva a organizacao das atividades formativas dos professores (tematicas, recursos, tempo
e espaco escolar); Uma vez definidos os assuntos/temas a serem trabalhados, como se da a
organizacéo,o desenvolvimento dos encontros. Comente.

A organizacdo das atividades sdo feitas no dia a dia, no espag¢o escolar mesmo, os temas sdo
escolhidos de acordo com as necessidades propostas.

2. Comente com que frequéncia é realizada as a¢bes formativas na escola (por qué e quando);
As acg0Oes formativas variam. No geral, duas a trés vezes ao ano.

3. Descreva quais os principais desafios enfrentados pela escola na realizacdo da formacdo em
servico;

Os principais desafios é direcionar o tempo e a disponibilidade da maioria para organizar formacao
em servico, no entanto, conforme respostas anteriores, a troca de informa¢des no dia a dia € mais
valida para nés.

4. Quais mudancas observadas na escola e na pratica dos professores, percebidas como
resultado dos encontros realizados na formac¢do em servigo?

As mudancas sdo rapidamente percebidas. A equipe fica mais motivada e unida.
5. Por que a escola investe na formagéo continuada de professores na escola?
A escola busca internamente motivar a formacgéo dos professores.
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APENDICE E

Respostas ao questionario — P1

Entrevistado (a) Professor (a)

I- Identificacéo Pessoal

Nome: P1

Estado civil: Solteiro Tem filhos? Ndo Quantos?

e-mail:

Telefone:

II- Formacdo Académica

Formacao Académica Curso de graduacdo: Filososofia (2004) / Ciéncias Sociais (em curso)

Curso complementar: Pds Graduagao-Arteterapia
Pés Graduagdo em Psicoterapia

Il - Pratica profissional

Disciplina (s): Filosofia, Sociologia e Historia

Segmento de ensino: Ensino Médio e Ensino Fundamental Il

Ano/Séries: 12 Série, 22 Série, 32 Série, 9° ano, 8° ano

Tempo de servigo no magistério: 14 anos

Tempo de servi¢o nesta instituicdo: 03 anos
Carga horaria: 40h semanais entre Rede Particular e Rede Publica
Turnos de trabalho: Manhas e uma tarde

Locais de trabalho (escola) - Colégio [...], Escola Estadual [...] e [...] Terapias Cognitivas.

Tempo de deslocamento de uma escola para outra? (caso haja) 20 Minutos.

Bloco 1 — Compreensédo da formacdo e o percurso profissional do professor

Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede privada de
ensino (aspectos que marcaram); quais as motivagdes e satisfagcbes em ser professor; quais as
principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor; como é ser professor no “Colégio
[...]” e sua relagdo com os colegas.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formag&do em servi¢co

1. Qual o conceito de formacao em servico de professores para vocé? (o que € para vocé?)

Entendo como um processo de adequacdo do professor as novas realidades conceituais e
metodolégicas essencial para a constru¢do de uma autonomia profissional.

Acho fundamental, visto que a educacdo € um processo dinamico e o educador possui um papel
fundamental na construcdo das percepc¢des do aluno do mundo, da realidade circundante, em que a
retorica do professor consistentimente deve coadunar com as realidades experienciadas pelos
alunos.

2. Fale sobre sua participacédo na formagéo em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)

A alguns anos, em conformidade com a ascensédo das novas tecnologias, tenho inserido em minhas
metodologias tecoldgicas, que acompanham os sistemas em redes adotados pela maioria das
instituides que estdo na vanguarda do novo tempo. Isso possibilita uma extensdo das minhas aulas
para as redes sociais e permite ao aluno por exemplo fazer as minhas atividades e avaliacdes online.
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Usando o celular ou qualquer outro aparelho com acesso a internet. Todos 0s anos eu ofereco para
os professores da minha unidade escolar em nossas reunifes formativas. Transmiro 0s meus
conhecimentos e métodos, ajudando os outros professores a inserirem o uso da internet em suas
aulas. Ensino como fazer uma prova online, como criar um grupo de estudos, entre outras praticas.

Quanto a formacédo continuada do professor, o Estado de Sdo Paulo tem uma estrutura um pouco
mais favoravel aos profesores, visto que semanalmente temos um dia especifico para cada area,
com carga horaria de 5h a 7h semanais apenas para estudos coletivos. Nestes encontros os
profesores com os pares estudam os documentos nosteadores, Legislacdes e tecnologias que sao
adaptadas e aplicadas em nossas metodologias diarias.

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formacdo em
servico para serem relacionados a sua atuacdo como professor? Por qué?

Acredito que toda formacdo deve conectar o professor a realidade contemporanea, de modo que o
professor consiga lidar com os problemas atuais e se adequar as novas tecnologias que hoje gerem
a educacao.

Principalmente por os nossos alunos ja “nascem tecnolédgicos”. Se o professor ndo acompanha esse
processo, ele fica pra tras, ndo chega até o aluno, ndo consegue criar uma coneccio e
consequentimente ndo torna suas aulas atrativas. Hoje os principais desafios que me proponho no
gue refere-se a formacdéo, é justamente estar atualizado de modo que as minhas aulas sejam para
0s alunos ndo somente praticas, mas que eles vejam sentido e sejam capazes de conectar-se com
0 que proponho.

4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos espacos de
formacéo em servi¢o?

Inicialmente que o que é proposto como material formativo tenha finalidade pratica. Que seja
aplicavel.

Bloco 3 — Compreensdao do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

Creio que através do compartilhamento de ideias e informacdes entre pares. Chamamos isso na
linguagem pedagdgica de interdisciplinaridade; e sinto que seja um conceito bastante explorado na
aducacéo atual, pelo menos na esfera tedrica. Nas minhas escolas por exemplo, consigo visualizar
0 conceito na adogdo de projetos que estimulam os professores de areas dispares a encontrarem
um ponto em comum.

2. Fale a respeito de como sdo definidos os assuntos/temas a serem contemplados no trabalho
colaborativo.

Acho que o ponto de partida deve ser sempre o beneficio do aluno. Sera atrativo ao aluno, Construira
um saber aplicavel, Havera acaitacdo, As diferentes areas serdo capazes incorpora em suas
metodologias. Se atendida estas estas questfes, contemplam o trabalho coloborativo.

3. Quais os pontos positivos e 0os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo em sua escola ?

Acho que séo muitos pontos. Mas potuarei que € preciso melhorar o canal de comunicacéo com o0s
alunos, para quem a Escola deve ser pensada. O segundo ponto os professores precisam estar pré-
dispostos a trabalho coletivo, que segundo a minha avaliacdo e experiéncia, os desafios sdo bem
maiores.

Quanto ao ponto positivo; se superados os desafios citados acima, constru¢des de saberes coletivos
sdo muito mais abrangentes e os resultados costumam ser muito positivos.

4. Quais relacbes podem ser estabelecidas entre os processos de formagdo em servico de
professores e o trabalho colaborativo?

Bloco 4 — Compreensédo do planejamento e da realizac&o da formac&o em servico

1. Descreva como se da o planejamento de formacdo em servi¢go na sua escola.
Geralmente ele é coletivo e por area, divididos em dois momentos.

1 — Planejamento e replanejamento anual: por trés dias consecutivos em janeiro e em agosto, 0s
professores se relinem, estudam documentos, avaliam dados, discutem metodologias e tragam
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projetos coletivos e interdisciplinares.

2 — Semanalmente durante todo o ano letivo, nos reunimos por areas, Codigos e Linguagens,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias Bioldgicas; quatro vezes por semana. No que é
nomeado como HTPC (horario de trabalho pedagdgico Coletivo) cada area em um dia. No meu caso,
por exemplo, humanas, nos reunimos todas as tercas feiras das 7h as 12h35. Nestas reunies
realizamos em grupos estudos, planejamentos e discussdes sobre os mais variados temas,
metodologias e didaticas relacionadas a educacéo.

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formag&o em servigo da
escola? Como?

Parcialmente sim. Temos uma agenda a cumprir, como video-palestras, videoconferéncias
elaboradas por especialistas via Secretaria da educacéo do Estado de S&o Paulo.

Mas a outra parte das nossas reunifes formativas sdo os préprios professores que trazem suas
demandas cotidianas.

Participo mais ativamente elaborando as orienta¢g8es sobre novas tecnologias.
3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formacdo em servico?

N&o percebo um desafio na participagdo da formacao. Creio que o desafio meior esta na aplicacéo.
Digo, cdriar uma coneccéo de todo conhecimento teérico absorvido com a realidade dinamica das
Escolas.

4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacdo em servigo oferecida pela escola?
O processo atual tem atendido as nossas necessidades, como descrito na primeira questao do bloco
quatro.

5. Fale sobre os pontos positivos e os a serem melhorados nos processos de formacdo em servico
gue vocé vivéncia na escola?

A teoria estar mais préxima da realidade das Escolas, ou melhor adequar as escolas para receber
estas novas praticas. Sinto a maior parte das escolas bem deficientes em relacéo a tecnologias.

6. Que relacdes vocé estabelece entre as acbes formativas desenvolvidas pela escola com seu
desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos orientam novas
acdes para seu desenvolvimento profissional?)

Total relagdo, As acdes formativas ajudam-me a conhecer melhor o cenario atual das escolas, ja que
ela esta muito relacionada a dados internos e paradoxo a dados externos, o que nos ajuda a repensar
dindmicas e métodos pra acertar etes pontos em discordancia.
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APENDICE F

Respostas ao questionario — P2

Professor (a) Entrevistado (a)

I- Identificacéo Pessoal

Nome: P2

Estado civil: solteiro Tem filhos? Nao Quantos?

e-mail:

Telefone:

II- Formacdo Académica

Formacao Académica Curso de graduagédo: Bacharel/licenciatura em Geografia

Curso complementar:

lIl — Pratica profissional

Disciplina (s): Geografia

Segmento de ensino:

Ano/Séries: 6, 7, 8 e 9 anos. 1, 2 e 3 série do Ensino Médio.

Tempo de servico no magistério: 2 anos e 4 meses.

Tempo de servico nesta instituicdo: 2 anos e 4 meses.
Carga horaria: 14 horas semanais
Turnos de trabalho: Um (manha)

Locais de trabalho (escola)? Colégio [...]

Tempo de deslocamento de uma escola para outra? (caso haja)

Bloco 1 — Compreensédo da formacéo e o percurso profissional do professor

Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede privada de
ensino (aspectos que marcaram); quais as motivagdes e satisfagcbes em ser professor; quais as
principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor; como € ser professor no “Colégio
[...]" e sua relagdo com os colegas.

O interesse em ser professor surgiu por influéncia da minha mae, professora da rede municipal de
ensino da cidade de Sao Paulo ha mais de 30 anos. Meu primeiro contato com a rede privada de
ensino foi sendo monitor no Colégio [...] e quando nado existiu a possibilidade da renovacédo do
contrato, surgiu a oportunidade de ingressar no Colégio [...]. Agradeco muito a direcdo da escola
porgue nés sabemos que a contratacdo de professores novatos é bem dificil na rede privada. Estou
h& 2 anos no colégio e tenho aprendido bastante com o cotidiano, percebendo como a pratica difere
bastante da teoria, essa servindo mais como um arcabouco tedrico de aprimoramento da atividade
magisterial. Eu fui muito bem acolhido no colégio por toda a equipe pedagogica e me sinto muito a
vontade para desenvolver meu processo de ensino - aprendizagem.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formag&do em servi¢co

1. Qual seu conceito de formacao em servico de professores para vocé? (0 que é para vocé?)

A ideia de formacéo continua dos professores concebe as trocas de experiéncias que ocorrem entre
0s agentes educacionais do colégio, a oportunidade de realizar atividades (cursos, grupos de
estudos) que contribuam para o aprimoramento da préatica pedagdgica.

2. Fale sobre sua participacé@o na formagéo em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)
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A formacao em servico ocorre principalmente em nossas reuniées pedagodgicas.

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formagédo em
servico para serem relacionados a sua atuacdo como professor? Por qué?

A relevancia se da nas trocas de experiéncias entre os professores e a coordenagéo do colégio. Eu
aprendo muito com os professores que estdo ha mais tempo na docéncia. O contato e o dialogo
diario com os estudantes sobre as praticas educacionais, sobre a didatica da atividade. Finalizando
com a leitura de textos que envolvam e justifiguem as escolhas que tomamos no processo de ensino
aprendizagem.

4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos espacos de
formacéo em servico?

Espero um ambiente em que a troca de experiéncias e visées de mundo auxiliem na construcao de
um processo educacional que possibilite uma educacdo mais libertadora e interessante para os
alunos.

Bloco 3 — Compreensdao do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

Ocorre através do dialogo e da proposicao de trabalhos interdisciplinares. Temos eventos no colégio
gue possibilitam essa colaboracgéo entre os professores.

2. Fale a respeito de como sdo definidos os assuntos/temas a serem contemplados no trabalho
colaborativo.

Os temas que serdo trabalhados nos eventos que facilitam o processo colaborativo sdo definidos
nas reunifes pedagdgicas e nos encontros casuais que ocorrem no colégio entre uma aula ou outro
e no intervalo.

3. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo em sua escola?

O colégio, por ser de porte pequeno, possui uma equipe de docentes pequena e fixa, facilitando o
dialogo constante e duradouro entre os professores. Uma alternativa para o aprimoramento desse
processo seria a organizacao de reunides pedagdgicas em menores intervalos de tempo.

4. Quais relagbes podem ser estabelecidas entre os processos de formagdo em servico de
professores e o trabalho colaborativo?

A formacao continua e o desenvolvimento de discussdes promissoras para 0 aperfeicoamento da
pratica docente, principalmente com a expansao dos horizontes educacionais (educacgéo nao formal,
maior protagonismo dos alunos, entendimento das especificidades metodoldgicas de outros campos
do conhecimento) facilitam uma atuagao conjunta da equipe pedagogica.

Bloco 4 — Compreenséao do planejamento e da realizac&o da formac&o em servico

1. Descreva como se da o planejamento de formagdo em servigo na sua escola;

O planejamento é organizado em um primeiro momento pela coordenacdo do colégio, depois é
debatido nas reunifes pedagdgicas pelos professores. Podendo ser alterado se necessario.

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formagédo em servico da
escola? Como?

N@s temos a semana pedagdégico no inicio do ano letivo. Espaco-tempo em que podemos propor
assuntos, temas, eventos e outras alternativas para o aperfeicoamento do ano letivo. A discussao
sobre o0s processos que funcionaram e os que ndo funcionaram no ano anterior se mostram de
grande importancia.

3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formacdo em servico?

Tempo. Sabemos que a maioria dos professores do pais necessitam trabalhar em dois turnos para
conseguirem ter uma condi¢cdo minima de bem estar.

4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacdo em servico oferecida pela escola?

Grupos de estudos, reunides com a presenca de alunos e a possibilidade de seminarios e cursos
para o aprimoramento da pratica educacional.

5. Fale sobre os pontos positivos e 0os a serem melhorados nos processos de formacdo em servico
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gue vocé vivéncia na escola?

As reunifes pedagogicas se mostram de grande valia. Sdo muito bem aproveitadas. A possibilidade
de aumento na frequéncia dessas reunides mostra-se como um ponto a ser desenvolvido.

6. Que relacdes vocé estabelece entre as agbes formativas desenvolvidas pela escola com seu
desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos orientam novas
acdes para seu desenvolvimento profissional?)

Por eu ser um professor em inicio de trajetéria os processos formativos ocorrem em muitos
momentos e de diversas formas. Desde as conversas no periodo de intervalo, as reunides
pedagogicas, os conselhos e as trocas de experiéncias que ocorrem nos corredores do colégio se
mostram de extrema importancia. A pratica pedagoégica de um professor em inicio de carreira
envolvida constantemente de processos formativos.
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APENDICE G

Respostas ao questionario — P3

Professor (a) Entrevistado (a)

I- Identificacéo Pessoal

Nome: P3

Estado civil: divorciada Tem filhos? sim Quantos? 2

e-mail:

Telefone:

II- Formacdo Académica

Formacao Académica | Curso de graduacgéo: Letras

Curso complementar: Psicopedagogia

lIl — Pratica profissional

Disciplina (s): Tec. De Redacéo e Inglés

Segmento de ensino: FI, FIl e Médio

Ano/Séries: todas da ed. Basica.

Tempo de servigo no magistério: 20 anos

Tempo de servi¢o nesta instituicdo: 04 anos
Carga horaria: 16 aulas
Turnos de trabalho: manha e tarde

Locais de trabalho (escola)? Colégio, consultério e casa

Tempo de deslocamento de uma escola para outra? (caso haja)

Bloco 1 — Compreenséo da formacéo e o percurso profissional do professor

Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede privada de
ensino (aspectos que marcaram); quais as motivagdes e satisfagcbes em ser professor; quais as
principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor; como é ser professor no “Colégio
[...]" e sua relagao com os colegas.

Escolhi fazer a Licenciatura em Letras porque eu sempre gostei de idiomas e tenho facilidade.
Comecei lecionando ballet aos 14 anos para criangas em uma escola de Educacéo Infantil... Eu
sempre gostei de ensinar!

Minha mée tem uma grande amiga, ela sabia que eu estava procurando emprego e trabalhava em
uma escola onde eu estudei, era pra substituir por uma semana, esta professora que eu substitui
aposentou e eu fiquei por 13 anos.

Ensinar néo € pra qualquer um! Tudo em sala de aula me encanta,
cansa mas €é super motivador ver criangas com dificuldades superando limites.
A falta de reconhecimento, especialmente financeiro, desmotiva muito.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formag&do em servi¢co

1. Qual seu conceito de formacao em servico de professores para vocé€? (o que é para vocé?)
Pra mim formacéo de servico de professores tem como objetivo capacitar os docentes e

ajuda-los a enfrentar, com maior seguranca e competéncia, os desafios postos pela educacéo,
levando-os a reflexdo quanto ao crescimento profissional.
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2. Fale sobre sua participacédo na formacéo em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)
Eu sou autodidata, tenho preocupacdes onde sinto que eu devo ser sempre sujeito do meu préprio
conhecimento.

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formacdo em
servigo para serem relacionados a sua atuacéo como professor? Por qué?

Tudo o que aprendo levo a sala de aula, os discentes sdo agentes mas dentro da pratica coletiva
porque é muito complicada uma acéo individual, e se por um lado é complicada esta acdo, por outro
o coletivo favorece a discussao, e a interacdo enriquecer e fortalecer o trabalho.

4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos espacos de
formacéo em servico?

Espero ACOES, que as decisdes saiam do papel.

Bloco 3 — Compreensédo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?
O trabalho colaborativo defino como sendo basicamente a troca de ideias e informagdes.

2. Fale a respeito de como sao definidos os assuntos/temas a serem contemplados no trabalho
colaborativo.

Eu sempre penso que “uma andorinha sé nao faz verao”, entdo acho de suma importancia, que o
trabalho colaborativo seja uma unificacdo de &reas do conhecimento. Na escola que leciono eles
ocorrem através de projetos e atividades extra curriculares

3. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo em sua escola ?

Escolhemos sempre temas atuais que desenvolvam ndo s@ o conteddo, como as acdes dos
discentes como agentes participantes e atuantes na sociedade.

4. Quais relagbes podem ser estabelecidas entre os processos de formagdo em servico de
professores e o trabalho colaborativo?

As relagbes sao de troca mitua, onde cada docente coordenador de determinada sala fazem a
coordenacdo e orientacdo das atividades e outro professor complementa com ideias e opinides.

Bloco 4 — Compreensédo do planejamento e da realizacdo da formac&o em servico

1. Descreva como se dé o planejamento de formac&o em servigo na sua escola;
Com avaliag8es através de feed backs de forma diaria e continuada.

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formag&o em servigo da
escola? Como?

Sempre participo da escolha dos assuntos e temas a serem trabalhados na formacéo em servi¢o na
escola.

3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formac¢do em servico?

A oposigéo dos que ndo concordam com a forma de realiza¢do e/ ou execucao

4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacdo em servico oferecida pela escola?
Com reunides pedagdgicas.

5. Fale sobre os pontos positivos e os a serem melhorados nos processos de formacdo em servico
gue vocé vivéncia na escola?

Os pontos positivos que podem ser melhorados séo as pautas, que deveriam ser apresentadas com
antecedéncia, meta, foco na objetivagéo e realizagdo concretas, ter consciéncia do “formato” desta
escola o qual ndo deve ser copiado de outras.

6. Que relacdes vocé estabelece entre as a¢bes formativas desenvolvidas pela escola com seu
desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos orientam novas
acOes para seu desenvolvimento profissional?)

As relacdes que estabeleco sdo de engajamento para que eu sempre possa colaborar de forma
positiva e significativa.
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APENDICE H

Respostas ao questionario — P4

Professor (a) Entrevistado (a)

I- Identificacéo Pessoal

Nome: P4

Estado civil: solteira Tem filhos? ndo Quantos?

e-mail:

Telefone:

II- Formacdo Académica

Formacao Académica Curso de graduacdo: Letras port e inglés

Curso complementar: Idioma nivel de proficiéncia /pos graduacao Ensino
da lingua inglesa

lIl — Pratica profissional

Disciplina (s): Inglés

Segmento de ensino: EFIl e EM

Ano/Séries: todas as séries de Fll e EM

Tempo de servigo no magistério: 2002 concluiu / lecionei desde 2001- 20 anos

Tempo de servi¢o nesta instituicdo: 06 anos
Carga horaria: 14 aulas
Turnos de trabalho: Fll e EM

Locais de trabalho (escola)? Casa Verde e Tatuapé

Tempo de deslocamento de uma escola para outra? (caso haja) 45 a 50 min de carro vai direto

Bloco 1 — Compreenséo da formacéo e o percurso profissional do professor

Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede privada de
ensino (aspectos que marcaram); quais as motivagdes e satisfagcbes em ser professor; quais as
principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor; como é ser professor no “
Colégio [...]” e sua relagdo com os colegas.

Minha motivagdo, na verdade é assim, sempre tive uma inquietude, com relacdo ao que fazer, tive
uma inspiragdo muito forte por uma profa do EM, uma profa de histéria, me inspirou, ia fazer historia,
mas, um primo prof de portugués e inglés acabou me influenciando, por conta de eu gostar do idioma,
gosto de literat e tudo, o Colégio [...] o que eu vejo g é diferente de outras escolas, o colégio a gente
se sente em casa, somos uma familia, profs , gestores, € uma familia, uma escola que acolhe. A
gente se sente muito bem trabalhando I&.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formag&do em servi¢co

1. Qual seu conceito de formacao em servico de professores para vocé€? (o que é para vocé?)
O que vc quer dizer com formag&o em servigo?
Os professores estarem sempre trabalhando na formac&o. Sera que € isso?

E muito importante assim como o prof, coisas novas acontecem, e 2° a gente tem que sempre estar
em contato com aquilo que a gente trabalha, ndo importa a profissdo qdo vc se afasta da parte
académica , vc acaba meio que que ficando distante do que acontece do mundo academico. Isso é
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muito importante p professor,

Eu por exemplo, logo que me formei dps de uns dois anos, 1° os cursos g achava importante de
idioma mesmo, fui fazendo 1 semestre, 2, 3, consegui bolsas de estudo, pg p o prof no comeco é
bem dificil a questao financeira para o professor , depois disso, eu fiquei um tempo parada, percebi
ai que é um retrocesso muito grande e a dificuldade de vc retomar tbm . Eu acredito que seja muito
importante, aqueles profs g ndo param né, de aprimorar os conhecimentos, pode ser na area ou
a’reas paralelas, € Muito importante ter contato com a area académica e com outra vozes, € com
outros professores, gqdo vc faz cursos de extensao, ou qqr curso que seja o tipo de curso vc sempre
vai ter contato com seus pares, com professores que compartiiham das mesmas questdes e além
de que vc pode encontrar ali solu¢Bes para dilemas que vc pode estar vivendo no seu dia a dia, as
vezes € uma questdo que nao era tao dificil assim, e vc acaba pensando nessas questfes, a questao
da Reflexdo. O prof tem que refletir sobre sua pratica constantemente e se ele ndo esta engajado
em nada nenhuma questao, em nenhum curso, fica muito dificil ele parar o tempo na correria do seu
dia a dia para acabar refletindo sobre algumas questdes. Entdo que isso ta envolvido nessa
continuidade da formacéo sempre é super importante.

2. Fale sobre sua participac¢édo na formag&o em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)

Ent&o realmente ofertadas pelo [...Jeu nunca presenciei né, as coisas que faco elas séo relacionadas
a outro segmento, no estado eu faco muito. No estado a gente tem bastante oferta né de formacéo
continuada. No [...]Jeu nunca soube de nenhum curso ofertado, mas, eles tbm ndo impedem vc de
fazer, pg eu no caso, faco esse curso que é aos sabados, as vezes tem dias letivos aos sabados,
entdo eu sou dispensada, eu conversei com a gestdo, e ela me autorizou, nunca tive problema
nenhum com essa questao, e tem muitas atividades la que acontecem aos sdbados, eu néo tive
nenhum impedimento, eu avisei, ela entendeu, autorizou e eu ndo tive nenhum problema até agora
com relacgéo a isso, ofertar mesmo eu ndo soube e tbm ndo colocaram nenhum empecilho.

Recordando a agora teve algumas x no planejamentoque vieram pessoas p ministrar pequenos
cursos dentro do planejamento de editoras, teve algumas, fora da escola, ndo s6 isso mesmo

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formacdo em
servigo para serem relacionados a sua atuagao como professor? Por qué?

O que eu acho relevante 1° como mencionei anteriormente, nesses cursos de formag¢éo a gente
sempre acaba vendo coisas novas do que a gente viu na nossa propria formacdo, tem muitas
guestdes que eu ndo vi na minha formacé&o e que eu estou julgando bem importante, a questdo da
Reflexdo, da Pratica, do prof ser um profissional pesquisador. A gente trabalha ¢ pessoas, entédo a
gente tem que estar constantemente vendo novas questdes g surgem na area, e na nossa formacao,
eu me formei em 2002, quase 20 anos, faz muito tempo, e as coisas mudam. Tudo bem que na
educacédo é bem lenta a mudanga, a mudanga na pratica mas, as mudancas de ordem tedrica surgem
e a gente tem q estar a par do que esta acontecendo, primeiro essa questdo né, se vc fica com a
aquela estrutura utilizando aquele jeitinho que vc aprendeu héa 20 anos atras, em 20 anos acontecem
muitas coisas, vc tem que estar sempre se atualiazando. E a 22 questéo da reflexdo em grupo com
seus pares mesmo, com as pessoas trabalham com vc, que compartilham das mesmas situacdes,
das mesmas questdes, mas, que sao experiéncias diferentes, sdo pessoas diferentes, e cada pessoa
teve uma experiéncia em relacdo a determinada coisa, essa troca é muito importante .

4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos espacos de
formacéo em servico?

Aperfeicoamento, sempre espero aperfeicoamente. Aperfeicoar a minha pratica, usando as
novidades, aquilo de novo g aprendo a meu favor a favor dos meus alunos, pra os alunos, pg o
professor trabalha para ele, € ébvio todo mundo trabalha p si, mas p os alunos tbm, pg toda e
gualguer ampliacdo no meu conhecimento eu acabo transmitindo direta ou indiretamente p os meus
alunos, entdo eu sempre espero aperfeicoamento como pessoa, como cidadd, como profissional,
como professora, me tornar sempre um profissional melhor, nessas questdes e resolver situagdes q
acabam angustiando o professor, é tbm ter um novo f6lego, qdo vc estuda vc acaba tendo contato
com pessoas de todos os tipos, recém formados, os mais velhos. Vc acaba tendo um respiro novo,
acho que é muito importante na nossa profissao.

Bloco 3 — Compreenséo do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?
No [...] a gente tem a questdo da preocupacdo, dos profs, uns com 0s outros, a gente tem momentos
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em que a gente tem aquele contato s6 os professores mesmos, na sala dos professores, e
oprofessores no [...] tem um trabalho em equipe muito bom, tudo que a gente traz ou o que é trazido,
os professores abracam prontamente, entdo a gente ndo tem essa questdo dos profs dificultarem
um o trabalho do outro. Muito pelo contrario, o que os professores podem fazer pra ajudar, realmente
acontece. O trabalho colaborativo é de grande importancia numa escola, pg se vc tem um projeto e
ndo existe esse tipo de trabalho o projeto acaba nédo acontecendo e la a gente vé que os projetos
acontecem e eles tem um sucesso muito grande, porque os professores eles abragam mesmo e vao
e levam essa questao até o final. Eu acho muito legal, essa questao do trabalho colaborativo no [...]
ele acontece de fato.

No Estado é um pouco mais complicado, porque os professores eles se encontram , o encontro €
muito rapido, as vezes vc nem vé o prof que da aula na mesma disciplina que vc em outra série por
exemplo, agora tem os “ATPCS” que sdo aquelas reunides por area, a gente tava tendo um contato
maior, tem muito prof na rede estadual, sdo muitas salas, tem muita salas, nao tem tempo de
conversar com seu colega, o trabalho colaborativo é mais dificil.No [...] acontece mais tranquilo.

2. Fale a respeito de como sdo definidos os assuntos/temas a serem contemplados no trabalho
colaborativo.

Em planejamento, durante o planejamento a gente ja coloca todas as questdes, os trabalhos que
vamos realizar ao longo do ano e cada um ja , inclusive os temas daquilo que se vai realizar, os
profs, quem surge com a sua ideia, coloca sua ideia, entdo os profs vao discutir aquela questao, é
sempre o0s profs e a gestdo. A gente coloca no planejamento, aquilo que a gente quer trabalhar e a
gente discute no planejamento, como que vai ser, todos os professores participam desse processo,
realmente um trabalho de colabora¢do. Cada um surge com uma ideia diferente, entdo as vezes a
gente comegca com uma ideia e acaba no final com outra coisa assim diferente, por conta da
influéncia de vérios profs.

3. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo em sua escola ?

Os pontos positivos do trabalho colaborativo, Vc recebe influéncias, opiniées, visdes diferentes, as
vezes amplia o gq vc tinha pensado, ou as vezes ndo também te traz uma luz daquilo que néo era
viavel. Entao o trabalho colaborativo ele é importante nessa questdo, na questdo da confeccéo,
quando vc traz uma ideia ou quando outra pessoa apresenta uma ideia, vc pode ter uma luz de que
aquilo € uma coisa legal, até mais do que vc imaginava, ou ndo que nao é viavel, e a questdo da
guestao na realizac@o do trabalho € super importante porque sem a participacdo da gestéo e dos
professores muitas vezes vc ndo consegue sair da sala de aula com um trabalho que vc gostaria de
realizar e, entdo p vc conseguir sair da sala de aula e conseguir realizar uma coisa mais ampla, sem
o trabalho colaborativo ndo ocorreria. Entdo o ponto positivo é realmente, além disso, na hora da, do
pensar que sao as opinides, a realizacdo também, muitas vezes vc precisa das pessoas p te ajudar.

Pontos a serem melhorados: sempre a questdo dos profs se encontrarem, porque muitas vezes o q
dificulta o trabalho colaborativo é a falta dos profs se encontrarem ao longo do ano, fora o horéario de
planejamento. Muitas vezes a gente acaba discutindo essas questdes durante o intervalo, durante a
janela, entdo vc t4 la no momento livre e ai acaba discutindo essas questdes sempre. A dificuldae
esta no encontrar-se.

Apesar que no [...] a gente discute bastante, a gente arruma tempo p falar as coisas q precisam ser
discutidas, mas eu acredito que seja isso, vc ter mais tempo com seus pares pra vc poder falar
dessas questdes.

4. Quais relagbes podem ser estabelecidas entre os processos de formacdo em servico de
professores e o trabalho colaborativo?

Muitas vezes na formacao em servico vc trabalha a questéo do entender a necessidade do trabalho
colaborativo. Muitas vezes, vc ta fora ai vc vé profs que ndo gostam de trabalhar de forma
colaborativa, gosta de trabalhar de forma isolada, mas, muitas vezes € o professor que nao tem um
formacao continuada e que ndo vé novas formas de se trabalhar, entdo € vc 1° ter contato com essas
guestdes e entender a importancia do trabalho colaborativo, seja tanto vc com os professores, quanto
vc perceber também que o trabalho colaborativo na sala sala de aula também é muito importante.
Entdo vc acaba percebendo essas duas questfes né. Quando vc isso, na formacao, ndo tem como
vocé fazer isso, se ndo for pela formacéo e essa é a relacdo entre as duas coisas. Na formacgéo vc
percebe a importancia, a necessidade do trabalho colaborativo pra q vc coloque em préatica no seu
dia a dia vc coloque isso como sendo importante. Vocé perceber a importancia disso.
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Bloco 4 — Compreensédo do planejamento e da realizac&o da formac&o em servico

1. Descreva como se da o planejamento de formacdo em servico na sua escola;

Eu nédo entendi... como assim o planejamento da formacé&o em servico? Por que na escola nao tem...
eu nao entendi realmente eu ndo entendi. No [...] ndo é ofertado .

No Estado eles divulgam os cursos disponiveis, séo enviados pela Diretoria de Ensino que vem da
Secretaria da Educacdo. Tem muitos projetos que séo realizados de forma paralela do estado c
outras instituicdes, o curso que estou fazendo é da Cultura Inglesa que é ofertado a professores da
rede municipal e estadual. Entdo, assim como esste tem outras instituicdes. S&o encaminhados e-
mails as coordenacfes, e as coordenacbes das escolas encaminham aos professores. E 0s
interessados vao atras p se increverem.

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formag&o em servigo da
escola? Como?

Sim, participo das escolhas, todos os professores participam, todos dao sua opinido traz fala o que
acredita, o que acha, e traz contribuicbes para aquilo sempre a escola € bem aberta p q a gente
traga inclusive aquilo que a gente gostaria de trabalhar. Todos os profs participam da escolha, todos
sem excegao. As vezes tem mais de um tema, cada um trouxe um, as vezes 0s temas sdo muito
legais e a gente acaba sempre assim, os professores participando e todos os professores tem voz.

3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formacéo em servigo?
Principal desafio € o tempo porgue eu trabalho em trés periodos, dificil arrumar tempo mesmo.

A guestdo financeira ndo vou nem mencionar, no momento ndo estou custeando nada. Consegui
uma bolsa, Minha formacao que estou fazendo é todo o sabado das 8h as 17h, tem uma série de
coisas que tenho que realizar durante a semana, entdo ndo é simplesmente eu chegar I, ficar la das
8h as 17h e durante a semana toda eu fago as coisas do meu trabalho, s6 do meu trabalho...

Tenho que conciliar isso ainda, mais uma tarefa, que demanda muito tempo, muitas vezes tem coisa

coisas demoradas, leituras complicadas que se tem que fazer, as atividades ao longo da semana vc
tem que arrumar tempo na nossa correria do dia a dia, e ainda mais essa o dia a dia ja é corrido. Ai
tem mais essa questao que vocé tem que gerenciar.

O tempo pega mesmo.
4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacdo em servico oferecida pela escola?

Dependendo da carga horaria do professor, deveria ter uma bolsa auxilio para ele pegar menos
aulas, para ele trabalhar menos, para ele conseguir ter uma formacé&o de qualidade. Porque vc dando
50, 55 aulas semanais fica dificil vc arrumar tempo para vc estudar, para se dedicar aquilo. Entdo
vocé diminuir p umas 35 aulas e receber a bolsa daquele valor. O prof precisa é chefe de familia,
precisa daquele dinheiro. Entdo entre trabalhar e receber o dinheiro ou pegar menos aulas para
poder estudar, € ébvo que ele vai trabalhar, e ele acaba ndo estudando, e nao se aperfeicoando, por
conta da necessidade. Eu acredito que o que daria certo como acontece, tem alguns cursos de pés-
graduacgdo, mestrado que o prof acaba recebendo uma bolsa e ndo precisa pegar tantas aulas, e ai
ele consegue se dedicar ao curso que ele ta fazendo. Na minha opinido seria a forma ideal p resolver
guestao tempo e dinheiro.

5. Fale sobre os pontos positivos e os a serem melhorados nos processos de formacdo em servico
que vocé vivéncia na escola?

J& citei em na questao acima.

6. Que relacdes vocé estabelece entre as acfes formativas desenvolvidas pela escola com seu
desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos orientam novas
acdes para seu desenvolvimento profissional?)

Enriquecedor, seja de cursos, das reunies que a gente tem com profs, e outras coisas g ndo sdo
ofertadas, a vezes as editoras mandam pessoas p treinamento p gente. Eu acredito que qualquer
tipo de curso ou reunido que faga parte dessa formacéo continuada € enriquecedor. Para o professor
€ muito importante. O prof se manter ativo nos estudos, uma pratica muito importante, porque muitas
vezes vc se acomoda no dia a dia na correria, e a gente acaba ndo percebendo quéo enriguecedor
é, vocé estad sempre estudando, se aperfeicoando. E muito importante p nossa profissdo
principalmente.
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APENDICE |

Respostas ao questionario — P5

Professor (a) Entrevistado (a)

I- Identificacdo Pessoal

Nome: P5

Estado civil: Casado
Tem filhos? Sim Quantos? 01

e-mail

Telefone:

[I- Formacdo Académica

Formacédo Académica Curso de graduacgdo: Educacéo Fisica

Curso complementar: Pés em Educacdo Fisica com énfase em
inclusao

Il — Prética profissional

Disciplina (s): Educacao Fisica

Segmento de ensino: Educacao Fisica Escolar

Ano/Séries: Ensino infantil ao ensino médio

Tempo de servigo no magistério: 10 anos

Tempo de servi¢o nesta instituicdo: 04 anos
Carga horaria: 10 horas aulas semanais
Turnos de trabalho: Manha

Locais de trabalho (escola)? Colégio [...] e Colégio [...]

Tempo de deslocamento de uma escola para outra? (caso haja) 20 minutos

Bloco 1 — Compreensédo da formacdo e o percurso profissional do professor

Fale sobre sua escolha profissional: como aconteceu; ingresso no magistério na rede privada de
ensino (aspectos que marcaram); quais as motivagcdes e satisfagcbes em ser professor; quais as
principais dificuldades e desafios que encontra enquanto professor; como é ser professor no “
Colégio [...]" e sua relagdo com os colegas.

A minha escolha profissional eu ja tinha desde o tempo de escola ja queria seguir na area da
educacao fisica entdo assim que formado no ensino médio ja comecei a buscar universidade e assim
ingressar no curso de educacéo fisica; 0 meu ingresso na escola foi através de entrega de curriculo
e como foi no colégio onde eu estudei minha vida escolar praticamente inteira e quando surgiu a
vaga para preencher a vaga; a principal motivacdo veio do meu gosto pela educacéo fisica; os
principais desafios e trabalhar com uma diversidade de alunos em relacdo aos aspectos fisicos e
psicoldgicos porém essa situacdo também é muito motivante; bom ser professor no Colégio [...] é
uma satisfacdo muito grande pois eu estudei no colégio a minha vida inteira e hoje poder contribuir
com o meu conhecimento profissional e saber que a direcdo confia no meu trabalho para
engrandecer o colégio realmente é muito satisfatdrio, e minha relagdo com meus colegas de trabalho
€ muito boa.

Bloco 2 — Compreensédo dos processos de formac&o em servi¢co

1. Qual seu conceito de formacao em servico de professores para vocé? (o que € para vocé?)
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Meu conceito é trabalhar a socializac&o entre os alunos pois acredito que € a parte mais dificil entre
eles hoje.

2. Fale sobre sua participacédo na formag&o em servico ofertada/ realizada na escola (quais foram?)
Desenvolver o lado social com a pratica esportiva.

3. O que vocé considera relevante ser vivenciado e trabalhado nos processos de formacdo em
servico para serem relacionados a sua atuacdo como professor? Por qué?

Considero que trabalhar a parte de sociabilizagdo dos alunos ajudam muito no desenvolvimento do
mesmo em diversas areas, pois hoje pelo o que eu vejo os alunos em si andam muito individualistas.
4. Comente o que vocé espera dos estudos/encontros/trabalhos que acontecem nos espagos de
formacéo em servico?

Espero que os alunos saiam mais preparados possivel para enfrentar qualquer diversidade e desafio
gue eles venham enfrentar na vida. Pois a escola é o preparo para vida.

Bloco 3 — Compreenséao do trabalho colaborativo

1. Como ocorre o trabalho colaborativo entre os professores?

Sempre reunimos e colocamos os projetos em pauta e o que cada professor pode agregar nos
projetos dentro da sua é&rea.

2. Fale a respeito de como sé&o definidos os assuntos/temas a serem contemplados no trabalho
colaborativo.

Sao definidos através de reunides de professores e de projetos propostos pelo corpo docente.

3. Quais os pontos positivos e os a serem melhorados para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo em sua escola?

Os pontos positivos sdo que quando os trabalhos sdo com todas as disciplinas envolvidas
engrandece cada projeto e a dedicacao dos alunos € maior.

4. Quais relacdes podem ser estabelecidas entre os processos de formacdo em servico de
professores e o trabalho colaborativo? Trabalho em grupo, sociabilizacéo entre alunos.

Bloco 4 — Compreenséo do planejamento e da realiza¢cdo da formagdo em servigco

1. Descreva como se d& o planejamento de formag&o em servigo na sua escola.

Cada professor de sua disciplina especifica entrega um planejamento anual sobre suas propostas de
ensino no decorrer do ano que é supervisionado pela coordenacgéo e direcao da escola.

2. Vocé participa da escolha dos assuntos/temas a serem trabalhadas na formacédo em servico da
escola? Como?

Sim, participo através das reunides de professores e as escolhas séo feitas através de votac¢des de todos
os professores.

3. Descreva quais os desafios que vocé enfrenta para participar da formagédo em servigco?

Como disse anteriormente o maior desafio é trabalhar com a diversidade pois cada um compreende de
uma maneira e realiza as atividades de uma forma diferente, porém essa parte ha minha opindo € a parte
mais satisfatdria de ser professor pois conseguimos ver cada um chegar ao resultado final por caminhos
diferentes.

4. Como vocé acredita que deva ser os processos de formacao em servico oferecida pela escola?

Na minha opinido o processo de formag&o néo precisa ser mudado pois vejo que € um processo eficiente
e satisfatorio.

5. Fale sobre os pontos positivos e os a serem melhorados nos processos de formagéo em servigco que
vocé vivéncia na escola?

Na minha opinido o processo de formacg&o é satisfatorio.

6. Que relagdes vocé estabelece entre as a¢des formativas desenvolvidas pela escola com seu

desenvolvimento profissional? (O que acontece nesses estudos/encontros/trabalhos orientam novas
acoes para seu desenvolvimento profissional?)

Nas reunifes pedagodgicas onde sao discutidos os projetos a serem trabalhados na escola conseguimos
absorver muitas informac6es de vivéncias de outros profissionais onde agregam muito no conhecimento
de cada profissional onde cada um absorve aquilo que é Util pra si.
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APENDICE J
Bloco 1- Compreenséao da formacéao e o percurso profissional do professor

(Professores)

N&o respondeu essa questao.

“O interesse em ser professor surgiu por influéncia da minha méae,
professora da rede municipal de ensino da cidade de S&o Paulo
ha mais de 30 anos. Meu primeiro contato com a rede privada de
ensino foi sendo monitor no Colégio [...] e quando nao existiu a
possibilidade da renovagéo do contrato, surgiu a oportunidade de

ingressar no Colégio [...]. Agrade¢o muito a dire¢éo da escola
porgue nos sabemos que a contratacéo de professores novatos €
bem dificil na rede privada. Estou ha 2 anos no colégio e tenho
aprendido bastante com o cotidiano, percebendo como a pratica
difere bastante da teoria, essa servindo mais como um arcabouco
tedrico de aprimoramento da atividade magisterial. Eu fui muito
bem acolhido no colégio por toda a equipe pedagégica e me sinto
muito a vontade para desenvolver meu processo de ensino —
aprendizagem".

“Escolhi fazer a Licenciatura em Letras porque eu sempre gostei
de idiomas e tenho facilidade. Comecei lecionando ballet aos 14
anos para criancas em uma escola de Educacéo Infantil... Eu
sempre gostei de ensinar! Minha mée tem uma grande amiga, ela
sabia que eu estava procurando emprego e trabalhava em uma
escola onde eu estudei, era pra substituir por uma semana, esta
professora que eu substitui aposentou e eu fiquei por 13 anos.

Ensinar ndo é pra qualquer um! Tudo em sala de aula me
encanta, cansa mas € super motivador ver criancas com
dificuldades superando limites. A falta de reconhecimento,
especialmente financeiro, desmotiva muito”.

“Minha motivagao, na verdade é assim, sempre tive uma
inquietude, com relacao ao que fazer, tive uma inspiragcdo muito
forte por uma profa do EM, uma profa de historia, me inspirou, ia
fazer histéria, mas, um primo prof de portugués e inglés acabou

me influenciando, por conta de eu gostar do idioma, gosto de
literat e tudo, o Colégio [...] 0 que eu vejo q é diferente de outras
escolas, o colégio a gente se sente em casa, somos uma familia,
profs , gestores, € uma familia, uma escola que acolhe. A gente
se sente muito bem trabalhando 13"

“A minha escolha profissional eu ja tinha desde o tempo de
escola ja queria seguir na area da educacdo fisica entdo assim
gue formado no ensino médio ja comecei a buscar universidade e
assim ingressar no curso de educacao fisica; 0 meu ingresso na
escola foi através de entrega de curriculo e como foi no colégio
onde eu estudei minha vida escolar praticamente inteira e quando
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surgiu a vaga para preencher a vaga; a principal motivagéo veio
do meu gosto pela educacéo fisica; os principais desafios e
trabalhar com uma diversidade de alunos em relagéo aos
aspectos fisicos e psicoldgicos porém essa situagéo também é
muito motivante; bom ser professor no Colégio [...] € uma
satisfagdo muito grande pois eu estudei no colégio a minha vida
inteira e hoje poder contribuir com o meu conhecimento
profissional e saber que a direg&o confia no meu trabalho para
engrandecer o colégio realmente é muito satisfatorio, e minha
relagdo com meus colegas de trabalho é muito boa”.

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).
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Bloco 2- Compreenséao dos processos de formagédo em servico
(Professores)
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BLOCO 2- COMPREENSAO DOS PROCESSOS DE FORMAGAO EM

PROFESSORES

Conceito

“Entendo como um
processo de
adequacao do
professor as novas
realidades conceituais
e metodoldgicas
essencial para a
construcdo de uma
autonomia
profissional. Acho
fundamental, visto que
a educacédo é um
processo dindmico e o
educador possui um
papel fundamental na
construcdo das
percepc¢des do aluno
do mundo, da
realidade circundante,
em que a retorica do
professor
consistentemente
deve coadunar com as
realidades
experienciadas pelos
alunos”.

P1

SERVICO

Relevancia da

formacao em servico

Participacéo

“Ha alguns anos, em
conformidade com a
ascensao das novas
tecnologias, tenho
inserido em minhas
metodologias
tecnolégicas, que
acompanham os
sistemas em redes
adotados pela maioria
das instituicdes que
estéo na vanguarda do
novo tempo. Isso
possibilita uma
extensdo das minhas
aulas para as redes
sociais e permite ao
aluno por exemplo
fazer as minhas
atividades e avaliac6es
online. Usando o celular
ou qualquer outro
aparelho com acesso a
internet. Todos o0s anos
eu ofere¢o para 0s
professores da minha
unidade escolar em
nossas reunioes
formativas. Transmito
0S meus
conhecimentos e
métodos, ajudando os
outros professores a
inserirem o uso da
internet em suas aulas.
Ensino como fazer uma
prova online, como criar
um grupo de estudos,
entre outras praticas”.

a ser relacionado a

sua atuacao

“Acredito que toda
formacao deve

conectar o professor a

realidade
contemporanea, de

modo que o professor

consiga lidar com os

problemas atuais e se
adequar as novas

tecnologias que hoje
gerem a educacgéo.

Principalmente por os
nossos alunos ja
“nascem
tecnoldgicos”. Se o
professor nao
acompanha esse
processo, ele fica pra
tras, ndo chega até o
aluno, ndo consegue
criar uma conexao e
consequentemente
néo torna suas aulas
atrativas. Hoje os
principais desafios que
me proponho no que
se refere a formacgéo,
€ justamente estar
atualizado de modo
gue as minhas aulas
sejam para os alunos
ndo somente praticas,
mas que eles vejam
sentido e sejam
capazes de conectar-
se com o que
proponho”.



“A ideia de formacao
continua dos
professores concebe
as trocas de
experiéncias que
ocorrem entre 0s
agentes educacionais
do colégio, a
oportunidade de
realizar atividades
(cursos, grupos de
estudos) que
contribuam para o
aprimoramento da
pratica pedagdgica”.

P2

“Pra mim formacé&o de
servico de professores
tem como objetivo
capacitar os docentes e

ajuda-los a enfrentar,
com maior seguranga
P3 e competéncia, 0s
desafios postos pela
educacéo,
levando-os a reflexéo
guanto ao crescimento
profissional’”.

“O que vc quer dizer
com formacédo em
servico?

Os professores
estarem sempre
trabalhando na
formacao. Serd que é

P4 isS0?

E muito importante
assim como o prof,
coisas novas
acontecem, e 2° a
gente tem que sempre
estar em contato com
aquilo que a gente

“A formacao em
servico ocorre
principalmente em
nossas reunides
pedagdgicas”.

“Eu sou autodidata,
tenho preocupacgdes
onde sinto que eu
devo ser sempre
sujeito do meu proprio
conhecimento”.

“Entdo realmente
ofertadas pelo [...] eu
nunca presenciei ne,

as coisas que faco
elas séo relacionadas
a outro segmento, no
estado eu faco muito.

No estado a gente tem
bastante oferta né de
formacéo continuada.

No [...] eu hunca

soube de nenhum
curso ofertado, mas,

eles tbom néo impedem
vc de fazer, pg eu no
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“A relevancia se da
nas trocas de
experiéncias entre os
professores e a
coordenacéao do
colégio. Eu aprendo
muito com os
professores que estéao
ha mais tempo na
docéncia. O contato e
o dialogo diario com
0s estudantes sobre
as praticas
educacionais, sobre a
didatica da atividade.
Finalizando com a
leitura de textos que
envolvam e justifiquem
as escolhas que
tomamos no processo
de ensino
aprendizagem”.

“Tudo o que aprendo
levo & sala de aula, os
discentes sédo agentes
mas dentro da pratica
coletiva porque é
muito complicada uma
acdo individual, e se
por um lado é
complicada esta acao,
por outro o coletivo
favorece a discusséo,
e a interacéo
enriguecer e fortalecer
o trabalho”.

“O que eu acho
relevante 1° como
mencionei
anteriormente, nesses
cursos de formacéao a
gente sempre acaba
vendo coisas novas do
que a gente viu na
nossa propria
formacéo, tem muitas
questdes que eu ndo
vi na minha formacao
e que eu estou
julgando bem
importante, a questao



trabalha, ndo importa
a profissdo gdo vc se
afasta da parte
académica , vc acaba
meio que que ficando
distante do que
acontece do mundo
académico. Isso é
muito importante p
professor,

Eu por exemplo, logo
gue me formei dps de
uns dois anos, 1° os
cursos q achava
importante de idioma
mesmo, fui fazendo 1
semestre, 2, 3,
consegui bolsas de
estudo, pg p o prof no
comeco € bem dificil a
guestao financeira
para o professor ,
depois disso, eu fiquei
um tempo parada,
percebi ai que é um
retrocesso muito
grande e a dificuldade
de vc retomar tbm . Eu
acredito que seja
muito importante,
agueles profs q néo
param né, de
aprimorar 0s
conhecimentos, pode
ser na area ou areas
paralelas, & Muito
importante ter contato
com a area académica
€ com outra vozes, e
com outros
professores, qdo vc
faz cursos de
extensao, ou qqr curso
gue seja o tipo de
Curso vc sempre vai
ter contato com seus
pares, com
professores que
compartilham das
mesmas questdes e
além de que vc pode
encontrar ali solugcbes

caso, faco esse curso
que é aos sabados, as
vezes tem dias letivos
aos sabados, entdo eu
sou dispensada, eu
conversei com a
gestéo, e ela me
autorizou, nunca tive
problema nenhum com
essa guestao, e tem
muitas atividades la
que acontecem aos
sabados, eu nao tive
nenhum impedimento,
eu avisei, ela
entendeu, autorizou e
eu néo tive nenhum
problema até agora
com relacdo a isso,
ofertar mesmo eu nao
soube e tbm néo
colocaram nenhum
empecilho.

Recordando a agora
teve algumas x no
planejamento que
vieram pessoas p
ministrar pequenos
cursos dentro do

planejamento de
editoras, teve
algumas, fora da
escola, ndo s6 isso
mesmo”.
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da Reflexao, da
Pratica, do prof ser um
profissional
pesquisador. A gente
trabalha c pessoas,
entdo a gente tem que
estar constantemente
vendo novas questdes
g surgem na area, e
na nossa formacao, eu
me formei em 2002,
quase 20 anos, faz
muito tempo, e as
coisas mudam. Tudo
bem que na educacédo
€ bem lenta a
mudancga, a mudanca
na pratica mas, as
mudancas de ordem
tedrica surgem e a
gente tem q estar a
par do que esta
acontecendo, primeiro
essa questéo né, se vc
fica com a aquela
estrutura utilizando
aquele jeitinho que vc
aprendeu h& 20 anos
atras, em 20 anos
acontecem muitas
coisas, vc tem que
estar sempre se
atualizando. E a 22
questao da reflexao
€m grupo com seus
pares mesmo, com as
pessoas trabalham
com vc, que
compartilham das
mesmas situagoes,
das mesmas
guestdes, mas, que
S&o experiéncias
diferentes, séo
pessoas diferentes, e
cada pessoa teve uma
experiéncia em
relacdo a determinada
coisa, essa troca é
muito importante .
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para dilemas que vc
pode estar vivendo no
seu dia a dia, as vezes
€ uma questdo que
nao era tao dificil
assim, e vc acaba
pensando nessas
questdes, a questao
da Reflexao. O prof
tem que refletir sobre
sua pratica
constantemente e se
ele ndo esta engajado
em nada nenhuma
questdo, em nenhum
curso, fica muito dificil
ele parar o tempo na
correria do seu dia a
dia para acabar
refletindo sobre
algumas questdes.
Entédo que isso ta
envolvido nessa
continuidade da
formacéo sempre &
super importante”.

“Meu conceito é “Desenvolver o lado “Considero que
trabalhar a social com a pratica trabalhar a parte de
socializacéo entre os esportiva”. sociabilizacéo dos

alunos ajudam muito
no desenvolvimento
do mesmo em
diversas areas, pois
hoje pelo o que eu
vejo os alunos em si
andam muito
individualistas”.

alunos pois acredito
que é a parte mais
P5 dificil entre eles hoje”.

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).



142

APENDICE L
Bloco 3- Compreenséo do trabalho colaborativo
(Professores)

Bloco 3- Compreenséo do trabalho colaborativo

Professores Pontos positivos e a serem

Como ocorre?
melhorados
“Creio que através do “Acho que sao muitos pontos.
compartilhamento de ideias e Mas pontuarei que é preciso
informacdes entre pares. melhorar o canal de
Chamamos isso na linguagem comunicacdo com os alunos,
pedagégica de para quem a Escola deve ser
interdisciplinaridade; e sinto que pensada. O segundo ponto 0s
seja um conceito bastante professores precisam estar
explorado na educacéo atual, pelo pré-dispostos a trabalho
menos na esfera tedrica. Nas coletivo, que segundo a
P1 minhas escolas por exemplo, minha avaliacdo e

experiéncia, os desafios sédo
bem maiores. Quanto ao
ponto positivo; se superados
os desafios citados acima,
constructes de saberes
coletivos sdo muito mais
abrangentes e os resultados
costumam ser muito

consigo visualizar o conceito na
adocéo de projetos que estimulam
os professores de areas dispares a
encontrarem um ponto em comum”.

positivos”.
“Ocorre através do dialogo e da “O colégio, por ser de porte
proposicédo de trabalhos pequeno, possui uma equipe

interdisciplinares. Temos eventos de docentes pequena e fixa,
no colégio que possibilitam essa facilitando o didlogo constante

p? colaboragéao entre os professores”. e duradouro entre o0s
professores. Uma alternativa

para o aprimoramento desse
processo seria a organizacao
de reuniBes pedagdgicas em
menores intervalos de tempo”.

“O trabalho colaborativo defino “Escolhemos sempre temas

como sendo basicamente a troca atuais que desenvolvam néo
P3 de ideias e informacdes”. s6 o contelido, como as
acOes dos discentes como
agentes participantes e
atuantes na sociedade”.

“No [...] a gente tem a questdo da “Os pontos positivos do

preocupacéo, dos profs, uns com trabalho colaborativo, Vc
P4 0S outros, a gente tem momentos recebe influéncias, opinides,
em que a gente tem aquele contato visbes diferentes, as vezes
s6 os professores mesmos, na sala  amplia o q vc tinha pensado,



dos professores, e o0s professores
no [...] tem um trabalho em equipe
muito bom, tudo que a gente traz
Ou 0 que é trazido, os professores
abracam prontamente, entdo a
gente ndo tem essa questédo dos
profs dificultarem um o trabalho do
outro. Muito pelo contréario, o que
os professores podem fazer pra
ajudar, realmente acontece. O
trabalho colaborativo é de grande
importancia numa escola, pg se vc
tem um projeto e ndo existe esse
tipo de trabalho o projeto acaba
ndo acontecendo e la a gente vé
que os projetos acontecem e eles
tem um sucesso muito grande,
porque os professores eles
abracam mesmo e vao e levam
essa questdo até o final. Eu acho
muito legal, essa questao do
trabalho colaborativo no [...] ele
acontece de fato.

No [...] acontece mais tranquilo”.
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ou as vezes ndo também te
traz uma luz daquilo que néo
era viavel. Entdo o trabalho
colaborativo ele é importante
nessa questao, na questédo da
confecc¢éo, quando vc traz
uma ideia ou quando outra
pessoa apresenta uma ideia,
vc pode ter uma luz de que
aquilo é uma coisa legal, até
mais do que vc imaginava, ou
nao que nao é viavel, e a
guestao da questao na
realizacéo do trabalho é super
importante porque sem a
participacdo da gestao e dos
professores muitas vezes vc
ndo consegue sair da sala de
aula com um trabalho que vc
gostaria de realizar e, entdo p
VC conseguir sair da sala de
aula e conseguir realizar uma
coisa mais ampla, sem o
trabalho colaborativo ndo
ocorreria. Entdo o ponto
positivo é realmente, além
disso, na hora da, do pensar
gue sao as opinides, a
realizacéo também, muitas
vezes Vc precisa das pessoas
p te ajudar.

Pontos a serem melhorados:
sempre a questédo dos profs
se encontrarem, porque
muitas vezes o q dificulta o
trabalho colaborativo € a falta
dos profs se encontrarem ao
longo do ano, fora o horario
de planejamento. Muitas
vezes a gente acaba
discutindo essas questdes
durante o intervalo, durante a
janela, entdo vc ta la no
momento livre e ai acaba
discutindo essas questbes
sempre. A dificuldade esta no
encontrar-se.

Apesar que no [...] a gente
discute bastante, a gente
arruma tempo p falar as

coisas g precisam ser
discutidas, mas eu acredito
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gue seja isso, vc ter mais
tempo com seus pares pra vc
poder falar dessas questdes”.

“Sempre reunimos e colocamos os  “Os pontos positivos sao que
projetos em pauta e o que cada quando os trabalhos sédo com
professor pode agregar nos todas as disciplinas
projetos dentro da sua area”. envolvidas engrandece cada
projeto e a dedicacéo dos
alunos € maior”.

PS5

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).



APENDICE M
Bloco 4- Compreenséao do planejamento e realizacdo da formacdo em servigo

(Professores)

Quais desafios para
participar da formacao
em servico?

“Nao percebo um desafio
na participacao da
formacao. Creio que o
desafio maior esta na
aplicagéo. Digo, criar
uma conexao de todo
conhecimento tedrico
absorvido com a
realidade dinamica das
Escolas.”

“Tempo. Sabemos que a
maioria dos professores
do pais necessitam
trabalhar em dois turnos
para conseguirem ter
uma condicdo minima de
bem estar.”

“A oposigao dos que nao
concordam com a forma
de realizagéo e/ ou
execucdo.”

“Principal desafio € o
tempo porque eu trabalho

Como vocé acredita que
deva ser a formagéo em
servigo?

“O processo atual tem
atendido as nossas
necessidades, como
descrito na primeira

guestéo do bloco
quatro.”

“Grupos de estudos,
reunides com a
presenca de alunos e a
possibilidade de
Seminarios e cursos
para o aprimoramento
da prética educacional.”

“Com reunides
pedagogicas.”

“‘Dependendo da carga
horéaria do professor,
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Quais os pontos
positivos e os a serem
melhorados nos
processos de formagéo
em servico que vocé
vivencia na escola?

“A teoria estar mais
proxima da realidade
das Escolas, ou melhor
adequar as escolas
para receber estas
novas praticas. Sinto a
maior parte das escolas
bem deficientes em
relagcéo a tecnologias.”

“As reunides
pedagogicas se
mostram de grande
valia. S&o muito bem
aproveitadas. A
possibilidade de
aumento na frequéncia
dessas reunides
mostra-se como um
ponto a ser
desenvolvido.”

“Os pontos positivos
que podem ser
melhorados séo as
pautas, que deveriam
ser apresentadas com
antecedéncia, meta,
foco na objetivacdo e
realizacéo concretas,
ter consciéncia do
“formato” desta escola
0 qual ndo deve ser
copiado de outras”.

“Muitas vezes na
formacéo em servico vc



em trés periodos, dificil
arrumar tempo mesmo. A
questao financeira ndo
VOU nem mencionar, no
momento ndo estou
custeando nada.
Consegui uma bolsa,
Minha formacédo que
estou fazendo é todo o
sabado das 8h as 17h,
tem uma série de coisas
gue tenho que realizar
durante a semana, entédo
ndo é simplesmente eu
chegar I3, ficar 14 das 8h
as 17h e durante a
semana toda eu faco as
coisas do meu trabalho,
s6 do meu trabalho.
Tenho que conciliar isso
ainda, mais uma tarefa,
que demanda muito
tempo, muitas vezes tem
coisa, coisas demoradas,
leituras complicadas que
se tem que fazer, as
atividades ao longo da
semana vc tem que
arrumar tempo na nossa
correria do dia a dia, e
ainda mais essa o dia a
dia ja é corrido. Ai tem
mais essa questéo que
vocé tem que gerenciar.

O tempo pega mesmo.”

“Como disse

anteriormente o maior
desafio é trabalhar com a
P5 diversidade pois cada um

compreende de uma

maneira e realiza as

atividades de uma forma

diferente, porém essa

deveria ter uma bolsa
auxilio para ele pegar
menos aulas, para ele
trabalhar menos, para
ele conseguir ter uma
formacéo de qualidade.
Porque vc dando 50, 55
aulas semanais fica
dificil vc arrumar tempo
para vc estudar, para se
dedicar aquilo. Entdo
vocé diminuir p umas 35
aulas e receber a bolsa
daquele valor. O prof
precisa € chefe de
familia, precisa daquele
dinheiro. Entdo entre
trabalhar e receber o
dinheiro ou pegar
menos aulas para poder
estudar, é ébvio que ele
vai trabalhar, e ele
acaba néo estudando, e
néo se aperfeicoando,
por conta da
necessidade. Eu
acredito que o que daria
certo como acontece,
tem alguns cursos de
p6s graduacéo,
mestrado que o prof
acaba recebendo uma
bolsa e ndo precisa
pegar tantas aulas, e ai
ele consegue se dedicar
ao curso que ele ta
fazendo. Na minha
opinido seria a forma
ideal p resolver questéo
tempo e dinheiro.”

“Na minha opinido o
processo de formacao
ndo precisa ser mudado
pois vejo que é um
processo eficiente e
satisfatorio.”
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trabalha a questéao do
entender a necessidade
do trabalho
colaborativo. Muitas
vezes, vc ta fora ai vc
vé profs que ndo
gostam de trabalhar de
forma colaborativa,
gosta de trabalhar de
forma isolada, mas,
muitas vezes é o
professor que nédo tem
um formacgéao
continuada e que nédo
vé novas formas de se
trabalhar, entdo é vc 1°
ter contato com essas
guestdes e entender a
importancia do trabalho
colaborativo, seja tanto
vc com 0s professores,
quanto vc perceber
também que o trabalho
colaborativo na sala
sala de aula também é
muito importante. Entéo
vc acaba percebendo
essas duas questdes
né. Quando vc isso, ha
formacéo, ndo tem
como vocé fazer isso,
se nao for pela
formacéo e essa é a
relacdo entre as duas
coisas. Na formacéo vc
percebe a importancia,
a necessidade do
trabalho colaborativo
pra g vc coloque em
pratica no seu dia a dia
vc coloque isso como
sendo importante. Vocé
perceber a importancia
disso.”

“Na minha opiniao o
processo de formagéo é
satisfatorio.”
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parte na minha opinido é
a parte mais satisfatoria
de ser professor pois
conseguimos ver cada
um chegar ao resultado
final por caminhos
diferentes.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionéario (2020).
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APENDICE N
Bloco 1- Compreenséao das atividades pedagodgicas da equipe gestora e da
coordenacédo pedagdgica
(Professor-coordenador)

Bloco 1 - Compreensao das atividades pedagdgicas da equipe

Professor-coordenador gestora/coordenacéo pedagdgica

Rotina diaria na funcéo

“Por sermos uma escola pequena com 240 alunos conseguimos no
PC1 dia a dia, acompanhar o desenvolvimento do corpo docente e discente

de perto em sintonia com a coordenacéo.”

“Coordenagao Pedagdgica da Ed. Infantil ao quinto ano. Dentro desta

PC2 funcdo, oriento professores, verifico o andamento do contetdo e

atendo pais/responsaveis...”

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).



APENDICE O

Bloco 2- Compreenséao dos processos de formacao em servico

(Professor-coordenador)

“A formacdo em
servigo para o
professor deve ser

continua e diaria pois

ele tem sua
formacao inicial e a
escola lhe trara o
lugar de crescimento
profissional
constante, de
maneira coletiva. O
docente precisa
sempre estar
atualizado para ter
um melhor
desempenho perante
seus alunos e ser
reconhecido e
valorizado pelos
seus gestores.”

“A nossa escola
trabalha a formacéo
em servico de
maneira continua no
dia a dia
individualmente, em
grupo nas reunioes
pedagogicas e
também contamos
com a assessoria do
Grupo Somos na
formacao dos
docentes.”
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“Nés da direcéo e da
coordenacdo tentamos
garantir a qualidade de

nossas reunioes,
sabemos que sempre
precisaremos buscar
mais e nos aprimorarmos
mais e nos
modernizarmos para
podermos acompanhar a
evolucao do ensino
aprendizagem.”

“Nossa formagéo em
servico é como a [...]
explicou, no dia a
dia, trocando
informacdes,
buscando sempre
manter 0 nosso perfil
que é tradicional
atualizando e
modernizando o
necessario.”

“A escola busca
manter continuo
contato entre todos
da equipe.”

“Atualmente ndo temos
atividades extras que
contribuam a formacao
em servico, em breve
iniciaremos uma
capacitacao para que a
equipe utilize uma
plataforma digital que
contribuira para a
dindmica das aulas.

Esta capacitagéo
favorecera o
desenvolvimento
profissional dos
professores.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).



APENDICE P

(Professor-coordenador)
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Bloco 3- Compreenséo do trabalho colaborativo

Professor-
Coordenador

Bloco 3 — Compreenséo do trabalho colaborativo

Como ocorre?

Pontos positivos e
a serem
melhorados

Como séo definidos os
assuntos/temas na
formacao em servico de
professores

PC1

“A formacao em
servico para o
professor deve ser
continua e diéria pois
ele tem sua
formacéo inicial e a
escola lhe trard o
lugar de crescimento
profissional
constante, de
maneira coletiva. O
docente precisa
sempre estar
atualizado para ter
um melhor
desempenho perante
seus alunos e ser
reconhecido e
valorizado pelos
seus gestores.”

“A nossa escola
trabalha a formacéo
em servico de
maneira continua no
dia a dia
individualmente, em
grupo nas reunibes
pedagdgicas e
também contamos
com a assessoria do
Grupo Somos na
formacéo dos
docentes.”

“No6s da diregao e da
coordenacgéo tentamos
garantir a qualidade de

nossas reunioes,
sabemos que sempre
precisaremos buscar
mais e nos aprimorarmos
mais e nos
modernizarmos para
podermos acompanhar a
evolucéo do ensino
aprendizagem.”

PC2

“Nossa formagao em
servico é como a
Rosana explicou, no
dia a dia, trocando
informacdes,
buscando sempre
manter o nosso perfil
gue é tradicional
atualizando e
modernizando o
necessario.”

“A escola busca
manter continuo
contato entre todos
da equipe.”

“Atualmente n&o temos
atividades extras que
contribuam a formacao
em servigo, em breve
iniciaremos uma
capacitacao para que a
equipe utilize uma
plataforma digital que
contribuird para a
din&mica das aulas.

Esta capacitacédo
favorecera o
desenvolvimento
profissional dos
professores.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).




APENDICE Q

Bloco 4- Compreenséao da realizacdo da formacdo em servigco

(Professor-coordenador)
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Professor-
coordenador

Bloco 4 - Compreenséo da realizagdo da formagcdo em servico

Como sedaa
organizagao?

Quais os desafios
enfrentados pela
escola paraa
realizacao da
formacédo em
servico?

Por que a escola
investe na formacéo
continuada dos
professores?

PC1

“Como eu ja havia
dito a nossa escola é
uma escola com 240

alunos e 30

docentes, entéo é

uma escola onde
conseguimos fazer a
formacdo em servico

de forma
continuada.”

“Quando a gente
trabalha com seres
humanos de
pensamentos
diferentes
encontramos a
dificuldade de fazé-
los entender o
melhor caminho a
ser percorrido. A
escola trabalha com
profissionais antigos
na unidade alguns
tem 25 anos
trabalhando conosco
e moderniza-los se
torna 0 nosso maior
desafio.”

“O melhor investimento

que uma escola pode

fazer € investir em seus
profissionais. Acho que
tudo o que fizermos pra

melhorar o trabalho no

cotidiano para melhorar o
seu desempenho em sala
de aula, melhorar os seus

recursos, é o que vai

trazer a melhor qualidade

no ensino. Um

trabalhador em qualquer
ramo quando é valorizado

0 seu desempenho
sempre melhorara.”

PC2

“A organizacao das
atividades sao feitas
no dia a dia, no
espaco escolar
mesmo, 0s temas
sao escolhidos de
acordo com as
necessidades
propostas.”

“Os principais
desafios é direcionar
otempo e a
disponibilidade da
maioria para
organizar formacéo
em servigo, no
entanto, conforme
respostas anteriores,
atroca de
informacdes no dia a
dia é mais vélida
para nos.”

“A escola busca
internamente motivar a
formacao dos
professores.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do questionario (2020).




