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RESUMO

O trabalho cotidiano do professor coordenador pedagdgico na unidade escolar é
permeado por inUmeras atribuicbes e papéis que sao parte da sua constituicao
identitaria profissional construida (DUBAR, 2005) ndo sO pela sua formacéo
continua, mas também pelo seu processo sécio-histérico-cultural. O estudo tem
como objetivo geral, analisar, uma formacgé&o de professor coordenador pedagdgico
por meio dos Multiletramentos (ROJO, 2012) em uma diretoria de ensino da rede
publica estadual. Centrou-se na descricdo dos encontros formativos realizados
quinzenalmente nas dependéncias da diretoria de ensino, contando com a
participacdo de 36 professores coordenadores pedagogicos ingressantes na funcao
no primeiro semestre de 2019, de dois professores coordenadores do nucleo
pedagodgico e da pesquisadora-formadora que esteve a frente dos encontros
formativos. A presente pesquisa tem como questdo norteadora investigar em que
medida a pedagogia dos multiletramentos possibilita a discussdo acerca da
constituicdo identitaria do professor coordenador pedagdgico. Este trabalho de
paradigma critico, com base na pesquisa critica de colaboracédo elaborada por
Magalhdes (2011), esta baseado na transformacao intencional de contextos e de
todos os participantes envolvidos. Os dados da pesquisa, de abordagem qualitativa,
foram coletados a partir da analise da videogravacdo, das atas produzidas a cada
encontro formativo e por meio de entrevista semiestruturada realizada
posteriormente com duas professoras coordenadoras pedagoégicas. Como
resultado, o encontro formativo sob o viés da Pedagogia dos Multiletramentos
colaborou para a construcéao do conceito de Identidade Profissional ndo s6 do grupo
de professores coordenadores pedagdégicos ingressantes, mas também, com a
constituicdo da pesquisadora-formadora. Contribuiu inclusive para a realizacao de
acOes cotidianas que legitimam o papel de formador, articulador e transformador do
professor coordenador pedagodgico com vistas para a transformacao da comunidade

escolar.

Palavras—chave: Professor Coordenador Pedagdgico. Formacao Continua.
Multiletramentos.



ABSTRACT

The daily work of the pedagogical coordinating teacher in the school unit is
permeated by countless attributions and roles that are part of his professional identity
constitution built (DUBAR, 2005) not only by his continuous training, but also by his
socio-historical-cultural process. The study has as general objective, to analyze, a
formation of pedagogical coordinating teacher through Multiliteracies (ROJO, 2012)
in a teaching directorate of the state public network. It focused on the description of
training meetings held every two weeks on the premises of the teaching directorate,
with the participation of 36 pedagogical coordinating teachers entering the function
in the first semester of 2019, of two coordinating teachers of the pedagogical center
and the researcher-trainer who was in charge of the formative meetings. The present
research has as a guiding question to investigate to what extent the pedagogy of the
Multiliteracies enables the discussion about the identity constitution of the
pedagogical coordinating teacher. This critical paradigm work, based on the critical
collaboration research developed by Magalhdes (2011), is based on the intentional
transformation of contexts and of all the participants involved. The research data,
with a qualitative approach, were collected from the analysis of the video recording,
from the minutes produced at each formative meeting and through semi-structured
interviews conducted later with two coordinating pedagogical teachers. As a result,
the formative meeting under the Multiliteracies Pedagogy approach contributed to
the construction of the concept of Professional Identity not only for the group of
incoming pedagogical coordinating teachers, but also with the formation of the
researcher-trainer. He also contributed to the realization of daily actions that
legitimize the role of trainer, articulator and transformative pedagogical coordinating

teacher with a view to transforming the school community.

Keywords: Pedagogic Coordinator Teacher. Continuous Training. Multiliteracies.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Trabalhos selecionados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
DISSEITAGOES. ...t eeiieeeeeee ettt e e e e e e e e e et r e e e e e e aeeeas 21

Quadro 2: Encontros Formativos realizados para todos os PCP - 1° semestre
120 L T EPPUPPURRRRR 48

2000, et e e e et e e e e e 48

Quadro 4: Sintese dos Encontros Formativos - PCP Ingressantes.................... 53

Quadro 5: As quatro acbes de Smyth (1992) e discutidos por Liberali (2004)
........................................................................................................................... 57

Quadro 6: Participacdo em eventos academiCOS.............uuvvveriiiiieereeieeereeeeennn, 58

Quadro 7: Excerto das respostas referente a questdo 5: De que maneira o tema
Identidade do PCP foi tratado no encontro do dia 17.047.........ccccvveveevieieennnnnn. 79

Quadro 8: Excerto das respostas referente a questao 6a - Em sua opinido, qual foi
0 objetivo dos formadores em elaborar um encontro formativo com esta didatica, a

Pedagogia dos MUltiletramentoS?........cooeeeviiieeieeeeeer e 80



Imagem 1.
Imagem 2:
Imagem 3:
Imagem 4:
Imagem 5:
Imagem 6:
Imagem 7:
Imagem 8:

Imagem 9:

LISTA DE IMAGENS

A pesquisadora-formadora esclarece a atividade 1 .............ccccceennnnn. 69
Momento de discussao sobre aimagem ...........ccccevvvvveveeveeiiiiiiiiiee e 69
Os PCP divididos em grupos para o desenvolvimento da 22 etapa.... 70
Exemplo da 32 estagao — Tangram ..............eeeeieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeiviinnnnnans 71
O PCNP exemplifica a atividade ...........cccccceeeiiiiiiiiiiiiiiieieeee 72
Performance da situagao-problema ..............ccoccviiiiiiiiiiiiciiieeeeeee 73
EXPOSICAO A0S TEIrABUIOS ....oevviiiieeeeiii et 76
Face que representa a relagdo simbodlica UM ............ccccvvvvvevvvenennnn. 76
Face que representa a relacédo simbolica NENHUM ........................ 77

Imagem 10: Face que representa a relacao simboélica CEMMIL .............cccc...... 77



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ATPC Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo

BDTD Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

DE Diretoria de Ensino

FORMEP Programa de Estudos Pds-Graduados em Educacédo: Formacéo de
Formadores

LA Linguistica Aplicada

NPE Nucleo Pedagogico

PCCol Pesquisa Critica de Colaboracédo

PCP Professor Coordenador Pedagdgico

PCPs Professores Coordenadores Pedagdgicos

PCNP Professor Coordenador do Nucleo Pedagogico

PUC-SP Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo

SEDUC Secretaria Estadual de Educacéo do Estado de S&o Paulo

UE Unidade Escolar

ZPD Zona de Desenvolvimento Proximal



SUMARIO

1. INTRODUGAOD. .. ..ottt ettt ettt st et e e sae e e e 14
1.1 Percurso ProfiSSional..........ooiniii 14
1.2 EStudos Correlatos. ... ..ouvii i 19
2. FUNDAMENTAGAO TEORICA........ocoetiieiieieieie ettt ess s 31
2.1 Formacéo Critica de EAuCadores. ............coiiiiiiiiii e 31
2.2 Os Multiletramentos na Formacao Critica de Educadores .............ccccevvvvevvnnene 35
2.2.1 Identidade Profissional do Professor Coordenador Pedagdgico ............. 39
3. CONTEXTO DA PESQUISA. ..ottt a e e e e nn e e e e e a e e e n e 43
3.1 Panorama Geral........cuiuiiieiiii e 43
3.2 LOCUS A PeSQUISA. ... vttt e e 44
3.3 Participantes da PeSOUISA...........ccuuuuuuuuiiiiiiiiiee e eeeeee e eanaannaas 44
3.4 Plano de trabalho da pesquisadora-formadora: Origem..........cccceeeeeeeeeeeeeeenennne. 45
3.4.1. Plano de trabalho para os encontros formativos realizados em 2019.......... 46
3.4.1.1. Cronograma de ac¢des - Plano de Trabalho ............ccccooviiiieennnnn. a7
3.4.1.2. Avaliagdo do Plano de Trabalho.............coiiiiiiiiiieen 48

4. METODOLOGIA DE PESQUISA. ... .ottt e e e e e e 50
4.1 TIPO A€ PESOUISA. . ...uitieie et e e e 50
4.2 Procedimentos de produgéo, coleta e selecdo de dados ..........cccevvvvvvvvennnnnee 52
4.2.1 Instrumentos de Construgdo dos Dados ..........ccocviviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 54

B 2. L. L A S, ittt e ——— 54
4.2.0. 2, ENIOVISTAL .. ittt 55
4.2.1.3. ROJA UE CONVEISA....cuuuuuuuiiiiieieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeaatataaa s s s e e e aaeeeeeeeennnnnns 55
N N Vo [=To o | = 1Y/ Tot= Lo J PP 56

4.3 Procedimentos para Analise dos Dados............ccoooiiiiiiiiiiii i, 56
4.4 Credibilidade da PesquiSa............c.oiini i e 58
5. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS.......cocoiiiiieeieieeeeee e ee e, 60
5.1 Descrever e informar 0s encontros formativos............ccccvevvi e ieeeeeeeeeiie 60
5.2 Encontro Formativo baseado na Pedagogia dos Multiletramentos.................... 68
5.3 A DISCUSSA0 A0S DAUOS.......ceeeieeieieiiiiiiiiiii e e eeeeeeeeeeaeenne s s ee e e e e e e e e eeeeeeeaeennnees 78
6. CONSIDERAGCOES FINAIS ....oiiieeceeeee ettt en e 84
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......c.ccociiitieiceeiee et 88
APENDICES. ......oouiitiuiiteeetet ettt ettt ettt ettt ettt tens 91

AN E X O S . . e 117



1. INTRODUCAO

Neste capitulo, apresento o percurso profissional da pesquisadora-
formadora, a questdo norteadora, 0os objetivos gerais e especificos, a importancia
da realizacdo deste estudo como também os estudos correlatos para compor um

dialogo entre esses trabalhos e o0 objeto de estudo desta investigacao.
1.1.Percurso Profissional

Sou professora de Lingua Portuguesa com formacgédo académica em Letras
e Pedagogia, com duas especializacbes Lato-Sensu: Lingua e Literatura
Portuguesa e Psicopedagogia. Minha vida profissional se iniciou aos 18 anos, no
ano de 2000, como recepcionista e professora de Inglés para criangcas em uma
escola de linguas, acumulava as duas fun¢des no mesmo local. No ultimo ano da
graduacéo, decidi apenas dedicar-me aos estudos, todavia no segundo semestre
de 2002, por intermédio de uma amiga que estagiou em uma escola publica, iniciei
minha carreira na rede publica estadual de Sdo Paulo, no municipio de Guarulhos,
Grande Sao Paulo.

Fui professora eventual, ou seja, trabalhava sem vinculos empregaticios,
durante trés anos; lecionei diversas disciplinas, pois eu substituia o professor que
faltava na unidade escolar no dia ou por um periodo. Nessa fase, tive muitas
experiéncias, algumas exitosas e outras ndo. Trabalhava em uma escola na qual o
corpo docente, em sua maioria, proXimo a aposentadoria, ndo aceitava propostas
de estratégias diferenciadas no processo de ensino, pois dizia que a rede publica
estadual de ensino era um fracasso e que os alunos que ali estudavam nao tinham
perspectiva de um futuro diferente da realidade que viviam, portanto, praticas de
ensino diversificadas que néo utilizavam lousa, giz e livro didatico, ndo eram
necessarias.

Este cenario desolador me incomodava, eu ndo aceitava tais apontamentos
pois eu conhecia os alunos e nas aulas nas quais lecionava havia interesse na
aprendizagem. Nesta unidade escolar tive a oportunidade de desenvolver algumas
acOes de recuperacao paralela, em parceria com outras professoras eventuais, em

meio a resisténcia do corpo docente por nos considerarem inexperientes, contudo,
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houve uma melhora no desempenho dos alunos nos resultados das avaliacdes
externas, fato que nos fortaleceu a permanecer na profissdo docente.

Em 2006, tornei-me professora titular de cargo por meio do concurso publico
em uma escola de Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais), com 700 alunos
divididos em trés periodos de funcionamento (manha, intermediario e tarde) em um
bairro de periferia do municipio de Guarulhos, lecionei Lingua Portuguesa e Lingua
Inglesa durante quatro anos para turmas dos anos finais do Ensino Fundamental.

Nesse periodo que tive a oportunidade de trabalhar com uma equipe gestora
acolhedora e com professores experientes que desenvolviam projetos cujas
tematicas eram voltadas a comunidade escolar. Algo diferente do que havia vivido
na profissdo até aquele momento. No inicio tive medo de lecionar por meio de
projetos, mas pelo ambiente acolhedor e o trabalho voltado para a aprendizagem,
adaptei-me sem dificuldades ao projeto politico pedagdgico da unidade escolar com
exitosos resultados na aprendizagem dos alunos e, como professora, aprendi a
lecionar por meio de diversas praticas de ensino, minimizando o uso do trio: lousa,
giz e livro didatico.

A equipe gestora, em 2010, a partir das observaces das minhas praticas de
sala de aula, convidou-me a participar do processo seletivo para a funcao de
Professora Coordenadora Pedagdgica (PCP) da unidade escolar em que lecionava,
pois, segundo eles, apresentava o perfil para assumir o trabalho. Neste posto
permaneci até meados de 2016 e foram anos de intenso aprendizado pessoal e
profissional, digo isso, porque me considerava uma professora inexperiente, com
poucos anos de docéncia em sala de aula para assumir a coordenacéo pedagdgica,
pois tinha a visdo de que a pessoa que ocupava essa funcéo deveria possuir muita
experiéncia pratica da sala de aula e conhecimento de todas as areas; estava
equivocada.

A minha experiéncia inicial como PCP me ajudou a enxergar o outro (aluno
e professor) como alguém que aprende e ensina diariamente para viver e conviver
em sociedade, com todos os desafios, em meio as adversidades; no entanto, como
lidar com este processo de formagéo continua do professor? Como realizar este

processo de forma colaborativa com foco nas necessidades reais do corpo docente?
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Acredito que a ATPC! (aula de trabalho pedagdgico coletivo) pode ser
momento de interacdo para transformacdo no processo de ensino-aprendizagem.
O PCP é o responsavel por este momento de formacao, pelo aspecto legal na rede
publica estadual de ensino, conforme prescrito nos incisos |, Il e VIII do artigo 5° da
Resolucdo SE 75/20142, mas apresenta dificuldades em sua formacédo continua,
gue consequentemente interfere em sua pratica formativa na escola. Ele pode ser
o “provocador” da interagdo, mas quem ¢é esse profissional? Como ele “aprende” a
ser coordenador pedagogico?

E um professor que desempenha suas funcbes em sala de aula e apds
processo seletivo, torna-se professor coordenador pedagogico (PCP), ndo ha uma
formacao prévia de como desempenhar suas atribuicdes conforme resolugcéo e
compreensao das demandas didrias que surgem no ambiente escolar; portanto, ele
constitui-se como coordenador pedagoégico/ formador na pratica diaria da unidade
escolar.

Permaneci como professora coordenadora pedagdgica na unidade escolar
durante seis anos, além dos cursos e a graduacdo de Pedagogia que financiei na
rede privada, a minha formacéao continua era realizada pela DE (Diretoria de Ensino)
localizada em Guarulhos e denominada DE Guarulhos Sul, por meio de orientacfes
técnicas mensais em que eu recebia pautas de formacdo prontas para serem
reproduzidas na unidade escolar por meio das quais a SEDUC (Secretaria Estadual
de Educacdao) julgava sanar as necessidades formativas do corpo docente de toda
rede estadual.

Como formadora nao reproduzia tais pautas, pois eu tinha a compreenséo de

que aquelas orientacdes nao colaboravam para a formacao do corpo docente da

1 Resolucdo SE 72, de 16.12.2019 - Resolve: Artigo 1° - A jornada de trabalho docente é constituida
de aulas com alunos, Aulas de Trabalho Pedagoégico Coletivo — ATPC e Aulas de Trabalho
Pedagdgico em Local de Livre Escolha - ATPL. § 1° - Entende-se por ATPC aquelas aulas que se
destinam a reunides ou outras atividades pedagodgicas, preferencialmente para formacao e estudo,
de carater coletivo, bem como para atendimento a pais de alunos.

2 Resolucao SE 75, de 30.12.2014 - Artigo 5° - Constituem-se atribuigdes do docente designado para
0 exercicio da fungédo gratificada de Professor Coordenador - PC: | - atuar como gestor pedagégico,
com competéncia para planejar, acompanhar e avaliar os processos de ensinar e aprender, bem
como o desempenho de professores e alunos; Il - orientar o trabalho dos demais docentes, nas
reunibes pedagodgicas e no horério de trabalho coletivo, de modo a apoiar e subsidiar as atividades
em sala de aula, observadas as sequéncias didaticas de cada ano, curso e ciclo; VIII - orientar os
professores quanto as concepc¢des que subsidiam préaticas de gestdo democratica e participativa,
bem como as disposicdes curriculares, pertinentes as areas e disciplinas que compdem o curriculo
dos diferentes niveis e modalidades de ensino.

16



unidade escolar que eu atuava. Procurava questionar a supervisora de ensino sobre
0s objetivos desses encontros que eram, de certa forma, impostos pelos
formadores, sem haver qualquer sondagem da real necessidade formativa dos
professores. Como ndo havia uma justificativa plausivel, isso gerava um grande
incdmodo atrelado a uma resisténcia em aceitar e reproduzir essas pautas oriundas
da DE. Eu indagava se os formadores realmente conheciam as necessidades
formativas ndo s6 dos professores coordenadores pedagogicos como também dos
professores nas unidades escolares que acompanhavam.

Em meados de 2016, tive a oportunidade de participar do processo seletivo
para ser PCNP (Professora Coordenadora do Nucleo Pedagdgico), isto €, ser
formadora de professores e coordenadores pedagogicos na referida diretoria de
ensino na area de Lingua Portuguesa. Fui aprovada e aceitei o desafio de ser
formadora de formadores com o intuito de sanar uma questdo que me incomodava
h& muito tempo: como posso colaborar com o professor em sua formacéo continua
para transformar préticas cristalizadas na unidade escolar?

Trabalhei de maio de 2016 até dezembro de 2019 como PCNP na Diretoria
de Ensino Guarulhos Sul da Rede Publica Estadual, integrando o grupo responséavel
pelo processo de formacéo, em 2020, retornei a minha sede escolar na funcéo de
professora coordenadora pedagogica. Na Diretoria de Ensino, uma das minhas
principais atribuices era a formacdo de professor coordenador pedagdgico e
consequentemente construir encontros formativos para que ele também pudesse
elaborar e realizar na unidade escolar a formacédo continua do professor em sala de
aula a partir do vivenciado no encontro formativo.

Nas diversas situacdes formativas, as pautas para as orientacdes técnicas
eram elaboradas em grupo por todos os integrantes do nucleo pedagoégico, éramos
20 pessoas, momento liderado por duas supervisoras de ensino; o tema a ser
discutido era decidido conforme as demandas oriundas da secretaria estadual da
educacdo ou de uma necessidade que o grupo do nucleo pedagogico julgava ser
da maioria dos PCPs. Importante destacar que ndo havia uma discussao no grupo
dos coordenadores pedagdgicos para tornar evidente as reais necessidades
formativas daquele publico.

A metodologia utilizada para preparacdo e execucdo das pautas era
composta por: leitura de textos (artigos cientificos, reportagens, capitulos de livros)

e perguntas de interpretacdo do texto provocavam indmeros questionamentos.
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Passavamos dias, na discussao destes textos para preparar atividades que tinham
como objetivo possibilitar ao PCP a compreensao daquele tema para reproduzir as
tarefas em seus momentos de formag&o na unidade escolar em que atuava. Nao
concordava com este formato, mas me faltava embasamento tedrico para fazer
acOes diferenciadas.

Ao final de 2016, em uma orientacdo técnica para os PCP, eu e o meu
parceiro de formacgéo, Evaristo, observamos a dificuldade de compreensao que o
publico teve com um determinado conceito, apds a elaboracao do relato de prética.
Desde entdo, como formadores incomodados com esta questdo, pesquisamos
como construir um conceito e estudamos por um tempo a Linguistica Aplicada (LA).
NOs nos deparamos com iniUmeras questdes e duas chamaram atencao: a primeira
relaciona-se ao uso da lingua, a importancia da linguagem e principalmente a
linguagem argumentativa, porque observamos nos discursos dos professores que
narrar fatos e descrever acdes sdo apresentados como argumentos e/ou
justificativas para explicitar situacées, sem detalhd-las para compreender o que de
fato ocorre, ndo refletem na e sobre as situacdes narradas. Mas, afinal, por que o
professor relata fatos e ndo os argumenta?

A segunda questao refere-se a manutencéo de praticas cristalizadas tidas
como “formativas” nos momentos de formacao de professores coordenadores
pedagdgicos no nucleo pedagdgico. Eles enfatizam a reproducédo de praticas nas
unidades escolares sem um planejamento de ac¢des pensadas nas necessidades
reais dos PCPs para colaborar em sua constituicdo como formador de educadores.

Liberali (2018, p.19) afirma que “os sujeitos geralmente mantém uma cadeia
de opressao responsavel pela manutencdo de significados e de valores
cristalizados”, para modificar esta situacdo, é preciso criar espacos e elaborar
atividades para que 0s sujeitos se sintam parte do processo: suas vozes, seus
desejos e intencionalidades sejam partilhadas e compartilhadas de modo que as
solucdes para seus contextos sejam construidas coletivamente.

A intencdo em elaborar atividades por meio de experiéncias intensas em
momentos formativos visa proporcionar a exposi¢cao de demandas reais do contexto
escolar, partilhar seus sentidos e significados para que novos significados sejam
construidos colaborativamente e coletivamente para romper com praticas e
significados cristalizados sobre o processo ensino-aprendizagem. Mas como

romper com esta situacao?
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Construir novas propostas de formacao para os formadores de educadores.
Diante dessa perspectiva, € possivel que a pedagogia dos multiletramentos
favoregca a discussdo da constituicdo identitdria do professor coordenador
pedagdgico em um encontro de formacao continua.

Em face as percepcbes apresentadas, o objetivo geral desta pesquisa €
analisar, com base na pesquisa critica de colaboracéo, uma formacao de professor
coordenador pedagdgico por meio dos Multiletramentos.

Para cumprir o objetivo proposto, intento:

e Apresentar um processo de formacdo continua pelas quatro acbes da
reflex@o critica: o descrever, o informar, o confrontar e o reconstruir;

e Analisar como as atividades desenvolvidas por meio dos Multiletramentos
contribuiram para organizar o processo formativo dos professores
coordenadores pedagogicos;

e Avaliar o impacto que teve este estudo com os Multiletramentos sobre a
constituicdo identitaria para a formacdo do professor coordenador
pedagdgico.

A formacdo de professores exige que, enquanto formadores, sejamos
pesquisadores constantes das praticas de ensino-aprendizagem para articular as
acOes que visam promover transformacdo no desenvolvimento profissional do

formador como também da comunidade escolar.

1.2. Estudos Correlatos

Com o intuito de conhecer outras perspectivas, abordagens e embasar
teoricamente este trabalho, realizei as pesquisas correlatas atreladas as seguintes
tematicas: formacao continua de professores, formacéo de formadores, identidade
profissional do coordenador pedagdgico e os multiletramentos.

Para elaboracdo do quadro com as pesquisas correlatas, utilizei o site da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) para pesquisar 0s
resumos de dissertacdes e teses conforme as tematicas supracitadas. Iniciei a
busca pelas seguintes palavras-chave: formacdo continua de professores, sem
refinar a busca por data e instituigdo. O primeiro resultado: 6.347 trabalhos divididos
nas seguintes instituicbes: UNESP: 630; PUC-SP: 490; USP: 400; UFSC: 297 e
UNICAMP: 248. Refiz a busca com data (2010-2019) para saber se haveria
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alteracdo no ranking das instituices e diminuicdo da quantidade de trabalhos, o
resultado foi: 4.884 trabalhos sendo que UNESP, continuou em primeiro lugar com
472 trabalhos e a PUC-SP com 340 trabalhos (examinei as linhas de pesquisas:
Linguistica Aplicada, Psicologia da Educacdo e Formacédo de Formadores).

Apos o refinamento da busca por data, ainda havia um namero elevado de
trabalhos pelo conjunto de palavras-chave, decidi trocar o conjunto por: formacao
de formadores com data de 2010-2019 com seguinte resultado: 1943 sendo que a
primeira instituicdo foi PUC-SP com 299 trabalhos; USP: 169; UNESP: 130; UFSC:
82 e UFRGS: 76; os trabalhos apontados séo de diversos campos.

Nova busca foi efetuada com as seguintes palavras-chave: identidade
profissional do coordenador pedagogico com o resultado de 113 trabalhos das
instituicées: UFRRJ: 25; PUC-SP: 16; UNESP: 7; USP: 6; UFTM:5. Apenas duas
pesquisas foram selecionadas para leitura por estabelecerem relacdo com esta
pesquisa pelo embasamento tedrico utilizado pelos autores.

Realizei nova busca com a palavra-chave: multiletramentos com data de
2010- 2019 com o resultado de 304 trabalhos das seguintes instituicdes: USP:23;
UFMG:18; UFSM: 17; UFS: 16 e UEPB:15; refiz a busca com outras palavras-chave:
formacdo de formadores + multiletramentos, ndo ha pesquisas voltadas a utilizacdo
da teoria dos Multiletramentos na formacéo de professores, ha apenas pesquisas
voltadas a maneira que os Multiletramentos auxiliam na transformacgéo da didatica
ou melhoria das aulas de linguas estrangeiras e ou lingua materna, ndo se
relacionando ao foco da pesquisa, formacéo de formadores.

Outras palavras-chave foram utilizadas em novas pesquisas, mas por
estarem relacionadas ao mesmo campo semantico, os resultados repetiram-se por
isso decidi encerrar a busca e iniciar a leitura dos resumos dos trabalhos
selecionados com énfase a linha de pesquisa Formacgéo de Educadores.

Desta maneira, selecionei oito trabalhos que se relacionam a minha
pesquisa, organizados a partir das seguintes tematicas: a pedagogia dos
Multiletramentos; a formacéo continua do coordenador pedagodgico e a identidade

profissional do coordenador pedagdgico.
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Quadro 1: Trabalhos selecionados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

PALAVRAS- TITULO AUTOR ORIENTADOR | INSTITUICAO

ANO CHAVE

2012 | Coordenacgéo O Papel Do Adalberto Silva | Profa. Dra. | Universidade
Pedagdgica, Coordenador Zeila de Brito | Metodista de
Formacéao Pedagdgico Na Fabri Demartini | Sdo Paulo
Continuada; Formacéo Dos
Professores; Professores
Gestao Escolar.

2013 | Formacao; O Coordenador Sandra Regina | Prof. Dr. | UNINOVE -
Formacéo Pedagdgico Como Petrone Molla | Marcos Universidade
Continuada; Agente Da Formagéo Antonio Lorieri | Nove de Julho
Formacdo Tedrica | Tedrica Continuada - SP
Continuada de Dos Professores
Professores;

Coordenador
Pedagdgico;
Educacao Escolar.

2015 | Coordenacao Vivéncias Do Silvana Faria Profa. Dra. UNITAU -
Pedagdgica; Professor de Melo Maria Universidade
Professor Coordenador Aparecida de Taubaté -
Coordenador; Iniciante No Contexto Campos SP
Gestao Escolar; Escolar: Sentidos E Diniz de
Desenvolvimento Significados Castro
Humano. Mediando A

Constituicdo De Uma
Identidade
Profissional

2016 | Coordenadores O Coordenador Juliana Beltrdo | Profa. Dra. | Universidade
Pedagégicos; Pedagdgico E A Lins Maria da Federal de
Identidade Construcéo Da Sua Conceigéo Pernambuco -
Profissional; Identidade Carrilho de | Recife
UFPE- Pés- Profissional Aguiar
graduacéo.

2017 | Multiletramentos; O Conceito De Vanessa Profa. Dra. | Universidade
Andlise de (Multi)Letramentos Severo Trivisiol | Luciane Federal de
material didético; Subjacente As Kirchhof Ticks. | Santa Maria -
Programa de Atividades RS

Formacgéao
Continuada

Pedagdgicas
Produzidas Para
Uma Unidade
Didatica Em Um
Programa De
Formacéo
Continuada Na
Escola Publica



http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Demartini%2C+Zeila+de+Brito+Fabri%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Demartini%2C+Zeila+de+Brito+Fabri%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Demartini%2C+Zeila+de+Brito+Fabri%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Ticks%2C+Luciane+Kirchhof%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Ticks%2C+Luciane+Kirchhof%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Ticks%2C+Luciane+Kirchhof%22
http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Ticks%2C+Luciane+Kirchhof%22
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2017 | Professor A Formagéo Rebeca Prof2 Dra. | UNESP —
Coordenador; Continuada Do Franciele Vera | Maria José da | Universidade
Coordenador Professor Silva Estadual de Saq
Pedagogico; Coordenador Na Fernandes Paulo -
Formacao Rede Publica ARARAQUARA
continuada; Rede | Estadual Paulista De
Puablica Estadual Ensino Regular
Paulista.

2019 | Multiletramentos; Os Multiletramentos Luila Barrozo Profa Dra. | PUC-SP
Teoria da para a Fernanda Pontificia
Atividade Socio- Desencapsulagéo Coelho Liberali | Universidade
Histérico-Cultural; | Curricular no Catodlica de
Desencapsulacgéo; | contexto do Projeto Séo Paulo
Curriculo. Digit-M-Ed 2017

2019 | Alfabetizagéo; Pedagogia dos Nordeci de | Prof2 Dra. | PUC-SP
Formagéo Multiletramentos em | Lima Silva Fernanda Pontificia
Continua; um Projeto de Leitura Coelho Liberali | Universidade
Letramento; nos Anos Iniciais do Catdlica de
Multiletramentos. Ensino Fundamental: Séo Paulo

Construgéo de Base
para um Projeto de
Compartilhamento
Pedagdgico

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora

Trivisiol (2017) analisou um programa de formacdo continuada de
professores em uma escola publica em Santa Maria, no Rio Grande do Sul, em sua
pesquisa que tinha como objetivo permitir a reflexao critica e colaborativa de todos
os envolvidos do referido programa na reconstrucao de praticas sociais por meio da
producdo de um caderno didatico. A autora analisa em que medida o conceito de
Multiletramentos subsidia as atividades pedagdgicas de uma unidade
representativa do caderno didatico elaborado no programa de formacgéo continuada.

A autora apresenta, em sua fundamentacao tedrica, o surgimento dos termos
Letramento e Multiletramentos e afirma que para o contexto atual de sala de aula e
a sociedade na qual estamos inseridos, o termo Multiletramentos refere-se a dois
aspectos fundamentais de producao de sentido: primeiro, diversidade social, que
parte das culturas e do contexto social na qual o aluno esta inserido e segundo, a
multimodalidade, no qual o multiletramento se caracteriza pelo uso e trabalho com
as tecnologias, midias, géneros e linguagens usadas nestes contextos.

A autora aponta que os professores em sala de aula necessitam apreender
que os Multiletramentos sao representacdes que produzem sentido sobre as

proprias experiéncias e as experiéncias do mundo de si e do outro, que as formas,



cores, diagramacao, letras utilizadas nas atividades propostas no caderno didatico
elaborado no decorrer do programa tem intencionalidade de produzir sentido no
aluno para a sua aprendizagem e de que forma tais atividades podem ser
expandidas e exploradas para o pleno desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem.

Trivisiol (2017) encerra a pesquisa, evidenciando a necessidade de expanséao
de préaticas dos Multiletramentos na sala de aula ndo s6 pela elaboracao de material
didatico construido colaborativamente no decorrer do programa de formacéo
continuada como também por causa da era tecnolégica da sociedade atual a fim de
gue todos os participantes da comunidade escolar intensifiquem a viabilizacdo de
diferentes formas de produzir significados em seu processo de aprendizagem.

Barrozo (2019) tem como contexto de pesquisa o Projeto de Extensao Digit-M-
Ed Hiperconectando Brasil: transformando o ensino-aprendizagem, um projeto de
Extensdo de Formacado de Formadores da PUC-SP oferecido a comunidade escolar
de ensino basico e superior. A autora tem por objetivo, em sua dissertacéo, de forma
critica compreender como o0s Multiletramentos possibilitam a desencapsulacéo
curricular em uma proposta curricular desenvolvida por um grupo de pesquisa para
um publico diversificado.

O estudo esta fundamentado na Teoria da Atividade Socio-Histérico-Cultural
e na Pedagogia dos Multiletramentos. A autora organizou seu trabalho na pesquisa
critica de colaboracdo (PCCol) com a intencdo de transformacéo intencional dos
sujeitos na sociedade; a selecéo dos dados foi feita a partir do embasamento teérico
com foco nos Multiletramentos e na desencapsulacao curricular.

Os dados analisados foram produzidos nos encontros realizados no primeiro
semestre de 2017 do referido projeto por meio de videogravacdes para responder
a seguinte questdo: Como os Multiletramentos contribuem para a desencapsulacéo
curricular? A partir dos principais conceitos que compde os Multiletramentos:
multimidia, multiculturalidade e multimodalidade; pratica situada, instrucéo evidente,
enquadramento critico e pratica transformada.

Os resultados da pesquisa, conforme a autora, sugerem que, N0 pProcesso
colaborativo critico, os Multiletramentos possibilitam n&o s6 a criacdo de um
curriculo desencapsulado como também a constru¢cdo e o compartilhamento de

novos conhecimentos ao desconstruir praticas cristalizadas.
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Finalmente, as pesquisas de Trivisiol (2017) e Barrozo (2019) estdo
elencadas a este trabalho pela andlise de préaticas de formacao realizadas em
diferentes contextos por meio da Pedagogia dos Multiletramentos a fim de
possibilitar a transformacdo do processo ensino-aprendizagem no ambiente
escolar.

Silva (2019), em sua pesquisa, tem como objetivo compreender em um
contexto socio-histérico-cultural o processo de intervencao pedagogica mediado por
praticas de multiletramentos de uma professora em uma turma do terceiro ano do
Ensino Fundamental | e a vista disso desenvolver uma proposta de praticas
colaborativas entre os professores da unidade escolar.

A autora tem como fundamento tedérico-metodoldgico a Pesquisa Critica de
Colaboracéo (PCcol) pela busca da percepcao critica do contexto sécio-histérico-
cultural dos participantes da pesquisa mediante as acdes colaborativas e
intervencdes pedagogicas das praticas dos multiletramentos.

Os procedimentos de producédo e coleta de dados utilizados foram: videos,
fotos, atividades e relatérios analisados com base na linguagem da reflexao critica:
descrever, informar, confrontar e reconstruir. A autora aponta como resultado da
pesquisa a transformacao da pratica pedagodgica da professora pesquisadora por
meio do projeto de leitura para o letramento alfabetizador a partir do processo de
formacao continua no desenvolvimento docente e fomento de acbes pedagdgicas
no contexto escolar.

Desse modo, a analise dos resultados permitiu a pesquisadora a desenvolver
uma proposta de compartihamento de praticas e acdes pedagdgicas de
multiletramentos, pautada em um processo de formacao critico-colaborativa de
professores.

A pesquisa de Silva (2019) foi selecionada néao sé pelo desenvolvimento de
praticas pedagodgicas por meio da pedagogia dos Multiletramentos como também
pelo procedimento de analise de dados baseado nas ac¢des da reflexao critica de
Smyth (1992), aprofundados por Liberali (2004) como: o descrever, o informar, o
confrontar e o reconstruir; procedimento que também sera realizado nesta pesquisa.

Silva (2012), que analisa em sua dissertacdo o papel do coordenador
pedagogico como agente de mudanca da equipe escolar, aponta como problema
de pesquisa qual o papel da coordenacao pedagdgica na formacgéo continuada dos

professores e como isto resulta em um engajamento politico e social com a
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educacao para a sua transformacé&o. O autor afirma que o coordenador pedagdgico
necessita de constante investimento em sua formacéo continua para que ele exerca
plenamente sua funcdo de formar os professores e promover o projeto politico
pedagdgico da unidade escolar.

A pesquisa de Silva (2012) foi selecionada pelos seguintes pontos de
convergéncia com esta pesquisa: primeiro, ser uma pesquisa qualitativa na qual
foram realizadas entrevistas com tipo de perguntas abertas a fim de propiciar
liberdade aos entrevistados em suas respostas conforme sua realidade e visao das
experiéncias vivenciadas; segundo, o publico-alvo: professores e coordenadores
pedagogicos da rede publica estadual paulista também de um municipio da Grande
Sao Paulo com caracteristicas semelhantes ao contexto desta pesquisa; terceiro, a
andlise das atribuicbes legais do coordenador pedagdgica e a discussdo da
importancia da formacgéao continua deste profissional para sua funcéo.

Como resultado da pesquisa, Silva (2012) aponta que por meio das
entrevistas, pode-se afirmar que a atuacéo do coordenador pedagdgico, mediada
pelo diadlogo e pela formagéo continua, favorece a articulacdo do trabalho com a
equipe escolar. Isso pode também enriquecer a pratica profissional e a troca de
experiéncias, pois a formacéao continua deste profissional colabora com o exercicio
da autonomia principalmente na resolucdo de situacdes conflituosas na sala de
aula, durante o processo de ensino aprendizagem.

Entretanto, ressalta ser necessario, o aprofundamento de questdes aflitivas
do contexto escolar para superacéo dos obstaculos e transformacao da comunidade
escolar.

Molla (2013) em sua dissertacdo intitulada “O coordenador pedagogico como
agente da formacao tedrica continuada dos professores” tem por objeto de pesquisa
e problema a seguinte questdo: qual o papel do coordenador pedagdégico na
continuacdo da formacéo tedrica dos professores nas escolas? E aponta outras
guestdes, tais como: o que entender por formacéao tedrica do educador? O que é
teoria e por que teoria? Qual a funcéo da teoria na pratica educativa? Que papel o
coordenador pedagogico pode desempenhar na continuacdo da formacao tedrica
dos professores nas escolas?

A autora tem por objetivo de pesquisa oferecer subsidio tanto para a
formacdo do coordenador pedagdgico quanto para o desenvolvimento de sua

funcdo de promover a continuidade de formacédo tedrica da equipe docente nas
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unidades escolares por meio de pesquisa bibliografica. Este trabalho estda em
consonancia com esta pesquisa porque versa sobre o conceito de formacéo de
educadores a partir de relacdes historicas e sociais no processo de constituicdo do
ser humano. Apresenta Garcia (1999) e Névoa (1999) para embasar a formacao de
professores, numa perspectiva critico-reflexiva que propicie aos docentes 0s meios
de um pensamento autbnomo.

Por resultado de pesquisa, Molla (2013) afirma que a formacdo tedrica
continuada de professores se faz necessaria pelo fato de que somente a formacéo
inicial oferecida nos cursos de graduacao néo é suficiente para o corpo docente lidar
com as questdes tedricas-praticas da sala de aula e que a formacao tedrica carece
partir das necessidades oriundas dos professores da unidade escolar ja que a
escola é o lugar privilegiado da formacé&o continuada.

Segundo a autora, a escola € o locus onde saberes e experiéncias sao
vivenciados, experienciados e validados que ao coordenador pedagdgico cabe as
acOes de envolver-se e envolver os docentes neste aspecto da formacao tedrica
continuada, mesmo havendo poucas pesquisas sobre seu papel no processo de
formacdo de professores.

Em sua pesquisa, Vera (2017) afirma que o professor coordenador necessita
de uma formacdo sdlida para o desenvolvimento de suas atividades de cunho
pedagdgico, organizacional, monitoramento e controle de desempenho dos alunos.
Para tanto, realiza uma pesquisa de natureza qualitativa que analisa as proposi¢coes
da Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Sdo Paulo em relacdo a
formacao continuada dos professores coordenadores pedagogicos.

Tem por objetivos especificos: analisar os documentos oficiais — resolu¢des
- relativos a coordenacédo pedagodgica no aspecto especifico da formacado dos
ocupantes da funcédo; analisar os programas e projetos oficiais de formagao
continuada oferecida pela rede estadual aos coordenadores pedagdgicos;
problematizar, na perspectiva dos proprios coordenadores, a formacéo continuada
oferecida pela rede estadual paulista.

A autora declara que os cursos de formacao inicial ndo tém propiciado aos
docentes uma formacdo reflexiva, ao contrario disso tem gerado profissionais
passivos e reprodutores de ac¢des vivenciadas ao longo da trajetéria escolar e que
essa formacgéo com lacunas reflete-se nas acfes do professor coordenador em suas

acOes de formacao continuada oferecidas a seus professores que podem ser de
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baixa qualidade com simples transmissdo de textos, sem a possibilidade de
discusséo ou posicionamento critico sobre 0s mesmos.

Vera (2017) reitera que as legislagcdes vigentes sobre a fungao de
professores coordenadores pedagogicos sao fragilizadas, pois ndo ha critérios
especificos para estar na funcdo e ndo ha previsdo de acdes de formacao
continuada ja que as demandas da unidade escolar sdo constantemente
modificadas e atingem diretamente a questéo de identidade profissional dos sujeitos
envolvidos para que suas atribuicbes cotidianas sejam claras, principalmente
aguelas relacionadas a formacéao continuada dos professores.

ApoOs a andlise de dados realizada por meio de entrevistas com professores
coordenadores, andlise de cursos ofertadas pela secretaria estadual de educacédo
de SP e as legislacdes vigentes; a autora defende em suas consideracdes finais
gue a formacéo continuada do professor coordenador pedagdogico ndo é construida
por acumulo de cursos, mas por meio de uma reflexdo critica sobre as praticas e a
(re)construcao de uma identidade pessoal, uma vez que 0s cursos e as orientagdes
técnicas oferecidas a esse profissional ndo contribuem para o desenvolvimento da
reflexdo critica a fim de promover uma alteracédo qualitativa da formacéao continuada
dos professores na unidade escolar.

Os estudos de Silva (2012), Molla (2013) e Vera (2017) estao relacionadas a
esta pesquisa pela analise de acbes de formacao continua desenvolvidas para
professores coordenadores pedagdgicos e como esses momentos tidos como
formativos impactam suas agOes de formar continuamente os professores nas
unidades escolares.

Melo (2015), em sua pesquisa, investiga o processo pelo qual o professor
inicia sua identificacdo com a funcédo de coordenador pedagogico, quais Sao 0s
sentidos e os significados atribuidos as experiéncias vivenciadas em sua atividade.
Os referenciais tedricos que nortearam o estudo sdo da Psicologia Socio Historica
(VYGOTSKY, 1994, 2005; LEONTIEV, 1978); a concepg¢do psicossocial da
identidade proposta por Ciampa (2001) e a abordagem de Dubar (2005) para a
constituicdo da identidade profissional.

O publico-alvo da referida pesquisa sdo professores coordenadores
iniciantes na funcéo da rede municipal de uma cidade do Vale do Paraiba em Sao

Paulo. Os dados foram obtidos por questionario e entrevista semiestruturada,
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segundo a autora, foi possivel identificar os motivos de ingresso dos professores na
funcdo de coordenadores pedagodgicos nas unidades escolares.

A autora aponta trés motivos principais para admissao na funcdo: as
experiéncias vivenciadas enquanto docentes que as aproximam de algumas
praticas do coordenador pedagodgico; a possibilidade que a funcédo oferece de
ampliacdo da atuacdo do educador no contexto escolar e os vinculos de afeto e
pertencimento construidos com a escola em que lecionava.

Melo (2015) tem como embasamento tedrico, Ciampa (2001) que aponta trés
categorias como distintas, mas dialeticamente relacionadas na constituicdo e
desenvolvimento do ser humano: atividade, consciéncia e identidade. A autora
compreende que o professor vive, na coordenacdo pedagdgica, diferentes
experiéncias profissionais, atribuindo a sua atividade, significados e sentidos que
permitem construir a identidade do professor coordenador perante a realidade
experienciada.

Como resultado da pesquisa, a autora assinala que a andlise de dados
revelou particularidades relativas as experiéncias iniciais na coordenacdo
pedagodgica quanto a construcdo da identidade profissional de cada sujeito
participante da pesquisa e as relacdes de trabalho nos contextos escolares. As
multiplas tarefas realizadas por este profissional permitem atribuir inGmeros
significados e sentidos a funcdo de coordenador pedagdégico de uma unidade
escolar e por causa da diversidade de acdes, em muitos casos, a formacao
continuada dos professores ndo ocorre ou fica prejudicada.

Melo (2015) enfatiza a importancia de intensificar acdes de formacao
continuada do proprio coordenador pedagogico a fim de que ele possa conhecer,
refletir e discutir a atividade que exerce cotidianamente no contexto escolar para
gue ele possa planejar e intervir também nas praticas de ensino dos professores
por meio de agBes que promovam busca, pesquisa, investimento e planejamento
em novas praticas com objetivo de desenvolvimento profissional de toda a equipe.

Semelhantemente a Melo (2015), Lins (2016) buscou investigar e
compreender 0s processos de construcdo da identidade profissional do
coordenador pedagogico, visando discutir a constituicdo atual desse profissional em
evidéncia na gestdo escolar; uma pesquisa de natureza qualitativa, segundo a

autora, por possibilitar compreender os sentidos, significados e elementos que 0s
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cercam. O publico-alvo foram dez coordenadores pedagoégicos, sendo cinco da rede
publica e cinco da rede particular na cidade de Recife, Pernambuco.

A pesquisadora dividiu a pesquisa em duas etapas como critério de selec¢ao:
um questionario de multipla escolha para tracar um perfil geral dos sujeitos e a
entrevista semiestruturada, além de um diario de observacéao construido no decorrer
das visitas nas unidades escolares no periodo da pesquisa. A técnica de Analise de
Conteudo (BARDIN, 1997) foi utilizada para andlise de dados desta pesquisa.

A autora aponta que a funcdo de coordenador pedagdgico engloba inUmeras
atribuicbes tais como: as atividades pedagdgicas, atividades administrativas;
atendimento de pais e alunos e a formacgéo continuada dos professores, contudo
esses profissionais ainda nao tém clareza das responsabilidades do coordenador
pedagdgico, porque € uma funcdo que estd em formacdo e construcdo de sua
identidade profissional no @mbito escolar.

Lins (2016) afirma que ha diferenca na construcao de identidade dos dois
grupos de coordenadores pedagdgicos analisados: no grupo da rede publica, as
atribuicbes sdo mais burocréaticas e administrativas, por vezes, a formacéo e os
aspectos pedagoégicos sdo negligenciados; no grupo da rede particular, as
formacdes continuadas ocorrem, mas o coordenador pedagdgico ndo consegue se
dedicar apenas a esse trabalho, uma vez que tem muitas fun¢cdes como o trabalho
administrativo.

Apés a andlise de dados, a autora conclui que h&a aspectos oriundos das
funcdes de inspecao e supervisdo nas atribuicdes do coordenador pedagdgico pela
retrospectiva historica, ha elementos e processos constitutivos da identidade
profissional que apresentam profissionais sem metas ja que realizam muitas tarefas
sem objetivos aparentes para o0s integrantes da comunidade escolar; essa
percepcdo, segunda Lins (2016) revela que essa é ainda uma funcdo com
atribuic6es muito indefinidas.

As pesquisas de Mello (2015) e Lins (2016) foram selecionadas pela analise
da constituicdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico, como esse
profissional é visto pelo desempenho de suas func¢des pelos demais membros da
comunidade escolar; relacionam-se a essa pesquisa pela constru¢cdo do conceito
de identidade profissional do coordenador pedagogico e qual a relevancia desta

tematica na formacéao continua do PCP.
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A relevancia desta pesquisa esta em, além de descrever encontros
formativos realizados para professores coordenadores pedagogicos de uma rede
publica estadual para construir coletivamente o conceito de identidade profissional,
proporcionar possibilidades que possam contribuir para a transformacdo das
praticas formativas no ambiente escolar por meio de atividades embasadas na
Pedagogia dos Multiletramentos.

Desse modo, esta pesquisa esta organizada da seguinte forma: na
introduc&o, apresento o percurso profissional da pesquisadora-formadora e sua
relacdo com o objeto de pesquisa e, em seguida, anuncio os objetivos geral e
especificos estabelecidos. Apresento ainda os estudos correlatos que contribuiram
para conhecer e investigar as pesquisas ja existentes em relagédo ao tema escolhido.

No segundo capitulo, discorro o embasamento tedrico deste estudo com o
intuito de explicar as ac¢des por meio das teorias desenvolvidas ao longo do
processo formativo realizado.

No terceiro capitulo, descrevo o contexto de pesquisa na qual este estudo foi
realizado, o local, os participantes e a origem da questdo norteadora.

Apresento a metodologia de pesquisa, 0os procedimentos de producéo,
coleta, selecéo e analise de dados, no quarto capitulo.

No quinto capitulo, discuto os resultados obtidos da pesquisa por meio dos
trechos da videogravacdo, excertos das atas dos encontros formativos e das
entrevistas com os participantes a fim de analisar em que medida a Pedagogia dos
Multiletramentos contribuiu para a construcao do conceito de identidade profissional
dos PCPs.

Nas consideracfes finais encerro este estudo com a apresentacdo da
contribuicdo desta pesquisa para a transformacdo das acOes formativas da
pesquisadora-formadora bem como dos participantes e a sugestdo de futuras

investigacoes.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Este trabalho esta fundamentado no processo de transformacéo do modo de
agir da formadora-pesquisadora e na formacéo critica de educadores com énfase
na Pedagogia dos Multiletramentos, permitindo observar o objeto trabalhado nos
encontros formativos realizados com os professores coordenadores pedagdgicos,
a identidade profissional do PCP.

Assim, este capitulo se organiza em torno de trés eixos tematicos: a)
Formacao Critica de Educadores; b) Os Multiletramentos na Formacéao Critica de
Educadores e c) Identidade Profissional do Professor Coordenador Pedagdgico.
Para discutir alguns desses conceitos, realiza-se a revisao bibliografica, apoiado em
autores como: Grupo de Nova Londres (2000), Dubar (2005), Pérez Gémez (2007),
Rojo (2013), Bevilaqua (2013), Liberali (2015), Placco e Souza (2017), assim

mencionados.

2.1. Formacéo Critica de Educadores

Em uma perspectiva de formacgdo critica de educadores, o processo de
ensino-aprendizagem é compreendido como uma atividade critica, uma pratica
social na qual os sujeitos envolvidos mobilizam constantes mudancas em seus
contextos, pois visam desenvolver de forma explicita a consciéncia social dos
cidaddos para construir uma sociedade mais justa.

Segundo Pérez Gomez (2007), dentro desta perspectiva, a escola e o
educador sdo elementos primordiais no processo de construcdo de uma
comunidade capaz de analisar e debater criticamente questdes publicas com o
propésito de transformar os problemas reais da sociedade.

o professor/ a é considerado um profissional autdnomo que reflete
criticamente sobre a pratica cotidiana para compreender tanto as
caracteristicas dos processos de ensino-aprendizagem quanto do contexto
em que o ensino ocorre, de modo que sua atuacao reflexiva facilite o

desenvolvimento autonomo e emancipador dos que participam no
processo educativo. (PEREZ GOMEZ, 2007, p. 373)

Igualmente, Liberali (2015) afirma que a formacéo critica de educadores &
um processo de constituicdo de si, do outro, da propria sociedade por meio de
praticas sociais que engajam 0s sujeitos em atividades que oportunizam ocasifes

de desenvolvimento de si e dos demais na sociedade.
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No contexto de formacdo de educadores, baseado em estudos
desenvolvidos por Habermas (1973) sobre o conhecimento humano, ha trés tipos
de reflexbes descritas por Van Manen (1977) e discutidas por Liberali (2015):

reflexdo técnica, reflexdo pratica e reflexao critica.

(1) reflex@o técnica preocupada com a eficiéncia e eficacia dos meios para
atingir determinados fins e com a teoria como meio para previsdo e
controle dos eventos; (2) reflexdo pratica, visando ao exame aberto dos
objetivos e suposicdes e o conhecimento que facilita o entendimento dos
problemas da agdo; (3) reflexdo critica relacionada as duas énfases
anteriores, porém valorizando critérios morais e as analises de acfes
pessoais em contextos histérico-sociais mais amplos. (LIBERALI, 2015,
p.26)

Na reflexdo técnica, o educador € um técnico que aplica teoria e técnicas
cientificas a problemas impostos pela pratica sem questionamento sobre a
qualidade ou avaliacio de praticas anteriores, os “fins ndo estariam abertos a critica
ou a mudanca.” (LIBERALI, 2015, p. 27) porque sado préticas consideradas corretas
e ideais para solucionar o problema apresentado jA& que sdo conhecimentos
comprovadamente cientificos.

O segundo tipo de reflexdo, a pratica, esta baseada em solucionar os
problemas da pratica no ato da prética, questdes da acdo que ndo sao resolvidos
apenas por teorias ou de modo instrumental. “Interessa aqui o conhecimento que
facilita o entendimento e o alcance do entendimento com outros.” (LIBERALI, 2015,
p.28).

Da mesma forma, Pérez Gomez (2007) menciona que o professor € visto
como um “artesdo, artista ou profissional clinico” que desenvolve sua sabedoria e
criatividade pelas experiéncias vivenciadas nas situacfes Unicas e conflituosas da

sala de aula.

A orientacao pratica confia na aprendizagem por meio da experiéncia com
docentes experimentados, como o procedimento mais eficaz e
fundamental na formacdo do professorado e na aquisicdo da sabedoria
gue requer a intervencao criativa e adaptada as circunstancias singulares
e mutantes da aula. (PEREZ GOMEZ, 2007, p.363)

Essa compreensdo sobre a préatica é marcada pela narracdo das acdes
ocorridas na aula; é o relato dos fatos, em muitos momentos, com juizo de valor
sobre o vivenciado. Segundo Liberali (2015, p. 28), as acdes sao baseadas em suas
experiéncias pessoais e conhecimento do mundo com pouca relacdo com o

contexto educacional e embasamento tedrico.
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A reflexdo critica contém caracteristicas das reflexdes técnica e pratica,
contudo, esta considera as questdes éticas e morais dos educadores, o foco esta
na autonomia, na participacdo de tomada de decisdes engajadas soécio-politico-
culturalmente para transformacao social ndo s6 do contexto escolar, mas também
da sociedade.

O educador critico é reconhecido como um intelectual que transforma,
responsavel por formar cidaddos ativos, engajados e criticos da comunidade,
agentes de transformacéo social por meio do dialogo critico baseado no uso de uma
linguagem argumentativa que trata dos problemas reais pelo debate,
compartilhamento de significados e negociacéo de sentidos.

Liberali (2015, p.35) afirma que

(...) nesse sentido, refletir seria uma possibilidade de emancipa¢éo, uma
vez que ndo haveria uma simples sujeicdo as teorias formais, mais um
entrelacamento entre pratica e teoria, confrontacdo com a realidade e

valores éticos para a possibilidade de uma emancipacao pela chance de
transformacéo informada da acao.

A unido das caracteristicas principais dos dois tipos de reflexdo, pratica e
técnica, atrelada ao posicionamento critico do educador por meio da linguagem
argumentativa possibilita refletir suas proprias acdes para transformar sua
realidade.

Colaborando com a discusséao, Pérez Gomez (2007, p.377) declara que

0s participantes se transformam ao se verem induzidos a recompor seus
esquemas padronizados de pensamento, pressionados pelas evidéncias
construidas pelo processo criativo de interagfes que sao estimuladas na
aula e na escola.

Em uma perspectiva de reflexdo critica, em momentos de interagdo, 0s
educadores sdo questionados pela analise de suas praticas em sala de aula, que
podem causar confrontos polémicos pela revelacdo do seu pensamento em realizar
tal pratica, desse modo, a conscientizacao de suas ac¢des impulsiona mudanca de
pratica mesmo que esta seja inesperada.

O processo de reflexdo critica €, de acordo com Smyth (1992), organizada
em quatro agBes para os educadores refletirem criticamente suas praticas: o
descrever, o informar, o confrontar e o reconstruir. S&o acdes indissociaveis e
ligadas por questionamentos que permitem o esclarecimento das acfes por meio

da reflexdo.
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As quatros acOes consideradas primordiais neste processo estao atreladas
as seguintes perguntas: O que eu faco? (o descrever); qual a fundamentacéao tedrica
para minha acdo? (o informar); como me tornei assim? ou quero ser assim? (o
confrontar) e como posso agir de forma diferente? (o reconstruir). Segundo Liberali
(2013, p.55), “para cada acao da reflexdo critica sdo descritos e discutidos os
aspectos que auxiliam na formacdo, analise e interpretacdo de contexto de
formacao de educadores”.

A acdo do descrever responde a questdao “O que eu faco? ”, é a descricao
detalhada da acdo que o educador realizou que pode ser a aula ou outro evento,
foco do processo reflexivo; uma descricdo que apresente o contexto na qual a aula/
evento foi realizado e as acdes desenvolvidas de modo que a visualizagcdo das
praticas possam ser analisadas. A acdo do descrever tem por objetivo apresentar a
pratica por meio da representacdo das experiéncias vivenciadas na aula ou evento
descrito.

A questao “Qual a fundamentacao teorica para minha agdo? ” é respondida
pela acdo do informar, que é a explanacdo dos conceitos, referenciais que
embasaram a a¢ao, revelando as teorias de ensino-aprendizagem que sustentam a
acao do educador, o modo como ele age e compreende o mundo.

A acado do confrontar busca respostas sobre “Como me tornei assim? ou
Quero ser assim?” E o questionamento dos valores pessoais do educador que
embasam suas ac¢des pedagogicas. Segundo Liberali (2015, p.54)

€ no confrontar que a emancipagdo se faz evidente, uma vez que

concluimos se estamos agindo de acordo com aquilo que acreditamos e
se 0 que acreditamos nao pode ser transformado.

O objetivo desta acao é analisar as praticas em relacdo ao contexto socio-
histérico-cultural do educador, refletir como seus valores impactam suas a¢gées no
contexto escolar e reconstruir a pratica de forma consistente e informada.

A questdo “Como posso agir de forma diferente?” esta atrelada a acao de
reconstruir a pratica, momento de planejamento de novos modos de fazer com foco
na fundamentacao tedrica e objetivos claros para a acdo, uma proposta de acao
gue busca a transformacédo constante. O educador posiciona-se como agente da
mudanca pelo fortalecimento de seu modo de agir e pensar sobre suas praticas

escolares.
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E um processo de acdo e reflexdo cooperativa, de indagacdo e
experimentacéo, no qual o professor/a aprende a ensinar e ensino porque
aprende, intervém para facilitar, e ndo para impor nem substituir a
compreensdo dos alunos/as, a reconstrucdo de seu conhecimento
experiencial; e ao refletir sobre sua intervencdo exerce e desenvolve sua
propria compreensdo. (PEREZ GOMEZ, 2007, p.379)

Pérez Gomez (2007) afirma que nesse enfoque da reflexdo critica, a pratica
do educador pode ser considerada como uma prética intelectual e autbnoma que
se modifica em um contexto passivel de “elaboracao e experimentacao do curriculo”
para transformacédo de suas praticas huma énfase social.

A reflexdo critica pode ser considerada como a entrada para que o educador
compreenda suas praticas, evidenciando o modo com que suas a¢des contribuem
Ou nNdo para 0 avango no processo ensino-aprendizagem dos participantes e a
tomada de decisdes/resolucdo de problemas de forma compartiihada e
colaborativa.

A intencionalidade da pesquisadora-formadora em fundamentar suas acoes
na perspectiva da formacao critica de educadores é possibilitar ao PCP participante
da pesquisa, a reflexdo e o questionamento critico sobre suas acdes cotidianas por
meio de atividades baseadas nos multiletramentos com a finalidade de construir o
conceito de constituicdo identitdria do PCP para transformar suas praticas

formativas na unidade escolar.

2.2. Os Multiletramentos na Formacao Critica de Educadores

Desenvolver atividades com caracteristicas dos multiletramentos pressupde
a utilizacdo de midias diversas, concomitante aos diversos modos de produgéo de
significados, que relacionam os espacos e o0 tempo com certo ineditismo que
combinados com o0s sujeitos resultam em diferentes maneiras de compreender o
mundo.
Segundo as 12 teses sobre Feuerbach produzida por Marx em 18453, na sua
terceira tese esclarece
A doutrina materialista de que o0s seres humanos sdo produtos das
circunstancias e da educacao, [de que] seres humanos transformados séo,

portanto, produtos de outras circunstancias e de uma educacdo mudada,
esquece que as circunstancias sdo transformadas precisamente pelos

3As 12 teses sobre Feuerbach. Disponivel em:
https://www.marxists.org/portugues/marx/1845/tesfeuer.htm. Acesso em: 07 abr. 2020.
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seres humanos e que o educador tem ele préprio de ser educado.
(MARX,1845)

Desse modo, € essencial a busca por intervencdes que provoguem debates
da prética cristalizada pelos seus agentes, os educadores, que haja resisténcia dos
papéis de reproducéo e uma efetiva coproducédo de conhecimento.

Segundo Freire (1978) discutido por Liberali (2015), ha urgéncia em superar
a “compreenséao fatalista das situagdes, de nossos contextos”, assim, diante desta
iminéncia, surge uma proposta de formacdo de PCP para uma formacao cidada,
gue considera a variabilidade de significados existentes, busca um modo de agir e
pensar, para desenvolver recursos que contemplem as diferencas socio-histérico-
culturais.

Nesta pesquisa, realiza-se a proposta de um encontro formativo para
professores coordenadores pedagdgicos por meio de atividades baseadas nos
Multiletramentos que busca a constru¢cao de um novo significado para a constituicdo
identitaria a fim de possibilitar a ruptura de praticas homogeneizadas, cristalizadas
e acriticas.

Em 1994, em Nova Londres, tedricos da area da Linguistica e Educacao
reuniram-se para discutir sobre graves problemas que o sistema de ensino anglo-
saxdo enfrentava (COPE; KALANTZIS, 2000). O grupo de tedricos que se tornou
conhecido mundialmente pela denominacao New London Group ou Grupo de Nova
Londres formado por dez pessoas* escreveu um documento denominado
“‘manifesto programatico”.

Neste documento, 0s assuntos principais sdo: a crescente diversidade
linguistica e cultural presente nos paises (resultado de uma economia globalizada)
e a multiplicidade de canais e meios de comunicacao (efeito das novas tecnologias).
O prefixo multi da denominacédo Multiletramentos surgiu da discussédo do impacto
dessas teméaticas no ambiente escolar.

Rojo (2013) aponta que no manifesto o Grupo de Nova Londres afirmava a

(...) necessidade de a escola tomar a seu cargo (dai a proposta de uma
‘pedagogia®) os novos letramentos emergentes na sociedade
contemporanea, em grande parte - mas ndo somente - devido as novas
TICS, e de levar em conta e incluir nos curriculos a grande variedade de
culturas ja presentes nas salas de aula de um mundo globalizado e

4 Os autores do texto, segundo Cope; Kalantzis (2000) sdo: CAZDEN, C; COPE, B.; FAIRCLOUGH,

N.; GEE, P.; KALANTZIS, M; KRESS,G; LUKE, A.; LUKE,C.; MICHAELS, S.; NAKATA, M,
identificados como NEW LONDON GROUP.
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caracterizada pela intolerancia na convivéncia com a diversidade cultural,
com a alteridade. (ROJO, 2013, p.12)

Ha vinte anos, o grupo apontou, como afirma Rojo (2013), para os temas da
diversidade cultural, das novas tecnologias e da globalizacdo como fundamentais
para o desenvolvimento de um curriculo escolar capaz de mobilizar as pessoas para
transformacao dos aspectos sécio-historico-culturais da sociedade.

Bevilaqua (2013, p. 103) declara que ha alguns conceitos-chaves na teoria
dos Multiletramentos como: Etnografia (estudo profundo e de longa duracéo de um
grupo social ou cultural); Letramento Autdbnomo (ensino de aquisi¢édo de habilidades
e fundamentado em noc¢des de neutralidade e universalidade do conhecimento a
ser transmitido); Letramento Ideoldgico (uma pratica social e ndo a aquisicdo de
habilidade técnica) e Design (ato de construcdo de sentido).

O conceito de Design é o eixo que estrutura a teoria dos Multiletramentos,
pois € um conceito que se opde as praticas tradicionais de ensino. “Design institui
uma concepc¢ao dinamica de representacdo (de linguagem, de aprendizagem, de
mundo), sendo definido como ato de constru¢ao de sentido”. (BEVILAQUA, 2013,
p.106).

Esse conceito primordial da teoria dos multiletramentos € a ideia fundamental
gue estrutura as concepcdes de construcao de sentido, interesse, agenciamento e
multimodalidade como esclarece Bevilaqua (2013), foi instituido para impulsionar os
agentes na construcdo de sentidos.

Liberali et al. (2015, p.6) indicam que o Grupo de Nova Londres (2000)
sugere que os agentes sejam “designers”, isto é, criadores de significados para
“assim, ao atuar como designers de significados, os sujeitos tornam-se, também,
designers de futuros” e podem promover mudancas nas praticas escolares por meio
de propostas didaticas baseadas em quatro etapas (que ndo séo ordenadas e nem
estanques): pratica situada, instrucdo evidente, enquadramento critico e prética
transformada.

Conforme Bevilaqua (2013, p. 168), a pratica situada representa a imerséo
dos agentes em praticas significativas considerando suas necessidades
socioculturais e suas identidades. “Leva em conta aquilo que ja é conhecido pelos
aprendizes e aquilo que é novo.”

As praticas significativas demandam dos participantes um posicionamento,

uma intervencdo e uma valoracao da realidade, ou seja, é solicitado que mesmo
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diante de conceitos com significacdo reconhecida anteriormente, uma nova
significacdo seja provocada, pois no contexto inédito e situado a cognicdo humana
encontrara o desenvolvimento e permite novas producdes de sentidos.
Na instrucdo evidente, os agentes apropriam-se da teoria e dos conceitos em
praticas inovadoras, Liberali et al. (2015, p.6) afirmam que
(...) realiza-se em propostas que engajam os aprendizes em experiéncias
e tarefas que permitem acesso explicito a tipos variados e sistematizados
de informacéo, contribuem para organizar e guiar a pratica, oferecem
oportunidades de recrutar o ja conhecido pelos aprendizes como base para
agirem em suas realidades e em realidades possiveis, incluem trabalhos
colaborativos para o alcance de problemas complexos de forma

independente e permitem o desenvolvimento de percepcdo consciente e
controle sobre o contetido do aprendizado.

Conforme Bevilaqua (2013, p. 109), nesta etapa da instrucdo evidente,
‘demanda que os aprendizes sejam capazes de mover-se entre do mundo
experiencial para o conceitual - sistematica, cientifico” enquanto processo de
conhecimento.

No enquadramento critico, o dominio da pratica (pratica situada) e a
compreensao intencional (instrucdo evidente) ocorrem ao mesmo tempo pelos
agentes em relacdo as questdes histdricas, sociais, politicas e ideoldgicas com
énfase na reflexao critica da acdo experienciada.

E importante destacar que a passagem de uma etapa para outra, ndo € linear
nem segue rigidamente a ideia de estagios, ainda que a préxima etapa ndo seja
percebida durante a acdo pedagodgica ou em proposicdes posteriores pelos
agentes, considera-se que ha no enquadramento critico indicios da prética
transformada, pois o fato de questionar a realidade, de confrontar pontos de vistas
e submeter-se ao questionamento, pressupde uma transformacédo, sendo da
pratica, mas dos modos de agir e pensar.

Para finalizar, a prética transformada estd baseada na “intervengdao no
mundo de forma que considere o0s interesses, experiéncias e aspiracdes dos
aprendizes, causando uma transformacéo na realidade circundante.” (BEVILAQUA,
2013, p. 109) por meio de praticas que refletem criticamente seu processo de ensino
aprendizagem.

E importante destacar que nas praticas supracitadas, a partir de etapas de

uma proposta didatica, os Multiletramentos podem ser considerados como uma
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pedra angular da acdo pedagogica, interagindo com multiculturas de formas
multimodais, desloca-se a centralidade do ensino para o letramento.

Nesta pesquisa, para um processo de ensino-aprendizagem efetivo e
criativo, os Multiletramentos propiciam aos professores coordenadores pedagdgicos
a oportunidade de refletir criticamente sobre sua constituicdo identitaria a fim de
fortalecer sua funcdo na comunidade escolar.

Finalmente, os Multiletramentos em uma formacao critica de educadores tem
como foco possibilitar aos agentes o desenvolvimento de acBes pedagodgicas por
meio das quatro etapas praticas (pratica situada, instrucdo evidente,
enquadramento critico e pratica transformada) a fim de enfatizar a
multiculturalidade, a multimodalidade e multimidia para producdo de novos
significados de forma criativa e critica.

2.2.1. Identidade Profissional do Professor Coordenador Pedagdgico

A escolha em construir colaborativamente o conceito de identidade
profissional do professor coordenador pedagdgico surgiu da observacdo das
dificuldades que o professor enfrenta ao iniciar nesta fun¢ao. Nota-se a necessidade
dele se reconhecer como capaz de ser formador de professores, articulador do
processo ensino-aprendizagem e transformador da comunidade escolar.

Placco e Souza (2017)° discutem como este profissional se coloca a frente
do seu grupo, coordena as inUmeras tarefas do cotidiano escolar e se organiza

frente as relacbes de poder existentes na gestao escolar.

De que modo incorpora seu papel de coordenar? Como um profissional
singular que, mesmo que, diferentemente do personagem de Pirandello,
se veja como membro de um coletivo, busca inserir sua marca na
conducédo do trabalho pedagdgico da escola, enfrentando a disputa por
poder dentro da prépria gestao? Como nenhum - alguém que se anula, se
submete, sucumbindo a serviddo imposta pelas demandas cotidianas,
pelas emergéncias, ditadas pela gestéo e pelos docentes? Ou como cem
mil - aquele que tenta dar conta de tudo, atender a todos, pois esta é a
Unica forma de ser reconhecido e valorizado pelos gestores e professores?
(PLACCO e SOUZA, 2017, p.12)

> PLACCO, V. M. N. S.; SOUZA, V. L. T. Um, nenhum e cem mil: a identidade do coordenador
pedagdgico e as relagcbes de poder na escola. In: PLACCO, V. M. N. S.; ALMEIDA, L. R. (Orgs.). O
coordenador pedagdgico e a legitimidade de sua atuacdo. S&o Paulo: Ed. Loyola, 2017, p. 11—
28.
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A analogia da personagem realizada pelas autoras aponta para a reflexdo de
guem € o coordenador pedagdgico na escola, os variados atributos que podem ser
dados a este professor que ocupa essa funcdo e aqueles que tomam como
pertenca. Tais reflexdes incidem sobre a constituicdo pessoal e profissional do
coordenador pedagdgico.

Placco e Souza (2017, p.26) afirmam que:

A constituicdo identitaria se caracteriza como um drama que (...) é repleto
de muitas davidas, exigindo investimento permanente em reflexao, assim
como escolhas por vezes dolorosas em vista do enfrentamento de conflitos
prgsgntes nas relacbes escolares, com 0s outros da escola e consigo
proprio.

As autoras compreendem a identidade como processo constituido nas
interacBes com 0s outros — no caso do PCP, a comunidade escolar e sistemas de
ensino também estdo presentes no processo de atribuir-lhe papéis, funcoes,
expectativas e representacfes. H4 também a histdria singular do sujeito, construida
enguanto vida pessoal e profissional permeada pela sua formacao inicial e continua.

Como embasamento teérico do tema constituicdo identitaria, as autoras
recorrem aos estudos realizados pelo socidlogo Dubar (2005)¢ que a define como
um “processo caracterizado por um movimento dialético vivido pelo sujeito entre as
atribuicdes (aquilo que os outros lhes dizem/ esperam que ele seja) e as pertencas
(identificacdes ou nao identificacdes do sujeito com as atribuicbes que Ihe sdo
conferidas)”, além de afirmar que identidade € um complexo processo do ser
humano que envolve diferentes dimensoes.

Segundo Dubar (2005), numa abordagem sociolégica do processo de
construgdo de identidade social, ha uma dualidade: a identidade para si e a
identidade para o outro que sao inseparaveis e ligadas de forma problematica.
“Inseparaveis, uma vez que a identidade para si € correlata ao Outro e a seu
reconhecimento: nunca sei quem sou a nao ser no olhar do Outro. ” (DUBAR, 2005,
p. 135).

Ademais, Dubar (2005, p.135) pontua que a identidade € considerada
problematica porque € marcada pela incerteza da comunicagdo com 0 outro ja que

a identidade para si ndo coincidira com a identidade para o outro, pois “nunca é

® DUBAR, C. Para uma teoria socioldgica da identidade. In: . A socializacdo: construcao
das identidades sociais e profissionais. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 133-159.
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dada, ela é sempre construida e devera ser (re) construida em uma incerteza maior
ou menor e mais ou menos duradoura.”

Ele aponta como fundamento do processo de construcdo da identidade
social, dois conceitos: o conceito de atribuicao (identidade para o outro, dizem quem
€ VOCcé) e o conceito de pertenca (identidade para si, vocé diz quem €). A definicao
de identidade introduz a dimenséao subjetiva, vivida e psiquica no centro da analise
sociolégica porque tenta compreender as identidades e suas cisdes como resultado
de uma tensdo ou contradi¢do interna do proprio mundo e ndo como produto do
funcionamento psiquico e questfes inconscientes.

Também relevantes, as formas identitarias, de acordo com Dubar (2009), sdo
definidas em modalidades de identificacdo que sdo modificadas e classificadas
como: comunitérias e societérias, a partir do grupo de pertencimento do individuo.

As primeiras formas identitarias, chamadas formas comunitarias, se
reproduzem de modo idéntico através das geracdes, pertencendo a grupos
imutéveis ou fundamentais para a existéncia individual, sendo considerados fontes
vitais de identidade.

As diversas maneiras de identificar os individuos, a partir do seu grupo de
pertencimento, persistem e podem ser assumidas pelas proprias pessoas: elas
podem ser “para si” bem como “para outrem”, questdo que o autor nomeia como
eixo biografico.

As segundas formas identitarias, chamadas societarias, supdem a existéncia
de inumeros coletivos, que sdo variaveis e efémeros, aos quais os individuos
permanecem por periodos limitados que lhes possibilitam recursos de identificacéo.

Ha hegemonia do individuo sobre os pertencimentos coletivos, as
identificacdes “para si” sobre as identificagcdes “para outrem”.

Nesse sentido, cada um possui multiplos pertencimentos que mudam no
decorrer de uma vida. E a crenca na identidade pessoal que condiciona as formas
societarias com os diferentes grupos (familiar, profissional, religioso, politico)
considerados como resultantes de escolhas pessoais e ndo como designagao
herdada, conceito que Dubar (2009) denomina eixo relacional.

O referido socidlogo questiona a relagdo entre as formas sociais
(comunitéarias e societarias) que sdo duas maneiras diferentes de identificar o outro
e a si mesmo. A primeira dimenséo (outro) compreende as formas espaciais de

relacbes sociais (eixo relacional) e na segunda dimenséo (si) trata das formas de
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temporalidade (eixo biografico). As dimensdes “relacionais” e “biograficas” de
identificacdo combinam-se para definir as formas identitarias “as formas sociais de
identificacdo dos individuos em relagcdo com os outros e na duragao de uma vida”.
(DUBAR, 2009, p.17).

N&o ha possibilidade de isentar o outro do nosso processo de constituicao
identitaria, se trata, pois, de ser singular, conforme aponta Dubar (2005), uma vez
que ao viver algumas das atribuicdes dos outros, via identificacéo, o individuo age,
atua, engaja-se e declara suas pertencas (ou ndo) em relacdo as expectativas que
se tém dele, aos papéis desenhados para que ele os assuma.

Nesta pesquisa, ha intencionalidade por meio da formacdo continua que o
professor assuma (ou néo) sua compreensao sobre o que significa ser PCP, com
sua historia, com seu modo de ser, pensar, sentir, apreender, tomar decisdes e agir

de acordo com os sentidos que atribui a funcdo que ocupa.

Sua formacao lhe permitir4 perceber que, mesmo que imbuido legalmente
por um conjunto de fungbes predefinidas, sua legitimidade como gestor
ndo esta garantida. E essa compreensao configura sua posicdo dentro da
escola - uma posi¢éo politica, pois define quais objetivos e valores ele
escolhe para direcionar sua a¢éo dentro da escola. (PLACCO e SOUZA,
2017, p.25)

Nesse sentido, o PCP é um, no momento em que se reconhece parte do
grupo, faz escolhas comprometidas com as necessidades do corpo discente e
docente contempla também os interesses da equipe gestora, onde se faz
reconhecido pela funcdo que ocupa; ele € nenhum quando se recolhe para dar
protagonismo ao outro emergir com a lideranca e ainda nao € legitimado pelo grupo
pelo seu trabalho e cem mil, nas ocasides que realiza multiplas tarefas para atender
toda a demanda da comunidade escolar.

Placco e Souza (2017) apontam que nao é possivel ter as trés identidades
ao mesmo tempo e o tempo todo, mas € preciso revezar para refletir sobre o
funcionamento do grupo, da escola e do seu papel enquanto formador de
professores e o0 desafio constante de sua formagé&o continua.

Em razao disso, nesta pesquisa, se discute a importancia de compreender o
conceito de identidade profissional a fim de possibilitar novos sentidos a funcéao de
professor coordenador pedagdgico ndo sé ressignificar seu papel de formador,
articulador e transformador como também para mudar suas ac¢bes diarias na

unidade escolar em beneficio de um efetivo processo de ensino-aprendizagem.
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3. CONTEXTO DE PESQUISA

Neste capitulo, apresenta-se um panorama geral da pesquisa: a cidade em
gue se localiza a Diretoria de Ensino, os participantes e uma descricdo do plano de
trabalho desenvolvido pela pesquisadora-formadora, pautando-se nas
necessidades formativas dos PCPs Ingressantes.

3.1. Panorama Geral

O municipio de Guarulhos esta localizado na Regido Metropolitana de S&o
Paulo, considerado o segundo maior municipio paulista e o décimo terceiro do pais
em populacdo, com 1.379.182 habitantes (Um milh&o, trezentos setenta e nove mil,
cento e oitenta e dois), conforme estimativa do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica,) de julho de 2019’.

A cidade tem uma area de 319, 19 kmz?, esta dezessete quildmetros distante
do centro da cidade de Sao Paulo, o municipio localiza-se entre duas rodovias
nacionais: a Via Dutra, eixo de ligacdo Sao Paulo - Rio de Janeiro, e Rodovia Ferndo
Dias, que liga S&o Paulo a Belo Horizonte. H4 a Rodovia Ayrton Senna que facilita
a ligacdo de Sao Paulo diretamente ao Aeroporto Internacional de Guarulhos por
meio da Rodovia Hélio Smidt, além de estar interligada ao complexo viario Jacu-
Péssego, que é o caminho mais curto de Guarulhos ao Porto de Santos, distante
108 km. Na area de mobilidade urbana, em breve sera inaugurado o trecho Norte
do Rodoanel Metropolitano, o que tornara a cidade de Guarulhos uma das principais
no setor de logistica®.

O municipio de Guarulhos possui duas Diretorias de Ensino da Rede Publica
Estadual: Diretoria de Ensino - Regido de Guarulhos Norte com 86 unidades
escolares estaduais e Diretoria de Ensino - Regidao de Guarulhos Sul com 82
escolas da rede publica estadual. A cidade possui uma rede propria municipal que
atende do bercério a educacao Infantil e compartilha com a rede estadual o Ensino

Fundamental - Anos Iniciais.

’Dados do site oficial do IBGE. Disponivel em: https://ibge.cidades.gov.br. Acesso em: 28 mar 2020.
8Dados do site oficial da prefeitura de Guarulhos. Disponivel em:
https://www.guarulhos.sp.gov.br/estatisticas-e-geografia. Acesso em: 25 mar 2020.
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3.2. Locus de Pesquisa

O l6cus desta pesquisa € a Diretoria de Ensino da Regido Guarulhos Sul
composta por 82 escolas: 18 escolas que atendem exclusivamente Anos Iniciais do
Ensino Fundamental (12 ao 52 ano) e 64 escolas que atendem os Anos Finais do
Ensino Fundamental (62 ano ao 9° ano) e Ensino Médio (12 série a 32 série), trés
Centros de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente e um Centro de Estudo de
Linguas, com aproximadamente 75 mil alunos em 2019, além de 122 Escolas
Particulares. As escolas estaduais estao divididas em quatro macrorregioes: Regido
Central com 28 escolas, Regido do Bairro Presidente Dutra com 8 escolas, Regido
Bairro de Cumbica com 15 escolas e Regido Bairro dos Pimentas com 31 escolas,
separadas pelas Rodovias Presidente Dutra e Ayrton Senna. As regides dos bairros
de Cumbica e dos Pimentas apresentam maior nimero de vulnerabilidade social,
causando uma grande afluéncia migratéria responsavel pelo indice do baixo fluxo
escolar.

Para cada unidade escolar hd 1 ou 2 professores coordenadores
pedagdgicos conforme o segmento e o numero de salas. O nucleo pedagdgico
(NPE) é composto por equipes conforme os segmentos para elaboracdo dos
encontros formativos de professores, basicamente é dividido entre equipe dos Anos
Iniciais, equipe de Educacéo Especial e equipes dos Anos Finais e Ensino Médio

conforme suas disciplinas.

3.3 Participantes da Pesquisa

Participaram desta pesquisa 36 docentes da rede publica estadual,
designados como Professores Coordenadores Pedagogicos (PCP) em uma mesma
Diretoria de Ensino, sendo 26 mulheres e 10 homens. O critério de inclusdo no
grupo foi o tempo na fungdo. Foram selecionados os PCP que haviam iniciado
recentemente na fungéo supramencionada.

No presente trabalho, estes participantes foram denominados de PCP
Ingressantes. Tal denominagdo fundamentou-se na necessidade de estudo e
aprofundamento dos assuntos relacionados a fungcdo para a qual haviam sido

designados.
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3.4. Plano de trabalho da pesquisadora-formadora: origem

Em 2019, o diretor do NPE e as supervisoras responsaveis pelo
acompanhamento dos encontros formativos para professores e professores
coordenadores pedagogicos propuseram a elaboracdo de um projeto piloto no qual
um PCNP seria responsavel pela formagéo continua dos PCP dos Anos Finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio, pois ha aproximadamente uma década todas
as equipes participavam da elaboracdo das pautas para 0s encontros, o que
demandava muito tempo, conflitos, tensbes, ndo sendo colaborativos para a
construcéo de novos significados para aquele grupo de trabalho.

A ideia de uma Unica pessoa, a principio, ser responsavel pela formacao
continua de aproximadamente 80 PCP gerou novos conflitos, mas foi a alternativa
encontrada para minimizar as relagdes interpessoais conflituosas que existiam
naquele local para construir diferentes momentos de formag&o com os PCPs, tendo
a intencdo de colaborar com sua formacéo continua.

E importante destacar que os encontros formativos, sdo denominados pela
SEDUC como orientacdes técnicas; pois, em sua maioria, ha obrigatoriedade de
presenca, também denominada convocagdo, conforme legislacdo vigente,
Resolucédo SE 62 de 11.12.2017, artigo 12°, em que ha a descricdo da legalidade
de quaisquer convocacdes segundo o publico-alvo.

Fui convidada a elaborar o referido projeto de formacao continua para o PCP
que, dias depois foi aprovado, transformando-se em meu plano de trabalho para o
ano de 2019 com foco ndo s6 nas atribuicdes legais de trabalho do professor
coordenador pedagdgico como também nas acgfes principais de: estudar, formar,
acompanhar e transformar seus contextos escolares.

Para uma compreenséao do desenvolvimento desta pesquisa, faco um recorte
do meu plano de trabalho como formadora com os temas propostos para a formagéo

continua dos PCP para o ano de 2019.

°Resolucdo SE 62, 11.12.2017 - Artigo 12 - As OrientagGes Técnicas, entendidas como
acBes/reunides de carater pontual, sistematico ou circunstancial, previstas no Regimento Interno da
EFAP, serdo organizadas pelos érgaos centrais e regionais, com o objetivo de aprimoramento da
pratica da area do profissional participante, com vistas a melhoria de seu desempenho na
implementacao de novos conceitos e de praticas educacionais e de gestdo inovadoras.
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3.4.1. Plano de Trabalho para os encontros formativos de 2019

O recorte desse plano de trabalho apresenta as acBes formativas
desenvolvidas ao longo de 2019 com o publico-alvo de Professores Coordenadores
Pedagdgicos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Uma
proposta de trabalho na qual houve exclusividade em um PCNP ser responsavel
pela formacdo do PCP com o intuito de elaborar encontros de formacao conforme
as necessidades formativas deste publico para refletir criticamente sobre as praticas
pedagdgicas e colaborar com as acdes formativas das unidades escolares.

A equipe de elaboracé&o do plano de ac&o anual da Diretoria de Ensino definiu
o periodo de realizacdo dos encontros formativos para os Professores
Coordenadores Pedagdgicos: para os PCPs que ingressaram na funcdo em 2018 e
2019, denominados ingressantes, os encontros foram realizados quinzenalmente e
para os demais PCPs bimestralmente visto o plano de formagé&o desenvolvido pelo
nacleo pedagoégico desde 2014 em prol do processo ensino-aprendizagem.

O grupo de PCP denominado ingressantes era composto por 36 professores
sendo que 5 professores retornaram a funcdo apos um afastamento médio de 3
anos e 31 professores eram iniciantes na fungdo em 2019, por isso, a necessidade
de uma formacé&o quinzenal para estudo e aprofundamento de temas inerentes ao
trabalho cotidiano do PCP.

Haviam PCP ingressantes das quatro macrorregioes da cidade de Guarulhos
nas quais as escolas pertencentes a diretoria de ensino estdo inseridas, nao sendo
possivel afirmar que a rotatividade dos PCPs na funcédo é devida a localizacédo da
unidade escolar, mas provavelmente pelo ingresso de novos diretores, provenientes
de ingresso de concurso publico, que compuseram novas equipes de gestao escolar
nos ultimos anos (2018 e 2019).

Os PCPs que ingressaram na funcdo anteriormente a 2018 foram
considerados experientes, pois participaram das orientacdes técnicas que ocorriam
mensalmente, tal como o acompanhamento dos PCNP para o auxilio de elaboracéo
de projetos, pautas de ATPC nas unidades escolares e demandas oriundas da
SEDUC.

O referido plano de trabalho tinha como objetivos gerais: articular agbes de
estudo sobre os documentos orientadores para o desenvolvimento das praticas de

ensino como: BNCC (Base Nacional Comum Curricular), Curriculo Paulista e
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Curriculo Oficial do Estado de SP; discutir os aspectos necessarios para melhoria
do exercicio da funcdo de PCP; organizar encontros formativos de acordo com as
necessidades formativas dos PCPs tais como: acompanhamento da sala de aula
(visita técnica) e articulagdo de projetos pedagogicos desenvolvidos nas unidades
escolares; planejar pautas formativas com atividades para as esferas de
argumentar, estudar, escrever, formar, acompanhar, planejar, refletir, transformar e
construir colaborativamente significados para o desenvolvimento das atribuicdes
legais do PCP.

Como objetivos especificos propostos tinhamos: estudar a Resolucdo SE
75/2014 junto com os PCPs para analisar e tratar as atribui¢cdes legais da funcéo;
legitimar a funcédo de PCP como articulador, formador e transformador da unidade
escolar; realizar a observacéo e avaliacao das atividades realizadas com o foco no
desenvolvimento das capacidades argumentativas para a integracao de sentidos na
producao de significados coletivos para as acfes cotidianas do PCP nas unidades

escolares.

3.4.1.1. Cronograma de ac¢des - Plano de Trabalho

Os quadros a seguir exibem as datas e as tematicas desenvolvidas pela
pesquisadora-formadora nos encontros formativos realizados apenas no 1°
semestre de 2019, foco de andlise desta pesquisa, devido determinacfes da
SEDUC no 2° semestre de 2019%° ndo foi possivel prosseguir com as acdes

previstas inicialmente.

Quadro 2: Encontros Formativos realizados para todos os PCP - 1° semestre 2019

Datas Temas Abordados

20.02 Plano de Acdo Anual da Unidade Escolar

27.02 Elaboracéo da Pauta de Planejamento Anual
17.04 Recuperacao Continua — (PCP, Professores de Lingua Portuguesa e Matematica)
12.06 Avaliacdo Semestral Recuperagéo Continua

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

10 No 2° semestre de 2019, as orientacGes técnicas realizadas para PCP tiveram por objetivo a
reproducdo total das pautas com tematicas oriundas da SEDUC.
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Quadro 3: Encontros formativos realizados para os PCP Ingressantes em 2019

Datas Temas Abordados

20.03 Resolugdo SE 75/2014.

03.04 Constituicdo Identitaria do PCP — Parte |
17.04 Constituicdo Identitaria do PCP — Parte I
22.05 Plano de Trabalho do PCP e Autoavaliacao
05.06 Plano de Trabalho do PCP - Parte Il

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

O quadro 2 indica os encontros realizados no primeiro semestre com os 80
Professores Coordenadores Pedagdgicos da referida Diretoria de Ensino, as datas
e as teméaticas desenvolvidas para planejamento e desenvolvimento de acbes nas
unidades escolares sugeridas por todos os formadores do Nucleo Pedagdgico, no
entanto, a pesquisadora-formadora era a responsavel em elaborar as pautas,
organizar os encontros e realiza-los.

Ja& o quadro 3 ilustra os encontros formativos realizados apenas com o grupo
de PCP Ingressantes (36 pessoas) e as tematicas desenvolvidas no primeiro
semestre, foco de andlise desta pesquisa, por terem sido idealizados, construidos
e realizados pela formadora-pesquisadora em parceria com outro formador do
Nucleo Pedagdgico com o objetivo de fortalecer as a¢des deste grupo iniciantes na
funcéo.

Conforme anteriormente explicitado, as acfes previstas para o segundo
semestre de 2019 foram interrompidas pelas demandas oriundas da SEDUC, que
enviou pautas prontas para que os formadores da Diretoria de Ensino
reproduzissem para os PCP de todas as Unidades Escolares, ndo havendo
prosseguimento na formagéo continua do grupo de PCP Ingressantes, por isso, ndo

estdo aqui apresentadas

3.4.1.2. Avaliagdo do Plano de Trabalho

A avaliagédo das ac¢Oes desenvolvidas e apresentadas no recorte deste plano
de trabalho foi realizada durante os encontros formativos conforme as devolutivas
dos PCP por meio de rodas de conversas, e, ao inicio do segundo semestre de 2019

pelo Diretor do Nucleo Pedagogico e Supervisoras de Ensino.
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Os responsaveis pelo acompanhamento das acfes de formacdo continua
realizadas durante o primeiro semestre de 2019 qualificaram como 6timo o trabalho
desenvolvido nos encontros formativos ndo s6 pelos objetivos alcancados no
semestre, como também pelo engajamento dos professores coordenadores

pedagdgicos nas unidades escolares.



4. METODOLOGIA DE PESQUISA

Este estudo foi realizado por meio de Pesquisa Critica de Colaboracao
(PCCol) baseada na transformacéo intencional de contextos e de todos os
participantes envolvidos (LIBERALI, 2013; MAGALHAES, 2011) a fim de intervir e
buscar solucdes colaborativas em contextos escolares.

Um cenario no qual pesquisador e pesquisado se unem para transformar a
realidade na qual estdo inseridos por meio da reflexdo critica baseada na unido
entre teoria e pratica para efetivacdo de mudancas no contexto pesquisado e
produzir novos conhecimentos.

A presente pesquisa de cunho qualitativo tem como objetivo apreender os
significados expostos pelos sujeitos participantes da pesquisa por meio da
linguagem que expressa 0s posicionamentos ideoldgicos do processo soOcio-
histérico-cultural em que as relagBes sao produzidas, neste caso, 0s encontros
formativos de professores coordenadores pedagogicos.

Assim, este capitulo pauta-se na apresentacao do tipo de pesquisa utilizado;
os procedimentos de producao, coleta e selecdo dos dados; os instrumentos de
construcdo de dados; os procedimentos para andlise de dados e a credibilidade da

pesquisa.
4.1. Tipo de Pesquisa

A Pesquisa Critica de Colaboracdo (PCCol) visa um planejamento tedérico-
metodoldgico de acdes e projetos de pesquisa de intervencao social em contextos
escolares na qual todos os membros da comunidade escolar sdo participantes da
criacao do novo.

A PCCol tem enfoque socio-histérico-cultural, pois se desenvolve em um
processo de interacao e questionamento de praticas consideradas cristalizadas que
dialoga para compreender a realidade, elaborar uma mudanca e transformar o
contexto.

Liberali, Schapper, Lemos (2012, p.97) resumem o sintagma Pesquisa Critica
de Colaboracao em:

(...) critica, porque possibilita aos participantes espacos e elementos para

a (re) construcdo de seus discursos e de suas ac¢des, com base no dialogo,
nas praticas discursivas, formando uma cadeia, na qual um texto traz o
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outro e estes, entrelacados, criam outros textos. Ndo tem a relacéo
somente com o olhar do outro para mim, mas com o que esse olhar implica
em mim e no outro, em uma sintese dialética. Colaboragédo, porque busca
problematizar as praticas cotidianas, procurando repensar e ressignificar,
no cotidiano com as criancgas, as a¢des que a rotinizaram.

As autoras apontam que a Pesquisa Critica de Colaboragdo favorece
momentos de interacdo entre os participantes para dialogar e refletir sobre as
praticas cotidianas que sao rotinizadas e podem ser reconstruidas pelo
compromisso de todos os envolvidos em transforma-las.

Os momentos de interagdo geralmente sdo marcados pelo embate de vozes.
TensOes e conflitos sdo gerados pela exposicédo de opinides, ideias e teorias que
embasam as acfes dos participantes por meio da linguagem que visa ser
argumentativa ndo para convencer ou persuadir, sempre com 0 intuito de
compartilhar significados para construir novos e transformar agoes.

Segundo Liberali e Magalhdes (2017, p.161), os conceitos de colaboracgao e
contradicdo sao fundamentais na PCCol porque

(...) envolve uma acéo intencional dos participantes em uma interacéo para
0 estabelecimento de rela¢des que possibilitem que todos sejam ouvidos
e oucam, interessem-se pelo posicionamento do outro por meio de
solicitacdes de clarificacdo e de expanséo dos pontos de vista colocados;
em suma, compartilhem a constru¢do de significados COM o outro. O
conceito de contradicdo envolve o estabelecimento de tensdes e conflitos
nas relagdes entre os participantes de uma interacdo, que emergem das

suas diferentes historicidades e posicionamentos em correlacdo com
elementos da atividade em curso, quanto a tensdes, conflitos, dilemas.

Na Pesquisa Critica de Colaboracdo, o pesquisador e 0s participantes
refletem juntos sobre o contexto da mesma, elencam os valores, os problemas e ou
necessidades daquela comunidade para que possam, em conjunto, baseados no
conceito de negociagédo colaborativa, buscar solugbes que nem sempre sao as
esperadas, mas construidas para transformacéo da realidade. A PCCol € acéo
simultanea do trabalho colaborativo por meio da pesquisa, neste caso, uma
pesquisa na e sobre a formacgéo de professores coordenadores pedagogicos.

Neste trabalho, a pesquisadora-formadora e os participantes refletiram
durante as atividades dos encontros formativos acerca da visdo da comunidade
escolar sobre a funcdo do professor coordenador pedagdgico, listaram as acdes
desenvolvidas diariamente na unidade escolar e compartilharam seus
posicionamentos sobre o que € ser PCP por meio de relatos orais de situacdes

vividas diariamente, isto &€, o profissional “faz tudo”; o que tornou evidente a
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necessidade de construir colaborativamente o conceito de identidade profissional
para os sujeitos da pesquisa.

Por meio de atividades baseadas nos multiletramentos, a pesquisadora-
formadora e os participantes construiram o conceito de identidade profissional do
professor coordenador pedagogico, o que possibilitou a compreensao que nossas
praticas diarias nos fortalecem enquanto agentes de mudanca do processo ensino-
aprendizagem por meio de agbes como: estudar, formar, acompanhar e articular
para transformar. Transformacao, muitas vezes, cercada por dilemas, embates e

conflitos para constituir uma nova percepcado em nossos contextos.

4.2. Procedimentos de producdao, coleta e selecdo dos dados

Para o progresso deste trabalho, recupero o objetivo geral e os especificos
desta pesquisa e 0 quadro que apresenta as datas, os temas e objetivos dos
encontros formativos com os PCP a fim de indicar os procedimentos utilizados para
a producéo, coleta e selecdo dos dados.

Esta pesquisa tem como objetivo geral: analisar uma formacéo de professor
coordenador pedagdgico por meio dos Multiletramentos e, por objetivos especificos:

e Apresentar um processo de formacdo continua pelas quatro acfes da
reflexdo critica: o descrever, o informar, o confrontar e o reconstruir;

e Analisar como as atividades desenvolvidas por meio dos Multiletramentos
contribuiram para organizar o processo formativo dos professores
coordenadores pedagdgicos;

e Avaliar o impacto que teve este estudo com os Multiletramentos sobre a
constituicdo identitaria para a formacdo do professor coordenador
pedagadgico.

O quadro que sintetiza as datas, 0os temas e 0s objetivos propostos para 0s
encontros formativos para os PCP Ingressantes na funcdo da coordenacéo

pedagogica no primeiro semestre de 2019.
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Quadro 4: Sintese dos Encontros Formativos - PCP Ingressantes

Datas

Temas Abordados

Obijetivos propostos para o encontro

20.03

Resolucao SE 75/2014.

Realizar uma breve introducdo sobre a
constituicdo do Estado;

Estudar a Resolucéo SE 75/2014;
Apresentar a proposta do percurso formativo
para os PCP ingressantes.

03.04

Constituicé@o Identitaria do PCP — Parte |

Discutir o texto “Um, Nenhum e Cem Mil: a
identidade do coordenador pedagégico e as
relagdes de poder na escola” Souza e Placco
(2017);

Fomentar a reflexdo sobre a construgéo
identitaria do PCP;

Reconhecer a escola como espaco de
intencional formacdo docente para promover
o desenvolvimento de profissionais;

Refletir sobre o conceito de identidade do
PCP como formador.

17.04

Constituic@o Identitaria do PCP — Parte |l

Construir colaborativamente o conceito de
Identidade por meio de atividades baseadas
nos Multiletramentos.

22.05

Plano de Trabalho do PCP e
Autoavaliagéo

Apresentar o plano de trabalho do professor
coordenador pedagdgico;

Estudar os itens que compdem o plano de
trabalho do PCP;

Realizar a autoavaliacdo dos encontros
formativos realizados por meio de questionario;
Ressignificar o conceito de identidade do PCP;
Subsidiar o planejamento para a elaboracédo do
plano de trabalho.

05.06

Plano de Trabalho do PCP - Parte Il

Apresentar os resultados do questionario de
autoavaliacéo;

Definir, individualmente, os itens do plano de
trabalho;

Reconhecer a importancia da elaboracdo do
Plano de Trabalho para organizar as a¢des do
segundo semestre de 2019.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora

Os encontros formativos com o grupo de PCP Ingressantes ocorreram

quinzenalmente, as quartas-feiras das 9h as 17h, de marco a junho de 2019, no

auditério da Diretoria de Ensino - Regido de Guarulhos Sul. Havia apenas uma

camera para o registro das discussGes no decorrer do dia, um dificultador para

analise dos dados.




Em cada encontro formativo, a convite da pesquisadora-formadora havia um
Professor Coordenador do Nucleo Pedagégico como escriba do encontro, os
registros elaborados foram transformados em atas!! que compuseram o banco de
dados da pesquisadora, contribuindo para o desenvolvimento do primeiro objetivo
especifico: apresentar um processo de formacdo continua pelas quatro acdes da
reflex@o critica: o descrever, o informar, o confrontar e o reconstruir.

Finalmente com o propdsito de analisar como as atividades desenvolvidas
por meio dos Multiletramentos contribuiram para organizar o processo formativo dos
professores coordenadores pedagogicos e avaliar o impacto deste estudo pautados
nos Multiletramentos sobre a tematica identitaria para a formacdo do Professor
Coordenador Pedagdgico, segundo e terceiro objetivo especifico, realizamos a roda
de conversa em um dos encontros formativos e as entrevistas semiestruturadas
com os Professores Coordenadores Pedagdgicos que prosseguiram na elaboracéo
desta pesquisa.

Os dados produzidos estao armazenados na plataforma Google Drive, no HD
(Hard Disk) externo da pesquisadora e uma pasta na area de trabalho no

computador pessoal.

4.2.1. Instrumentos de Construcdo dos Dados

A coleta de dados deu-se se a partir da investigacdo das informacdes para
esclarecer o problema de pesquisa. Segundo Gerhardt, Ramos, Riquinho e Santos
(2012, p. 69), existem diferentes tipos de técnicas e instrumentos para coletar dados
de uma pesquisa.

Nesta, utiliza-se os seguintes instrumentos: ata, entrevista semiestruturada,

roda de conversa e videogravacao.

4.2.1.1. Atas

Segundo Esquinsani (2007), as atas produzidas a partir de reunides podem
ser consideradas enquanto registros formais de um encontro promovido por um

grupo de pessoas com 0 objetivo de refletir, analisar, debater e decidir sobre

11 Ver apéndice Il
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assuntos de interesse comum do grupo; podem ser analisadas também como fontes
documentais para analise da histéria construida por determinado grupo.

Nesta pesquisa, as atas foram produzidas com o intuito de registrar as
atividades desenvolvidas e posicionamentos dos formadores e dos PCPs
participantes da pesquisa para apresentar o caminho percorrido no decorrer dos

encontros formativos.

4.2.1.2. Entrevista

A entrevista € um instrumento considerado de interagdo social (GERHARDT;
RAMOS, RIQUINHO; SANTOS, 2012), uma forma de dialogar para obter
informacdes que o pesquisador quer coletar dados e o sujeito participante € a fonte
de informacdes. A entrevista pode ter carater exploratorio e estruturada ou ser uma
coleta de informacdes e fortemente estruturada.

Existem seis tipos de entrevistas: estruturada, semiestruturada, nao-
estruturada, orientada, em grupo e informal. A entrevista semiestruturada foi o tipo
produzido neste trabalho,'? onde o pesquisador elabora uma série de questdes por
meio de um roteiro sobre o tema pesquisado que permite ao sujeito participante
falar livremente sobre assuntos que podem surgir em decorréncia do
desdobramento do tema principal.

Os sujeitos que participaram desta etapa foram selecionados por dois
critérios: primeiro, pelas respostas dadas ao questionario e segundo, por interesse
e disponibilidade. Por esses parametros, quatro professores coordenadores

pedagOgicos prosseguiram na pesquisa.

4.2.1.3. Roda de Conversa

Segundo Moura e Lima (2014, p.28), a roda de conversa constitui-se em uma
estratégia de participagao coletiva de discusséo sobre determinado tema em que €
possivel dialogar com os sujeitos que partilham, escutam os outros e si mesmos
pelo exercicio reflexivo.

Objetiva, entre outras finalidades, socializar saberes, implementar a troca
de experiéncias, de conversas, de divulgacdo de conhecimentos entre os

envolvidos, na perspectiva de construcdo e reconstrugcdo de novos
conhecimentos sobre a teméatica proposta.

12 VVer Apéndice Il
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A roda de conversa pode ser considerada um instrumento de coleta de dados
porque tem como objetivo considerar “a construgao e reconstrugdo de conceitos e
argumentos pela escuta e pelo dialogo com os pares e consigo mesmo” conforme
as autoras supracitadas.

Nesta pesquisa, excertos da roda de conversa revelam o posicionamento dos
participantes sobre a construc&o do conceito de identidade profissional do PCP nos

encontros formativos realizados.

4.2.1.4. Videogravacao

A videogravacédo pode ser considerada um instrumento de coleta de dados
porque “as imagens filmadas resultardo em informagdes que dardo base para o
texto escrito. Das cenas de maior importancia podem ser feitas fotos que ilustrarao
outros dados na pesquisa.”, conforme Belei et al. (2008, p.194).

Nesta investigacdo, a videogravacdo foi utilizada com a finalidade de
descrever os encontros formativos e possibilitou diversas revisbes dos dados
coletados para o aprofundamento da analise dos resultados.

4.3 Procedimentos para Analise dos Resultados

Na perspectiva da Linguistica Aplicada de formacao critica de educadores, a
linguagem é considerada objeto e instrumento, jA que por meio dela é possivel
observar a exposicdo das acdes do educador, pois ela concretiza o pensamento e
simultaneamente a pratica no &mbito pedagdgico.

Liberali (2015, p. 37) afirma que “trabalhar com a linguagem significa
instrumentalizar os educadores para refletir sobre suas ag¢des (instrumento) e para
agir em sala de aula (seu objeto)” para o desenvolvimento do processo reflexivo
critico.

Os procedimentos de andlise de dados foram baseados nas acbes de
reflexdo critica de Smyth (1992) discutidas por Liberali (2004), o descrever, o
informar, o confrontar e o reconstruir com o intuito de analisar o desenvolvimento

desta pesquisa e a transformacao dos participantes por meio da linguagem.
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E importante salientar que estas acdes ocorrem simultaneamente, mas que
didaticamente estéo separadas para compreender seu papel no processo reflexivo
e suas caracteristicas especificas.

Nesta pesquisa, conforme explicitado na fundamentagéo tedrica, na secao
2.1, as quatro acdes propostas por Smyth (1992) sdo fundamentais para o processo

reflexivo tornar-se efetivo e respondem as seguintes questdes:

Quadro 5: As quatro acdes de Smyth (1992) e discutidos por Liberali (2004)

Acéo Questao

Descrever O que fago?

Informar Qual a fundamentacéo teérica para a minha acéo?
Confrontar Como me tornei assim? ou Quero ser assim?
Reconstruir Como posso agir de forma diferente?

Fonte: Elaborado pela autora

Segundo Pérez Gémez (2007, p.377), estas acdes propiciam ao educador
momentos de acédo e reflexdo que o modificam e transformam sua pratica.

Os participantes se transformam ao desenvolver sua capacidade de

distinguir e julgar em situacdes humanas complexas, conflitantes, incertas

e singulares (...) se transformam ao se verem induzidos a recompor seus

esquemas padronizados de pensamento, pressionados pelas evidéncias

construidas pelo processo criativo de interacdes que sédo estimuladas na
aula e na escola.

Neste estudo, as a¢des do descrever, informar e reconstruir estdo pautadas
no instrumento Atas, no qual ha o registro das atividades desenvolvidas durante o
percurso formativo desenvolvido pela pesquisadora-formadora com os PCP, com o
intuito de desenvolver o primeiro objetivo especifico.

O instrumento Roda de Conversa contribuiu para modificar as acbes dos
formadores, reconstruindo as praticas formativas e elaborar um novo encontro
baseado na Pedagogia dos Multiletramentos.

Os 36 PCPs Ingressantes participaram dos encontros formativos realizados
na Diretoria de Ensino, todavia, devido as demandas diarias das unidades escolares
e o distanciamento de tempo entre 0s encontros ocorridos no primeiro semestre de
2019 e o chamado para participar das entrevistas, final do segundo semestre,
apenas dois PCPs concederam a entrevista.
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A avaliacdo do impacto deste estudo estd apoiada nas entrevistas
semiestruturadas realizadas apos o percurso formativo realizado. Desse modo, a
andlise dos dados tem como foco avaliar uma formagdo de professores
coordenadores pedagdgicos baseada nos multiletramentos, estratégia importante
para promover a expansao dialégica revelada por meio da linguagem da reflexado

critica.
4.4. Credibilidade da Pesquisa

Segundo Liberali e Liberali (2011), as questdes de credibilidade em
pesquisas sinalizam alguns aspectos como: o modo de realizacéo, os resultados e
0 seu alcance para as comunidades envolvidas e a possibilidade de critica dos
participantes no processo para que o0s procedimentos adotados sejam
reconhecidos, compreendidos e avaliados.

Desse modo, a garantia de credibilidade desta pesquisa esta na participacao
de eventos académicos ocorridos em 2019, nas sessfes de miniqualificacdes junto
aos colegas dos programas FORMEP e LAEL e nas orienta¢cdes individuais com a
professora orientadora.

As sessbes de miniqualificacbes sdo momentos que o0 pesquisador, 0
professor orientador e outros colegas pesquisadores reinem-se para discutir o
progresso da pesquisa, 0s pontos a serem revistos, ampliados e modificados a fim
de orientar o pesquisador para o desenvolvimento do trabalho.

Com o intuito de apresentar e ampliar esta pesquisa, participei de alguns

eventos académicos em 2019 como relatados a seguir:

Quadro 6: Participacdo em eventos académicos
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DATA EVENTO UNIVERSIDADE LOCAL
07.05.19 VIl SEMATED - Semana da Instituto Federal de Araraquara - SP
Matematica e Educacao - Sao Paulo

Identidade Docente

28.05.19 IV Seminario de Préticas do Pontificia Universidade Séao Paulo - SP
Mestrado Profissional em Catoélica de Sédo Paulo
Educacao: Formacéo de
Formadores
24.08.19 X SIAC (Simpdsio de Agéo Universidade Federal Rio de Janeiro - RJ

Cidada) e V Férum ISCAR Brasil do Rio de Janeiro
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07.11.19 IV Congresso Brasileiro Ensino e UNESP Sao José do Rio Preto
Processos Formativos Universidade Estadual -SP

Paulista “Julio de
Mesquita Filho”

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Esta pesquisa foi submetida & avaliacdo por parte do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da PUC — SP, com a submissdo dos documentos referentes a
pesquisa na Plataforma Brasil. A coleta, producdo e analise dos dados com a
autorizacdo do CEP da PUC - SP esta apresentada no préximo capitulo. O
protocolo de submissdo da pesquisa na Plataforma Brasil é: CAAE:
31274920.0.000.5482.



5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo analisar os dados produzidos a partir da
descrigcéo dos trés primeiros encontros formativos realizados com o grupo de PCP
Ingressantes no primeiro semestre de 2019, por meio da linguagem baseada pelas
quatro acOes: descrever, informar, confrontar e reconstruir da reflexdo critica,
focando nos seguintes objetivos especificos abaixo relacionados para responder a
questao: “Em que medida a pedagogia dos multiletramentos possibilita a discusséo
da constituicdo identitaria do professor coordenador pedagégico em um encontro
de formacgédo continua?”

A pergunta sera respondida a partir da analise dos excertos extraidos dos
instrumentos elaborados para coleta de dados nas secbes subsequentes, sendo
que o foco das secbes 5.1 e 5.2 esta em responder o primeiro objetivo especifico
deste estudo: apresentar um processo de formagéo continua pelas quatro acfes da
reflex@o critica: o descrever, o informar, o confrontar e o reconstruir.

A secdo 5.3, analise de dados, visa explicitar os Gltimos objetivos especificos,
analisar como as atividades desenvolvidas por meio dos Multiletramentos
contribuiram para organizar o processo formativo dos professores coordenadores
pedagdgicos e avaliar o impacto que teve este estudo com os Multiletramentos
sobre a constituicao identitaria para a formacédo do PCP por meio dos instrumentos

de dados.

5.1. Descrever e Informar os encontros formativos

Os encontros formativos descritos a seguir, baseados em videogravacgao,
foram realizados no primeiro semestre de 2019, com duracao aproximada de oito
horas, com trés pausas para intervalos. A fim de buscar solu¢des colaborativas para
promover mudancgas no ambiente escolar, as pautas foram elaboradas por meio de
Pesquisa Critica de Colaboracéo (PCCol) baseada na transformacéo intencional de
contextos e de todos os participantes envolvidos (LIBERALI, 2013; MAGALHAES
2011).

Os formadores dos encontros formativos realizados na Diretoria de Ensino
sdo denominados Professores Coordenadores do Nucleo Pedagoégico (PCNP).
Neste ciclo de formacdes, 3 PCNP foram responsaveis pelo desenvolvimento das
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pautas elaboradas: a pesquisadora, o PCNP Evaristo Gléria e o PCNP Vinicius
Spinola Marques Fraga'. Para o desenvolvimento das atividades havia um
revezamento entre os trés.

Diversos procedimentos e instrumentos foram utilizados segundo o tema do
encontro, tais como: estudo de legislacdes estaduais vigentes; artigos académicos;
capitulos de livros; musicas; epigrafes; videos para nortear as discussfes em
pequenos grupos ou coletivamente. Houve a presencga de um escriba na turma para
sintetizar as discussoes realizadas, além de gravagdes em video.

Em 20.03.19 ocorreu o primeiro encontro com a participacdo de 36 (trinta e
seis) Professores Coordenadores Pedagdgicos, ingressantes na funcdo em 2019.
A abertura foi realizada pelos formadores responsaveis pelos encontros, que
agradeceram a participacdo dos PCP, mesmo sendo a presenca por convocacao,
portanto, obrigatéria, segundo o artigo 12, da Resolugdo SE 62, de 11.12.2017%4,
Para inicio da formacdo, houve a apresentacdo pessoal e académica dos
formadores como também dos PCP presentes.

A segunda atividade teve como objetivo iniciar a reflexao sobre legislacdo no
ambito escolar, visto que houve a explanacao pelo PCNP Vinicius sobre a citacdo
de Hobbes (1651, p.61) que proclama uma organizacdo do Estado baseada em
declaracbes voluntarias dos cidaddos que renunciavam suas satisfacfes ou
desejos pessoais, em prol do coletivo, garantindo um poder coercitivo pelo Estado
na pretensédo de uma organizacao social.

Feito isto, a multidao assim unida numa s6 pessoa se chama Estado, em
latim civitas. E esta a geracdo daquele grande Leviaté, ou antes (para falar
em termos mais reverentes) daquele deus mortal, ao qual devemos, abaixo
do deus imortal, nossa paz e defesa. Pois gragas a esta autoridade que lhe
€ dada por cada individuo no Estado, é-lhe conferido o uso de tamanho
poder e forca que o terror assim inspirado o torna capaz de conformar as
vontades de todos eles, no sentido da paz em seu proprio pais, e ela ajuda
matua contra os inimigos estrangeiros. E nele que consiste a esséncia do
testado, a qual pode ser assim definida: Uma pessoa de cujos atos uma

grande multiddo, mediante pactos reciprocos uns com os outros, foi
instituida por cada um como autora, de modo a ela poder usar a for¢ca e os

13 H4 autorizacdo de identificacdo dos PCNP

14 As OrientacGes Técnicas, entendidas como acdes/reunides de carater pontual, sistematico ou
circunstancial, previstas no Regimento Interno da EFAPE, serdo organizadas pelos 6rgados centrais
e regionais, com o0 objetivo de aprimoramento da pratica da area do profissional participante, com
vistas a melhoria de seu desempenho na implementacdo de novos conceitos e de praticas
educacionais e de gestao inovadoras.
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recursos de todos, da maneira que considerar conveniente, para
assegurar a paz e a defesa comum. (HOBBES, 1651, p.61)

A intencdo da terceira atividade foi apresentar, de forma expositiva, a
Resolucao SE 75, de 30.12.2014 que dispde sobre a funcao gratificada de Professor
Coordenador Pedagdégico na rede publica estadual de Sao Paulo e suas atribuicdes.
Ao final da exposicdo, os PCP foram convidados a sanar suas duvidas sobre a
Resolucao apresentada.

Os PCNP esclareceram que o aspecto normativo pode transformar-se numa
discusséo infundada quando ndo compreendida, ndo pelo fato da lei apresentada
ndo ser explicita, mas sim por uma interpretacdo errbnea, ou seja, a recusa de
aceitar determinadas atribuicées pauta-se no argumento de que um ou outro artigo
da lei deveria ser considerado Imoral. Neste ponto especifico, o viés da discussao
ateve-se a moralidade da lei.

Com aintencao de fomentar as discussdes no grupo, apresentamos a citacao
de Pinho (1989, p.31) que assegura “o Direito e a Moral situam-se em circulos
concéntricos, a Moral tem o didmetro maior e o Direito, o0 menor” para que o grupo
refletisse que toda norma juridica € Moral e construisse colaborativamente um
pensamento que buscasse na teoria subsidios para romper com o argumento de
senso comum que usualmente gera discussdes nas Unidades Escolares.

Como atividade final, foi realizada a apresentacéo do cronograma e a ementa
prevista para os encontros formativos para o primeiro semestre com abertura para
davidas sobre os documentos apresentados. O estudo da Resolucdo supracitada,
norteou a apresentacao de outras questdes pertinentes as atribuicdes do PCP, que
se relacionavam diretamente com a proposta de revelar a identidade de cada
personagem deste cenario, sinalizando novas propostas de atividades para o
encontro subsequente.

No segundo encontro de formacgéo, em 03.04.19, o proposito da atividade
inicial foi retomar as atividades e as discussdes ocorridas no encontro anterior por
intermédio da epigrafe de Voloshinov: “Por ideologia entendemos todo o conjunto
dos reflexos e das interpretacdes da realidade social e natural que tem lugar no
cérebro do homem e se expressa por meio de palavras [...] ou outras formas

”

signicas. ” Os PCP foram convidados a compartilhar suas impressdes sobre a

epigrafe e dois PCP revelaram suas opinides.
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A segunda atividade proposta consistiu na apresentacdo da Lei Federal n°
9.784/99, que regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica
Federal. A partir da leitura dos artigos 12 e 13, que versam sobre o ato de delegar
do superior hierarquico:

Art. 12. Um o6rgdo administrativo e seu titular poderdo, se ndo houver
impedimento legal, delegar parte da sua competéncia a outros 6rgaos ou
titulares, ainda que estes ndo lhe sejam hierarquicamente subordinados,
qguando for conveniente, em razédo de circunstancias de indole técnica,
social, econdmica, juridica ou territorial.

Paragrafo Unico. O disposto no caput deste artigo aplica-se a delegacao
de competéncia dos 6rgaos colegiados aos respectivos presidentes.

Art. 13. N&o podem ser objeto de delegacéo:

| - a edigdo de atos de carater normativo;

Il - a decisé@o de recursos administrativos;

lIl - as matérias de competéncia exclusiva do 6rgado ou autoridade.

Os formadores solicitaram aos PCPs a expressarem seus pontos de vista por
meio de duas questbes: O Diretor pode delegar as atribuicbes aos demais
funcionarios da administracdo mesmo correndo o risco de sobrecarregar um ou
outro servidor? O servidor diante de inUmeras e abusivas delegac¢fes a si atribuidas,
podera recusar-se sobre algum argumento juridico deixar de fazer?

A seguir apresentamos um trecho retirado da ata do encontro sobre a
atividade proposta:

“‘Os Professores Coordenadores Pedagodgicos realizaram  varios
apontamentos, entre 0s quais, destaca-se a questao do rol de atividades. A PCP L.
falou que o fato de muitas delegacdes ocorrerem verbalmente € significativa,
sinalizando que existe algo de errado. O PCNP E. trouxe a tona a questdo das
variacbes que ocorrem na pratica cotidiana, impossiveis de serem previstas pelo
legislador, resultando em textos legais generalistas. Destacou-se a existéncia de
atribuicbes indelegaveis. O Supervisor de Ensino A. elogiou o grupo e citou as leis
que tratam da delegacéo de atividades, ele destacou a relagcdo de confian¢ca que
existe entre a equipe gestora e a importancia da gestdo democratica com
transparéncia e solidariedade, sendo o ideal todos trabalharem juntos. Também
destacou que o diretor s6 pode delegar suas atribuicdes na sua auséncia (licencas
e/ ou férias); falou ainda sobre a importancia do Professor Coordenador Pedagdgico
como mediador e relembrou a importancia de todo profissional conhecer a

legislacdo a respeito de sua atuacéo.”
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Os questionamentos listados diferenciam-se das atribuicbes previstas na
Resolucdo apresentada, porém, no cotidiano escolar cada PCP presente passou
por tensdes, cada qual com sua particularidade, com dilemas que perpassam todas
as relacdes nas unidades escolares.

A atividade seguinte ndo pretendia encerrar a anterior, mas sim ampliar a
discusséo, pois essas questdes revelavam as relacdes de poder no ambiente
escolar, que ndo eram dirimidas apenas com a aplicagdo da lei; muitas vezes,
ficavam veladas, mas néo resolvidas.

Como terceira atividade, os PCPs foram convidados a assistir um trecho do
filme “O Grande Desafio” com o propdsito de refletirem sobre a problematizagao
entre Moral e o Direito discutida na atividade anterior para analise dos argumentos
propostos pelos debatedores e assim formular uma proposicdo em grupo que
possibilitasse uma resisténcia a legalidade e quais os mecanismos desta, sem se
colocar a margem da lei.

Os PCPs divididos em grupos tiveram quinze minutos para realizar a
atividade, os formadores destacaram a relevancia do debate com argumentos
sélidos, evitando questionamento de cunho pessoal e/ ou de senso comum. Trés
PCP posicionaram-se.

O primeiro PCP comentou sobre a moral como imposicao e punitiva, utilizada
pelas nagdes imperialistas como instrumento para atingir seus interesses, portanto,
a resisténcia a essa a¢ao ndo € apenas um direito, mas um dever. O segundo PCP
frisou a importancia de o debate ser rotina das praticas pedagodgicas da unidade
escolar. A terceira PCP baseou seu argumento no direito a vida de cada individuo.

Apos o retorno do intervalo para o0 almocgo, todos assistiram a uma cena do
filme: “Génio Indomavel’ que fora comentada pelos PCNP, enfatizando a
importancia da participacao ativa e responsavel de todos nas discussfes propostas.
Para tanto é imprescindivel que os participantes estejam dispostos a se
posicionarem com seus pontos de vistas e estarem abertos ao novo.

A quarta atividade consistiu no estudo do texto “Um, nenhum, cem mil: a
identidade do coordenador pedagdgico e as relagdes de poder na escola”, de Placco

e Souza (2017), enviado por e-mail, para leitura prévia.
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Seu objetivo era que os PCP relacionassem o texto de Placco e Souza (2017)
com a Resolugdo SE 75/ 2014'° a fim de refletir sobre a fungdo do Professor
Coordenador Pedagdgico, a importancia do seu papel formador na formacédo
continua simultaneamente as demandas postas pela equipe gestora e as que
surgem no cotidiano escolar.

A pesquisadora-formadora dividiu o grupo em trios para: primeiro, partilhar
as impressdes registradas do texto; segundo, responder as seguintes questdes com
base na leitura realizada: Quando o Coordenador Pedagdgico € UM? NENHUM?
CEM MIL? Cada grupo possuia a tarefa de registrar as respostas para fomentar
maiores discussdes com a turma.

Passado o tempo de discussao, cada grupo apresentou sua concluséo.
Nestas apresentacdes, alguns PCP afirmaram néo terem lido o texto, o que foi um
dificultador para colaborar na discussdo em grupo dos temas propostos na
atividade. Entretanto, alguns outros PCP compartilharam suas impressoes.

A primeira PCP afirmou que no inicio da fun¢éo o PCP tenta resolver todos
0s problemas que aparecem, tornando-se “Cem Mil” e perde o foco da fungéo,
sentindo-se “Nenhum”. A segunda PCP frisou a importancia da valorizacao de ser
PCP, evitando atender as expectativas de todos, o que foi reforcado por outros
integrantes do grupo. O terceiro PCP falou sobre a dificuldade em se adaptar a nova
funcéo e, no caso dele, a uma nova Diretoria de Ensino.

Desse modo, os formadores discutiram os conceitos: Identidade, Atribuicéo
e Pertenca presentes no referido texto e nas conclusées mencionadas pelos
profissionais presentes, para que os PCP refletissem sobre sua constituicdo pessoal
e profissional, os papéis que lhes sdo atribuidos e aqueles que tomam como
pertenca.

Como encerramento do encontro, a discussdo dos conceitos acima
mencionados tinha o propdsito de recuperar com os PCP seus percursos
profissionais e provocar o pensamento sobre os momentos em que sentiram UM
(raros momentos), NENHUM (muitas vezes) e CEM MIL (constantemente). As
atribuicbes estavam relacionadas a relagdo de poder e a possibilidade de rejeitar

algumas pertencas a fim de refletir que as decisdes a serem tomadas podem ser

15 Ver anexo |
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construidas coletivamente para transformar efetivamente a formacéo e a pratica do
corpo docente de suas unidades escolares.

No dia seguinte a este encontro, houve uma reunido dos formadores para a
reflexdo sobre o mesmo e a elaboragéo da ata. Os formadores observaram que os
objetivos das atividades propostas ndo foram alcancados pelo fato da maioria dos
PCP néao terem realizado a leitura prévia do texto, por isso, as discussoes realizadas
foram baseadas em senso comum; ndo houve efetivamente uma construgao
colaborativa de um novo conceito de Identidade pretendido pelos formadores.

Liberali (2015, p.49) afirma que

(...) o Informar envolve uma busca dos principios que embasam
(conscientemente ou néo) as ac¢des. Esta relacionado ao entendimento das
teorias formais que sustentam as acdes e os sentidos construidos nas
praticas escolares. Nesta acéo, busca-se compreender as teorias que

foram sendo construidas pelo praticante ao longo de sua vida e que
influenciam suas acdes.

De acordo com Liberali (2015) sdo nos momentos de discussédo sobre as
praticas pedagogicas, a reflexdo sobre a acdo, que € possivel compreender as
teorias que embasam as praticas do educador. Desse modo, no decorrer da reunido
supracitada, identificou-se o seguinte problema: o Professor Coordenador
Pedagdgico que, na insipiéncia de suas atribuicbes assume uma posi¢cao de anomia
perante os processos formativos da unidade escolar e na integracdo da equipe
gestora, desconhece a necessidade de estudar para ser um formador e assim,
realiza multitarefas.

A pesquisadora-formadora questionou o grupo de PCNP se o formato de todo
encontro formativo ser pautado pela leitura prévia de um texto jA& é um fator
desestimulante para néo a realizar e se haveria um modo diferente de construir uma
pauta que colaborasse para a construgcéo do conceito de identidade profissional.

O colega PCNP apontou que a falta de uma rotina das tarefas diarias seria
um obstaculo para que os PCP néo tivessem o habito de estudar e ndo realizassem
as leituras solicitadas pelo NPE para os encontros formativos ja que tais a¢cdes nédo
eram prioridades em seu cotidiano escolar.

O grupo de PCNP discutiu sobre o modelo de formacéo e a elaboracéo das
pautas; refletiu sobre a acéo realizada e produziu a ata. Nesta discusséo, houve o

confronto das ac¢des do grupo, da ideologia sobre um ideal de formacé&o, o tempo
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gue dispunham na rotina para estudar sobre a formacéo de educadores tal como o

PCP na Unidade Escolar e sobre a prépria constituicao identitaria como formadores.

Liberali (2015, p.54) declara que no momento do confronto das a¢gées ha um
questionamento dos valores que embasam as ac¢des pedagdgicas,

A partir desta constatacéo, podemos reconstruir nossa acao de forma mais

consistente e informada (...) os educadores passam a perceber como as

forgas sociais e institucionais além de suas salas de aula e da escola
influenciam seu modo de agir e de pensar.

Neste momento, a autora afirma que a emancipacdo se torna visivel ao
educador, em virtude de ele compreender que suas acgbes estdao pautadas em
crencgas sociais, politicas, histéricas e que tais crencas e acdes ndo podem ser
modificadas para transformacéo de suas praticas pedagdgicas.

Assim sendo, a pesquisadora-formadora sugeriu ao grupo de PCNP elaborar
uma pauta com atividades baseadas na Pedagogia dos Multiletramentos (ROJO,
2012) para o encontro de formacédo seguinte como tentativa de transformar as
praticas e reconstruir o modelo de formacao.

A pesquisadora-formadora informou ao grupo que atividades elaboradas no
conceito de Multiletramentos (ROJO, 2012) sao praticas colaborativas de leitura e
escrita em seus diferentes modos e contextos socio-histérico-cultural a partir da
producdo de uma unidade didatica, que sao o conjunto de tarefas elaboradas para
o desenvolvimento de uma questdo tematica, com base na relacédo entre contetdos
escolares e aspectos da vida cotidiana divididas em quatro etapas: pratica situada,
instrucdo evidente, enquadramento critico e pratica transformada.

De acordo com o Grupo de Nova Londres (2000), a pratica situada é um
conjunto de atividades de imersado na tematica, uma tecelagem entre o que o grupo
vive na escola e as experiéncias praticas que vivem fora dela; a instrugéo evidente
€ composta por atividades que engajam 0 grupo em experiéncias e tarefas que
permitem acesso explicito aos diferentes tipos de informagdo da tematica,
contribuindo para organizar e guiar a pratica com conceitos e teorias; o0
enquadramento critico € o dominio da pratica simultaneamente a compreensao
intencional em relagcdo a questdes historicas, sociais, politicas, ideoldgicas e
centradas em valores de um determinado sistema de conhecimento e de pratica

sociocultural e a prética transformada € o desenvolvimento dos modos de criacao e
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de realizacdo, de forma reflexiva, de novas praticas imbuidas de seus proprios
objetivos e valores, aplicando e revisando o que os participantes aprenderam.
Apés esta explanacédo, os formadores decidiram em produzir um encontro
formativo com atividades pautadas na Pedagogia dos Multiletramentos a fim de
construir o conceito de Identidade Profissional de PCP, tema central que
desencadeou a reflexdo sobre 0 modelo de formacao e a tentativa de transformacéo

das préticas desenvolvidas pelos PCNP no referido Nucleo Pedagdgico.

5.2. Encontro Formativo baseado na Pedagogia dos Multiletramentos

Nesta sec¢do, apresento, por meio das a¢des da linguagem da reflexao critica,
o encontro formativo elaborado com base na Pedagogia dos Multiletramentos.

O terceiro encontro foi realizado em 17.04.19 contou com a presenca de 36
PCPs que foram acomodados em uma sala para a abertura do encontro. Iniciamos
0 encontro com a leitura da ata do encontro anterior com o propdsito de retomar a
tematica abordada. Em seguida, a pesquisadora-formadora apresentou os objetivos
propostos para o dia: construir colaborativamente o conceito de Identidade e realizar
atividades por meio dos Multiletramentos em quatros etapas.

Para inicio do desenvolvimento da unidade didatica, realizou-se a leitura da
seguinte epigrafe:

Em uma perspectiva socio-historico-cultural (VYGOTSKY, 1934/1994), de
caréater libertador (FREIRE, 1970/1987), educar poderia ser pensado como
uma producdo coletiva e colaborativa de significados compartilhados,
novos e relevantes para a transformacdo da comunidade. (LIBERALI,
2016, p.66)

Em seguida da leitura da epigrafe, a formadora convidou alguns PCP para
expor sua compreensao sobre o trecho lido, enquanto um dos formadores entregava
pecas de quebra-cabecas como estratégia para formacao de grupo e contato com
o tema Identidade para o desenvolvimento da primeira etapa, a pratica situada. Os
seis quebra-cabecas montados s&o imagens que representam o tema Identidade.

A atividade tem por objetivo promover a imersdo do grupo, auxiliar a
configuracdo de grupos de trabalhos diferentes e fomentar a resolucdo de
problemas por meio do brincar (NEWMAN e HOLZMAN, 2002, p.118). Nesta etapa,

68



segundo o Grupo de Nova Londres (2000), ha a construcédo entre o grupo que
vivencia na escola e sua experiéncia pratica vivenciada fora dela.

Apés a entrega das pecas para todos os PCP, a pesquisadora-formadora
informou a primeira comanda, eles teriam dez minutos para organizar o que tinham
em maos para a formacéao de grupos.

A imagem a seguir ilustra 0 momento em que ocorre essa agao e a atencao

dos PCPs na compreenséo da tarefa que realizariam.

Imagem 1: A pesquisadora-formadora esclarece a atividade 1

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

Ao término do tempo, receberam a segunda comanda, selecionar um escriba
em cada grupo para registrar as discussdes e, em cinco minutos, analisar a imagem
montada como: tamanho, cor, espessura, forma.

Na imagem a seguir, observa-se a figura montada sendo analisada pelos

participantes.

Imagem 2: Momento de discusséo sobre a imagem

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora
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O tempo findo, a pesquisadora-formadora questionou os grupos de PCP por
meio de quatro questdes: Como foi a montagem da imagem? Qual o tema da
imagem? Ha pessoas? Quem eram? Apds a socializacdo das respostas, os PCP
foram comunicados que estariam divididos em grupos, durante aquele dia, em todas
as atividades propostas e que nao haveria trocas de integrantes.

Na imagem trés, os participantes encontram-se ja organizados em seus

respectivos grupos e aguardam as préximas atividades que seriam propostas.

Imagem 3: Os PCP divididos em grupos para o desenvolvimento da 22 etapa

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

Para o desenvolvimento da segunda etapa, a instrucéo evidente, 0s grupos
foram acomodados para participaram de seis estacbes, em cada uma delas havia
uma midia diferente relacionada ao tema identidade do PCP como: primeira
estacado: reportagens sobre a Identidade do PCP; segunda estacéo: videos sobre
coordenacao pedagdgica da Dra. Profd. Vera Maria Nigro de Souza Placco; terceira
estacdo: Tangram'® com a representacdo simbdlica de (1) UM, (@) NENHUM,
(100.000) CEM MIL (conceitos-base do texto discutido no encontro anterior),
conforme o conceito houve um procedimento diferente: as pecas do UM, estavam
dentro da caixa, portanto, era necessario retirar e montar o nimero 1 com as pecas.
Para os outros dois conceitos, o NENHUM e o CEM MIL, as pecas estavam fora da
caixa, espalhadas na mesa, o objetivo era encontrar o formato original do Tangram
na caixa; quarta estacao: tirinhas sobre Identidade; quinta estacdo: reportagens
sobre Identidade Cultural e a sexta estacdo: letras de musicas sobre a teméatica
Identidade.

6 O Tangram é um quebra-cabeca japonés utilizado comumente nas aulas de matematica.
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Imagem 4: Exemplo da 3% estacdo - Tangram

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

A quarta imagem ilustra um dos grupos interagindo com a atividade proposta
na terceira estagao.

Os grupos permaneceram durante dez minutos em cada estacéo, pois havia
trés perguntas orientadoras para fomentar as discussdes: Quais sdo 0S géneros
representados nas estacfes? Qual € a tematica? Para o grupo, 0 que esse tema
representa? O escriba registrava as respostas. Apdés uma hora de rodizio nas
estacdes, em 15 minutos, os grupos discutiram e redigiram as respostas em analise
das estacOes e compartilharam seus registros.

Como exemplo, trés excertos dos registros dos grupos:

Grupo 1: “Cada estacao traz uma rigueza de recursos e estratégias, as quais deixam cada
vez mais claro como trabalhar com o tema, a identidade do coordenador enquanto formador,
as dificuldades que nés temos para fazer com que os outros entendam nossa atividade, a
nossa execucao e de que maneira nés também podemos entender o outro, a interacdo com
o outro!”

Grupo 3: “A busca pela identidade como ela se constroi e a gente pensou como chegar na
construcdo desta identidade e a maneira como se conquista tendo uma reflex&o critica do
seu papel e o conhecimento dele.”

Grupo 5: “Ha a identidade individual e a identidade coletiva, a gente recebe a influéncia
externa para confeccionar a nossa identidade, as demandas surgem e vamos fazendo...
nessa confeccdo da nossa identidade a gente esbarra nas regras, tem a ver com a moral,
0 que eu posso ou nao fazer, a gente tem alguns critérios para formagéo desta identidade...
a minha identidade tem a ver com a minha bagagem, a minha experiéncia: o que vi, vivi,
ndo posso abandona-la para ser um outro que as pessoas querem!”




Segundo Liberali et al. (2015, p.12) nesta etapa da instrucdo evidente, os
participantes constroem profundamente conhecimentos que constituiem o trabalho
de forma criativa.

A participacéo efetiva nesse processo de produgdo de conhecimento
permite aos alunos ndo s6 atribuir sentido aos conceitos trabalhados, mas
também, e principalmente, aos meios e as praticas que o levaram e atribuir-

Ihes tal sentido. Esse modo de instru¢do promove desenvolvimento de uma
metalinguagem nas areas do conhecimento.

Nos excertos, 0s grupos revelaram suas percep¢des sobre o modo como a
constituicdo identitaria foi desenvolvida abordando de maneiras diferentes a
tematica a fim de construir colaborativamente o conceito de identidade profissional
do PCP.

ApOs a pausa para o almoco, partiu-se para o desenvolvimento da etapa do

engquadramento critico que conforme afirmam Liberali et at. (2015, p.13)

(...) pressupbe criar contextos que envolvam os alunos ndo sé no dominio
da pratica, como também no controle e compreensao intencional de um
guestionamento critico dos interesses envolvidos no processo
comunicativo quanto a questdes historicas, sociais, culturais e politicas.

Dessa forma, cada grupo recebeu um envelope numerado com uma
situacao-problema do ambiente escolar para confrontar o outro grupo referente ao
tema a fim de compartilhar os pensamentos, sentimentos, argumentos vivenciados
naquelas situagdes para interagao entre 0s grupos.

A proxima imagem refere-se ao momento em que o formador exemplifica a

atividade e todos os PCPs ouvem atentamente cada etapa.

Imagem 5: O PCNP exemplifica a atividade

Fonte: Banco de dados da pesquisadora

O foco desta tarefa era o aprofundamento da tematica ldentidade Profissional

em busca de contornos mais delineados sobre os pares: Identificagdo e N&o
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Identificacdo, Atribuicdo e Pertenca, considerados conceitos primordiais com a
finalidade de promover o confronto entre a pratica e o discurso adotado referente
as situacoes.

Os casos mais recorrentes da unidade escolar foram listados para submeté-
los ao cenario da performance!’ (NEWMAN e HOLZMAN, 2002); cada grupo
recebeu um envelope com uma sentenca imperativa ou uma situacao problema, do
lado de fora do envelope estava escrito, qual personagem da comunidade escolar
(diretor, professor, pais, alunos, agente de organizacéo) o PCP assumiria. Este PCP
direcionava a situacdo-problema ao outro grupo indicado no envelope, o
representante do grupo indicado tinha 3 minutos para aceitar ou recusar, isto €,
elaborar a resposta. A atividade teve a duracdo aproximada de 1 hora.

A seguir, um exemplo da situagao-problema para performance:

Situacdo-Problema: Um aluno propde-se a colaborar nos horarios de intervalo do contra-
turno, direcionando os colegas para a sala de aula enquanto os professores ndo chegam
ou até na auséncia dos mesmos; no entanto, a unidade escolar tem o quadro completo de
agentes de organizacgdo escolar, em contrapartida, o aluno néo faz as atividades propostas
em sala de aula. O que fazer nas possiveis indagacdes dos professores sobre essa agdo?

Agora vocé é o professor, representante do corpo docente. Dirija sua fala ao PCP.

A imagem seis ilustra a performance realizada por um dos grupos de PCPs.

Nela observa-se a atuacao e o engajamentos dos participantes.

Imagem 6: Performance da situagdo-problema

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

17 Encenacéo ou desempenho teatral de situagées reais de forma imaginaria, o brincar.



O dialogo transcrito a seguir foi elaborado mediante a situacao-problema
assim como os nomes ficticios, a encenacéo foi criada no momento da realizacao

da atividade:
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Indagacéo da professora para o PCP: “Entdo, coordenador, sabe o Rodrigo? Ento, ele
ndo faz nada na sala de aula, sai da sala sem pedir licenca, ele fica andando pelos
corredores o tempo inteiro, ndo faz nada, NADA! E ai, ela t4 ajudando os alunos a entrarem
na sala, dando um de “gostoséo’” Ele é o “gostosdo”!! Mas na sala de aula ele ndo faz nada,
inclusive eu quero a mée dele aqui, quero falar para ela que ele é “empregadinho” aqui,
“escravinho” da escola porque na sala de aula ele nao faz NADA! E ai? Vocé vai fazer o
qué???? Hein?!

PCP: “Boa tarde, professora, vocé me trouxe uma informagdo que eu ndo estava sabendo,
vou trabalhar sobre isso. Primeiro, vou cancelar essa ajuda que ele esta dando, tudo bem?
E a segunda, vou chamar o pai para conversar sobre a aprendizagem dele, como vocé
comentou ele ndo esta fazendo nada, ja que ele nao fica na sala de aula para realizar as
atividades.

Professora: “Como assim? Vocé néo tinha visto isso antes?”

PCP: “Vocé fez algum registro sobre esse aluno?”

Professora: “Tem um monte la na sua mesa, inclusive!”

PCP: “Na minha mesa???”

Professora: “Tem sim! Naquela bagunca da sua mesa!”

PCP: “Como assim, na minha mesa tem baguncga?”

Professora: “Nao?!”

PCP: “Entao, professora, vou verificar essa situa¢ao. Primeiro, vou conversar com o aluno,
€ isso que posso fazer de imediato, tudo bem?

Professora: “Tudo bem, né, fazer o qué?! Vou aguardar entdo vocés solucionarem esse
problema, alids, um dos problemas desta escola.

PCP: “Vou chamar o responsavel do aluno para conversar sobre seu comportamento e vou
chamar a senhora para conversarmos juntos sobre essa situagao.”

Professora: “Ta bom! Vou aguardar, vou esperar entao!”

Neste exercicio de performance, os PCP compartilharam seus pensamentos
e argumentos por meio da analise critica realizada mediante as situacfes-
problemas vivenciadas diariamente na Unidade Escolar. Na pedagogia dos
Multiletramentos, esta atividade foi elaborada na etapa do enquadramento critico na
qual a pratica esta concomitantemente relacionada as questdes soOcio-historicas-
culturais centradas em valores de um determinado sistema de conhecimento e de
pratica sociocultural.

Para finalizar o encontro formativo, foi realizada a dultima atividade
considerada a 42 etapa, a pratica transformada. Bevilaqua (2013, p. 109) afirma que
esta etapa

(...) é dividida em aplicagdo apropriada, baseada na capacidade de os

aprendizes realizarem algo de forma previsivel e esperada; e aplicacéo
criativa, baseada na intervencdo no mundo de forma que considere os



interesses, experiéncias e aspiracdes dos aprendizes, causando uma
transformacéo na realidade circundante.

Assim sendo, 0S grupos construiram uma pirdmide de base triangular
denominada tetraedro, cada face representa as rela¢des simbdlicas: um, nenhum e
cem mil; nelas, os integrantes colaram filipetas com a descricdo das acbes que
realizam na unidade escolar, enumerando-as conforme o grau de prioridade de
execucao e a duracdo de cada acao de acordo com as relagcdes estabelecidas.

A representacdo de solido geométrico enquadra-se na concepcdo de
congruéncia das faces, ou seja, todas as faces tém a mesma representatividade,
portanto, essa escolha ndo provocaria nos participantes a percepcgédo de privilégio
para nenhuma das relacfes simbdlicas apresentadas no texto. Esta representacao
foi entregue planificada para que os grupos a transformassem em um objeto de trés
dimensoes.

As filipetas foram entregues em branco e cada PCP anotou uma acao em
cada filipeta, esta acdo estava relacionada as tarefas realizadas no cotidiano
escolar. Em seguida, os grupos anotaram a quantidade de horas em cada acéo
registrada na filipeta como uma rotina, para finalizar colaram as filipetas na face que
julgaram corresponder que a agao os tornava UM, NENHUM ou CEM MIL.

A colagem das filipetas continha a seguinte ordem: se a agao ocupasse muito
tempo de sua rotina, ou seja, uma fracdo grande das 40 horas do trabalho semanal,
a mesma era colada na parte superior da piramide para que a carga simbdlica visual
fosse reconhecida, na sequéncia, as filipetas com fracdes menores de tempo foram
coladas abaixo até a base da piramide.

Apo6s o término da colagem, solicitamos aos grupos que observassem se a
acao que demandava maior tempo para ser realizada era aquela que realmente
fazia parte do seu rol de atribui¢cdes e se havia um equilibrio entre as trés relagbes
simbodlicas.

Ao final da atividade, os tetraedros foram expostos em um dos corredores da
Diretoria de Ensino com o propésito de tornar consciente as inimeras agdes
realizadas diariamente na unidade escolar. Importante mencionar que essas acgdes
podiam ou ndo estar nas atribuicdes estabelecidas pela Resolu¢do SE 75/2014 e/ou
deliberadas pela gestdo escolar. Os grupos refletiram sobre suas acdes em

comparacao com a constituicdo identitaria do PCP.
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A imagem sete mostra o0s cursistas organizando a exposi¢cao dos tetraedros
produzidos por eles. Os PCPs escolheram a posicao, altura do fio de nylon, ou seja,

decidiram a melhor forma para a expor a produgdo do grupo.

Imagem 7: Exposi¢éo dos Tetraedros

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

Nessa atividade, relacionaram os termos — UM, NENHUM e CEM MIL — as
filipetas com frases contendo as acfes realizadas e escritas pelos PCPs
anteriormente.

As imagens 8, 9 e 10 representam cada uma das faces dos tetraedros e a
relagdo simbdlica que os PCPs consideraram significativas para eles.

Imagem 8: Face que representa a relacdo simbdlica UM

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora



Imagem 9: Face que representa a relagéo simbdlica NENHUM
ROPRRES 4° 0 TR

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

Imagem 10: Face que representa a relagcao simbélica CEM MIL

Fonte: Banco de Dados da Pesquisadora

Importante mencionar que a realizacdo dessa atividade, envolveu discussao
e reflexdo acerca de qual acdo melhor se relacionava aos termos extraidos do texto
(PLACCO; SOUZA, 2017), momento marcado por didlogos e argumentos pautados
nos estudos realizados.

Para finalizar o encontro formativo, ocorreu uma roda de conversa entre os
formadores e o grupo de PCP a partir da seguinte questdo: De que forma as
atividades realizadas abordaram a tematica da Identidade Profissional do PCP? Os
excertos serdo analisados na proxima secao.
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Ao final de cada etapa, os grupos tiveram a oportunidade de socializar suas
conclusdes e realizar interacdo entre todos os participantes, inclusive os
formadores; pois conforme Magalhdes (2011) “para que o novo seja criado, é
fundamental que todos os participantes tenham intencionalidade em agir, falar, ouvir
0 outro, ser ouvido e pontuar contradi¢gdes” e, assim construir colaborativamente um
novo significado para o conceito de identidade profissional.

A intencdo em tornar estes processos conscientes por meio do
desenvolvimento das atividades era ressignificar ndo s6 o conceito de identidade
como também a funcédo do Professor Coordenador Pedagdgico para romper com
velhos paradigmas e iniciar novas acdes para transformacdo da comunidade

escolar.

5.3. A Discusséao dos Dados

Iniciamos essa secao tecendo uma discussao em torno da questdo: em que
medida as atividades realizadas por meio dos Multiletramentos colaboraram na
construcdo do conceito de Identidade Profissional do PCP? Para tanto, vale
mencionar o percurso trilhado para a coleta de dados.

O instrumento principal para coleta de dados a principio seria o questionario,
no entanto, em funcéo do distanciamento de tempo entre 0os encontros realizados e
a solicitacdo de resposta ao questionario devido as demandas diérias da Diretoria
de Ensino e das unidades escolares, foi impossivel manter os contatos
estabelecidos. Neste sentido, optou-se por realizar entrevistas semiestruturadas
com alguns PCPs, descrever os encontros formativos por meio das videogravacoes
e selecionar excertos da roda de conversa realizada ao final do encontro formativo
de 17.04.19 que traz elementos significativos para analise e avaliacdo do presente
estudo.

Para prosseguimento de analise dos dados, o contato com os participantes
foi realizado via telefone e apenas um participante aceitou em participar da
entrevista. Fui em busca de outros professores coordenadores pedagdgicos que
participaram dos encontros formativos realizados em abril de 2019 e de cinco
contatos realizados via telefone, dois PCP aceitaram o convite em participar da

entrevista semiestruturada.
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A primeira entrevista foi realizada presencialmente com a participante
denominada PCP 1 e a segunda entrevista com a participante denominada PCP 2
foi realizada por escrito, com o envio do roteiro de perguntas por e-mail a seu
pedido, pois ela estava em processo de mudanca de cidade, inviabilizando a
realizacdo presencial ou virtual.

Dentre as questdes realizadas nas entrevistas, ressalto duas, pois é possivel
examinar pelas respostas destacadas em negrito de que modo as atividades
realizadas por meio dos Multiletramentos colaboraram na construgéo do conceito
de Identidade Profissional do PCP. Os excertos estdo transcritos originalmente

conforme as respostas das participantes.

Quadro 7: Excerto das respostas referente a questado 5: De que maneira o tema Identidade do PCP
foi tratado no encontro do dia 17.04.197?

PCP 1: Foi quando a gente fez os triangulozinhos que a gente colocou quais sdo as
funcdes da legislacéo e quais sédo as funcdes que a gente faz e a gente entendeu que
néo precisa ser debaixo de briga, que néo precisava ser gritando, esperneando néo. “olha
gente, é simples assim, oh. Eu ndo dou conta de fazer tudo isso!”, vocé ir determinando
umaidentidade exatamente porque vocé entende suas limitacfes, vocé entende quais
sdo os seus direitos dentro da sua funcéo de coordenador.

PCP 2: De forma argumentativa com a leitura de fruicdo, contextualizacdo, epigrafe e os
multiletramentos a partir de imagens e formacdo de grupos onde foi entregue
pedacos de imagens para formacdo de grupos e em seguida discussdo da
representacdo e significado das figuras. Houve tempo para discussdo e tempo para
apresentacdo e questdes norteadoras para refletir sobre o tema.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Neste excerto, as participantes pontuam os meios em que a tematica foi
desenvolvida pelas atividades baseadas nos Multiletramentos.

A PCP 1 relata a construcédo de sua identidade de PCP pela compreenséao
entre as diferencas das atribuicbes postas pela Resolugcdo e as realizadas no
cotidiano escolar.

Mateus (2016, p. 45) declara que em um dos elementos da Pedagogia dos
Multiletramentos, a pratica situada, considera as experiéncias, as necessidades
afetivas, socioculturais e as identidades dos participantes da formagéao: “deve-se
constituir, ainda, um espaco em que todos se sintam seguros, para arriscar; e

confiantes, para aceitar orientagdes uns dos outros.”
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A PCP 1 tornou explicito seu percurso de constituicdo identitaria pelo
reconhecimento de suas limitacdes e pela liberdade de exposicdo de sua opinido
propiciada pelas atividades propostas.

Similarmente a PCP 2 declara que o tema foi desenvolvido de forma
argumentativa permeado pelos Multiletramentos com questfes norteadoras a fim
de discutir sobre o significado da tematica (identidade profissional do PCP).

Ainda segundo Mateus (2016, p.45), € no enquadramento critico que o0s
participantes da formacdo sao colocados “‘em posicao reflexiva e os convida a
analisar criticamente o que vivenciam em relacdo a contextos sociais, politicos,

ideoldgicos, valorativos”, tal como demonstrado pela PCP 2.

Quadro 8: Excerto das respostas referente a questdo 6a - Em sua opinido, qual foi o objetivo dos
formadores em elaborar um encontro formativo com esta didatica, a Pedagogia dos
Multiletramentos?

PCP 1: A gente vem de uma formacao académica que ela é dentro de uma caixinha e ai a
gente se depara com o hoje, de 2020 e ndo € uma coisa que é de agora vem de muito
tempo! A gente se depara com um aluno que ele ndo estd dentro de uma caixinha ao
contrario esta aberto para o mundo, eu acho que uma das maiores descobertas dessa
formacdo que eu fiz |4 na diretoria e tal foi exatamente sair dessa caixinha porque na
sala de aula a gente se sente nela, né?! (...) Eu poder construir um conhecimento de
guem eu sou, do que é essa funcdo que eu td ocupando, o que é 0 espacgo escolar, de
quem € o meu aluno para escola e mostrar para os meus professores que a gente néo
precisaser como sempre foi, ndo esta separadinho, quadradinho, literal porque entra
na sala de aula, bate a porta, faz 0 mesmo movimento que se fazia a 4050 anos atras e ai
guando vocé vai em uma formacdao e te abre e vocé cria esse conhecimento através
de dindmica de falac&o, de levanta e senta, de construgdo assim de colocar a escrita
em um bloco 3D, pendurar; todo mundo participa disso, vocé acaba esperando isso para
escola também!

PCP 2: Colocar aimportancia das diferentes formas de linguagem e sua influéncia na
formacgao do educando e do professor. Trabalhar nas entrelinhas aquilo que por vezes
as palavras ndo alcancam. Os sentimentos e a empatia. O olhar para a sociedade com
respeito a pluriculturalidade.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Neste excerto, a PCP 1 afirma que as atividades pautadas pelos
Multiletramentos colaboraram para a compreender a importancia da formacao
continua na func¢édo de PCP possibilitando mudancas ndo s6 em suas praticas, como

também nas dos professores, tidas como ideais no cotidiano escolar.



Liberali (2016, p.69) declara que as diversas formas de representar,
questionar e viver a realidade possibilita o potencial critico do educador para
expandir e vivenciar novas realidades.

O espaco escolar seria, entdo, o contexto privilegiado para a reflexéo sobre
a vivéncia de possibilidades, e ndo para a exposicdo/ demonstracdo de
verdades absolutas tomadas como conhecidas a priori.

Tal afirmacéo fica evidente nas palavras da PCP 1 que manifesta o desejo
de que os professores também possam modificar suas praticas pela experiéncia de
novas agdes do processo ensino-aprendizagem na realidade escolar.

Ja a PCP 2 aponta a influéncia da formacdo continua de todos da
comunidade escolar por meio das diferentes formas de linguagem das quais Liberali
(2016) chama de potencial multicultural:

(...) ligado & existéncia de mdltiplas formas possiveis de representar a

realidade, de fazer sentido dela, de criar e produzir significados e multiplas
formas de representagéo. (LIBERALI, 2016, p.68)

Conforme anteriormente mencionado, ao final do encontro formativo
realizado em 17.04.19, houve uma roda de conversa entre os formadores e os PCP.
Os nomes dos PCP estéo preservados e nos excertos estdo denominados de PCP3,
PCP4 e PCP5. A pesquisadora-formadora iniciou a roda com a seguinte questao:
De que forma as atividades realizadas abordaram a tematica da ldentidade
Profissional do PCP?

A sequir, excertos da roda de conversa:
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PCP3: “Houve a diversificacdo do ludico, foi divertido a busca pela identidade, como
ela se constréi. Uma critica que percebi bastante nas estagfes foi justamente aquela
guestao do coordenador nao focar na formacéo do professor, ele esta focado em

resolucéo de conflitos e em parte burocratica que ndo tem a ver com ele.”

Liberali et al. (2015, p.6) reiteram que atividades pautadas pelos
Multiletramentos “contribuem para organizar e guiar a pratica (...) permitem o
desenvolvimento de percepcdo consciente e controle sobre o conteddo do
aprendizado.” Assim confirmado pela PCP3, ao declarar que a construcdo do
conceito de identidade de PCP ocorreu por meio do ludico e da diversdo, mesmo
havendo divergéncias sobre a atribuicdo de formar professores.
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Do mesmo modo, a PCP4 compreende a critica sobre a atribuicdo do PCP

em formar educadores:

PCP4: “Eu também percebi nas estacfes essa critica que mexeu comigo para pensar sobre
0 que eu estou fazendo na escola, mas as vezes vocé precisa resolver uma demanda que
ndo € sua para o professor se sentir acolhido; sdo dilemas de dentro da fungéo.”

A critica apontada pelas PCP em uma das atividades desenvolvidas no
encontro formativo, as estacoes, foi elaborada intencionalmente pelos formadores
para tornar evidente o papel de formador do PCP, mesmo que ele tenha que
solucionar questdes que nao sejam atribuidas a sua funcao.
Liberali (2016, p.69) pondera que
o formador pode atuar como instigador de apresentacdo de pontos de
vista, suportes, contraposi¢cdes, novas posi¢cdes; como apresentador de
varios pontos de vista e de questionamento das posi¢des apresentadas; e
como criador de crise e de um repensar sobre topicos tomados como
certos.
A intencionalidade dos formadores em realizar a critica foi instigar aos PCP
a reflexdo sobre quais de suas acdes séo prioritarias no cotidiano escolar a fim de
que eles refletissem que uma das principais atribuicdes do PCP é a formacéo

continua do professor.

PCP5: “Quem sou eu dentro desse papel de coordenador? Continuo sendo professor,
continuo! Trabalho com a diversidade, mas com embasamento teérico para provar e
construir essa confiangca com o professor para que ele se interesse em usar outras
ferramentas, como o que foi feito hoje aqui, outras estratégias para os momentos formativos.
Foi 6timo!”

A PCPS5 indica que trabalhar com a diversidade de recursos nos momentos
formativos da Unidade Escolar pode contribuir ndo sé para construcao de vinculos
entre o PCP e o corpo docente, mas também apresentar outras estratégias para as
praticas pedagdgicas.

Segundo Rojo (2012, p.8),

Trabalhar com Multiletramentos pode ou n&o envolver (normalmente
envolvera) o uso de novas tecnologias de comunicac¢éo e de informacao
(“novos letramentos”), mas caracteriza-se como um trabalho que parte das
culturas de referéncia do alunado (popular, local, de massa) e de géneros,
midias e linguagens por ele conhecidos, para buscar um enfoque critico,
pluralista, ético e demaocratico (...)




A autora destaca que o trabalho com os Multiletramentos tem a caracteristica
de partir do enfoque socio-historico-cultural do aluno, neste estudo do PCP, que
visa o desenvolvimento da criticidade do ser humano para a transformagao do meio
que vive.

Assim como Liberali et al. (2015, p.15) apontam que na etapa da pratica
transformada ha oportunidade de realizar uma avaliacdo dos participantes nao so
sobre ou como aprenderam mas principalmente para que aprenderam, logo, 0s
excertos da roda de conversa corroboram com o exposto pelos autores: os PCP
construiram o conceito de Identidade Profissional para tornar explicito o seu papel
de formador de formadores na unidade escolar.

Dessa maneira, € possivel afirmar que, neste estudo, a Pedagogia dos
Multiletramentos possibilitou a construcdo de acdes que enfatizem diferentes
maneiras de significar o processo de ensino-aprendizagem de todos da comunidade
escolar (alunos, professores, gestores, PCP e formadores do NPE), em um contexto
em que todos possam agir colaborativamente para transformacédo do cotidiano

escolar.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa objetivou analisar, com base na pesquisa critica de colaboracéo,
uma formacdo de professor coordenador pedagdgico por meio dos
Multiletramentos; como as atividades desenvolvidas contribuiram para organizar o
processo formativo dos PCPs e, por fim, avaliar o impacto que o trabalho com os
Multiletramentos teve sobre a constituicao identitaria para a formacéao do professor
coordenador pedagdgico.

Como mencionado, participaram desta pesquisa 36 professores
coordenadores pedagdgicos ingressantes na funcao, oriundos da mesma Diretoria
de Ensino da rede estadual de ensino, localizada na regido metropolitana de Sao
Paulo.

A presente investigagdo surgiu a partir da observagdo da dificuldade na
construgdo do conceito de Identidade Profissional por um grupo de Professores
Coordenadores Pedagodgicos ingressantes na funcado, dificuldade esta que a
pesquisadora-formadora também compartiihou no momento que ingressou na
funcdo de formar formadores, devido a consciéncia e responsabilidade em formar
um grupo de adultos professores.

Interessante observar que o préprio grupo de PCNPs se muniu de coragem
e decidiu replanejar a formacdo em decurso para tentar atender uma necessidade
latente do grupo de professores coordenadores.

Como pesquisadora-formadora, o percurso da minha formacao continua foi
arduo, mas significante para transformacdo do meu modo de agir e provocar
também mudanc¢as no meu contexto de trabalho.

A tomada de consciéncia e o fortalecimento para ser agente de
transformacao ndo s6 no meu contexto de trabalho, mas também na sociedade veio
da compreensdo da importancia da argumentacdo apés a reflexdo das minhas
acbes enquanto formadora, visto que o meu modo de dizer ndo indicava a
reproducao de um discurso de autoridade para os participantes das formacdes.

O fato de ser formadora por designacdo de uma resolucdo (Resolucdo SE
75/2014) ndo me atesta como formadora assim como ocorre com 0 Professor
Coordenador Pedagodgico na escola, por isso, a importancia de construir
colaborativamente o conceito de ldentidade Profissional, uma constru¢cdo que
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compartilha ideias, sentidos, reflete sobre opinides e julgamentos nas dimensdes
politicas, historicas, sociais e culturais.

Conforme Liberali (2016), o embate argumentativo gera uma aproximacéo de
ideias comuns que fortalece a poténcia de ser e agir de cada um que pode ir além
de suas possibilidades individuais e coletivas no ambiente em que vive, provocando
uma crise que causa o desenvolvimento intrapessoal.

Crise provocada por uma experiéncia emocional vivida intensamente com o
outro, um evento dramético chamado de perezhivanie (em russo), de acordo com
Vygotsky (1934/1994) e discutido por Liberali (2016, p.67), um conceito que visa
compreender a complexidade do desenvolvimento do ser humano na qual a
experiéncia vivida com o outro € a sua propria experiéncia, um dialogo externo e
interno que mobiliza o individuo para novas acoes.

Inmeros eventos dramaticos ocorreram no percurso da elaboracdo desta
pesquisa que me motivaram a transformar a minha pratica enquanto formadora, por
ISso, a elaboragdo de um encontro formativo com os PCPs Ingressantes por meio
de atividades baseadas no Multiletramentos com o propdsito ndo sé de construir o
conceito de identidade profissional, bem como de evidenciar a possibilidade de
realizar novas préaticas nos momentos formativos das escolas, capazes de mobilizar
0 outro para uma possivel mudanca em suas praticas no ambito escolar.

Ao término do ano de 2019, participei de uma reunido com 0s responsaveis
pelo nucleo pedagdgico, o tema era a avaliacdo do trabalho desenvolvido naquele
local durante o ano, fui surpreendida pela avaliacdo por dois motivos: primeiro, por
ter cumprido com o objetivo de formar formadores, de uma forma “muito inovadora”
e “provocativa” de pensamento autbnomo para aquele grupo e segundo, 0 meu
saber sobre a formacgédo de formadores gerou conflito entre os demais formadores
daquele Nucleo Pedagodgico, “algo impossivel de ser resolvido e negociado”
conforme palavras dos responsaveis pelo referido setor.

Diante desta avaliacdo, fui convidada a tomar uma decisdo: entre a
permanéncia naquele local com a condicdo de afastamento dos momentos de
formacdo principalmente a dos Professores Coordenadores Pedagégicos ou a
cessacao e retornar para a unidade escolar, sede do meu cargo como professora
de Lingua Portuguesa. Optei pela cessacao; pois continuar ali seria um modo de

silenciar o trabalho colaborativo desenvolvido em 2019.
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Analiso as diversas dimensdes da SEDUC, este silenciamento pode ocorrer
em todas elas, ndo s pela possibilidade de indeferimento das formacdes pelos
diretores imediatos, setores centrais e pelos pares como também a obrigatoriedade
de reproducao total de pautas para a formacao continua de educadores.

De acordo com Honneth (2003) discutido por Placco e Souza (2017) “saber
€ poder, saber implica reconhecimento - reconhecimento social como constitutivo
da identidade.” Acredito que o saber que resultou em reconhecimento social tenha
gerado um conflito interno entre alguns formadores do Nucleo Pedagdgico, questdo
gue os responsaveis nao solucionaram pelo poder de gestéo.

Contudo, este trabalho revelou um horizonte de possibilidades ndo sé pela
insercdo de pautas formativas baseada na Pedagogia dos Multiletramentos na
formacao continua de Professores Coordenadores Pedagdgicos em uma Diretoria
de Ensino da Secretaria Estadual de Educacdo, como também pela acdo de
fronteira que diante de um contexto cristalizado expde fragilidades que necessitam
ser discutidas, mas que sO6 foram possiveis de serem abordadas pelo
desilenciamento dos agentes envolvidos.

Uma proposta para expansao de formacao continua pautada na Pedagogia
dos Multiletramentos seria 0 estudo da linguagem argumentativa para o
fortalecimento das a¢Ges dos Professores Coordenadores Pedagogicos, com a
intencionalidade do uso da argumentacao para compartilhar novos significados.

Liberali (2013) declara que na perspectiva de argumentar para compartilhar
significados envolve transformacéo, pois ha diferentes formas de representar a
realidade conforme o contexto sécio-histérico-cultural para tomada de decisédo
sobre os modos de agir na sociedade.

Desse modo, elaborar uma formagdo para o estudo da linguagem
argumentativa com énfase nas ac¢fes do Professor Coordenador Pedagdgico
tornaria evidente o discurso de autoridade que estad imbricado na funcédo pela
imposicao de verdades absolutas para transformacao de um discurso que provoque
0 questionamento, a exposicao de seus desejos e necessidades a fim de possibilitar
a construcdo de novos significados para o processo ensino-aprendizagem no
contexto escolar.

Finalizo este trabalho com o propdésito que ele revele uma dendncia sobre o

silenciamento que € vivido nos contextos escolares constantemente!
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro de Entrevista

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Caro Entrevistado,

Agradeco sua disponibilidade em participar da minha pesquisa sobre a
formacao continua do professor coordenador pedagodgico, sua participacdo é
essencial para a andlise de dados e aprofundamento de pesquisa na area de
formacéo de formadores.

Lembro que o foco da nossa entrevista serd os encontros formativos
realizados em abril de 2019 na Diretoria de Ensino Guarulhos Sul. Nossa conversa
tem o tempo estipulado de até 1h30, portanto, seja claro, objetivo, sintetize suas
ideias e ndo ultrapasse 10 minutos para responder as questdes.

Envio os materiais utilizados nos encontros para ajuda-lo a relembrar nossas

formacoes.

Grata

Aluna-Pesquisadora: Lizandra Quintal Nabdas.
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APENDICE B - Questdes de Entrevista Semiestruturada

Contextualizagéo:

Como PCP ingressante, vocé participou em 2019 de um semestre de encontros
formativos quinzenais que abordaram tematicas especificas de sua fungéo, o foco
da nossa entrevista sera os encontros realizados no més de abril (03.04 e 17.04),
que tinham por objetivo dar embasamento tedrico-pratico das atribuicdes desta
funcao.

Questoes:

1. Vocé lembra qual foi a tematica desenvolvida durante estes encontros? Qual?

Como foi participar destes encontros?

2. Em sua opinido, houve diferenca na abordagem do tema pelos formadores?
(Sim, quais? Nao, por qué?)

3. Qual foi o instrumento utilizado pelos formadores para discutir a teméatica?

4. De que modo o texto “Um, nenhum, cem mil: a identidade do coordenador
pedagdgico e as relagdes de poder na escola”’; da Prof? Dra. Vera Placco foi

discutido no encontro do dia 03.04?

4.a) Vocé lembra quais foram suas respostas referente aos seguintes

guestionamentos: Quando o PCP é um? Nenhum? Cem mil?
4. b) Por qué?

5. De que maneira o tema Identidade do PCP foi tratado no encontro do dia 17.04?

5. a) Por que, segundo os formadores, as discussofes realizadas no encontro do dia
03.04, ndo contemplaram o aprofundamento necessario e esperado sobre o tema
Identidade do PCP?
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5. b) No encontro do dia 17.04, qual foi a atividade realizada para formacédo dos
grupos? Qual tema as imagens representavam? (Nesse sentido/ Logo) Como foi

participar da atividade?

5. ¢) Para a realizacdo da 22 atividade, os grupos foram conduzidos para outro
espaco, o auditorio da DE, como foi (descreva) a atividade? Teve uma duracao

longa? Por qué?

5. d) Como 32 atividade, os grupos realizaram performances sobre situacfes reais
do cotidiano escolar. Qual foi o tema principal? Conte-me qual(is) sensacdes vocé

sentiu quando participou desta atividade? Por qué?

5. e) Na 42 e ultima atividade, cada grupo montou um tetraedro (piramide de base
triangular) em que cada face representa as posi¢cdes simbdlicas do PCP (baseadas
no texto estudado da Prof?® Dra. Vera Placco) e escreveram agbes que faziam
referéncia a cada posicao. A partir da atividade descrita, conte-me de que modo o
Seu grupo representou sua rotina por meio do tetraedro?

Como esta estratégia (montagem do tetraedro) colaborou para a compreensao das

tarefas executadas diariamente daquelas que estédo postas na resolucao?

6. Quais foram os encaminhamentos dados pelos formadores para as discussdes

sobre a identidade do PCP nos encontros realizados?

6.a) Em sua opinido, qual foi o objetivo dos formadores em elaborar um encontro

formativo com esta didatica, a Pedagogia dos Multiletramentos?

7. Qual dos dois encontros teve impacto em sua formacao continua?

8. Como teria sido o semestre de formacdo continua, se os formadores né&o
tivessem discutido a tematica da Identidade do PCP por meio dos

Multiletramentos?
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APENDICE C - ATAS DOS ENCONTROS FORMATIVOS

Ata n.° 01 da Reunido da Orientacdo Técnica da Diretoria de Ensino — Regido
Guarulhos Sul direcionada ao Trabalho de Formacdo Quinzenal do Professor
Coordenador Pedagogico Ingressante, em atendimento ao cumprimento do Plano
de Acdo, realizada no dia 20 de Mar¢o do Ano de 2019, as 9 horas, no Auditorio da
Diretoria de Ensino situada na Av. Emilio Ribas, 940 no Bairro Gopouva, no
municipio de Guarulhos — SP. Sob a Orientacéo dos professores Coordenadores do
Nucleo Pedagdgico Evaristo Gloria, Lizandra Quintal Naboas e Vinicius Fraga. A
disposicao da orientacéo técnica foi colocada da seguinte forma: Atividade 1: ApGs
a apresentacao dos formadores, a PCNP Lizandra procedeu a leitura de fruicdo do
texto “A Um Passarinho” de Vinicius de Moraes presente na obra Antologia Poética
de 2005. O PCNP Evaristo pontuou o objetivo da leitura de fruicdo deixando claro
gue ela ndo deve ser vista como um elemento que trabalhe em funcéo da pauta da
atividade de trabalho pedagdgico complementar, mas que se direcione para um
momento de deleite sobre a obra, sem elucubracdes que usem o texto fora de seu
contexto real dando margem as interpretacfes equivocadas. A epigrafe que se
relaciona diretamente para a pauta e seus objetivos. Atividade 2: Epigrafe: “Feito
isto, & multiddo assim unida numa s6 pessoa se chama Estado, em latim civitas. E
esta a geracdo daquele grande Leviatd, ou antes (para falar em termos mais
reverentes) daquele deus mortal, ao qual devemos, abaixo do deus imortal, nossa
paz e defesa. Pois gracas a esta autoridade que Ihe é dada por cada individuo no
Estado, é-lhe conferido o uso de tamanho poder e forca que o terror assim inspirado
o torna capaz de conformar as vontades de todos eles, no sentido da paz em seu
proprio pais, e ela ajuda mdtua contra os inimigos estrangeiros. E nele que consiste
a esséncia do testado, a qual pode ser assim definida: Uma pessoa de cujos atos
uma grande multiddo, mediante pactos reciprocos uns com os outros, foi instituida
por cada um como autora, de modo a ela poder usar a forga e os recursos de todos,
da maneira que considerar conveniente, para assegurara paz e a defesa
comum.”(HOBBES, Thomas de Malmesbury, Leviata. Os Pensadores. Traducgéo de
Jodo Paulo Monteiro e Maria Beatriz Nizza da Silva. Sdo Paulo: Editora Nova
Cultural, 1997.)

O PCNP Vinicius, a partir da epigrafe de HOBBES, compartilhou a viséo historica,
considerando os objetivos da obra, relacionados ao contexto e ao momento politico
e educacional, apresentou as fungbes do estado com intervengbes pontuais de
determinados professores e auxilio da mediacdo do PCNP Evaristo e deixou como
qguestao norteadora a qual seria a fungao do Estado. No momento em que o PCNP
Vinicius perguntou ao grupo se havia algum PCP gue conhecia a obra, dois PCPs
manifestaram-se afirmativamente, o primeiro havia cursado Sociologia, PCP D., e
0 outro havia cursado Historia, PCP J.X., foram formalmente convidados a contribuir
sempre que considerassem relevante alguma intervencao, e assim ocorreu durante
essa exposicao oral. Ao apresentar a génese do pensamento e da proposicéo de
Hobbes para um modelo de Estado, pautou-se num trecho da citagao: “daquele
deus mortal, ao qual devemos, abaixo do deus imortal,” para disparar uma
provocacgao, perguntando: “Hobbes ao fazer essa afirmativa nos leva a pensar em
que cenario?” Nesse momento o professor Jodo estabeleceu a seguinte relagéo:
“‘Deus acima de tudo, e o Brasil acima de todos.”, esse € um slogan do atual
Presidente da Republica, portanto, colocou-se em pauta algumas discussdes sobre
fatos atuais relacionados aos pronunciamentos do Secretario da Educacéo.
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Essa relacdo ajudou o grupo a compreender a contemporaneidade dessa obra e do
pensamento de Hobbes, para desenvolvermos uma discussao sobre a Lei e a Moral
no atual cenario educacional a partir da Resolucdo SE 75/2014 que sera posterior
objeto de estudo. A explanacdo dos principais conceitos dessa obra teve duracao
de aproximadamente uma hora e foi possivel agregar a participacao efetiva durante
este intervalo de alguns PCP. Diante de alguns questionamentos e contrapontos
gue nao serao descritos pela falta de tomada de nota na integra, mas que versaram
sobre a Moral, o formador contribui para a discussdo com alguns conceitos-chaves
da autora Hannah Arendt, citando como referéncia a obra - Eichmann em Jerusalém
- Um relato sobre a banalidade do mal - esclarecendo que esta autora apregoa uma
organizacdo e concepcao de relacdo entre individuo e Estado que diverge
diametralmente de Hobbes. ApGs esse primeiro momento foram apresentados os
objetivos propostos para o dia: primeiro, breve introducédo sobre a constituicdo do
Estado; segundo, apresentar e estudar a Resolucéo Se 75/2014; terceiro, revelar o
Percurso Formativo para os PCP ingressantes. Apds esse momento, houve uma
breve pausa para o café as 10h35. Resolu¢cdo SE 75/2014. Os formadores, ao
discorrerem a respeito da resolucdo citada, apresentaram como premissa a
importancia dos professores coordenadores pedagdgicos estarem cientes da sua
funcdo e atribuicbes na unidade escola, pois, uma vez que compreendendo sua
identidade formadora onde esta imbricado o aspecto articulador e transformador
das praticas da sala de aula, tenham a possibilidade de fortalecer-se como lider do
corpo docente. Uma apresentacdo da resolucdo supracitada de forma
problematizada e com exemplos concretos e locais abriu espaco para alguns
guestionamentos que seguirdo na descricdo. Por parte da equipe formadora foi
enfatizada desde o primeiro momento o fato deste posto ser uma fungéo e ndo um
cargo, a escolha por dar énfase a esse aspecto perpassa pela percepcéo de que
reside neste mecanismo uma relacdo de poder assimétrica entre o agente publico
e a administracéo, pois a funcdo que hora é gratificada, com regulamentacéo pelo
Lei Complementar n°® 1.018, de 15 de outubro de 2007, prescreve um rol de
atribuicées denso, ndo obstante foi surpreendido pela Resolucdo SE 1, de 17-01-
2019, que assemelha-o a um professor eventual, que ndo por depreciacdo, mas
sim por ser de carater “precario”: a contratacdo em carater precario de professores,
foi utilizada durante anos pela SEE para suprir a falta de professores até meados
da década de 2000, atua no magistério na SEE. Para cada paragrafo; inciso e
alinea, principalmente do artigo 5° que versa sobre as atribuicbes do PCP, questdes
eram interpeladas, abrindo espaco para um campo fértil de discussdo. Algumas
questdes do grupo:

PCP T.: “Obtive uma informacao através de um jornal da APEOESP de que o
professor pode se recusar a permitir que eu realize a visita técnica (V.T) na sala de
aula, diante disso como cumpro a atribuicdo Art. 5° inciso I”.

Resposta da equipe: Para o cumprimento desta atribuicdo, orientamos que sejam
adotados alguns encaminhamentos como segue: Fazer o levantamento das
necessidades formativas do grupo de professores da U.E.; planejar e executar uma
Pauta formativa que contemple uma das necessidades listadas, preferencialmente
aguela que o grupo definir como de maior relevancia; Elaborar um documento
(formato) de acompanhamento que sera utilizado durante as visitas técnicas,
submetendo-o ao grupo para andlise e sugestbes; planejar e tornar publico no
ambito interno da U.E. uma rotina que contemple as possiveis datas das V.T. que
serdo previamente agendadas de comum acordo com o professor; executar a V.T.
conforme o combinado com o professor, registrando somente o que foi acordado,
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preferencialmente sem imprimir juizo de valor; Estabelecer um prazo comum de
Feedback. Intervencéo do PCP V.: O PCP trouxe para a discussao um contraponto,
versando sobre a possivel arbitrariedade por parte da gestdo em casos onde nao
lhe é apresentado um objetivo especifico da V.T. ou ainda em escolhas recorrentes,
de um mesmo professor, sem estarem acordados ou por divergirem conceitual,
ideolodgica ou politicamente, sobre determinados temas.

PCP I.: Com relacdo em delegar as atribuicbes ao PCP por parte do diretor?
Resposta da equipe: Os formadores relembraram que o Ato de Delegar, pelo
superior hierarquico imediato € uma prerrogativa concedida pela Administracéo,
devendo o servidor atentar para as atribuicbes que néo deverao ser delegadas.
Necessita de novos encaminhamentos como segue: Buscar delinear melhor as
formas de delegacéo e fazer uma explanagédo no proximo encontro.

AAP: Essa duvida foi recorrente e global: orientamos a partir da decisdo
estabelecida em 10 de marco de 2019, numa reunidao do NPE na sala 34, sob a
coordenacao da Supervisora de Ensino T. da seguinte forma: Primeira opcéo,
imprimir um pacote de provas volante para cada turma e assim contemplar todos os
discentes; Segunda opcédo, aplicar a avaliacdo em uma sala com projetor para
acomodar uma turma por vez, paulatinamente até contemplar todas as turmas.
Afirmamos que ndo recebemos nenhum boletim oficial informativo, mas
recomendamos que fosse aplicado e armazenado o0s gabaritos para posterior
estudo interno e se necessario apresentacao e digitacdo em ambiente digital.
Ouvimos dos pares mais duas sugestdes e disponibilizamos uma delas que foi
apresentada pelo PCP L., que reduziu toda a avaliacdo do 6° ano em apenas duas
paginas, utilizando a frente e o verso de uma mesma folha, sem prejuizo das
guestdes, suprimindo apenas 0s espacos em branco destinados a resolucéo, dessa
forma haverd uma reducao de recursos para reproducao do material.

O tema da AAP também abarcou a possibilidade da PCNP R. elucidar questdes
referentes ao MMR gque estdo diretamente ligadas aos resultados das aplicacdes
das AAPs, por exemplo, nessa primeira etapa deste ano ndo sera necessario incluir
resultados.

Apds uma discussdo minuciosa do artigo quinto, a equipe formadora enfatizou o
artigo 12 sobre a cessacao da designacao, pois houve um entendimento por parte
da equipe que essa énfase seria precursora da recomendacdo que repetida
exaustivamente ao grupo, versava sobre a importancia e a necessidade de registro
das acdes relacionadas as atribui¢cdes, tanto na pauta enquanto atividade a ser
desenvolvida, bem como, em ata a ser redigida durante a execucao da pauta. O
PCP C. e W. fizeram uma solicitagdo sobre como orientar o professor a fazer o
preenchimento do diario de classe, para subsidiar o acompanhamento do PCP.

As 13h houve a pausa para o almogo retornando as 14h para finalizar os objetivos
propostos para o dia.

Apresentacao do Percurso Formativo a ser realizado no 1° semestre e as datas
possiveis. Momento em que foi apresentado a intencdo da atividade e revelar aos
PCPs o percurso formativo pretendido para o desenvolvimento de suas acdes no
decorrer do ano. Nada mais havendo a relatar, as 15h20m, encerra-se a Orientagédo
Técnica (denominacéo adotada pela SEE). Destaco com um voto de apreciacdo os
formadores pela articulacéo e desenvoltura que evidenciaram na fala e mostraram
aprofundamento e poder de sintese, mesmo diante de temas tdo densos. PCNPs
Presentes nesta OT, como formadores: Lizandra, Evaristo e Vinicius; como
escribas: R. e R., como observadora: B. Guarulhos, 20 de marco de 2019.
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Ata n.° 02 da Reunido da Orientacdo Técnica da Diretoria de Ensino — Regido
Guarulhos Sul direcionada ao Trabalho de Formacdo Quinzenal do Professor
Coordenador Pedagogico Ingressante, em atendimento ao cumprimento do Plano
de Acéo, realizada no diatrésde abrii do ano de dois mil e dezenove,
as nove horas, no Auditorio da Diretoria de Ensino situada na Avenida Emilio
Ribas, numero novecentos e quarenta no Bairro Gopouva, no municipio de
Guarulhos — Sé&o Paulo. Sob a Orientacédo dos professores Coordenadores do
Nucleo Pedagdgico Evaristo Gloria e Lizandra Quintal Naboas. A PCNP Lizandra
iniciou a Orientacao Técnica apresentando a equipe de
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico e falou que
temos Professores Coordenadores Pedagdgicos novos no grupo. Na sequéncia,
relembrou a importancia da leitura de fruicdo e a PCP S. compartilhou a experiéncia
exitosa que teve com a leitura em sua Aula de Trabalho Pedagogico Coletivo. A
Lizandra a convidou para realizar a mesma leitura para o grupo, um trecho
do livro “Um Dia Ainda Vamos Rir de Tudo Isso”, da Rute Manus.
A Professora Coordenadora do Nucleo Pedagdgico prosseguiu falando sobre a
importancia da ATA e dos registros no geral, que serad abordada a fundo nos
proximos encontros. O PCNP R. realizou a leitura da ata do ultimo encontro para o
grupo. A epigrafe foi apresentada e lida pela PCNP Lizandra: “Por ideologia
entendemos todo o conjunto dos reflexos e das interpretacdes da realidade social e
natural que tem lugar no cérebro do homem e se expressa por meio de palavras [...]
ou outras formas signicas.”, de Voloshinov. Depois, esta explanou sobre a epigrafe
e partiu para a contextualizacdo, realizando uma reflexdo sobre nossas
experiéncias como alunos e professores, destacando quantas vezes prometemos
para nés mesmos que nao agiriamos como nossos professores e coordenadores
em determinadas situacfes, mas somos flagrados fazendo exatamente o que
condenamos. A PCNP destacou a importancia do tempo de estudo e levantou a
primeira questao norteadora: “o que vocé entende como moral?”. Enquanto o grupo
refletia, a Lizandra passou a autorizacdo de direito de imagem
para os coordenadores e relembrou a importancia desta autorizagcdo na escola,
para os discentes e para os docentes. A PCP V. falou sobre a pesquisa que realizou
sobre moral e relacionou esta aos combinados que celebramos no ambiente social.
O PCP D. lembrou que a moral muda com decorrer do tempo, conforme a sociedade
se transforma, portanto no momento em que uma Lei € implantada ela esta de
acordo moral desta sociedade, mas pode entrar em desarranjo com a moral da
sociedade no futuro. O PCNP Evaristo assumiu a palavra para explicar que o Direito
e a Moral estdo em circulos concéntricos. A dirigente regional de ensino M.A.
qguestionou se ndo era uma mudanca comum da sociedade, onde as leis sdo
transformadas apenas a partir de um movimento de novas praticas. O PCP W.
levantou a hipétese de pensar em elipses concéntricas, com comunidades distintas,
valores distintos, diminuindo a noc¢ao de ideologia. Portanto, desta forma falta a
ideia de injustica. O PCNP Vinicius ressaltou a importancia de entender a questéo
dos valores, onde diferentes grupos possuem valores distintos, mas estes grupos
podem ser submetidos a moral imposta de acordo com os valores da maioria. Ao
olhar para o outro grupo podemos o considerar imoral, pois compartilham valores
entre si que divergem dos nossos, mas a Lei é criada a partir da moral, que advém
dos valores dominantes. Citou como exemplo o funk, considerado por alguns grupos
como imoral, mas com sua livre circulagdo garantida por direito, provido pelo
principio da liberdade de expressdo. Ndo podemos hierarquizar culturas, pois
externam o0s Vvalores sociais que estdo em constante mudanga. A Lei
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€ perpetrada dentro de uma moral, apesar da sociedade mudar e assim as leis
poderem ser mudadas. A Lei ndo é imoral por ser concebida dentro da sociedade,
dentro da moral. Isso pode ser revisto. O PCP D. questionou como um mesmo
discurso poderia ser baseado em outro autor, citou como exemplo Aristoteles, onde
haveria o legislador, ndo sendo a luta de todos contra todos como em Hobbes.
Em Aristoteles o homem € naturalmente politico e se engaja com a premissa
natural, o legislador virtuoso. Em uma democracia a legislacdo pode ser imoral se
o legislador for imoral. O PCNP Vinicius diz que em Aristételes sim, e ressalta que,
na filosofia, mudando o autor mudariam as ideias de moral e Lei. A PCNP Lizandra
retoma a fala do PCP W., dizendo que o conceito veio pela citagdo. Que tal debate
seria longo, e passa a palavra para o PCNP Vinicius, onde cita o exemplo da Rosa
Parks, que foi presa, acusada de ser imoral por se recusar a dar lugar no 6nibus
para um homem branco, em um momento onde os EUA (final dos anos 50) tinham
leis para separar 0s negros nos lugares do 6nibus. A discussdo passa a ser ética, a
moral pode ser punitiva — se vocé nao age de acordo com a moral, vocé € presa,;
cria-se um debate ético. A PCP Z. ressalta que a histéria de Rosa é relatada em um
livro (O 6nibus de rosa) disponivel na escola, e acrescenta que 0S negros
boicotaram o0s Onibus, causando uma crise. APCP S. diz que ela
influenciou Marthin Luther King e os negros ganharam forca gracas a isso. O PCNP
Vinicius complementa com a problemética em torno do direito ao voto do cidad&o
negro, onde tiravam o titulo de eleitor e a Ku Klux Klan os perseguiam. Finaliza
dizendo que a ética € libertadora. N&o se ensina a ser ético, ensinam-se 0s
caminhos. A PCP L. completa o raciocinio dizendo que moral esta ligada as
emocdes e a ética é racional. A ética comeca do particular. Ja a moral provém da
sociedade, € externa. APCP V. diz que por isso ocorrem tantos conflitos de
geracdo. O PCP W. diz que o ético é altruista, pois ndo se privilegia, e sim ao
todo. APCP L. ressalta que para produzir um Plano Politico Pedagdgico, por
exemplo, precisamos dessas discussfes. O PCNP E. diz que para um debate
precisamos estar preparados. O professor muitas vezes parte de premissas erradas
como: “por que nao expulsar um aluno?”, enquanto deveria discutir leis com base
nisso, ou o0 porqué temos esse problema em sala. A PCP V. diz que as vezes se
inicia uma discussdo vaga, sem argumentos, e o PCNP Evaristo complementa
que quando terminam os argumentos, ha uma discussdo de ataque, com
ofensas. A PCNP Lizandra parte para a proxima questdao norteadora: “O diretor
pode delegar as atribuicbes aos demais funcionarios da administracdo, mesmo
correndo o risco de sobrecarregar um ou outro  servidor?”
Os Professores Coordenadores Pedagogicos fazem varios apontamentos, entre 0s
guais, destaca-se a questdo do rol de atividades. A PCP L. falou que o fato de
muitas delegagbes ocorrerem verbalmente é sintoméatica, sinalizando que existe
algo de errado. O PCNP Evaristo trouxe a tona a questao das imensas variacdes
gue ocorrem na pratica cotidiana, impossiveis de serem previstas pelo legislador,
resultando em textos legais generalistas. Destacou-se a existéncia de atribui¢cdes
indelegaveis. O supervisor de ensino A. elogiou 0 grupo e citou as leis que tratam
da delegacéo de atividades. Ele destacou a relacdo de confianga que existe entre a
equipe gestora e a importancia da gestdo democratica com transparéncia e
solidariedade, sendo o ideal todos trabalharem juntos. Também destacou que o
diretor s6 pode delegar suas atribuicdes na sua auséncia (licencas, férias e etc). O
supervisor de ensino falou sobre importancia
do Professor Coordenador Pedagogico como mediador e relembrou a importancia
de todo profissional conhecer a legislacao a respeito de sua atuagao. As onze horas
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foi feita uma pausa para o café. As onze horas e vinte minutos, a PCNP Lizandra
explica aos Professores Coordenadores Pedagdgicos o que deverdo observar no
trecho final do filme: “O Grande Desafio”, langando a seguinte questdo norteadora:
“Considerando a problematizacdo entre Moral e o Direto discutida na atividade
anterior, analise 0s argumentos propostos pelos debatedores, formule uma
proposicdo em grupo que possibilite uma resisténcia ao que é legal e quais 0s
mecanismos desta, sem se colocar a margem da lei.” ApGs passar este trecho,
antes de ouvir 0 posicionamento dos grupos
de Professores Coordenadores Pedagodgicos, o PCNP Evaristo fez uma
contextualizacédo, destacando a importancia do debate com argumento solidos, a
Lizandra reforcou este ponto de vista. Foi definido um periodo de quinze minutos
para 0Ss grupos debaterem, seguindo a guestao acima. O
primeiro Professor Coordenador Pedagogico a falar foi o R., que falou sobre a
moral como imposi¢cdo e punitiva, utilizada pelas nagdes imperialistas como
instrumento para atingir seus interesses, portanto a resisténcia a essa acdo nao é
apenas um direito, mas um dever. O segundo PCP a falar foi o S., frisando a
importancia do debate. A terceira a falar foi a PCP V., baseando seu debate no
direito a vida e no direito do individuo sobre o seu corpo. ApGs as explanacdes,
a PCNP R. esclareceu davidas guanto ao Competicdo USP
de Conhecimento. Apos o] almoco,
os Professores Coordenadores do Nucleo Pedagogico passaram uma cena do
filme: “Génio Indomavel’. O PCNP Evaristo comentou a cena falando sobre a
importancia de nos posicionarmos e estarmos abertos ao novo, a PCP V. falou
sobre a importancia do compartilhamento de vivéncias entre as geragdes para a
aprendizagem, os PCP L. e W. interpretaram a cena como uma valorizacdo das
vivéncias, até mesmo para o tedrico fazer sentido. A PCNP Lizandra perguntou aos
coordenadores se receberam o texto: “Um, nenhum, cem mil: a identidade do
coordenador pedagdgico e as relacdes de poder na escola” Souza e Placco (2017)”,
e, também, se conseguiram |é-
lo. Os Professores Coordenadores Pedagdgicos dividiram-se em  grupos para
compartilharem suas interpretagfes e realizarem uma analise coletiva, tendo como
perguntas norteadoras: “Quando o Professor Coordenador é UM? NENHUM? CEM
MIL? Justifique”. A PCNP Lizandra contextualizou o grupo a respeito da producao
da Dra. Prof2  Vera Placco e passou a palavra para
os Professores Coordenadores Pedagodgicos. A PCP L. e W. afirmaram que no
inicio Professor Coordenador tenta resolver todos os problemas que
aparecem tornando-se “Cem Mil” e acabam perdendo o foco da fungao, sentindo-
se “Nenhum”. A PCP V. frisou a importancia de nos valorizarmos, ndo buscando o
impossivel de atender as expectativas de todos, o que foi reforcado por outros
integrantes do grupo. A PCP J. expbs a importancia de nos reconhecermos
como Professor Coordenador Pedagdgico. O PCP M. falou sobre a dificuldade de
se adaptar a nova funcao e, no caso dele, a uma nova Diretoria de Ensino. A PCNP
Lizandra encaminhou a seguinte tarefa para
os Professores Coordenadores Pedagdgicos realizarem até 0 préximo
encontro: “Faga um breve relato que ilustre um momento em que vOcé viveu ou
presenciou um desses conceitos postulados por Placco: o relato versara na
perspectiva da pertenca, pois estes ja vivenciam este papel e descortinara
momentos de sua pratica no qual inconscientemente, nas relacdes de poder da
escola, experienciou essa identidade”. O PCNP Evaristo frisou que a identidade
do Professor Coordenador Pedagogico se desenvolve dentro das relacdes de
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poder e sobre como este processo se desenvolve de maneira dialética. A Lizandra
esclareceu como a Drd Proff Vera Placco utiliza o trabalho do
sociblogo francés Claude Dubar para estruturar as relagdes
do Professor Coordenador Pedagdgico dentro da equipe gestora. Os PCNP
Evaristo e a Lizandra sistematizaram a formacdo intersubjetiva da identidade,
esclarecendo como se daarelagcdo sujeito— coletivo. Refletiram sobre a
importancia da formacéao reflexiva, sem receitas prontas, fundindo a teoria com a
pratica. Finalizaram com um video do Urso Fatso, uma analogia com
Professor Coordenador Pedagdgico “Cem Mil”.
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Ata n.° 03 da Reunido da Orientacdo Técnica da Diretoria de Ensino — Regido
Guarulhos Sul direcionada ao Trabalho de Formacdo Quinzenal do Professor
Coordenador Pedagogico Ingressante, em atendimento ao cumprimento do Plano
de Acao, realizada no dia 17 de Abril do Ano de 2019, as 9 horas, no Auditério da
Diretoria de Ensino situada na Av. Emilio Ribas, 940 no Bairro Gopouva, no
municipio de Guarulhos — SP. Sob a Orientacdo dos professores Coordenadores do
Nucleo Pedagogico Evaristo Gloria, Lizandra Quintal Naboas. A disposicdo da
orientagao técnica foi colocada da seguinte forma: As 9h10- A PCNP B. distribui as
“‘pecas de quebra-cabecgas” aleatoriamente para os PCPs que ao entrarem na sala
35 as recebiam sem nenhuma instrucdo prévia; a PCNP Lizandra fez a abertura e
apresentou a pauta do dia, em seguida a PCNP P. fez a leitura de fruicdo: “Oficio
de Mestre” de Miguel Arroyo. Ao término da leitura, a Lizandra explicou o motivo da
gravacao em camera e refor¢cou a importancia dos registros, principalmente nesses
momentos de interacdo, pois seria impossivel registrar todos os didlogos. Na
sequéncia a PCNP P. leu um resumo da ata do encontro anterior (03/04) para
relembra-los dos assuntos tratados e das discussdes suscitadas. Ao tomar o turno
a Lizandra comenta sobre como foi o processo de elaboracéo da ata final, a partir
do cruzamento de informacdes de dois escribas; seguiu com informes sobre: o
Conselho de Classe que ocorrera nas escolas e que o registro deve ser priorizado;
o acompanhamento dos PCNPs que ocorrera a partir desta semana, com foco no
plano de acdo das escolas e a implementacdo da recuperacdo continua; a
importancia do professor multiplicador que promove uma discussédo em ATPC sobre
0 gque vivenciou nas OTs da DE, as propostas e possiveis encaminhamentos.

A Lizandra fez a leitura e discusséo da epigrafe, pois esta referia-se ao problema
que originou a formacéo e apresentou 0s objetivos do encontro. Como primeira
atividade, cada PC pegou a peca que havia ganho e teve que unir com a de outros
colegas para formar uma imagem (RG, digital, face, grupo de pessoas coloridas,
codigo de barras e a obra “Operarios” de Tarsila do Amaral). Formaram grupos a
partir das imagens que compuseram e debateram a relacéo destas com a questao
da identidade. Cada grupo exp0s sua interpretacdo; a seguir oS pontos mais
importantes: Grupo 1: Imagem com interrogagdes: ldentidade, questao de Etnias,
diferencas, quem somos diante de um grupo e de uma sociedade, se somos Unicos?
A nossa cultura? Coletanea de duvidas, experiéncias, multifacetados na escola,
diversas coisas para um profissional. Grupo 2: Identidade: E o Registro uma nova
identidade e com certeza de Minas Gerais porque esta grafado SS/MG.

Grupo 3: Tarsila “Os operarios™ Grupo fez pesquisa na internet € uma pintura dos
anos 30, miscigenacado, publico diverso, rostos diferentes, todo mundo, Google,
Tangram abordaram até a revolugdo industrial. Grupo4: Codigo de Barras: Analogia
a identidade, e a representacdo do professor coordenador, novas praticas e
situacbes adaptaveis. Questionaram as cores diversas. Diversas questdes,
identidade unitaria e coletiva, observaram outros grupos. Grupo 5: Identidade
cibernética (psicanalise): ldentidade a diversidade, o rosto € mecanico, robdtica,
identidade da formacdo dos individuos, formado por varias pessoas,
multiculturalismo, Lingua estrangeira moderna, o individuo €é composto
multiplicidade, as imigrac6es € uma nova cara para a escola, sujeito € multicultural.
Grupo 6: Impressdo Digital: Exclusivo, algo que nos torna unico, digital, com
caracteristica diferente, cultura, ideologia, base para processo criativo, observador
tem uma leitura de mundo e bagagens diferentes.
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Apos a socializacao dos grupos, receberam a orientacdo que ao retornarem do café
manter-se-iam agrupados pela imagem e ocupariam outro espaco da diretoria, o
auditério que ja estava organizado e com mobiliario disposto em grupos de seis
cadeiras para acomoda-los. As 10:20 houve uma pausa para o café. As 10:40 os
PCP foram conduzidos para o auditorio, onde cada grupo ocupou uma das seis
estacodes, cada estacdo estava devidamente nomeada e com um género disposto
como segue: (reportagens impressas, videos, tangram, tirinhas, letra de musica e
textos) todas elas continham o tema identidade e revezaram-se nas estacdes a cada
dez minutos, completando um ciclo onde todos vivenciaram cada estacao. O escriba
de cada grupo anotou as discussbes, em cada uma das estagbes, compondo
significados parciais e ao final do ciclo, os PCPs compartilharam suas interpretacdes
como segue: Grupo 1: Escriba P.: Vivenciaram uma metodologia diferente para
conectar diversos temas, 0s recursos ricos e bem trabalhos e com éxito, artes
cénicas e diferentes estratégias. A identidade do coordenador como formador,
dificuldade que outro tem, momento de aprendizado para o formador, diversas
maneiras de aprendizagem, interagcdo com o outro, social, perfil, trabalho em grupo,
charge do individuo como um namero e pluralidade identitaria. Grupo 2: Escriba S.:
Socializou um ATPC com o uso de um video do Chico Bento e base tedrida das
Multiplas inteligéncias de Gardner, atribuicdes do coordenador, transformador,
formador, articulador, diversidade, acdées no coletivo, trabalho existente. Grupo 3:
Escriba L.: O ATPC é uma outra sala de aula, as coisas permeiam o professor,
construcdo de ATPC, aspectos dos grupos, intimidade, adequacdo dos grupos,
gestdo pedagdgica e os termos do compromisso. Grupo 4: Escriba V: Engessar as
regras do coordenador anterior, comparativo dentro da caixa e busca pela
identidade fora da caixa, postura diversa, formacdo de identidade, individual e
coletiva, recebe influéncia externa para uma nova identidade, regras, moral, o que
eu posso fazer? Critérios de formacdo. O PCP L.: Um, nenhum e Cem mil busca
constante, nossa visdo, a impressao digital vocé é apenas um dado, musica respeito
a regras, limites e egoismo, nossa construcdo tem novas ideias, bagagens
identidade tem ligacdo com tudo que aprendemos, a atribuicdo e a pertenca. Grupo
5: Escriba.V.T: Busca pela identidade, construcdo dos desafios, a busca pela
conquista, papel e construcdo os desafios do professor coordenador, alusdo ao
texto da Vera Placco, questionamento, nimero, modernidade até que ponto isso é
beneficio, maneira que o coordenador vivéncia na escola, resolu¢gdes de obstaculos
nao focar na formacgao, burocracia e indisciplina. Grupo 6: Escriba I.: Formacéo,
Comunicacao, delegacdoes de funcbes, construgcbes de novas identidades,
apropriacdes das situacdes na escola, falta do preparo do professor. Houve uma
pausa, as 13h para o almogo com retorno as 14h. Apds a entrada e acomodacao
de todos, os PCNPs distribuiram envelopes, sendo um envelope por grupo e
explicaram em que consistia uma atividade de dramatizacdo; dentro de cada
envelope havia um problema que retratava o dia a dia escolar, pelas perspectivas
dos diversos atores. Foi dada a consigna de que o primeiro grupo deveria abrir o
envelope e ler o contexto (problema) criando um cenario imaginario, em seguida
dirigiram uma frase imperativa ou uma questao, ao grupo que estava posicionado
no sentido horario e assim sucedeu por todos 0s grupos. Aos grupos, foi solicitado:
encenar, vivenciar e interpelar quando possivel. Essa atividade teve a duracao de
uma hora. A Ultima atividade iniciou através da distribuicdo de pirdmides de base
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triangular entre os grupos (cada grupo recebeu uma), foi informado que cada face
da piramide representa as posi¢des simbdlicas “um, nenhum e cem mil”. Depois de
receberem as piramides planificadas, ou seja, o grupo teria que “montar” a piramide,
também receberam filipetas de papel com as dimensfes do comprimento do sulfite
e largura de 2,5cm e em posse dos materiais receberam as consignas, dispostas
na pauta. Estes elencaram as atividades que desenvolvem no dia-a-dia, dividindo-
as conforme orientacdo, desse modo, colaram as filipetas em cada face, como
finalizacdo da atividade, cada triangulo foi pendurado em um corredor para que
todos os grupos pudessem analisar, observar e conversar sobre a atividade. Para
finalizac&o da pauta, os PCNP Lizandra e o Evaristo comentaram sobre a exposi¢ao
dos triangulos, as atividades realizadas e a ressignificagdo do conceito de
Identidade do PCP a partir de uma roda de conversa com os PCP. Resultados: Com
o desenvolvimento deste trabalho, rompemos com a inércia da maioria do grupo,
pois no encontro anterior, onde foi solicitada a leitura do texto, dos 36 PCPs
somente 6 haviam se manifestado positivamente, quanto ao questionamento da
equipe de formacéo, acerca da leitura do texto base para discusséo. Diante do
exposto, ficou evidente que a discussdo ndo alcancou o grau de aprofundamento
necessario, para que cada PCP atualizasse seu conhecimento prévio sobre
identidade, para o conceito de Identidade proposto pela Dr2 Prof2 Vera Placco. As
seis estacdes propostas e apresentadas na descricdo das atividades,
proporcionaram aos participantes, ressignificar o conceito de identidade, ao final
guando fizeram a exposicdo do tetraedro que continha suas atividades atuais, o
grau de importancia dedicada a cada uma e o tempo consumido ao longo da
semana, concluiram que havia uma inverséo dos valores, pois era dedicado muito
tempo as acdes de menor relevancia, e pouco tempo tempo as de maior relevancia,
assim voltaram para suas unidades escolares, repensando no atual modelo, mais
conscientes das suas rotinas e com a instrucado de repenséa-las para num encontro
posterior fundamentar o Plano de Trabalho. Os momentos de discussfes em
pequenos grupo com até sete integrantes, sendo que um tinha a funcéo de escriba
das discussbes, permitiu evidenciar os sentidos que cada um trouxe, criar
significados nestes grupos, com a utilizacao das diferentes midias, e por fim ampliar
este significado coletivo no grupo maior contemplando todos 0s presentes.
“Passaram a depender menos do professor, a serem mais autodeterminados, a
terem maior consciéncia critica, a serem mais responsivos perante os contextos, a
valorizarem mais as suas capacidades, a terem o sentido de prazer que deveria da
consciéncia do seu préprio Progresso. Como aspectos dificeis de ultrapassar, 0s
professores-pesquisadores salientaram a dificuldade inicial de envolver os alunos
na reflexdo, habituados como estéo a reproduzirem o que o professor Ihes transmite
pronto-a-vestir.” Nada mais havendo a relatar, as 16h20m, a Orientacdo Técnica foi
encerrada . PCNPs Presentes na OT, como formadores: Lizandra e Evaristo; como
escribas: Vinicius e P., como observadora e assessoria: B., gravacao e fotos: Ana.
Guarulhos, 17 de abril de 2019.
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APENDICE D - Transcri¢do Parcial da Entrevista realizada com a participante
PCP 1

Aluna-Pesquisadora: Vocé lembra qual foi a tematica que trabalhamos em abril do
Ano Passado? Os temas dos encontros?

PCP 1: A Identidade do coordenador.

Aluna-Pesquisadora: Como foi participar?

PCP 1: Para mim, Eu era uma pessoa antes do texto, e antes de pensar a identidade
do coordenador e me transformei em uma outra pessoa, independente da fungéo
gue ocupo, o olhar e entender, eu como pessoa, formando outras pessoas, dos
meus pares, mudou como eu era de verdade como eu sou hoje.
Aluna-Pesquisadora: Muito bem, interessante. Para vocé, teve diferengca na
abordagem do tema nos encontros que a gente fez? A forma como os formadores
abordaram esta temética?

PCP 1: Vérias coisas foram diferentes: primeiro, a maneira de de entender o texto,
um, nenhum, cem mil, entdo fazer um entendimento coletivo do texto e depois uma
pratica que a gente fez como uma dinamica, que foram as estacdes, entdo, a gente
estudou os géneros textuais, a gente trabalhou dentro da parte de tecnologia, com
computadores, a gente fez discussées em grupo, a gente socializou é... 0 que era
dentro do assunto, o que era moral, foram vérias... varias... é... 0 processo das
estacBes foi muito interessante porque a gente além de estar em um grupo diverso,
a gente discutia 0 mesmo assunto olhando um para o outro como num espelho, né?!
Entdo Assim, O que vocé esta dizendo que me serve, que me cabe e 0 que que eu
posso te dizer que pode regular isso que vocé esta me dizendo, qual é o equilibrio
entre 0 que eu penso e o0 que é senso comum e ai foi muito interessante!
Aluna-Pesquisadora: Quando a gente trabalhou o texto, ndo sei se vocé esta
lembrada que fez a pergunta para vocés: Quando o coordenador era um? Quando
ele era nenhum? Quando era cem mil? Vocé lembra as respostas que vocé deu?
PCP 1: Sim

Aluna-Pesquisadora: o que vocé conversou?

PCP 1. Sim! Eu lembro da minha primeira leitura deste texto foi muito ligada a
aspectos morais assim: quem era eu na funcéo, na coordenacéo... tal... depois é...
guem era eu na coordenacdo junto com uma gestdo, entdo uma coisa muito...

egoista, muito... voltada para mim mesma e ai depois vocé comeca a ver o texto e
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abrir este texto porque a gente ta falando de duas formacdes mas isso se prolongou
durante todo o processo de formacao de 2019 e ai vocé amplia isso para o teu
profissional e olha para o seu professor, e olha para uma legislagéo, e olha para
uma gestdo que ndo conhece essa base de legislacéo e ai vc tem na funcdo de
coordenador, tentar achar quem € vocé dentro disso tudo, sem perder 0 que a
legislacdo te diz como atribuicdo de funcdo, quem é vocé de esséncia, quem €,
quem sou eu de personalidade, eu carater, eu! E quem séo as pessoas que estdo
em volta de vocé e vocé tem a funcao de formar, porque elas sao vocé. Vocé néo
tem.... uma das coisas que me incomodou, que me incomoda ainda na funcao de
coordenacao pedagdgica dentro do estado, € o nado ter que ter Pedagogia e ai
exatamente por conta do texto, eu fui correr atrds disso: h4 uma falha grande na
minha formac&o porque eu tenho sé a licenciatura, né. Tenho uma formacgéo, uma
graduacdo anterior, eu sempre tive dentro de empresa privada mas quando vocé
vai para a Educacdo e ai quando vocé vai para uma funcdo de coordenador
pedagdgico e ai 0 nome nao encaixa no teu fazer, ai vocé fala: ndo nao! ai eu
preciso entender o maior, o todo, para eu ter foco em cada um desses objetos.
Porque cada professor da maneira dele, da disciplina, com o grupo de aluno dele,
Ele é diferente; e ai eu preciso olhar a pedagogia como um estudo largo para eu ir
afunilando e ir direcionando aquilo para cada um e ai o texto faz isso, € muito legal,
e é de verdade assim!

Aluna-Pesquisadora: O préprio texto em si, ndo tem como, a principio, a gente fez
uma questéo talvez, ndo sei dita tradicional, enviamos o texto antes e a gente fez
algum questionamento no primeiro momento, mas vocé antes da nossa conversa
vocé comentou que voceé leu o texto pela metade, néo é7?

PCP 1: A primeira vez que o texto foi mandado em PDF, é.... eu ndo fiz a impressao
e li o texto parcial s6, dei aquela passada rapida, de dltima hora, tipo mandou, vou
ver o que é, dar uma lida. E é engracado, vou falar uma coisa que ndo sei se € muito
legal mas é pelo proprio habito da sala de aula, desse processo de ser professor na
sala de aula: é... estou falando por mim, mas hoje eu consigo ver que isso &,
infelizmente, uma maioria que faz, tudo que a gente recebe: legislacéo,
comunicacao, diario oficial, a gente néo |é na integra, a gente vé aonde esta 0 nosso
nome, vé a frase que interessa e muitas vezes, acaba se atropelando por causa
disso, né?! Hoje na coordenacgéo por causa da formacao de identidade, por conta

dos proéprios formadores que estavam la, entdo, a gente tem o Evaristo, por
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exemplo, que tem a legislacdo no sangue e que é muito legal porque vocé acaba...
a gente sempre olha para a legislacdo achando que vai se proteger com ela e ndo
sei se tem s0 a protecdo, mas o entendimento e acaba abaixando a ansiedade da
gente de algumas coisas porque s6 uma palavrinha: o pode, o talvez; faz uma baita
diferenca e ai quando vocé pega a legislacéo, vocé Ié ela na integra e vocé discute
com o outro 0 entendimento e a interpretacéo desta legislacdo, vocé também cai na
histéria da identidade, vocé cria em vocé, essa coisa, que acaba cobrando do outro,
e essa; € engracado porque essa histdria da identidade e eu estou falando das
minhas, e claro que ndo € um paraiso a formacédo dos meus professores, adoraria
gue fosse, mas é engracado, quando vocé consegue falar com seus professores
essas coisas, eu falo para eles: - Olha, presta ateng&o no que a legislagéo diz, vé
se |4 esta marcado o horario de sair, vé se a legislacao te fiz 0 quanto tempo tem
gue... ou se tem que... as vezes, € um talvez, as vezes, vocé faz a opcédo . A
legislagdo ndo €, ai com quem vocé vai discutir, qual é a interpretagéo.” Entdo, essa
conversatoda, parte deste texto da identidade, né, e parte de vocé entender se vocé
€ um, se vocé é o nenhum, se isola, se exime e esta tudo bem ou se vocé faz o
papel de tudo e de todos e que também nédo resolve o problema. Agrada todo mundo
até a pagina 2, uma das discussfes que tivemos, a historia da democracia, que &
muito legal, ela € da grande maioria, mas que ndo agrada todo mundo.
Aluna-Pesquisadora: eu vou te perguntar uma coisa: Nés retomamos o tema da
identidade em um outro encontro e vocé disse 0 semestre inteiro, a gente sempre
retomava o tema por todas estas questdes que vocé acabou de falar; mas a gente
teve um entendimento que no primeiro momento ndo teve esse aproveitamento
esperado

PCP 1: N&doooo, nao teve, na verdade...

Aluna-Pesquisadora: Na verdade, por que vocé acha que a gente, nds, 0s
formadores, entendemos que nao teve esse aproveitamento?

PCP 1: Acho que tem uma coisa que € do coletivo, posso estar enganada, mas é o
que eu sinto: acho que fazer o entendimento, um entendimento nivelado de um
coletivo tdo diverso quando a gente tem é.... coordenador pedagdgico, por exemplo,
até pela propria formacao dele e vem de areas especificas diferentes, ele vem de
uma formacdo académica diferente e ai com o tempo, vocé vai criando essa
identidade de outra forma: o entendimento dessa identidade exatamente porque

voceé discutindo com esse universo: o que aquele texto dizia, para ir refazendo o seu
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conhecimento sobre aguele monte de informacéo, entdo, assim, por mais que VOCés
na formacéo: “olha, gente preste aten¢éo”, isso por que a gente reclamava mas na
formacao a gente entendia porque nunca vinha uma resposta pronta ou nunca
vinha: “olha, gente ndo é nada disso que vocés estdo falando...” Teve todo processo
de formacao de 2019 que a gente de alguma forma retomava o texto e acabou
ficando um pouquinho com todo mundo e era muito engracado isso. Eu lembro que
em uma das ultimas formac¢des ndo sei quem saiu procurando no celular o texto.
Entdo o texto acompanhou a gente tanto que a gente acabou fazendo essa coisa
da construcdo da identidade por todos 0s processos que a gente passou né?!
Quando a gente fez o triangulozinho e a gente colocou quais séo as func¢des que
estdo na legislacéo e quais séo as fungdes que a gente faz, entendemos que nao
precisa ser debaixo de briga que nao precisava ser gritando ndo, olha gente é
simples assim: - eu ndo dou conta de fazer tudo isso, né?! E ai vocé é tem uma
determinada identidade exatamente porque entende as suas limitacées que temos
nossos direitos dentro da funcéo e vocé entende quais sdo 0s seus deveres sem
interferir na gestao da escola e sem ter que se matar, sem ter que trabalhar mais do
gue as 8 horas, sem tem que ter que levar trabalho para casa. Eu vou falar de mim,
hoje, quando eu levo o trabalho da funcdo de coordenacdo pedagogica para casa
por prazer ou tem gque terminar porque amanha eu quero tudo pronto e isso também
fez parte da minha identidade porque se eu falar da coordenadora L. e da professora
L., elas séo bem diferentes que hoje eu tenho o prazer de acordar e era uma coisa
gue eu tava sentindo falta dentro da sala de aula talvez até por ndo ter uma
formacdo continuada especifica para isso do como lidar com essa geracdo de
alunos e tal que € uma coisa que eu tento, ndo tem receita magica, eu falo sempre
como me vejo como coordenadora hoje e entendo por conta disso porque a gente
passou semanas e semanas em cima de um texto que no primeiro momento
ninguém deu bola, eu mesma nao o li inteiro e que depois ele faz parte, esta aqui
ainda no meu celular de vez em quando eu o abro. Até voltei para terapia nao
porque eu tenha um grande problema n&o. - E porque eu preciso me entender,
guem sou eu dentro dessa funcao é aqui que eu quero ficar, na educacéao.

Aluna-Pesquisadora: Vocé ja citou algumas agfes que realizamos no segundo
encontro sobre o tema Identidade, vocé lembra qual foi a primeira atividade para

formar os grupos?
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PCP 1: Foi o papelzinho colorido do texto? Nao lembro! Todo encontro eu ficava em
um grupo de professores que tinha mais proximidade, ai era sempre quebrado...
Aluna-Pesquisadora: Uma atividade com quebra-cabecas? Uma sequéncia de
imagens?

PCP1: Ahh lembrei foram varios quebra-cabecas, uma sequéncia de imagens que
remetia a identidade: rg, rostos coloridos, cédigo de barra e outras. A gente
conversou exatamente disso, de quem éramos cada um, cada uma daquelas partes.
Foi 0 meu grupo acho que ficou com o codigo de barras que depois o0 que era o
codigo de barras, ele tinha cor, e eu fiquei pensando por que tinha cor e é
exatamente do que a gente falava: a diversidade!

Bom vocé falou dessa questdo do como sempre tinha uma surpresa, como era ficar
esperando essa questao da surpresa, de direcdo, a imagem depois que a gente
falou de identidade. Eram muito legais a historia das formacgdes dos grupos, era
muito interessante a gente sempre comentava isso. E, no final, sempre a gente tinha
uma discussdo e mas nunca era uma conversa e era muito engracado, porque a
gente saia das formagdes com essa sensac¢do: quem esta certo? O teu grupo? O
meu grupo? Quem esta certo? SO eu estou certa entdo era sempre pensar na
identidade ou precisa estar certa ou ndo precisa estar certa? A gente saia com mais
guestdes.

Aluna-Pesquisadora: Para o prosseguimento das atividades daquele dia, os grupos foram
encaminhados para o auditorio, qual foi a atividade realizada?

PCP 1. Somos divididos em grupos e passamos por estacdes entdo numa estacao a gente
assistiu a videos relacionados ao assunto da identidade, em outra estacdo a gente recebeu
reportagens sobre identidade, tinha outros géneros de texto também era a reportagem que
eu lembro que chamou bastante atencdo da gente a histéria dos videos, tinha uma do
Tangram que também foi muito engracado que a gente ndo conseguiu montar eu ndo sei
assim no final a gente montou mas era uma coisa meio em péanico e tinha um tempo néo
é? Eu lembro que a gente comentou sobre o tempo nas esta¢des porque ndo dava
tempo de todo mundo manusear o material da estacdo. Em cada estacéo a gente
fazia as discussfes para chegar a algumas conclusdes coletivamente assim e ai
mudava da estacdo era isso a cada 10 minutos, 15 minutos. Como fazer um
comentario do que eram aqueles textos... E engracado como cada grupo apesar
de estar lendo os mesmos textos tinham focos diferentes assim e é interessante

também esse negdcio porque se identifica a histéria dos lideres, nao é?!
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E muito interessante isso que até hoje a gente ainda tem a comunicacao entre esses
grupos, os ingressantes. E vocé ja sabia quem era lider, de que quem era a
explicacdo entre os ingressantes do ano passado e vocé ja sabia quem eram 0s
mais PCP mais velhos porque ndo é preconceito, a gente cria alguns habitos e
algumas barreiras assim entdo a gente sabia que ja estava na coordenacao,
gquem era professor que tinha saido da sala de aula mesmo e quem olhava para
coordenagdo como o negocio: “ 0 que eu vim fazer aqui?”

Aluna-Pesquisadora: Vocé lembra da atividade das performances?

PCP 1. As performances, vocé vé como é sincero aquilo, o professor que esta la se
descobrindo como coordenador e entendendo o que é o formar um outro professor
que isso parece tao facil. E tdo bonita frase: o formador de formadores e o fazer é
muito complicado porque eu falo assim as criangcas a gente parte sempre do
principio de que eles ndo sabem nada, mas a gente sabe que ndo é assim que
funciona mas a gente foi condicionado e o para aluno ndo sabe nada com o
professor. O condicionamento ao contrario todas as informac6es que eu dou para
0S meus professores por semana toda vez que eu entro que eu fiz. Para fazer o
ATPC se a minha primeira impressao é: - Cara, eles sabem muito ou sabem mais
do que eu ou ndo posso entrar nos especificos deles. Eu tenho que falar de uma
maneira bastante pedagogica sem entrar especifico na disciplina dele entdo para
mim quando eu falo de habilidade por exemplo é o maximo que eu falo dos verbos.
Aluna-Pesquisadora: No comec¢o da nossa conversa, VOcé citou os triangulos, na
verdade, € um tetraedro, isto é, uma piramide de base triangular. Ali, vocés
escreveram as acdes de suas rotinas conforme cada posicao discutida no texto de
um, nenhum e cem mil. Como foi participar desta atividade? E para o grupo?
Como que eu levo porque, assim, a gente vinha com o texto tedrico tentando trazer
ele para pratica o tempo todo. O texto diz uma coisa a gente traz porque vocé fica
esperando toda a teoria vocé faz isso o tempo todo vocé fica tentando trabalhar 14
na pratica quando a gente fez as piramides, quais sao as nossas atribuicdes nao as
que estdo na mesma acao, pde ela de lado um pouquinho, o que é que voceé faz
efetivamente da hora que chega até a hora que vocé sai. Eu era o grupo de
ingressantes, mas varios coordenadores que estavam la, eles ja tinham sido
coordenadores. Entdo eles ja tinham alguns habitos de coordenacéo. Eu néo, eu
era professora, e ai 0 que eu tinha de referéncia era a minha altima coordenadora,

eu ja tinha comecgado a colocar em pratica e tal, que a legislacao dizia, o que eu
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via do texto ja assim minha cabeca, tava bem confuso; mas quando a gente
comecou a fazer as piramides era muito legal. Tudo bem comigo eu néo faco nada
disso, engragado, porque tinha algumas pessoas do grupo que fizeram uma lista de
tamanho do mundo assim: ah eu chego, eu abro o portdo, e eu fecho os banheiros
e depois abro os banheiros, eu passo na cantina, eu conto a merenda... e eu, na
verdade, ndo faco nada disso porque a minha diretora era coordenadora, e ela diz
cada um no seu quadrado, exatamente foi uma das primeiras coisas que ela me
disse quando ela quando eu entrei, vocé é coordenadora, ndo se envolva em outros
assuntos que nao sdo de sua atribuicdo. Entdo quando eu fui ver a legislacéo e e
olhar e efetivar aquela legislacdo la na minha sala com os professores para mim foi
muito light e quando eu olhava a lista da galera que ja tava na coordenacgéo tempo,
era assustador, Eu falei para eles: Est4 tudo bem comigo porque Eu sé cuido dos
professores, eu s6 dou atpc, esse meu s6 comecgou a incomodar galera. E outra
coisa, no final a gente comecou a montar os triangulos eu até ndo falava mais
porque a minha lista de atribuicdo perto de algumas era tédo infima! Como que faz
tudo isso nesse tempo de 8 horas porque as vezes ndo dou conta das minhas
atribuicbes de coordenadora, imagina fazer tudo aquilo....

Aluna-Pesquisadora: Em sua opinido, por que, nos, os formadores, elaboramos um
encontro formativo baseado na Pedagogia dos Multiletramentos para vocés, PCP?
PCP 1: A gente vem de uma formacao académica que ela dentro de uma caixinha
E ai a gente se depara hoje ja esta falando de 2020 e ndo é uma coisa que € de
agora vocé vem muito tempo! A gente se depara com um aluno que ele ndo esta
dentro de uma caixinha contrario esta aberto para 0 mundo eu acho que uma das
maiores descobertas de dessa formacdo que eu fiz la na diretoria e tal foi
exatamente sair dessa caixinha porque na sala de aula a gente se sente nela, né?!
Temos uma gestdo que vem da caixinha também, eu ndo lembro o autor, sou
péssima para lembrar tem um autor que fala que nenhuma profissdo no mundo tem
mais estagio do que educacéo do que ser professor porque a gente esta dia na
educacao do dia que a gente nasce, que a gente vai para escola, e a gente tem uma
professora e a gente entra, a gente ja t4 estagiando até o dia que vocé resolve seu
professor. S6 que essa geragcdo nossa se “lascou” nessa historia toda porque até
NOSsos pais ou até nem sei se 20, 30 anos atras, mais ou menos, vocé ainda tinha
esse padrao bonitinho assim. Agora com a globaliza¢éo, tecnologia em celular; ndo

d& mais para vocé ficar porque vocé recebe muita informacdo porque a gente
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precisa entender € que através desse monte de informacéo € que a gente cria 0s
conhecimentos, fazer as pessoas entenderem isso! ISso que para mim parece tao
simples, néo é!

Aluna-Pesquisadora: Para finalizar, como foi para vocé participar deste percurso
formativo?

PCP 1. Quando vocé vai para a coordenacdo e que se recebe a formacédo que a
gente recebeu, de verdade, infinitamente, abre muitas portas. Vocé fala: o que eu
estava fazenda na sala de aula? Hoje eu consigo fazer alguma coisa, consigo olhar
para a sala de aula dele sem medo, por exemplo, do aluno especial, ele precisa de
uma atencao maior. Depois das formacdes, percebi que é possivel fazer diferenca
na vida deles. Essa formacdo especifica, para mim, como ingressante de
coordenacao; olhando para mim como se eu nao soubesse nada, a partir da tua
coordenacao e me dando todas as portas e abrindo essas portas e me ajudando: -
Olha vai por aqui ou vai por ali, tenha calma, volta para tras, Olha! eu estou aqui,

me ajuda muito porque eu fagco mesmo, 0 mesmo com 0s meus professores.
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Como PCP ingressante, vocé participou em 2019 de um semestre de encontros
formativos quinzenais que abordaram tematicas especificas de sua fungéo, o foco
da nossa entrevista sera os encontros realizados no més de abril (03.04 e 17.04),
que tinham por objetivo dar embasamento tedrico-pratico das atribuicdes desta

funcao:

Quanto ao contetdo (o que foi tratado):

1. Vocé lembra qual foi a temética desenvolvida durante estes encontros? Qual?
Como foi participar destes encontros?

Identidade do PCP; o que se entende por moral; relagdes de poder; atribuicbes do PCP
e legislacédo; argumentacéo; quando o PCP é cem mil, nenhum ou um; elaboracéo de
pauta; Multiletramentos. Os encontros foram interativos e dindmicos. O processo de
reflexdo sobre a agdo de coordenar com o entendimento das atribuices conforme a
legislacéo e a fungdo trouxe seguranga na pratica, pois a teoria é a base para a execucao
do oficio. Ser formador de formador exige comprometimento e confiangca e o curso
proporcionou estas qualidades auxiliando no estudo de casos e discussdo, bem como
na construcéo da identidade do PCP.

2. Em sua opinido, houve diferenca na abordagem do tema pelos formadores? (Sim,
guais? Nao, por qué?)

Os temas foram abordados com a reflexdo dos formadores e a participagédo do grupo.
Os formadores apresentaram os temas de forma clara. Nao houve diferenca, pois ambos
aplicaram as atividades formativas com leitura e respeitando o tempo de cada um para
abordagem. As partes foram bem divididas e organizadas enquanto a formadora
colocava o tema disparador e trazia a reflexdo o formador em seus temas usava da
mesma estratégia.

3. Qual foi o instrumento utilizado pelos formadores para discutir a temética?

Foram utilizados varios recursos como: leitura de fruicdo, metodologias diferenciadas
com textos impressos e imagens, formacdo de grupos, slides, videos, recursos
multimidia; QRCODE (celulares)

4, De que modo o texto “Um, nenhum, cem mil: a identidade do coordenador
pedagdgico e as relagdes de poder na escola”; da Prof? Dra. Vera Placco foi discutido
no encontro do dia 03.047?
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Os textos foram disponibilizados no grupo formado pelo WhatsApp e e-mail. Foram lidos
e discutidos, foram aplicadas atividades com estudo de caso onde 0s grupos
apresentavam os desafios de acordo com a situacao apresentada. Atividades de analise
de imagens (Multiletramentos) por grupo. Os grupos tinham o tempo cronometrado para
a discussdo e para a apresentacdo. A elaboracdo de pauta coletiva e a apresentacao
das pautas estruturalmente foram construidas em grupos formados e toda formacao de
grupo foi realizada de forma diferente, de modo que os participantes pudessem estar em
contato com colegas de diferentes escolas e pensamentos. Assim a troca de
experiéncias foi enriquecida e tivemos acesso a todos do grupo com suas
especificidades de suas comunidades escolares e com desafios também diferenciados.

4.a) Vocé lembra quais foram suas respostas referente aos seguintes questionamentos:
Quando o PCP é um? Nenhum? Cem mil?

Sim.

4.b) Explique

Somos cem mil quando tentamos executar além de nossas atribuicdes de outras
fungbes, jA que nas unidades escolas a falta de recursos humanos para atender a
demanda é um fato. Nenhum quando deixamos de cumprir nossas atribuicdes, pois
cumprimos atribuicdes como: abrir portdo, cuidar da indisciplina, levantamento de faltas
e outras e no entanto a nossa de formador que compete estudar para formar,
acompanhar o processo pedagégico em sala de aula, preparar ATPC, acompanhar
desempenho, fica de lado. E um quando realmente cumprimos o0 que nos compete.

5. De que maneira o tema lIdentidade do PCP foi tratado no encontro do dia 17.047?

De forma argumentativa com a leitura de fruicdo, contextualizacdo, epigrafe e
Multiletramentos a partir de imagens e formagéo de grupos onde foi entregue aos grupos
pedagcos de imagens para f formacdo do mesmo e em seguida discussdo da
representacdo e significado das figuras. Houve tempo para discussédo e tempo para
apresentacdo. Questdes norteadoras.

5.a) Por que, segundo os formadores, as discussdes realizadas no encontro do dia
03.04, ndo contemplaram o aprofundamento necessario e esperado sobre o tema
Identidade do PCP?
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Geralmente o PCP iniciante ndo tem experiéncia e conhece pouco a legislacdo que
apresenta suas atribuicdes. Nao consegue se identificar com a fungéo porque n&o tem
0 sentimento de pertencimento e seu trabalho por vezes apresenta-se de forma solitaria
ao mesmo tempo que tem que dar conta dos “outros” anulando a si mesmo e sendo o
gue todos procuram para resolver tudo. As discussdes realizadas no encontro
subsidiaram a necessidade inerente do exercicio da fungcédo servindo como base e
orientagdo para dar significado de fato as atividades formativas exigidas para o PCP.
Outra parte importante da discussdo sempre serd a argumentacado considerando esta
como uns pontos altamente discutidos de acordo com a pesquisa de fontes de
informagé@o confiaveis que propiciam eixos formativos relevantes as préaticas dos
professores em sala de aula e seus conhecimentos respectivos das diferentes areas de
forma interdisciplinar e transdisciplinar.

5.b) No encontro do dia 17.04, qual foi a atividade realizada para formacéo dos grupos?
Qual tema as imagens representavam? Nesse sentido, como foi participar da atividade?

Os grupos foram formados por partes de imagens e figuras que representavam a
formacéo das diferentes identidades considerando questdes étnicas, culturais, género,
orientacdo sexual, midia, classes sociais, sermos um nimero que nos identifica para o
sistema. Participar da atividade enriqueceu as formas de ver as diferentes linguagens
implicitas e explicitas, além de discutir como estas influenciam na expressdo humana.

5.c) Para a realizacdo da 22 atividade, os grupos foram conduzidos para outro espaco,
o auditorio da DE, descreva a atividade?

As atividades consistiram em analisar charges, Artigos, videos, musicas. Todos 0s
grupos tiveram tempo de aproximadamente 7 minutos para analisar o material com
leitura e discusséo e depois que todos grupos passaram por todas as estacdes teceram
suas observacdes com tempo estimado de 5 minutos.

5.d) Como 32 atividade, os grupos realizaram performances sobre situacdes reais do
cotidiano escolar. Qual foi o tema principal? Conte-me qual(is) sensac¢des vocé sentiu
quando participou desta atividade? Por qué?

O tema principal foi a atuacdo do PCP nos diferentes estudos de caso como o
acompanhamento de aula onde o professor ndo permite que o PCP observe a aula. Esta
situacgao foi apresentada pelo grupo que fiz parte e a representacdo me colocada foi de
ser o professor que ndo permitiu que houvesse o acompanhamento de minha aula. Com
a apresentacdo dos demais grupos me senti na realidade, pois as situacdes propostas
sao situacbes que acontecem cotidianamente com os PCP. Nos fortalece saber que
todos passamos pelas mesmas dificuldades e desafios e que podemos refletir a acdo
de acordo com a reagéo.
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5.e) Na 42 e Ultima atividade, cada grupo montou um tetraedro (piramide de base
triangular) em que cada face representava as posi¢des simbdlicas do PCP (baseadas
no texto estudado da Prof2 Dra. Vera Placco) e escreveram ac¢des que faziam referéncia
a cada posicao.

A partir da atividade descrita, conte-me de gue modo 0 seu grupo representou sua rotina
por meio do tetraedro?

Como esta estratégia (montagem do tetraedro) colaborou para a compreensao das
tarefas executadas diariamente daguelas que estdo postas na resolucao?

Foi colocado por nosso grupo que grande parte do tempo acabamos realizando tarefas
como levantamento de assiduidade do quem falta faz falta, cuidando de indisciplina,
patio, portdo, atendimento aos pais enquanto nossas reais atribuicdes apresentaram
menor porcentagem nos fazendo questionar a importancia de nos concentrar no que
temos como atribuicdo como preparar os ATPC, estudar, acompanhar pedagogicamente
0s processos de ensino aprendizagem.

6. Quais foram os encaminhamentos dados pelos formadores para as discussdes sobre
a identidade do PCP nos encontros realizados?

Refletir a pratica. Argumentar. Estudar. Entender a legislagdo. Procurar fontes seguras
de informacéo.

6.a) Em sua opinido, qual foi o objetivo dos formadores em elaborar um encontro
formativo com esta didatica, a Pedagogia dos Multiletramentos?

Colocar a importancia das diferentes formas de linguagem e sua influéncia na formagéo
do educando e do professor. Trabalhar nas entrelinhas aquilo que por vezes as palavras
ndo alcancam. Os sentimentos e a empatia. O olhar para a sociedade com respeito a
pluriculturalidade.

7. Qual dos dois encontros teve impacto em sua formacédo continua?

Todos os encontros foram Unicos e impactaram a formacdo. Todos apresentaram a
realidade vivenciada, portanto todos se complementam.

8. Como teria sido o semestre de formagéo continua, se os formadores néo tivessem
discutido a tematica da Identidade do PCP por meio dos Multiletramentos?
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O semestre teria sido desestimulante a medida que sem orientacdo e discussdo me
sentiria um peixe fora d'dgua, ou seja, € como estar no mar e ndo me sentir parte dele.
Os coordenadores apresentam de certa forma receio de expor suas dificuldades e
parecer fragueza que néo estdo cumprindo suas atribuicbes. Dessa forma realizam
varias atividades ao mesmo tempo para que a escola tenha um bom andamento e nao
conseguem focar nas suas atividades. E como se a escola girasse em torno do
coordenador e que ele é o faz tudo e se néo fizer algo dara errado e este sera punido.
Os profissionais da educacao precisam entender qual a funcdo do PCP de modo a nao
cobrar dele todas as tarefas da unidade escolar. De forma respeitar o PCP e saber que
ele esta para determinadas atribuicbes e que compete a cada um realizar o seu papel.
O PCP néao pode ser visto como o faz tudo. Muitos PCPS sentem se solitarios e nao
conseguem expressar ou trocar experiéncias com outros pelo motivo de simplesmente
nao ter tempo e ndo se sentir a vontade de expor suas dificuldades.

Obrigada por sua participacao!

Lizandra
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ANEXOS
ANEXO A - Resolucéo SE 75, 30.12.2014

Dispbe sobre a fungéo gratificada de Professor Coordenador
O Secretario da Educacao, a vista do que lhe representaram as Coordenadorias de
Gestao da Educacao Basica - CGEB e de Gestao de Recursos Humanos - CGRH,
relativamente as acdes do Programa Educacao - Compromisso de S&do Paulo, bem
como a atuacdo dos docentes ocupantes de postos de trabalho de Professor
Coordenador, principais gestores de implementacao dessa politica, no exercicio da
correspondente funcao gratificada, e considerando a necessidade de se dispor de
um ato normativo abrangente, que discipline esse exercicio nos diferentes contextos
escolares, em razao da importancia do que ele representa:
- no fortalecimento das ac¢des de orientacdo e aperfeicoamento do fazer pedagdgico
em sala de aula, pilar basico da melhoria da qualidade do ensino;
- na amplitude da gestédo pedagdgica dos objetivos, metas e diretrizes estabelecidas
na proposta pedagdgica da unidade escolar, otimizando as praticas docentes, com
méaxima prioridade ao planejamento e a organizagdo de materiais didaticos e
recursos tecnoldgicos inovadores;
- na conducdo de alternativas de solucao de situacfes-problema e nas decisdes de
intervencao imediata na aprendizagem, com atendimento das necessidades dos
alunos, orientando e promovendo a aplicacdo de diferentes mecanismos de apoio
escolar,
Resolve:
Artigo 1° - O exercicio da funcdo gratificada de Professor Coordenador, nas
unidades escolares da rede estadual de ensino e nos Nucleos Pedagdgicos que
integram a estrutura das Diretorias de Ensino, dar-se-a na conformidade do que
dispde a presente resolucao.
Artigo 2° - A funcdo gratificada de Professor Coordenador sera exercida por
docentes que ocuparao postos de trabalho:
| - nas unidades escolares, designados como Professores Coordenadores; e
Il - na Diretoria de Ensino, designados como Professores Coordenadores de Nucleo
Pedagdgico - PCNPs:
a) de disciplinas da Educacéo Basica dos Ensinos Fundamental e Médio;

b) da Educacao Especial;
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c) da Area de Tecnologia Educacional; e

d) de Programas e Projetos da Pasta.

Paragrafo Unico - Os docentes, a que se refere o caput deste artigo, fazem jus ao
pagamento da Gratificacdo de Funcdo, instituida pela Lei Complementar 1.018, de
15-10-2007.

Artigo 3° - O médulo de Professores Coordenadores da unidade escolar fica definido
com:

| - 1 (um) Professor Coordenador para o segmento referente aos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, desde que apresente 0 minimo de 6 (seis) classes em
funcionamento;

Il - 1 (um) Professor Coordenador para o segmento referente aos Anos Finais do
Ensino Fundamental, desde que apresente o minimo de 8 (oito) classes em
funcionamento;

[l - 1 (um) Professor Coordenador para o segmento referente ao Ensino Médio,
desde que apresente o minimo de 8 (oito) classes em funcionamento.

8§ 1° - No célculo do médulo, a escola que oferecer os trés segmentos de ensino, a
que se referem os incisos deste artigo, atendendo aos respectivos minimos,
somente fara jus a 3 (trés) Professores Coordenadores se possuir, em sua
totalidade, o minimo de 30 (trinta) classes em funcionamento, caso contrario, o
segmento referente aos Anos Finais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio faréo
jus a um unico Professor Coordenador.

8 2° - Em caso de a unidade escolar, independentemente do nivel/segmento de
ensino oferecido, funcionar com um total de classes inferior a 8 (oito), cabera ao
Diretor de Escola, com a participacao do Supervisor de Ensino da unidade, garantir
o desenvolvimento das acdes pedagogicas para melhoria do desempenho escolar.
§ 2° - Para fins de definicAo do modulo de que trata este artigo, incluem-se as
classes da Educacédo de Jovens e Adultos - EJA, as classes de Recuperagéo
Intensiva e as classes vinculadas, existentes, por extensao, fora do prédio da escola
a que se vinculam, administrativa e pedagogicamente, bem como as Salas de
Recursos e as classes Regidas por Professor Especializado (CRPE) da Educacéao
Especial.

Artigo 4° - O Nucleo Pedagdgico das Diretorias de Ensino tera seu modulo composto

por até 16 (dezesseis) Professores Coordenadores, podendo esse modulo ser
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ampliado, com base no nimero de unidades escolares da circunscri¢cao da Diretoria
de Ensino, na seguinte conformidade:

| - com 29 escolas: mais 1 (um) PCNP;

Il - com 30 a 42 escolas: mais 2 (dois) PCNPs;

[Il - com 43 a 55 escolas: mais 3 (trés) PCNPs;

IV - com 56 a 68 escolas: mais 4 (quatro) PCNPs;

V - com 69 a 81 escolas: mais 5 (cinco) PCNPs;

VI - com mais de 81 escolas: mais 6 (seis) PCNPs.

8 1°- O modulo, a que se refere o caput deste artigo, observada a amplitude maxima
em cada Diretoria de Ensino, devera ser distribuido na seguinte conformidade:

1 -1 (um) Professor Coordenador para a Educacao Especial;

2 - até 2 (dois) Professores Coordenadores para Programas e Projetos da Pasta;

3 - até 2 (dois) Professores Coordenadores para a Area de Tecnologia Educacional:;
4 - de 2 (dois) a 5 (cinco) Professores Coordenadores para o segmento do 1° ao 5°
ano do ensino fundamental;

5 - de 11 (onze) a 17 (dezessete) Professores Coordenadores para as disciplinas
do segmento do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e para as disciplinas do ensino
médio.

§ 2° - As disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, no ensino fundamental
e no ensino médio, poderdo contar com mais de 1 (um) Professor Coordenador,
sendo que, no segmento do 1° ao 5° ano do ensino fundamental, o acréscimo em
Lingua Portuguesa destina-se a Alfabetizacéao.

Artigo 5° - Constituem-se atribuicdes do docente designado para o exercicio da
funcao gratificada de Professor Coordenador - PC:

| - atuar como gestor pedagogico, com competéncia para planejar, acompanhar e
avaliar os processos de ensinar e aprender, bem como o desempenho de
professores e alunos;

Il - orientar o trabalho dos demais docentes, nas reunides pedagogicas e no horario
de trabalho coletivo, de modo a apoiar e subsidiar as atividades em sala de aula,
observadas as sequéncias didaticas de cada ano, curso e ciclo;

lIl - ter como prioridade o planejamento e a organizacdo dos materiais didaticos,

impressos ou em DVDs, e dos recursos tecnologicos, disponibilizados na escola;
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IV - coordenar as atividades necessarias a organizacdo, ao planejamento, ao
acompanhamento, a avaliacdo e a analise dos resultados dos estudos de reforco e
de recuperacao;

V - decidir, juntamente com a equipe gestora e com 0s docentes das classes e/ou
das disciplinas, a conveniéncia e oportunidade de se promoverem intervencdes
imediatas na aprendizagem, a fim de sanar as dificuldades dos alunos, mediante a
aplicacdo de mecanismos de apoio escolar, como a insercdo de professor auxiliar,
em tempo real das respectivas aulas, e a formacdo de classes de recuperagéo
continua e/ou intensiva,

VI - relacionar-se com os demais profissionais da escola de forma cordial,
colaborativa e solicita, apresentando dinamismo e espirito de lideranca;

VII - trabalhar em equipe como parceiro;

VIII - orientar os professores quanto as concepcdes que subsidiam praticas de
gestdo democratica e participativa, bem como as disposi¢cdes curriculares,
pertinentes as areas e disciplinas que compdem o curriculo dos diferentes niveis e
modalidades de ensino;

IX - coordenar a elaboracéo, o desenvolvimento, 0 acompanhamento e a avaliacdo
da proposta pedagdgica, juntamente com os professores e demais gestores da
unidade escolar, em consonancia com os principios de uma gestdo democratica
participativa e das disposi¢cdes curriculares, bem como dos objetivos e metas a
serem atingidos;

X - tornar as acdes de coordenacado pedagogica um espaco dialégico e colaborativo
de praticas gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participacdo proativa de todos os professores, nas horas de trabalho
pedagogico coletivo, promovendo situacdes de orientacdo sobre praticas docentes
de acompanhamento e avaliacdo das propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situa¢gbes de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo ajustadas
aos conteudos e as necessidades, bem como as praticas metodolégicas utilizadas
pelos professores;

c) a efetiva utilizacao de materiais didaticos e de recursos tecnoldgicos, previamente
selecionados e organizados, com plena adequacdo as diferentes situagbes de
ensino e de aprendizagem dos alunos e a suas necessidades individuais;

d) as abordagens multidisciplinares, por meio de metodologia de projeto e/ou de

tematicas transversais significativas para os alunos;
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e) a divulgacéo e o intercambio de praticas docentes bem sucedidas, em especial
as que facam uso de recursos tecnologicos e pedagodgicos disponibilizados na
escola,;

f) a andlise de indices e indicadores externos de avaliagdo de sistema e
desempenho da escola, para tomada de decisbes em relacdo a proposta
pedagogica e a projetos desenvolvidos no ambito escolar;

g) a analise de indicadores internos de frequéncia e de aprendizagem dos alunos,
tanto da avaliacdo em processo externo, quanto das avaliacdes realizadas pelos
respectivos docentes, de forma a promover ajustes continuos das a¢des de apoio
necessarias a aprendizagem;

h) a obtenc&o de bons resultados e o progressivo éxito do processo de ensino e
aprendizagem na unidade escolar.

Artigo 6° - As atribuicbes dos Professores Coordenadores integrantes dos Nucleos
Pedagdgicos - PCNPs das Diretorias de Ensino sdo as estabelecidas no Decreto
57.141, de 18-07-2011, em seu artigo 73, cujo detalhamento, previsto no inciso | do
artigo 122 do mesmo decreto, encontra-se nas disposi¢cdes do artigo 5° desta
resolucdo, genericamente para todo Professor Coordenador, e nas seguintes
especificacoes:

| - do compromisso de:

a) identificar e valorizar os saberes do Professor Coordenador - PC da unidade
escolar;

b) fortalecer o papel do PC como formador de professores;

c) oferecer subsidios tedricos e operacionais de sustentacdo da pratica do PC;

d) organizar e promover Orientacdes Técnicas visando a esclarecer e orientar os
PCs quanto a observancia:

d.1 - dos principios que fundamentam o curriculo e os conceitos de competéncias e
habilidades;

d.2 - dos procedimentos que otimizam o desenvolvimento das habilidades e
competéncias avaliadas pelo SARESP (observar, realizar e compreender);

d.3 - das concepcdes de avaliacdo que norteiam o curriculo e a aprendizagem no
processo - AAP e SARESP, articuladas com as avaliagdes internas das escolas;

Il - das atribuicdes de:

a) proporcionar aos PCs a reflexdo sobre a metodologia da observacao de sala e

0s principios que a efetivam na prética;
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b) promover a construcdo de instrumentos colaborativos e de indicadores
imprescindiveis ao planejamento, a efetivacdo da observacdo, ao feedback e a
avaliacao;

c) acompanhar o processo de ensino e aprendizagem nas unidades escolares, bem
como o desempenho de gestores, professores e alunos;

d) verificar os registros de observacéo realizados pelo PC da unidade escolar sobre
a Gestdo da Sala de Aula, para analise e monitoramento de ac¢des de formacéao;

e) realizar acdes de formacdo para os professores visando a implementacao do
curriculo e colaborando na construcdo e no desenvolvimento de situacdes de
aprendizagem;

f) analisar as metas definidas na proposta pedagogica das escolas e os resultados
educacionais atingidos, a fim de indicar estratégias que visem a superacdo das
fragilidades detectadas na verificacao:

f.1 - dos resultados atingidos, identificando quais as habilidades a serem
priorizadas;

f.2 - dos Planos de Ensino/Aula dos professores, identificando a relagéo existente
entre as habilidades/competéncias pretendidas e os conteudos relacionados nos
Planos de Ensino/Aula;

g) promover orientacdes técnicas com a finalidade precipua de divulgar e orientar o
planejamento, a organizacao e a correta utilizagdo de materiais didaticos, impressos
ou em DVDs, e recursos tecnoldgicos disponibilizados nas escolas;

h) acompanhar os processos formativos desenvolvidos pelo PC da unidade escolar,
a fim de:

h.1 - verificar o Plano de Formacao Continuada do PC, bem como os registros das
reunides nos horarios de trabalho pedagdgico coletivo, para identificacdo das
formas de implementag&o do curriculo;

h.2 - verificar o cumprimento das a¢fes de formacdo contempladas no Plano de
Formacédo Continuada do PC, em sua participacdo nas reuniées nos horarios de
trabalho pedagogico coletivo;

h.3 - realizar intervencbes pedagdgicas, oferecendo contribuicbes tedricas e/ou
metodoldgicas que visem a construcao do espaco dialégico de formacao;

h.4 - analisar os materiais didaticos e paradidaticos, identificando sua relacéo e

pertinéncia com o curriculo e seu efetivo uso;
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lll - de sua atuacdo, a fim de atender com eficiéncia e eficacia as demandas
peculiares a areal/disciplina pela qual é responsavel, dentre as seguintes
areas/disciplinas do Nucleo Pedagdgico:

a) Linguagens, abrangente as disciplinas de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira
Moderna, Arte e Educacao Fisica;

b) Matematica,;

c) Ciéncias da Natureza, abrangente as disciplinas de Ciéncias Fisicas e Bioldgicas,
Fisica, Quimica e Biologia;

d) Ciéncias Humanas, abrangente as disciplinas de Histéria, Geografia, Filosofia e
Sociologia;

e) Educacéo Especial;

f) Tecnologia Educacional, observadas as demais atribuicdes, definidas por
detalhamento na Resolucédo SE 59, de 2 de junho de 2012; e

g) Programas e Projetos da Pasta.

Artigo 7° - Constituem-se requisitos para o exercicio da funcdo de Professor
Coordenador nas unidades escolares e nos Nucleos Pedagdgicos das Diretorias de
Ensino:

| - ser docente titular de cargo ou ocupante de funcdo-atividade, podendo se
encontrar na condi¢ao de adido ou em readaptacao, sendo que, no caso de docente
readaptado, a designacédo somente podera ocorrer apds manifestacdo favoravel da
Comissao de Assuntos de Assisténcia a Saude da Secretaria de Gestédo Publica -
CAAS;

Il - contar com, no minimo, 3 (trés) anos de experiéncia no magistério publico
estadual;

Il - ser portador de diploma de licenciatura plena.

§ 1°- O docente, classificado na unidade escolar ou classificado em unidade escolar
da circunscricdo da Diretoria de Ensino, terd prioridade na indicacdo para
designacéao, respectivamente, no posto de trabalho de Professor Coordenador da
unidade escolar - PC ou do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino - PCNP.

§ 2° - Em caso de indicacao de docente ndo classificado na forma estabelecida para
as designacdes, a que se refere o paragrafo 1° deste artigo, devera ser exigida a
apresentacao de anuéncia expressa do superior imediato do docente na unidade

escolar de origem, previamente ao ato de designacao.
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§ 3° - A designacgéo para atuar como Professor Coordenador - PC ou como PCNP
somente podera ser concretizada quando houver substituto para assumir as aulas
da carga horaria do docente a ser designado.

Artigo 8° - A indicagdo para o posto de trabalho de Professor Coordenador dar-se-
a, na unidade escolar, por iniciativa do Diretor da Escola e, no Nucleo Pedagogico
da Diretoria de Ensino, pelo Dirigente Regional, devendo, em ambos os casos, a
designacdo, assim como sua cessacgdo, ser devidamente publicadas no Diario
Oficial do Estado, por portaria do Dirigente Regional de Ensino.

Artigo 9° - Nas designacdes de Professor Coordenador, em nivel de unidade escolar
ou no Nucleo Pedagdgico, serdo observados critérios estabelecidos,
conjuntamente, em cada Diretoria de Ensino, pelo Dirigente Regional, pelos
Supervisores de Ensino, pelo Diretor do Nucleo Pedagdgico e pelos Diretores de
Escola das unidades escolares da respectiva circunscricao.

Paragrafo unico - Na elaboracéo dos critérios, a que se refere o caput deste artigo,
e de outros que poderao ser acrescidos pelos gestores envolvidos, observar-se-ao:
1 - a andlise do curriculo académico e da experiéncia profissional do candidato, em
especial com vistas a atuacéo do Professor Coordenador nos anos iniciais do ensino
fundamental, devendo, neste caso, ser priorizada a experiéncia em alfabetizacéo;
2 - a compatibilizacédo do perfil e da qualificacdo profissional do candidato com a
natureza das atribuicdes relativas ao posto de trabalho a ser ocupado;

3 - o cumprimento do papel do Professor Coordenador na perspectiva da educacao
inclusiva e na construcao de um espaco coletivo de discussdo da funcéo social da
escola;

4 - a valorizacao dos certificados de participacdo em cursos promovidos por esta
Secretaria da Educacado, em especial aqueles que se referem diretamente a area
de atuacao do Professor Coordenador;

5 - a disponibilidade de tempo do candidato para cumprir o horério da coordenacéao
e também para investir em sua qualificacdo profissional e atender as atividades de
formacao continuada propostas pela Diretoria de Ensino e pelos 6rgéos centrais da
Pasta.

Artigo 10 - A carga horéria a ser cumprida pelo docente para o exercicio da fungéo
gratificada de PC e de PCNP sera de 40(quarenta) horas semanais, distribuidas por
todos os dias da semana, sendo que a carga horaria do PC devera ser distribuida

por todos os turnos de funcionamento da escola.
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Artigo 11 - Compete ao Dirigente Regional de Ensino, com relacdo ao cumprimento
da carga horaria do PCNP, observar que:

| - O PCNP podera atuar no periodo noturno, na seguinte conformidade:

a) em unidade escolar, exclusivamente para apoio pedagdgico as atividades
docentes nesse turno de funcionamento;

b) na sede da Diretoria de Ensino, esporadica e excepcionalmente, em atividade
que ndo possa ser realizada no periodo diurno;

Il - a carga horaria do PCNP, quando cumprida no periodo noturno, ndo podera
exceder a 8 (oito) horas semanais e, independentemente do local de seu
cumprimento, as atividades realizadas deverao ser registradas em livro proprio, com
indicagéo dos objetivos e/ou finalidades e com registro do horario de realizacao.
Paragrafo Unico - O Professor Coordenador, quando atuar no periodo
compreendido entre 19(dezenove) e 23(vinte e trés) horas, fara jus ao percebimento
da Gratificacao por Trabalho no Curso Noturno - GTCN, de que tratam os artigos 83
a 88 da Lei Complementar 444/85, correspondente as horas trabalhadas.

Artigo 12 - O docente designado nos termos desta resolucdo ndo podera ser
substituido e terd cessada sua designacdo, em qualquer uma das seguintes
situacoes:

| - a seu pedido, mediante solicitacdo por escrito;

Il - a critério da administracdo, em decorréncia de:

a) nao corresponder as atribuicbes do posto de trabalho;

b) entrar em afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 45 (quarenta e
cinco) dias;

c) a unidade escolar deixar de comportar o posto de trabalho.

8 1° - Na hipotese de o Professor Coordenador ndo corresponder as atribuicdes
relativas ao posto de trabalho, a cessacdo da designacdo dar-se-a, no caso de
unidade escolar, por decisdo conjunta da equipe gestora e do Supervisor de Ensino
da unidade, e no caso do Nucleo Pedagogico, pelo Dirigente Regional de Ensino,
devendo, em ambos 0s casos, a cessacao ser justificada e registrada em ata, sendo
previamente assegurada ao docente a oportunidade de ampla defesa.

§ 2° - O docente que tiver sua designagao cessada, em qualquer uma das situagoes
previstas no inciso | e nas alineas “a” e “b” do inciso |l deste artigo, somente podera

ser novamente designado no ano subsequente ao da cessacao.
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§ 3° - Exclui-se da restricdo a que se refere o paragrafo anterior, o docente cuja
designacéo tenha sido cessada em decorréncia de uma das seguintes situacoes:

1 - de concesséo de licenca a gestante ou de licenga-adogao;

2 - de provimento de cargo docente na rede estadual de ensino.

8§ 4° - Em carater excepcional, exclusivamente para o PCNP e a critério do Dirigente
Regional de Ensino, podera ser mantida a designacdo em casos de afastamento
por periodo superior a 45 (quarenta e cinco) dias.

8§ 5° - Exclusivamente para o PCNP, poderd haver substituicdo, mediante
designacédo de outro docente, apenas nos casos de impedimento do PCNP em
virtude de licenca a gestante ou de licenca-adoc¢édo, sendo que a designagdo em
substituicdo serd restrita ao periodo em que perdurar a licenca, ndo Ihe cabendo
prorrogagao.

8 6° - Nos casos de que trata o paragrafo 5° deste artigo, os docentes designados
PCNPs néo perderédo o direito ao pagamento da Gratificacdo de Funcéo, conforme
estabelece o disposto no paragrafo Unico do artigo 2° da Lei Complementar 1.018,
de 15-10-2007.

Artigo 13 - Podera haver reconducao do Professor Coordenador, para o ano letivo
subsequente, sempre que sua atuacdo obtiver aprovacdo, na avaliacdo de
desempenho a ser realizada no més de dezembro de cada ano, sendo que, na
unidade escolar, a decisdo da avaliacdo sera conjunta, pela equipe gestora e pelo
Supervisor de Ensino da unidade, e, no caso do Nucleo Pedagégico, a decisao sera
do Dirigente Regional de Ensino.

8§ 1° - A decisao pela reconducéo, de que trata o caput deste artigo, sera registrada
em ata e justificada pela comprovacdo do pleno cumprimento das atribuicbes de
Professor Coordenador.

8 2° - A cessacdo da designacdo do docente, em decorréncia da decisdo por sua
ndo reconduc¢do, devera ocorrer na data de 31 de dezembro do ano que estiver em
curso.

Artigo 14 - Os Professores Coordenadores, designados nos termos do artigo 64,
inciso Il, da Lei Complementar 444/85, para o exercicio da coordenacdo pedagogica
nos Centros de Estudos de Linguas -CELs e nos Centros Estaduais de Educacédo
de Jovens e Adultos - CEEJAs, também fardo jus ao pagamento da Gratificacédo de

Funcdo, instituida pela Lei Complementar 1.018, de 15-10-2007.
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Artigo 15 - Os atuais Professores Coordenadores das unidades escolares e dos

Nucleos Pedagdgicos, designados nos termos de legislacdo anterior, poderao

permanecer no exercicio das respectivas designacoes, desde que respeitados 0s

maodulos correspondentes, estabelecidos nesta resolugéo.

Artigo 16 - As Coordenadorias de Gestdo da Educacdo Basica e de Gestdo de

Recursos Humanos poderdo baixar instru¢cdes complementares que se facam

necesséarias ao cumprimento da presente resolugao.

Artigo 17 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando

revogadas as disposi¢coes em contrario e, em especial, a Resolucédo SE 88, de 19-
12-2007, e alteracdes, as Resolucdes SE 89, SE 90 e SE 91, de 19-12-2007, bem
como as Resolugdes SE 3, de 18.1.2013, SE 13, de 1°.3.2013, e SE 18, de 4.4.2013.

Notas:

Decreto n° 57.141/11;

Lei complementar 1.018/07;

Lei complementar 444/85;

Res. SE n°® 59/12;

Revoga Res. SE 88/07 e alteracdes;
Resolucdes SE 89/07;

Revoga Res. SE n° 90/07;

Revoga Res. SE 91/07;

Revoga Res. SE n° 03/13;

Revoga Res. SE n°13/13;

Revoga Res. SE n° 18/13;

Alterada pela Res. SE n° 03/15.

Alterada pela Res. SE 12, 29-01-2016
Alterada pela Res. SE 15, de 5-2-2016
Alterada pela Resolucdo SE 65, de 19-12-2016
Alterada pela Resolucdo SE 6, de 20-1-2017
Alterada pela Resolucdo SE 34, de 17-5-2018
Alterada pela Resolucdo SE 90, de 28-12-2018
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ANEXO B - Resolucéo SE 72, 16.12.2019
Dispbe sobre a carga horaria dos docentes da rede estadual de ensino:

O Secretario da Educacéo, a vista do que Ihe representou a Escola de Formacéo e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao “Paulo Renato Costa Souza” —
EFAPE, Coordenadoria Pedagogica — COPED e a Coordenadoria de Gestdo de
Recursos Humanos — CGRH, considerando:

— a observancia ao limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o
desempenho das atividades de interagdo com os educandos previsto no § 4°, do
artigo 2°, da Lei 11.738, de 16 de julho de 2008, — a necessidade de oportunizar aos
docentes acdes de formacéo continuada com foco no Curriculo Paulista, conforme
estratégia 21.8 do Plano Estadual de Educacao, instituido pela Lei estadual 16.279
de 8 de julho de 2016,

Resolve:

Artigo 1° — A jornada de trabalho docente é constituida de aulas com alunos, Aulas
de Trabalho Pedagdgico Coletivo — ATPC e Aulas de Trabalho Pedagdégico em
Local de Livre Escolha — ATPL.

e 1°— Entende-se por ATPC aquelas aulas que se destinam a reunides ou
outras atividades pedagodgicas, preferencialmente para formacdo e
estudo, de caréater coletivo, bem como para atendimento a pais de alunos;

e 2°— Entende-se por ATPL aquelas aulas que se destinam a preparacéo
de aulas e avaliacéo dos trabalhos dos alunos.

Artigo 2° — As jornadas de trabalho dos docentes efetivos, em exercicio nas escolas
da rede estadual de ensino, a partir do ano letivo de 2020, passam a ser exercidas
na seguinte conformidade:
| — PEB I classe em aulas de 50 (cinquenta) minutos, nos anos iniciais do ensino
fundamental (Anexo 1);
Il — PEB Il em aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos para os anos finais do ensino
fundamental e séries do ensino médio (Anexo ).

e 1° — Os docentes nao efetivos e contratados serdo retribuidos conforme a

carga horaria que efetivamente vierem a cumprir, observados os Anexos | e

Il desta resolucéo, que também se aplica aos efetivos cuja carga horaria total
ultrapasse o numero de horas da jornada de trabalho em que estejam

incluidos.
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e 2°— Excepcionalmente, aplica-se a duracao de 50 (cinquenta) minutos para
cada aula as unidades escolares com 3 (trés) turnos diurnos e unidades
escolares indigenas, as aulas do Centro de Estudos de Linguas — CEL, do
Centro Estadual de Educacao de Jovens e Adultos — CEEJA, do Programa
Ensino Integral — PEI com turno Unico de 09 (nove) horas e 30 (trinta) minutos
e das Classes Hospitalares.

Artigo 3° — Nas escolas da rede estadual com oferta de aulas regulares dos anos
finais do ensino fundamental e das séries do ensino médio, os docentes titulares,
nao efetivos e contratados deverédo participar das ATPCs em dia especifico a cada
semana, por area de conhecimento, na seguinte conformidade:

| — terca-feira: area de ciéncias humanas;

Il — quarta-feira: area de linguagens;

[l — quinta-feira: areas de ciéncias da natureza e de matematica.

e 1°—Em cada um dos dias previstos nos incisos deste artigo, cabe a unidade
escolar garantir o oferecimento de 7 (sete) ATPCs em cada turno de
funcionamento do periodo diurno e 5 (cinco) ATPCs no periodo noturno.

e 2°— O docente devera cumprir as ATPCs no mesmo turno das aulas que
ministra ou, em turno diverso, desde que conjuntamente com os docentes
das turmas em que atua.

e 3°— 0 docente podera ministrar aulas nos dias reservados as ATPCs da area
do conhecimento de que participa, desde que estas aulas nao coincidam com
o horario destinado as ATPCs que deve cumprir.

e 4° — O docente cumprird a carga horaria da ATPC no dia reservado a area
de conhecimento em que tenha a maior quantidade de aulas atribuidas.

e 5°— 0 docente que tenha aulas atribuidas em mais de 1 (um) turno cumprira
a carga horaria das ATPCs com o grupo de docentes do turno em que tem
maior numero de aulas atribuidas.

e 6°— Quando a maior parte da carga horaria atribuida a um docente estiver
no periodo noturno, o cumprimento das ATPCs podera ocorrer, parcialmente
ou em sua totalidade, em turno diurno, a critério do Diretor de Escola.

e 7° — Caso o docente ministre aulas em mais de uma escola estadual, este
cumprira as ATPCs na unidade escolar em que tenha maior quantidade de

aulas atribuidas.



130

e 8°— Cabe ao Diretor de Escola organizar os horarios de sua unidade escolar

de forma a fazer cumprir o disposto nesta Resolucao.

Artigo 4° — A EFAPE, COPED e CGRH poderao expedir normas complementares
para o cumprimento do disposto nesta resolucéo.

Paragrafo anico — Os casos omissos ao disposto nesta resolucao serédo decididos,
em conjunto, pela EFAPE, COPED e CGRH, com base na manifestacdo da Diretoria
de Ensino.

Artigo 5° — Fica revogada a resolucédo SE n° 8, de 19 de janeiro de 2012.

Artigo 6° — Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao, surtindo efeitos

a partir de 3 de fevereiro de 2020.



