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RESUMO

SILVA, Sandro Roberto da. A formacdo no Formep: repercussdées na acao de
supervisores de ensino. 2020. 114 f. Trabalho final (Mestrado Profissional em
Educacdo: Formacdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sé&o
Paulo, Sao Paulo, 2020.

O presente estudo teve por objetivo geral investigar as eventuais contribuicdes da
formacao continuada propiciada pelo Mestrado Profissional em Educacéo: Formacéo
de Formadores (Formep), da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo (PUC-
SP), para os supervisores de ensino egressos do referido Programa. Surgiu da
necessidade de identificar os motivos que levaram o0s supervisores sujeitos desta
pesquisa a procurar formacdo no Formep, analisar as possiveis repercussdes do
curso em suas vidas, nos ambitos pessoal e profissional, e investigar possiveis
mudancas em suas relacbes com os demais supervisores de ensino, as escolas, a
comunidade escolar e a Secretaria de Estado da Educacgéo do Estado de S&o Paulo
(SEE/SP). As principais referéncias teoricas utilizadas sobre a tematica Superviséo
de Ensino foram ALARCAO (2010), BOLDARINE (2014), LEME (2016), MURAMOTO
(1991) e SANCHEZ (2018), dentre outros autores, além de documentos oficiais da
SEE/SP. O percurso tedrico-metodologico fundamentou-se em uma abordagem
qualitativa (LUDKE; ANDRE, 1986) e teve como instrumentos de coleta de dados a
entrevista semiestruturada e a analise documental (ANDRE, 2005). Os sujeitos desta
pesquisa foram cinco supervisores de ensino, de diferentes Diretorias de Ensino de
Sao Paulo (Capital) e da Grande Sao Paulo. A andalise dos dados seguiu 0s
pressupostos de Ludke e André (1986) para entrevistas semiestruturadas. Quanto as
eventuais contribuicdes do Formep para os sujeitos da pesquisa, os resultados obtidos
indicaram que as repercussfes na formacdo do supervisor assumiram um fator
preponderante, uma vez que esse profissional obteve grandes mudancas no ambito
pessoal e uma valorizac&o pessoal e profissional. Quanto as repercussdes do Formep
na atuacdo do sujeito supervisor, nas relacbes com seus pares, as escolas, a
comunidade e a SEE/SP, os resultados indicaram que os avancos foram poucos,
tendo em vista a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano da Supervisédo e as
relacGes de poder que permeiam a estrutura desse cargo.

Palavras-chave: Supervisdo de Ensino. Supervisor de Ensino. Mestrado Profissional.
Intensificacdo do Trabalho. Relaces de Poder.



ABSTRACT

SILVA, Sandro Roberto da. Education training at Formep: repercussions on the
action of Education supervisors. 2020. 114 p. Final paper (Professional Master’s
Degree in Education: Education training for trainers) — Pontificia Universidade Catdlica
de Séo Paulo, S&do Paulo, 2020.

The following study aimed to investigate the possible contributions of the continuing
education provided by the Professional Master in Education: Education training for
trainers (Formep), at Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), for the
Education supervisors who left the Program. It emerged from the need to identify the
reasons which led the supervisors, subjects of this research, to seek Education training
at Formep, to analyse the possible repercussions of the course in their lives, both in
personal and professional contexts, and to investigate possible changes in their
relations with other Education supervisors, with the schools, with the school community
and with the State Education Department of S&o Paulo (SEE / SP).The main
theoretical references used on Education Supervision were ALARCAO (2010),
BOLDARINE (2014), LEME (2016), MURAMOTO (1991) and SANCHEZ (2018),
among other authors, in addition to official documents from SEE/SP. The theoretical-
methodological route was based on a qualitative approach (LUDKE; ANDRE, 1986)
and the data collection instruments used semi-structured interviews and documentary
analysis (ANDRE, 2005).The subjects of this research were five Education
supervisors, from different Education Regional Boards in Sdo Paulo (capital) and its
surroundings. The data analysis followed the assumptions of Lidke and André (1986)
for semi-structured interviews. About the possible contributions of Formep to the
research subjects, the obtained results indicated that the repercussions on the
Education training of the supervisor assumed a preponderant factor, since this
professional achieved great changes in personal life and a personal and professional
appreciation. About the repercussions of Formep in the performance of this subject,
who is a supervisor, in the relations with peers, schools, the community and the State
Education Department (SEE/SP), the results indicated that there were few
improvements, considering the intensification of work in the daily supervision and the
power relations which surround the structure of this position.

Keywords: Education Supervision. Education Supervisor. Professional Master.
Intensification of Work. Power relations.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Minha histéria e a Supervisédo de Ensino

Relembrar minha trajetoria profissional, desde os meus 15 anos de idade,
guando comecei a trabalhar como escriturario, até o inicio da carreira docente e,
futuramente, minha chegada a Supervisdo de Ensino, permitira uma reflexao acerca
de aspectos relevantes que marcaram e influenciaram a construgcdo de minha
identidade profissional como educador da rede publica paulista de ensino.

Sou filho de uma familia de classe média baixa. Meus pais ndo concluiram o
Ensino Médio, contudo me orientaram sobre a necessidade dos estudos.

Toda minha trajetoria escolar ocorreu em uma Unica escola estadual, localizada
na cidade de Guarulhos, em S&o Paulo. No antigo primeiro grau, comecei minha
participacdo no grémio estudantil, quando pude estreitar minha relacdo com o0s
integrantes da comunidade escolar e vivenciar mais intensamente aquele ambiente.

Em 1994, quando tinha 15 anos, fui convidado pela diretora da escola para
desempenhar fungées administrativas, como escriturario. Viviamos um periodo de
transicdo de governo estadual, fato que me gerava algumas incertezas quanto a
continuidade do meu trabalho na secretaria escolar, oportunidade que, sem duavida
alguma, foi muita valiosa para mim. Nesse trabalho, comecei a me apropriar de
procedimentos administrativos, como escrituracdo escolar, vida funcional de
professores e funcionarios e procedimentos de pagamento.

Incutido e seduzido pelo ambiente escolar, iniciei minha licenciatura plena em
Geografia no ano de 1996, nas Faculdades Integradas de Guarulhos, concluindo o
curso em 1999.

Em 1997, comecei a lecionar como professor-aluno, sendo meu objetivo, a
época, iniciar minha carreira no magistério e garantir as condi¢des financeiras para
prosseguir em meus estudos.

Mesmo jovem, ja tinha como certa minha continuidade na carreira na
Educacao, especialmente pelo desejo de ocupar cargos de diretor de escola e
supervisor de ensino. Assim, apdés a conclusdo de minha primeira graduacéo,
matriculei-me no curso de complementacdo pedagodgica em Pedagogia, com
habilitacdo em Administracéo Escolar, na Universidade de Guarulhos, o qual conclui
em 2000.
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Em 1998, a Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo (SEE/SP) realizou
concurso publico para provimento de cargos de professor de educacao basica Il, no
qgual fui aprovado e, posteriormente, nomeado para a disciplina de Geografia. Essa
conquista, sem duvida alguma, trouxe um sentido novo a minha vida pessoal e
profissional. Com a garantia da estabilidade financeira, foi possivel “sonhar” outras
possibilidades, como o desejo de continuidade da carreira.

Em 2002, fui convidado por uma amiga, chefe de se¢céo de Recursos Humanos,
gue conhecia meu trabalho desde o tempo em que eu atuava como escriturario, a
integrar a assisténcia técnica de uma Diretoria de Ensino (DE). Para mim, tratava-se
de um novo desafio, no qual buscaria aprendizagem e enriquecimento profissional,
por isso aceitei 0 convite e fui designado assistente técnico administrativo.

Boa parte das competéncias administrativas por mim adquiridas, marcantes em
minha atuag&o como supervisor de ensino, sdo provenientes das experiéncias desse
periodo, como, por exemplo, os expedientes voltados as sindicancias e as demais
rotinas administrativas.

Quando resolvi deixar a DE, no ano de 2003, situacfes marcantes nortearam
minha deciséo. O servi¢o publico € um cenario de conflitos e jogos de interesse, e eu
nao compactuava com o tratamento que as pessoas recebiam, nem com certas
imposicdes que nos eram determinadas.

E preciso destacar que eu ocupava o cargo de assistente técnico
administrativo, designado pelo dirigente regional de ensino, ndo sendo possivel
guestionar abertamente certas praticas e posturas com as quais nao concordava, pois
estavam estabelecidas ha anos. Por esse motivo, decidi trilhar outros caminhos.

Munido de toda essa bagagem administrativa, sentia-me apto a aceitar o
convite feito por uma grande amiga para ser vice-diretor em uma escola de Ensino
Fundamental — Anos finais e Ensino Médio, localizada na regido central de Guarulhos.
Aceitei e permaneci nesse posto de 2003 a 2005.

Pela falta de experiéncia profissional na Dire¢cdo Escolar, especialmente nas
guestdes que envolviam problemas disciplinares, conflitos e relacdes interpessoais,
adotei uma postura, digamos, “autoritaria” com os alunos, sem muito dialogo, ou
guase nenhum, assumindo o perfil de “temido”. A juventude me fazia destemido; eu
enfrentava de peito aberto situagdes dificeis. Hoje, teria mais cautela, pois temeria ser

agredido.
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Os professores “amavam” essa postura, afinal buscavam um profissional que
0S apoiasse, que atuasse nas questdes de indisciplina e conflito. Percebo, hoje, quéo
desnecessaria era essa postura, que foi motivada pela inseguranca da pouca idade e
pelas expectativas que as pessoas depositavam em mim. Minha acao era puramente
intuitiva, sem um alicerce teorico que sustentasse minha pratica.

Em 2007, fui convidado e designado pelo dirigente regional de ensino para
assumir a Direcdo de uma escola recém-inaugurada, localizada em um bairro
periférico de Guarulhos, que atendia alunos do Ensino Fundamental — Anos finais e
do Ensino Médio, em dois turnos diurnos.

Nesse momento, j4 estava mais amadurecido, mais confiante, e abandonava
parcialmente a carga “autoritaria” que sustentava minha pratica. Enfrentei grandes
desafios no inicio, dentre eles: um prédio gigantesco e nada funcional, a escassez de
recursos financeiros, os poucos funcionarios, a falta de internet e até mesmo de linhas
telefénicas. De fato, abrir uma escola ndo é missao facil, contudo a experiéncia
adquirida foi grandiosa.

Nesse momento da carreira, a pouca idade ndo me assustava mais. As
pessoas me conheciam e eu era respeitado na rede publica como um bom diretor,
justamente pela firmeza, pelo amparo ao trabalho do professor e pelo cumprimento
de minhas obrigac6es administrativas.

Trabalhar por quatro anos como diretor de escola foi uma experiéncia valiosa e
marcante. Administrar um grande grupo de professores, atender uma comunidade
escolar carente e cumprir as metas estabelecidas pela SEE/SP, sem duvida, deram-
me a certeza de que era chegado o momento de pleitear a Supervisdo de Ensino.

Além do mais, era a realizacdo de meu sonho inicial de carreira.

Meu inicio na Supervisdo de Ensino

Iniciei minha atuacdo na Supervisdo de Ensino em 2013, na cidade de
Guarulhos/SP. Atualmente, trabalho na Regido Norte de Séo Paulo.

Neste momento, penso que seja pertinente retratar meus primeiros contatos
com o profissional supervisor de ensino.

Recordo-me, com muita clareza, quando, no inicio de meu trabalho na rede
publica estadual de ensino de S&o Paulo, como escriturério, era anunciada a presenca

da supervisora na escola. O clima escolar se transformava de imediato; as pessoas
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adotavam posturas diferentes das adotadas cotidianamente e eu percebia uma
tensdo. A supervisora mostrava-se muito séria, sem sorrisos ou qualquer expressao
gue indicasse uma postura informal. Ocupava a mesa da diretora e poucas vezes saia
da sala. Ainda sem entender o que estava acontecendo, eu observava aquela mulher
em meio aos papéis e, na maioria das vezes, isolada.

Quando iniciei minha carreira como professor, na década de 1990, percebia
esse mesmo clima, porém, de outro ponto de vista. O supervisor era associado pela
Direcdo da escola ao papel fiscalizador, aquele que verificaria planejamentos
escolares, diarios de classe e demais procedimentos burocraticos. Mais do que isso,
era associado ao responsavel pela repreensdo dos que descumprissem as normas
legais estabelecidas para o presente ano.

Na época, quando ocorriam 0S encontros com 0O supervisor de ensino em
momentos especificos, como nas reunides pedagoégicas ou no Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC)!, na maioria das vezes tais encontros eram marcados
por desabafos e conflitos. Alguns professores tentavam aproveitar o espaco para
apontar problemas da equipe gestora, caso contrario, o proprio supervisor
apresentava uma pauta pronta, contendo algum programa estabelecido pela SEE/SP
gue deveriamos cumprir. Essa postura causava insatisfacdo por parte de alguns
colegas professores, principalmente pelo fato de ndo haver uma discussao coletiva
sobre tais orientacdes, porém poucos se manifestavam contrariamente, até por medo
de possiveis retaliacoes.

Quando assumi o posto de trabalho de vice-diretor de escola?, tive uma relacédo
mais direta com a rotina do supervisor de ensino, e essa proximidade me permitiu
conhecer as demandas administrativas e pedagogicas trazidas pela SEE/SP.

Em suas visitas de rotina, o supervisor de ensino, na grande maioria das vezes,
trazia um roteiro de itens a serem tratados com a dire¢cdo da unidade escolar, sendo
a maioria deles informacdes, demandas administrativas e cobrancas acerca dos
cumprimentos de prazos para envio de documentos a DE.

Os aspectos pedagdgicos raramente eram tratados e, quando o eram,

limitavam-se a andlise de indicadores, como os resultados de avaliagdes externas —

1 O HTPC foi estabelecido pela Lei Complementar n° 836/1997, Artigo 10 (SAO PAULO, 1997), e pela
Portaria CENP n° 1/1996 (SAO PAULO, 1996).

2 0 posto de trabalho de vice-diretor de escola foi estabelecido pela Lei Complementar n° 836/1997,
Artigo 5° (SAO PAULO, 1997), que institui plano de carreira, vencimentos e salarios para os integrantes
do Quadro do Magistério da SEE/SP.
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por exemplo, do Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o
Paulo (Saresp) —, ou a mera andlise dos resultados bimestrais e finais da unidade
escolar.

A organizagdo do trabalho dos meus supervisores alicercava-se,
predominantemente, nas rotinas administrativas. Por vezes, eu percebia um
desconforto no trato dos aspectos pedagoégicos, e mais, a falta de referenciais tedricos
para sustentacdo de um debate com o corpo docente e a gestao escolar.

Apesar de esse profissional estar semanalmente na escola, para mim era
evidente que o0s aspectos informativos e administrativos eram tratados pela
Supervisdo de forma mais preponderante que 0s aspectos pedagdgicos.

Hoje, pergunto-me: e o pedagogico? Essa questao inquieta-me em minha acao
supervisora, afinal toda a carga administrativa do cargo de diretor de escola, que me
impossibilitava uma agao formativa, também esta presente em minha atuagdo como
supervisor de ensino.

Sobre essa dicotomia entre o administrativo e o pedagogico, identifiquei em
Paro (2015) aspectos norteadores para que eu pudesse refletir e redirecionar minha
pratica, dentre eles, entender que é o pedagogico que da a razdo de ser ao

administrativo. De acordo com o autor:

Na verdade, se o administrativo € a boa mediag&o para realizacédo do fim, e
se o fim é o aluno educado, ndo ha nada mais administrativo do que o proprio
pedagdgico, ou seja, o processo de educé-lo. E, portanto, o pedagdgico que
d4 a razéo de ser ao administrativo, senéo este reduz a mera burocratizacéo,
fazendo-se fim em si mesmo e negando os fins educativos a que deve servir
(PARO, 2015, p. 25).

Apresentado esse breve histérico, farei o relato de meu inicio na Supervisao de
Ensino. Para isso, reporto-me ao ano de 2010, quando fui designado para ocupar um
cargo vago de supervisor de ensino, nos termos da Resolu¢do SE n° 88/2011 (SAO
PAULO, 2011a), em uma DE da cidade de Guarulhos.

Apos a atribuicdo do meu setor de trabalho?, iniciei minhas atividades junto as
unidades escolares, sendo quatro escolas publicas e cinco particulares.

Sobre os aspectos ligados a diviséo setorial e as atribui¢cdes, evidenciei muitos

problemas nessa organizagéo e na divisao das atribuicdes do supervisor de ensino,

3 O setor de trabalho foi estabelecido pela Resolucdo SE n° 97/2009 (SAO PAULO, 2009).
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assim coaduno com a reflexdo de Muramoto (1991, p. 90), quando aponta que essa

organizagao da distribuigéo do setor induz cada supervisor a trabalhar do seu jeito:

Nos moldes piramidais da organizagdo burocréatica cada supervisor
tem atribuido a ele um setor (grupo de escolas que lhe cabe
supervisionar), e algumas atribuicbes que deve exercer em nivel de
sede, para todas as escolas jurisdicionadas a delegacia, quando for
0 caso de. Por exemplo: um supervisor cuida de assuntos da pré-
escola e merenda, outro de supletivo e noturno. Outro de atribuicéo
de classes aulas, etc. Esta organizacdo induz cada supervisor a
trabalhar do seu jeito, reproduzindo aquelas estratégias de
sobrevivéncia no sistema.

Destaco também que essa organizacdo, por vezes, acaba fragmentando o
trabalho da Supervisdo e o enfraquecendo do grupo, promovendo a falta de
compartilhamento de experiéncias e o isolamento da agdo supervisora.

Ainda hoje, percebo que essa organizacdo e a intensificacdo do trabalho se
fazem presentes na rotina da Supervisdo de Ensino, dificultando uma visdo macro
tanto dos aspectos pedagdgicos como dos aspectos administrativos. Além disso, é
comum ouvirmos de colegas: “Esse supervisor € pedagdgico” ou “Esse supervisor é
administrativo”.

Algumas atribuicbes para o cargo de supervisor de ensino foram bastante
conflitantes no inicio dessa minha etapa profissional, principalmente os “esteredétipos”
construidos sobre o “perfil” do supervisor, ou seja, a figura autoritaria, por vezes
inacessivel, que tinha uma acdo somente fiscalizadora.

Nesse meu inicio na Supervisdo, passei a observar que tais modelos e
esteredtipos eram defendidos por boa parte dos colegas supervisores de ensino, pois
tinham por objetivo manter uma “hierarquia”, um distanciamento dos demais participes
da comunidade escolar e a manutencao de uma “falsa” estrutura de controle e poder.

A atuacdo da Supervisdo de Ensino se da dentro de um Estado burocratico e,
nessa estrutura, sua atuacao se alicerca nos dispositivos legais. Contudo, cabe-nos
refletir de que forma ocorre a organizacdo do trabalho da Superviséo, vislumbrando
uma maior atuacao também no campo pedagdgico.

Diante do notério excesso de trabalho, a preocupacéo com prazos para entrega
de documentos e com o cumprimento de “tarefas” prontas e nada reflexivas sempre
me inquietaram. No inicio de minha atuacdo na Supervisdo de Ensino, decidi refutar

esses padrdes cristalizados dentro da rede publica de ensino do estado de Sao Paulo,
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percebendo claramente que alguns colegas supervisores esperavam que eu me
alinhasse a esse perfil. No entanto, eu o rejeitei.

Minha atuacao preliminar junto as unidades escolares que estavam sob minha
jurisdicao foi pautada nos dispositivos legais, no didlogo e, mais do que isso, na
transparéncia dos meus atos. De pronto, deixei claro que meu papel ndo seria
somente de fiscalizador, e sim de parceiro.

Acredito ser importante esclarecer que o sentido de parceria, aqui, ndo se
refere a permissividade, e sim a proximidade, para que eu pudesse construir, junto
com as equipes escolares, um trabalho com mais eficiéncia e profissionalidade.

Mesmo adotando essa postura, percebo nitidamente que os profissionais da
escola ainda tém grande temor com a presenca do supervisor de ensino. Entendo que
esse problema néo possa ser resolvido a curto prazo, porém comecei a questionar a
mim mesmo sobre a apropriacdo, de fato, por parte dos supervisores, do perfil
profissional hoje estabelecido na rede publica do estado de Sao Paulo, por entender
gue nao ha preponderancia do aspecto administrativo sobre o pedagdgico.

Além das atribuicGes junto as unidades escolares, ha a atuacao junto a DE,
como o atendimento a comunidade, a analise de expedientes diversos, as apuracoes
preliminares, a autorizacdo e o funcionamento de escolas e o0 acompanhamento de
projetos da pasta da SEE/SP.

Sem duvida alguma, esses aspectos distanciam o supervisor de ensino de sua
principal atribuicdo, que é exercer uma Supervisdo de Ensino do sistema que atue
diretamente na formacéo da equipe gestora e dos docentes.

Nos dias atuais, observo, quase sempre, uma Supervisdo cumpridora de
tarefas, sendo dificil refuta-las, muitas vezes por forca de uma série de imposicoes,
gue se justificam, em grande parte, por mecanismos legais desarticulados das reais
necessidades da escola.

A pressdo exercida pelos 6rgaos centrais para o atendimento das demandas e
0 cumprimento das metas € recorrente. Muitas vezes, comunicados, boletins
informativos e até mesmo e-mails se sobrepfem a legislacdo oficial e aos
pressupostos educacionais. Percebo um engessamento dentro do sistema de
educacédo no estado de S&o Paulo e, em muitos momentos, acabo por acatar
atribuicbes que me desagradam.

A maioria dos supervisores, muitas vezes, evidencia, em momentos de

reunides especificos, uma insatisfacdo do grupo e a necessidade de cumprirmos, de
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fato, o “perfil” estabelecido pela SEE/SP, ndo somente no campo administrativo, mas
também no campo pedagodgico. Entretanto, a discussdo e as demais tratativas
coletivas nao transcendem os muros da DE para os 6rgdos centrais. Tenho a
percepcao de que o siléncio da Supervisao frente as questdes que a aflige esté ligado,
basicamente, a falta de um pertencimento de grupo, enquanto propositor de politicas
publicas, ao conformismo e até mesmo ao comodismo.

Apesar de os supervisores reconhecerem a necessidade de mudancgas em sua
pratica, o espaco de desenvolvimento da formacao continuada desse profissional é
escasso. As reunides realizadas semanalmente na DE e nas escolas s&o, em grande
parte, espacos informativos, de distribuigéo de tarefas e leitura de documentos sem o
devido aprofundamento.

Novos tempos: o Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de

Formadores (Formep)

Apoés 17 anos do término de minha graduacao em Pedagogia, finalmente tomei
a decisdo de retomar meus estudos e realizar o sonho de cursar o mestrado.

Realizei muitas buscas sobre os cursos de mestrado em Educacdo, em
diversas instituicdes, e me encantei prontamente com a breve apresentacédo do curso

do Formep, no site da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP)*:

Tendo como foco a Educacdo Basica, o curso destina-se a professores,
coordenadores pedagdgicos, diretores e supervisores das redes publica e
privada de ensino, assim como a demais interessados na area. Espera-se
que, com a participacdo no curso, o profissional possa ampliar sua atuacao,
tornar mais eficientes suas decisées e contribuir efetivamente para a melhoria
do ensino na instituic&o escolar.

Apbs a leitura do regulamento do Programa, ndo me restou duvida quanto a
relevancia do curso e que, de fato, ele contribuiria com minha formacéo profissional,
afinal eu trazia comigo muitas inquietacbes, incertezas, mas também muitas
esperancas.

Da realizacdo do processo seletivo até a selecdo, a matricula e o inicio das
atividades, quanta expectatival O inicio das aulas ficou marcado por muita

inseguranca de minha parte, pois estive muitos anos fora do ambiente académico. No

4 <https://www.pucsp.br/pos-graduacao/mestrado-e-doutorado/educacao-formacao-de-formadores>.
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entanto, com o caminhar das aulas, ampliaram-se as descobertas, as trocas e 0s
inUmeros aprendizados. Percebi que, gradativamente, ocorria em mim uma profunda
transformacao, e comecei a questionar minha atuagéo profissional.

Um aspecto de suma importancia que integra o Formep sao os encontros de
tutoria académica, cujo conceito penso ser fundamental apresentar aos leitores.
Segundo André et al. (2016 apud SIGALLA, 2018, p. 57), a tutoria académica é:

[...] todo o conjunto de ac¢des de orientacdo pessoal e académica
desenvolvida por estudantes de poOs-graduacdo mais experientes no
processo de insercdo de alunos ingressantes em curso de Mestrado
Profissional. [...] uma atividade sustentada pela aprendizagem entre iguais,
entendendo que ela pode ser um importante recurso pedagogico, embora
seja pouco explorado.

Com o desenvolvimento do texto sobre minha trajetéria profissional, produzido
nos encontros de tutoria, pude mergulhar para dentro de mim, rever momentos,
lembrar com saudades de pessoas marcantes e me emocionar. A partir desse ponto,
com 0 apoio experiente e as orientacdes de colegas tutores, pessoas tdo especiais, 0
problema desta pesquisa comecou a tomar forma. A cada leitura, uma nova
descoberta, uma nova reflexdo, muitas mudancas pessoais e profissionais, além do
fato de que escrever deixou de ser um ato solitario.

O inicio da orientacéo e a participacdo na disciplina “Projetos de investigacao
na escola basica: questdes tedrico-metodologicas” foram determinantes para a
consolidacdo do problema desta pesquisa. Por meio da construcdo do vinculo de
confianga entre mim, minha orientadora, os professores e 0s colegas, foram possiveis
o compartilhamento de experiéncias, a troca e, consequentemente, a construcdo de
minha identidade académica, sendo de suma importancia para que eu pudesse
vislumbrar novos caminhos para a pesquisa.

De fato, mudancas e corre¢cbes de rumo foram necessarias. Inicialmente, eu
trabalhava com uma perspectiva de abordar a citada dicotomia entre o administrativo
e 0 pedagdgico no trabalho da Supervisdo, porém constatei que muitos trabalhos
académicos ja haviam abordado essa probleméatica. Passei entéo a refletir sobre como
esta pesquisa poderia contribuir de forma inovadora.

Nesse ponto, encontrava-me entusiasmado com 0os momentos de orientagao e
atento a cada didlogo, as sugestbes e a propria construgdo da pesquisa. Em um

desses momentos, ja amadurecido com todas as vivéncias do Formep, vislumbrei uma
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nova possibilidade de pesquisa, indagando as possiveis contribuicdes do Programa
para 0S egressos supervisores, e, a partir disso, passei a fazer o levantamento de
estudos correlatos, 0s quais apresentarei a seguir.

Estudos correlatos

Com o intuito de localizar trabalhos que se relacionassem com o problema
desta pesquisa, realizei uma busca na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD), utilizando, inicialmente, as seguintes palavras-chave: Supervisor de Ensino;
Mestrado Profissional; Formacao Continuada e Rede Publica Estadual de Sédo Paulo.
Apos a leitura dos resumos das dissertacdes e das teses localizadas, observei que
alguns trabalhos se aproximavam do problema desta pesquisa, na medida em que
traziam contribuicdes sobre o perfil da Supervisdo de Ensino, as relacdes de poder, a
intensificacdo do trabalho e o mestrado profissional. S&o eles os trabalhos de Saez
(2008), Andrade (2012), Boldarine (2014), Leme (2016) e Mana (2016).

A medida que esta pesquisa foi sendo construida, houve a necessidade de
buscar novas dissertacdes e teses que oferecessem mais informacdes a respeito de
pontos que serdo apresentados neste trabalho. Para isso, além das palavras-chave
empregadas anteriormente, optei por incluir outras duas: Formep e Intensificacdo do
Trabalho. Dentre os estudos encontrados, destaco o de Sanchez (2018).

Saez (2008) teve por objetivo identificar o perfil profissional do supervisor de
ensino da SEE/SP, com recorte temporal de 1995 a 2017, verificando se sua atuagao
estaria voltada para o pedagdgico ou para o administrativo e quais seriam 0
compromisso politico e as concepc¢des educacionais desse profissional.

Sobre 0 modelo de Supervisdo de Ensino ao longo das décadas e 0s poucos

avancos conquistados, destaco o que afirma Saez (2008, p. 35):

Embora o modelo de superviséo de ensino venha sendo discutido ao longo
de pelo menos quatro décadas, e na década de 1990, mais especificamente
tenha sido enunciado que estudos estavam sendo realizados para um novo
modelo, nos dispositivos legais, pouca coisa se alterou no estado de Sao
Paulo.

A metodologia de pesquisa escolhida pela autora teve como base uma analise

histérica da legislacdo, de planilhas e dados que foram coletados por meio de
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depoimentos e entrevistas com supervisores efetivos de trés DEs da Grande S&o
Paulo.

Como resultado, a pesquisadora apresentou a predominancia de um perfil
burocrético e de fiscaliza¢do na acao do supervisor de ensino, bem como de executor
de politicas publicas, e ndo como participe de sua elaboracgéao.

Andrade (2012), por sua vez, procurou investigar os saberes e os fazeres do
supervisor de ensino da rede estadual paulista em sua atuacdo, enquanto participe
do trio gestor das escolas publicas, juntamente com o diretor de escola e o professor
coordenador pedagdgico. A autora propds uma reflexdo critica sobre sua funcao
supervisora, para que caminhos fossem desvendados e a Supervisao de Ensino,
ressignificada, tendo em vista o processo de ensino-aprendizagem e a gestéo
democratica na escola.

A metodologia escolhida apoiou-se em uma abordagem qualitativa e contou
com a pesquisa bibliogréafica, a analise documental e a pesquisa de campo.

A autora concluiu que o0s sujeitos pesquisados apresentaram a necessidade de
a Supervisdo estar mais voltada aos aspectos pedagdgicos da escola, motivo pelo
gual ela considera que a funcéo supervisora deve ser objeto de discussao, formacao
e investigacao dos sistemas de ensino.

Boldarine (2014) explorou aspectos relativos as representacfes sobre a acao
supervisora, as praticas de leitura de supervisores e a maneira como essas
representacdes e praticas atuam no processo de supervisdo, se colaboram ou néo
para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e o aperfeicoamento da
formacdo docente. Destaco, ainda, nessa pesquisa, 0Ss aspectos ligados as
representacdes e as praticas na atuacao da Supervisao de Ensino.

Como metodologia, a autora buscou apoio na triangulacdo sequenciada,
utilizando 232 questionarios e 13 entrevistas semiestruturadas como instrumentos de
coleta de dados.

Os resultados apresentados pela autora evidenciam uma indefinicdo do papel
do supervisor de ensino, assim como as dificuldades desse profissional em equilibrar
as funcdes administrativas e pedagodgicas inerentes a funcdo supervisora no estado
de Sé&o Paulo.

Leme (2016) teve por objetivo investigar o trabalho realizado hoje pelos
supervisores de ensino de uma DE da rede estadual paulista, no que se refere ao

atendimento as atribuices prescritas para o desempenho de suas func¢des. A autora
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analisou quais acOes desenvolvidas por esses supervisores, em seu cotidiano,
coadunam-se com o trabalho prescrito nos documentos legais que orientam sua
funcao e investigou quais sdo os principais entraves encontrados pelos supervisores
dessa DE em relagcédo ao atendimento as atribui¢cdes prescritas para sua atuacgao.

A metodologia utilizada sustentou-se em uma abordagem qualitativa e
desenvolveu-se por meio de pesquisa bibliografica, anélise documental e pesquisa de
campo.

Ao apresentar os resultados obtidos, a autora aponta que o trabalho prescrito
gue orienta as funcdes da Supervisdo de Ensino da rede estadual paulista vem
sofrendo mudancas, principalmente a partir da primeira década dos anos 2000,
periodo em que a SEE/SP prop6s um novo perfil de supervisor de ensino para atuar
nessa rede. Em relacdo ao trabalho realizado, o estudo revelou que na DE pesquisada
0 novo perfil de supervisor ainda ndo se encontra consolidado, visto que o0s cinco
supervisores participantes da pesquisa demonstraram n&o perceber mudancas
significativas nesse sentido, revelando que as demandas que lhes sao atribuidas
continuam permeadas, em sua maioria, por tarefas de cunho administrativo.

Sobre o0s aspectos envolvendo o pedagdgico, o carater fiscalizador e a
corresponsabilidade do supervisor em possiveis falhas administrativas, a autora

afirma que:

[...] a questéo pedagdgica na acéo supervisora ainda se constitui um dilema
para os proprios supervisores de ensino, pois, a0 mesmo tempo em que 0s
dispositivos legais enfatizam a participacdo do supervisor no Projeto Politico
da Diretoria de Ensino e das escolas que estdo sob a responsabilidade desse
educador, também reforca o carater fiscalizador da funcéo,
corresponsabilizando o Supervisor de Ensino por possiveis falhas
administrativas que possam vir a ocorrer nos estabelecimentos de ensino que
compdem seu setor de trabalho (LEME, 2016, p. 100).

Mana (2016) teve por objetivo conhecer as dificuldades, os desafios e os
anseios dos gestores quanto a dimensao pedagogica da gestao e desenvolver acdes
da Supervisdo de Ensino que potencializem a formacdo desses profissionais no
interior da escola, tendo em vista o aprimoramento da prética gestora.

O percurso metodolégico de sua pesquisa voltou-se para uma investigacao
pautada na abordagem qualitativa, cujos instrumentos de coleta de dados foram

guestionarios e entrevistas semiestruturadas.
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A autora apresenta os resultados da pesquisa apontando que é possivel
identificar grande parte das demandas e dos problemas reais da pratica gestora no
cotidiano escolar, como falta de funcionarios, absenteismo, conflitos e mé gestao, que
dificultam a garantia de momentos de estudo e formagéo da equipe gestora na escola.

Por fim, Sanchez (2018) teve por objetivo analisar a organizagéo do trabalho
do supervisor de ensino que atua na SEE/SP, com recorte temporal entre 1995 e 2017.
A autora esclarece que a hipotese norteadora € a existéncia de uma intensificacao de
tarefas e um forte controle do trabalho desses profissionais, decorrente das pressoes
por produtividade e alcance de metas, provocando o esvaziamento do contetdo de
sua atividade profissional.

A metodologia utilizada pela autora baseou-se em uma abordagem qualitativa
e teve como instrumento de coleta de dados entrevistas semiestruturadas, realizadas
com os supervisores de ensino de uma das DEs do interior paulista.

Os resultados indicaram que esses profissionais estdo submetidos a fortes
pressdes advindas dos 6rgaos centrais e intermediarios no cumprimento da politica,
e das escolas, dada a preméncia dos problemas, de naturezas diversas. Indicaram,
ainda, que, para o exercicio do trabalho idealizado, os profissionais sofrem com
conflitos e contradi¢cdes decorrentes das relacfes estabelecidas em seu cotidiano, o
gue resulta na perda de sentido e, até mesmo, no esvaziamento de contetudo de seu
trabalho, concretizando a precariedade subjetiva.

Considerando as pesquisas apresentadas, buscarei entender no presente
estudo: os aspectos ligados a atuacdo da Supervisdo de Ensino, nos campos
pedagdgico e administrativo; a participacdo do supervisor como propositor de suas
acfes, e ndo somente como executor; o desenvolvimento profissional desse
profissional, tendo em vista o desenvolvimento de suas acdes nas unidades escolares
e na DE; as relacGes de poder existentes no cotidiano da Supervisdo e, por fim, a

intensificacao do trabalho.

Objetivos da pesquisa

Apresentadas as razdes motivadoras para a realizagdo desta pesquisa, a
pergunta norteadora deste trabalho assim se definiu: qual a contribuicdo do Formep
para a formacéo e a atuacdo profissional dos supervisores de ensino?

A partir desse guestionamento, os objetivos foram escolhidos na seguinte
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conformidade: o objetivo geral foi investigar as eventuais contribuicbes do Formep
para os supervisores de ensino egressos desse Programa. Tal objetivo desdobrou-se
nos seguintes objetivos especificos:

e |dentificar os motivos que levaram 0s supervisores sujeitos da pesquisa a
buscar a formagéao no Formep.

e Analisar o que o Formep propiciou aos egressos nos ambitos pessoal e
profissional.

e Identificar se houve mudancas nas praticas supervisoras, no tocante as

relacbes com as escolas, com a comunidade, com seus pares e com a SEE/SP.

Para atingir tais objetivos, esta pesquisa adquiriu o feitio aqui discriminado, em
guatro capitulos: no capitulo 1, apresento uma breve trajetoria da Supervisdo de
Ensino no estado de S&o Paulo, as formas de provimento de cargo, o perfil, as
competéncias e as capacidades técnicas, além de reflexdes sobre suas praticas,
atribuices e acoes, e as relacdes de poder na Supervisao, por meio de uma analise
histérica, critica, alicercada em referenciais tedricos que embasam a pesquisa. Por
ultimo, apresento os aspectos ligados a intensificagdo do trabalho, presente no
cotidiano da ac&o supervisora.

No capitulo 2, faco uma apresentacdo do Formep, seus objetivos, diretrizes e
organizacao, e trato de sua importancia e relevancia para a formacao dos formadores,
dentre eles o supervisor de ensino.

No capitulo 3, apresento os sujeitos da pesquisa e descrevo como foram
realizadas as entrevistas semiestruturadas, bem como a tabulacao e a categorizacdo
gue subsidiaram a anélise e a discusséo dos dados.

No capitulo 4, realizo a andlise e a discussdo dos resultados da formacéao
continuada propiciada pelo Formep aos supervisores egressos, € as possiveis
mudancas em suas relacfes pessoais e profissionais.

Por fim, apresento as consideracfes finais em relacdo aos objetivos desta

pesquisa.
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1 A SUPERVISAO DE ENSINO NO ESTADO DE SAO PAULO

1.1 A Superviséo de Ensino

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996

(BRASIL, 1996), pelo disposto no Artigo 64 do Titulo VI, disciplina que:

[...] a formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,

planejamento,

inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a

educacao basica, sera feita em curso de graduacdo em Pedagogia ou em
nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional.

Na educacéo paulista, as formas de provimento do cargo de supervisdo foram

reformuladas em conformidade com os diversos contextos histéricos, por meio de

diferentes dispositivos legais.

Nesse sentido, apresentamos®, a seguir, um quadro histérico contendo

informacdes sobre: formas de ocupacdo ou provimento de cargo da Supervisdo de

Sistema; requisitos minimos da experiéncia no magistério; formacdo académica e

experiéncia como especialista em educacao, direcdo ou gestdo (Quadro 1).

Quadro 1 — Histérico de ocupacéo ou provimento de cargo da supervisdo de sistema

ANO LEGISLACAO EMENTA PROVIMENTO NO CARGO/FUNCAO
Decreto n° Institui o
5.884/1933 Cédigo de Art. 8° - Ao Diretor Geral compete: a) a nomeacéo,
~ remogdo, exoneracdo e demissdo de todos os
1933 (Sem Educacgéo do o . .
B Estado de S&o funcionarios diretamente subordinados ao Departamento
revogacao de Educacéo.
expressa) Paulo
Artigo 15 - Seréo providos por concurso publico, de provas e
Institui o titulos, de cargos de: [...] Il - Supervisor Pedagéqico.
_ L do | Artigo 19 - Para provimento dos cargos integrantes da carreira
Lei ,M§g|ster|0 do Magistério serdo exigidos os seguintes requisitos minimos:
1974 | Complementar| Puablico de 1°€ | ] v - Supervisor Pedagégico: ser portador de habilitagio
n°114/1974 2° graus do, especifica, em curso superior de graduagéo correspondente
(Revogada) Estqdcg e fja a licenciatura plena e ter, no minimo 6 (seis) anos de efetivo
providéncias | exercicio, na carreira do magistério, dos quais, pelo menos 3
correlatas

(trés) anos, em cargo de direcao efetivo, de estabelecimento
oficial de ensino.

5 A partir deste capitulo, inclusive, até o capitulo 4, empregarei a 12 pessoa do plural (nés).
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Artigo 11 - Para provimento de cargos e preenchimento
de funcdes-atividades do Quadro do Magistério, bem
como designacgéao para os postos de trabalho de que trata

Lei Estatuto do o] qrtigo 7°,_ serao exigidqs qs seguintes req.uisitos
1978 Complementar Magistério e dé minimos de titulacéo e experiéncia: [...] IX - Supervisor de
n°201/1978 A Ensino: habilitacdo especifica de grau superior,
(Revogado) prOV|d<|enC|as correspondente a licenciatura plena e experiéncia minima
correlatas de 6 (seis) anos na carreira do magistério, dos quais pelo
menos 3 (trés) anos no exercicio de cargo de especialista
de educagéo; [...].
Artigo 10 - Sao formas de provimento dos cargos da série
de classes de docentes e das classes de especialistas de
educacédo: | — nomeacao; Il — acesso.
Dispde sobre 0 | Anexo: Licenciatura Plena em Pedagogia com Habilitag&o
Lei Estatuto do | Especifica em inspegéo ou Supervisdo Escolar e, no
1985 | Complementar Maglsterlo _ | minimo, seis anos de exercicio no Magistério Publico
no 444/1985 Paull.sta e.da Oficial de 1° e/ou 2° Graus da Secretaria de Estado da
providéncias | Educagio do Estado de S&o Paulo, dos quais, pelo
correlatas menos, trés anos no exercicio de cargo ou de fungédo de
especialista de educacgéo no Magistério Publico Oficial de
1° e/ou 2° Graus da Secretaria de Estado da Educacéo do
Estado de Sé&o Paulo.
lgztg;rrelig? Artigo 8° - Os requisitos para o provimento dos cargos' das
Vencimentos e classes dg docentes e dgs classes de suporte flcam
Salarios para estabelecidos em conformidade com o Anexo Il desta lei
. . complementar: Concurso Publico de Provas e Titulos -
Lei 0s integrantes ~ . ) . .
1997 | Complementar| do Quadro do NomeagaNO - Llf:enC|atura Plen~a em Pedagfngla ou Pps-
n° 836/1997 Magistério da Graduacao na area de Educacéao e ter, no minimo, 8 (oito)
. anos de efetivo exercicio no Magistério, dos quais 2 (dois)
Secretaria de . =
Educacéo e da anos r}o. exercicio d.o cargo ou de 'fungao de s'upgrte
providéncias pfadggoglco educaC|c,)n.aI ou de direcdo de prqqos
correlatas técnicos, ou ter, no minimo, 10 (dez) anos de Magistério.
Dispde sobre
Estagio Artigo 14 - Os requisitos para o provimento dos cargos de
Probatério e | Supervisor de Ensino das classes de suporte pedagdgico
institui do Quadro do Magistério estabelecidos no Anexo lll, a
Avaliacio que se refere o artigo 8° da Lei Complementar n° 836, de
Perigdica de |30 de dezembro de 1997, passam a vigorar com a
Lei Desempenho |'edacéo constante no Anexo queintegra esta lei
2015 |Complementar | Individual para complementar.

n° 1.256/2015

0S ocupantes
do cargo de
Diretor de
Escola e
Gratificacéo de
Gestao
Educacional
para 0s

Anexo:

Denominacéo: Supervisor de Ensino.

Forma de provimento: Efetivo, mediante aprovacdo em
concurso publico de provas e titulos.

Requisitos para provimento do cargo — Formagéo:
Licenciatura Plena em Pedagogia na area da Educacéo e
experiéncia profissional de, no minimo, 8 (oito) anos de
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integrantes das | efetivo exercicio de Magistério, dos quais 3 (trés) anos em
classes de gestéo educacional.
suporte
pedagoégico do
Quadro do
Magistério da
Secretaria da
Educacéo e da
providéncias
correlatas

Fonte: elaborado pelo autor com base na seguinte legislacéo: Decreto n° 5.884/1933 (SAO PAULO,
1933); Lei Complementar n® 114/1974 (SAO PAULO, 1974); Lei Complementar n° 201/1978 (SAO
PAULO, 1978); Lei Complementar n° 444/1985 (SAO PAULO, 1985); Lei Complementar n® 836/1997
(SAO PAULO, 1997); Lei Complementar n° 1.256/2015 (SAO PAULO, 2015).

No quadro apresentado, podemos observar que, por meio do Decreto n°
5.884/1933 (SAO PAULO, 1933), que institui 0 Codigo de Educacéo do estado de S&o
Paulo, era de competéncia de um Diretor Geral 0 ato de nomear, remover ou exonerar
os funcionarios subordinados ao Departamento de Educacéao.

E importante destacarmos que a Supervisdo de Sistema existe na rede publica
do estado de Séo Paulo desde a década de 1950, na figura do chamado “inspetor
escolar”, conforme histérico apresentado pelo Sindicato dos Supervisores de Ensino

do Magistério Oficial no Estado de S&o Paulo (Apase), em seu portal na internet®:

A Supervisdo, sob a denominagéo de Inspecéo Escolar, existe no sistema
estadual de ensino paulista, de forma sistematica e com caracteristica de
mediadora entre a escola e a administracdo superior do ensino, desde os
anos 50, em continuidade as tarefas de inspecdo de grupos escolares da
década anterior que foram sendo ampliadas.

Muitas foram as mudancas no rol de atribuicdes da Supervisdo de Ensino na
rede publica estadual de Sdo Paulo. Pesquisas académicas como as realizadas por
Leme (2016), Sanchez (2018) e Santos (2019) apresentaram comparativos das
legislacbes e seus avancos por décadas.

Sanchez (2018) apresenta o0s antigos inspetores escolares, destacando as
praticas de controle e fiscalizacdo e a funcdo de propagar as determinacdes

governamentais. De acordo com a autora:

Os antigos inspetores, que atuaram a partir do inicio do século XX, ocupavam —
e 0s atuais supervisores de ensino ocupam — 0 mais alto cargo na hierarquia

6 <http://www.sindicatoapase.com.br/quem-somos>.
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da estrutura da SEESP, cujo provimento € realizado por concurso publico de
provas e titulos. Entendemos que a imagem da supervisdo de ensino
vinculada as praticas de controle e fiscalizacdo tem sua origem na antiga
inspecdo escolar, em que os inspetores tinham como principal fungéo
propagar a instrucdo publica e averiguar se as determinagfes
governamentais estavam sendo cumpridas (SANCHEZ, 2018, p. 22).

Leme (2016) descreve as atribuicdes prescritas aos supervisores de ensino que
atuam na SEE/SP, do ponto de vista legal que orienta essa fungéo. Dentre 0s aspectos
histéricos, destacamos a passagem de inspetores para supervisores e,
especialmente, a intensificagcdo do trabalho desse profissional, como destaca a autora:

Com areorganizagao da SEE/SP/SP em 1976, o enfoque mais genérico dado
as atribuicbes do Supervisor nas legislacbes anteriores passa a ser
pormenorizado quando se trata das atribuicBes das equipes de supervisdo
que atuam na Diretoria de Ensino, evidenciando-se assim, um acréscimo de
tarefas a serem desempenhadas por esse profissional no exercicio de sua
funcdo, tanto no que se refere aos aspectos pedagoégicos quanto aos
aspectos administrativos da fungéo (LEME, 2016, p. 44).

Santos (2019) esclarece as alteracdes de denominacao de “inspecao escolar”
para “supervisdo pedagogica”, no ano de 1974, e para “supervisdo de ensino”, em
1978, que, por meio das mudancas legais, em especial o Primeiro Estatuto do
Magistério Publico, passaram a definir as atribuicdes desses profissionais. Nas

palavras da autora:

Quanto aos inspetores escolares, esses profissionais seguiram com essa
denominacdo até 1974, quando passaram a ser denominados de
supervisores pedagégicos, por meio da Lei Complementar n° 114, de 13 de
novembro de 1974, que estabeleceu o Primeiro Estatuto do Magistério
Publico Estadual Paulista. Em 1978, seu titulo se tornou supervisor de ensino,
pela Lei Complementar n® 201/1978, perdurando até os dias atuais. Dessa
forma, a legislacé@o que trata da reorganizacdo da SEE/SP, a partir de 1976,
ndo estipula mais o corpo de inspecdo ou supervisdo que compora um
segmento dentro das DivisGes e Delegacias de Ensino, sdo confeccionadas
leis préprias para isso (SANTOS, 2019, p. 205).

Com o Estatuto do Magistério estabelecido pela Lei Complementar n°® 114/1974
(SAO PAULO, 1974), surge, pela primeira vez no estado de S&do Paulo, a figura oficial
do agente de Supervisédo de Ensino, entdo denominado “supervisor pedagogico”.

Sobre essa mudanca de denominagdo para “supervisor pedagdgico’,
acreditamos ser um momento fundamental rumo a um ressignificado da Supervisao
de Sistema, em que o olhar de inspecado cede espago para um olhar, de fato, ligado a

aprendizagem. Em relacdo a essa alteracdo, pensamos ser relevante a reflexao de
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Rangel (2013). Sobre essa nova visao, em que 0 supervisor passa a refletir sobre a
pratica educativa, a autora destaca:

[...] também é requerida da “visdo supervisora” a compreensao da pratica
educativa (objeto dos estudos pedagoégicos) e de suas implicacdes de processo
e de contexto; e na pratica educativa, o supervisor estara atento a didatica e a
seu objeto: o processo de ensino-aprendizagem (RANGEL, 2013, p. 18).

Prosseguindo em nosso breve relato historico, na década de 1970 séo definidas
as atribuicdes do supervisor, por meio dos Decretos n° 5.876/1975 e 7.510/1976
(Quadro 2).

Quadro 2 — Funcdes pedagégicas do supervisor pedagogico

ASPECTOS
PRINCIPAIS 1975 1976
Fundamentacéo Decreto n° 5.586/1975 Decreto n° 7.510/1976
Legal (Sem revogacao expressa) (Revogado)
Artigo 7° - S8o0 atribuicBes do cargo | Artigo 78 - Os Grupos de Supervisdo
Supervisor Pedagdgico: | - orientar o Pedagdgica tém as seguintes
acompanhamento, avaliacdo e | atribuicdes: | - na &rea curricular: a)
controle das proposi¢cfes curriculares implementar o macro curriculo,
na area de sua jurisdicdo; Il - zelar | redefinindo os ajustamentos em
pela integracdo do  sistema, termos das condicdes locais; b)
especialmente quanto a organizacdo | adequar 0S  mecanismos  de
curricular; Il - compatibilizar os | acompanhamento, avaliacdo e
projetos das areas administrativas e | controle as peculiaridades locais; c)
técnico-pedagbgicas a nivel assegurar a retro informacdo ao
interescolar; IV - elaborar os planejamento curricular; d) aplicar
instrumentos adequados para a | instrumentos de analise para avaliar o
sistematizacdo das informacgdes; V - | desempenho do pessoal das escolas
garantr o fluxo reciproco das | que se refere aos aspectos
Funcdes informagdes entre a unidade escolar | pedagégicos; €) informar ou elaborar

Pedagébgicas

e 6rgaos centrais do sistema; [...] VII -
manter-se  permanentemente em
contato com as escolas sob sua
jurisdicdo, por intermédio de visitas
regulares e de reunides com o0s
diretores e coordenadores, bem
como com professores, quando de
unidades isoladas, através dos quais
se fara sentir sua acdo de natureza
pedagogica. [...]

propostas e diretrizes para avaliagao
do processo de ensino aprendizagem
nas unidades escolares; f) sugerir
medidas para a melhoria da
produtividade escolar; g) selecionar e
oferecer material de instrucdo aos
docentes; h) estudar os curriculos das
novas habilitacbes propostas pelos
estabelecimentos de ensino; i)
acompanhar o cumprimento do
curriculo das habilitagdes existentes,
bem com o desenvolvimento das
atividades dos estégios; j) diagnosticar
as necessidades de aperfeicoamento
e atualizacdo dos professores e
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sugerir medidas para atendé-las; I)
assegurar o fluxo de comunicagbes
entre as atividades de superviséo e
entre as de Orientacdo Educacional,
m) estabelecer articulagdo entre os
servicos de curriculos e os demais
servigos afetos a Delegacia de Ensino;
n) assistir o Delegado de Ensino na
programagcéo global e nas tarefas de:
organizacéo escolar; atendimento da
demanda; entrosagem e
intercomplementaridade de recursos;
recrutamento, selecdo e treinamento
do pessoal.

Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos Decretos citados (SAO PAULO, 1975; 1976).

Na analise do Quadro 2, podemos observar que muitas funcbes foram

acrescidas ao supervisor pedagdgico, em especial as voltadas para: elaboracéo de

propostas e diretrizes educacionais; avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, na

sugestdo de medidas de melhorias da produtividade escolar; diagnostico das

necessidades de aperfeicoamento e atualizacdo dos professores; e assisténcia ao

delegado de ensino. No entanto, essas ndo eram as unicas atribuicdes do supervisor

pedagodgico. No campo administrativo, também eram contempladas as func¢des

técnico-administrativas, como veremos a seguir (Quadro 3).

Quadro 3 — Func¢des técnico-administrativas do supervisor pedagdgico

ASPECTOS
PRINCIPAIS = RS
Fundamentacé&o Decreto n° 5.586/1975 Decreto n° 7.510/1976
Legal (Sem revogacédo expressa) (Revogado)

Funcdes Técnico
Administrativas

Artigo 7° - S&o atribuicbes do cargo
Supervisor Pedagdgico: [...] VII -
determinar providéncias tendentes a
corrigir eventuais falhas
administrativas que venha a
constatar; IX - participar da
elaboragdo de programas e projetos a
nivel de Delegacia de Ensino; X -
cumprir e fazer cumprir as
disposicdes legais relativas a
organizacgao didatica, administrativa e
disciplinar das escolas, bem como as
normas e diretrizes emanadas das
autoridades  superiores; Xl -

Artigo 78 - Os Grupos de Supervisao
Pedagdgica tém as seguintes
atribuicbes: [..] I - na érea
administrativa: a) supervisionar 0s
estabelecimentos de ensino e verificar
a observancia dos respectivos
Regimentos Escolares; b) garantir a
integracdo do sistema estadual de
educacdo em seus  aspectos
administrativos, fazendo observar o
cumprimento das normas legais e das
determinacdes dos 6rgaos superiores;
¢) aplicar instrumentos de analise para
avaliar o desempenho do pessoal das




apresentar relatorio das atividades
executadas, acompanhado de roteiro
de inspecéo.
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escolas no que se refere aos aspectos
administrativos; d) atuar junto aos
Diretores e Secretérios de
Estabelecimentos de Ensino no
sentido de racionalizar os servicos
burocraticos; e) manter 0s
estabelecimentos de ensino
informados  das  diretrizes e
determinacdes superiores e assistir 0s
Diretores na interpretacdo dos textos
legais; f) acompanhar e assistir 0s
programas de integracdo escola
comunidade; g) analisar os estatutos
das instituicbes auxiliares das escolas
verificar a sua observancia e controlar
a execucdo de seus programas; h)
examinar as condicdes fisicas do
ambiente escolar dos implementos e
do instrumental utilizados, tendo em
vista a higiene e a seguranca do
trabalho escolar; i) sugerir medidas
para a reviséo do prédio escolar, bem
como para a renovagao, reparo e
aquisicdo do equipamento; j) opinar
guando a redistribuicdo da rede fisica,
a sua entrosagem e Inter
complementariedade; 1) orientar a
matricula de acordo com as instrucdes
fixadas pelo Delegado de Ensino; m)
orientar e analisar o levantamento de
dados estatisticos sobre as escolas; n)
constatar e analisar problemas de
repeténcia e evasdo escolares e
formular solucdes; o) opinar quanto &
mudanca da sede de exercicio,
permuta transferéncia e substituicdo
do pessoal em casos ndo sujeitos a
regulamentacao propria; p) examinar e
visar documentos dos servidores e da
vida escolar do aluno bem como os
livros de registro do estabelecimento
de ensino; q) sugerir medidas para o
bom funciona mento das escolas sob
sua supervisdo; r) opinar sobre o
recrutamento, selecdo e treinamento
de pessoal pertencente  aos
estabelecimentos de ensino.

Fonte: elaborado pelo autor, a partir dos Decretos citados (SAO PAULO, 1975; 1976).
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Na andlise do Quadro 3, podemos observar uma intensificacdo das atividades
da area administrativa relacionadas a: rotinas escolares; estrutura fisica das escolas;
avaliacdo de pessoal; a integracdo entre escola e comunidade; dados estatisticos;
aquisicao de equipamentos e, até mesmo, cuidados com a seguranca no trabalho e a
higiene escolar.

Com a Lei Complementar n° 201/1978 (SAO PAULO, 1978), o supervisor
recebe a denominacdo “supervisor de ensino” e, no inicio dos anos 1980, ha a
reestruturacéo do Estatuto do Magistério, pela Lei Complementar n° 444/1985 (SAO
PAULO, 1985).

Sobre a implantacdo da Supervisao de Ensino, Saez (2008) ressalta uma nova
concepcao de controle, favorecendo o carater burocratico da organizacdo e a

manutencao vigente:

Através da andlise do documento da CENP [Coordenadoria de Estudos e
Normas Pedagdgicas], podemos afirmar que a implantacao da supervisdo de
ensino como um cargo especifico na Secretaria da Educacéo de Sédo Paulo
a partir da década de 1970, estava ligada a uma proposta tecnicista de
educacdo, huma concepcao de controle através do conhecimento que é
transmitido, favorecendo o carater burocrdtico da organizacdo e a
manutencdo vigente. A Supervisdo de Ensino, diante desta concepcéo, passa
a ser uma expressdo mais adequada. O pedagégico € uma terminologia
ampla, enquanto a palavra ensino nos remete unicamente a transmissao do
conhecimento e ao treinamento, descartando a reflexdo, a compreensdo ou
qualquer outra forma de elaborag&o do conhecimento (SAEZ, 2008, p. 27).

Portanto, estando consolidado o perfil do supervisor de ensino nos documentos
oficiais da SEE/SP, muitas transformacdes ocorreram com 0 objetivo de definir a
atuacao desse profissional nos campos administrativo e pedagogico.

Atualmente, o Decreto n® 57.141/2011 (SAO PAULO, 2011b) estabelece a
reorganizacao da SEE/SP e da providéncias correlatas, estabelecendo, dentre outros,
as atribuicbes da Supervisdo de Ensino. Tais atribuicbes integram um quadro
especifico nos anexos desta pesquisa para um estudo mais aprofundado dos leitores.
No entanto, acreditamos ser necessario apresentar a estrutura hierarquica da Diretoria

de Ensino (DE) ap6s sua reorganizacao por meio do Decreto supracitado (Figura 1).
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Figura 1 — Estrutura da Diretoria de Ensino

Gabinete
Dirigente Regional de Ensino

| Assisténcia Técnica Ntcleo de Apoio Administrativo |

[
[
[
[

| Equipe Supervisdo de Ensino ] Ntcleo Pedagégico |

Centro de Administragdo, Financas e Infraestrutura Centro de Informagdes Educacionais e Gestdo da Rede Escolar Centro de Recursos Humanos

Nucleo de Administracao j
Nucleo de Gestdo da Rede Escolar e Matricula
Nucleo de Infor eT ‘

| Nicleo de Finangas |
Nucleo de Vida Escolar |

Nucleo de Administragdo de Pessoal

Nucleo de Frequéncia e Pagamento

Nucleo de Obras e Manutengdo Escolar

Fonte: imagem extraida na internet. Disponivel em:
<https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/08/estrutura_da_diretoria.jpg>. Acesso em:
05 jan. 2019.

Podemos constatar prontamente que a Equipe de Supervisdo de Ensino (ESE)
encontra-se ligada hierarquicamente ao Dirigente Regional de Ensino, com o objetivo
de assisti-lo no desempenho de suas fung¢des, juntamente com o Nucleo Pedagdgico,
uma vez que a propria legislacéo prevé um trabalho articulado entre ambos.

A partir desse ponto, fez-se necessaria a publicacdo, por parte da SEE/SP, de
um novo perfil do supervisor escolar, para atendimento ao Decreto n° 57.141/2011
(SAO PAULO, 2011b), com base na recente Resolu¢do SE n° 50/2018 (SAO PAULO,
2018) (Ver ANEXO A), que altera o inciso | do Anexo B da Resolucédo SE n° 52/2013
(SAO PAULO, 2013) e trata especificamente do perfil desse profissional, que deve
propiciar “uma educacgao basica inclusiva, democratica e de qualidade”.

Assim, 0s seguintes aspectos foram evidenciados no texto da Resolucdo SE n°
50/2018:

e O perfil do supervisor de ensino;
e Os principios que orientam a ag&o do supervisor de ensino;

e A proposicao de trabalho nas dimensdes de atuagéo definidas.
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Para isso, foram estabelecidas competéncias e capacidades técnicas a
serem desenvolvidas na carreira do supervisor de ensino. Além do perfil profissional
proposto para ele, a Resolu¢do SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018) definiu também:
0s principios que orientam a acao supervisora na SEE/SP; as competéncias e as
capacidades técnicas a serem desenvolvidas na carreira; a sistematizacdo de
capacidades e os conhecimentos a serem considerados nos processos avaliativos e
formativos para acompanhamento do trabalho.

Apresentamos, a seguir, um quadro referente ao perfil estabelecido pela
Resolucdo SE n°50/2018 (SAO PAULO, 2018) para o supervisor de ensino (Quadro 4).

Quadro 4 — Perfil do supervisor de ensino (Resolucdo SE n° 50/2018)

¢ Desempenhar acdes de assessoria, planejamento, controle, avaliagdo e proposicao de politicas

publicas;

e Orientar e acompanhar escolas publicas, elaborar relatérios periédicos se suas atividades
relacionadas ao funcionamento das escolas nos aspectos pedagdgicos, da gestdo e de
infraestrutura, propondo medidas de ajustes necessarias, com vistas a constante melhoria no

atendimento educacional do sistema de ensino;

e No campo administrativo, orientar, acompanhar fiscalizar e o saneamento de atos

administrativos nas escolas publicas e privadas, de forma individual ou por meio de comissoes;

o No campo pedagogico: prestar assessoria, orientagdo e acompanhamento do planejamento,

desenvolvimento e avaliagdo do sistema de ensino e da aprendizagem nas escolas publicas;

e Desenvolver uma acao supervisora fundamentada nas teorias e praticas educacionais, nas

normas legais pertinentes a educac¢éo nacional e a educacéo basica oferecida pelo sistema de
ensino do estado de S&o Paulo; no contexto escolar e na concepc¢ao da gestdo democrética e
participativa, com vistas & promocdo de um ensino publico de qualidade para todos os
estudantes. Na DE, assessorar o Dirigente Regional de Ensino no desempenho de suas
funcdes, participar do processo coletivo de construcéo do plano de trabalho da DE, articulado
com o Nucleo Pedagogico, bem como acompanhar o desenvolvimento de programas de
educacéo continuada propostos pela Secretaria da Educagéo para aprimoramento da gestao

escolar;

o Realizar estudos e pesquisas, emitir pareceres e propor a¢des voltadas para o desenvolvimento
do sistema de ensino, acompanhar a utilizacdo dos recursos financeiros e materiais para
atender as necessidades pedagdgicas e aos principios éticos que norteiam o gerenciamento de

verbas publicas;
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e Na escola da rede publica estadual, auxiliar na formulacdo da proposta pedagdgica e
acompanhar sua execucdo; orientar, acompanhar, monitorar o desenvolvimento de ac¢bes
voltadas a melhoria da atuacdo da equipe escolar, dos docentes e do desempenho, buscando,
em uma acdo conjunta, solucbes e formas adequadas ao aprimoramento do trabalho

pedagoégico e administrativo da escola.

Fonte: elaborado pelo autor, com base na Resolucéo citada (SAO PAULO, 2018).

Com base no perfil profissional pretendido pela SEE/SP, podemos pressupor
gue o supervisor de ensino deve conciliar suas atribuicbes em diferentes campos, ou
seja, no campo administrativo, no campo pedagdgico, na DE e na escola da Rede
Publica Estadual.

Acreditamos ser importante a reflexdo sobre dois aspectos que compdem as
acOes do supervisor: o controle e a fiscalizagdo. Ambos assumiram um papel
preponderante na acéo dos supervisores de ensino, em suas ac¢des internas, junto as
Diretorias de Ensino, e externas, junto as escolas publicas e privadas de seu setor de
trabalho.

Nesse sentido, ndo podemos confundir essas atribuicbes como mecanismos
autoritarios, e sim como atribuicbes que garantirdo o controle dos processos
educacionais implementados nas diferentes instancias do Sistema e na fiscalizacao
das escolas incluidas no setor de trabalho que for atribuido a cada um, prestando a
necessaria orientacdo técnica e providenciando correcdo de falhas administrativas
elou pedagodgicas, conforme estabelece o proprio Decreto n® 57.141/2011 (SAO
PAULO (2011b).

E importante destacarmos que todas as novas tendéncias supervisivas, sejam
elas com atribuicbes pedagdgicas, administrativas, fiscalizadoras ou de controle,
corroboram para uma concepcdo democratica da Supervisdo, conforme nos
apresentam Alarcdo e Roldao (2010, p. 19), citando Alarcdo e Tavares (2003) e
Sullivan e Glanz (2000):

As novas tendéncias supervisivas apontam para uma concepc¢éo democrética
de supervisdo e estratégias que valorizam a reflex@o, a aprendizagem, a
capacidade de gerar, gerir e partilhar o conhecimento, a assunc¢éo da escola
como comunidade reflexiva e aprendente, capaz de criar para todos os que
nela trabalham (incluindo os que nela estagiam) condigbes de
desenvolvimento e aprendizagem.
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Atualmente, o supervisor de ensino é um profissional de carreira do Quadro do
Magistério da SEE/SP, estabelecido pela Lei Complementar n° 444/1985 (SAO
PAULO, 1985).

A Lei Complementar n® 836/1997 (SAO PAULO, 1997), alterada pela Lei
Complementar n° 958/2004 (SAO PAULO, 2004), estabeleceu o plano de carreira, 0s
vencimentos e o0s salarios para os integrantes do Quadro do Magistério da SEE/SP,

na seguinte conformidade:

| - Cargo do Magistério: o conjunto de atribuicbes e responsabilidades
conferidas ao profissional do Magistério;

Il - Classe: o conjunto de cargos e de funcGes-atividades’ de mesma natureza
e igual denominacéo;

lll - Carreira do Magistério: o conjunto de cargos de provimento efetivo do
Quadro do Magistério [...];

IV - Quadro do Magistério: o conjunto de cargos e de funcdes atividades de
docentes e profissionais que oferecem suporte pedagégico direto a tais
atividades, privativos da Secretaria da Educacdo (SAO PAULO, 1997, art. 3°).

Segundo a Lei Complementar n® 836/1997 (SAO PAULO, 1997), art. 4°, o

Quadro do Magistério € constituido das seguintes classes:

e Classe de docentes: professor de educacéo basica | e professor de educacao
béasica I,
e Classe de suporte pedagodgico: diretor de escola, supervisor de ensino e

dirigente regional de ensino.

Os requisitos para provimento dos cargos de supervisor de ensino das classes
de suporte pedagdgico do Quadro do Magistério sdo estabelecidos pela Lei
Complementar n° 1.256/2015 (SAO PAULO, 2015), conforme segue (Quadro 5):

" Funcgdes atividades: forma de contratacdo por admissdo sem concurso publico.
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Quadro 5 — Forma de provimento e requisitos de provimento de cargo de supervisor de ensino

REQUISITOS PARA PROVIMENTO

DENOMINAGAO FORMA DE PROVIMENTO
DE CARGO

Formacéo: Licenciatura Plena em
Pedagogia na area da Educacao e
experiéncia profissional de, no
minimo, 8 (oito) anos de efetivo
exercicio de Magistério, dos quais 3
(trés) anos em gestdo educacional.

Efetivo, mediante aprovacdo em
Supervisor de Ensino | concurso publico de provas e
titulos.

Fonte: Lei Complementar n°® 1.256/2015, Anexo (SAO PAULO, 2015).

Uma alteracdo importante na forma de provimento do cargo de supervisor de
ensino foi a obrigatoriedade de que o profissional, além dos oito anos de efetivo
exercicio de Magistério, tenha trés anos de experiéncia em gestao educacional. Antes
da presente mudanca, muitos professores ascendiam em sua carreira diretamente
para a Supervisdo de Ensino, sem obrigatoriamente terem exercido cargos de gestao,
seja como diretor de escola ou vice-diretor. Por algumas vezes, presenciamos alguns
supervisores defenderem veemente a necessidade de que 0s aspirantes ao cargo
deveriam trilhar todas as etapas da carreira educacional, chegando, algumas vezes,
a dizerem que certas atitudes decorriam da falta da experiéncia dos professores na
direcdo ou da atuacao do profissional da sala de aula diretamente para a Supervisao.

Posto isso, é salutar ressaltarmos a necessidade de defendermos a carreira do
supervisor de ensino em diferentes esferas, seja na propria DE, ampliando o debate
com o0s colegas supervisores, ou na SEE/SP, por meio de proposituras e
acompanhamento das politicas publicas.

Nesse sentido, a Apase, por meio da publicacdo de seu Plano de Acdo,
evidencia a importancia e a relevancia da carreira do supervisor de ensino, ao

apresentar como objetivo geral da instituicdo:

Concretizar as teses e principios do Sindicato dos Supervisores de Ensino do
Magistério Oficial no Estado de Sao Paulo — APASE, para o reconhecimento
do Supervisor de Ensino como Agente de Estado, portador de notavel
conhecimento tedrico e técnico das questdes relativas a educagdo, com
ambito de atuac&o no Sistema de Ensino.®

8 Disponivel em: <http://www.sindicatoapase.com.br/planejamento>. Acesso em: 09 abr. 2020.
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Entendemos a importéancia e a relevancia da carreira do supervisor de ensino
na educagéao paulista, entretanto sabemos que existe uma constante luta da categoria,
por intermédio de seus 6rgaos de representacao de classe, em especial a Apase, para
a consolidacéo e a permanéncia desse profissional no sistema de educacéo de Sao
Paulo, por meio da realiza¢éo de concursos publicos de provas e titulos.

A SEE/SP havia realizado seu ultimo concurso em 2008; assim sendo,
ocorreram iniUmeras vacancias, em funcdo de aposentadorias e exoneragdes, entre
outros. Embora ocorressem sistematicas cobrancas por parte da Apase para a
realizacdo de um novo concurso publico, somente no ano de 2018 foi publicado o
edital para preenchimento de cargos vagos. O presente concurso foi homologado,
contudo, os aprovados ainda néo foram nomeados.

Enquanto esses cargos ndo sdo assumidos pelos titulares de cargo efetivo, a
SEE/SP normatiza procedimentos para que ocorram atribuicdo aos demais titulares
cargo de acordo com sua situacdo funcional, sejam professores ou diretores de
escola.

Essas substituicdes, durante impedimentos legais e temporarios de integrantes
das classes de Suporte Pedagdgico®, sdo normatizadas por meio da Resolucédo SE n°
05/2020 (SAO PAULO, 2020a), alterada pela Resolugdo SE n° 18/2020 (SAO PAULO,
2020b). A ocupacao é garantida para supervisores de ensino, diretores de escola e

professores de educacéo basica, desde que sejam titulares de cargo efetivo, sendo:

a.l) Faixa | - titulares de cargo de Supervisor de Ensino;

a.2) Faixa Il - titulares de cargo de Diretor de Escola — com certificado de
aprovacao em concurso publico, promovido pela Secretaria da Educagéo do
Estado de S&o Paulo, para preenchimento de cargos de Supervisor de
Ensino, dentro do prazo de validade do concurso;

a.3) Faixa lll - docentes titulares de cargo - com certificado de aprovacdo em
concurso publico, promovido pela Secretaria da Educac¢éo do Estado de Sao
Paulo, para preenchimento de cargos de Supervisor de Ensino, dentro do
prazo de validade do concurso;

a.4) Faixa IV - demais Diretores de Escola titulares de cargo;

a.5) Faixa V — demais docentes titulares de cargo (SAO PAULO, 2020b, art.
39, 11).

9 Suporte Pedagdgico: classe constituida por diretor de escola, supervisor de ensino e dirigente regional
de ensino.
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1.2 A Supervisao de Ensino e as relacdes de poder

Sabemos que o poder reside na capacidade de
impor uma visdo do mundo que legitima seu ponto
de vista como universal.

(GAULEJAC, 2007, p. 101)

A SEE/SP e as DEs do estado de Sao Paulo ttm uma estrutura hierarquica — a
qual o supervisor de ensino esta intrinsicamente ligado — estabelecida pelo Decreto
n°® 64.187/2019 (SAO PAULO, 2019).

Sanchez (2018), ao tratar do supervisor de ensino e apresentar suas

atribuicdes junto a ESE, aponta que:

O supervisor de ensino é o profissional que, na estrutura da Secretaria de
Estado da Educacdo de Séo Paulo (SEESP), tem como atribuicGes
especificas da area de atuacéo no sistema de ensino publico de S&o Paulo
da educacdo basica, assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar
0s processos educacionais nas diferentes instancias. Além da esfera do
préprio sistema, atua na equipe de supervisao de ensino (ESE) de instancia
regional e nas unidades escolares da rede publica estadual, privadas e
municipais que ainda ndo possuem um sistema proprio de ensino
(SANCHEZ, 2018, p. 20).

Entendemos, portanto, que a Supervisdo também tem por principio de
atuacdo o trabalho em equipe, junto com seus pares, em instancia regional.
Acreditamos ser importante apresentar o quadro elaborado por Santos (2019), o qual
mostra a estrutura hierarquica da SEE/SP e das DEs, e sua devida correspondéncia
(Figura 2).
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Figura 2 — Correspondéncia entre a administragdo central e das DEs — 2011

[ GABINETE DO SE(:REIARIO]

Pt =)
. | SUSSECRETARIA DE ARTICULAGAO |
i REGIONAL !

1 1

===

DIRETORIA DE ENSINO

[SUPERVI SAO DE ENSINO)

NUCLEOQDE APOIO
ADMINISTRATIVO

i ASSISTENCIA TECWICA ——1

EDUCACIONAIE E

Fonte: Santos (2019, p. 174).

Observamos que a SEE/SP foi reorganizada hierarquicamente, com seu eixo
central ligado ao gabinete do Secretario da Educacéao, que, por meio das Secretarias
de Articulagcdo Regionais, promove a conexdo com as demais coordenadorias e a
Escola de Formacéao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao “Paulo Renato
Costa Souza” (Efape). As DEs recebem as diretrizes dos 6rgaos centrais, de acordo
com a estrutura aqui apresentada, e definem seus planos de trabalho e acdes a serem
desenvolvidas, tanto no ambito da propria DE como das unidades escolares, pela
organizacao do trabalho.

Bourdieu (2001 apud BOLDARINE, 2014, p. 44), ao refletir sobre a estrutura do

Estado e os aspectos ligados a hierarquia, a tradicdo e a instituicdo, aponta que:

O Estado contribui para a unificacdo do mercado cultural ao unificar todos os
cédigos, o juridico, o linguistico, o métrico, e ao operar a homogeneizacao
das formas de comunicacdo, e nomeadamente a burocratica (através, por
exemplo, dos formularios, dos impressos etc.). Através dos sistemas de
classificacdo (de acordo com a idade e o sexo principalmente) inscritos no
direito, através dos procedimentos burocraticos, das estruturas escolares, e
dos rituais sociais [...] o Estado modela as estruturas mentais e impde
principios de viséo e de divisdo comuns.

A reflexdo do autor permite-nos uma relagcédo do que € apontado por ele com o
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trabalho da Supervisdo de Ensino, cuja equipe estd ligada diretamente ao dirigente
regional de ensino, seu superior imediato. Esse aspecto é importante para que
possamos entender os meandros dessa relagéo.

O dirigente regional de ensino € um profissional da estrutura da SEE/SP,
devendo ser, obrigatoriamente, do Quadro do Magistério, ou seja, um professor, um
diretor de escola ou um supervisor de ensino. Esse cargo é preenchido por intermédio
de nomeacao politica, fato esse que, por si s6, reafirma a relacdo de controle exercida
pela SEE/SP. Suas atribuicdes também sdo definidas por meio de legislacdo
especifica, sendo importante salientarmos que a Supervisdo de Ensino também tem
por atribuicdo o assessoramento direto desse profissional.

Com relacéo as atribuicdes da Supervisdo de Ensino estarem definidas dentro

de um arcabouco legal, Sanchez (2018, p. 138) esclarece que:

[...] busca-se, em um primeiro momento, problematizar a superviséo
enquanto uma instituicdo social, produzida historicamente, fundamentada e
sustentada por um arcabouco legal: uma instituicAo que, no ambito da
educacéo, interpbe e é interposta por relacbes de poder, de forma que a
institucionalizacdo da funcdo supervisora, hoje, surge dessa maneira, como
resultado de mudancas no sentido de controla-la e regula-la.

Acreditamos ser importante apresentar esse panorama, para que possamos
aprofundar a relacdo da Supervisdo de Ensino com o dirigente regional, o que,
consequentemente, desdobrara na relacado com a préopria ESE, demais setores da DE
e unidades escolares.

A relacdo do dirigente com 0s supervisores, muitas vezes, ocorre de forma
vertical, ou seja, ele é o que traz as diretrizes da SEE/SP, redistribui as atribuicdes e
realiza o controle dos resultados. Nesse contexto, um debate mais aprofundado
guanto a essas guestdes deixa de existir; para alguns supervisores, por medo, para
outros, por comodismo. Medo e comodismo norteiam as relacdes existentes de ambas
as partes.

Ter experiéncia na Supervisao de Ensino, ser um supervisor efetivo, ser um
supervisor designado, ter um perfil administrativo ou um perfil pedagdégico sao fatores
gue podem determinar diferentes formas de gerenciamento, seja do dirigente para
com 0s supervisores, seja de supervisores para com supervisores.

Gaulejac (2007), em seus estudos, trata do “sistema gerencialista”, com o qual

pretendemos estabelecer relagbes com o trabalho da Supervisdo de Ensino, no
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tocante a questdes comportamentais e em sua pratica. Segundo o autor:

O poder gerencialista ndo funciona como uma “maquinaria” que submete
individuos a uma vigilancia constante, mas como um sistema de solicitagéo
que suscita um comportamento reativo, flexivel, adaptavel, capaz de por em
pratica o projeto da empresa (GAULEJAC, 2007, p. 118).

Para que possamos ampliar a discussdao acerca do gerenciamento,
apresentamos aqui outro aspecto abordado por Gaulejac (2007), em especial a
abordagem que o autor traz do sistema disciplinar e do sistema gerencialista:

A eficacia do sistema disciplinar queria que a ordem fosse executada sem
discusséo, sem explicacdo, sem demora. Ele solicitava da parte dos agentes
uma submissédo total ao regulamento e uma docilidade obediente diante da
hierarquia. Punha em a¢&o uma vigilancia direta e um sistema de sanc¢fes
normalizado. O sistema gerencialista estd em ruptura em relacdo a esse
modelo. Passamos de um governo por meio de ordens para um
gerenciamento por meio da realizacdo de projetos, de uma vigilancia
hierarquica para o agenciamento de uma autonomia controlada. O objetivo
do controle tende a se deslocar da atividade fisica para a atividade mental
(GAULEJAC, 2007, p. 117).

A presente citacdo permite-nos identificar pontos importantes acerca do
trabalho — dentre eles, a submissao, a vigilancia hierarquica e o controle — e conhecer
as diferencas entre os distintos sistemas de gerenciamento. A Supervisdo de Ensino
enquadra-se nessa estrutura, uma vez que 0S aspectos apresentados se fazem
presentes nas relacdes profissionais da Supervisdo com seu superior imediato, com
a SEE/SP e com seus pares supervisores. Essas relacdes sdo marcadas, algumas
vezes, por conflitos de diferentes ordens, o que pode ocasionar frustacdes e
indiferencas.

Acreditamos ser importante apresentar a abordagem de Elias e Scotson (2000)
acerca das relac6es de poder, tendo em vista a necessidade de posicionarmos a
Supervisdo nesse contexto. Para os autores: “Superioridade social e moral,
autopercepcdo e reconhecimento, pertencimento e exclusdo sdo elementos dessa
dimenséo da vida social que o par estabelecidos-outsiders ilumina exemplarmente: as
relacGes de poder” (ELIAS; SCOTSON, 2000, p. 8).

Em continuidade, e para que possamos entender melhor essas relacoes,
julgamos importante apresentar o que dizem Elias e Scotson (2000) acerca dos

grupos semelhantes que tém como objetivo marginalizar ou estigmatizar o outro:
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Nas méao de Norbert Elias, porém esse estudo circunscrito foi reelaborado de
maneira a esclarecer processos sociais de alcance geral na sociedade
humana - inclusive a maneira como um grupo de pessoas € capaz de
monopolizar as oportunidades de poder e utiliza-las para marginalizar e
estigmatizar membros de outro grupo muito semelhante (por exemplo,
através do poderoso instrumento da fofoca) e a maneira como isso €
vivenciado nas “imagens de nds” de ambos os grupos, em suas auto-imagens
coletivas (ELIAS; SCOTSON, 2000, p. 13).

Nesse sentido, o grupo de supervisores de ensino € muito heterogéneo, com
distintas formacdes e experiéncias; esses profissionais delineiam suas praxis de
diferentes formas. Alguns supervisores identificam-se com uma pratica administrativa;
outros poucos, com praticas pedagdgicas; e poucos ainda sdo 0s que conseguem
promover uma articulacdo entre essas dimensfes, com 0 objetivo de atender as
necessidades formativas de gestores e professores e, consequentemente, do
processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Essas praticas estao intrinsecas na
estrutura do cargo da Supervisao de Ensino, sendo impossivel refuta-las, contudo as
relacbes com o dirigente regional de ensino e com seus pares podem levar ao
surgimento de uma hierarquizacéo dentro do proprio grupo supervisor, ou seja, entre
efetivos ou designados.

Muramoto (1991, p. 86) afirma essa heterogeneidade da Supervisao de Ensino
quando diz que “na equipe de supervisores de ensino encontramos pessoas com
niveis de consciéncia variados e com opc¢des politicas diversas. Entre os diretores de
escola, também, e 0 mesmo pode se dizer com relagédo aos professores”.

Ainda no que se refere ao sistema gerencialista, Gaulejac (2007, p. 114)
estabelece a relacao entre a forca produtiva e as relacdes de poder e de dominacéao,
quando diz que: “E, por boa parte, como forca produtiva que a psique é investida de
relacdes de poder e de dominacao. A psique so se torna forca util se for ao mesmo
tempo produtiva e energia submissa”.

Com a definicho de um novo perfil para o supervisor de ensino na
contemporaneidade, mudancas de ordem profissional deveriam ocorrer. Entretanto,
percebemos que alguns colegas, vitimizados em sua esséncia por um processo
capitalista alienador, por aspectos hierarquicos e pelo jogo de poder, continuam
baseando suas praticas em uma logica pouco reflexiva e antidemocratica, distantes
das reais necessidades formativas das escolas que acompanha.

Nesse sentido, vislumbramos alguns esfor¢cos, algumas iniciativas da

Supervisédo de Ensino, que busca, de todas as formas, romper com a alienagéo. No
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entanto, € importante entendermos que o “trabalho” faz parte de um sistema politico
e econdmico, e que sua dindmica de atuacao esté intrinsecamente ligada ao mercado
e ao proprio Estado. Assim sendo, o trabalho da Supervisdo de Ensino ndo pode ser
desassociado dessa estrutura.

Rodrigues (2014) no traz a seguinte reflexdo de Silva Janior (1984) sobre o

posicionamento politico da Supervisao frente as especificidades do trabalho:

No contexto de crise imposto pelo mercado, a supervisdo de ensino pode ser
guestionada quanto a opcdo politica. Neste caso, vale lembrar que o
capitalismo engendrou a especializacédo e a divisdo de tarefas, mas que nem
a hierarquia nem a divisdo de tarefas surgiram com o capitalismo, posto [...]
gue a divisdo do trabalho é uma caracteristica de todas as sociedades
complexas e que tampouco a divisdo técnica do trabalho constituiu
exclusividade do capitalismo ou da indUstria moderna (SILVA JUNIOR, 1984
apud RODRIGUES, 2014, p. 46).

Com o objetivo de ampliarmos as discussodes acerca das relacdes de poder na
Educacéo, principalmente no que diz respeito ao supervisor de ensino, acreditamos
ser de extrema relevancia apresentarmos conceitos que abordam especificamente as
relacdes de poder. Desse modo, iniciamos com a citacado de Foucault (2014) sobre as
formas de poder e os processos de acumulacdo do homem e do capital, tais como o
aparelhamento de producéo, a divisdo do trabalho e os procedimentos disciplinares.

Diz o autor:

Se a decolagem econémica do Ocidente comegou com 0S processos que
permitiram a acumulacdo do capital, pode se dizer que, talvez, os métodos
para gerir a acumulac@o dos homens permitiram uma decolagem politica em
relagcéo a formas de poder tradicionais, violentas, que logo caidas em desuso,
foram substituidas por uma tecnologia minuciosa e calculada da sujei¢&o. Na
verdade, os dois processos de acumulacdo de homens e acumulacdo de
capital, ndo podem ser separados: nao teria sido possivel resolver o problema
da acumulagéo de homens sem o crescimento de um aparelho de producéo
capaz ao mesmo tempo de manté-los e utiliza-los: inversamente as técnicas
que tornam (til a multiplicidade cumulativa de homens aceleram o movimento
de acumulac&@o de capital. A um nivel mais geral, as muta¢des tecnolédgicas
do aparelho de producéo, a divisdo do trabalho e a elaboracdo das maneiras
de proceder disciplinares mantiveram um conjunto de rela¢gdes muito
proximas (FOUCAULT, 2014, p. 213).

Essas relacfes tecnoldgicas do aparelho de producéo, da divisdo do trabalho
e da elaboragdao das maneiras de proceder disciplinares foram disseminadas pela
escola; por conseguinte, o préprio sistema necessita de formas de controle dessa

organizacdo. Nessa logica, as relacdes de poder na escola sdo disciplinadas da
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seguinte forma: do aluno, pelo professor; do professor, pelo diretor; do diretor, pelo
supervisor.

Ao buscarmos entender um pouco mais as relacdes de poder e, principalmente,
o envolvimento com o controle, encontramos algumas contribuicbes de Foucault
pertinentes ao tema. Por meio do estudo do Pandptico de Bentham?® (Figura 3), por
exemplo, o autor amplia os aspectos ligados ao controle e ao poder utilizados por
intermédio da observacéo pela sociedade. Nesse sentido, podemos generalizar essa
observacéo para um funcionario, no trabalho. O controle, da mesma forma que no
Pandptico, é feito pela observacédo; assim sendo, observadores e observados tém
papéis distintos.

Figura 3 — Panoptico

Fonte: imagem extraida na internet. Disponivel em:
<https://universodafilosofia.com/2017/12/o-panoptico-de-foucault-em-vigiar-e-punir/>.
Acesso em: 15 jan. 2019.

10 “Pandptico de Bentham é a figura arquitetural. O principio é conhecido: na periferia, uma construcdo
em anel; no centro, uma torre; esta € vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do
anel, a construcdo é periférica, construida em celas, cada uma atravessando toda a espessura da
construcao; elas tém duas janelas, uma para o interior, correspondendo as janelas da torre, outra, que
d& para o exterior, permite que a luz atravesse a cela de lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na
torre central, e em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um operario ou um escolar.
Pelo efeito da contraluz, pode-se perceber da torre, recortando-se exatamente sobre a claridade as
pequenas silhuetas cativas nas celas da periferia. Tantas jaulas, tantos pequenos teatros, em cada ator
esta sozinho, perfeitamente individualizado, e constantemente visivel. O dispositivo Pandptico organiza
unidades espaciais que permitem ver sem parar e reconhecer imediatamente. Em suma, o principio da
masmorra € invertido; ou antes de suas trés fun¢des, trancar, privar de luz e esconder — sO se conserva
a primeira e se suprimem as outras duas. A plena luz e o olhar de um vigia captam melhor que a
sombra, que finalmente protegia. A visibilidade € uma armadilha” (FOUCAULT, 2014, p. 194).
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Ao analisarmos a imagem do Pandptico, verificamos que o guarda pode
vigiar os presos atras das janelas, e os presos ndo podem ter certeza se hi alguém
la, observando-os ou ndo. Nesse sentido, as pessoas desenvolvem a disciplina e a
autorregulagéo.

Foucault (2014, p. 198) esclarece assim o funcionamento do Pandptico:

O Panéptico € um local privilegiado para tornar possivel a experiéncia com
homens e para analisar com toda certeza as transformacdes que se pode
obter neles. O Pandptico pode até se constituir em aparelho de controle sobre
seus préprios mecanismos. Em sua torre de controle, o diretor pode espionar
todos os empregados que tem a seu servico: enfermeiros, médicos,
contramestres, professores, podera julga-los continuamente, modificar seu
comportamento, impor-lhes métodos que considerar melhores; e ele mesmo
por sua vez podera ser facilmente observado.

Se fizermos uso de analogia, poderemos utilizar essa analise sob uma o6tica
social, sendo o sistema educacional integrante dessa estrutura. Para isso, torna-se
indispensavel apresentar a polivaléncia dessas aplicagdes. Isto posto, Foucault (2014)
elucida essa aplicabilidade, sobretudo quando verificamos sua aplicabilidade na

manutencao da vigilancia:

E polivalente em suas aplicacdes, serve para emendar 0s prisioneiros, mas
também para cuidar dos doentes, instruir os escolares, guardar os loucos,
fiscalizar os operérios, fazer trabalhar os mendigos e ociosos. E um tipo de
implantagédo dos corpos no espaco, de distribuicdo de individuos em relacao
mutua, de organizacao, hierarquica, de disposicdo de centros e dos canais
de poder, de definicdo de seus instrumentos e de modos de intervencao, que
se podem utilizar nos hospitais, nas oficinas, nas escolas, nas prisées. Cada
vez que se tratar de uma multiplicidade de individuos a que se deve impor
uma tarefa ou um comportamento, o esquema Pandptico pode ser utilizado.
Ele é [ressalvadas as modificacdes necessérias] aplichvel a todos os
estabelecimentos, onde nos limites de um espacgo que ndo € muito extenso,
€ preciso manter sob vigilancia um certo nimero de pessoas (FOUCAULT,
2014, p. 199 — colchetes do autor).

Ainda a respeito do Panoptico, o autor esclarece sua utilizacdo como

laboratoério de poder e seus mecanismos de observacdo humana:

O Panéptico funciona como uma espécie de laboratério do poder. Gragas aos
seus mecanismos de observagdo, ganha em eficAcia e em capacidade de
penetracdo no comportamento dos homens. Um aumento de saber vem se
implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
conhecidos em todas as superficies onde se exer¢a (FOUCAULT, 2014, p. 198).
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Se trouxermos as questbes apresentadas por Foucault para o contexto da
Supervisdo de Ensino, podemos generalizar a “Super-visdo™! exercida pelo
profissional “supervisor” como uma observacdo escondida por tras das “janelas”
legais, burocraticas e hierarquicas que sustentam o controle e o poder.

Paulo Freire (2002), em sua obra “Pedagogia do Oprimido”, revela a situacao
concreta de opressdo existente entre opressores e oprimidos. Nessa relacéo,
evidenciam-se claramente as relagdes de poder enraizadas em cada pessoa. Dessa

perspectiva, o autor alerta que:

O grande problema esta em como poderao os oprimidos, que “hospedam” o
opressor em si, participar da elaborag&o, como seres duplos, inauténticos, da
pedagogia de sua libertacdo. Somente na medida em que se descubram
“hospedeiros” do opressor poderdo contribuir para o partejamento de sua
pedagogia libertadora. Enquanto a dualidade na qual ser é parecer com o
opressor é impossivel fazé-lo. A pedagogia do oprimido, que nédo pode ser
elaborada pelos opressores €, um dos instrumentos para esta descoberta
critica — a dos oprimidos por si mesmos e a dos opressores pelos oprimidos,
como manifesta¢des da desumanizacéo (FREIRE, 2002, p. 32).

Ao refletirmos a respeito do que nos revela o autor, pensamos serem essenciais
0S seguintes questionamentos: como podera o supervisor de ensino romper com a logica
de opressor? Como descobrir 0 “hospedeiro” da opressao dentro de sua propria acao?

Esses questionamentos ndo séo passiveis de respostas rapidas, vazias e sem
o devido aprofundamento. No contexto que estamos delineando, fica evidente que o
supervisor de ensino carrega fortemente as marcas do observador e do opressor.

Freire (2002) traz aspectos importantes que revelam um dilema interior, de
dificil enfrentamento, mas que é necessario para uma possivel superacdo dessa

contradicao:

Sofrem uma dualidade que se instala na “interioridade” do ser. Descobrem
que nao sendo livres ndo chegam a ser autenticamente. Querem ser, mas
temem ser. S8o eles e, a0 mesmo tempo, s&0 0s outros introjetados neles,
como consciéncia opressora. Sua luta se trava entre serem eles mesmos ou
serem duplos. Entre expulsarem ou ndo o opressor de dentro de si. Entre se
desalienarem ou se manterem alienados. Entre seguirem prescricdes ou
terem opg¢des. Entre serem espectadores ou autores. Entre atuarem ou terem
a ilusdo de que atuam na atuacao dos opressores. Entre dizerem as palavras
ou ndo terem voz, castrados no seu poder de criar e recriar, no seu poder de
recriar o mundo (FREIRE, 2002, p. 35).

11 A palavra supervisdo é etimologicamente explicada da seguinte maneira: super (sobre) + visdo (acéo
de ver), ou seja, acdo de ver sobre, visdo sobre, visdo abrangente. Disponivel em:
<https://www.infoescola.com/pedagogia/supervisao-escolar/>. Acesso em: 03 mar. 2019.
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A respeito da superacgéo da contradicdo, conforme aponta Freire (2002, p. 35),
ela “é o parto que traz ao mundo este homem novo ndo mais opressor; Ndo mais
oprimido, mas homem libertando-se”. Nessa dire¢ao, evidenciamos a necessidade de
mudancas nas relagdes cristalizadas de poder.

A prépria estrutura educacional foi forjada em uma estrutura de observacgéo e
opresséo. A Supervisdo de Ensino, historicamente, reproduziu essa estrutura de
poder, alicercando-se nas bases capitalistas de controle e poder. No estado de Séo
Paulo, ela foi gerada e estd intrinsicamente ligada as relagbes de poder.
Vivenciamos, desde o inicio de nossa carreira, diferentes tipos de percepcoes,
sensacdes, expectativas e padrbes estabelecidos dentro da hierarquia
administrativa da SEE/SP.

Se analisarmos as percepc¢des que os diferentes personagens da comunidade
escolar tém da figura do supervisor de ensino, muito provavelmente teremos
diferentes olhares. Seguindo essa premissa dentro das escolas, o olhar direcionado
ao supervisor ainda é estereotipado, ligado ao controle e a fiscalizacdo. Percebemos
gue a presenca desse profissional no cotidiano da escola constitui um fator
preponderante para desestabilizar a rotina diaria da unidade escolar, ou seja, as
pessoas que nela trabalham passam a agir de forma diferente e ndo convencional.

Junto a DE, por vezes, as mesmas questdes continuam presentes no cotidiano
da Supervisdo. Esses profissionais estdo hierarquicamente vinculados ao dirigente
regional de ensino, no desempenho de suas funcdes. Essa posicdo coloca o
supervisor de ensino em uma posi¢cao de destaqgue em relacdo aos demais nacleos
da DE.

Durante o desenvolvimento da carreira, observamos que muitos colegas
supervisores adotam uma postura autoritaria e intimidatoria, condicionando 0s
integrantes das unidades escolares, bem como da DE, a um papel de subserviéncia.

Essas indagacbes motivaram nossas inquietacbes €  NOSS0S
guestionamentos. Que fatores permeiam as relacdes de poder na Supervisdo de
Ensino? Seria possivel desassocia-las das demais relacbes existentes em nossa
sociedade como um todo?

Encontramos em Muramoto (1991) reflexdes sobre a reproducéo da sociedade
de classes, as organizac¢fes burocraticas e o aparelhamento ideoldgico que influencia

a supervisdo. Segundo a autora:
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Ao reproduzir-se a sociedade de classes, a sociedade de classes vale-se da
ideologia para cimentar o modo de producdo naquela formac&o social
concreta, atingindo dominantes e dominados, pois ela é necessaria para 0s
dois polos da relagdo de dominagdo. Através de empresas e de todas as
organizagdes burocréaticas é transmitida a ideologia dominante, mas delas,
todas as escolas “sdo o aparelho ideoldgico por exceléncia da sociedade
moderna”, embora repartam “essa fungdo com outras instituicées culturais,
sindicais e partidarias (MURAMOTO, 1991, p. 52).

Coadunamos com a afirmacéo da autora quanto a indissociavel reproducéo da
sociedade de classes dentro das escolas e, mais do que isso, a reproducdao dos
padrbées de relacbes da dominacdo. Quanto a disciplina, que pode ser considerada
um mecanismo de controle, destacamos a reflexdo de Muramoto (1991, p. 54), que

desvela as relagbes de poder:

A disciplina tem que fazer funcionar as relag6es de poder, ndo acima, mas
na prépria trama da multiplicidade da maneira mais discreta possivel,
articulada do melhor modo sobre as outras fun¢c@es dessas multiplicidades,
e também, o menos dispendiosamente possivel, atendem a isso,
instrumentos de poder andnimos e coextensivos a multiplicidade que
regimentam, como a vigilancia hierarquica, o registro continuo, o julgamento
e a classificacdo perpétuos.

Na década de 1930, a rede publica estadual de Sao Paulo, por intermédio dos
inspetores escolares, consolidava o controle e a fiscalizacdo de seu sistema de
ensino. Na época, as atribuicdes, no respectivo contexto histoérico, refletiam, de forma
muita clara, a necessidade politica de controle social, papel esse reproduzido pela
escola e regulado pelos inspetores escolares.

O Decreto n° 5.884/1933 (SAO PAULO, 1933), que instituiu o Cédigo de
Educacao do Estado de Sdo Paulo, estabeleceu as atribuicdes desses profissionais,
reafirmando, assim, as relacdes de poder e a hierarquia no sistema de ensino.

Para elucidarmos esses fatos com mais fundamentos, apresentamos a seguir

as atribuicdes dos inspetores escolares (Quadro 6):
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Quadro 6 — Atribuigdes do inspetor escolar

Art. 315. - Incumbe ao inspetor escolar:

1 - cumprir e fazer cumprir as leis e regulamentos, bem como as determinagfes de seus
superiores hierarquicos;

2 - visitar os estabelecimentos que Ihe forem distribuidos, inspecionando-0s no que concerne a
técnica e a eficiéncia do ensino, a idoneidade e assiduidade dos docentes, e a disciplina e
higiene dos alunos;

3 - orientar os diretores e professores, no trabalho educativo, estimulando-os e assistindo-os
na aplicacdo dos métodos e processos de ensino, bem como sugerindo ou efetuando
demonstracdes e experiéncias;

4 - verificar o estado do mobiliario e dos objetos escolares, bem como o cuidado dos diretores
e professores no consumo do material;

5 - informar a respeito da dedicacdo e competéncia dos diretores e professores sob sua
jurisdicao;

6 - presidir, ao menos duas vezes por ano, em cada municipio, a reunido mensal dos
professores de escola isolada;

7 - colaborar ativamente no desenvolvimento das instituicdes peri-escolares e post-escolares
ou de extensao cultura;

8 - colaborar com as missfes técnicas e culturais que vierem trabalhar em suas escolas,
apoiando-as e auxiliando-as no desempenho de sua tarefa;

9 - realizar os exames finais das escolas isoladas sob sua inspecdo, convocando, para auxilio,
os diretores de grupos escolares;

10 - prestar contas ao delegado regional, cada semana, do trabalho realizado, com relatério
minucioso do roteiro seguido e dos gastos efetuados;

11 - realizar sindicancias, por determinacdo do delegado regional, ou, em casos excepcionais,
por iniciativa prépria;

12 - aplicar ou propor a aplicacdo de penas;

13 - substituir o delegado regional, quando para isso designado;

14 - residir na sede da delegacia, podendo, porém, em caso de manifesta conveniéncia para o
servigo, ser-lhe fixada para residéncia outra cidade da regiéo.

Fonte: Decreto n° 5.884/1933 (SAO PAULO, 1933).

Ao analisarmos as presentes atribuicbes, entendemos que sao latentes os
aspectos ligados ao cumprimento de leis, a hierarquizacdo, a disciplina, a
burocratizacdo e sua acdo punitiva. Essa logica, na relacéo do poder, é reforcada por
meio de uma organizacdo burocratica e de dominacdo. Em relacéo a essa questéo,

destacamos o que Muramoto (1991, p. 84) aponta:

A ideologia reveste de mistério a organizacdo burocrética para concretizar a
dominagdo. Na realidade, os ocupantes das fun¢gdes burocraticas da
delegacia de ensino, sdo atingidos pelas mesmas ambiguidades e
contradigdes na sociedade de classes. Nao sao superiores nem inferiores a
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outras pessoas da escola ou dos altos escalbes. A delegacia de ensino'? se
faz sentir, na escola, pelas visitas dos supervisores, mas principalmente pelas
referéncias que o diretor faz dela (delegacia) e dele (supervisor) aos
professores, funcionérios, alunos e pais.

Acreditamos que essa citacdo seja de extrema relevancia para a compreensao
das ambiguidades e das contradicbes presentes na sociedade de classes e o
entendimento dos aspectos que demostram as relacdes de poder envolvendo a figura

do supervisor de ensino.

1.3 A intensificacao do trabalho

Em 2018, a Resolucéo SE n° 50 (SAO PAULO, 2018) estabeleceu o novo perfil,
a capacidade técnica e as competéncias requeridas aos supervisores de ensino da
rede estadual paulista.

De igual forma, o Decreto n° 64.187/2019 (SAO PAULO, 2019), que
reorganizou a SEE/SP, definiu as atribuicbes da ESE, as quais sdo apresentadas na
integra, ao final deste trabalho (Anexo B).

Dentre as muitas atribuicdes prescritas para a Supervisao, acreditamos ser de
extrema importancia entender sua dinamica de trabalho nas relagcdes que se
estabelecem, na articulacdo entre os aspectos administrativos e pedagdgicos e como
a intensificacdo do trabalho pode impossibilitar o desempenho do supervisor e fazer
surgirem sentimentos de incapacidade e frustracao.

Leme (2016) aborda aspectos envolvendo a grande quantidade de tarefas
administrativas a serem desempenhadas pelo supervisor de ensino. Nessa direcéo,
podemos identificar aspectos latentes da intensificacdo do trabalho presente no

cotidiano desse profissional. De acordo com a autora:

Ha um excesso de tarefas administrativas a serem desenvolvidas pelo
supervisor de ensino. Esse excesso se constituiu o principal entrave para que
0 supervisor possa acompanhar de maneira mais efetiva as escolas que se
encontram sob sua responsabilidade e consequentemente para que seu
trabalho se desenvolva de forma mais eficaz (LEME, 2016, p. 87).

12 Delegacia de Ensino: denominacdo utilizada até 30/12/1997 para referir-se ao érgéo regional
responsavel pela articulacdo com os 6rgéos centrais da SEE/SP e pelo acompanhamento das unidades
escolares sob sua jurisdicao.
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Da mesma forma, Boldarine (2014) também apresenta aspectos ligados a
intensificacdo do trabalho presente no cotidiano do supervisor e a dificuldade de
conciliacao de suas atribuicdes nos campos administrativo e pedagogico:

Fica possivel perceber que a estrutura institucional impede que esse
profissional utilize a maior parte de seu tempo com a resolu¢cdo ou com o
acompanhamento de questdes pedagogicas das escolas. Sao tantas suas
atribuicbes administrativas que realmente € quase impossivel que o
supervisor tenha tempo para as questdes que afligem, diretamente, em sala
de aula, professores e alunos. A organizacao pede que muitos formularios
sejam preenchidos, que muitas homologacdes sejam feitas, que muitas
instancias sejam percorridas, que muitos pareceres sejam escritos. Por causa
disso, o tempo acaba sendo empregado, quase todo, para manter a ordem
burocratica, embora os documentos oficiais insistam muito no discurso da
qualidade de ensino, na boa preparacdo dos alunos e na relevancia do
trabalho pedagdgico (BOLDARINE, 2014, p. 18).

Saez (2008) também aborda as dificuldades apresentadas pelos supervisores,
tendo em vista a predominancia dos aspectos administrativos e a descontinuidade das

politicas publicas pela SEE/SP:

Com as exigéncias estatisticas, preenchimento de questionérios, planilhas e
relatérios, por parte dos érgdos centrais, confirma-se a predominancia do
atendimento das demandas administrativas pelo supervisor de ensino. Com
essa predominancia somada a descontinuidade das politicas publicas, o
controle dos projetos da secretaria, entendidos como pedagdégicos, torna-se
dificil para o supervisor (SAEZ, 2008, p. 75).

O desenvolvimento dos aspectos pedagogicos, por vezes, torna-se
impraticavel para o supervisor, dada a intensificacdo do trabalho presente nas
demandas administrativas, tornando muito dificil a conciliacdo de todas as atribui¢cdes
impostas pela DE e pela propria SEE/SP.

Podemos relacionar as demandas e as atribuicées da Supervisdo de Ensino
com os instrumentos de gestdo, seus procedimentos e regras, conforme nos

apresenta Gaulejac (2007, p. 104):

Os instrumentos de gest@o ndo sdo neutros, contrariamente ao que pretende
a maioria dos manuais que 0s apresenta como técnicas a servico de uma
abordagem racional da realidade. Eles séo construidos sobre pressupostos
raramente explicitados, l6gicas implicitas que se impdem por meio de regras,
de procedimentos, de ratios e de indicadores que se aplicam sem que haja
possibilidade der discutir sua pertinéncia.

Em relagdo as inimeras demandas que fazem parte da rotina de trabalho da
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Supervisdo de Ensino, Sanchez (2018), aborda a fragmentacéo do trabalho e suas
implicacdes na divisdo das tarefas, nos projetos existentes e no confronto frente as

demandas das unidades escolares e da DE:

Ha uma fragmentacdo do trabalho do supervisor de ensino expressa nas
diferentes “pastas” que ele tem para coordenar ou “cuidar’. Essa
fragmentagéo tem dois lados: um que implica na divisdo das inUmeras tarefas
e projetos existentes entre os supervisores de ensino e que pode parecer
facilitadora; e outro, no qual o supervisor se vé confrontado, nas escolas e
nos plantdes, com exigéncias e atendimentos que exigem a visdo do trabalho
como um todo, e ele ndo se sente seguro e preparado para responder. As
demandas de trabalho séo intensas e envolvem o atendimento as escolas do
seu setor, o plantédo, os indmeros expedientes protocolados na Diretoria de
Ensino, que precisam ser analisados e que ndo podem prescindir de um
parecer. Ha também os projetos sob sua responsabilidade, a necessidade de
estudos e a preparacdo de formacdes. O supervisor de ensino ndo consegue
atender a tudo de forma satisfatoria e acaba tendo que privilegiar algum
aspecto (SANCHEZ, 2018, p. 21-22).

Observamos que tantas atribuicbes emergentes do acompanhamento das
escolas, das demandas da DE e dos projetos estabelecidos pela SEE/SP a ESE,
acabam fazendo com que o supervisor privilegie algum aspecto em detrimento de
outro. Assim, inevitavelmente, o sentimento de frustracdo por parte de alguns
supervisores associa-se a impossibilidade de gerir todas as questdes inerentes ao seu
cargo, de promover um acompanhamento sistematico de suas escolas e de se
apropriar de todas as especificidades das rotinas administrativas e pedagogicas.

Quanto aos sentimentos vividos, como o de frustracdo frente ao trabalho,
Linhart (2011, p. 150) afirma que:

S&o penosidades, porque Ihes parecem injustificadas, quer elas firam sua
identidade profissional ou sua autoimagem, quer sejam vividas como um nao
reconhecimento das suas necessidades de fazer um trabalho de qualidade,
verdadeiramente profissional.

Os diferentes aspectos acerca do trabalho estéo atrelados a sua realizacéo, de
forma individual e coletiva. Assim sendo, Linhart (2000 apud SANCHEZ, 2018, p. 145)
esclarece que o “individuo se torna cada vez mais o objeto central de toda a abordagem
do trabalho”, confrontando-se com exigéncias e solicitacdes cada vez maiores, que, por
vezes, misturam-se ou chocam-se com as exigéncias da vida privada.

Nessa perspectiva, a subjetividade esta intrinsicamente ligada as novas formas
de organizacdo do trabalho. Com relagcdo a esse aspecto, Linhart (2000 apud
SANCHEZ, 2018, p. 145) afirma que:
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A subjetividade se tornou explicitamente para os gerentes uma fonte
indispenséavel para novas formas de organizagdo do trabalho e sua
mobilizacdo alardeada como prova de ruptura com as formas anteriores e
principalmente com o taylorismo que, ele proprio, ndo teria exigido a
mobilizagdo subjetiva dos assalariados.

Ao analisarmos essa perspectiva, ndo ha como néo a relacionar com o trabalho
da Supervisdo, uma vez que cada supervisor tem uma trajetdria profissional, com suas
experiéncias, concepcdes e vivéncias proprias. Assim, a possibilidade de novas
formas de organizacdo do trabalho perpassam um ressignificar importante nessas
relagdes.

O trabalho da Supervisdo de Ensino ndo se da de forma isolada, uma vez que
sua acao se atrela diretamente a uma equipe, a seus pares, trabalhando de forma
colaborativa com os demais integrantes da estrutura da DE, como os professores
coordenadores do nuacleo pedagdgico (PCNPs). Contudo, o desempenho das
inimeras atribuicdes pela Supervisédo, frente a toda essa diversidade, pode privilegiar
ou nao o trabalho em equipe e, até mesmo, o isolamento, o acimulo de atribuicdes
para alguns e a omissao, para outros.

Nessa perspectiva, coadunamos mais uma vez com Linhart (2011, p. 152),
quando a autora afirma que “néo se poderia conceber uma mobilizagao cognitiva sem
implicacdo subjetiva, sem uma contribuicéo da inteligéncia da pessoa, de seus afetos
e de sua relagdo com o mundo”.

Para que seja possivel minimizar os problemas enfrentados no desenvolvimento
do trabalho realizado de forma isolada, o trabalho coletivo deve assumir um papel de
destaque, conforme evidencia a autora: “Romper com as referéncias, sacudir os
habitos, € evitar que se reformem os coletivos com seus poderes de contestacao, é
evitar que se reconstituam zonas de sombras, bases de um micropoder e de capacidade
de resisténcia dos assalariados” (LINHART, 2011, p. 158).

Nessa direcdo, Saez (2008, p. 98) afirma que:

Podemos verificar, entdo, que predomina nas a¢bes dos supervisores de
ensino, de maneira individual, suas concepc¢des educacionais e suas
concepcdes em relacdo ao cargo ocupado. Sem agles articuladas e
discussdes, prejudicadas pelo excesso de exigéncias burocraticas ou por
acomodacdo, a supervisdo de ensino pode favorecer aos interesses da
organizacdo de manutengdo da ordem vigente. As acdes contrarias as
intengdes da secretaria se ddo, quando se dao, de maneiras isoladas e
pontuais.



55

Quando observamos que as ag¢fes contrarias da Supervisao frente & SEE/SP,
por vezes, sao nulas ou isoladas, é possivel considerarmos que a auséncia de uma
contrapartida pelo supervisor, como propositor de politicas publicas, pode gerar
enfraguecimento do grupo, esgotamento e anulagéo, por conta da grande quantidade
de atribuicbes e projetos impostos pela SEE/SP.

Em contrapartida, Muramoto (1991) apresenta suas reflexdes sobre uma
minoria de supervisores que optam pela transformacdo social por meio de uma

proposta de trabalho que vise a criagdo de uma proposta coletiva:

Confiando na existéncia real de minorias de supervisores que tém uma op¢ao
por transformacao social e buscam alternativas para a escola melhor participar
desta transformacao social, coloco para discussdo a proposta de que essas
minorias argumentem junto a seus pares no sentido da criagdo de uma
proposta coletiva de trabalho para a delegacia como um todo. Mas néo se trata,
absolutamente, de a equipe de supervisores elaborar um plano para as escolas
cumprirem. Trata-se de fazer um esquema de trabalho aberto, flexivel, para
tirar os diretores do isolamento pernicioso em questdo. Propiciar a eles,
enquanto coletivo, o desenvolvimento de uma praxis administrativa a servico
do desenvolvimento coletivo de cada escola (MURAMOTO, 1991, p. 91).

Vislumbrar a existéncia real de supervisores de ensino que busquem uma
transformacao social por intermédio de um plano coletivo € muito relevante. O
fortalecimento da ESE frente as inGmeras demandas e tarefas impostas pela SEE/SP,
muitas vezes, de forma desarticulada, configura-se um ponto fundamental.

Entendemos que o trabalho da Supervisdo ocorre dentro de uma perspectiva
burocratica, uma vez que esse profissional esta incumbido do cumprimento das
normas legais e das medidas de saneamento. Assim sendo, acreditamos que, com 0
entendimento da Supervisdo, das diferentes relacdes de poder, da possibilidade de
ressignifica-las e da necessidade de se contrapor a SEE/SP, a partir de uma
perspectiva propositiva, sera possivel refletirmos acerca da intensificacdo do trabalho
no cotidiano do supervisor, com o intuito de gerenciarmos suas demandas e
atribuicbes, de acordo com sua pertinéncia e complexidade, sem frustracoes,

anulacdes ou sofrimentos.
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2 O MESTRADO PROFISSIONAL

2.1 O Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacdo: Formacdo de
Formadores (Formep), da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-
SP)

O Formep, da PUC-SP, esta voltado para a educacao basica, sendo destinado
a professores, coordenadores, diretores e supervisores das redes publica e privada
de ensino.

Sobre os objetivos do Formep, Passarelli (2017, p. 13) nos faz esta breve
apresentacao:

Voltado a educacéo basica, o mestrado profissional do Programa de Estudos
P6s-Graduados em Educacdo: Formacdo de Formadores (Formep), da
Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo (PUC-SP), jA em seu nome
prenuncia a proposta do curso de que o profissional — professores,
coordenadores pedagdgicos, diretores e supervisores das redes publica e
privada de ensino — possa aprimorar sua atuacdo, de modo a sustentar
decisdes e, assim, colaborar para a melhoria do ensino.

Sendo o Formep um curso de mestrado voltado para a educacao basica e, mais
do que isso, para a pratica do profissional, seja em sala de aula, ou nas escolas que
acompanha, a proposta do curso traz um diferencial de suma importancia para todos
os educadores.

André (2012, p. 215), ao falar das origens e das caracteristicas do Formep,

apresenta o Programa como uma nova proposta de pos-graduacao, explicando que:

Com muitos anos de experiéncia na forma¢éo de mestrandos e doutorandos
gue ingressaram no Programa de Estudos Pdés-graduados em Educacéo:
Psicologia da Educac¢do da PUC-SP, um grupo de professores desse
programa decidiu elaborar, no ano de 2012, uma nova proposta de pds-
graduacdo stricto sensu, que atendesse a uma necessidade das redes de
ensino e de outros espagos educativos, qual seja, a formacao de profissionais
gue atuam na gesté@o pedagogica. Foi, assim, criado o Mestrado Profissional
em Educacéo: Formacao de Formadores, aprovado no ambito da PUC e da
CAPES (com a nota 4).

Nessa citacdo, André (2012) revela a preocupacao do grupo de professores do
Programa de Educacédo: Psicologia da Educacdo (PED), da PUC/SP, com a
elaboracdo de uma nova proposta de mestrado que atendesse a uma necessidade

das redes de ensino e de outros espacos educativos, bem como a formacéo de
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profissionais que atuam na gestdo pedagdgica. Destacamos que inUumeros
profissionais da Educagéo — professores, coordenadores, diretores e supervisores —
encontraram no Formep uma aproximacdo entre a universidade, a escola e a
sociedade, objetivando o atendimento de suas necessidades em relacao aos aspectos
profissionais e pessoais de seus discentes.

Sobre a organizacdo do curso, a estrutura curricular e as linhas de pesquisa

Sigalla (2018) esclarece que:

[...] de acordo com o Regulamento do Programa de Estudos Pds-Graduados
em Educacdo: Formacdo de Formadores (Formep), a estrutura curricular do
Programa é organizada para que o curso de Mestrado Profissional seja
concluido em, no minimo, 18 meses e, no maximo, 30 meses (PUC-SP, 2015
apud SIGALLA, 2018, 53).

A autora também explica que, ao longo do curso, “0os mestrandos devem
cumprir 22 créditos, distribuidos em: disciplinas obrigatérias de formagéo geral (12
créditos); disciplinas optativas e atividades programadas (juntas, 6 créditos); trabalho
final de concluséo de curso (4 créditos)” (PUC-SP, 2015 apud SIGALLA, 2018, p. 53).

Em dado momento do curso, o Programa possibilita a seus discentes seguirem

seus estudos em uma destas linhas de pesquisa?®:

Linha de pesquisa 1 — Desenvolvimento Profissional do formador e préaticas
educativas

Esta linha de pesquisa e de intervencdo tem como eixo estruturante a
formacao profissional do formador de professores, o que implica a reflexao
sobre a prética e a apropriacdo de conhecimentos especificos, habilidades,
valores, disposicfes para atuacdo nos sistemas de ensino ou nas escolas e
demais espacos educativos. As acdes formativas requerem a mobilizacéo de
saberes para atuar com professores da Educacdo Infantii e do Ensino
Fundamental e Médio, de modo a contribuir para a realizacdo de um trabalho
de qualidade que favoreca o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes.

Linha de pesquisa 2 — Intervencdes avaliativas em espacos educativos

A avaliacdo educacional tem como propésito bésico oferecer subsidios para
o planejamento e o aperfeicoamento da a¢&o educativa, na sala de aula, na
instituicdo escolar, no sistema de ensino. A promocdo de processos
avaliativos de larga escala traz hoje para a instituicdo escolar a
obrigatoriedade de refletir sobre seu desempenho em um contexto mais
amplo, além de exigir a mudanca de sistematicas de avaliacdo de sala de
aula. E neste contexto que a acéo do formador na escola ou no sistema de

13 Informagdes extraidas do site da PUC-SP. Disponivel em: <https://www.pucsp.br/pos-graduacao/mestrado-
e-doutorado/educacao-formacao-de-formadores#areas-de-concentracao-e-linhas-de-pesquisa>. Acesso em:
15 abr. 2020.
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ensino tem um papel fundamental: compreender os diagndsticos e produzir
propostas pedagogicas mais efetivas. Inclui-se também nesta perspectiva a
elaboracdo de processos avaliativos do desempenho escolar e das
instituicdes de ensino que permitam ressignificar a pratica educativa.

Conforme dissemos nas Consideracgdes Iniciais deste trabalho, quando tivemos
conhecimento das respectivas linhas de pesquisas e dos objetivos do mestrado
profissional voltado para a formacdo de formadores, de imediato, motivou-nos a
retomada dos estudos académicos. A busca pelo embasamento de nossa pratica e a
superacdo de uma acdo meramente intuitiva constituiram-se fatores motivadores para
nossos estudos e dedicacéo a esta pesquisa.

Nesse sentido, nossa experiéncia com o Formep possibilitou-nos uma
transformacdo de nosso cotidiano profissional e até mesmo pessoal, uma vez que
nossa relacdo com as escolas, os pares e a comunidade passou a ser exercida de

forma mais ampla e cada vez mais reveladora.

2.2 A formacéao continuada dos supervisores de ensino

Acreditamos que a formacdo continuada e permanente do profissional se
estabelece como aspecto fundamental para o desenvolvimento de seu trabalho junto
as unidades escolares, a DE e a comunidade escolar. Para que possamos ampliar
nossas reflexdes, acreditamos ser importante a apresentacdo de alguns aspectos
sobre a formacao continuada.

Imberndén (2011, p. 50-51) destaca cinco eixos de atuacao do professor, quais

sejam:

e A troca de experiéncias entre iguais;

o A unido de formag&o a um projeto de trabalho;

o A formagdo com estimulo critico ante as praticas profissionais como
hierarquia, o sexismo, a problematiza¢do, o individualismo, o pouco
prestigio etc., e praticas sociais como a exclusao a intolerancia etc.,

e O desenvolvimento profissional da instituicdo educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica.

Ao analisarmos os aspectos trazidos pelo autor, chama-nos a atencdo a
necessidade de uma transformacgao profissional, no sentido de se abandonar uma

acao individualizada e buscar uma inovacéo institucional, por meio de um trabalho
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conjunto. Nessa direcdo, refletir acerca da acao supervisora rumo a uma
transformacéao profissional, dentro de uma visdo formativa coletiva, é essencial.

No entanto, acreditamos que essa transformacdo nao ocorrerd de forma
imediata, e sim gradativa, em que as estruturas ligadas as relacbes de poder e a
intensificacdo do trabalho sejam amplamente debatidas no grupo de supervisores,
com o intuito de ressignificar seu cotidiano frente as solicitacbes das DEs e da
SEE/SP.

Em consonancia com essas ideias, Muramoto (1991) apresenta-nos a seguinte
reflexdo de Arroyo (1994) a respeito da necessidade de renuncia a um estilo de

Supervisao individualizado, que dé lugar a formas coletivas e participativas:

A proposta €, pois, renunciar a um estilo de superviséo individualizado ou
privatizado pelos especialistas em planejamento, controle, e avaliacao e partir
para estilos mais coletivos e participativos. O que se propSe € uma
coletivizagdo do pensar, do agir educativo, tendo como centro a realidade, 0s
problemas da comunidade, a vivéncia do aluno e do professor. Com base na
realidade, encontra sentido a redefinicdo dos contetdos, das metodologias e
dos meios para tornar o sistema escolar eficaz (ARROYO, 1984 apud
MURAMOTO,1991, p. 86).

E comum percebermos supervisores agindo de forma isolada, focando seus
esforcos em certas atribuicdes profissionais que julgam ser mais relevantes, ou até
mesmo haquelas com as quais tém mais afinidade. Desse modo, o perfil do
supervisor, bem como o desenvolvimento de sua praxis, ndo pode ser pensado
somente de forma individualizada, uma vez que sua acao se da no coletivo, por meio
da constante troca de experiéncias entre 0s pares.

De acordo com Imbernén (2010 apud PASSARELLI, 2019, p. 120):

Nesse cenério, o conceito de formacdo pressupfe o posicionamento dos
professores como atores, que portanto, deixam de lado a postura de
receptores do conhecimento e assumem a posicdo de sujeitos responsaveis
pela producéo de saberes baseados em sua identidade, em sua forma de ver
e transformar a realidade social e educacional, e seus valores, e da
capacidade de producdo de conhecimento educativo e a troca de
experiéncias.

Na mesma direcdo, Alarcédo (2010, p. 47) alerta-nos quanto a questdo do agir
de forma isolada do professor, quando diz que ele “ndo pode agir isoladamente na

sua escola. E neste local, o seu local de trabalho, que ele, com outros, seus colegas,

constroi a profissionalidade docente”.
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Ainda sobre os contextos formativos e a importancia da experiéncia e do

didlogo, a autora esclarece que:

Nestes contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo e o
didlogo assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo dialogo poderei
afirmar. Um dialogo consigo proprio, um dialogo com os outros, incluindo os
gue antes de nés construiram conhecimentos que sao referéncia, e o dialogo
com a propria situacdo, situacdo que nos fala, Shon nos refere na sua
linguagem metaférica (ALARCAO, 2010, p. 49).

Os momentos de formagédo continuada dos supervisores ocorrem com pouca
frequéncia. Os espacgos destinados a estudos geralmente sao utilizados para os
afazeres administrativos. Poucos sdo os esfor¢os dos 6rgdos centrais e das préprias
DEs para promoverem atividades formativas a esses profissionais. Nessa direcao,
muitos colegas buscam seus proprios caminhos para o desenvolvimento de suas
acOes profissionais.

Andrade (2012, p. 20) relata as dificuldades enfrentadas na busca de formacao

continuada e de desenvolvimento profissional:

Sentia-me, no inicio, perdida, insegura, conhecia o que era a escola, aluno,
comunidade, mas ndo sabia por onde comec¢ar com agqueles documentos que
falavam de passeios, de atribuicdo de professores, de prestacdo de contas,
de pagamentos de funcionéarios, de reclamacéo de pais, e outros. Pedindo
uma ajuda aqui, outra ali, ia me familiarizando. Acredito que incomodei muito,
tenho colegas que me ensinaram a engatinhar, falar, andar, e escrever na
funcdo supervisora. Percebo que, muitas vezes, a formagdo continuada
ocorre de maneira informal, no fazer diario, no exemplo, pela experiéncia do
outro e pela ansia de aprende.

Esse relato retrata, em grande parte, a realidade de muitos supervisores
guando ingressam no cargo/funcdo. Apesar de haver uma bibliografia especifica que
estabelece o perfil desejado para esse profissional, transpor obstaculos, avancar além
do senso comum e buscar embasamento tedrico para alicercar sua pratica séo fatores
dificeis de serem enfrentados.

Pensar sobre os problemas que permeiam seu cotidiano de trabalho pode
contribuir para uma mudanca na pratica supervisora. Nesse sentido, a formacéo esta
ligada a um processo de reflexdo dos sujeitos para com sua propria pratica. Sobre

essa necessidade, Imbernén (2011, p. 57-58) afirma que:

A formacao deve apoiar-se em uma reflexao dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a lhes permitir examinar suas teorias implicitas, esquemas
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de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo constante de
autoavaliacdo que oriente seu trabalho.

Sobre a formacéo continuada especifica dos supervisores de ensino, poucas

s&o as iniciativas, conforme relata Boldarine (2014, p. 110):

Ja se falou da formacao continuada dos professores, talvez estejam faltando
iniciativas voltadas para a formag&o continuada dos supervisores de ensino,
uma formacdo que ndo sirva apenas para eles aprenderem e reproduzirem
os ditames governamentais, mas que lhes propicie um olhar critico sobre sua
propria pratica e as questdes maiores que envolvem o processo educacional.

A SEE/SP, por meio da Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018), que
estabelece o perfil do supervisor de ensino, definiu que os subsidios para o
aprofundamento das capacidades, dos conhecimentos e das atitudes requeridos
serdo propostos em curso especifico para 0s supervisores ingressantes, na
organizagdo dos processos avaliativos e nas agdes formativas. Essas formacdes
ocorrerdao por meio de curso oferecido pela Efape, com modulos online e encontros
presenciais.

Algumas iniciativas nessa direcao ja estdo sendo promovidas pela SEE/SP. No
ano de 2017, foi realizado o curso online “Compartilhando saberes e préticas”,
desenvolvido pela Efape em cinco modulos: Supervisor de ensino no estado de Séo
Paulo; Supervisor de ensino na gestdo democratica; Supervisor de ensino na
articulacdo do administrativo e do pedagodgico na gestdo pedagodgica; Supervisor de
ensino na prevencdo, no saneamento e na apuracao das escolas do sistema e
Supervisor de ensino na orientacdo, acompanhamento e fiscalizacdo das escolas da
rede particular de ensino.

Além da disponibilizacdo de um amplo referencial tedrico na plataforma do
curso, houve a proposta de atividades individuais e coletivas, com estudos de caso
sobre o cotidiano da pratica supervisora. Os momentos coletivos tiveram como
objetivo fazer com que a Supervisdo, durante seus momentos de estudo, refletisse
sobre sua pratica e buscasse alternativas para a resolucdo de problemas. A equipe
teve a oportunidade de construir coletivamente um plano de trabalho, na tentativa de
colocéa-lo em pratica.

Percebemos, no entanto, que boa parte dos supervisores se recusou a fazer o
curso, alegando que ele ndo iria enriquecer sua pratica. Em outros casos, alguns que

aderiram ao curso nao participaram de forma efetiva.



62

Outras inciativas para a formacéo continuada do supervisor sdo desenvolvidas
pela Apase, por meio de sessbes de estudos realizadas mensalmente. Esses
encontros sdo espacos importantes para a reflexdo sobre a pratica supervisora, a
troca de experiéncias e o aprofundamento tedrico das acoes.

Essas inciativas sdo valiosas no processo de formacdo continuada da
Supervisao, pois propiciam a quebra de paradigmas e consolidam o supervisor como

pesquisador e propositor de politicas publicas.
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3 METODOLOGIA

3.1 Abordagem metodoldgica

Neste capitulo, apresentaremos os procedimentos metodoldgicos utilizados
nesta pesquisa, em conformidade com a pergunta norteadora escolhida, o objetivo
geral e os objetivos especificos, permitindo-nos revelar aos leitores o percurso deste
trabalho.

Considerando que esta pesquisa surge da necessidade de identificar os
motivos que levaram os supervisores sujeitos deste estudo a procurar formacao no
Formep, de analisar as possiveis repercussdes do curso em suas vidas, nos ambitos
pessoal e profissional, e investigar possiveis mudancas em suas relagcbes com o0s
demais supervisores de ensino, com as escolas, com a comunidade escolar e com a
SEE/SP, encontramos em André (2005) nossa sustentacéo tedrica, pautada em uma

abordagem qualitativa. Segundo a autora:

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva
que valoriza o papel ativo do sujeito no processo de producdo de
conhecimento e que concebe a realidade como uma construcdo social.
Assim, o0 mundo do sujeito, os significados que atribui as suas experiéncias
cotidianas, sua linguagem, suas produgfes culturais e suas formas de
interacdes sociais, constituem os nucleos centrais de preocupac¢do dos
pesquisadores (ANDRE, 2005, p. 47).

A presente citacdo permite-nos relacionar os sujeitos desta pesquisa,
supervisores de ensino egressos do Formep, a sua producao de conhecimento, suas
experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas producdes culturais e suas formas de
interacao social.

Conforme mencionado no capitulo anterior, o Formep tem como foco a
educacdo basica, sendo destinado a professores, coordenadores pedagdgicos,
diretores de escola e supervisores de ensino das redes publica e privada.

Inicialmente, pensamos em utilizar dois instrumentos de coleta de dados:
entrevistas semiestruturadas, a serem realizadas com cinco supervisores de ensino,
de diferentes regides da rede estadual de Sao Paulo, e questionarios, a serem

enviados aos 21 supervisores egressos do Formep.
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Realizamos entdo a pré-testagem desses instrumentos, para verificagdo de sua
clareza e eficacia, com um supervisor de ensino egresso do Formep, que prontamente
se predispls a colaborar com este trabalho.

Nesse sentido, corroboramos o que nos apresenta André (2005, p. 52):

Pré-testar a entrevista numa situacdo similar a real, deve ser uma rotina. No
desenrolar da entrevista o pesquisador tem que se preocupar em ouvir, talvez
tomar notas, mas, sobretudo, manter o controle da situacdo, centrando-se
nas questdes basicas, pedindo esclarecimentos, quando necessario.

Acreditamos que esse momento tenha sido de extrema relevancia para a
pesquisa, pois, a partir dessa primeira interagcdo com sujeito supervisor, aspectos
reveladores acerca dos objetivos definidos neste trabalho comecaram a ser trazidos
de forma clara e espontanea, e nos permitiram identificar que o instrumento utilizado
havia cumprido seu objetivo de forma assertiva.

Cabe relatarmos que, na ocasidao do exame de qualificacdo, uma professora
integrante da banca examinadora propds que, em vez de entrevistas, realizassemos
um grupo de discussdo com o0s participantes, sugestdo que consideramos muito
interessante para a pesquisa.

Uma vez redefinidos os instrumentos de coleta de dados, encaminhamos o
convite, via e-mail, aos 21 supervisores egressos do Formep para participacdo do
grupo de discussao que ocorreria na PUC/SP — Campus Monte Alegre. Anexo ao
convite, enviamos 0 questionario, a ser respondido por aqueles que, eventualmente,
nao pudessem comparecer ao grupo de discussao.

Alguns percalcos, porém, apresentaram-se para a utilizacdo dos instrumentos
escolhidos, dentre os quais a dificuldade de realizacdo do grupo de discussédo, apos
algumas tentativas de contato com 0s possiveis sujeitos de pesquisa. Muitos
supervisores residem em diferentes localizacbes do estado de Sdo Paulo, o que
dificultaria seu deslocamento até a PUC-SP; outros tém acumulacdo de cargos
publicos, e alegaram ter seu tempo tomado por inUmeras tarefas e atividades; outros,
por fim, ndo se manifestaram.

Nesse momento de desenvolvimento do estudo, verificamos claramente a
intensificacao do trabalho presente no cotidiano dos supervisores de ensino, conforme

abordamos no primeiro capitulo desta pesquisa. Dessa forma, tal experiéncia permitiu-
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nos ter clareza dessa dificuldade e da necessidade de realinharmos os préoximos
passos.

Quanto ao questionario enviado aos supervisores, de igual forma, né&o
obtivemos a devolutiva esperada; somente dois supervisores responderam, dentre
eles, os que haviam manifestado o interesse em participar do grupo de discusséo.

Diante disso, retornamos a ideia inicial e adotamos apenas a entrevista
semiestruturada como instrumento de coleta de dados, buscando em Ludke e André
(1986) a sustentacdo para embasarmos nossa escolha. Segundo as autoras, a
entrevista semiestruturada “se desenrola a partir de um esquema basico, porém néo
aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptagoes”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34).

As entrevistas foram realizadas com cinco supervisores de ensino egressos do
Formep que aceitaram participar e contribuir com o desenvolvimento desta pesquisa.

Apresentado o caminho que nos levou a escolha do instrumento de pesquisa,
passaremos a apresentar aos leitores os aspectos ligados aos procedimentos de

coleta de dados.

3.2 Contexto da pesquisa

O contexto da pesquisa delineou-se a partir da definicdo da pergunta
norteadora: qual a contribuicdo do Formep para a formacado e a atuacao profissional
dos supervisores de ensino?

Todos os sujeitos da pesquisa sdo egressos do Programa de Estudos POs-
Graduados em Educacdo: Formacdo de Formadores (Formep), da Faculdade de
Educacado da PUC-SP, e suas defesas ocorreram entre 2015 e 2018.

Conheceremos a seguir, de forma detalhada, os sujeitos desta pesquisa.
3.3 Os sujeitos da pesquisa
Uma vez definidos a matriz de referéncia e o roteiro para a realizacdo da

entrevista semiestruturada, enviamos o convite aos cinco supervisores de ensino

egressos do Formep citados.
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Apresentamos a seguir o Eixo n® 1 da matriz de referéncia utilizada para
elaboracao da entrevista, nas dimensoes relativas aos dados pessoais e profissionais
obtidos (Quadro 7).

A partir deste momento, utilizaremos os termos “Super_1" a “Super_5" para nos

referirmos aos entrevistados.

Quadro 7 — Caracterizacdo dos entrevistados: dados pessoais e profissionais

Tempo no Formade
Tempo de cargo/funcéo Cargo/ provimento do
Entrevistado(a) | Sexo Idade | atuacdo na 9 9 g~ =
~ de supervisor | funcao cargo/funcéo na
educacéo . .
de ensino supervisdo de
ensino
4 .

Super_1 F S 23 anos 8 anos Sup. de Concurs~0/

anos ensino nomeacgao

Super_2 F 53 32 anos 16 anos Sup: de ConcursP/

anos ensino nomeagao

Super_3 F 51 31 anos 11 anos Sup: de Concurs~0/

anos ensino nomeacao
Professor

Super_4 M 48 16 anos 4 anos de - Designacao
anos educacéao
bésica Il

51 Diretor de : ~
Super_5 M 26 anos 2 anos Designacéao
anos escola

Fonte: elaboracgéo propria.

Entre os entrevistados, trés sdo mulheres e dois sdo homens, com uma média
de idade de 50 anos. Com relacdo aos dados profissionais, observamos que: Super_2
e Super_3 tém mais de 30 anos de carreira ha educacgao; Super_1 e Super_5, mais
de 20 anos, e Super_4, 16 anos. Quanto ao tempo no cargo/funcao, os efetivos
(nomeados) tém mais tempo na Supervisdo que os designados.

Os supervisores atuam em diferentes DESs, tém diferentes formas de ocupacao
de cargo e estdo em diferentes fases de sua carreira. Assim sendo, acreditamos que,
com esse perfil heterogéneo, poderemos ampliar a gama de informacdes,
experiéncias, expectativas e realidades que possibilitardo uma contribuicdo muito rica

para a analise dos dados, que se desdobrara nos resultados desta pesquisa.
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Os entrevistados atuam em trés DEs de diferentes regides do estado de Sao
Paulo, as quais denominaremos Diretoria de Ensino “A”, “B” e “C”, na seguinte

conformidade (Quadro 8):

Quadro 8 — Entrevistados e DEs de atuacdo

Entrevistados Diretoria de Ensino de Atuacéo
Super_1 Diretoria de Ensino (A)
Super_2 Diretoria de Ensino (A)
Super_3 Diretoria de Ensino (B)
Super_4 Diretoria de Ensino (B)
Super_5 Diretoria de Ensino (C)

Fonte: elaboragéo propria.

Apresentamos, a seguir, alguns dados das referidas DEs (Tabela 1):

Tabela 1 — Caracterizacéo das DEs

) ; Total de Total de
Diretoria de Total de escolas i i
i ) Total de alunos | supervisores servidores da
ensino estaduais i

de ensino DE
Diretoria A 86 74.262 22 113
Diretoria B 86 77.516 21 103
Diretoria C 82 77.895 18 99

Fonte: Secretaria Escolar Digital (SED).

O campo de atuacao dos entrevistados possibilita-nos ter uma dimenséo da
importancia do trabalho desempenhado por esses profissionais em seu cotidiano,
tendo em vista as relagbes de trabalho em diferentes contextos, em uma realidade

ampla e diversa.
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3.4 Procedimentos de coletas de dados

Conforme mencionamos, para que pudéssemos alcancar os objetivos desta
pesquisa, optamos pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas com supervisores
de ensino de diferentes DEs do estado de Sao Paulo.

A construgdo do roteiro de entrevista semiestruturada foi alicergcada nos
fundamentos de Lidke e André (1986), bem como o proceder do trabalho, na andlise
de uma diversa gama de informagdes. As autoras chamam a atengédo para 0s

cuidados a serem tomados durante a realizacao de entrevistas:

Um desses cuidados € o que alguns autores chamam de “atencéo flutuante”
(Thiollent, 1980). O entrevistador precisa estar atento ndo apenas (e nao
rigidamente, sobretudo) ao roteiro preestabelecido e as respostas verbais que
vai obtendo ao longo da interacdo. Ha toda uma gama de gestos, expressoes,
entonacdes, sinais ndo-verbais, hesitacdes, alteracbes de ritmo, enfim, toda
uma comunicacdo ndo verbal cuja captacdo é muito importante para a
compreensdo e a validacdo do que foi efetivamente dito. Ndo é possivel
aceitar plena e simplesmente o discurso verbalizado como expressdo da
verdade ou mesmo do que pensa ou sente o entrevistado. E preciso analisar
e interpretar esse discurso a luz de toda aquela linguagem mais geral e depois
confrontd-lo com outras informacdes da pesquisa e dados sobre o informante
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 36).

O roteiro da entrevista com os supervisores (Apéndice A) foi dividido em trés
eixos e cinco dimensfes. Para isso, construimos uma matriz (Quadro 9), com a

finalidade de apresentarmos de forma mais detalhada os aspectos da entrevista.

Quadro 9 — Matriz de referéncia para elaboracdo da entrevista

Eixos Dimensao Descritores Intencionalidade

Dados pessoais Nome, idade, e sexo

Caracterizagéo
dos sujeitos da

Tempo de atuacdo na carreira;

Caracterizar os
supervisores egressos

el/ou aperfeicoamento; quais
cursos; quais contribuices

Dados esfera de atuacgédo; tempo no
pesquisa profissionais cargo/funcgéo de supervisor de do Formep
ensino; forma de provimento do
cargo funcao
Formacao inicial; ano de Verificar a formacao
concluséo; realizacéo de curso de dos egressos do
Desenvolvimento Formagdo pés-graduacéo (lato sensu ou Formep, a
o académica stricto sensu); ano de conclusao; periodicidade da
profissional participacdo de cursos de extensdo | realizacdo dos cursos

e as contribuicbes
para sua agao

ciLinAnsicnra
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Na formacéo
do sujeito
supervisor

Pesquisa realizada; ano de defesa,;

significado da pesquisa; como ficou

sabendo do Formep; razbes que o
levou ao Formep

Identificar os motivos
gue levaram os
supervisores sujeitos
da pesquisa a buscar
formacé&o no Formep

O Formep
Na atuacéo do
sujeito
supervisor

Repercussbes no ambito pessoal e
profissional; agfes desenvolvidas
na DE e nas unidades escolares;

mudancas em sua atuacao (em
relacdo a acao supervisora, pares,
SEE/SP e comunidade); atuacéao
junto ao grupo de supervisores,
objetivando propositura de
mudancgas apds o Formep;
receptividade do grupo de
supervisores; atuacao junto as
unidades escolares, objetivando
propositura de mudangas;
receptividade do grupo gestor;
continuidade de a¢cbes formativas

(pesquisa); administracao da rotina

profissional (administrativa e
pedagdgica) — intensificacdo do
trabalho; viséo da comunidade

escolar sobre a presenca do
supervisor na escola; atendimento
das expectativas pelo Formep

Analisar o que o
Formep propiciou aos
egressos nos ambitos
pessoal e profissional;

identificar se houve
mudancas nas

praticas supervisoras,
no tocante as relacoes
com seus pares, com

as escolas, com a
comunidade, com os

dirigentes e com a

SEE/SP

Fonte: elaboracao propria.

3.4.1 As entrevistas

Todos o0s supervisores aceitaram participar da pesquisa de forma voluntaria,

alegando estarem cientes da importancia desse momento, em especial por se tratar
de uma pesquisa envolvendo o Formep. ApOs contato prévio, definimos que os
encontros ocorreriam na DE em que cada supervisor atuava, com exce¢ao de um
unico entrevistado, que optou por nos encontramos na PUC-SP. Agendamos, entao,
dia e horério de realizacédo de cada entrevista, nos locais combinados.

Apés a apresentacdo do pesquisador e feitos os agradecimentos pelo pronto
atendimento e pela valiosa participacdo de cada um, esclarecemos 0s objetivos da
pesquisa e a forma como a entrevista transcorreria, e apresentamos 0 roteiro,
assegurando o anonimato dos participantes. Estando todos de acordo, o0s

entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
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(Apéndice B) e autorizaram a gravacdo do audio para posterior transcricdo, a qual
cada participante podera ter acesso.

Nossa recepcao, pelos entrevistados, foi sempre muito afetuosa. Os espagos
ja haviam sido preparados para que pudéssemos comecar os trabalhos. Assim,
iniciamos as entrevistas semiestruturadas considerando todos os aspectos acerca do

clima, da aceitacdo e da fruicdo, apresentados por Lidke e André (1986, p. 33-34):

[...] ndo h& a imposi¢cdo de uma ordem rigida de questdes, o entrevistado
discorre sobre o tema proposto com base nas informacgfes que ele detém e
gue no fundo séo a verdadeira razéo da entrevista. Na medida em que houver
um clima de estimulo e de aceitagdo mutua, as informacdes fluirdo de
maneira notavel e auténtica.

N&o ocorreram intercorréncias durante a realizacdo das entrevistas; ao
contrario, pudemos estabelecer um clima muito tranquilo. Em alguns momentos, as
intervencbes ocorreram de forma muito pontual pelo pesquisador, visando ao
aprofundamento de informacgdes ou situacdes. Todos se mostraram muito tranquilos
em responder as perguntas, o que foi feito de forma ética e respeitosa.

Encerradas as entrevistas, agradecemos mais uma vez pela valiosa
participacéo de todos para o desenvolvimento desta pesquisa.

Concluida essa fase, realizamos as transcricbes dos audios, para que
pudéssemos dar inicio a analise dos dados obtidos. Para isso, fizemos uso de um site
pago da internet chamado Presto.

Terminadas as transcricfes, constatamos a necessidade de revisa-las, por
conterem muitos erros. Assim sendo, analisamos todas as transcri¢des, para o devido
refinamento, corrigindo falas, repeticbes de palavras, vicios de linguagens (“né”,

“‘entdo”) e fazendo as adequacdes da linguagem oral para a escrita.
Apresentaremos, no préoximo capitulo, a andlise e a discussdo dos resultados

desta pesquisa.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Caracterizacéo dos sujeitos da pesquisa e desenvolvimento profissional

Neste capitulo, apresentaremos a analise e a discussao dos resultados obtidos
nas entrevistas realizadas com os cinco supervisores, procurando relacionar esses
dados com os objetivos da pesquisa e estabelecer uma interlocugdo com os demais
capitulos apresentados.

De acordo com André (2005, p. 56):

A fase mais formal de andlise tem lugar quando a coleta de dados esta
praticamente concluida. O primeiro passo na tarefa da andlise é organizar
todo o material coletado, separando-o em diferentes arquivos, segundo as
fontes de coleta, ou arrumando-os em ordem cronoldgica. O passo seguinte
€ a leitura e releitura de todo o material para identificar os pontos relevantes
e iniciar o processo de construcdo das categorias descritivas.

Apoiando-nos nas consideracfes da autora, ap0s a devida organizacdo e
leitura do material, criamos a priori as categorias de analise (Quadro 10), que
subsidiaram a construcdo da matriz de referéncia para a elaboracao da entrevista que

integra a subsecao 3.4 (capitulo 3).

Quadro 10 — Categorias de analise

CATEGORIAS DIMENSOES

Dados pessoais

Caracterizacéo dos sujeitos da pesquisa
Dados profissionais

Desenvolvimento profissional Formacéo académica

Na formacé&o do sujeito supervisor

O Formep
Na atuacdo do sujeito supervisor

Fonte: elaboracéo propria.

No capitulo 3, apresentamos as informacdes relativas a caracterizacdo dos
sujeitos da pesquisa, no tocante aos dados pessoais e profissionais. Neste momento,

hY by

passaremos a analise dos dados referentes a categoria “desenvolvimento
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profissional’, abordando a dimensdo da formac&o académica dos supervisores

egressos do Formep, conforme informagdes sistematizadas a seguir (Quadro 11).

Quadro 11 — Desenvolvimento profissional: formacéo académica

ENTREVISTADOS SUPER_1 SUPER_2 SUPER_3 SUPER_4 SUPER_5

1) Ciéncias
Formacéo inicial | Biologicas
2) Pedagogia

1) Estudos

1) Histonia Sociais/Histoéria

1) Letras 1) Matematica

2) Pedagogia 2) Pedagogia 2) Pedagogia

2) Pedagogia

Ano de 1) 1996 1) 1993 1) 1993 2 i|0~02 1) 1995
concluséao ao se
2) 2003 2) 1995 2) 2006 recorda 2) 2000

1) Especializacéo
em Gestao

1) Especializagéo | 1) MBA —

1) Especializagdo em Lingua Gestéo

Pos-Graduagéo | 1) Mestrado Educacional em Historia Portuguesa Empreendedora
lato sensu ou | Profissional — 2) Mestrado
stricto sensu | Formep 2) Mestrado Profissional 2) Redefor — 2) Mestrado
Profissional — = Gestdo Profissional —
ormep .
Formep Educacional Formep
~ 1) Nao se ~
1) Nao se 1) Nao se
Ancl) de 1) 2016 recorda 1) 2002 recorda recorda
concluséo %
2) 2017 2) 2015 2) Ndo se 2) 2018
recorda
1) Extenséo: 1) EAD - A
Cursos de 1) Curso para | 1) Lere Praticas de 1) Compartihando | qualidade da
aperfeicoamento, ; Escrever Supervisdo de i
o supervisores ) saberes e aula na viséo do
especializagdo ingressantes Ensino raticas Gestor
ou extensao 2)PDG P :
2) Avaliacdo Educacional

Fonte: elaboracéo propria.

A maioria dos sujeitos da pesquisa comecou sua formacdao inicial em meados
dos anos 1990, com cursos de licenciatura plena em areas distintas: Ciéncias Fisicas
e Bioldgicas, Histéria, Matematicas e Letras. Um deles também concluiu a segunda
licenciatura plena em Pedagogia ainda nessa época; os demais, com excecéo de um,
gue nao se recordou da data, concluiram-na nos anos 2000.

Observamos que todos os pesquisados, ao concluirem o curso de Pedagogia,
passaram a ter um dos requisitos necessarios para a ocupacao do cargo/funcéo de
gestor educacional, como diretor de escola, supervisor de ensino ou dirigente regional
de ensino.

Quanto ao tempo de magistério necessario para que 0s sujeitos pudessem
ocupar cargos de gestdo, observamos, na caracterizagdo apresentada no capitulo 3,

gue todos ingressaram na carreira do magistério ha mais de 20 anos, com exceg¢ao



73

de Super_4, que ingressou ha 16 anos. Mesmo assim, todos cumprem o requisito de
tempo experiéncia no magisteério.

Com relacédo a forma de provimento do cargo/funcdo de supervisor de ensino,
todos séo servidores concursados e nomeados em diferentes cargos da carreira do
magistério, sendo trés supervisores de ensino efetivos — Super_1, Super_2 e Super_3 —
e dois, designados — Super_4 (professor de educacédo basica Il) e Super_5 (diretor de
escola).

As condicdes e os requisitos para provimento dos cargos, bem como aspectos
concernentes a carreira do magistério, foram devidamente apresentados na subsecéo
1.1 (capitulo 1). Assim sendo, € possivel relacionarmos esses aspectos aos sujeitos
da pesquisa.

Portanto, todos os pesquisados tém habilitacdo, experiéncia e titulacao
necessarias para ocuparem o cargo/funcéao de supervisor de ensino.

O inicio da carreira e a chegada a Supervisao Ensino foram destaques na fala

desta entrevistada:

Na educacdo, estou ha aproximadamente 20 anos. Comecei como professora
categoria F4, naquela época era ACT?'®, trabalhei muito tempo como
professora sem ser concursada, sempre trabalhei nas escolas da periferia [...]
consegui me efetivar no cargo de professora, e no primeiro concurso de
supervisor que teve eu fiz e ja passei (Super_1).

Conseguimos identificar nessa fala as concepc¢des de Super_1 em relacao a
sua carreira, ao seu campo de atuacdo, ao tempo que atuou sem efetivacdo até a
realizacdo do concurso para supervisor e sua efetivacao. Acreditamos ser importante
esclarecer que, no ato de efetivacédo de Super_1, ndo havia a condicédo de experiéncia
minima trés anos em gestédo educacional, sendo essa exigéncia acrescida a partir da
Lei Complementar n® 1.256/2015 (SAO PAULO, 2015).

Ao analisarmos os dados referentes a realizacdo de cursos de extenséo,
aperfeicoamento ou especializacdo que contribuiram para a acao supervisora,
observamos que Super_2 e Super_5 realizaram cursos com énfase em gestao
educacional. No tocante a relevancia e a contribuicdo do curso de especializacdo em
gestdo educacional, Super 2 apresenta um relato importante sobre o

desenvolvimento de sua formacéo supervisora:

14 Categoria F: refere-se ao professor ocupante de funcio atividade (ndo concursado).
15 ACT: sigla de Admiss&do em Carater Temporario.
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Eu fiz varios cursos, mas os que mais marcaram foram o Ler e Escrever, pois,
como eu acompanhava o Nucleo Pedagoégico como supervisora dos anos
iniciais, fiz todos os cursos que eles ofereceram para professor, para diretor,
para supervisor; acho que esses cursos foram um marco, fizeram muita
diferenca para um olhar diferente da aprendizagem [...] outro que eu acho que
foi muito importante, que foi la atras, foi um curso que se chamava PDG5; eu
fui monitora desse curso, gostei muito desse curso, pois me deu uma visédo
administrativa que eu acho que ndo tinha enquanto supervisora, e que foi
muito importante, porque eu nado fui diretora de escola, eu sai da sala,
ingressei como professora e fiz 0 concurso para Supervisdo; eu néo tive a
passagem pela gestdo (Super_2).

Observamos na fala de Super_2 a preocupacao de ter ascendido ao cargo de
supervisora de ensino sem ter exercido o cargo de diretora de escola, ou seja, nao ter
feito uma passagem pela gestdo. Quando do inicio de sua participacéo no curso PDG,
a supervisora passou a ter contato com os aspetos administrativos do trabalho da
Supervisao, considerando essa participacdo de suma importancia.

O PDG foi idealizado pela Efape, a escola de formacdo da SEE/SP, durante o
ano de 2013, e teve por objetivo o aperfeicoamento das competéncias profissionais
necessarias ao cumprimento das funcdes relativas ao cargo de supervisor de ensino,

conforme descrito no site!’ do programa:

O PDG-AP Supervisores de Ensino tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento e para o aperfeicoamento das competéncias profissionais
necessérias ao cumprimento das funcdes relativas ao cargo de supervisor de
ensino, com a finalidade de melhorar e aprimorar a qualidade de prestacéo
de servicos educacionais oferecidos na rede publica do Estado de Séo Paulo
e introduzir conceitos que ajudem os supervisores de ensino a compreender
melhor o contexto do seu trabalho, propiciando préticas profissionais criativas
e eficientes.

Percebemos que cursos que tenham a finalidade de desenvolver e aperfeicoar
as competéncias profissionais para o cumprimento das fungbes do cargo de
supervisor de ensino sao esperados pelos supervisores, em especial pelos que estédo
ingressando no cargo.

Em relacdo a realizacdo de cursos de aperfeicoamento, especializacdo ou
atualizacdo que tenham contribuido com a a¢do supervisora, observamos que 0S
sujeitos costumam realizar os oferecidos pela Efape, conforme revela a fala de
Super_1, ao relatar um curso especifico que Ihe trouxe contribuicdes para sua acéo

supervisora:

16 PDG: sigla de Programa de Desenvolvimento Gerencial.
17 <http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=5004>. Acesso em: 22 abr. 2020.
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Quando eu comecei na Supervisdo, que eu ingressei, nds fizemos um curso
na Secretaria da Educacdo que era para supervisores iniciantes, e assim,
para mim, foi um curso que foi o Unico, um curso que a gente participou e que
deu uma base para vocé comecar na Supervisao; [...] nés participamos de
outros cursos, por exemplo, todos via Secretaria de Educacéo, cursos que a
secretaria ofereceu para a gente, de formacéo, por exemplo, vai ter o Projeto
X Secretaria, entdo chamava os supervisores para fazer formagcédo daquele
determinado (Super_1).

O curso abordado por Super_1 refere-se ao realizado pelos supervisores
ingressantes promovido pela SEE/SP, que a entrevistada considerou Unico, servindo
de base para seu comec¢o na Supervisdo de Ensino. Na sequéncia, ela confirma sua
participagdo em outros cursos oferecidos pela SEE/SP, mas com foco na formacao
para outros projetos.

Os demais entrevistados fizeram mencdo a realizacdo de cursos, mas nao

demonstraram efetivamente as contribuicdes destes em sua pratica supervisora.

4.2 O Formep na formacgado do sujeito supervisor

Ao longo da andlise dos dados obtidos e suas relagdes com o Formep, na
dimenséao “formacéo do sujeito supervisor”, observamos que as pesquisas realizadas
pelos participantes ocorreram entre os anos de 2015 a 2018 e trataram de aspectos
relacionados a formacéo, trabalho, aprendizagem, entre outros.

Para nés, constitui-se fator determinante neste trabalho entendermos o que a
realizacdo dessas pesquisas representou para nossos sujeitos, tendo em vista a
identificacdo de diferentes aspectos relatados, que nos permitirdo,
consequentemente, analisar as contribuicbes do Formep na formacdo do sujeito
supervisor.

Todos os entrevistados apontaram que a realizacdo da pesquisa evidencia um
verdadeiro marco em sua vida pessoal e profissional. Esses diferentes marcos podem

ser constatados nas falas dos seguintes sujeitos, conforme segue:

Olha, eu melhorei muito enquanto supervisora depois que eu fiz essa
pesquisa, embora eu tenha chegado na conclusé@o do meu trabalho, da minha
pesquisa, de que o supervisor realiza parte do trabalho que é prescrito para
ele realizar; [...] a pesquisa me ajudou muito, eu me coloquei, a minha funcao,
a minha atuacdo da Supervisdo de Ensino de uma maneira mais coerente,
de uma maneira mais centrada nos objetivos. Eu comecei a enxergar a escola
com outros olhos; eu comecei a enxergar a agdo supervisora também com
outros olhos; eu deixei uma boa parte daquele carater so fiscalizatério e
passei a entender a escola como um local, um I6cus de muitas coisas que
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influenciam a acdo do supervisor. A pesquisa me deixou muito mais
profissional do que eu era, a pesquisatambém for¢cou 0 meu estudo enquanto
supervisora, porque o meu trabalho, a minha pesquisa era sobre o meu
trabalho, entdo eu tive que estudar, eu fiquei muito melhor supervisora do que
antes da pesquisa (Super_1).

[...] eu acho que qualificou a minha pratica. Eu ja tinha um grande conflito de
ter chegado na Supervisao, ndo sei bem se a palavra é essa, mas com um
perfil diferente dos meus pares, porque eu sou de uma época, tomei posse
em 2008, e ja venho de um Decreto novo da Supervisdo, ou seja, com
habilidades exigidas de nés, diferentes do que era exigido no passado
(Super_3).

Me ensinou uma visdo muito maior de pesquisa do que eu tinha. Nunca havia
me pensado como pesquisador, e sim como professor; hoje eu me vejo
também na linha de pesquisa (Super_5).

Nesses relatos, observamos que as pesquisas desses sujeitos Ihes
possibilitaram uma melhora ou uma qualificacdo de sua pratica, de sua forma de
atuacdo como supervisores de ensino, fazendo surgir um novo olhar frente as
necessidades da escola, além de uma identificagdo de necessidade de mudancgas no
perfil da Supervisédo de Ensino.

Super_1 e Super_3, ao se reconhecerem melhores supervisoras do que eram
antes, indicam claramente em seus relatos uma mudanca pessoal e profissional.
Outro aspecto importante emerge da fala de Super_5: o sentir-se pesquisador.

Como mencionamos em capitulos anteriores, o Formep € voltado para a
Educacao Basica; € destinado a professores, coordenadores, diretores e supervisores
das redes publica e privada de ensino. Assim, 0s sujeitos da pesquisa encontraram
nesse Programa um diferencial para sua pratica.

Pensamos ser fundamental apresentar aos leitores como nossos entrevistados

conheceram o curso (Quadro 12):
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Quadro 12 — Forma como os sujeitos da pesquisa tomaram conhecimento do Formep

COMO SOUBERAM DO FORMEP?
SUJEITOS Alunos &
do Formep P
Super_1 X
Super_2 X
Super_3 X
Super_4 X
Super_5 X

Fonte: elaboragéo propria.

Notamos que a maioria dos entrevistados relatou que tomou conhecimento do
Formep por intermédio de alunos ou ex-alunos do Programa. Esse dado permite-nos
observar que as referéncias positivas do curso e, consequentemente, a indicacao para
outros colegas, configura-se um ponto importante.

Para elucidarmos esse aspecto, pensamos ser fundamental apresentarmos o

relato de Super_2 sobre como tomou conhecimento do Formep:

Eu fiquei sabendo do Formep por outra supervisora, que é a [...], que fez o
mestrado antes de mim. Ela fez o mestrado, eu acompanhei todo o periodo
de estudo dela e, quando ela estava no ultimo ano do Formep, eu ingressei,
porque nos trabalhdvamos juntas no nucleo de formacgédo. E eu vi que isso
também a transformou (Super_2).

A transformacdo percebida pela entrevistada em sua colega supervisora
reafirma nossa concepcdo de que as indicacbes do curso estdo pautadas em
mudancas reais, fazendo despertar no outro o interesse em conhecer o Formep.

A busca por um mestrado profissional que atendesse as suas necessidades
pontuais foi destacado no relato Super_3, quando ela fala de sua busca em diferentes
sites de faculdades e universidades, até encontrar no Formep o diferencial que estava

buscando — o dialogo com o seu fazer, a busca do desenvolvimento de sua pratica:

[...] eu ndo queria fazer um mestrado académico, ou qualquer outro que seja,
pra dizer assim “eu tenho o titulo”... N&do. Eu queria um curso que dialogasse
com o meu fazer, para que realmente tivesse um desenvolvimento
profissional, um desenvolvimento da minha préatica, uma reflexdo sobre a
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minha prética, entédo foi numa pesquisa mesmo de ementas; olhei, “deixa eu
ver aqui na PUC o que é que tem”, e tinha la na pagina de entrada, na capa,
mestrado profissional. Ndo sabia nem a diferenca entre um e outro, porque o
gue eu estava pesquisando eram todos académicos, ai eu fui lendo e disse
“nossa, € tudo que eu preciso” (Super_3).

A identificacdo com a ementa do curso, conforme relata a entrevistada, revela
sua busca por um mestrado que |he permitisse uma reflexdo sobre sua prética, e ndo
por um titulo, simplesmente.

As razdes que levaram nossos participantes a buscar o Formep, de forma
unanime, visaram: ao seu aprimoramento profissional; ao fortalecimento de acdes
formativas em seu lécus de trabalho, de forma qualificada; a sua qualificacdo como
formador de formadores e ao desenvolvimento de sua pratica, de forma clara.
Portanto, observamos que todos buscaram no Formep uma possibilidade de mudanca

na atuacdo em suas escolas e nas DEs, conforme revelam estes relatos:

[...] o questionamento de trabalho de formacg&o com o professor, porque vocé
acredita que a formacéo pela formacédo ndo transforma a pratica, e ai vocé
percebe que ndo é simplesmente a formacdo como esse titulo. A formacéo
tem que ter uma concepcdo tedrica; ela precisa estar embasada, precisa ter
um direcionamento que leve a transformacéo, porque sendo, nao acontece
(Super_2).

[...] o desenvolvimento da minha prépria préatica, porque intencdo, eu tinha;
eu tinha a clareza de que eu queria contribuir com a formagé&o, porque eu ja
tinha sido coordenadora de escola, entdo eu ja formava professores dentro
do meu HTPC, entdo eu queria ampliar isso; entdo ser supervisora de um
Nucleo que faz formagéo, para mim foi assim, pensando em carreira onde eu
queria estar e eu tive essa oportunidade. Todavia ndo tinha conhecimento,
nao tinha assim um conhecimento pra poder contribuir de forma qualificada,
entdo o que fez eu buscar foi, se eu sou uma formadora de formadores, que
conhecimentos eu preciso ter? (Super_3).

Em suas falas, Super 2 e Super_3 esclarecem sua busca por um
embasamento tedrico, para que pudessem alicercar sua pratica formativa junto as
suas equipes. A necessidade de contribuir, de forma qualitativa, com o
desenvolvimento do trabalho e a busca de novos conhecimentos foram marcantes na
escolha do Formep.

A seguir, apresentaremos a analise dos dados obtidos na dimensao “atuacgao

do sujeito supervisor”.
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4.3 O Formep na atuagéo do sujeito supervisor

Observamos que ocorreram repercussdes nos ambitos pessoal e profissional
da vida dos sujeitos. Todos eles revelaram mudancas.

No ambito pessoal, as falas a seguir revelam que 0s sujeitos passaram a sentir-
se importantes, valorizados; que mudaram a forma de olhar para o outro e interagir
com ele; que houve alteracbes em sua pratica e que se sentiram mestres,

pesquisadores:

[...] olha, eu aprendi muito pessoalmente, eu me senti importante, por que
guando eu cheguei 14, dentro programa, eu senti assim, uma extrema
valorizagdo do profissional da educacao, porque la tudo estava voltado para
a educacéo, para a valorizacdo desse profissional; [...] foi a primeira vez que
eu me senti realmente importante, porque tinha pessoas tdo preparadas pra
falar, e quando a gente estava na aula, o que eu percebi, que qualquer
perspectiva, qualquer ideia, qualgquer comentério, todos nds que estavamos
la a gente era importante para aquelas pessoas (Super_1).

[...] entdo, no &mbito pessoal, eu passei a olhar o outro de outra forma, em
todas as minha rela¢des principalmente na questao da supervisédo, o contato
com o diretor da escola, com o coordenador, com os professores [...] E eu
mudei minha maneira de pensar a partir disso, entdo de olhar para o outro,
olhar o outro como um sujeito que precisa de interacéo pra que haja mudanca
(Super_2).

[...] olha, pessoal, eu me sinto, como eu poderia dizer, eu ndo sei, a palavra
€ muito forte, é realizada, porque é um desenvolvimento continuo enquanto
pessoa também; forte, me sinto mais forte enquanto pessoa (Super_3).

[...] é justamente a questéo de se enxergar hoje um mestre, um pesquisador,
acho que isso deu um certo up na vida, mudou um pouquinho, a cabeca
mudou, a estrutura de pensar, de ler o0 mundo de uma forma diferente;
pessoalmente isso me ajudou muito (Super_5).

Os aspectos profissionais também repercutiram na atuacdo do sujeito
supervisor. Os entrevistados relataram que se sentiram profissionais capazes de fazer
a diferenca; que passaram a exercer seu trabalho de forma mais assertiva; que
vislumbraram frutos em relacdo a uma mudanca do processo formativo e entenderam

a importancia da formacéao para o apoio do trabalho do professor:

[...] me senti profissional de educagdo, com importancia; eu senti pela
primeira vez que eu podia fazer uma diferenga em algum lugar, mais do que
guando eu era professora, de verdade assim [...] para mim, o mestrado, a
formagédo que eu tive |4, ela me criou outras oportunidades; tive oportunidade
de estudar e comecei a atuar de uma forma mais consciente, mais assertiva
(Super_1).
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[...] no campo profissional, eu acho que é no trabalho mesmo, no nucleo
pedagdgico, porque eu vejo frutos, porque hoje eu ja tenho uma outra PCNP
fazendo Formep por influéncia desse trabalho; [...] hoje temos um curso para
professor coordenador, na prépria diretoria, um curso mesmo com
certificacdo para professor coordenador na perspectiva critica, a gente tem
hoje uma formacé&o para professores ingressantes (Super_2).

[...] profissionalmente, acho que a palavra que poderia resumir seria uma
legitimacao do meu fazer perante os meus pares e perante até a mim mesmo;
€ uma coisa que eu sei que eu sei, vocé entendeu? Eu sei que se alguém
abrir uma discussdo comigo sobre alguns aspectos, por exemplo, sobre
avaliagdo, ou até mesmo do curriculo, eu consigo ter um didlogo, fazer
contrapontos; acredito também que para provocar as pessoas a pensar sobre
algumas questdes (Super_3).

[...] ela representou mudancas de praticas e também identificar algumas
possibilidades que poderiam ser realizadas a partir do que foi pesquisado e
do que foi concluido (Super_4).

[...] trabalhar a formag&@o com o profissional de educacéo, o professor esta
precisando muito de alguém que possa contribuir, possa colaborar, possa
auxiliar (Super_5).

Todas essas mudancas pessoais e profissionais sdo resultados da formacao
do Formep para os sujeitos desta pesquisa. Contudo, buscamos esclarecer a forma
como essas mudancas profissionais e pessoais efetivaram-se na pratica, ou seja,
como aconteceram de acordo com as atribuicbes prescritas para o cargo de
supervisor de ensino.

As atribuicbes sdo inumeras, tanto de ordem pedagogica como de ordem
administrativa. Os sujeitos desta pesquisa reforgcaram a questéo do perfil estabelecido
para o cargo de supervisor de ensino, bem como a forma de distribuicdo das acbes
por perfil. Esse perfil, por vezes, acaba ndo agregando os diferentes ambitos do
trabalho, e sim fragmentando-os.

Assim, 0s supervisores ressaltam uma perspectiva de que as relacdes de poder
estabelecidas entre o dirigente de ensino e seus pares sao determinantes para a

aceitacdo ou ndo de determinadas tarefas, conforme fica evidenciado na fala a seguir:

Atualmente, alias, para mim € bastante triste eu dizer que eu ndo sou a
supervisora do Nucleo Pedagoégico. “Néao € mais?; “N&do sou”. Alguns anos
atras, alguns meses atrds, eu ja nao falaria. Depois que teve o decreto da
reestruturacé@o, houve a possibilidade de o Nucleo ter um diretor, e a minha
dirigente entendeu que, tendo um diretor, ndo precisaria ter um supervisor,
porque chocaria ter dois lideres no mesmo espaco. Eu ndo entendo dessa
forma, mas a dirigente acabou entendendo assim (Super_3).

Na mesma direcdo, a entrevista prossegue relatando:
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[...] o que eu faco hoje: nds temos os diretores que foram chamados, e no
estagio probatdrio, eles tém que fazer um curso de aperfeicoamento; € em
EAD, mas tem alguns dias presenciais, entdo sou responsavel junto com uma
outra colega por fazer a formacgéo dos ingressantes e cuidar de toda a parte
do estagio probatério, que me da grande satisfacéo (Super_3).

Percebemos, portanto, que o sentimento de tristeza da entrevistada, por ter
sido retirada de suas maos uma atribuicdo que, a seu ver, poderia continuar sendo
gerida de forma colaborativa com o diretor do Nucleo Pedagoégico. Apesar dessa
situacdo, a participante continua envolvida na formagéo de professores, mas nédo
como responsavel direta pelos procedimentos formativos da DE. Tais situa¢des foram
devidamente evidenciadas nesta pesquisa, quando tratamos das relagdes de poder,
0 que permite estabelecer conexdes neste momento.

Com relacdo as demais atribuicbes, os entrevistados revelaram, de forma
unanime, que existe um excesso de atividades que os impede de cumprirem a
totalidade das atribuicbes prescritas nos documentos oficiais, conforme aponta o

relato desta entrevistada:

[...] eu fico bem envolvida em relacdo a Educacéo Especial também, porque
a gente, na pasta de Educacdo Especial, eu olho desde a formacdo dos
professores de Educacao Especial até o encaminhamento de matricula dos
alunos, que é muita coisa, € muita coisa mesmo. E uma pasta super
congestionada, com trabalho burocratico muito grande e, nesse sentido, eu
guero deixar registrado que a burocracia na pasta de Educacdo Especial é
uma coisa que atravanca o meu trabalho, porque a gente faz muita coisa
burocratica e formacdo perde; a gente ndo faz tanta formagdo com os
professores de Educacédo Especial, dos servigos que a gente deveria fazer,
porque a burocracia é muito grande no caso da pasta da Educacdo Especial
(Super_1).

Apesar de o trabalho do supervisor de ensino ocorrer em uma esfera
burocratica, acreditamos que a entrevistada, ao relatar seu descontentamento, refere-
se a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano de suas acdes junto a Educacéo
Especial, fato esse que a impossibilita de agir de forma mais pontual na formacéo dos
professores e dos coordenadores.

A intensificacao do trabalho tratada nesta pesquisa se faz presente no cotidiano
dos entrevistados, no desenvolvimento de suas a¢des junto as unidades escolares de
seu setor e das demais demandas da DE, conforme podemos observar nos relatos

destes sujeitos:
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Eu tenho sempre a impressdo que eu ndo estou fazendo o suficiente, porque
eu acho que a base de trabalho de supervisdo é do acompanhamento; eu
acompanho a escola, eu acompanho o Nucleo Pedagdgico, as acdes
formativas. Formacao é algo que demanda um tempo muito grande, entéo o
que vocé tem que acompanhar? O antes, o durante e o depois [...] Eu ndo
dou conta adequadamente de tudo que eu deveria acompanhar; para eu
acompanhar o Nucleo, eu deixo de acompanhar a escola; e para acompanhar
a escola, eu deixo de acompanhar o Nucleo (Super_2).

[...] guando vocé falou em rotina, eu fiquei pensando, o dia tinha que ter muito
mais que oito horas de trabalho, porque n&o da conta mesmo! E muita coisa,
porque vocé ndo tem um atendimento s6 da escola; a gente tem as nossas
pastas, e pastas que as vezes demandam muitas idas e vindas na Secretaria,
muitos comunicados, toda hora exigindo coisas, prazos absurdos. Hoje,
atualmente, o que mais nos deixam preocupados sSdo 0S prazos; nunca Vi
uma gestéo tao afoita com as coisas, sem pensar, sem deixar a gente pensar
sobre. Ndo ha mais espaco para discutir sobre; é fazer. Nao esta tendo mais
esse tempo; € como se fosse um rolo compressor. Hoje, nessa gestao atual,
pensar em rotina nessa gestdo atual, tanto administrativo quanto pedagdgico,
eu nunca tive tanta dificuldade, porque vocé acaba fazendo opc¢des, “Bom,
estrategicamente, eu vou me dedicar a isso”, mas sabendo, tendo
consciéncia do que vocé esta deixando de lado; vocé esta deixando de lado
algumas coisas porque ndo consegue atender a tudo. Hoje, nessa gestéo, a
gente esta fazendo escolhas, infelizmente (Super_3).

Todas essas inquietacbes e angustias foram marcantes nos relatos dos
sujeitos, contudo escolhemos apresentar esses dois excertos, pois retratam, com
muita clareza, o atual momento pelo qual a Supervisdo de Ensino esta passando. A
sensacao de nao estar conseguindo dar conta de realizar todas as suas atribuicdes,
a falta de tempo, a insatisfacdo por ndo conseguir acompanhar as escolas e o
cumprimento desregrado dos prazos estabelecidos pela SEE/SP configuram-se
fatores preponderantes na intensificacdo do trabalho da Supervisao.

Pensamos ser importante ressaltar que, embora tenhamos observado as
inimeras contribuicées do Formep para a formacao e a atuacdo do sujeito supervisor,
guando eles se deparam com o excesso de atividades, o sentimento de incapacidade
torna-se latente.

Na mesma direcao, quando tratamos da articulacao entre o administrativo e o
pedagdgico, os sujeitos foram unanimes em dizer que as demandas administrativas
se sobrepdem as pedagodgicas e que dificimente conseguem concilia-las, como

ilustram as falas destes entrevistados:

[...] realmente, tem muito mais trabalho administrativo do que pedagdgico e,
por ser um formador e ter estudado para este mestrado, pensando nessa
guestéo da formacao, eu sempre quis e quero ainda que seja mais votada ao
pedagdgico. Mas, na minha pratica de supervisor, eu acho que eu ainda estou
deixando a desejar em alguns pontos, mesmo porque, eu acho que o nimero
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de escolas e 0 tempo que eu tenho para poder ir até a escola, ndo esta dando
tempo de colaborar mais para a questao pedagogica (Super_5).

Eu acompanho, na verdade, as escolas na questdo da estrutura,
administrativa, e pedagdgica quando da né! (Super_4).

Ainda sobre as acfes desenvolvidas pelos entrevistados junto a DE e as
unidades escolares, Super_2 relata sua atuacao:

Sou responsavel pela formacdo de professor coordenador no Nucleo e
também pela formagdo professor mais indiretamente, porque eu nédo dou
conta de acompanhar as duas coisas, mas, na diretoria de ensino, é
praticamente isso; também sou responsavel pela formacdo e
acompanhamento das escolas de ensino integral, que é também basicamente
formacao; trabalho com formag&o o tempo todo e, nas escolas, como eu
tenho uma escola de ensino integral, esta tudo junto (Super_2).

Podemos observar que, mesmo diante de tantos obstaculos, os entrevistados
buscam atender as demandas das DEs e de suas escolas. Evidenciamos que, por
vezes, o trabalho realizado diretamente na escola apresenta-se mais exitoso, mas em
gue medida a equipe gestora € receptiva as mudancas ou acaba por acatar uma
solicitacdo do supervisor de ensino?

Essas questdes acerca do desenvolvimento do trabalho proposto pelo
supervisor perpassam diretamente sua relacdo com as escolas, seus pares, a SEE/SP
e a comunidade. As relacbes mostraram-se bastante conturbadas entre os diferentes
segmentos, uma vez que existem diferentes olhares acerca do papel da Superviséo e
das relacbes de poder entre seus pares, com a verticalizacdo de orientacdes da
secretaria e o distanciamento das discussdes envolvendo a comunidade escolar.

Com relacéo ao questionamento sobre as possiveis mudancas na relagcdo com
seus pares, tendo como base sua participacao no Formep, os participantes apontaram
dificuldades tanto nessas relaces como na proposicdo de novas acdes, conforme

evidencia a seguinte fala:

[...] o fato de eu estar fazendo mestrado néo facilitou a minha relagédo com os
meus pares; ao contrario, dificultou um pouco, porque eu passei a questionar
aquilo que eu estava aprendendo sobre a Supervisdo, pesquisando, e a
atuacdo dos meus pares, eu passei a fazer esse contraponto, entdo nao
facilitou. Hoje, talvez, ela € uma relagdo mais tranquila, mas sabe o que
provocou isso também em mim? Essa dificuldade da relagdo com meus
pares, um fator de isolamento (Super_1).
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A partir do momento que a entrevistada relata que passou a se posicionar, ou
a se contrapor aos colegas, sua relagdo com os pares foi dificultada. Nesse sentido,
ela buscou o isolamento para conseguir ter certa tranquilidade. Ainda sobre essa

guestao, a entrevistada acrescenta ao seu relato:

[...] eu passei a ndo dar muito mais a minha opinido. “Estd sendo do contra
ou esta falando isso porque esta na PUC?” Teve muito e muito isso; nao
posso mentir, entendeu? N&o facilitou; ao contrério, foi provocando em mim
uma acgédo de isolamento, e ai 0 que que aconteceu, eu entendi também por
que a Supervisdo ela fica em nichos, assim “E supervisor tal, outro supervisor
ali”, e eu acabei ficando no grupo que tinha mais ou menos o mesmo perfil
(Super_1).

Para a entrevistada, a divisdo da Supervisdio em nichos atrela-se a
determinados grupos fechados, com suas convicgdes e posturas, e que nao aceitam
mudancas. O fato de ela buscar o desenvolvimento profissional, de ter concluido o
mestrado, € um fator gerador de provocacdes por parte dos colegas, o que fez com
gue ela buscasse se aproximar daqueles que tinham um posicionamento proximo ao
seu.

Observamos que Super_2 apresenta esses mesmos aspectos em seu relato:

Eu poderia dizer assim, mudou a minha pratica, porque eu me tornei mais
resiliente; hoje, eu entendo que melhorou, ndo que eu tivesse algum
problema de relagBes; é muito complicado de dizer isso. Eu néo sei se tinha
problemas, eu acredito que ndo, mas hoje os conflitos que ha, eu sei lidar
com esses conflitos, principalmente porque eu sei o momento de silenciar. Eu
entendo que a identidade de supervisor de ensino ndo € que ndo tenha uma
identidade; é uma busca pela identidade, ha uma busca, ndo € porque esta
na legislacéo, escrito no decreto, nas resolugdes (Super_2).

A entrevistada reafirma a questdo da resiliéncia e do momento de silenciar
como formas de lidar com os conflitos, uma vez que a Supervisao de Ensino esta em
busca de uma identidade, independentemente das legislacdes.

Em relacdo a SEE/SP, observamos que ndo ha o estabelecimento de um
didlogo de forma horizontal; muito pelo contrario. O que ocorrem séo determinacdes
verticalizadas, sem uma prévia discussao, e o grupo de Supervisdo a que pertencem
0s entrevistados ndo tem por habito questionar a Secretaria quando discordam de
alguma coisa. Os questionamentos acabam sendo realizados de forma

individualizada, em momentos de reunido, ou por meio da dirigente regional, que
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acaba fazendo uma articulagdo entre a Supervisdo e o 6rgdo central, como aponta

este sujeito:

Com relagdo a Secretaria, hoje eu tenho uma visdo muito clara sobre o seu
papel, aquela que tem uma politica publica, e querem que as diretorias
cumpram essa politica publica. A questdo de demanda, ela repassa
demandas para diretorias de ensino; cabe as pessoas que estao na diretoria
de ensino [...] Vocé percebe que a sua acdo ou a acao do grupo [...] é de
colocar em pratica o que vem e vamos “tocar o barco”. [...] existem acdes que
sdo questionadas, que sdo debatidas entre a Supervisdo, mas eu ndo vejo
por parte do grupo, ndo vejo interesse ou uma agdo de confronto ndo; percebo
gue as pessoas até questionam, as pessoas olham internamente e
internamente tentam resolver a situacdo da melhor forma possivel, para que
ela ndo cause nenhum impacto negativo, tanto para escola quanto para
Secretaria (Super_2).

Observamos, portanto, que a Supervisao de Ensino, objeto desta pesquisa, ndo

se consolidou enquanto propositora de politicas publicas, e sim como reprodutora das

orientagbes prescritas. Os questionamentos até existem, mas de forma velada,

individualizada, que optam por ndo confrontar a SEE/SP, e sim executar todas as suas

determinacoes.

A relacdo com a comunidade apresentou uma melhora significativa, pois 0s

entrevistados acreditam que sua passagem pelo Formep lhes possibilitou uma

mudanca de olhar, no trato com as pessoas e ha maneira de se relacionarem. O fato

de um supervisor estar ha tempos no mesmo setor de trabalho configura-se um fator

favoravel para o estreitamento da relacdo com os diferentes membros da comunidade

escolar, conforme revela a fala a seguir:

N&o sei se mudou. As escolas que eu acompanho, eu ja estou ha bastante
tempo; eu acho que eu j& construi com eles uma relacdo boa. Eu ndo percebo
gue seja algo de cima para baixo, uma coisa impositiva ou de fiscalizacdo do
supervisor que chegou na escola. Com todo mundo, desde a gestao, pessoal
da secretaria, o pessoal que trabalha na escola, eu ja tenho essa relagéo, que
€ uma relacdo agradavel até, de chegar para a merendeira e perguntar
coisas, sem ela me olhar “Essa € a supervisora e esta me perguntando isso
porque quer fiscalizar meu trabalho”; eu j& chego e ela ja vai contando, fala
além daquilo, porque a gente j& tem essa relacéo, esse vinculo. Estar muito
tempo num setor € bom, porque vocé cria isso (Super_2).

Ainda em relacdo ao atendimento da comunidade escolar, o préximo relato

aborda especificamente uma mudanca, apontando a busca de apoio do supervisor de

ensino por meio do plantdo de atendimento:
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[...] nessa questéo do atendimento da comunidade, porque eu procurei dar o
atendimento para a pessoa de forma que ela néo ficasse andando para la e
para c4, mas que ela saisse daqui com um encaminhamento, ou com uma
resposta daquilo que ela veio buscar. Porque eu comecei a entender a acao
supervisora assim, ela é interligada com centros e nicleos da diretoria de
ensino, entdo, nesse sentido, eu melhorei, porque s6 depois que vocé tem
esse comparativo, vocé pode dizer se vocé melhorou, entdo eu entendo que
a minha atuag¢éo melhorou nesse sentido (Super_1).

A participante entende que houve uma melhora significativa em sua atuacao, a
medida que comecou a atender as pessoas, com O objetivo de resolver seus
problemas, e a adotar encaminhamentos assertivos.

Mas com relacdo a como a comunidade escolar enxerga o supervisor na
escola, o0s sujeitos evidenciaram que enxergam esse profissional como o fiscalizador,
aguele que vai até a escola para determinar o que precisa ser feito, como evidencia a

fala a seguir:

[...] a comunidade escolar enxerga a presenca do supervisor de ensino na
escola? Muito mal, a gestdo da escola, funcionario € uma coisa, professor é
outra, tem hora que eu chego na escola e eu sinto que os professores me
odeiam, tipo “L& vem aquela baixinha querendo impor situacdes para cima da
gente. Nao sabe o que ta rolando na sala de aula e vem aqui querendo falar
gque a gente tem que fazer rotina semanal, preparar aula; ndo sabe nada”.
Entdo, de verdade, eu ndo sinto uma boa receptividade de professor com o
supervisor de ensino; eles sempre acham que nés somos 0s caras, que nao
fazemos nada e que vamos la encher o saco do diretor e fazer cumprir ordem.
Desculpa, mas € isso; eu ja cheguei em escola que um professor falou que a
funcdo do supervisor de ensino era extremamente desnecessaria na
Secretaria de Educacéo, que tinha que acabar com a folga desse pessoal que
ficava na diretoria de ensino, inventando coisas para os outros fazerem na
escola (Super_1).

Entendemos que essa mudanca na relacdo sé ocorre quando vinculos vao
sendo formados no decorrer dos anos, o0 que nao € um processo facil.

Tendo em vista todas as relacfes aqui expostas, passamos a nos perguntar se,
de fato, os participantes da pesquisa conseguiram propor mudancas para as DEs e
as unidades escolares, que julgaram necessérias apdés o Formep, de forma efetiva.
Junto as DEs, pudemos identificar as fragilidades que permeiam as relacfes entre os
pares, assim, a propositura de mudancas perpassa o estabelecimento das relacdes e
do poder.

Nesse sentido, os entrevistados falaram das dificuldades em propor mudancas

a seus pares supervisores. No trecho a seguir, a entrevistada consegue esclarecer,
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de forma muito assertiva, seu pensamento em relagdo a propositura de mudancas

para a DE:

N&o todo o grupo, mas parte do grupo como parceiros, inclusive para fazer
um plano de formacéo para a diretoria. Quem sabe mais isso, vai falar sobre
isso; quem sabe mais sobre aquilo, vai falar sobre aquilo. Eu desenhei, por
més, como seria um tema, para o grupo de supervisores nédo ficar isolado em
mim. Fiz um movimento de catalogar a demanda, as necessidades de
diretores, para sintetizar em grandes temas; foi um movimento de “sou
formadora de formadores”, tanto € que tinha uma pasta dentro da distribuicdo
de pastas para os supervisores que tratava da formacdo de gestores
escolares, eu era a responsavel, e junto com 0s supervisores a gente
desenhou um movimento formativo com os diretores de escola [...] depois
teve um movimento assim, “agora vai, agora vamos fazer algo original’. Mas,
sinceramente, eu ndo sei 0 que aconteceu, simplesmente acabou; as
pessoas foram ficando cada vez mais isoladas; esse movimento que eu ergui
a bandeira com alguns pares, com algumas liderancas importantes, ficou s6
eu e mais uma colega (Super_3).

Notamos que, a medida que as propostas de mudancas foram acontecendo, 0s
pares foram se distanciando aos poucos. Ndo ocorreu uma negativa direta, com a
recusa na participacdo, mas o afastamento € uma forma de demonstrar, por vezes, 0
desinteresse em conhecer novas praticas e acessar novos conhecimentos.

Sobre essa situacdo especifica, acreditamos ser necessario destacar a
participacao da dirigente regional de ensino, enquanto responsavel direta pelo grupo

de Supervisao, conforme evidencia esta entrevistada:

Minha impressao é que faltou, estrategicamente da nossa parte, no meu
caso, e de outras parceiras que também queriam esse movimento de
engajamento da supervisdo, mais convencimento da dirigente. Nés tinhamos
que ter convencido ela de que isso era importante; nés ndo soubemos fazer
isso (Super_3).

A falta de engajamento da dirigente regional no apoio aos supervisores,
segunda a entrevistada, configurou-se um dos fatores decisivos para o hdo avanco da
proposta formativa. Além disso, Super_3 esclarece que ndo sabe precisar até que

ponto, de fato, os supervisores queriam participar das mudancas. Sobre isso, relata:

[...] posso ter sido ingénua. Algumas vezes, eu penso “nossa, que
ingenuidade a minha”. Hoje, quando eu olho para tras, eu consigo perceber
essas coisas, um pouco de falta de estratégia minha (Super_3).

Muitas sdo as expectativas em relacdo ao Formep, especialmente quando

relembramos o ingresso dos discentes no curso, sua continuidade, a participacao nas
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aulas, os trabalhos, as trocas de experiéncias, até sua conclusdo. A questao que nos
inquieta é entendermos se essas expectativas iniciais em relacédo a formacao desses
sujeitos no Formep foram atendidas, em sua totalidade ou em partes, ou ndo. As falas

a seguir ilustram esse aspecto:

Sim e ndo. Eu acho que o curso em si, as disciplinas cursadas foram
importantissimas para despertar a questéo da pesquisa, o olhar investigativo
sobre a pratica; acho que isso foi fundamental. Mas eu senti falta de
disciplinas que tratassem mais da questao primordial da escola, que é a
relacdo de aprendizagem, que eu acho que € o grande “nd” e que € pouco
compreendido. A minha linha de pesquisa me levou a suprir essa deficiéncia,
entdo eu acho que isso foi importante, mas eu percebo em outras pessoas
que ndo foram nessa linha de pesquisa e que, portanto, a discussao ficou
apenas nas disciplinas cursadas, porque foi pra uma outra linha de pesquisa
voltadas para outras questbes mesmo, de trabalho, de relacdo de trabalho,
eu senti que faltou. O Formep precisava olhar um pouquinho para essa
guestdo, que é a questdo da aprendizagem, das relacdes do profissional com
a aprendizagem; € uma questdo pratica também (Super_2).

[...] se pudesse ter um doutorado do Formep, eu seria a primeira a se
escrever. Atendeu, porque, de fato, desde o inicio, de quando fui procurar
fazé-lo, foi para ser uma formadora; de fato, eu tinha intuitivamente que eu
estava fazendo formacdo de professores quando eu era coordenadora,
guando me tornei supervisora e fui fazer o Formep. Eu sabia que eu queria
continuar fazendo formacdo, mas eu percebi que eu tinha lacunas até de
contelldo mesmo, e o Formep me possibilitou superar essas lacunas pela
discussdes que nés tivemos |4, pela leituras que tivemos, pelos trabalhos que
fizemos, e eu acredito também que me possibilitou fazer uma pesquisa, ndo
pra ficar numa estante; que qualquer um pode ir 1a e pegar (Super_3).

[...] atendeu, superou as minhas expectativas. Indico para todos que eu tenho
oportunidade de indicar, principalmente os que estdo na educacéo, porque
para mim foi um sonho [...] isso me favoreceu refletir sobre a minha pratica
como formador, aprender estratégias que eu nao sabia, entendeu, e ver na
pratica que essas estratégias de formacgédo, e 0 que a gente aprende aqui, a
gente consegue ter um resultado (Super_4).

Essas trés falas possibilitam-nos analisar, de forma muito positiva, as
repercussdes do Formep na formacdo do sujeito supervisor. As evidéncias
apresentadas com relacéo as aulas evidenciaram o fortalecimento do papel formativo
dos entrevistados, a superacdo de lacunas em sua formacéo, a mudanca de pratica,
0 conhecimento de novas estratégias, até entdo desconhecidas, e até mesmo que o
curso foi a realizagcdo de um sonho. Portanto, ficam evidentes as transformacdes
ocorridas no ambito pessoal e profissional da vida dos sujeitos, a partir de sua
formacao no Formep.

Essa mudanca pessoal também é relatada por Super_1, conforme observamos

em sua fala:
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[...] mas eu me tornei uma supervisora muito melhor depois do mestrado. Se
eu fui com essa intencao, e eu tenho essa percepcao, € porque o programa
atendeu as minhas expectativas (Super_1).

Retomando a ultima fala apresentada de Super_2, ela aponta que houve um
atendimento em partes de suas expectativas em relagdo ao Formep. Quando faz seu
relato, afirma que as disciplinas cursadas foram importantes para a sua pesquisa e
gue surgiu um olhar investigativo no tocante a sua prética, contudo ela aponta para a
falta de uma disciplina que tratasse de uma questdo que, a seu ver, é primordial: a
relacéo dos educadores com a aprendizagem.

Por fim, a entrevistada também sinaliza que a escolha de sua linha de pesquisa
a levou a suprir essas deficiéncias, mas que outros colegas de curso, que optaram
por outra linha de pesquisa, ndo haviam atendidos nesse sentido.

A seguir, encerrando este trabalho, apresentaremos as consideracdes finais da

pesquisa realizada.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta pesquisa foi investigar as eventuais contribuicbes do
Formep para os supervisores de ensino egressos desse Programa. Tal objetivo
desdobrou-se nos seguintes objetivos especificos:

e |dentificar os motivos que levaram 0s supervisores sujeitos da pesquisa a
buscar a formagéao no Formep.

e Analisar o0 que o Formep propiciou aos egressos nos ambitos pessoal e
profissional.

e Identificar se houve mudancas nas praticas supervisoras, no tocante as

relacbes com as escolas, com a comunidade, com seus pares e com a SEE/SP.

Nesse sentido, busquei realizar uma analise da Supervisdo de Ensino no
Estado de S&o Paulo, da Supervisdo de Ensino e as relagcbes de poder, da
intensificacao do trabalho e do Formep, da PUC-SP.

No capitulo 1, apresentei uma breve trajetéria da Supervisdo de Ensino no
estado de Sao Paulo, as formas de provimento de cargo, o perfil, as competéncias e
as capacidades técnicas, além de reflexdes sobre suas praticas, atribuicoes e acoes,
e as relacbes de poder na Supervisdo, por meio de uma analise histoérica, critica,
alicercada em referenciais teéricos que embasam a pesquisa. Por ultimo, apresentei
0s aspectos ligados a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano da acéo
supervisora.

No capitulo 2, apresentei o0 Formep, seus objetivos, diretrizes e organizacéo, e
tratei de sua importancia e relevancia para a formacéo dos formadores, dentre eles o
supervisor de ensino.

No capitulo 3, apresentei os sujeitos da pesquisa e descrevi como foram
realizadas as entrevistas semiestruturadas, bem como a tabulacéo e a categorizacao
gue subsidiaram a andlise e a discussao dos dados.

No capitulo 4, realizei a analise e a discussao dos resultados da formacéao
continuada propiciada pelo Formep aos supervisores egressos, € as possiveis
mudancas em suas relacdes pessoais e profissionais.

Todos o referencial tedrico utilizado teve por objetivo buscar fundamentacéo
para o embasamento da pesquisa. Nesse sentido, busquei estabelecer uma conexao

desses referenciais com os dados obtidos nas entrevistas.
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Os sujeitos deste estudo foram cinco supervisores de ensino que atuam em
diferentes regides do estado de Sao Paulo e que apresentam diferencas marcantes
entre si, no tocante ao tempo da carreira, a sua experiéncia profissional e as formas
de provimento do cargo/fungao.

A formacéo dos profissionais entrevistados é constituida de graduacéo inicial e
alguns cursos de especializagdo, dentre os quais poucos sdo voltados para a
Supervisdo de Ensino, de forma especifica. O mestrado realizado no Formep foi
considerado um marco, uma vez que, ha anos, muitos pesquisados ndo haviam
realizado nenhum curso. Os demais cursos de que participaram foram oferecidos, em
grande parte, pela Efape, mas estes ndo se enquadram, necessariamente, como
especializacdo ou aperfeicoamento e nao se restringem, exclusivamente, ao
desenvolvimento da agéo supervisora.

A maioria dos entrevistados tomou conhecimento do Formep por meio de
colegas da Educacdo que estavam estudando no Programa, ou até mesmo de ex-
alunos que confiam na credibilidade do trabalho la realizado, que obtiveram
transformacdes em suas vidas, no ambito pessoal e profissional, e que, por isso,
indicam o0 curso. Nossos pesquisados também foram em busca dessas
transformacdes, para subsidio de sua pratica.

Com relacdo as contribuicbes do Formep para a formacdo do sujeito
profissional, foi unanime que todos os entrevistados passaram por uma transformacéao
muito grande. Muitos acreditavam que tinham lacunas em sua formacéo, fato esse
gue, por vezes, gerava neles uma sensacao de inseguranca. Por meio das aulas, das
novas experiéncias, das novas praticas, muitos descreveram uma mudanca de sua
personalidade, sentindo-se importantes e capazes para contribuirem com seu lécus
de trabalho.

Sobre o atendimento de suas expectativas formativas, todos relataram que
tiveram acesso a novas leituras, novas concepgfes e que passaram a ter um outro
olhar sobre aspectos envolvendo suas escolas, a DE, a SEE/SP e a comunidade
escolar. Para eles, esse enriqguecimento em sua formacao e sua valorizacdo enquanto
profissionais seriam fatores primordiais para sua atuacao.

Contudo, mesmo o Formep propiciando todas essas contribuicbes no ambito
profissional e pessoal, a atuagdo desses supervisores ficou em grande parte
comprometida, atuacdo essa que estd diretamente ligada as relacdes de poder

existentes entre diversos integrantes da estrutura hierarquica da SEE/SP. Além disso,
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a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano também se apresentou como um
fator dificultador para sua plena realizacao profissional, bem como para a propositura
de mudancas.

Os relatos evidenciaram que muitos supervisores da estrutura da DE em que
trabalham nossos participantes contestam novas praticas formativas, dividindo-se em
grupos isolados, o que, consequentemente, torna-os executores de atividades e
tarefas. A recusa, por vezes, ndo se configura de forma explicita, mas ocorre por meio
da indiferenca e do afastamento gradativo.

Essas atitudes por parte dos colegas supervisores acabam por comprometer
as tentativas de propositura de mudancas por parte dos entrevistados, por conta de
sua participagcédo no Formep, levando-os a buscar o desenvolvimento de seu trabalho
junto a DE e as unidades escolares de forma isolada.

As relacdes de poder entre os pares, e até mesmo com a dirigente, possibilita
o surgimento de “nichos”, como relatou uma entrevistada, definindo e rotulando o
grupo de acordo com as atribuicdes que realizam e até pela forma de provimento do
cargo.

A relacdo com a SEE/SP ocorre de forma verticalizada. Nossos participantes
nao reconhecem o trabalho de grupo com a finalidade de se contrapor a Secretaria,
tendo em vista as inUmeras demandas estabelecidas diariamente. O que ocorre, por
vezes, € uma tentativa isolada, ou por meio da dirigente regional. Percebi que muitos
preferem ndo se desgastar com essa relagao.

A comunidade escolar como um todo continua enxergando o supervisor de
ensino como um fiscalizador, ou aquele que simplesmente propde trabalhos aos
professores e a gestdo. Em seus atendimentos no plantdo da Supervisdo para a
comunidade, é considerado o profissional que pode resolver os problemas. Contudo,
0s entrevistados revelam transformacfes na forma de atendimento dessas pessoas
apos a realizacdo do mestrado no Formep, uma vez que alegaram uma mudanca em
seu olhar para esse trato.

As inumeras atribuicdes da Supervisdo de Ensino justificam a producédo do
capitulo em que abordamos a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano do
supervisor. Todos o0s entrevistados revelaram haver um excesso enorme de tarefas,
fato que inviabiliza a definicdo de uma rotina de trabalho, uma vez que as demandas
da SEE/SP sempre emergem de urgéncia.

Nesse sentido, o acompanhamento das unidades escolares e de suas
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necessidades formativas ndo sao plenamente atendidas. Alguns supervisores
relataram a dificuldade em realizar a formacdo desejada. A conciliagdo das rotinas
administrativas e pedagodgicas torna-se impraticavel; por vezes, as atribuicbes de
cunho administrativo sobrepdem-se aos aspectos pedagdgicos.

As unidades escolares, aparentemente, mostram-se com uma escuta mais
aberta em relacdo a propositura de mudancas, contudo os supervisores ndo souberam
precisar se pelo fato de entenderem como uma mudanga necessaria ou por
simplesmente atenderem a um pedido do supervisor.

Quanto as eventuais contribuices do Formep para os sujeitos da pesquisa, 0s
resultados obtidos indicaram que as repercussdes na formacao do supervisor
assumiram um fator preponderante, uma vez que esse profissional obteve grandes
mudancas no ambito pessoal e uma valorizacédo pessoal e profissional. Quanto as
repercussdes do Formep na atuacdo do sujeito supervisor, nas relacdes com seus
pares, as escolas, a comunidade e a SEE/SP, os resultados indicaram que 0s avangos
foram poucos, tendo em vista a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano da
Superviséo e as relacdes de poder que permeiam a estrutura desse cargo.

Permito-me fazer um aparte para estabelecer uma conexao entre os resultados
desta pesquisa e minha trajetoria profissional. A exemplo do que ocorreu com 0S
participantes deste estudo, percebo uma grande transformagdo em minha vida
pessoal e profissional. O Formep atendeu plenamente as minhas expectativas, uma
vez que reconheco mudancas importantes no tocante ao contato com diferentes
autores, as aulas ministradas com exceléncia pelos professores e a troca de
experiéncias com os demais colegas do Formep. Sem davida alguma, isso tudo
enriqueceu muito minha pratica. Hoje, sinto-me um profissional melhor. Aprendi a ser
um pesquisador.

Também identifico dificuldades em minha atuacdo como supervisor, apos
minha passagem pelo Formep, para propor mudancas, no entanto consigo analisar o
contexto e me posicionar diante dele.

Acredito que este estudo abrira caminhos, apontara outras possibilidades de

pesquisa acerca do trabalho da Supervisao de Ensino e a mudanca de sua atuacao.
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ANEXO A

Perfil do Supervisor de Ensino

Quadro 1 - Perfil do supervisor de ensino
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Perfil do Supervisor de Ensino

Desempenha acdes de: assessoria, planejamento, controle, avaliacdo e proposicdo de
politicas publicas.

No campo administrativo, realiza a orientacdo, acompanhamento, fiscalizacdo e o
saneamento dos atos administrativos nas escolas publicas e privadas, de forma individual ou por
meio de comissdes.

No campo pedagdégico, presta assessoria, orientacdo e acompanhamento do planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo do ensino publico de qualidade para todos os estudantes.

Na escola darede publica estadual, o supervisor auxilia na formulacdo da proposta
pedagoégica e acompanha sua execucao. Orienta, acompanha, monitora o desenvolvimento de
acOes voltadas a melhoria da atuacdo da equipe escolar, dos docentes e do desempenho dos
alunos, buscando, huma acéo conjunta, solucdes e formas adequadas ao aprimoramento do
trabalho pedagdgico e administrativo da escola.

Fonte: Resolugdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).

Quadro 2 - Principios que orientam a a¢&o do Supervisor de Ensino na SEE/SP/SP

Principios que orientam a a¢cédo do Supervisor de Ensino na SEE/SP/SP

Compromisso com uma educagdo com qualidade social e com a aprendizagem com
igualdade e equidade para todos

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino requer a capacidade de assessorar, orientar, o
exercicio profissional do Supervisor de Ensino requer a capacidade de assessorar, orientar,
monitorar, acompanhar, avaliar e subsidiar a equipe escolar no desenvolvimento de capacidades
e atitudes necessarias para a promocao da qualidade da educa¢&o e no comprometimento com
as aprendizagens dos estudantes. O Supervisor de Ensino deve zelar, no seu &mbito de atuacgéo,
pela defesa e concretizagdo das garantias constitucionais relacionadas & Educacgéo Béasica. Cabe
ao Supervisor de Ensino desempenhar acdes referenciadas em valores e principios democréticos
e participativos, éticos, de inclusdo, de justica e equidade. monitorar, acompanhar, avaliar e
subsidiar a equipe escolar no desenvolvimento de capacidades e atitudes necessarias para a
promoc¢do da qualidade da educacdo e no comprometimento com as aprendizagens dos
estudantes. O Supervisor de Ensino deve zelar, no seu ambito de atuacéo, pela defesa e
concretizacdo das garantias constitucionais relacionadas a Educacédo Bésica. Cabe ao Supervisor
de Ensino desempenhar acdes referenciadas em valores e principios democraticos e
participativos, éticos, de incluséo, de justica e equidade.

Competéncias Gerais
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Capacidade de

Promover os principios da gestdo democrética e participativa, éticos, de inclusdo, de justica e
equidade, bem como os principios da administracédo publica, no ambito das escolas publicas.

Atuar como interlocutor dos programas educacionais entre a escola, a DE e a SEE/SP/SP.

Atuar como orientador das estratégias de implementacéo das politicas publicas e programas
educacionais considerando o contexto das escolas.

Apoiar a elaboracdo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino considerando as diretrizes e
metas da SEE/SP/SP contidos no Plano Estadual de Educacéo e as necessidades das escolas.

Acompanhar e subsidiar a elaboracdo e implementacéo da proposta pedagdgica, do Regimento
Escolar, do plano de gestdo (ou outro) nas escolas, de acordo com as teorias, principios da
SEE/SP/SP e legislacdo pertinente.

Contribuir para o fortalecimento da autonomia e do trabalho coletivo das equipes escolares na
reflexdo sobre a pratica, no (re)Planejamento, na elaboracdo da Proposta Pedagégica e na
elaboracéo e execucgéo do Plano de Gestdo, bem como nos diferentes ambientes institucionais da
SEE/SP/SP.

Subsidiar as Diretorias de Ensino e os 6rgdos centrais no acompanhamento, monitoramento,
avaliacdo e (re)planejamento das estratégias de implementacéo das politicas educacionais.

Orientar a gestéo dos processos de implementacdo, acompanhamento, monitoramento, avaliagdo
e proposicdo das politicas educacionais na Diretoria de Ensino e nas escolas.

Conhecimento de/o:

Papel social da educacéo e a funcdo social da escola na sociedade contemporanea e no contexto
local.

Principios e diretrizes de politicas educacionais nacionais e da SEE/SP/SP no contexto social e
de
desenvolvimento do pais e do Estado de S&o Paulo, bem como a sua implementacao.

Principios e mecanismos institucionais, legais e normativos de organizacdo, desenvolvimento e
avaliag&o do sistema de ensino e da escola.

Papel das instancias federal, estadual e municipal na definicdo e implementacgéo de politicas
educacionais.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).



Quadro 3 - Gestdo democrética e participativa
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Gestdo democrética e participativa

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve pautar-se pelos principios da gestao
democratica e participativa, bem como pelos principios da administracdo publica, quais sejam:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade, finalidade, motivacéo e interesse
publico. As diretrizes da Secretaria de Estado da Educacgéo orientam as praticas da supervisao. Sua
atuacao visa apoiar a elaboracéo, acompanhamento e monitoramento da implementag&o da proposta
pedagogica das escolas sob sua superviséo e a participacéo na elaboracéo e execucdo do Plano de
Trabalho da Diretoria de Ensino, com vistas a gestdo demaocratica.

Capacidade de:

Atuar, de forma coletiva, na elaboracdo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino e dos desafios
de sua implementag&o.

Subsidiar e orientar a equipe gestora da escola sobre procedimentos de construgcdo
coletiva/participativa da Proposta Pedagdgica, do Regimento Escolar e do Plano de Gestao.

Subsidiar e orientar a equipe gestora da escola sobre procedimentos de construcédo
coletiva/participativa da Proposta Pedagdgica, do Regimento Escolar e do Plano de Gestédo

Orientar na implementacéo de processos demaocraticos e participativos, na gestao de recursos
humanos, fisicos e materiais disponiveis com foco na aprendizagem dos alunos e melhoria dos
resultados.

Orientar e acompanhar a constituicdo e a atuacéo de instituicGes auxiliares e 6rgdos colegiados ha escola.

Orientar e acompanhar a acdo da rede protetiva e de justica restaurativa para a garantia de direitos
e deveres de todos.

Orientar na implementagéo de estratégias para o envolvimento da comunidade escolar, assim
como de redes de comunicacdo (entre escolas, comunidade e sociedade civil) que contribuam
para a qualidade da educacédo e promogé&o da aprendizagem dos estudantes.

Conhecimento de:

Principios da gestdo democratica e participativa.

Direitos humanos: perspectivas histéricas e sociais.

Colegiados e instituicdes auxiliares da escola.

Estratégias para caracterizar o perfil socioeconémico e cultural em diferentes ambitos.

Identidade, cultura e clima escolar e préticas cotidianas da escola.

Representa¢des sociais sobre diversidade, género e etnia.

Estratégias de mobilizac&o e participagéo.

Rede protetiva e justica restaurativa.

Parceria escola-comunidade.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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Quadro 4 - Planejamento estratégico

Planejamento estratégico

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve mobilizar metodologias e instrumentos de
participacdo na elaboracao de politicas publicas, bem como na assessoria, acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo da atuagcdo das escolas, em articulagdo com as demais equipes da
Diretoria de Ensino, considerando as diretrizes da politica educacional da SEE/SP/SP, o contexto
de seu trabalho e a necessaria promogédo da qualidade da educacéo.

Capacidade de:

Compreender a supervisao de ensino, seus principios e métodos, como elemento estratégico e
articulador na implementacéo de politicas publicas de: gestdo escolar, desenvolvimento curricular,
avaliacao institucional, desempenho da escola, aprendizagem do aluno e formacao continuada de
profissionais.

Atuar como articulador na proposicdo, elaboracéo e implementacdo do planejamento estratégico
das DE e escola.

Apoiar o Dirigente Regional de Ensino e os diretores de Centros e Nucleos da Diretoria de Ensino
na definicdo integrada de acdes prioritarias, metas de curto, médio e longo prazos e de estratégias
para alcanca-las.

Integrar-se a equipe de supervisores e as equipes de Centros e Nucleos da DE, em especial 0
Nucleo Pedagdgico, sobretudo para a execucédo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino e
apoio a implementacdo da Proposta Pedagdgica e Plano de Gestdo das escolas.

Apoiar a elaboracéo e a implementacdo do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino, articulado
com a Equipe de Supervisédo de Ensino.

Incentivar, na Diretoria de Ensino e na escola o uso das tecnologias digitais da informacéo e da
comunicacdo para explorar suas potencialidades nos processos administrativos e didatico-
pedagdgicos.

Conhecimento de:

Planejamento estratégico.

Teoria de Administracao.

Plano de Gest&do como instrumento de planejamento e monitoramento.

Processos, fluxos, indices, indicadores e instrumentos de planejamento e gestao.

Tecnologias Digitais de Comunicacao e Informacéo (TDCI) aplicadas ao contexto educacional.

Fonte: Resoluco SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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Foco em qualidade e em resultados

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve assegurar os subsidios necessarios ao
desenvolvimento do Plano de Trabalho da Diretoria de Ensino e da Proposta Pedagdgica da escola
e as aprendizagens previstas no Curriculo do Estado de Sao Paulo, considerando os indicadores
e resultados de diferentes modalidades e processos de avaliacao.

Capacidade de:

Promover espacos coletivos de reflexdo na Equipe de Supervisdo de Ensino, de forma articulada
ao Nucleo Pedagogico da Diretoria de Ensino, sobre os resultados obtidos pelas escolas da DE e
proposicdo de agbes a serem implementadas.

Analisar e interpretar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes
dimensbes e ambitos, local, estadual e nacional) com vista a proposicbes de acdes formativas
para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Orientar e subsidiar a equipe gestora na proposicdo, implementacao e utilizacdo de processos e
instrumentos de acompanhamento e monitoramento de agfes e de resultados da escola.

Acompanhar as acfes realizadas pelas escolas para 0 monitoramento de seus resultados,
intervindo quando necessario.

Orientar a equipe gestora para a mobilizacdo da comunidade escolar com vistas a analise dos
resultados e a proposicao de acdes focadas no alcance de resultados e na melhoria constante da
qualidade do ensino.

Orientar as escolas sobre o0s processos avaliativos.

Conhecimento de:

Principios, finalidades, métodos e operacionalizacdo de diferentes modalidades e processos
avaliativos.

Indicadores educacionais e sociais, em especial, IDH/IDHM, IDESP, IDEB.

Indicadores de desempenho e fluxo.

Métodos, técnicas e instrumentos de monitoramento de processos e de resultados educacionais.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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Quadro 6 - Dimenso6es de atuacéo do Supervisor de Ensino

Dimensdes de atuacédo do Supervisor de Ensino

Assessoria a gestao pedagdgica

Campo de atuacdo

Competéncias Gerais

Planejamento, desenvolvimento, monitoramento e avaliagdo do ensino e aprendizagem

Capacidade de:

Sistematizar dados e informacgfes sobre as caracteristicas das escolas e seus resultados.

Definir estratégias de acompanhamento adequadas ao contexto de cada escola.

Estabelecer estratégias de acompanhamento das escolas e orientar a equipe gestora para o
acompanhamento do processo de ensino, de aprendizagem e de seus resultados.

Acompanhar, propor e realizar intervencdes junto as escolas e equipes para implementacédo e
desenvolvimento do curriculo, articuladas com o Nucleo Pedagégico.

Orientar a proposicéo e execucdo de acdes administrativas e pedagdgicas que impactem na
aprendizagem.

Acompanhar a utilizacdo de materiais de apoio, de recursos fisicos e financeiros e a mobilizacédo
de pessoas e equipes para favorecer a aprendizagem.

Conhecimento de/o:

Métodos, técnicas e instrumentos de acompanhamento do trabalho pedagégico desenvolvido na
escola.

Teorias de aprendizagem e de desenvolvimento.

Indicadores educacionais e estratégias para identificar as principais variaveis que impactam nas
aprendizagens na escola.

Abordagens do processo de ensino e aprendizagem.

Referencial teérico-pratico de monitoramento, observacao e gestao da sala de aula e de processos
de intervencao pedagdgica.

Fundamentos conceituais e metodol6gicos da avaliacéo.

Processos, estratégias e instrumentos de avaliagao.

Curriculo Oficial e materiais de apoio a sua implementacao, Matrizes da Avaliagdo em Processo e
do Saresp.

Critérios e procedimentos para analise de resultados de aprendizagem.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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Gestao de Processos Administrativos

O exercicio profissional do Supervisor de Ensino deve assegurar que as dimensfes administrativa
e pedagogica da gestédo educacional, na SEE/SP/SP, na Diretoria de Ensino e na escola, estejam
a servico da qualidade social da educagéo.

Campo de atuacdo

Competéncias Gerais

Atribuicdo de Aulas

Capacidade de:

Assessorar e subsidiar o Dirigente Regional de Ensino na conduc¢&o das equipes da DE e equipe
escolar nas a¢fes pedagogicas e administrativas do processo de atribuicdo de classes e aulas.

Propor a SEE/SP/SP acbes para melhoria do processo de atribuicdo de aulas.

Orientar, assessorar e acompanhar os procedimentos e registros do processo de atribuicdo e
demandar as providéncias necessarias do Centro de Recursos Humanos da Diretoria de Ensino.

Conhecimento de/o:

Diretrizes da SEE/SP/SP para o processo de atribuicdo de aulas.

Atribuicdes do Supervisor de Ensino e do Centro de Recursos Humanos da DE.

Implicacdes pedagodgicas do processo de atribuicdo de classes/aulas.

Capacidade de:

Assessorar e/ou participar dos procedimentos para a realizacéo de: diligéncia, apuracéo preliminar
e sindicancia, emitindo relatérios conclusivos que subsidiem na tomada de decisdo do Dirigente
Regional de Ensino.

Assessorar o 6rgdo central e regional da SEE/SP/SP e/ou participar dos procedimentos para a
realizacdo de: diligéncia, apuracéo preliminar e sindicancia, emitindo relatérios conclusivos que
subsidiem na tomada de decisdo da autoridade competente.

Fiscalizar rotinas de trabalho e registros documentais.

Conhecimento de/a:

Diretrizes e normas legais.

Principios basicos da Administracéo Publica.

Procedimentos de diligéncia, apuragdo preliminar e sindicancia.

Procedimentos de realizagdo, registro e elaboracdo de relatérios em processos de diligéncias,
apuracao preliminar, e sindicancia.
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Saneamento

Capacidade de:

Encaminhar e/ou propor recursos saneadores quando constatados indicios de irregularidades nas
escolas de acordo com a legislacdo pertinente.

Orientar, acompanhar e avaliar as acfes de saneamento propostas.

Conhecimento de:

Principios basicos da Administragéo Publica.

Diretrizes e normas legais.

Organizacédo e funcionamento da escola publica.

Capacidade de:

Orientar as equipes gestoras quanto a organizacdo da escola de forma a articular os processos
administrativos a servico da aprendizagem dos alunos.

Acompanhar e demandar aos respectivos Centros da Diretoria de Ensino a execucdo dos
processos de vida funcional, vida escolar, documentacéo e registros, bem como a emissédo dos
documentos, respeitando os tramites e prazos.

Acompanhar e monitorar a expedicdo de documentos respeitando prazos e fluxos, de forma
articulada com as equipes da Diretoria de Ensino e o Dirigente Regional de Ensino.

Conhecimento de/a:

Atribuicdes dos Centros gque integram a estrutura da DE.

Fundamentos e principios sobre a estrutura e funcionamento do sistema escolar.

Processos de vida funcional, vida escolar, documentacéo e registros.

Recursos e servicos

Capacidade de:

Orientar e fiscalizar a gestéo financeira de servicos e recursos da escola, em atendimento aos
principios basicos da administragéo publica e em articulagdo com a proposta pedagdgica.

Orientar e fiscalizar a gestao de recursos para elaboragédo e monitoramento dos planos de gestédo
de servicos e de aquisi¢do de material e patrimonio.

Orientar a participacao de instituicdes e colegiados no acompanhamento da gestéo de recursos e
servi¢os da escola.

Conhecimento de/o/a:

Fundamentos de sistema de recursos fisicos, financeiros e de servicos para a administracéo
publica da educacéo.

Fontes de financiamento da educacéo e formas de transferéncia de recursos financeiros publicos
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destinados a escola.

Mecanismos e instrumentos de planejamento, monitoramento e aplicacdo de recursos financeiros.

Papel das instituicBes e colegiados no planejamento, captacdo, aplicacéo e prestacdo de contas
de recursos financeiros.

Escolas particulares:

Autorizacao,
funcionamento, documentos e vida escolar

Capacidade de:

Realizar os procedimentos necessarios para a autorizacao de abertura de escola.

Atuar nos processos de autorizagdo para instalagdo e funcionamento de escolas e cursos.

Orientar e fiscalizar a organizagdo e o funcionamento das escolas e o0s aspectos relativos a vida
escolar e a documentacéo.

Elaborar representacao sobre indicios de irregularidades.

Conhecimento de/o/a:

Critérios e procedimentos para autorizacdo de instalacdo, funcionamento e encerramento de
escola e de cursos.

Normas e procedimentos legais para o funcionamento de escolas e cursos.

Os procedimentos legais para acompanhamento do funcionamento da escola;

Normas e procedimentos sobre sindicancia nas escolas particulares;

Documentacéo e registros escolares.

Normas e procedimentos na verificacdo de vida escolar em relagdo & matricula, transferéncia,
classificacéo, reclassificacdo, avaliacéo, recurso, progressao parcial, aproveitamento de estudos
e equivaléncia de estudos.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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Gestao de pessoas e equipes

Diagnosticar as necessidades de formacdo continuada e propor a¢des formativas para a melhoria
da pratica gestora, docente e de funcionarios de apoio. Participar da elaboracdo e do
desenvolvimento de programas de educacdo continuada propostos pela Secretaria da Educacéo
para melhoria da gestdo escolar.

Campo de Atuacgdo

Competéncias Gerais

Aperfeicoamento profissional

Capacidade de:

Propor aos érgdos centrais, regionais e locais acdes de formacao com vistas ao aperfeicoamento
profissional.

Mobilizar as equipes gestoras e docentes para estudos sobre teorias e praticas de gestao,
docéncia, processos de ensino e aprendizagem e temas do cotidiano escolar.

Identificar demandas de formacdo na escola e articuld-las com demais Centros e Ndcleos da
Diretoria de Ensino.

Conhecer as iniciativas de formacao continuada da SEE/SP/SP e articula-las com as necessidades
e demandas das escolas, propondo a¢des quando hecessario.

Orientar e elaborar, conjuntamente com os demais Centros e Nucleos da Diretoria de Ensino,
planos e acBes formativas para suprir necessidades de aperfeicoamento e atualizacdo dos
gestores e professores.

Orientar, assessorar, monitorar e avaliar os processos e ac¢des formativos desenvolvidos na
escola, considerando os indicadores e metas da escola.

Conhecimento de:

Teorias e praticas de gestao escolar, docéncia e processos de ensino e aprendizagem.

Metodologias de pesquisa em educacéo.

Diretrizes de formacao da SEE/SP/SP.

Sistemas de cadastros de projetos formativos e recursos oferecidos pelos 6rgdos centrais e DE.

Processos de desenvolvimento profissional.

Estratégias de implementagéo de programas e projetos.

Métodos, técnicas e instrumentos de avaliacdo de acdes de formacao.

Lideranga e comunicacéo
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Capacidade de:

Propor o trabalho integrado, na DE, para a concretizagdo de objetivos, metas e a melhoria continua
dos processos e resultados.

Apoiar a escola e as equipes da DE na promocdo de um clima organizacional que favoreca a
comunicacao, o engajamento profissional, o relacionamento interpessoal e a socializagédo de
experiéncias na equipe de supervisores.

Utilizar canais de comunicacéo e de articulacdo da DE com a escola.

Conhecimento de:

Principios, abordagens, métodos, processos e ferramentas de liderangca e comunicacao.

Tecnologias Digitais de Comunicacao e Informacao (TDCI) aplicadas a educacéo.

Avaliacdo de desempenho.

Orientar os processos de avaliacdo de desempenho.

Levantar, juntamente com as equipes gestoras, as necessidades formativas com base na
avaliagdo de desempenho.

Encaminhar ao Dirigente Regional de Ensino, proposicdes de intervencdes.

Métodos, técnicas e instrumentos de avaliacdo de desempenho e sua utilizacdo nas diferentes
instancias da SEE/SP/SP.

Fonte: Resolucdo SE n° 50/2018 (SAO PAULO, 2018).
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ANEXO B
Artigo 74 do Decreto n° 64.187/2019

Decreto n.° 64.187, de 17 de abril de 2019

Reorganiza a Secretaria da Educacao e da providéncias correlatas

Artigo 74 - As Equipes de Supervisdo de Ensino tém as seguintes atribuicdes:

| - exercer, por meio de visita, a supervisdo e fiscalizacdo das escolas incluidas no setor de trabalho
que for atribuido a cada um, prestando a necessaria orientagdo técnica e providenciando correcao de
falhas administrativas e pedagogicas, sob pena de responsabilidade, conforme previsto no artigo 9°,

inciso |, da Lei Complementar n° 744, de 28 de dezembro de 1993;

Il - assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais implementados
nas diferentes instancias do sistema educacional;

Il - assessorar ou participar, quando necessario, de comiss@es de apuracéo preliminar e/ou de
sindicancias, a fim de apurar possiveis ilicitos administrativos;

IV - nas respectivas instancias regionais:

a) participar:

1. do processo coletivo de construcao do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;

2. da elaboracédo e do desenvolvimento de programas de educacédo continuada propostos pela
Secretaria para aprimoramento da gestédo escolar;

b) realizar estudos e pesquisas, dar pareceres e propor acdes voltadas para o desenvolvimento do
sistema de ensino;

¢) acompanhar a utilizagdo dos recursos financeiros e materiais para atender as necessidades
pedagdgicas e aos principios éticos que norteiam o gerenciamento de verbas publicas;

d) atuar articuladamente com o Nucleo Pedagégico:

1. na elaboracéo de seu plano de trabalho, na orientagdo e no acompanhamento do desenvolvimento
de acbes voltadas a melhoria da atuacédo docente e do desempenho dos alunos, a vista das reais
necessidades e possibilidades das escolas;

2. no diagnéstico das necessidades de formac¢&o continuada, propondo e priorizando a¢bes para
melhoria da préatica docente e do desempenho escolar dos alunos;

€) apoiar a area de recursos humanos nos aspectos pedagogicos do processo de atribuicdo de
classes e aulas;

f) elaborar relatérios perioddicos de suas atividades relacionadas ao funcionamento das escolas nos
aspectos pedagoégicos, de gestdo e de infraestrutura, propondo medidas de ajuste necessarias;

g) assistir o Dirigente Regional de Ensino no desempenho de suas funcdes;

V - junto as escolas da rede publica estadual da area de circunscricdo da Diretoria de Ensino a que
pertence cada Equipe:

a) apresentar a equipe escolar as principais metas e projetos da Secretaria, com vista a sua
implementacao;

b) auxiliar a equipe escolar na formulacéo:

1. da proposta pedagégica, acompanhando sua execug¢édo e, quando necessario, sugerindo
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reformulacdes;

2. de metas voltadas a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos, articulando-as a proposta
pedagoégica, acompanhando sua implementacao e, quando necessario, sugerindo reformulacdes;

c) orientar:

1. a implementacéo do curriculo adotado pela Secretaria, acompanhando e avaliando sua execucéo,
bem como, quando necessario, redirecionando rumos;

2. a equipe gestora da escola na organizacéo dos colegiados e das instituicdes auxiliares das
escolas, visando ao envolvimento efetivo da comunidade e ao funcionamento regular, conforme
normas legais e éticas;

d) acompanhar e avaliar o desempenho da equipe escolar, buscando, numa acdo conjunta, solucdes
e formas adequadas ao aprimoramento do trabalho pedagogico e administrativo da escola;

e) participar da analise dos resultados do processo de avaliagdo institucional que permita verificar a
gualidade do ensino oferecido pelas escolas, auxiliando na proposicdo e ado¢do de medidas para
superacdo de fragilidades detectadas;

f) em articulacdo com o Nucleo Pedagdgico, diagnosticar as necessidades de formacao continuada,
propondo e priorizando a¢6es para a melhoria do desempenho escolar dos alunos, a partir de
indicadores, inclusive dos resultados de avalia¢des internas e externas;

g) acompanhar:

1. as acBes desenvolvidas nas horas de trabalho pedagdgico coletivo - HTPC, realizando estudos e
pesquisas sobre temas e situacdes do cotidiano escolar, para implementacéo das propostas da
Secretaria;

2. a atuacado do Conselho de Classe e Série, analisando os temas tratados e o encaminhamento dado
as situacOes e as decisdes adotadas;

h) assessorar a equipe escolar:

1. na interpretacdo e no cumprimento dos textos legais;

2. na verificagdo de documentacéo escolar;

i) informar as autoridades superiores, por meio de termos de acompanhamento registrados junto as
escolas e outros relatérios, as condi¢des de funcionamento pedagdgico, administrativo, fisico,
material, bem como as demandas das escolas, sugerindo medidas para superacao das fragilidades,
guando houver;

VI - junto as escolas da rede particular de ensino, as municipais e as municipalizadas da area de
circunscri¢do da Diretoria de Ensino a que pertence cada Equipe:

a) apreciar e emitir pareceres sobre as condi¢cdes necessérias para autorizagdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino e cursos, com base na legislagdo vigente;

b) analisar e propor a homologa¢édo dos documentos necessérios ao funcionamento dos
estabelecimentos de ensino;

C) orientar:

1. escolas municipais ou municipalizadas onde o municipio ndo conta com sistema préprio de ensino,
em aspectos legais, pedagdgicos e de gestao;

2. os responsaveis pelos estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento das normas legais e
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das determinactes emanadas das autoridades superiores, principalmente quanto aos documentos
relativos a vida escolar dos alunos e aos atos por eles praticados;
d) representar aos 6rgdos competentes, quando constatados indicios de irregularidades, desde que

esgotadas orientacdes e recursos saneadores ao seu alcance.

Fonte: Decreto n° 64.187/2019 (SAO PAULO, 2019).
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APENDICE A

Roteiro de Entrevista

Apresentacéo

Meu nome é Sandro, sou aluno do curso de mestrado profissional do Programa de Estudos
Pé6s-Graduacdo em Educacdo: Formacdo de Formadores (Formep), da Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP). Estou realizando uma pesquisa sobre: A

formacdo no Formep — repercussdes na acdo de supervisores de ensino. Esclareco aos

participantes desta pesquisa que sera garantido o anonimato dos profissionais.

1 Dados Pessoais
1.1 Nome?
1.2 Idade?
1.3 Sexo?

2 Dados Profissionais

2.1 Ha quantos anos atua na carreira da Educacao?

2.2 Atualmente, atua em qual esfera (municipal, estadual ou SESI)?
2.3 Ha quanto tempo exerce a fungao/cargo de supervisor?

2.4 Qual a forma de provimento de cargo/funcdo (concurso/designacao/contratacéo)?

3 Formacao Académica

3.1 Qual sua formacédo académica inicial? Ano de conclusao?

3.2 Vocé possui curso de pos-graduacdo: lato sensu ou stricto sensu? Qual? Ano de
conclusao?

3.3 Participou de cursos de extensdo, aperfeicoamento ou similares que contribuiram para

sua agao supervisora? Quais cursos? Quais contribuicbes?

4 O Formep na formac&o do sujeito supervisor
4.1 Qual foi sua pesquisa?

4.2 Em que ano realizou sua defesa?

4.3 O que sua pesquisa que significou para vocé?
4.4 Como ficou sabendo do Formep?

4.5 Quais as razdes que o(a) levaram ao Formep?
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5 O Formep na atuacéo do sujeito supervisor

5.1 Quais foram as repercussdes no ambito pessoal e profissional da formac&o do Formep
para sua acéo supervisora?

5.2 Quais as principais acdes que vocé desenvolve hoje junto as Diretorias Regionais e
Unidades escolares?

5.3 Ocorreram mudancas em sua atuacdo em relacao a: seus pares, a SEE e a Comunidade?
Comente.

5.4 Vocé conseguiu atuar diretamente junto ao grupo de supervisores de sua Diretoria
Regional, com objetivo de propor mudancas que julgou necessarias apés o Formep? Quais
foram?

5.5 Qual a receptividade do grupo de supervisores?

5.6 Vocé conseguiu atuar diretamente junto as Unidades Escolares com o objetivo de propor
mudancas que julgou necessarias ap0s o Formep? Quais foram?

5.7 Qual a receptividade do grupo gestor das Unidades Escolares que supervisiona?

5.8 Sua dissertacdo de mestrado previa a continuidade de acdes formativas? Qual(is)?

5.9 Em que medida vocé consegue cumprir sua func¢éo formadora?

5.10 Como vocé administra sua rotina profissional (administrativa e pedagdgica) tendo em
vista a intensificacdo do trabalho presente no cotidiano da supervisdo de ensino?

5.11 Como a comunidade escolar enxerga a presenca do supervisor na escola?

5.12 O Formep atendeu as suas expectativas? Explicite.
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APENDICE B

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Convidamos o(a) Sr.(a) para participar da pesquisa “A formag&o no Formep: repercussdes na
acao de supervisores de ensino”, sob a responsabilidade do pesquisador Sandro Roberto da
Silva, a qual pretende investigar as eventuais contribuicbes da formacdo continuada
propiciada pelo Mestrado Profissional — Formep aos supervisores de ensino egressos do
Programa.

Este estudo surge da necessidade de identificar os motivos que levaram 0s supervisores
sujeitos desta pesquisa a procurar a formacédo no Mestrado Profissional — Formep e analisar
possiveis mudancas nos ambitos pessoal e profissional. Além disso, objetiva identificar se
houve mudancas nas relagdes com os demais supervisores de ensino, com a escola e com a
comunidade. Sua participagdo € voluntaria e se dar4 por meio de uma entrevista
semiestruturada, em que abordaremos as possiveis contribuicbes do Formep para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa sdo baixos, se considerarmos a
interpretacdo das perguntas norteadoras da pesquisa.

Se o(a) Sr.(a) aceitar participar, estara contribuindo para o desenvolvimento do contexto social
e seu enriquecimento profissional. Se depois de consentir em sua participacdo, o(a) Sr.(a)
quiser desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados,
independentemente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa.

O (a) Sr (a) ndo tera nenhuma despesa e também nao receberd nenhuma remuneracao.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo sera
divulgada, sendo guardada em sigilo.

Para qualquer outra informacéo, o (a) Sr (a) podera entrar em contato com o pesquisador no
endereco xxx, pelo telefone xxx, ou podera entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catdlica, situado a Rua Monte Alegre, 984, Perdizes, S&o
Paulo — SP.

Consentimento pos-informacéo:

Eu, , fui informado
sobre o que o pesquisador quer fazer e por que precisa da minha colaboracéo, e entendi a
explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada
€ que posso sair quando quiser.

Este documento é emitido em duas vias que serdo assinadas por mim e pelo pesquisador,
ficando uma via com cada um de nés.

Local: Data: / /

Assinatura do participante

Assinatura do Pesquisador Responsével




