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RESUMO

O objetivo geral desta pesquisa € analisar, a partir da percepg¢ao dos docentes,
as motivacbes que explicam ou justificam a evasao nos cursos técnicos
subsequentes de Administracao e de Recursos Humanos, ofertados no Instituto
Federal do Acre, campus Rio Branco, com o intuito de propor, para diminui¢ao
da evasao escolar, o desenvolvimento de um processo de acompanhamento dos
estudantes durante o percurso académico, bem como a organizagao e oferta de
cursos de formacao para os docentes. Para a realizacdo da pesquisa foram
entrevistados trés professores e suas falas foram organizadas a partir das
categorias da percepg¢ao individual (o professor) e aquelas ligadas a percepgao
institucional (a escola), utilizando-se como método a Analise de Prosa tal como
formulada por André (1983). As andlises sobre motivos da evasao escolar
tiveram como aporte tedérico os estudos de Dore e Luscher (2011), Dore , Araujo
e Mendes (2014), Rumberger (2011), Rumberger e Lim (2008) e Rumberger,
Addis (2017), alem de documentos oficiais emitidos pela instituicdo pesquisada.
Os resultados apontaram o predominio de uma percepg¢ao sobre a evaséao
escolar que considera temas como: a formacdao do docente para atuar na
educacao profissional; identificacdo com o curso; necessidade de trabalhar;
perspectiva do professor; pratica docente; dificulddes enfrentadas pelos alunos

NO Curso e processos e praticas pedagogicas.

Palavras-Chave: Evasao escolar; Educacao Profissional; Percepcao

Docente; Curso Técnico subsequente



ABSTRACT

The general objective of this researching is analyze, from the docent’ perception,
the motivation that explain or justify the evasion in the subsequent technical
courses of administration and human resources offered in the Federal Institute of
Acre, campus Rio Branco, in order to propose for reducing of school truancy, the
development of a process of monitoring students during academic journey, as
well as the organization offer of training courses of professor, to conduct of
research, three docents were interviwed and their speechs were organized from
the categories of individual perception (the professor) and those related to
institional perception (the school) using Prose Analysis as formulated by Andre
as a method (1983). The analyzes on reasons for school truancy has a theoretical
support the studies of Dore and Luscher (2011). Dore Araujo and Mendes
(2014), Rumberger (2011), Rumberger and Lim (2008), Addis (2017), in addiction
to official documents issued by the researched institution. The results pointed to
the predominance of a perception about school truancy that considers them such
as: docent training to work in professional education; Identification with the
course; need to work docents perspective; teaching practice; dificulties faced by

students in the course and processes of pedagogy practices.

Keywords: School dropout; Professional Education; Docent Perception;

Subsequent Technical Course
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INTRODUCAO

A trajetoria do pesquisador na Educacao Profissional: reflexdo sobre a

evasao escolar no ensino técnico.

Iniciar a escrita da dissertacdo me fez mergulhar em um resgate memorial
da minha histéria como educador, a maneira como me constitui
profissionalmente e como me levou a uma das disciplinas do mestrado, quando,
na ocasido, me deparei com os escritos dos autores Alves e Cabral (2015).
Nesse momento narrativo em que busco o inicio de tudo, principalmente, o da
minha trajetéria profissional, aquela leitura e os trabalhos que a envolveram
foram inspiradores para minhas atividades como docente, porque me
proporcionaram uma reflexdo sobre contextos do trabalho do professor e da
avaliacdo em sala de aula. Também contribuiram enormemente para
guestionamentos que eu tinha no percurso da profissdo que escolhi, trazendo a
tona uma construcdo pessoal, pelo vivido e pela importancia das minhas
experiéncias formadoras.

Falar sobre histérias de vida, relembrar caminhos percorridos, €
complexo, faz pensar na subjetividade que, na maioria das vezes, fica esquecida,
mas que é preciso ser entendida. Sendo assim, passei a repensar meu percurso
como educador, viajei no tempo, mergulhei num caminho que me fez repensar
como me tornei professor.

Ao longo da minha vida como estudante, passei pela escola publica nos
anos fundamentais de ensino e por instituicbes privadas no ensino superior.
Profissionalmente, tive a oportunidade de ser bancario antes de me tornar
professor, e o curso de Bacharelado em Administragcdo chamava minha atencao
por compor, em sua grade de disciplinas, um grupo maior de estudos nas
Ciéncias Sociais Aplicadas, em que normalmente tive mais facilidade de estudo.
Mas o0 magistério me chamava a atencdo, principalmente por meio de
experiéncias pessoais e profissionais que pude vivenciar, até ao ponto de

entendé-lo melhor e percebé-lo como minha verdadeira vocagao.
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Minha ida para o norte do pais em 2004 possibilitou melhor
desenvolvimento na docéncia, pois oportunidades de trabalho na éarea da
educacdo superior e em escolas técnicas eram muitas, algo que nao pude
vivenciar guando morava em Sao Paulo, onde apenas tinha lecionado no ensino
médio como professor substituto na rede estadual de ensino regular.

As primeiras oportunidades de trabalhos no magistério surgiram nos
municipios do interior acreano, momento em que participei como professor do
programa de interiorizacdo da graduacdo em economia, oferecido pela
Universidade Federal do Acre, e em cursos técnicos, ofertados pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Acre, através do Instituto Dom Moacyr. Essas
experiéncias foram importantes porque possibilitaram conhecer outras escolas e
modalidades de ensino mais préximas das necessidades profissionais dos
alunos, algo diferente do que tinha desenvolvido na capital de Sao Paulo.

Atuei como administrador no setor privado e como professor na Secretaria
de Educacédo do Estado e na Universidade Federal do Acre até 2011 em Rio
Branco/AC, quando ingressei na Rede Federal de Educacdo Cientifica e
Tecnoldgica em carater de dedicacdo exclusiva que me oportunizou trabalhar no
interior do Estado do Acre, na cidade de Xapuri.

Instalei-me no recém-inaugurado Instituto Federal do Acre - IFAC,
Campus Xapuri, que possuia varios problemas estruturais, dentre eles o de
recursos humanos, afinal, éramos apenas dezoito professores, quando, na
realidade, deveriamos ser mais de sessenta profissionais para conduzir as
atividades de ensino ali propostas. Durante 0 meu amadurecimento profissional
naquele local, fui me apropriando do funcionamento dos Institutos Federais (IFs)
e, nesse momento, percebi que ao final de cada semestre tinhamos um namero
grande de alunos evadidos e que minhas dificuldades, no desenvolvimento de
atividades de ensino e aprendizagem, eram também as mesmas de boa parte
dos professores.

Na busca de informacdes que fundamentassem o elevado numero de

alunos evadidos nos cursos técnicos, encontrei no Relatério de Gestédo?! do IFAC

1 Relatério de Gest&o é documento apresentado aos 6rgédos de controle interno e externo
e a sociedade como prestagdo de contas anual a que a Unidade Prestadora de Contas esta
obrigada nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposi¢des do TCU n° 63/2010.
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de 2012, dados sobre a oferta de ensino técnico em horarios inadequados para
alunos daquele perfil no primeiro semestre de 2011 e propostas de acodes
corretivas para solucdo desse problema, como: maior divulgacdo dos cursos e
palestras que esclarecessem o candidato, para o preenchimento dos requisitos
minimos no ingresso. Esses eram procedimentos, a meu ver, que poderiam ter
sido realizados antes mesmo da primeira oferta dos cursos técnicos, mas assim
nao ocorreram, sendo essas informagdes as primeiras encontradas e que iam
ao encontro das minhas impressdes sobre as razdes que levavam os alunos a
evadirem dos cursos técnicos.

Sendo transferido para Rio Branco em carater definitivo, no decorrer dos
anos de 2015 a 2017, continuei interessado em compreender o fendbmeno da
evasao que ocorria no IFAC, me dedicando na busca de literatura e de pesquisas
gue abordassem a evasdo na Educacao Profissional. Percebi que na minha
trajetéria como educador daquela instituicdo a frequente presenca de duas
guestbes, que se tornaram mais claras a partir dos estudos do Mestrado
Profissional: Evaséo escolar e a Avaliacao.

Minhas buscas mostraram a importancia que a evasao escolar constitui
para todos os niveis de ensino e como ela é um dos graves problemas
educacionais brasileiros. Estima-se que um em cada quatro jovens de 15 a 17
anos nao estao frequentando a escola, o que tem reflexos negativos em suas
vidas e em &reas estratégicas para o pais, como economia, salde e segurancga.
Em 2015, cerca de 1,5 milhdo de jovens brasileiros n&o se matriculam no ensino
médio, 700 mil abandonam durante o ano letivo, e outros 600 mil reprovam por
terem muitas faltas?. Os motivos para tamanho desengajamento sdo diversos e
seus efeitos maléficos para o desenvolvimento do pais tem sido constante objeto
de estudo (BARROS, 2017).

Em relacdo ao acesso a educacéo e, infelizmente, em outros quesitos
também, nem todos os cidaddos tém tido acesso ao garantido
constitucionalmente e a evaséo escolar tem tomado dimenséo cada vez maior.
A questdo do fracasso escolar passa por varios aspectos: o aprendizado, a

escola, os docentes, as politicas publicas, a desigualdade social e o aluno.

2 Estudo sobre “Politicas publicas para redugdo do abandono e evasdo escolar de
jovens”, realizado pela Fundagéo Brava em parceria com Instituto Ayrton Senna, Insper e Instituto
Unibanco.
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Compreender esses fatos € urgente, e resolvé-los é de suma importancia para o
desenvolvimento real do pais.

O contexto familiar ocupa lugar central nessa questéo, ao lado da escola.
Estudos como o de Rumberger (2011), sobre evasao, apontam que familias com
baixo nivel de escolaridade veem na escola uma possibilidade de melhora
material e social para seus filhos. Esta conviccéo é forte ainda quando pais se
veem obrigados a tirar seus filhos da escola, neste caso, a exclusdo pode
acontecer em funcdo da obrigagdo do trabalho para sustento proprio e muitas
vezes da familia, o que rapidamente coloca o jovem em situacdo de exaustao,
desmotivando-o com a escola. Este fator é observado mais na populacéo
masculina, em varias faixas etarias. Ja as estudantes muitas vezes se afastam
pela gravidez adolescente, um problema de saude publica assim como a ma
alimentacdo, a qual influi diretamente no mau desempenho escolar, gerando
uma falta de estimulo.

A escola também, apesar de ndo ser a unica responsavel, poderia ser
mais determinante, oferecendo metodologias mais eficientes, professores mais
gualificados e uma estrutura adequada. Evidentemente, tanto as instituicoes
publicas quanto privadas tém dificuldades na implantacdo de corretas politicas
educacionais, ou na alocacao de recursos pois, num pais severamente tributado
e com graves problemas de desvios de verbas, lidar com a¢gdes que séo urgentes
em cenario de instabilidades sociais, econdbmicas e politicas dificultam qualquer
tentativa de melhoria educacional.

E o professor, que no interior da escola € muitas vezes responsabilizado
pela evaséao e repeténcia, conforme observado em boa parte dos trabalhos que
analisam a evasao, indicados nesta pesquisa e encontrados no tépico seguinte
deste texto, apresenta ter mas expectativas quanto aos seus alunos,
considerando-os despreparados. Evidentemente, em escolas com alunos de
diferentes niveis socioeconémicos, como é o caso do ensino profissional, isso
pode ocorrer com maior intensidade devido a preferéncia, nem sempre
consciente, dos professores por alunos mais proximos a eles em termos
culturais, ou seja, que compartilham cdédigos sociais, mesmo que apenas
subentendidos. A partir dai, responsabilizar apenas o docente jamais resolvera

a questao, que transcende e muito a esfera escolar.

17



Todos esses fatores devem ser analisados com critério, evitando culpar o
aluno pelo seu fracasso escolar, por ser pobre, mal alimentado, desmotivado,
em condicoes de desvantagem cultural; ou entdo apontar o professor,
esquecendo que uma gestdo eficiente do sistema educacional depende de
acOes globais e muita vontade politica.

Uma grande contribuicdo para este estudo e para minha aprendizagem
profissional foi perceber que, apesar do estudo cientifico e académico da evaséo
e permanéncia do aluno ser de grande importancia para o cotidiano dos Institutos
Federais de todo o Pais, no caso dos cursos técnicos, apenas a partir de 2008
comecou-se a produzir informacdes mais especificas voltadas para essa
modalidade de ensino, sendo essa realidade destacada através dos estudos da
professora Dra. Rosemary Dore Heijmans, autora dos principais trabalhos que
eu estava conhecendo.

A partir dessa compreensdo identifiguei, nos trabalhos sobre
“Permanéncia e Evasao na Educacgao Técnica de Nivel Médio em Minas Gerais”,
gue a evasao na escola média geral ou na modalidade profissionalizante vincula-
se ao maior ou menor grau de democratizacao do acesso da populacéo a esse
nivel de ensino. Sua ndo obrigatoriedade também traz consequéncias
significativas sobre o fenbmeno da evaséo, fazendo alguns pesquisadores do
assunto distinguir trés dimensdes conceituais indispensaveis acerca da
investigacdo da evasdo escolar: 1) niveis de escolaridade em que ela ocorre,
como a educacdo obrigatoria, a educacdo média ou a superior; 2) tipos de
evasdo, como a descontinuidade, o retorno, a ndo concluséo definitiva, dentre
outras; 3) razdes que motivam a evasao como, por exemplo, a escolha de outra
escola, um trabalho, o desinteresse pela continuidade de estudos, problemas na
escola, problemas pessoais ou problemas sociais.

Dore e Luscher (2011) ressaltam ainda que é importante considerar no
estudo da evaséao escolar outra dimensao que também se apresenta de forma
relevante, a que se refere a perspectiva adotada sobre o problema: do individuo,
da escola ou do sistema de ensino.

Me chamou a atencéo que a importancia desse tema na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica ocupou maior dimensao,
segundo a pesquisadora, quando o relatério do Tribunal de Contas da Uniéo

(TCU) apontou problemas nos Institutos Federais em relagdo a evasdo e
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permanéncia, quando foi constatada taxa de conclusdo de apenas 31,4% de
estudantes dos cursos técnicos subsequentes® e 46,8% dos técnicos
integrados®, em 2012. Surgindo, a partir desse momento, a demanda de criagédo
dos Planos Estratégicos para Monitoramento da Evasdo e Retencdo, a serem
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das instituicdes.

Se pensamos na construcao diaria de ensino e da aprendizagem em sala
de aula, realizada por docentes que na mesma instituicdo e em seus diferentes
segmentos, que vao da educacao de jovens e adultos até a pos graduacéo, como
€ o caso dos professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), a
reflexdo sobre esse cenario e seus contextos aparece como elemento que pode
auxiliar uma maior compreensao da evasao escolar e a dimensdo em que ela
ocorre, principalmente em cursos técnicos em que se destacam o aspecto
técnico profissional em detrimento da formacgéo geral do aluno, como € o caso
dos cursos técnicos subsequentes.

Uma reflexdo mais profunda do meu dia-a-dia de trabalho e sobre quais
motivos levam o aluno a condigédo de evasao surgiram quando observei os dados
do IFAC, apresentados no relatério de autoavaliacdo Institucional em 2016°, em
gue a comunidade académica em sua maioria aprovava as politicas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e em contrapartida, nos anos seguintes, tivemos altas
taxas de evasdo, 2017 e 2018, 26% e 28% respectivamente (PNP, 2017;2018).
Esses dados me fizeram pensar sobre quais fatores levariam os alunos a
evadirem, mesmo aprovando as acdes de ensino, pesquisa e extensdo que
instituicdo estava realizando.

Ao descobrir que minhas buscas e observacdes até aquele momento
encontravam relevancia nas informac¢fes contidas nos relatérios do TCU em
2012 e da autoavaliacdo do IFAC em 2016, avaliei minhas experiéncias

profissionais, académicas e pessoais, no campo da Educacédo e a complexidade

3 O Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio € aquele curso ofertado a quem ja
concluiu o Ensino Médio e deseja habilitar-se profissionalmente em determinadas &reas técnicas.
Os cursos subsequentes ofertados pelo IFAC contam com duracéo de até dois anos.

4 Curso técnico voltado para alunos que concluiram o ensino fundamental. O ensino
técnico integrado inclui o conteddo do ensino médio e técnico durante os 4 anos de curso. O
diploma é equivalente ao ensino médio e habilita o aluno a iniciar sua vida profissional ou
ingressar no mercado de trabalho na area de formacgao.

5> No Eixo 3 que trata de Politicas Académicas, a dimensao que apresenta Politicas para
o Ensino, Pesquisa e Extenséo, trouxe avaliacdo positiva por parte da comunidade escolar, com
nameros acima de 50% quando somados as respostas para “Bom” e “Excelente” em 9 dos 14
guestionamentos realizados sobre o Ensino.
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de entendimento das diferentes concepc¢des sobre a evasao escolar. Tudo isso
me instigou fortemente a desenvolver uma reflexao critica sobre esse tema por
meio da percepc¢ao do grupo de profissionais do qual eu fago parte, o grupo de
professores do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), e sua relagdo com
as propostas institucionais planejadas acerca da evasao escolar nos cursos
técnicos.

Essa descoberta e o desejo de desenvolver um estudo que pudesse
auxiliar na melhoria do meu trabalho e na elaboragé&o de ag6es de enfrentamento
da evas@o nos cursos técnicos, apropriadas a realidade da instituicdo da qual
faco parte, foram reforcadas pela necessidade, apontada por varios
pesquisadores, de maiores estudos de evasdo dos alunos que ingressam na
modalidade de curso técnico subsequente nos Institutos Federais , e no proprio
IFAC. Me senti motivado a procurar meios que possibilitassem investigar mais
adequadamente sobre a realidade que eu presenciava, o que me direcionou para
a busca de um mestrado profissional, ja que eu pretendia ingressar na pesquisa
para conhecer melhor o fendbmeno da evasao escolar nos cursos técnicos, tendo
a possibilidade de conhecer esse problema, sendo professor dessa modalidade
de ensino incluindo esse estudo e outros que fossem oportunizados, no meu

cotidiano profissional.
Os Caminhos da pesquisa

Pensar a pesquisa, quem pesquisar, por que pesquisar, quando e como
pesquisar, 0 que pesquisar, € o desafio que se colocou, principalmente, para
mim, que buscava entender sobre algo que pouco conhecia. Esse momento,
antes iniciado de forma aleatéria e sem critérios especificos, agora tomava forma
mais apropriada, a medida que orientacbes e curiosidades surgiam no
desenvolvimento dos estudos do mestrado, oportunizado em 2018, pelo
Programa de P6s Graduacdo em Educacdo — Formacdo de Formadores da
Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo.

Inicialmente, para uma melhor sustentagéo desse trabalho, realizei uma
breve pesquisa bibliografica para identificar as contribuicbes académicas ja
produzidas em torno da tematica da evasdo escolar na educacao profissional.
Assim, durante a fase inicial adotei as seguintes palavras-chave: Evasao escolar
— Educagéao Profissional — Rede Federal. No entanto, com o desenvolvimento do
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trabalho e considerando principalmente o foco principal da pesquisa, optei
posteriormente pelas pesquisas que priorizavam o descritor “Técnico
Subsequente”.

Durante o processo de pesquisa bibliografica, percebi que ha um namero
significativo de trabalhos enfocando a evasao escolar, por esse motivo,
preliminarmente, priorizei 3 bases de busca: Banco de Teses da Capes —
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagcbes — BDTD e a Revista Brasileira de
Educacéo Profissional — RBEPT, e a partir desse critério selecionei os estudos
cujos objetivos e tendéncias mais se relacionaram com a evasao escolar em
cursos técnicos.

Para a selecéo das pesquisas considerei 0 ano em que foi realizada, tendo
sido dado preferéncia aquelas que foram concluidas entre os anos de 2013 a
2018. Este critério foi estabelecido pois considerei como divisor de prioridades,
na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica o relatorio
do Tribunal de Contas da Uni&do, emitido em 2012, que versava, para o plano
plurianual do governo federal®, a necessidade na Educagdo Profissional de
aprimoramentos nas atuacdes relacionadas a evasao escolar, a interacdo com
0s arranjos produtivos locais e ao apoio a insercéo profissional dos alunos, além
de caréncia de professores e de profissionais de laboratério e auséncia de
instalacdes fisicas adequadas em alguns Institutos Federais.

De posse dessas publicagdes, debrucei-me sobre a compreensao do
tema evasédo escolar e sobre a percepcéo do professor acerca desse assunto,
as propostas desenvolvidas pelas instituicdes pesquisadas e suas politicas para
estimular a permanéncia do estudante.

De inicio, destaco dois trabalhos, que embasam parte do problema
pesquisado nesse estudo: Coelho (2014), que analisa, a partir da visdo de
estudantes e ex-estudantes de cursos técnicos concomitantes e subsequentes
na area da industria, as motivacfes e razdes que justificam ou explicam a sua
permanéncia ou o seu abandono aos respectivos cursos; Meira (2015), que
verifica 0 quantitativo de alunos evadidos e os motivos que culminaram na

decisado de desisténcia.

6 O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental que define
as diretrizes, objetivos e metas da administracéo publica federal para o horizonte de quatro anos.
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Em Coelho (2014), o estudo, que buscou compreender a relacdo da
permanéncia e do abandono escolar com os motivadores internos e externos a
escola, trouxe compreensdes sobre a importancia do docente e seu papel, que
sdo visiveis no ensino técnico. De acordo com a autora, a imagem meritocratica
e de escola publica de ensino exigente’ adquirida pelas instituicbes federais
pesquisadas, fortalecida pelos seus docentes e mesmo pelos estudantes,
contribui para a naturalizacdo da evaséao escolar.

Nesse estudo, a pesquisadora estabelece uma divisdo entre o saber
intelectual — proporcionado pela escola — e o saber pratico — vivenciado pelos
alunos trabalhadores que retornam aos bancos escolares. E evidenciado, pela
autora, a necessidade de se pensar uma educacao profissional que relacione,
no ensino desenvolvido na escola, a teoria e a prética, buscando a formacao
integral do sujeito, com consciéncia critica de sua préatica no mundo do trabalho.

Segundo Coelho (2014), a relevancia do papel dos docentes na formacao
profissional dos trabalhadores € antiga, ja que quando o professor nao foi
preparado para modalidade de ensino profissionalizante em que ira lecionar, tal
fator torna-se um dos principais motivadores da evaséo nos cursos técnicos.

O trabalho de Meira (2015), desenvolvido com alunos de curso técnico do
Instituto Federal do Espirito Santo — Campus Cariacica, trouxe compreensdes
sobre caracteriza¢des acerca dos contextos que permeiam a evasao escolar. A
autora destaca que apesar de iniciativas propostas pela instituicdo, sobre o
engajamento entre o projeto elaborado sobre politicas de estudos e contencéo
da evasdo, retencdo e reprovacdo em 2013, com discussbes e acdes
institucionalizadas, nenhum plano efetivamente foi realizado.

Meira (2015, p.99) identifica em seu estudo duas situagdes distintas no
contexto da evasao escolar: 1) instituicdo oferece auxilio aos alunos com
dificuldade de aprendizado e eminéncia de abandono escolar; 2) ndo ha
coeréncia entre os cursos ofertados pela escola e a realidade do mercado de
trabalho.

A autora destacou nessas duas situacdes a relevancia de um trabalho
constante da instituicdo, na aprendizagem do aluno que apresente dificuldades,

por equipe multidisciplinar ou pelos professores, oferecendo suporte

7 O “ensino exigente”, no uso cotidiano, é entendido como rigido, autoritario,
disciplinador.
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pedagogico, psicologico e de ensino, frisando a necessidade de melhorias
constantes nesse processo, com formacgéo continuada e criacdo de condi¢des
gue considerem as reais possibilidades de cada aluno, a partir da suas
especificidades. E da necessidade de planejamento institucional compromissado
com constantes estudos da regido onde a escola esté inserida, para entdo decidir
por cursos profissionalizantes mais ajustados as demandas do mercado de
trabalho (MEIRA, 2015, p. 102-103)

Os trabalhos de Coelho (2014) e Meira (2015) destacam que a preparacao
para a docéncia é outro fator a ser considerado nos estudos sobre evasao nos
Institutos Federais. Sabe-se que as condi¢cdes para contratacdo de professores
nessas instituicbes, ndo exigindo a licenciatura ou formacédo pedagdgica dos
candidatos a vaga de professor de ensino basico, técnico e tecnolégico (EBTT)
das areas técnicas no processo seletivo® é um fator que se destaca. E diante
dessa realidade, diversos IFs estdo repletos de profissionais que possuem a
formacdo na area que irdo lecionar, sem, no entanto, terem recebido uma
preparacdo que os habilite a assumir a fungédo de docente, como € requerido e
necessario. Nesse sentido, a formacao docente assume sua relevancia, embora
muitos desejem desconsidera-la (DOMINIK, 2017).

Um elemento a ser considerado nas leituras das teses e dissertacdes, é
gue mais de 50%, 9 das pesquisas selecionadas, incluiram a anélise documental
como instrumento de coleta de dados. Nessas analises os pesquisadores
consideraram n&do somente os documentos representativos de leis e normas
instituidas, mas também resolu¢cdes internas, atas, proposta pedagogica de
curso, organizacdo didatico pedagdgica e acesso a informacdes em boletins
eletronicos informativos de cada Instituto Federal estudado.

N&o obstante € preciso sinalizar que outro aspecto que pareceu
referendar a inclusdo da andlise documental foi conhecer as circunstancias
sociais e econdmicas que produziram tal evento. E, isso parece fazer todo
sentido, j& que, embora recente, a assisténcia estudantil nos Institutos Federais,
ressaltada nos trabalhos selecionados e em outros estudos, passou por Varias

mudancas e cada uma delas, como ndo poderia deixar de ser, baseada em

8 Lei n° 12.772/2012, Art. 10°, Parag.. 1° - DispBe sobre a estruturacdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior.
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circunstancias sociais e econémicas, expandindo o auxilio financeiro para acdes
assistenciais em varias areas, sendo elas: médica, odontolégica e psicoldgica,
dentre outros programas de assisténcia social, todos voltados para estudantes
em situacdo de vulnerabilidade econémica e social. Cabe lembrar, esses auxilios
podem ser concedidos em todas as modalidades de ensino regulares nos
Institutos Federais, a saber: cursos técnicos de nivel médio nas varias formas
(integrado, concomitante e subsequente, incluindo a modalidade de Educagéo
de Jovens e Adultos - EJA), graduacéo (licenciatura, tecnologia e bacharelado)
e pos-graduacao.

Outro ponto que pareceu comum nas pesquisas e que aparenta ser o
grande desafio dos Institutos Federais com relacdo a evasdo nos cursos
técnicos, € o de superar as dificuldades que o aluno encontra em estabelecer
uma relagdo com a escola. O que se percebe € que esse movimento entre aluno
e escola passa diretamente pelo engajamento possibilitado pelo professor e pela
assisténcia estudantil, conforme relato a seguir.

Souza (2015), estudou as relacdes entre assisténcia estudantil e a
permanéncia dos estudantes no ensino técnico. Nesse trabalho, a pesquisadora
também indicou outros fatores que contribuem para a permanéncia do aluno,
dentre eles, o depoimento dos entrevistados que evadiram dos cursos, em que
nao foi alegado causas relacionadas ao professor para desisténcia dos cursos
técnicos, mas que esse seria um elemento motivador para a permanéncia
desses estudantes na escola.

Uma percepcdao parecida nos apresenta Daros (2013), em um texto que
retrata estratégias propostas e implantadas pelo servico social nas acdes de
assisténcia estudantil do Instituto Federal de S&o Paulo — IFSP para a contencéo
da evaséo escolar. Os principais elementos apresentados nas entrevistas foram:
a) o acolhimento ao estudante, b) ampliacdo da participacdo dos estudantes nas
decisfes da instituicdo, c) fortalecimento de atividades coletivas que estimulem
o sentimento de pertencimento do estudante ao IFSP, d) abertura do IFSP a
comunidade externa - para que os estudantes conhegam melhor os cursos antes
de ingressar na instituicdo, €) o acompanhamento social dos estudantes, f)
identificacdo de situacdes que possam levar os estudantes evadirem-se dos

cursos, g) estimulos as reflexdes criticas e construcdo de novos saberes e h)
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suporte multidisciplinar envolvendo, principalmente, pedagogos, psicologos,
Técnicos de Apoio Escolar - TAEs e professores, além dos assistentes sociais.

Outro trabalho que se constituiu em um estudo de caso foi a dissertacao
de Jardim (2016), cujo objetivo era identificar e compreender fatores que
contribuiram para que estudantes tenham evadido de um curso
profissionalizante ofertado na modalidade subsequente. Segundo a
pesquisadora, a populacdo investigada, composta por sujeitos diretamente
ligados ao curso e aos polos onde o curso foi oferecido, demonstraram que
fatores individuais foram os que prevaleceram, no entanto, acompanhados de
fatores internos e externos. A pesquisadora destacou no seu estudo o incentivo
ao estabelecimento de relacdes interpessoais de toda a equipe da escola com o
aluno e entre aluno-aluno, salientando ser essencial essa agao para manter a
permanéncia desse jovem e reforcando que quanto mais lagos forem criados,
mais o estudante tera a sensacao de pertencimento.

Silva (2013), observou outro fator relacionado a evasao, a relacéo entre o
aluno e a escola em que é realizado o curso profissionalizante. Lembrando, para
o entendimento da evasao escolar nos cursos técnicos, é preciso verificar como
se d& a relacdo entre a escola e o aluno. Cré-se, que, quanto melhor for a
relacdo, menor sera o abandono escolar. Dessa forma, pode ocorrer a evasao
no caso de o aluno ndo se integrar, de forma coerente, ou seja, sem
envolvimento nas atividades de ensino e aprendizagem, dificuldade de
comunicacdo com coordenacdo do curso ou assisténcia estudantil, ao sistema
académico e social da escola. Especialmente o aluno que estuda em escola
profissionalizante somente para fazer um curso técnico, enquanto complementa
seu curso médio em uma escola da Rede Estadual de Ensino ou por ja ter
concluido o Ensino Médio, essa integracdo com a escola serd mais dificil.

Para Silva (2013), a Instituicdo de Educacdo Profissional que se
caracterizar por oferecer ensino somente de base técnica e para o trabalho,
torna-se numa escola onde néo existe preocupacéo com a formacéo intelectual
do aluno. Para que isso ndo ocorra, € necessario um principio formativo claro e
preciso que garanta a preparacao para as funcdes estratégicas na sociedade.

Dessa forma, € necessario que as massas populares sejam preparadas
para se tornarem dirigentes, o0 que somente ocorre por meio de uma escola

unitéria, pedagogicamente ativa, que eleve a cultura e consciéncia das camadas
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populares. Nessa escola, para que ocorra 0 engajamento do estudante, sera
preciso ensinar o aluno a pensar, e pensar € uma técnica, uma arte de operar
conceitos. Esse deve ser o principio formativo de uma escola de ensino
profissionalizante (SILVA, 2013).

Um entendimento parecido nos apresenta Dourado (2016), em texto que
analisa os fatores intraescolares envolvidos no fendbmeno da evaséo dos
educandos dos cursos do ensino médio integrado, pois ao observar além de
guestdes socioecondmicas e de dificuldade de adaptacéo do estudante, apontou
0s seguintes fatores para evaséo de ambito interno da escola: falta de formacéao
didatico-pedagdgica dos professores bacharéis, curriculo ndo integrado, falta de
acOes coletivas para o redimensionamento da gestdo pedagogica e de
acompanhamento dos estudantes com dificuldades de aprendizagem e/ou
adaptacao.

Validando a necessidade de engajar o aluno para evitar a evaséo, Paixao
(2013) revela como um dos fatores mais expressivos para a evasao O
"Desinteresse do aluno por profissdo/curso”. Esse fator se enquadra
preponderantemente na perspectiva individual, comportamentos (dentro e fora
da escola), engajamento, onde, a decisdo do aluno de abandonar seu curso tem
relacdo com fatores vinculados ao ndo envolvimento com a area profissional ou
eixo tecnologico do curso, conduzindo o aluno a abandona-lo. O fator curso e/ou
0 conteudo do curso técnico tiveram aqui um papel um pouco menor, mas
também importante.

Outro desafio que se pbe aos Institutos Federais, com relacdo aos
mecanismos de enfrentamento da evaséo, é a preparacao do docente para o
atendimento de um publico diversificado de alunos.

Considerando a grande heterogeneidade social, -cultural, de
capacidades e de motivagdo dos alunos que acessam 0 ensino
profissional, € fundamental que a preparacdo dos professores que
lecionam nessa modalidade de ensino ndo esteja centrada
exclusivamente no dominio do ambito cientifico-tecnolégico. Além de
obter conhecimentos didaticos, praticas pedagdgicas da
implementacdo e da articulagdo da estrutura curricular, dominio de
estratégias de motivacdo dos alunos para a participa¢do nos processos
de ensino e de avaliacdo, também é importante compreender 0s
interesses profissionais dos alunos e o contexto no qual ele esta
inserido (KARASINSKI, 2019, p. 5).
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Ao observarmos a legislacdo que trata das atividades da Carreira do
Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Carreira EBTT), podemos
concluir duas coisas 6bvias a partir dos estudos de Dominik (2017, p. 143-147)
sobre a Carreira EBTT: 1) as atividades de ensino sdo obrigatérias e possuem
um minimo a ser observado; 2) as demais atividades, queiramos ou ndo, sao
tratadas como complementares.

Essa condicdo de trabalho do professor de ensino basico, técnico e
tecnolégico tem provocado nos Institutos Federais uma relacao conflituosa entre
ensino, pesquisa e extensdo, que dificulta a tomada de acgbes para uma
educacdo mais eficaz para o trabalhador. A carga horaria disponivel para a
realizacao da extenséao e pesquisa pelos docentes nos IFs € pequena e prejudica
diretamente a formacdo docente, j& que, o professor precisa dialogar
constantemente com empresas, trabalhadores e a sociedade. Acdes de
extensdo demandam consideravel tempo da carga horaria de trabalho, o que,
considerando o elevado tempo disponibilizado para o ensino, sobrecarrega as
atividades docentes enfraquecendo o processo de formagdo continuada.
Também ¢é indispensavel que a pratica docente seja fundamentada pela
pesquisa, pois, aquele que ndo pesquisa a propria pratica, ndo gera
conhecimento, sendo entdo, um simples reprodutor de préaticas educacionais e
sociais as quais ndo condizem com a realidade local e, portanto, ndo séo
transformadoras (KARASINSKI, 2019).

Sendo a pesquisa e a extensdo atividades complementares para a
Carreira EBTT, conforme visto anteriormente, destaco aqui duas pesquisas que
analisaram o desenvolvimento dessas atividades nos Institutos Federais:

A pesquisa de Geraldo (2015, p. 231-239), que buscou analisar o
processo de construcdo da extenséo no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia, nos mostrou que a acao extensionista estava implicita, nas
primeiras escolas de Educacao Profissional na forma de prestacao de servicos
e com a concepc¢ado mercadologica. Observou-se, porém que em suas praticas,
das trés concepc¢des de extensao propostas pelo referencial tedrico utilizado em
seu trabalho, ou seja: a assistencialista, a académica e a mercadolégica, essas
alternaram-se em maior ou menor medida e, muitas vezes, sobrepuseram-se
nas praticas extensionistas dos institutos estudados. Contudo, a perspectiva

assistencialista prevaleceu desde a criacao dos IFs. Verificou-se, também, que
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a experiéncia nos Institutos Federais no que se refere a extensdo se mostra
incipiente, fato justificado em parte pela falta de experiéncia extensionista de
docentes que inicialmente ingressaram nos institutos a partir de 2003, durante
sua expansao.

Com relacédo ao desenvolvimento da pesquisa nos IFs, um pressuposto
formulado no estudo de Moreira (2017, p. 149-154), foi o de que a menor
qualificacdo formal dos docentes da carreira de EBTT (principalmente em nivel
de Doutorado) desfavoreceu o desenvolvimento das atividades de pesquisa nos
IFs entre 2008 a 2014. Constatou-se que entre as questdes sobre as maiores
dificuldades para o desenvolvimento da pesquisa pelos docentes e o
crescimento do numero de Doutores nos Institutos foram, dentre as respostas
mais recorrentes dos entrevistados em sua pesquisa: 1) a impossibilidade legal
de exigéncia de titulacdo minima em Mestrado ou Doutorado para 0s concursos
publicos de ingresso nos Institutos?®; 2) a instituicdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC)°.

As citagOes supracitadas defendem o ponto de vista dos autores frente ao
enfrentamento da evasdo escolar e as politicas implementadas nos Institutos
Federais para estimular a permanéncia do estudante. Mas como o Professor de
Ensino Basico, Técnico Tecnologico percebe a evasao nos cursos técnicos na
escola? Que forgas e fraquezas possuem e que |he garantam responder com
efetividade a tdo diferentes demandas relacionadas a evasao nos IFs? Quais
sdo as competéncias que distinguem um bom professor de um professor nédo tao
eficiente?

Nesse cenario de expansdo e constantes mudancas nos Institutos
Federais, os professores assumem o importante papel de consolidar a missao
institucional, por meio dos objetivos, da visdo e dos valores assumidos por estas

organizacfes educacionais no enfrentamento da evaséao escolar.

9 Ppara o ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico mediante aprovacdo em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, sera exigido diploma de curso superior em nivel de graduagéo
(Lei 12772/2012, art. 10, 81).

10 O Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC - é um direito previsto para a
carreira do Magistério Federal de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, com base no art. 18 da
lei 12.772/2012, que permite a percepcdo de Retribuicdo de Titulacdo equivalente a
Especializagédo, Mestrado e Doutorado, sem o referido titulo.
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Contudo, ser& que esses individuos ingressantes na carreira de docente
da Rede Federal de Educacédo Profissional, apds concluirem seus cursos de
graduacdo e Po6s Graduacdes Lato e Strictu Sensu, estardo cientes e
preparados, para compreender e atuar de modo a garantir uma educacgao
emancipadora e que priorize o trabalho enquanto principio educativo? Sera que
compreendem os fatores relacionados a evasédo na Educacao Profissional e os
impactos académico-social-econdmico que esse problema ocasiona? Qual seria
seu papel como docentes diante do problema da evasao?

O entendimento da importancia do oficio que cumpre na escola requer do
professor EBTT uma constante reflexdo da sua pratica pedagogica sob pena de,
caso isso nao ocorra, transformar-se em um mero cumpridor de tarefas que Ihe
sdo impostas tanto pelo cargo que ocupa na instituicdo, como pelas instancias
superiores. De modo que uma analise critica do desenvolvimento do seu trabalho
instituido no espaco escolar pode ser ponto de partida para as necessarias
mudancas de cunho pedagaogico.

Evidentemente que a reflexdo por si sé ndo possibilita ao professor
reconhecer seu lugar na escola, e muito menos desconstruir praticas
pedagogicas equivocadas, pois € fato que nenhum docente, por mais que assim
o faca, assume que sua pratica é centralizadora ou até mesmo autoritaria. Freire
(2002, p. 56) ciente dessas contradi¢des, ja ponderava: “E que dizer de
educadores que se dizem progressistas, mas de pratica pedagdgico-politica
eminentemente autoritaria?”

Paradoxo? Distanciamento? Auséncia de consciéncia do que se diz e do
gue se faz? Inexisténcia de um par mais experiente, que o ajude a perceber as
contradicbes? E possivel também ao professor EBTT tomar consciéncia da
contradicdo, por vezes, presente no cotidiano escolar, para que possa supera-
la?

Assim, a dimensao formativa, reconhecida nessa proposta como parte do
desenvolvimento profissional dos professores EBTT, é também outro aspecto
gue parece inovador, tanto no que diz respeito a percepcao dos docentes sobre
0s motivos que levam o aluno a evaséo quanto as politicas de enfrentamento
desse problema nos Institutos Federais.

A seguir apresento a justificativa dessa pesquisa e contextualizo o

problema que permitiu a elabora¢do dos objetivos pretendidos nesse estudo.
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Justificativa e contextualizac&o do problema

A pesquisa aqui proposta e o delineamento do tema foram sendo
consolidadas aos poucos. A medida que as leituras, apresentacées de trabalhos
e as aulas foram se inserindo no percurso do Mestrado, a certeza que eu trazia
era a de estudar e refletir sobre a evasao nos cursos técnicos e sua relagdo com
a avaliacao da aprendizagem.

Contudo, tornou-se necessario para o desenvolvimento desta pesquisa
uma melhor compreensao do termo “percep¢ao”, que no estudo educacional
encontra similaridades e diferencas na definicdo do seu conceito. Neste trabalho,
0 estudo de Matos (2016) possibilitou o entendimento sobre este termo e seu
significado foi adotado nesta pesquisa, sendo: ser o processo de organizar e
interpretar os dados sensoriais recebidos para desenvolver a consciéncia de si
mesmo e do ambiente. (MATOS, 2016, p. 26).

Ao me aprofundar nos estudos da avaliacdo, fui me envolvendo com as
atividades, conhecendo melhor os sistemas de avaliacdo no Brasil, tendo a
possibilidade de compreender e analisar mais adequadamente os indicadores
educacionais e da educagédo profissional, sua contribuicdo no trabalho de
planejamento do professor e da escola, além da mudanca de postura de ambos
ao se deparar com informacfes que interferem diretamente no cotidiano da
comunidade escolar.

Tudo isso me estimulou a pesquisar e a perceber a importancia de
organizar e interpretar como o professor observa a evasdo nos técnicos
subsequentes, sua reacdo ao se deparar com ela, buscando, a partir da
“percepcao” desses docentes, as motivacdes que explicam ou justificam a
evasao nos cursos técnicos dessa modalidade de ensino.

Nesse momento percebi a relevancia do tema no meio da educacao
profissional, devido as caracteristicas muito particulares que o ensino técnico
apresenta, notada, principalmente, com o Decreto N° 5.154 de 23 de julho de
2004, em que observa-se, em Varios aspectos, o0 comprometimento na qualidade
de oferta institucional dos cursos técnicos.

As contribuicdes do estudo de Castro (2017), que analisa as razdes do
alto indice de evasdo no Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em

Mecéanica do IFRN/Campus Mossoré, discutindo a separacao entre o Ensino
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Médio e a Educacdo Profissional, nos trouxe esclarecimentos sobre esse

ordenamento, onde;:

a) com a separacdo do Ensino Médio/Educacdo Profissional,
estabelecida pelo referido decreto, houve problemas em conseguir
trabalhar as duas ofertas educacionais, gerando danos na qualidade
do ensino; b) os alunos passaram a procurar a Instituicdo apenas com
a intengdo prioritaria de cursar o Ensino Médio; c) os cursos técnicos
subsequentes ja ndo sado considerados tdo atrativos para os jovens
egressos do Ensino Médio, em virtude de desejarem cursar uma
faculdade, ou seja, verticalizar os estudos; d) o curso subsequente
passou a ser procurado por outro publico formado por adultos/adultos
jovens que ja haviam concluido o Ensino Médio ha algum tempo, mas
gue ainda ndo tinham formacao profissional. (CASTRO, 2017, p.51-52)

Nos cursos subsequentes, o aluno ndo vem devidamente preparado com
os conteudos do Ensino Médio e, muitas vezes, nem o Ensino Fundamental lhe
dao suporte para compreender os conteldos que sao vistos no eixo tecnoldgico
do curso técnico escolhido. Como coordenador e professor de curso técnico
subsequente, percebi essa caracteristica nos estudantes dessa modalidade de
Curso.

O professor do ensino basico, técnico tecnoldgico precisa estar ciente das
condicbes do seu aluno e trabalhar formas de avaliar que possibilitem
compreender melhor as dificuldades desse estudante, a fim de contribuir para o
rompimento da dualidade existente entre educacdo basica e técnica presentes
nos institutos federais, pois essa € a dura realidade da educacao dual que temos,
a qual serve para atender as minorias, enquanto as maiorias séo prejudicadas.
As leis, os decretos e 0s pareceres quase sempre vém cumprindo essa
finalidade.

Reverter essa situacao que se imprime na Educacgéo Profissional como
marca maior, requer pensar em possibilidades formativas menos fragmentadas.

No que concerne a esse aspecto Pacheco (2012) admite:

As diretrizes curriculares para a educacéo profissional técnica de nivel
médio devem retomar a educacdo profissional ndo adestradora, ndo
fragmentada. Devem dar aos jovens e adultos trabalhadores, na
interacdo com a sociedade, os elementos necessarios para discultir,

1 Eixo Tecnolégico € um mecanismo de caracterizacao, definido pelo MEC, resultante
do agrupamento de cursos técnicos conforme suas caracteristicas cientificas e tecnolégicas.
Como resultado deste agrupamento foram definidos 12 Eixos Tecnolégicos que somam ao todo
185 possibilidades de oferta de Cursos Técnicos.
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além de entender, a ciéncia que move 0s processos produtivos e as
relagbes sociais geradas com o sistema produtivo. (PACHECO, 2012,
p. 11)

A dualidade e fragmentacao no ensino médio e a educacéao profissional
devem ser compreendidas ndo apenas na sua expressao atual, mas também
nas raizes sociais que as alimentam, cabendo uma melhor apreciacao nesse
estudo em seu aporte tedrico sobre evaséao, capitulo apresentado adiante.

Dessa forma, as questdes que emergiram nessa fase de revisao das
pesquisas estimularam a andlise e interpretacdo cuidadosa das informacdes
sobre evasado na educacéo profissional e das praticas dos docentes ao avaliar 0
aluno no contexto dos cursos técnicos subsequentes e originaram a seguinte
guestao de pesquisa: como os professores do ensino basico, técnico tecnoldgico
interpretam e relacionam suas praticas com a evasao escolar de alunos dos
cursos técnicos subsequentes?

Assim, foram sobretudo essas inquietacdes e questionamento que me
Impulsionaram na realizacdo desse estudo, que se manifestou nos seguintes

objetivos:
Objetivo Geral

Analisar, a partir da percepcao dos docentes, as motivagbes que explicam ou
justificam a evasdo nos cursos técnicos subsequentes de Administracdo e de

Recursos Humanos, ofertados no IFAC, campus Rio Branco.
Objetivos Especificos

° Analisar as possiveis a¢des propostas pela instituicdo pesquisada em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para estimular a permanéncia do
estudante em curso técnico subsequente.

° Identificar e analisar as razdes da evasao nos cursos técnicos observadas

pelos professores EBTT;
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CAPITULO 1- APORTES TEORICOS DA EVASAQO ESCOLAR NA
EDUCACAO PROFISSIONAL.

1.1 Uma breve historia da Educacao Profissional no Brasil

Para compreender a Educacdo Profissional no Brasil é necesséario
voltarmos ao periodo do Império, onde a formacdo da forca de trabalho se
concentrava nas associagoes religiosas e filantropicas. Naguele tempo, havia a
preocupacado do Império em relacdo a busca da formagcdo compulséria de
trabalhadores em varios oficios, porém, com um objetivo principal de retirar as
criancas da rua para que nao se transformassem em “futuros desocupados”.
Pensando em atender essa popula¢cdo, o governo determinou que os Orfaos
fossem encaminhados as Companhias de Aprendizes Artifices e as Companhias
de Aprendizes de Marinheiros, ja que intencdo naquele momento era formar um
contingente profissional para atuar na marinha e na guerra. Apés a proclamacao
da republica em 1889, essas escolas foram mantidas em alguns estados,
servindo como base para a construcdo de uma rede de escolas
profissionalizantes (MANDREDI, 2002, p. 54-70).

Jano séc. XX, a Republica possibilitou a realizagéo de iniciativas por parte
dos Estados no que diz respeito a organizacdo do ensino profissional. Nilo
Pecanha, entdo Presidente da Republica, por meio do Decreto 7566 de 23 de
setembro de 1909, instaurou uma rede de dezenove Escolas de Aprendizes e
Artifices, marco inicial da Rede Federal. Nessa direcdo, ao analisarmos a
formacao profissional, identificamos que elas eram centradas na informalidade,
na experiéncia do professor ou de um profissional que dominava determinado
oficio, que era transmitido oralmente e pela repeticédo de tarefas.

Somente quando o homem se apropriou da terra, cercando-a e chamando
de “meu” espaco € que, houve uma modificagdo do processo de formacéao
profissional: nesse momento, iniciou-se uma divisdo e uma fragmentacdo dos
servicos, concebendo-se uma educacdo direcionada a intelectualidade dos
homens livres e a reproducdo do processo laboral para escravos e servicais
(SAVIANI, 2007, p. 155-158).

No decorrer do séc. XX o Ensino Profissionalizante continuou a ser

ofertado pela Rede Federal, entretanto durante esse periodo houve mudancas
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de nomenclaturas, de Escolas de Aprendizes e Artifices passaram a ser
denominadas Liceus Profissionais, depois Escolas Industriais e Técnicas,
Escolas Técnicas, Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETs) até
chegar ao inicio do séc. XXI, com a Educagéo Profissional fornecida pelos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, tendo como objetivo a
formacéao Profissional, e na ultima década a formacao Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (GARCIA, DORSA e OLIVEIRA, 2018).

Deve-se ressaltar que até o fim dos anos de 1990, o projeto do governo
federal para educacao, representados na sua organizagdo e observados nos
conteudos basicos descritos na LDB daquele periodo, em particular, nos
pareceres e portarias que regulamentavam a Educacéo Profissional, estavam
subordinados ao ideério do mercado e do capital, por meio de um modelo de
desenvolvimento excludente, concentrador de renda e predatério. O mercado e
o0 capital encontravam-se sem controles da sociedade, eram flexiveis e
desregulamentados o que gerava desemprego, subemprego e exclusdo
(FRIGOTTO, 2001, p. 79-82).

A implantagdo dos Institutos Federais traz um plano de mudancga desse
cenario e, desde os primeiros registros e debates, sempre esteve relacionada ao
conjunto de politicas para a educacédo profissional e tecnolégica em curso,

conforme nos descreve Pacheco (2011).

Para trilhar o caminho que leva a essas instituicdes, passamos
necessariamente pela expansdo da rede federal de educacgéo
profissional e tecnolégica; pelas medidas que, em cooperagdo com
estados e municipios, visavam a ampliacdo da oferta de cursos
técnicos, sobretudo na forma de ensino médio integrado, inclusive
utilizando a forma de educacdo a distancia (EAD); pela politica de
apoio a elevacéo da titulagcao dos profissionais das instituices da rede
federal com a formacao de mais mestres e doutores; e pela defesa de
gue os processos de formacéo para o trabalho estejam visceralmente
ligados a elevacéo de escolaridade, item em que se inclui o Programa
da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino
Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (Proeja)
(PACHECO, 2011, p. 16).

O que esta em curso, portanto, sustenta que formac¢do humana e cidada
antecede a qualificacdo para o exercicio do trabalho e pauta-se no compromisso
de assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se

permanentemente em desenvolvimento.
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A expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), falada anteriormente, decorreu da necessidade de transicdo do projeto
de Educacéao Profissional patrocinado pelos organismos internacionais - Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento entre outros, para uma
mudanca de paradigma durante o inicio dos anos 2000, sob a possibilidade de
gue a expansao da EPT serviria como uma nova expressao das politicas de
reducdo das iniquidades sociais e territoriais. De modo geral, a iniciativa teve
como objetivos: consolidar e democratizar a EPT para reduzir desigualdades de
oportunidades entre os jovens; ofertar uma educagdo alinhada com as
necessidades locais; e estimular a fixacdo e a permanéncia de profissionais
gualificados no interior do pais (BRASIL, 1909; FRIGOTTO, 2007; MOURA,
2010; PACHECO, 2011)

1.2 Conceitos e Definicbes acerca da Evasdo Escolar na educacéao

profissional

No contexto atual da educacéo brasileira, a evasao escolar é considerada
um fendmeno presente tanto nas instituicdes publicas quanto privadas, em
variadas modalidades de ensino. Na Educacdo Profissional uma maior
importancia de se abordar o tema veio em 2012, quando o relatério do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) apontou problemas nos institutos federais em relacéo
a evasao e permanéncia dos estudantes. No documento foi constatada taxa de
concluséo de apenas 31,4% de estudantes dos cursos técnicos subsequentes e
46,8% dos técnicos integrados. A partir dai surgiu a demanda de criacdo dos
Planos Estratégicos para Monitoramento da Evasédo e Retencdo, a serem
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das instituicdes
(CONIF, 2014).

No campo da pesquisa educacional esta é uma tematica complexa, haja
vista a diversidade de situacbes que a compreende (repeténcia, saida da
instituicdo de ensino, abandono da instituicdo sem retorno, falta de recursos
financeiros para se manter na instituicdo, falta de interesse, entre outras
situacbes) e diferentes perspectivas que o0 assunto aborda (o estudante, a
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instituicdo ou o sistema de ensino), conforme indica a ampla literatura sobre o
assunto.

Uma definicdo ampla e muito presente nas producdes académicas € a de
Baggi e Lopes (2011, p. 356), que caracteriza a evasdao como “um fenébmeno
social complexo, definido como interrupg¢ao no ciclo de estudos”.

Outro autor que traz uma descricdo que julgamos relevante que concerne
a respeito do abandono do curso inter-relacionando a evasédo escolar é Johann

(2012, p. 65), ao indicar que:

[...] a evasdo é um fen6meno caracterizado pelo abandono do curso,
rompendo com o vinculo juridico estabelecido, ndo renovando o
compromisso ou sua manifestacdo de continuar no estabelecimento de
ensino. Esta situacéo de evasao é vista como abandono, sem intencéo
de voltar, uma vez que néo renovando a matricula rompe-se o vinculo
existente entre aluno e escola.

Na busca de conceito ou definicAo do termo evasao que pudesse
abranger caracteristicas da organizacdo e estrutura dos Institutos Federais,
vemos que, essas instituicdes sao de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Definidas, conforme lei 11.892/2008, para efeito da incidéncia das
disposicbes que regem a regulacdo, avaliagao e supervisdo dessas instituicoes
e dos cursos oferecidos por ela, que os Institutos Federais sdo equiparados as
universidades federais. Essa caracteristica possibilitou buscar nos estudos
realizados pela Comissdo Especial de Estudos Sobre a Evasdo nas
Universidades Publicas Brasileiras, grupo designado pelo MEC, outro conceito
sobre evaséo que nos auxiliasse.

Para essa comissdo houve o reconhecimento da ndo unanimidade em
relacdo ao conceito de evaséao, seguido da recomendacao de que a opcao por
esta ou aquela definicdo esteja em consonancia com o objeto particular de
estudo, evitando o risco de generalizacbes ou simplificaces (COMISSAO
ESPECIAL DE ESTUDOS SOBRE A EVASAO NAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS, 1996, p. 19-20).
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Assim, o referido documento apresenta trés tipos de evaséao, que deve ter
seus conceitos atrelados ao projeto de estudo para melhor compreendé-la,
articulando com a realidade do Ensino Superior e as situagbes que sao

analisadas:

e Evasdo de curso: guando o estudante se desliga do curso em situacdes
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopcédo (mudanca de curso), exclusdo por
norma institucional;

e Evasédo da instituicdo: quando o estudante se desliga da instituicdo na
gual estd matriculado;

e Evaséo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou
temporaria o curso.

Para esta pesquisa foi utilizado o conceito de evasdo como “a saida
definitiva do aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo”. Foi argumentado
gue essa definicdo ocorreu diante da inexisténcia, em nivel nacional, de conjunto
de dados relativos ao destino dos evadidos dos diferentes cursos, o que dificultou
naquele momento a obtencado de informaces sobre mobilidade dos estudantes
(COMISSAO ESPECIAL DE ESTUDOS SOBRE A EVASAO NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 1996, p. 19).

O Dicionério de Indicadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em sua definicdo, refere-se a alunos
evadidos como “alunos que estando matriculados na série “s” no ano “m” néo
encontram-se na matricula da série “s” ou “s +1” no ano “m +1” (BRASIL, 2004,
p. 19). Embora objetiva, sobretudo com relagdo aos dados quantitativos,
relacionados ao tema, tal definicAo parece ndao abranger, adequadamente, a
Educacado Profissional, modalidade de ensino ndo obrigatéria, com diversos
cursos de organizagao semestral, como os abordados por este estudo.

Para que pudéssemos adequar a pesquisa aos seus objetivos propostos,
0 conceito de evasdo adotado neste trabalho é o do Guia de Referéncia
Metodolégica — SETEC/MEC, a saber: “alunos que perderam vinculo com a
instituicdo antes da conclusao do curso” (MORAES, 2018). Sendo, importante
ressaltar, em uma analise mais ampla, outros fatores relacionados as discussfes

gue buscam situar o campo de estudos da evasao.
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De acordo com Machado e Moreira (2012, p. 2), a evasdo ao ser
relacionada aos fatores que motivam os estudantes a ndo permanecerem nos
estudos, se constitui, sobretudo, de uma questéo vinculada ao proprio processo
de democratizacdo do ensino profissionalizante no pais. Essas autoras apontam
a exclusdo como forma de abordar a evasdo. Ambas as perspectivas
demonstram a necessidade de investigacfes mais aprofundadas sobre o tema.

Sabe-se que, diferente do que apresenta os estudos de evasao nos niveis
fundamental e médio, o0 ensino técnico néo dispde de quantidade expressiva de
estudos sobre o tema, o que dificulta tanto a elaboracdo de referencial tedrico
sélido quanto o levantamento de indicadores a serem utilizados nas pesquisas
empiricas (DORE e LUSCHER, 2011; MACHADO e MOREIRA, 2012).

Vale lembrar que dentre as concepcoes identificadas na literatura a
respeito da evasdo, nas representacfes mais frequentes, ela é considerada
como a ultima etapa de um processo dinamico e cumulativo de desengajamento
do estudante na vida escolar, e nos Estados Unidos, esse argumento tem
marcado o desenvolvimento de diversos modelos que buscam antecipar-se ao
problema, identificando o risco de evasao associado a fatores de toda ordem
(RUMBERGER, 1995).

Para a abordagem sobre a evasado escolar nesse estudo, buscaremos
explanar o assunto na educacéo profissional, considerando seus fatores internos
e externos, apresentados nos trabalhos de Dore, Araljo e Mendes (2014),
Coelho (2014), Meira (2015) e Castro (2017), dialogando, quando necessario,
com outros autores que estudaram o mesmo tema e que poderdo contribuir nos

fundamentos dessa pesquisa.

1.3 Fatores de evasao escolar na Educacéao Profissional do Brasil

Apesar da busca por solugbes para a probleméatica da evasao,
necessariamente, pela investigagcdo de suas causas, um levantamento desse
tipo pode ser algo bastante desafiador. Rumberger (2011) argumenta que uma
grande variedade de fatores, dentre eles os relacionados a escola, familia e
trabalho podem contribuir para o fendmeno da evasdo. Destaca, ainda, que a
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interacdo entre esses fatores, ao longo do tempo, torna praticamente impossivel
demonstrar uma relacdo causal entre um fato isolado e a decisdo de abandonar
a escola. Porém, outros autores atentam sobre os fatores escolares e a influéncia
de amigos no processo de evasao.

Lee e Burkan (2003) demonstraram que as escolas, por intermédio de sua
estrutura e da maneira como se organizam académica e socialmente, podem
exercer grande influéncia sobre a decisao dos estudantes de permanecerem ou
abandonarem os estudos. Em termos de estrutura da escola, os autores
destacaram aspectos como tamanho e forma de controle (publica, privada ou
Catdlica). No tocante aos elementos organizacionais, ressaltaram o papel do
curriculo e das relacdes entre professores e alunos.

Dentre os resultados de Lee e Burkam (2003), destacou-se o fato de que
0s estudantes sdo0 menos propensos a evasao nas escolas de menor tamanho
e nas instituices em que 0s cursos académicos superam 0s ndo académicos??.
Os autores indicam que estudantes tendem a permanecer quando as relacées
gue mantém com os professores sdo positivas. Entretanto, conforme colocado
pelos autores, o impacto das relagbes positivas depende das caracteristicas
organizacionais e estruturais da escola. Em suma, é possivel afirmar que
nenhum dos fatores age isoladamente. Segundo esses autores, caracteristicas
estruturais e organizacionais tendem a interagir na tomada de decisao do aluno
de evadir-se da escola.

Outro componente demasiadamente relevante em termos de atuacao
escolar e com alto impacto sobre a evasao diz respeito as praticas de avaliacéo,
por vezes classificatorias e excludentes. Hoffmann (2011), muito referenciada
em estudos da area, denuncia o uso abusivo das notas pelos docentes e afirma
que isso implica no reducionismo do significado da avaliacéo. A autora defende
uma prética avaliativa que seja pautada no principio da investigacao, permitindo
ao educador, realizar o acompanhamento do aluno ao longo do tempo.

A pesquisa de Oliveira (2001) sobre o impacto da Reforma do Ensino
Profissional na educacdo tecnolégica ministrada pelo Cefet-X, € possivel

12 530 Cursos de extensio e ndo fazem parte do curriculo dos cursos técnicos. Trata-se
de uma atividade complementar e optativa. Ela permite que o profissional aprenda sobre temas
que nao foram abordados na sua formacédo técnica, ou se aprofunde em temas que a mesma
formacéo abordou, mas de maneira superficial.
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evidenciar e relacionar as seguintes causas anteriormente relatadas sobre
evasdo nos cursos técnicos, sendo: dificuldades discentes relativas ao
acompanhamento das disciplinas de cunho profissional; interesse insuficiente,
por parte de alguns docentes, no auxilio a estudantes em situagdo de
defasagem; frustracdes dos estudantes no que tange aos Cursos Técnicos,
dificuldades de conciliar os horarios do Ensino Médio com os do Curso Técnico,
0 que ocorre na modalidade de concomitancia externa, e razdes financeiras.

Esses aspectos pontuados acima, possibilitam ampliar a visdo sobre os
elementos que impactam na evasdo escolar na educacdo profissional, se
tornando visivel a possibilidade de uma articulacdo com a visdo dada pela
pesquisa de Dore, Araujo e Mendes (2014), favorecendo uma melhor
compreensao sobre este tipo de evaséo. A pesquisa desses autores mostrou
gue a expansédo e reorganizacdo da educacao profissional em nosso pais, nos
altimos anos, demanda a necessidade de examinar questdfes pouco
aprofundadas nessa modalidade de ensino: Como se caracterizam as
instituicdes escolares a partir da criagdo dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia? A crescente ampliagao da oferta de educacéo profissional
€ acompanhada de politicas de permanéncia e minimizacdo da evasao? Quais
sao as politicas de transicdo da formacao técnica para o mundo do trabalho e
ensino superior? Como o curriculo escolar e as politicas de formacédo de
professores se relacionam com a permanéncia e o abandono dos estudos na
formacdo técnica?

A complexidade dessas questdes institucionais e contextuais desse
cenario possibilitam, no campo da pesquisa educacional, oportunidade de
buscas para entender a sua dindmica e oferecer subsidios para a formulacéo de
politicas que contribuam para a melhoria da qualidade da educacéo no pais.

Nos estudos revisados por esses autores, a falta de identificacao por parte
do aluno com o contexto da escola técnica € uma constante, apresentando-se
por diferentes fatores, como: preferéncia pelo ensino médio regular; falta de
vocacao ou gosto pela érea; falta de motivacao, interesse ou compromisso com
0 curso, sendo, também apontados no processo de ensino-aprendizagem a
dificuldade nas disciplinas e reprovacao, conforme destacam Dore, Araujo e

Mendes:
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Os estudantes que enfrentam dificuldades para aprender podem ter um
sentimento de fracasso e desmotivagéo, o que pode levar a repeténcia
e ao abandono. Tais fatores sugerem a necessidade de mais apoio
académico para os alunos (e.g. monitoria, aulas extras e apoio
psicopedagdgico), bem como a reflexdo e o aprimoramento das
praticas curriculares e pedagdgicas (DORE , ARAUJO e MENDES,
2014, p. 383).

A evasao escolar na educacéo profissional, também apresenta outros
fatores, como os de origem individual ou familiar dos alunos, correspondentes a:
dificuldade financeira e familiar; afastamento da familia, problemas de saude
(pessoal ou familiar); gravidez; uso de drogas; ingresso no mercado de trabalho
e incompatibilidade do horério de trabalho e estudo. Estes fatores podem estar
relacionados, também, ao contexto institucional das escolas que séo refletidos
em nos elementos pontuados como: baixa qualidade do ensino fundamental, que
pode influenciar negativamente o desempenho académico dos alunos no curso
técnico; distancia entre o curriculo teérico do curso técnico e o conhecimento
pratico requerido na vida real e inadequacdo dos programas de estagio. Esses
autores, destacam que os fatores relacionados ao contexto escolar séo pouco
citados nos estudos revisados, havendo o predominio dos fatores de ordem
pessoal, familiar e socioeconémica dos estudantes (DORE , ARAUJO e
MENDES, 2014).

Ao vermos a complexidade dos fatores que abrangem a evasao escolar
na educacgao profissional, acreditamos que um resgate de acbes que
apresentem o contexto escolar possa contribuir para o estudo e aperfeicoamento
da compreensédo desse tema. Ressalta-se, ainda, que o indice de evasao escolar
na Educacéo Profissional é significativo desde seu inicio no Brasil, havendo,
porém, uma auséncia sistemética de preocupa¢des com o estabelecimento de
mecanismos de acompanhamento e estimulo a permanéncia dos estudantes de
cursos técnicos (COELHO, 2014).

Para isso, devemos ter a consciéncia que todos aqueles que interagem
com os educandos sédo educadores, cada um dentro de sua especificidade da
sua tarefa. Professores, técnicos, funciondrios e tantos outros sdo todos
trabalhadores em educacédo. Suas atuacdes na escola devem ser integradas
pedagogicamente, tendo o reconhecimento da escola enquanto acao educativa
(PACHECO, 2011).
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Salientamos que os motivadores internos ndo se sobrepdem aos externos
e vice-versa, mas sim que ha uma relacao indissociavel entre eles, completando-
se e se relacionando. Um exemplo disso séo os estudos de Castro (2017), em
gue sao apresentadas as razdes externas e internas que levaram os alunos a
evasao do curso técnico subsequente em mecanica.

De acordo com Castro (2017), questbes socioecondmicas e
pessoais/familiares, consideradas como razdes externas, tiveram elevado
percentual de resposta, as quais elencadas como cansaco fisico, exigéncias do
trabalho, entre outros motivos, influenciam fortemente a deciséo do estudante de
evadir-se da escola. Outro aspecto a destacar nesse estudo, foi a percepcéo que
0 aluno estabelece ao evidenciar a inexisténcia de relacao entre sua formacéo e
criacdo de postos de trabalho, levando-o a ficar sem perspectivas no que
concerne a escola e resolvendo ndo mais investir em sua escolaridade.

Neste contexto, Castro (2017) enfatiza que:

O fato é que alguns alunos nao acreditam na escola como forma de
progredir social e economicamente, tendo em vista que ha grande
desemprego e a questao salarial, em geral, esta aquém do esperado.
Nesse sentido, eles abandonam o curso em funcéo de oportunidade
de emprego no horario das aulas ou em outra cidade ou desistem
porque ndo enxergam possibilidades no curso pretendido, por
acreditarem que estdo perdendo tempo e oportunidades (CASTRO,
2017, p. 97).

As razdes internas apresentadas na mesma pesquisa, nos fez perceber o
guanto as questdes pedagogicas e curriculares podem levar o discente a evadir-
se da escola. Os problemas com maior relevancia elencados pelos alunos foram
0s gque tangem as metodologias de ensino desenvolvidas pelos docentes em
sala de aula, que segundo analise da autora, podem estar diretamente
relacionados a falta de preparo do professor no que se refere as questdes
pedagdgicas que envolvem o processo de ensino-aprendizagem.

Em grande parte, o ensino macante, com praticas pedagogicas
desestimulantes e que tendem a homogeneizar todos o0s alunos,
desconsiderando as especificidades de cada discente, provocam a evasao.
Nesse caso, 0 professor ndo possui uma metodologia atrativa que chame a
atencdo do aluno, que venha a favorecer a aprendizagem e que 0 oriente

devidamente para o desenvolvimento das tarefas solicitadas em sala.
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Segundo Castro (2017), para que o professor se constitua como um
docente, deve imbuir-se de um conjunto de saberes necessarios a docéncia, no
entanto, quando a maioria dos profissionais ndo passa por tal formacéao, essa
relacdo de ensino-aprendizagem torna-se complicada.

Os alunos evadidos e os profissionais da instituicdo que participaram do
estudo da pesquisadora, relataram o fato de que grande parte dos docentes que
lecionam nas disciplinas das areas técnicas, caracterizam-se por professores
gue ndo possuem a formagédo adequada para atuar na docéncia. Na ocasiao,
destacou-se que para ser docente, sdo necessarias formacéao e preparagao para
assumir uma sala de aula, no entanto, o0 senso comum encara essa fungédo como
uma que apenas requer os conhecimentos referentes a disciplina que sera
lecionada, o que é visto como condicao suficiente.

Percebemos na pesquisa de Castro (2017), o importante papel da escola
em relacdo ao contexto da evasao escolar, pois o estudante esta diretamente
vinculado a ela em seu dia a dia. Seja por razdes externas, como a instituicao
estar mais sensivel a realidade dos alunos, adaptar seu curriculo e oferta de
cursos, ou por razdes internas, percebendo falhas nos processos de ensino e
aprendizagem desenvolvidos, mas procurando melhorar o desenvolvimento
didatico pedagogico por meio de formacao e preparo dos seus professores.

Portanto, € importante, antes de tudo, que a escola tome todas as
iniciativas que Ihe cabem, visando a permanéncia do estudante no sistema
educacional, pois discutir sobre evaséo escolar € mais do que apresentar fatores
ou principios pedagégicos e ideoldgicos. E considerar que a educacdo, acesso
e permanéncia, € um direito garantido constitucionalmente, é defender a
educacdo como um direito de todos e dever do Estado (BRASIL, 1988, art. 6°).

Para isso, destacamos como forma para lidar com a evasao escolar na
Educacao Profissional a necessidade de sensibilizacdo de todos os profissionais
da instituicdo, com relacdo as suas causas e seus efeitos sobre a comunidade
escolar, a primordialidade de oportunidades aos servidores de formacéo
continuada, para que busquem estratégias que assegurem a permanéncia e o
sucesso da aprendizagem dos estudantes ainda matriculados na instituicao.
Dentro desta perspectiva, se torna fundamental uma atencédo mais apurada ao
estudante, de acordo com a necessidade de cada um, a partir da oferta de
assisténcia estudantil, bolsas de estudo e monitoria, assisténcia socio
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educacional, reestruturacdo das disciplinas e ressignificacdo do processo de
ensino e aprendizagem desenvolvido em sala de aula, dentre outros (MEIRA,
2015).

Lembramos, para tanto, que conhecer, controlar e acompanhar a evasao
escolar através do levantamento do quantitativo de evadidos por periodo e por
curso é essencial, assim como, entender os motivos que levam os estudantes a
desisténcia, além de sistematizar os dados e buscar alternativas para minimizar

as situacdes que propiciem a evaséo.

1.4 AcGes de combate a evasédo escolar nos Institutos Federais

Como foi abordado anteriormente, a diversidade de fatores que afetam a
evasao, pode inferir no desenho de acdes de combate para minimizar esse
fendbmeno nos cursos técnicos, 0s quais serdo base para uma intervencao ainda
desafiadora no Ambito da escola. E preciso levar em conta que os Institutos
Federais ofertam cursos para publicos bastante heterogéneos em termos
académicos e sociais. Essas diferencas fazem com que politicas especificas
devam ser elaboradas para cada segmento (TCU, 2012).

Na busca de praticas que contribuissem para o desenho de acdes que
possibilitem procedimentos assertivos no enfrentamento da evasao na Educacéo
Profissional, os estudos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido em 2012 e
explicitados no relatério direcionado aos Institutos Federais, identificaram
medidas no combate a evasdo escolar, classificadas em duas categorias: a)
processos de diagndstico ou inteligéncia, com a finalidade de identificar os
problemas de evasao com dados em nivel dos alunos e das respectivas escolas;
b) intervencdes focalizadas em alunos detectados como de maior probabilidade
de evadir.

Com relagéo a primeira categoria, apontada no relatério como decorrente
da apuracdo em visitas a campus dos Institutos Federais de vérias localidades
do Brasil, foi identificada a ocorréncia de praticas para diagnosticar ou lidar com
discrepancias de conhecimento ou habilidade dos alunos ao ingressarem nos
cursos. Contudo, em nenhum dos estados visitados durante os trabalhos de
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campo foram encontrados estudos realizados, por parte dos IFs, que
identificassem as causas de evasdo e os efeitos das medidas de combate
adotadas.

No que diz respeito a segunda categoria de combate a evasao, que trata
de intervencdes focalizadas em alunos detectados com maior probabilidade de
evadir, tem sua realizacdo dependente da boa execucéo da primeira categoria,
no sentido de selecionar adequadamente os alunos que devem ser objeto de
cuidados.

Nos estudos desse relatorio, a literatura especializada consultada, aponta
gue os tipos de medida que se imagina para essa segunda categoria sdo: a)
designar assistentes sociais para estudantes com alto risco de evasao; b) ofertar
reforco académico com vistas a melhorar a performance académica; c)
selecionar adequadamente os alunos receptores de assisténcias de carater
social. Porém, como citado anteriormente, ndo foram evidenciadas praticas nos
campus pesquisados que demonstrassem a acdo da instituicdo no combate a
evasao.

Essas medidas apresentam oportunidades de melhorias em sua
operacionalizacdo, embora, para a primeira categoria, até aguele momento,
fossem baixos 0s nUmeros de assistentes sociais para atender as necessidades
dos campus da Rede de Educacao Profissional, como foi relatado pelos pro-
reitores e professores do Instituto Federal de Minas Gerais. Apesar disso, a
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, 6érgdo do Ministério da
Educacao (SETEC/MEC), argumenta que outras categorias de profissionais que
ja encontram-se no quadro de servidores dos IFs, podem realizar o
acompanhamento escolar dos alunos e propor medidas de ajustes para aqueles
cujo desempenho escolar podera leva-los a evaséao. A referéncia, nesse caso, é
feita aos cargos de pedagogo e psicélogos que, segundo esse 6rgao, de acordo
com a atribuicdo destes profissionais, entende-se que é viavel a sua atuacédo na
implementacéo das politicas de reducao do indice de evasao.

E importante ressaltar que nio basta designar assistentes sociais,
psicologos e pedagogos para atuar junto ao aluno com alto risco de evasao, €
preciso que essa equipe de profissionais tenha seu trabalho evidenciado no
processo de ensino e aprendizagem e formacdo continuada nos mesmos

principios da formacao docente, como esclarece Coelho (2014):
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A equipe pedagodgica (psicologo, pedagogo, assistente social etc)
também possui um papel importante de apoio ao processo ensino-
aprendizagem. Assim, fortalecer essas relacbes e desenvolver
formac&o continuada também para a equipe de apoio pedagogica, nos
mesmos principios da formacédo docente, ou seja, do trabalho como
principio educativo e de uma educacao profissional voltada para o
mundo do trabalho, pode auxiliar em melhorias das praticas
institucionais de apoio a permanéncia escolar (COELHO, 2014, p. 166-
167).

A segunda medida, que visa ofertar reforco académico com vistas a
melhorar a performance académica, deverd ser atendida mediante
sistematizacdo de programas de reforco escolar que podem ser
operacionalizados por bolsas de monitoria, previstas como apoio pedagodgico no
decreto 7.234 de 19 de julho de 2010, que disp0s sobre o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

Para a eficacia desses programas, foram recomendados no estudo dois
aspectos de ajustes: a) necessidade de avaliacdo e adequacédo do PNAES, que
foi desenvolvido para as Universidades, para que se possa contemplar os
Institutos Federais em sua plenitude, especialmente no caso dos campus
localizados em municipios com baixo IDEB e com elevado indice de pobreza,
caso frequente na Rede Federal; b) necessidade de se elaborar instrumento
regulatério que, considerando as especificidades das instituicbes da Rede
Federal, instrua os processos de selecao de bolsistas de assisténcia estudantil
para o atendimento prioritario aos alunos com risco de evaséao (TCU, 2012).

A SETEC/MEC considera que a definicdo de critérios para selecado dos
alunos beneficiarios de assisténcia estudantil é estratégica para o atendimento
efetivo ao publico em vulnerabilidade socioecondmica, contribuindo para o
fomento e participacdo dos alunos nas atividades de ensino/aprendizagem e
elevando os indices de eficiéncia académica (MEC, 2014).

Identificamos, pelas categorias inicialmente apontadas, a orientacao para
um modelo mais integrador de acdo educacional passivel de ser realizada nos
Institutos Federais. Elas indicam a construgdo de uma nova Assisténcia
Estudantil, com dimensBes pedagogicas que superem a légica meramente
assistencialista, bem como um efetivo acompanhamento pedagdgico para agir
preventivamente em relagdo aos alunos que se encontram em situagao de risco

de evaséo e retencao escolar.
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1.5 Pratica docente na Educacéao Profissional do Brasil.

Até esse momento tratamos sobre aspectos que refletem o contexto
histérico da Educacéo Profissional (EP) e estudos que auxiliam a compreensao
da evasao nos cursos técnicos. Este caminho possibilitou estabelecer relacdes
com conceitos, fatores e algumas acdes de enfrentamento desse problema nos
Institutos Federais (IFs).

Para compreendermos com mais clareza as relagdes que provocam a
evasao na EP de nivel técnico nos IFs, devemos conhecer melhor o professor
gue atua nessa modalidade de ensino, sua pratica e algumas particularidades
relacionadas a ela, a medida que a natureza do trabalho desse profissional
interfere diretamente nos elementos que podem condicionar o estudante a
situacéo de evasao ou néo.

Na compreensdo da pratica de ensino do docente da Educacéo
Profissional € necesséario entender como se constitui sua formacdo, sendo
fundamental realizar esforcos que comportem, pelo menos, quatro grupos
distintos e igualmente significativos que representam e os identificam, que s&o:
1) Os profissionais ndo graduados que atuam na EP; 2) os bacharéis ou
graduados em cursos superiores de tecnologia, mas nao licenciados, em
exercicio na EP; 3) os licenciados em disciplinas da educacao basica que atuam
na EP; 4) os que ainda se formardo (MOURA, 2014).

Ao se deparar com o estudo de Moura (2014), se torna possivel evidenciar
gue os professores da rede federal de educacao profissional, em geral, tém
elevado nivel de formacdo académica, razoavel carreira e boas condicdes
materiais de trabalho. No seu ingresso, mediante aprovagdo em coOncurso
publico, € exigido diploma de curso superior em nivel de graduacgéo, conforme
art. 10 da Lein®12.772/2012. E quando verificamos a titulacdo desses docentes
percebemos que cerca de 85,48% dos professores da rede federal de educacéao
profissional possuem formacgdo stricto sensu, o que acaba concentrando um
ndamero maior de profissionais no segundo e terceiro grupos - os licenciados em
disciplinas da educacgéo basica que atuam na EP e os bacharéis ou graduados
em cursos superiores e de tecnologia, mas nao licenciados, em exercicio na EP,

conforme vemos na figura (PNP, 2019).
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Figura 1 - Titulacdo Docente MEC/SETEC - 2019
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2019)

O conhecimento especifico, apesar de necessario e imprescindivel, ndo é
suficiente para o exercicio da docéncia na perspectiva aqui abordada. O docente
precisa também entender os conhecimentos necessarios ao saber ensinar o que
ele domina em seu campo cientifico-tecnolégico especifico, possibilitando
pratica adequada a formacao exigida na Educacgéo Profissional (MOURA, 2014,
p. 95).

Juanior e Gariglio (2014), em pesquisa com docentes da educacéo
profissional, buscou, dentre outros aspectos, compreender a concepc¢ao deles
acerca dos saberes e préticas docentes que parecem vinculadas a capacitacdo

técnica dos estudantes. E visivel este pensamento no trecho disposto a seguir:

Ja os saberes pedagdgicos, para 0s entrevistados, estdo quase
sempre diretamente ligados aos aspectos propriamente didaticos e a
temas psicopedagdgicos. Mesmo sendo citados como necessarios a
pratica docente na sala de aula, tais saberes aparecem numa posicao
de baixo status nas hierarquias dos saberes necessarios ao ensino na
EP. Quando citados pelos professores, os saberes pedagodgicos
aparecem fortemente marcados pela légica de uma competéncia
técnica (saber-fazer) desvinculada de uma competéncia politica.
Nessa lbgica, a responsabilidade docente ficaria reduzida a mera
capacitacdo dos alunos, ndo considerando a complexidade do ato
educativo. Dai a opcao, em geral, de priorizar o ensino de técnicas, em
detrimento de um processo que enfatize o ensino sobre a tecnologia
ou mesmo o ensino da tecnologia. (p.888-889)

Em complemento a visdo da funcdo de capacitacdo atrelada as aulas
comumente observadas na citacdo de Juanior e Gariglio (2014), autores como
Marin (1998) e Figueiredo e Salles (2017), levantam um aspecto importante que
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sao as condicles de trabalho dispostas aos docentes nas escolas publicas, que
nem sempre sao adequadas a praticas pedagogicas qualificadas, com
elementos que consideramos como desafios fundamentais a serem superados
também na Educacao Profissional. Tais elementos sdo sintetizados e elencados

como.

e Fragilidade, rigidez e restricdo nos procedimentos e recursos didaticos, com
destaque para a escolha e a utilizacéo do livro didatico;

¢ Inalterac@o nos baixos niveis de aproveitamento escolar dos alunos;

e Conflitos e dilemas enfrentados pelos professores no que se refere a relacao
entre seu saber fazer e as caracteristicas dos alunos “fracos” e/ou das
camadas populares;

¢ Indisciplina na sala de aula;

¢ Dificuldades no processo de reflexdo e raciocinio dos professores e seus
desdobramentos para a concretizacao das praticas educativas;

e Referencial restrito dos professores em relacdo a experiéncias bem-
sucedidas, sejam de ensino, sejam de escolas (MARIN, 1998, p. 15).

Corroborando com os elementos destacados, trabalhos como de Coelho,
(2014); Meira, (2015); Castro, (2017), em que se evidencia que fatores didatico-
pedagdgicos interferem consideravelmente nos motivos que levaram a evasao
dos alunos nos cursos técnicos, surge a hecessidade de analisar com criticidade
o papel da formacéao inicial, assim como o da formac&o continuada do docente,
visualizadas como contribuicbes para um movimento reflexivo se estas
impactam nas praticas pedagdgicas que visam a capacitacdo técnica dos
estudantes sem dar visdo a outros elementos que fazem parte desta trajetéria
de ensino e aprendizagem.

No entanto, acrescentamos a esta condicdo, a proposta de que 0s
programas de ensino integrem em suas politicas as ac6es de desenvolvimento
profissional e qualificacdo docente, realizadas, tanto na graduagéo como na pos-
graduacéo. Isto representaria uma modalidade de formacdo muito importante

para a valorizacdo do magistério na educacéo profissional. Ao mesmo tempo, o
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formador ndo perderia de vista a escola, como num processo de inicio e fim para
a formacéao continua de professores.

Complementando esse processo de formacdo do professor, acredita-se
gue para construcdo de praticas educativas voltadas para atender as
dificuldades de aprendizagem do aluno (ensino médio “fraco”, dificuldades
cognitivas, dificuldades de metodologia), entre outras, as abordagens de ensino
e aprendizagem, devem ser construidas com o estudante e ndo para o
estudante. Neste caso, em especial, construida com o trabalhador e ndo para o
trabalhador, sendo estes sujeitos ativos do processo escolar (COELHO, 2014).

Nos estudos de Nunes, Gregorio e Vita (2019), que tracaram o perfil
pedagogico dos docentes de Institutos Federais brasileiros, egressos de um
programa de mestrado oferecido pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ), foi revelado o predominio de um professor que emprega a
metodologia de projetos como proposta pedagodgica para aquisicdo da
aprendizagem significativa, de forma interdisciplinar, e que promove a
contextualizacdo. Utilizando essencialmente, em seus projetos, alunos de cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, subsequente e concomitante, envolvendo
a comunidade e os produtores rurais, favorecendo a permanéncia e frequéncia
dos estudantes nas aulas ofertadas e reduzindo o indice de evaséo escolar, além
de buscar a renovacao pedagdgica por meio de praticas que favorecam a
construgcdo do conhecimento e as interagdes entre professor, aluno e teoria-
pratica.

O estudo desses pesquisadores nos chama a atencéo, pois possibilita a
visualizacdo da importancia de praticas que propiciem aprendizagens
significativas e de utilizacdo social, estabelecendo uma relagdo comum entre
escola e comunidade, assim como promove convergéncia do processo didatico-
pedagdgico, no ambito da escola, com a participacdo organizada dos pais ou
responsaveis e da comunidade. Esse novo aspecto nos fez buscar compreender
como ocorre a avaliagéo por projetos.

Encontramos na literatura de Depresbiteris e Tavares (2017), informacdes
sobre avaliagcdo por projetos e como ele vem sendo considerado poderoso
recurso para tornar o estudante elemento ativo em sua aprendizagem. Para as

autoras:
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Na verdade, todo projeto nasce de uma boa questédo, que transcende
as disciplinas escolares e até os limites do espaco fisico da escola.
Alguns aspectos determinam uma boa questdo: um deles de que é
necessario que ela seja construida, coletivamente, por professores e
alunos. Quando se fala de projetos, pode-se pensar de forma mais
especifica, como produto esperado em algumas disciplinas, ou dentro
de uma abordagem da pedagogia de projetos (DEPRESBITERIS;
TAVARES, 2017, p. 133).

Na educacgdo profissional os projetos sdo instrumentos Uteis, porque
permitem integrar 0s saberes (conhecimentos), saber-fazer (praticas de
trabalho) e saber-ser (atitudes) (DEPRESBITERIS e TAVARES, 2017, p. 135).

As autoras apresentam varias formas de avaliar projetos:

e Avaliacao realizada pelos e com os alunos sobre o processo pelo
gual passaram no desenvolvimento do projeto. A avaliacdo engloba

expectativas, interesses, satisfacdes, aquisicoes e descobertas.

e Avaliagdo do envolvimento dos alunos e das equipes, com

definicdo dos instrumentos adequados de coleta de informacdes.

e Avaliacdo das aquisicbes do que os alunos aprenderam no

processo.
e Avaliacdo do projeto com base nos objetivos planejados.

A avaliacao do processo de ensino/aprendizagem, na Gtica dos projetos,
busca verificar a capacidade do aluno de resolver uma situacdo problematica
real, dando enfoque a mobilizacdo e articulagdo de recursos. E importante,
reforcamos nesse caso, a ideia de que é preciso definir critérios para avaliagcao
do aluno. No projeto, esses critérios devem estar explicitos para os alunos.

Portanto, avaliar nesse caso € uma construcao social, um processo
intrinsecamente pedagoégico e didatico, plenamente integrado no ensino e na
aprendizagem, deliberado e interativo, cuja principal funcdo é regular e melhorar
as aprendizagens dos alunos (FERNANDES, 2008, p. 357).

Avaliar por projetos, nos remete a uma avaliacao formativa, que por sua
vez, traz novas visoes relativas a natureza das diferentes intera¢des sociais que
se podem estabelecer nas salas de aula e dos seus papéis no desenvolvimento

da aprendizagem. Compreendé-las é trabalho essencial, a medida que sé&o
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apontados com frequéncia e relevancia nas pesquisas sobre evaséo escolar na
educacao profissional. Problemas como: metodologias de ensino desenvolvidas
pelos docentes em sala de aula, relacionadas a falta de preparo do professor no
gue se refere as questdes pedagdgicas que envolvem o processo de ensino-
aprendizagem; postura inflexivel dos professores no desenvolvimento das
atividades pedagdgicas; necessidade de atratividade da escola com atividades
gue incluam a familia sempre presente, pois também fazem parte desse
processo e; falta de interacdo entre docentes e setor de apoio pedagdgico nas
atividades e nos trabalhos interdisciplinares, devem ser repensados.

A prética do professor na Educacao Profissional nos faz perceber uma
contradicdo revelada por este estudo: quanto mais informacao se especifica,
mais ela se individualiza, ou seja, torna-se mais restrita a compreensédo do
professor e ndo a do estudante. Portanto, para adaptar o ensino, ndo basta
reexplicar, desacelerar o ritmo, voltar atras ou adotar um modo mais concreto de
exposicao. O publico escolar € heterogéneo, ndo importa que seja selecionado
ou ndo, quando defrontado com 0 mesmo ensino, 0s alunos ndo progridem no
mesmo ritmo e da mesma maneira (PERRENOUD, 1999, p. 121-122).

Nesse sentido, apesar de toda a atencdo em torno dos fatores
anteriormente citados e associados a eficacia da escola, sdo nas praticas de
ensino que muitos estudos depositam a maior promessa de melhoria do
desempenho escolar e consequentemente da reducdo dos indicadores de
evasdo. Para Rumberger (2008, p. 60), enquanto muitas escolas, especialmente
as publicas, tém pouco controle sobre o perfil dos alunos que selecionam, seu
tamanho, localizacédo e os recursos que recebem, essas instituicbes possuem o
controle sobre o gerenciamento das praticas de ensino que usam e o clima que
criam para promover 0s alunos, seu engajamento académico e aprendizado.

E importante ressaltar que os alunos estdo envolvidos na escola quando
estdo interessados em suas aulas, as vendo como importantes para o futuro
guando sentem que pertencem a escola. Alunos envolvidos com as atividades
académicas tém boa participacdo, comparecem preparados para a aula e
conseguem enfrentar os desafios diarios dentro e fora da escola. Esses
comportamentos, por sua vez, melhoram as taxas de aprovagdo no curso e
ajudam os alunos estabelecer relacbes positivas com professores e colegas,
reforcando o senso de pertencer a escola (RUMBERGER, ADDIS, et al., 2017).
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CAPITULO 2 - CONTEXTUALIZANDO A INSTITUICAO, OS
CURSOS E OS SUJEITOS

2.1 O Instituto Federal do Acre

O Estado do Acre era uma das quatro Unidades da Federacdo que nao
contavam até 2010 com nenhuma Instituicdo Federal de Educacédo Tecnologica,
seja de perfil técnico-industrial, seja de perfil agroindustrial.

Tomando por referéncia os estudos promovidos pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA, verificou-se que os indicadores educacionais do
Estado do Acre eram alarmantes: a taxa de analfabetismo gravita em torno dos
35%; entre as pessoas com mais de 25 anos, 48% ndo completou a quarta série
do ensino fundamental e 70% possui menos de 8 anos de estudo; apenas 1%
da populacédo tem acesso a cursos de formacao profissional de nivel basico ou
técnico, sendo que o estado possui apenas 2 escolas de ensino
profissionalizante, ambas na area de saude (BRASIL, 2005).

A maioria dos Municipios ndo apresenta agua encanada e nem rede de
esgoto. Apenas Rio Branco tem abastecimento de agua encanada, mas nao
possui servico de esgoto eficiente. Contrastando com baixos indices de
desenvolvimento socioeconémico, observa-se que a regido € rica em recursos
naturais apresentando muitas potencialidades estratégicas, com alguns Arranjos
Produtivos Locais — APL'’s expressivos na regiao de Rio Branco. O Acre € o maior
produtor de borracha do Pais. A coleta de castanha-do-para € irregular porque
depende das chuvas. Na floresta, a exploragcdo madeireira é realizada de forma
seletiva, contudo sem nenhum tipo de manejo ambiental. A exportacdo da
madeira em toras ndo propicia a geracao de riqueza para a regido ou para o
Estado. A industria de transformacdo baseia-se em algumas serrarias e
pequenas fabricas de rapadura e de farinha de mandioca (ACRE, 2017, p. 71-
118).

Na mesorregido que tem no municipio de Rio Branco, o pélo de referéncia,
destacam-se as potencialidades estratégicas dos ramos de madeiras e moveis,
agroindustria (castanha), fruticultura tropical, produtos florestais ndao-
madeireiros, artesanato, agricultura (milho) e ceramica (olarias), setores que

compdem as maiores parcelas do PIB da regido. Face a contundente caréncia
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de oportunidades de educacéo profissional, tanto em cursos técnicos de nivel
médio, como nos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, e diante da
forte concentracdo de arranjos produtivos no vale do acre, tendo Rio Branco
como o municipio de maior incidéncia dos arranjos, foi criado o Instituto Federal
do Acre (IFAC), sediado em Rio Branco, com proposta pedagogica nas areas de
Agropecuaria, Industria e Meio-Ambiente, prestando suporte ainda na area de
Informética (ACRE, 2017, p. 35-86).

Hoje o IFAC é composto por quatro campi que se situam em diferentes
regides do Estado do Acre, sendo: Rio Branco e Xapuri que se encontram na
regidao do Alto Acre, Sena Madureira que esta localizada na regido do Alto Purus
e Cruzeiro do Sul localizado no Vale do Jurud, extremo ocidental do Brasil, regido
gue apresenta como caracteristicas marcantes uma grande diversidade de
riquezas naturais e, até pouco tempo, o isolamento. A Instituicdo possui mais de
seis mil alunos distribuidos em cursos técnicos nas modalidades Integrado ao
Médio, Integrado Proeja e Subsequente (presencial e a distancia); mais de mil e
quinhentos alunos em cursos superiores de licenciatura, tecnoldgico e
bacharelado; cento e vinte de pds-graduacdo (especializacdo) e, até 2015,
certificou cerca de quinze mil pessoas em cursos de formacdo inicial e
continuada de programas nacionais como o Mulheres Mil e o Pronatec (IFAC,
2016).

Por ter essa capilaridade em todo o estado do Acre, a busca pelos cursos
oferecidos pelo IFAC é considerada grande, concentrando um maior interesse
dos candidatos as vagas nos cursos superiores, onde verificamos 21,85%
interessados nos cursos de Bacharelado, seguidos pelos cursos de Tecnologia
(17,99%), Licenciatura (13,19%), Teécnicos (5,70%), Qualificacdo profissional
(1,10%) e Especializacao — Lato Sensu (1,00%) (PNP, 2017).

Por outro lado, apesar desse interesse nos cursos, os alunos do Instituto
Federal do Acre apresentam grande dificuldade para concluirem seus estudos
no tempo a que s&o condicionadas suas grades curriculares. Por meio do indice
de Eficiéncia Académica, que deve avaliar a capacidade da Rede Federal de
atingir os resultados previstos em termos de “estudantes certificados” ou “com
potencial de certificacdo” em relacdo a quantidade total de matriculas,

considerando um determinado ciclo de matriculas, foi possivel visualizar que em
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2017 apenas 35,5% de seus estudantes conseguiram integralizar sua formacéo
em tempo adequado (PNP, 2017).

Outro numero que nos chama atencdao é a Evasdo por Ciclo, que
demonstra o percentual de evadidos, em relacdo as matriculas vinculadas aos
ciclos concluidos no ano anterior. No ano de 2017 esse indicador no IFAC se
apresentou 12% mais alto que a média nacional da Rede Federal de Educacéo
Profissional (PNP, 2017)

Pedagogicamente, o Instituto tem como proposta orientar a busca
significativa de um trabalho voltado para o desenvolvimento local e regional,
visando a melhoria do padrdo de vida dessa populacdo, em observancia as
necessidades de demandas regionais. Deve, ainda, buscar a articulacao entre
ensino, pesquisa e extensdo, em diferentes niveis e modalidades de ensino,
promovendo também oportunidades institucionais de consolidar uma educacao
continuada (IFAC, 2014, p. 62).

Entendemos que diante da amplitude de oferta de formacé&o profissional
a qual IFAC se disp0e e a relacdo entre grande procura por vagas e elevado
nivel de evasao, configuradas nas informagfes apresentadas, demonstram a
necessidade de reflexdo mais apurada sobre o contexto de sua ocorréncia e das

acOes desenvolvidas no ambito Institucional.

2.2 O Campus Rio Branco

O campus Rio Branco do IFAC foi construido numa area estratégica da
capital, o Bairro Xavier Maia, onde vivem aproximadamente 40 mil pessoas em
uma regido que compreende 30 bairros da capital. A unidade ocupa uma area
de 40 mil metros e recebeu investimentos do governo federal na ordem de R$
12 milhdes em 2012, conquistando uma estrutura para atender até 3 mil alunos
em trés pavilhdes com 60 salas, auditorio para 200 pessoas, além de laboratorios
de informatica e ciéncias estruturados, quadra poliesportiva coberta, biblioteca,
sala de leitura, cozinha, banheiros para alunos e professores e acessibilidade
para cadeirantes em todas as dependéncias. Em 2019, seu quadro de servidores
€ composto por 68 técnicos e 141 professores do ensino basico, técnico e
tecnologico (EBTT).
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Por se localizar na capital do estado, os eventos regionais desenvolvidos
pelo IFAC, em sua maioria, sao realizados no campus Rio Branco. Seu espaco
também recebe eventos educacionais de ambito estadual, municipal e da
comunidade do seu entorno. Essa caracteristica tem possibilitado um namero
expressivo de formacfes para professores e técnicos de todo o Instituto. Em
2016, foram realizadas 7 capacitacdes para todos os servidores, 11 eventos
distribuidos entre ensino, pesquisa e extensdo, com participacdo de alunos e
servidores e o Congresso de Ciéncia e Tecnologia do IFAC — | CONC&T que
visa a socializacéo e iteracdo do conhecimento por meio da realizagédo de
projetos e acOes voltadas as areas de ciéncia, tecnologia, inovacdo, pos-
graduacéo, empreendedorismo, extensado e educacéao tecnolégica, onde toda a
comunidade da instituicao participa.

A transversalidade e a verticalidade sdo entendidas como forma de
organizar o trabalho didatico, no caso da educacéao tecnoldgica. Essa orientacéo
€ intrinseca as arquiteturas curriculares que consideram a organizacdo da
educacéo profissional e tecnoldgica por eixo tecnoldgico's. Essa proposta define
parte da infraestrutura e recursos humanos de cada Campus nos Institutos
Federais pelo Brasil (PACHECO, 2011, p. 23-28).

No IFAC Campus Rio Branco o principal eixo tecnolégico é Gestéao e
Negocios, e sua oferta de cursos contempla modalidades como a Formacéao
Inicial e Continuada (FIC), técnicos, superiores e pos graduacdo. Hoje sdo

ofertados os seguintes cursos:

13 0 eixo tecnologico é a “linha central, definida por matrizes tecnolégicas, que perpassa
transversalmente e sustenta a organizacéo curricular e a identidade dos cursos, imprimindo a
diregao dos seus projetos pedagogicos”.
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Tabela 1 - Cursos ofertados no IFAC Campus Rio Branco /2019

Formacao Inicial e Continuada (FIC) 5
Técnico 12

Bacharelado 1
Licenciatura 3

Tecnologia 3
Especializagéo (Lato Sensu) 2
Mestrado Profissional 1

Total 27

Fonte: Portal do IFAC

Em 2019 estudavam nesse Campus 2679 alunos. As atividades de
ensino, pesquisa e extensao, contavam com 141 professores, distribuidos em

cinco areas de conhecimento, conforme figura a seguir:

Figura 2 — Professores por areas / IFAC Campus Rio Branco - 2019

M Céncias Naturais
m Céncias Sociais Aplicadas

m Ciéncias Exatas

1 Ciéncias Humanas

Fonte: IFAC / COGEP
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2.3 Os cursos subsequentes

Os cursos subsequentes sdo destinados a um publico que possui o
diploma do ensino médio. As aulas acontecem no periodo vespertino e noturno,
com horarios das 13h30m as 18h e das 19h as 22h30m respectivamente.

A forma de ingresso, conforme edital IFAC (2019), é realizada em uma
Unica etapa, que consiste na classificagdo do(a) candidato(a) pelo seu
desempenho (notas/conceitos) nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica do Ensino Médio. Esses critérios foram adotados a partir de 2015,
apos os debates ocorridos em 2014 no “/ Seminario “Discutindo Formas de
Ingresso no IFAC”. Na ocasido foram alegadas inumeras dificuldades para
realizacdo do processo seletivo sob a forma anterior, que consistia em sorteio
entre os candidatos interessados nos cursos técnicos, no qual a escolha pelo
curso era feita na inscri¢ao.

Dentre as dificuldades alegadas para a realizacdo do processo de selecéo
por sorteio dos candidatos a uma vaga nos cursos ofertados se encontravam: 1)
guantidade de profissionais capacitados para organizar e executar 0S processos;
2) o impacto dessa demanda no cotidiano do campus e na rotina dos servidores;
3) viabilidade técnica e financeira da instituicdo; 4) inexisténcia de previsdo
orcamentaria; 5) diversidade de calendarios letivos em decorréncia de
paralizac6es dos servidores e dos periodos de férias dos mesmos (IFAC, 2014).

O estudo foi realizado com professores que lecionavam nos cursos
técnico subsequente de Administracdo e técnico subsequente em Recursos
Humanos. Para esses cursos sao oferecidas 80 vagas a cada um deles, sendo
estas distribuidas da seguinte forma: 38 delas sdo para ampla concorréncia entre
candidatos que desejam ingressar nesses cursos técnicos e 42 para demais
candidatos que desejam estudar em cursos dessa modalidade e se enquadrem
em legislacdo nacional que trata de acdes afirmativas e/ou cotas sociais.

Os cursos tém duracdo de 3 semestres, contabilizando 1084 horas para
o curso de Técnico em Administracdo e 1004 horas para o curso de Técnico em
Recursos Humanos. Segundo o catalogo de cursos técnicos do Ministério da
Educacao, essas capacitacdes possibilitam:

° Curso Técnico em Administracdo — Executa operacfes

administrativas relativas a protocolos e arquivos, confeccdo e expedicdo de
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documentos e controle de estoques. Aplica conceitos e modelos de gestdo em
funcdes administrativas. Opera sistemas de informacdes gerenciais de pessoal
e de materiais.

° Curso Técnico em Recursos Humanos — Organiza rotina diaria da
gestdo de pessoas. Elabora documentos administrativos. Confere frequéncia,
beneficios concedidos, afastamentos, férias e transferéncias de funcionarios.
Presta informacdes sobre direitos trabalhistas. Planeja e executa atividades de
capacitacdo e desenvolvimento de pessoas.

Os instrumentos de acompanhamento dos processos de ensino e
aprendizagem nesses cursos sao elaborados por meio de projetos, provas,
apresentacao oral, portfélios, pesquisa tedrica e de campo, trabalhos em grupo,
seminarios, defesas de trabalhos, postura ética e critica em aula; relacionamento
colaborativo em equipes de trabalho; participacdo nas atividades em sala de
aula; responsabilidade e comprometimento na execucdo das atividades
extraclasse e frequéncia (IFAC, 2018).

Nos cursos técnicos subsequentes, as notas semestrais sao registradas
no Sistema de Registro Académico (SIGA-A), obrigatoriamente, ap0s o
fechamento do semestre, observando o Calendario Académico, de acordo com

a seguinte expressao:

Média Parcial = (N1 + N2 + ... Nn) / n

Legenda: N1= Avaliacdo Obrigatéria
N2 = Avaliacédo Obrigatdria

Nn = Outras avaliagbes

n = Quantidade de Avaliacdes

A média final sera obtida por meio da expressao abaixo:

Média Final = (Média Parcial + Avaliacdo Final) / 2

Realizara a avaliagao final da disciplina o (a) estudante que: (I) apresentar
frequéncia minima de setenta e cinco por cento da carga horéria total prevista
para a disciplina; (II) obtiver média parcial inferior a 7,0 (sete) e diferente de 0,0
(zero); a avaliacdo final podera ser escrita ou préatica, abordando os
conhecimentos trabalhados na respectiva disciplina durante o periodo letivo.

Para fins de conclusdo do periodo letivo e expressao dos resultados

globais dos estudantes dos cursos técnicos, deverdo ser observados o0s
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resultados expressos pelos Conselhos de Classes Finais de cada turma, os
guais tém seu funcionamento e normas definidos em regulamento especifico.
Somente apds esta etapa, é possivel a verificacdo da condicdo de aprovacgao ou
retencdo dos estudantes no periodo letivo. Cabe destacar que a composi¢ao
desse Conselho de Classe e feita por professores que trabalharam nas unidades
curriculares que compdem o moédulo, devendo o resultado ser expresso em
relatorio a ser anexado a documentacao do aluno na Instituicao.

A recuperacdo de estudos deveré conter a realizagdo de novas atividades
praticas e tedricas no decorrer do periodo do curso, a fim de que possam
promover a aprendizagem, observando o desenvolvimento das competéncias
esperadas do aluno. Ao final dos trabalhos de recuperacdo, o estudante sera
submetido a avaliagdo, cujo resultado sera registrado pelo professor.

As informac0Oes apresentadas nesta sec¢ao nos possibilitam ter um breve
panorama dos cursos subsequentes e das etapas enfrentadas pelo estudante
dessa modalidade. Desde o seu ingresso, as formas de avaliacdo e conclusdo
desses cursos, 0 aluno cumpre estagios, previstos pela instituicdo e mediados
pelo professor. As relagcbes e as tensdes que ocorrem durante esse periodo
podem influenciar o ingresso, permanéncia ou evasdo desse estudante na
instituicao.

Portanto, os recursos ou meios que consolidam o ingresso e 0S processos
avaliativos, podem se apresentar como intervenientes na evaséo escolar quando

tem por finalidade a segregacéao, exclusao e classificagcao dos alunos.

2.3.1 Técnico em Administracéo

Politicas governamentais propdem aliar crescimento econémico com a
conservacao ambiental e inclusdo social, buscando investimentos nas areas de
saude, educacédo, geracdo de novos empregos e aumento da renda social.
Segundo o anuario Acre em numeros, as atividades geradoras de renda que
fomentam a economia concentram-se no setor de extrativismo, pecuaria,
comeércio e servicos, movimentando um maior niumero de negocios e empregos

gue a industria e agropecuaria. (ACRE, 2017)
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Segundo o Projeto Pedagogico do Curso de Técnico em Administracao,
apos a concluséao do curso, o técnico em Administracdo sera um profissional com
habilidades para executar as funcdes de apoio administrativo (protocolo e
arquivo, confeccao e expedicdo de documentos administrativos e controle de
estoques), operar sistemas de informacfes gerenciais de pessoal e de material
e utilizar ferramentas da informatica basica, como suporte as operacdes
organizacionais.

O Técnico em Administracdo exercera sua profissdo em empresas e
organizagcfes publicas e privadas com atuagcdo em marketing, recursos
humanos, logistica, financas e producéo. (MEC, 2017, p.80)

Embora o contato com a profissdo esteja presente durante o curso em
aulas préticas, visitas técnicas e outras possibilidades de integracdo do
estudante com o mercado de trabalho, este mesmo aluno encontra dificuldades
em conseguir emprego nas empresas e de se fazer conhecer por elas. Esfor¢os
estdo sendo empreendidos pelo IFAC, destacando-se a “Feira do Estagio e
Emprego”, realizada anualmente desde 2015, em que s&o apresentados
palestras, minicursos e servicos oferecidos por entidades parceiras deste
projeto. (IFAC, 2016)

A Tabela 2, abaixo, apresenta a matriz curricular do Curso Técnico em
Administracdo, elaborada a partir de estudos do setor de comércio e servicos
publicos e do agrupamento de atividades afins do mesmo setor da economia e

dos indicadores das tendéncias futuras das relacées entre capital e trabalho.
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Tabela 2 - Matriz curricular do curso técnico em Administracdo na modalidade
subsequente

Teoria geral da administragcéo 3 2,5
Instituicdo do direito publico e privado 2 1,7
Organizacdao, sistemas e métodos-OSM 4 3,3
Matemética aplicada 3 2,5
Administracao mercadoldgica 3 2,5
Lingua portuguesa 3 2,5

Praticas profissionais i 2 1,7

Matematica financeira 3 2,5
Informatica basica 3 2,5
Gestao de pessoas 3 2,5
Empreendedorismo 3 2,5
Fundamentos da contabilidade 4 3,3
Gestéo da qualidade 3 2,5
Praticas profissionais ii 3 2,5
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Direito empresarial 2 1,7

Economia regional 3 2,5
Fundamentos da economia 3 2,5
Fundamentos da logistica 3 2,5
Gestéo de compras e estoque 3 2,5
Planejamento estratégico 4 3,3
Rotinas trabalhistas 3 2,5
Préticas profissionais iii 2 1,7

Fonte: IF-AC — Projeto Pedagdgico Curricular do curso de Técnico em Administragdo (2014)

No projeto pedagodgico deste curso, ndo encontramos mencao a
metodologias, instrumentos ou critérios que fossem utilizados pelos professores
na avaliacdo da aprendizagem dos estudantes dessa modalidade de curso. Tais
informacdes, ainda que genéricas, sdo encontradas apenas em outro documento
gue trata da Organizacao Didatico-Pedagdgica do IFAC (IFAC, 2018).

Este documento detalha de maneira mais normativa as relacdes entre a

instituicdo, o professor e o aluno. Cabe destacar:

A avaliagcdo da aprendizagem tem por finalidade promover a melhoria
da realidade educacional do (a) estudante, priorizando o processo
ensino-aprendizagem, tanto individual quanto coletivamente.

A avaliagdo ter4 carater diagnostico, processual e cumulativo,
preponderando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos e deve
atender ao carater interdisciplinar, previsto nos Projetos Pedagoégicos
de Curso e explicitados nos Planos de Ensino.

A avaliacdo dos aspectos qualitativos compreende o diagndstico, a
orientacdo e a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem,
visando ao aprofundamento dos conhecimentos e ao desenvolvimento
de habilidades e atitudes pelos (as) estudantes. (IFAC, 2018)
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Com estes elementos, foi possivel descrever aspectos fundamentais para
a compreensdo da dinamica deste curso, desenvolvimento das relagdes,
conteudos e aprendizagens, assim como o formato avaliativo que € base para a
representacdo do grau de conhecimento adquiro pelos alunos durante sua
formacédo, apontando para uma organizacao especifica da Instituicdo com vistas
a objetivos previamente definidos de qualificacéo profissional dos individuos que

O cursam.

2.3.2 Técnico em Recursos Humanos

O Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em Recursos Humanos (RH) na
modalidade Subsequente se propde a integrar trabalho, ciéncia, técnica,
tecnologia, humanismo e cultura geral com a finalidade de contribuir para o
enriguecimento cientifico, cultural, politico e profissional como condicbes
necessarias para o efetivo exercicio da cidadania, formando profissionais de
nivel técnico capazes de reconhecer e definir problemas, equacionar solugées,
pensar estrategicamente, contribuir com modificacées nos processos de gestao,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, as acOes referentes a area de RH,
contribuindo, assim, com a sustentabilidade das organizacbes e o
desenvolvimento do Estado.

No catalogo nacional de cursos técnicos, o perfil profissional do técnico
em Recursos Humanos destaca que este pode organizar a rotina diaria da
gestdo de pessoas, elaborar documentos administrativos, conferir frequéncia,
beneficios concedidos, afastamentos, férias e transferéncias de funcionérios,
prestar informacgdes sobre direitos trabalhistas, planejar e executar atividades de
capacitacao e desenvolvimento de pessoas (MEC, 2017, p 90).

A Tabela 3 apresenta a matriz curricular do curso técnico em Recursos

Humanos na modalidade subsequente.
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Tabela 3 - Matriz curricular do curso técnico em Recursos Humanos na modalidade
subsequente

Informéatica basica 4 3,3
Matematica aplicada 4 3,3
Portugués instrumental 4 3,3
Fundamentos da administragdo 3 2,5
Legislacao trabalhista e previdenciaria 3 2,5
Administracdo de recursos humanos 4 3,3
Praticas profissionais i 1 0,8

Avaliacao de desempenho 3 2,5
Seguranca e salde do trabalho 3 2,5
Treinamento e desenvolvimento de pessoas 3 2,5
Gestéo da qualidade 3 2,5

Relagbes interpessoais 3 2,5
Empreendedorismo e inovacao 4 3,3
Praticas profissionais i 2 1,7



Planejamento estratégico em rh 4 3,3

Recrutamento e selecdo de pessoal 2 1,7
Rotinas trabalhistas 4 3,3

Gestédo de cargos e salarios 2 1,7
Etica 3 2,5

Praticas profissionais iii 2 1,7

Fonte: IF-AC — Projeto Pedagdgico Curricular do curso de Técnico em Recursos Humanos
(2015)

A economia acreana baseia-se no extrativismo vegetal, sobretudo na
exploracdo da borracha, que foi responsavel pelo povoamento da regiéo.
Atualmente, a madeira é o principal produto de exportacdo do estado, que
também é grande produtor de castanha-do-para, fruto do acai e 6leo da copaiba.
Sua capital Rio Branco ocupa o primeiro lugar na constituicdo do PIB Estadual e
a sétima posicao na microrregido em 2016, conforme apresenta o IBGE (2016).

Segundo dados do CAGED, o setor do comércio e construcao civil tem
concentrado o maior nimero de contratacdes no Estado do Acre e a cidade de
Rio Branco, por ser centro econdmico e capital, desde 2016, vem acumulando
percentuais negativos na variagao de emprego em todos os setores produtivos.
(CAGED, 2019;2018;2017;2016). E importante lembrar que uma adequada
compreensao da educacéao profissional somente pode ocorrer quando se leva
em conta, de forma integrada, os contextos econémico, politico e social.
(FERRETTI e JUNIOR, 2000)

Mencéo a esta realidade ou a informac¢des que pudessem fundamentar

0s interesses mencionados anteriormente, como mercado, publico-alvo e
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localizacdo, ndo foram encontradas no referido documento, tornando dificil

identificar quais bases definiram a importancia da existéncia desse curso.

2.4 Docentes do IFAC — Campus Rio Branco

A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
destina-se a profissionais habilitados em atividades académicas proprias do
pessoal docente no ambito da educacgéo bésica e da educacgéo profissional e
tecnoldgica, conforme disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e
na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Séo consideradas atividades docentes aquelas relativas ao Ensino, a
Pesquisa Aplicada, a Extensdo e as de Gestdo e Representacdo Institucional.
Atendimento, acompanhamento, avaliagdo e orientagdo de alunos, incluindo
atividades de orientacdo de projetos finais de cursos técnicos, de graduacéo e
de pos-graduacédo, bem como orientacdo profissional nas dependéncias de
empresas que promovam o regime dual de curso em parceria com a instituicdo
de ensino (MEC/SETEC, 2016).

Por meio da melhoria do programa de capacitacdo, aperfeicoamento e
qualificacdo apresentado no PDI IFAC 2014/2018, suas metas de: ampliar
anualmente em 5% a quantidade de servidores capacitados; ampliar anualmente
em 10% a oferta de capacitacdo; e elevar a titulacdo de 20% dos servidores até
2020, oportunizou-se o desenvolvimento do corpo docente do IFAC Campus Rio

Branco, conforme verificamos na tabela a seguir:

Tabela 4 - Qualificagdo docente

Ano Graduado Especialista Mestrado Doutorado
2017 5 48 66 12
2018 4 48 65 12
2019 2 48 63 20

Fonte: PNP/SETEC/MEC
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Devemos lembrar que a atividade docente dos professores EBTT ocorre
em trés frentes distintas. Uma delas € o ensino, que permite a formacéo
profissional, técnica e cientifica dos alunos e desses docentes. Outra € a
pesquisa, que € a base para a busca e descoberta do conhecimento cientifico
da comunidade académica. E através da pesquisa realizada pelos IFs que a
ciéncia desenvolve a busca do conhecimento da realidade. Finalmente, inserida
neste contexto, mas ndo necessariamente em ultimo lugar, esta a extensao na
Educacédo Profissional, que oferece a diversidade conceitual e a préatica que
intervém significativamente no “pensar” e no “fazer” no interior dos Institutos de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia (FRIGOTTO, 2018, p. 106-109)

Na relacdo necessaria e exigida entre essas trés frentes, destacamos a
organizacdo pedagogica verticalizada, da educacao bésica a superior, como um
dos fundamentos dos Institutos Federais, que possibilita a esses docentes
atuarem em diferentes niveis de ensino e aos discentes compartilhamentos de
espacos de aprendizagem, incluindo os laboratorios, oportunizando o
delineamento de trajetérias de formacdo que podem ir do curso técnico ao
doutorado (PACHECO, 2011, p. 14).

Para Pacheco (2011),

Na necesséria articulacdo com outras politicas sociais, 0s Institutos
Federais devem buscar a constituicdo de observatorios de politicas
publicas, tornando-as objeto de sua intervencédo através das acgoes de
ensino, pesquisa e extensao articuladas com as forcas sociais da
regido (p.14).

Nesse sentido, o IFAC tem suas atividades norteadas pela ampliacao da
oferta da Educacdo Profissional e Tecnologica de qualidade, de forma
continuada, em diversos niveis e modalidades de ensino, com incentivo a
pesquisa aplicada e as atividades de extensao (IFAC, 2017). Nesse aspecto, 0
esforco dos professores do IFAC, em especial dos profissionais do campus Rio
Branco, na realizacéo de projetos de extensao, tem sido observado em nameros,
onde, a Extensdo em 2017, alcangcou a comunidade em todo o estado, com 76
projetos envolvendo a participacdo de mais de 50 mil pessoas em eventos,
cursos e minicursos. A Pesquisa viu a multiplicagdo do niamero de projetos
apresentados, gerando resultados durante o segundo Il CONC&T com a
publicacdo de 228 trabalhos, além do Seminario de Iniciagcdo Cientifica,

Seminario de Pés-Graduacédo, Mostra de Arte e Cultura, Mostra de Esporte e
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Lazer, Mostra Extensdo Tecnoldgica, Mostra de Internacionalizacdo, além do
IFAC Empreendedor.

E importante ressaltar que esse esforco dos docentes ndo garantiu
eficiéncia e/ou eficacia da triade ensino, pesquisa e sobretudo dos projetos de
extensdo desenvolvidos pela instituicdo. Haja visto, o IFAC ndo apresenta em
sua politica de extensdo mecanismos ou instrumentos de avaliagcdo para se
acompanhar e verificar tais situagdes (IFAC, 2018).

Tal fato se deve, conforme verificado em pesquisas sobre o tema, que a
avaliacdo da extensdo é complexa, por isso, corroboramos das afirmativas de
Arroyo e Rocha (2010, p. 105), sobre o quanto € dificil realizar avaliagdo da
extensdo nas instituicbes e o quanto isto ainda ndo tem sido feito de modo
sistematico e aprofundado. Para as autoras existem poucos critérios e modelos
gue fornegcam as diretrizes necessérias a realizagdo desta avaliagcdo, bem como
pouca clareza dos modos como deve ser feita. Sua escassez € decorrente da
auséncia de uma politica de extensdo que oriente as instituicbes em seus
processos de avaliagdo das agdes extensionistas.

Apesar do contexto anteriormente relatado, vemos como grande
contribuicdo para a avaliacdo dos trabalhos de extensdo desenvolvidos pelos
docentes do campus Rio Branco, as informacfes que podem ser apresentadas
no Relatério de Auto Avaliacdo Institucional do IFAC. Por tratar-se de acédo
prevista na Lei n°® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacdo Superior — SINAES, na qual os Institutos Federais também estdo
submetidos e contempla 10 dimensfGes de avaliacdo que visa, entre outros
indicadores, as politicas para o ensino, pesquisa e extensao.

Acreditamos que, inicialmente este instrumento pode orientar acdes e
melhorias na execucao dos projetos de extensdo, ndo sé no campus da capital,
mas também nos demais campus da Instituicdo no Acre. Mas cabe lembrar que
o relatério de Auto Avaliacao Institucional foi publicado corresponde ao periodo
de 2015 a 2018, nesse intervalo e nos anos seguintes presenciamos periodos
de muitas movimenta¢des na politica do pais, gerando instabilidade e duvidas
em todos os segmentos da sociedade. Também gerou novos desafios para os
IFs, como por exemplo, administrar a reducéo e cortes dos orcamentos e gastos
e dos processos de expansao que ja vinham ocorrendo desde 2016. Todos
esses fatores contribuiram para a descontinuidade dos trabalhos da comisséo
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responsavel pela Autoavaliacdo Institucional, que corresponderia ao periodo de
2019 a 2021, consequentemente a atualizagcdo das informacbes para
comparativo nesse estudo foram prejudicadas (IFAC, 2018).

E inegavel que as acdes desenvolvidas na Educacao Profissional voltadas
a extensdo oportunizam aos alunos contato com o mercado de trabalho, com a
sociedade e a comunidade em que estédo inseridos. Sao vivéncias, experiéncias
e realidades bem diferentes daquelas desenhadas dentro de quatro paredes e
encontradas em sala de aula, pois esse diferencial na formacdo do aluno
desenvolve melhor o seu senso-critico, expandindo seus horizontes em busca
da elaboracéao e apropriacdo do conhecimento significativo, esteja o discente em
gualquer nivel de formacéao, seja o integrado, técnico ou superior.
Aos professores do IFAC que lecionam no Campus Rio Branco, a extenséo é
oportunidade de desenvolvimento de trabalhos em sala de aula que
possibilitam maior integracéo entre teoria e pratica, reforcando o papel da
Educacao Profissional como agente de melhoria social para a comunidade
onde atua e oportunizando, a esses profissionais, N0 mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino,
buscando metodologias que melhor se apliguem a cada acéo, estabelecendo a

indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.
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CAPITULO 3 - APORTES METODOLOGICOS

3.1 A pesquisa qualitativa enquanto abordagem de estudo.

Nesse estudo, em decorréncia do tema e dos objetivos a serem
elucidados, esta pesquisa ocorreu com uma abordagem qualitativa, pois 0s
dados foram coletados no ambiente natural de sua ocorréncia e o investigador-
pesquisador constituiu como principal instrumento dessa producédo de dados,
uma vez que busca interpretar e relacionar a evasao na Educacdo Técnica de
modalidade subsequente sob a percepcdo dos Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolbégico, em seu ambiente de trabalho e de acordo com o
planejamento da instituicdo da qual fazem parte.

Considerando Ludke e André (1986, p. 11-13) séo caracteristicas basicas

de uma pesquisa qualitativa:

a) a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta dedados e o pesquisador como seu principal instrumento;

b) 0s dados coletados séo predominantemente descritivos;

c) a preocupagado com 0 processo € muito maior do que com o
produto;

d) o significado que as pessoas dao as coisas e a sua vida séo
focos de atencéo especial pelo pesquisador;

e) a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo.

Desse modo, é possivel uma maior aproximacao do pesquisador com o
objeto da investigacdo e com os envolvidos no processo, fato que nos leva a
uma melhor compreensdo do tema compreendido pelos sujeitos em suas
interacdes, pois todos os dados s&o importantes para a pesquisa, inclusive
aqueles que possam parecer comuns (LUDKE e ANDRE, 1986).

Segundo Ludke e André (2013), para concretizar uma pesquisa qualitativa
€ necessario promover um confronto de informacdes e dados obtidos sobre
determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado sobre este. O
pesquisador deve relacionar seus achados com aqueles obtidos pelos que o
precederam, dando continuidade ao que ja existe sistematizado em relacao ao

assunto.
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Para o alcance do objetivo geral de pesquisa — analisar, a partir da
percepcéao dos docentes, as motivagdes que explicam ou justificam a evasao nos
cursos técnicos subsequentes de Administracdo e de Recursos Humanos —
optou-se por realizar 0 estudo na instituicAo publica federal em que o
pesquisador atua como professor efetivo. Neste local ofertam-se cursos técnicos
na modalidade integrado, com discentes tendo a formacéo técnica junto com a
média e subsequente, com alunos que ja encerraram o0 ensino médio e buscam
formacao técnica, além de oferecer cursos superiores e de pos graduacgdo. Os
Institutos Federais possuem como caracteristica uma estrutura multicampi. O
campus escolhido para desenvolvimento desse estudo foi o Campus Rio Branco,
0 qual possui, como fator determinante neste trabalho, a maior concentracao de
alunos de cursos técnicos da modalidade subsequente e sua localizagédo, que
por sua vez encontra-se na capital do Estado do Acre.

Diante disso, para a producdo de dados optou-se, inicialmente, pela
analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que trata
do planejamento e das politicas de enfrentamento da evasao e, posteriormente,
pela realizacdo de entrevista semiestruturada individual, procedimento
metodoldgico capaz de conduzir o entrevistado a fornecer informacgdes de como
realiza os processos avaliativos, inclusive os informais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um dos instrumentos
basilares da organizacdo das instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que sdo equiparadas as universidades
federais para efeito de regulacéo, supervisao e avaliacdo, nos termos da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008. Esse documento tem por finalidade
estabelecer a missao, filosofia, historico, as estratégias de desenvolvimento,
estrutura organizacional, forma de gestdo, programas, metas, diretrizes
pedagodgicas, planos a médio e longo prazo, atividades académicas, entre
outros, por um periodo de 5 anos, quando, entdo, deve ser replanejado
considerando os resultados obtidos na comparacao e avaliagdo do nivel de
sucesso entre os indicadores iniciais e a situacdo final do processo (BRASIL,
2017). A partir desse documento, € possivel estabelecer novas metas, de modo
a garantir a superacéo das deficiéncias detectadas na instituicdo e, com isso,

oferecer um ensino com mais qualidade.
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A definicdo da missdo da instituicdo € importante na medida em que
sinaliza seu compromisso social junto a comunidade onde esta inserida, no que

se refere as suas atuais fungdes, ou seja:

e Ensino: formacdo inicial com a oferta de cursos técnicos, de
graduacdo, tecnolégicos e continuada com os cursos de poés-

graduacéo lato sensu e stricto sensu;

e Pesquisa: produgdo de conhecimento por meio do método

cientifico;

e Extensdo: articulagdo com a comunidade, colaborando na
resolucao dos problemas, natroca de experiéncia e na socializacao

do conhecimento.

No decorrer do processo foi decidido néo realizar a anélise documental do
PDI, pois, embora os professores participem da constru¢cdo desse documento,
sua interferéncia ndo é espontanea e traz opiniées que séo direcionadas para
assuntos administrativo-institucional, o que poderia fornecer dados imprecisos.
Diante desse fato, procurou-se contemplar as informacdes sobre esse
documento quando estas fossem relatadas pelos professores durante as
entrevistas.

A utilizacdo da entrevista semiestruturada individual permite ao
entrevistado expor verbalmente seus pensamentos e suas reflexdes a respeito
do tema, sendo este direcionado pelas questbes que lhe seréo propostas. Ao
longo da entrevista pode ocorrer o desdobramento do assunto e surgir
informacdes de interesse relevante ao pesquisador que, nesse caso, deve ter o
cuidado de conduzir a entrevista sem perder o foco. A flexibilidade dessa forma
de pesquisa permite captar a visdo dos envolvidos (LUDKE; ANDRE, 1986),
alcancando quase uma informalidade, o que permite uma conversa a dois com
propositos definidos, além de possibilitar obter informacdes contidas nas falas
dos atores (MINAYO, 1994).

A entrevista individual também possibilita preservar a privacidade de cada
sujeito e buscar concepgoes espontaneas do entrevistado, favorece a interacéo

e torna o ambiente favoravel a formulagéo verbal do entrevistado, possibilitando
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a exploracdo de suas concepcdes de forma mais detalhada, levando em
consideracao que se estabeleca uma relacdo de confianca entre entrevistado e
entrevistador (BAUER e GASKELL, 2017).

Para poder manter o foco nos objetivos da pesquisa foi elaborado e
utilizado um questionario semiestruturado (Apéndice C) que serviu de roteiro
para a realizacdo da entrevista, considerado um topico-guia e foi planejado para
dar conta dos fins e objetivos da pesquisa, funcionando como um lembrete para
0 entrevistador, como uma salvaguarda, evitando que lapsos de memoria
prejudicassem a entrevista (BAUER e GASKELL, 2017)

Devido a situacdo de emergéncia sanitaria, restricoes de mobilidade e
isolamento social, determinados por Orgdos de governo como medidas
essenciais para enfrentamento da pandemia de COVID-19, as entrevistas foram
gravadas por telefone e posteriormente transcritas na integra, pelo entrevistador,

0 que contribuiu para uma melhor organizacao dos dados e analise aprofundada.

3.2 Procedimentos para analise dos dados

A abordagem desejada neste estudo é baseada na analise de dados
gualitativos e, para isso, necessita de uma metodologia que possibilite a
observacéo e interpretacdes dos dados coletado de forma a construir evidéncias
significantes que infiram em préticas reflexivas sobre a temaética aqui
desenvolvida.

De acordo com André (1983), a abordagem qualitativa permite ao
pesquisador e aqueles que tem acesso ao material, apreender os aspectos
complexos e multidimensionais em uma perspectiva de fendmeno como
manifestacdo natural, capturando diferente significacdes mediante a andlise de
experiencias vividas, com o intuito de auxilio para que ocorra compreensdes em
torno das relagdes existentes entre os individuos, suas possibilidades de acoes
e 0 contexto em que se encontra inserido.

Diante desta visdo sobre abordagem qualitativa, foi escolhida a andlise de
prosa como método a ser utilizado para a analise dos dados coletados durante

a pesquisa.
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Por andlise de prosa, André (1983) define este método como uma analise
em sentido amplo que insere mais de um objeto para analise, discussao e
interpretacdo de dados, se configurando como um investigacdo que contempla
materiais diversificados que permitam visualizar o foco de pesquisa com maior
credibilidade, propiciando o encontro de resultados mais confiaveis diante da
propriedade que esta intrinseca a este método que se relaciona a subjetividade
e intengao.

Ao se referir a analise de prova enquanto método que possibilita a
abordagem qualitativa de um estudo, André (1983) aponta para a importancia e
fundamentalidade de considerar a subjetividade e intencdo no processo de
analise, pois estes elementos estardo presentes nas acOes de selecionar,
caracterizar e interpretar os dados.

Para consolidar esta forma de pesquisa, segundo André (1983), algumas
acOes norteiam o processo de coleta de dados e de futuras analises e
interpretacdes do que foi coletado. Assim, a autora coloca a necessidade de
partir de um ponto para a busca de respostas coerente e condizentes com a
tematica estudada. Neste caso, € essencial o levantamento de questionamentos
e problematizacdes que se configuram como o estimulo para a pesquisa.

Estas questfes partem da visdo inicial do pesquisador a respeito dos
resultados que pretende encontrar. Tais questionamento e problemas
levantados se configurardo como um guia para a estruturagao da coleta de dados
e deve possibilitar um pré-analise da situacéo.

Outro ponto importante disposto por André (1983) em relacao a utilizacéo
da analise de prosa se da com o desenvolvimento da pesquisa e da aplicacédo
do método que sdo o0s novos caminhos e areas de interesses que vao se
formando conforme o pesquisador vai se envolvendo com as respostas que vai
encontrando. Buscar mais elementos para aprofundamento das questdes. Isso
nao quer dizer que o pesquisador deve abandonar a sua perspectiva inicial, mas
deve reconsiderar e ressignificar os pontos que tinha exaltado antes de iniciar o
processo de coleta de dados.

Para melhor sistematizar o processo de coleta e de analise, de acordo
com André (1983), se torna importante estruturar categorias. Tais categorias vao
aparecendo de acordo com a obtencédo dos dados. As categorias favorecem a
visualizag&o dos elementos relevantes dentro do contexto estudado.
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E de suma importancia que estas categorias, como afirma a autora (1983)
sejam estruturadas diante do aparecimento regular e frequente de determinado
topico e que estes tenham ligacdes diretas com o objeto da pesquisa.

A credibilidade dos informantes é um fato a ser ressaltado e que é bem
explicitado por André (1983) que afirma a necessidade de encontrar informantes
gue estejam proximos da situacao para que possam atestar com propriedade do
objeto de estudo e trazer respostas que permitam compreender sobre o tema da
pesquisa, possibilitando informagdes que agreguem aos outros materiais de
estudos que foram utilizados para o enriquecimento e validade da pesquisa.

A combinacdo de materiais variados, com multiplas informacdes sobre o
objeto de estudo, trazendo fontes e referenciais diferentes sdo fundamentais
para uma pesquisa solida. Para isso, André (1983) aponta para a importancia da
Triangulacdo, que retrata a combinacédo das informacdes levantadas em uma
linha de convergéncia que possibilitem uma analise por meio de varias
perspectivas e que tragam respostas consensuais que infiram em interpretacoes
assertivas.

Partindo da ideia inicial do trabalho, das questdes que foram elementos
de motivacdo para a busca de respostas que possibilitassem dar visibilidade a
problematica disposta nesta dissertacéo, a analise de prosa se configurou como
o0 método mais adequado para a coleta de dados e analise da situacdo
contemporéanea que envolve a evasédo educacional dos estudantes que
frequentam o Ensino Técnico, refletido sobre a visdo do docente.

Dessa forma, se buscou contemplar os elementos expostos por André
(1983) como levantamento de questdes iniciais, constituicdo da problemaética,
utilizacdo de mais de uma forma de investigacao, credibilidade dos informantes,
triangulacéo e categorizagao.

Portanto, como questdes iniciais, a dissertacdo procura respostas as
seguintes perguntas: 1) Sera que os professores compreendem os fatores
relacionados a evasdo na Educacdo Profissional e os impactos académico-
social-econémico que esse problema ocasiona? 2) Qual seria seu papel como
docente diante do problema da evasao?

A problematizagdo que move a pesquisa € “como os professores do
ensino basico, técnico tecnoldgico interpretam e relacionam suas praticas com a

evasao escolar de alunos dos cursos técnicos subsequentes?”
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A escolha dos sujeitos para esse estudo ocorreu entre os docentes do
Campus Rio Branco, profissionais estes com maior tempo de atua¢ao nos cursos
subsequentes e nas disciplinas com maior carga horaria lecionadas por esses
professores na formacdo desses alunos. Foram considerados como areas de
conhecimento essenciais, nos cursos de Técnico em Administracdo e Técnico
em Recursos humanos, os profissionais com habilidades no campo das Ciéncias
Exatas, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Dentro de um numero de 23 professores que atuam nesses cursos em

2019, foram selecionados 3 docentes que possuem as seguintes formacgdes:

e Professor 1 - Doutorando em Educacdo de Ciéncias e Matemética
(2020), mestre em ensino de Ciéncias e Matematica (2016) e
licenciatura em matematica (1996). Professor EBTT desde 2012.

e Professor 2 - Doutorado em Estudos Linguisticos (2019),
mestrado em Letras - Linguagem e Identidade (2010) e Graduacao
em Letras (2002). Professor EBTT desde 2013

e Professor 3 — Mestrado em Ensino Tecnolégico (2017),
Graduacao em Administracao (2004). Professor EBTT desde 2011.

Outro fator considerado para a sele¢édo desses sujeitos foi a existéncia de
projetos de pesquisa ou extensdo, desenvolvidos sob a responsabilidade dos
entrevistados ou sua participacdo no desenvolvimento de trabalhos dessa
ordem.

A triangulacao se deu com a comparacéo das falas evidenciadas durante
a entrevista e o documento especificado acima, buscando as convergéncias e
divergéncias de forma a verificar se ha interconexao entre os docentes atuantes
da Instituicdo e do documento disponibilizados por eles.

Devido a todas as caracteristicas anteriormente apresentadas, da
proximidade com os estudantes e por visualizarem constantemente casos de
evasao, estes docentes se enquadram no item de credibilidade dos informantes.

Como forma de elencar os elementos relevantes, foram organizados os
seguintes temas a seguir, fruto do agrupamento das falas apresentadas durante

as entrevistas:
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Tabela 5 - Descricdo dos temas (agrupamento dos tépicos)

1 Formacdao do docente para atuar na educacéo profissional 18 tdpicos
2 Identificagdo com o curso 19 topicos
3 Necessidade de trabalhar 27 topicos
4 Perspectiva do professor 17 tépicos
5 Pratica docente 10 tépicos
6 Dificuldades enfrentadas pelos alunos no curso 2 topicos
7 Processos e préticas pedagogicas 21 topicos

Fonte: Elaborado pelo pesquisador

Ressalta-se que a leitura das entrevistas permitiu a identificacdo de 114
topicos, ou seja, assuntos mencionados pelos participantes. Destacamos que ja
estdo excluidos deste niumero os topicos que apareceram repetidos nas falas
dos entrevistados. Portanto, podemos dizer que em 114 situagbes o0s
entrevistados perceberam, avaliaram e reagiram em relacdo a evasdo nos
cursos técnicos subsequentes.

Em conformidade com o expresso por André (1983), os critérios utilizados
para determinar o grau de relevancia, ndo apenas dos topicos, mas também dos
temas, foram determinados pela frequéncia com que ocorreram nas falas dos
entrevistados. Quanto aos toépicos, foram descritos todos os assuntos surgidos
nos questionamentos sobre evasdo. Em seguida, foram agrupados por
semelhancga, na tentativa de descobrir aspectos regulares e frequentes em todas
as reflexbes produzidas durante as entrevistas. Tais agrupamentos geraram 0s
temas, a partir da ideia comum em cada grupo de topicos.

Nos apéndices dessa dissertacdo sao apresentadas as reflexdes sobre
evasdo, identificadas nas falas dos entrevistados, através da separacao entre
reflexdes provocadas e fatores de evasao relacionados.

Uma vez sendo os temas definidos a partir do agrupamento de tdpicos

semelhantes, foi necessario reduzir ainda mais o contetdo das falas por meio da
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criacdo de categorias de andlise. Nesse sentido, a partir dos estudos de Dore
Araujo e Mendes (2014, p. 380-413) foi possivel identificar duas categorias que
estdo ligadas a evasao nos cursos técnicos, que trazem em suas dimensdes, 0s
motivos da evasdo. S&o0 as seguintes categorias: a individual — em que nas
reflexdes dos entrevistados séo considerados os valores, 0s comportamentos e
as atitudes que promovem um maior ou menor engajamento (ou pertencimento)
do estudante na vida escolar como: o comportamento do aluno, suas atitudes
perante a vida escolar; a convivéncia social com outros estudantes, professores
e comunidade escolar, o nivel educacional dos pais, a renda familiar — e a
institucional — no qual as falas e os questionamentos levam em conta a familia,
a escola, a comunidade e os grupos de amigos, incluindo os recursos da
instituicdo, as praticas pedagogicas, o perfil do corpo discente, as caracteristicas
estruturais da instituicdo e mecanismo de retorno do estudante a escola.

No proximo capitulo, de maneira analitica, descreveremos e
interpretaremos os dados produzidos, a fim de responder aos objetivos da

pesquisa.

3.3 Andlise dos Dados

Neste capitulo, intenciono realizar uma leitura interpretativa das falas dos
entrevistados, a fim de evidenciar suas percep¢cdes em relacdo a evasédo nos
cursos técnico subsequentes e, para isto, organizou-se o capitulo de forma que,
sdo retomados os temas encontrados, quando da analise de prosa, para
sintetizar as reflexdes provocadas nos entrevistados, olhando-as através do
prisma do referencial tedrico desta pesquisa.

3.3.1 Interpretando os Temas

Retomando os temas surgidos quando da analise dos dados. Para cada
um dos temas, elencamos resumidamente o0s aspectos trazidos pelos

entrevistados para, em seguida, por meio de um dialogo, relacionar as
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percepcdes dos professores e os conceitos do referencial tedrico. Para isso,
apresento inicialmente os temas relacionados a categoria da percepcéo
individual (o professor), e em seguida, aqueles ligados a percepc¢ao institucional

(a escola).

Analise dos temas relacionados com a percepcdao Individual.

Necessidade de trabalhar

Este foi o primeiro tema em quantidade de tépicos, esta ligado a dimenséo
socioecondmica, que leva o estudante a procurar trabalho, podendo afetar a
permanéncia escolar e as taxas de conclusao dos estudos, seja pela dificuldade
do estudante de conciliar estudo e trabalho, seja pela distancia entre escola e
local de trabalho.

Os professores relataram como motivos principais: a dificuldade que o
aluno possui em conciliar o trabalho e o estudo e; sua condigdo financeira, ora
relacionada a renda familiar insuficiente do aluno para continuar no curso, ora
ligado ao valor insuficiente da bolsa de estudos oferecida pela instituicdo em seu
programa de apoio sécio econdmico descrito no PDI. Nesse sentido, embora o
IFAC tenha estabelecido em suas politicas de atendimento aos discentes a
criacdo de programas de auxilio e acompanhamento para a prevencao da
retencdo, absenteismo e evasao, a proposta planejada no PDI nao foi percebida
pelos professores, conforme observamos nas indagagdes sobre como entende

a evasdao, seus numeros ou sobre o que a provocaria:

Tem a questéo financeira, mesmo diante de alguns editais que surgem, que favorecem,
que tem bolsa, auxilio e tal. Mas mesmo assim algumas pessoas abandonam pela

guestdo financeira, de nao ter o valor do seu transporte (professor 3).

Olha, eu ndo tenho, assim, acompanhado a didatica e o trabalho do Instituto nesse
guesito de evasdo. O que eu posso observar é a pratica dos cursos que eu trabalho.
Entéo a gente observa que as evasdes ainda continuam altas, e que, apesar do Instituto,
vocé tem um controle estatistico, mas vocé precisa ter uma deciséo que va mudar aquela

realidade, né, daquele certame (professor 1)
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Outro aspecto relevante sobre a necessidade de trabalhar do aluno,
identificado nas falas dos professores, foi a sazonalidade do mercado de trabalho

para o estudante do curso técnico subsequente:

(...) eu poso dizer que a evasdo, nesse momento, foi um pouco elevada,
mesmo o0 mais também tem a questédo de final de ano, né? A gente sabe que
aqui a cidade é movida pelo comércio. A maioria dos alunos trabalhavam no
comércio, era o segundo semestre, tinha o Natal, entdo eles preferiam

trabalhar mesmo (professor 2).

Eles diziam: “N&o, a gente prefere trabalhar”. Trabalhar no comércio, que o
comércio pegava muita gente. Alias, tem essa... No comércio, no segundo
semestre sempre é mais movimentado por conta do Natal. Entdo quando
chegava essa época, mesmo aqueles que estavam indo muito bem
acabavam indo trabalhar no comércio. Entdo os motivos que levavam a

evasdo eram basicamente os mesmos, as mesmas (Professor 3)

Este aspecto deve ser considerado como fator importante para evaséo
NOs cursos técnicos e pode ter relagdo com a situacao socioeconémica individual
ou familiar desse estudante que, muitas vezes, entra precocemente no mundo
do trabalho (DORE , ARAUJO e MENDES, 2014, p. 383). Também indica a
necessidade de ajustes nos mecanismos de estudo e acompanhamento dos
egressos, previstos pelo IFAC no seu Projeto Pedagdgico Institucional,
contemplado no PDI (IFAC, 2014, p. 42-98).

Portanto, o status socioecondmico dos estudantes € um elemento chave
gue os levam a optar por trabalho em detrimento dos estudos. E um forte
indicador do desempenho escolar e do comportamento de abandono
(RUMBERGER, 2011).

Processos e praticas pedagogicas

Neste tema aparecem as percepcOes que tratam das dificuldades
pedagogicas enfrentadas pelo aluno, diante do desinteresse dos professores por

sua formacao e do grau elevado de exigéncia no aprendizado dos alunos. Os
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tépicos relacionados nesse momento estao ligados ao perfil do aluno, a formacéo
dos professores para a educacao profissional e a agdes multidisciplinares.

Os entrevistados, nas suas falas, apresentam a importancia do professor
conhecer seu aluno para o desenvolvimento de metodologias que possibilitem
seu aprendizado e da necessidade de cursos de formacédo que abordem praticas
de ensino apropriadas ao estudante de curso técnico subsequente. A fala do

professor 2 contemplou essa observacao:

...muitos deles estavam h& algum tempo fora da sala de aula. Ent&o, o perfil dos alunos
do subsequente, eu percebi assim, que eles tinham uma dificuldade muito grande,
porque alguns, tinham alunos que estavam com 20 anos que ndo sentavam mais num
banco de escola. Entdo a gente encontrava essa dificuldade. E ai € como eu falei naquele
inicio: vocé pega um professor mais preocupado com a ementa do que com o ser

humano que esta ali, ele vai fazer com que esse aluno desista (Professor 2).

Nesse aspecto os entrevistados parecem perceber a dificuldade mais
iminente que o aluno dessa modalidade de curso possui para enfrentar, a um sé
tempo, os elementos causais da evasdo, tais como: emprego, horarios
incompativeis e estudos. Tal fato também seja decorrente do elevado indicador
de evasao nos cursos subsequentes, ja corroborados nos estudos correlatos

desta pesquisa e no trabalho de Paix&o (2013, p. 264-268).

Dificuldades enfrentadas pelos alunos no curso

Este foi o tema com menor frequéncia de tépicos e abrange dificuldades
diversas enfrentadas pelos alunos nos cursos técnicos, como: dificuldade com
os procedimentos de avaliacdo; dificuldade de acompanhar a modalidade do
curso (integrado, concomitante ou subsequente); excesso de matérias ou
conteudo; dificuldade para acompanhar as matérias por falta de base teérica ou
pratica; reprovacao; nivel de exigéncia dos professores.

Os professores trouxeram em suas falas a carga horaria das matrizes
curriculares dos cursos e o contexto do aprendizado dos alunos, conforme

vemos na argumentacéo do professor 2:
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No comeco, que eu trabalhei, eu peguei praticamente os mesmos publicos de alunos da
area publica e do Instituto, da rede federal. Mas eu percebi o seguinte: que os alunos
chegavam e eles ndo conseguiam absorver a quantidade de informacdo que eram
projetadas tanto na quantidade de professores, quantidade de carga horaria, quantidade
de atividade ali. Entdo os primeiros alunos, eles tiveram muita dificuldade em adaptar,

na minha visdo, com a identificacdo das matrizes curriculares do curso (Professor 2).

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAC traz como uma das
acOes planejadas: a elaboracdo de projetos pedagodgicos de cursos técnicos
subsequentes que serdo implantados em consonancia com o catalogo nacional
de cursos técnicos (IFAC, 2016, p. 25).

O que verificamos, nesses projetos pedagdgicos e nas falas dos
entrevistados € que ndo ocorre a referida consonancia, entre a carga horaria dos
cursos subsequentes e o recomendado pelo catdlogo nacional de cursos
técnicos, na medida que os cursos técnicos de Administracdo e de Recursos
Humanos possuem mais horas em suas matrizes curriculares. Também vemos
gue a fragmentacdo da qualificacdo disposta em numero de disciplinas é
exagerada e faz o aluno optar pelo trabalho em detrimento dos estudos por

pensar que se perde muito tempo na escola.

Andélise dos temas relacionados com a percep¢ao Institucional.

Formacao do docente para atuar na Educacao Profissional

Este foi o tema com a maior frequéncia de topicos nesta categoria. De
maneira geral, os entrevistados relatam, necessidade do desenvolvimento de
politicas efetivas de formacdo pedagodgica e aprimoramento das praticas de
ensino dos professores da educacéo técnica, de forma que, cursos de formacéo
possibilitem a preparacdo didatico-pedagdgica do docente para atuar na
modalidade subsequente. Neste sentido, algumas falas a seguir relatam que
viam como algo necessario uma formacdo mais aprimorada para atuar na

modalidade subsequente.
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Se vocé propor novos cursos, formagdes, e até oficinas que possa ajudar esse professor
formador na pratica dele, docente, com 0 curso, isso vai ajudar a melhorar o bom

andamento do curso, e também do préprio perfil dele quanto ao curso (Professor 2).

E a gente ndo pode tapar a visdo e achar que noés, professores, nao devemos também
nos preocupar com a nossa forma de aula, com as nossas metodologias. Eu acredito
gue uma metodologia ativa, uma metodologia baseada em problemas, enfim, tem varias
formas que vocé consegue envolver o aluno na aula. Diferente daquela, como diz Paulo
Freire, da educacdo bancaria, que vocé chega la, s6 deposita, e o aluno é um ser

totalmente passivo (Professor 1).

Entdo eu acho que tem que ter um estudo mesmo para saber os reais motivos, ter qualificagao
para os professores, uma formacao especifica para o ensino mesmo em relagdo a metodologias
de ensino, porque a gente sabe que a maioria dos nossos professores ndo tem, ndo vem de uma
formacdo de ensino especificas. NOs temos essa dificuldade. E mesmo aqueles que fizeram o
curso de licenciatura, ainda assim ndo tem, vamos dizer, total dominio das estratégias de sala de
aula, e precisa. Entdo eu acho que tinha que partir também da Instituicdo uma formagédo para os
professores, com metodologias de ensino voltadas especificamente para o trabalho e para o ensino

nos cursos de subsequente, porque é um ensino diferenciado (Professor 3).

N&o obstante, o0s entrevistados falaram da importancia do
desenvolvimento de projetos de extensao no enfrentamento da evasao, que ao
longo de suas experiéncias na Educagdo Profissional, antes e depois de
integrarem o ensino basico, técnico e tecnoldgico, puderam envolver o aluno e o
professor, ora no processo seletivo para ingresso em curso técnico, ora durante

o desenvolvimento de praticas de ensino e aprendizagem.

Eu atuava exclusivamente nesse curso, “Gestdo e Negdcios”. Eu me recordo que o
processo seletivo, ele era um tanto quanto rigoroso. E ele iniciava exatamente em um
grande auditério, falando para aquelas pessoas 0 que era 0 curso, quanto tempo de
duracéo, qual eram os projetos que eram desenvolvidos ao longo do curso, o que cada
aluno precisava desenvolver, e qual era o produto final que deveria se apresentar que,
naquele curso, a exigéncia era o plano de negécios. E ai eu percebia que aquele
momento era muito importante, porque pessoas falavam: “eu achava que era outra coisa,
eu nao tenho nada a ver com esse curso”. Entdo ja se fazia uma pré-selecdo natural,

gue eu acredito que isso seja muito importante para evitar a evasao (Professor 1).

Nds fizemos um projeto integrador, nés nos reunimos periodicamente para fazer
atividades em que todos os professores trabalhavam alguma coisa relacionada a sua

disciplina, mas que permitisse que os alunos que tinham dificuldade de aprendizagem
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pudessem melhorar em muitos aspectos. Entdo eu considero que o grupo de
professores, em especial esse grupo de RH com o qual eu trabalhei sdo professores
bastante comprometidos, e que demonstravam sempre a preocupacgao: “Olha, os alunos

estdo indo embora”, perguntar o aluno, informar a coordenacgéo (Professor 3).

A gente via, assim, nas atividades dentro da sala de aula, e também posterior a sala de
aula, nessas semanas académicas que a gente sempre promovia, a preocupacao e a
profissdo, o profissional ali exercendo a uma profissédo ja como estudante, ainda nao
estava nhem no estagio. Entdo isso me chamou a atencéo, e fazia com que me motivava
cada vez mais a produzir o melhor dentro daquilo que eu estava incumbido, da minha
area, de transmitir aquele conhecimento para que pudesse ser aplicado dentro da

formacéo técnica deles, né (Professor 2).

As falas dos entrevistados nos mostram um aspecto estratégico da
extensao que pode ser utilizado no enfrentamento da evasdo. Embora, nas
Politicas de Extensédo descritas no PDI do IFAC, ndo seja apresentado ou
definido nenhum planejamento que possa contemplar tais estratégias,
percebemos nos argumentos dos entrevistados e no planejamento da instituicao,
ainda haver a necessidade de se valorizar a extenséo e pensa-la de forma que
sejam consideradas atividades de extenséo as desenvolvidas com a participacéo
docente, discente e comunidade externa. O que se busca nas atividades de
extensdo € levar o conhecimento académico para a comunidade e receber da
mesma o conhecimento e experiéncia. Essa interagdo academia-comunidade
externa pode contribuir de forma significativa para prevencédo da evasao e o
desenvolvimento da pesquisa (GERALDO, 2015, p. 166).

Identificacdo com o curso

A auséncia ou a pouca identificacdo dos alunos com o curso,
representada por aspectos relacionados a desinteresse, desmotivacdo ou ndo
afinidade com a éarea profissional do curso técnico por parte do aluno. Este
comportamento pode ser decorrente da escassez de informacao e orientagéo
profissional para a escolha da carreira (DORE , ARAUJO e MENDES, 2014, p.
407). Nas indagacOes realizadas, as falas dos professores, trouxeram a
expansao dos IFs e sua relacdo com a criacédo de cursos técnicos, o interesse

OU ingresso em outro curso que possibilitasse maior especializacdo na area que
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0 estudante ja trabalhava e da necessidade de se fornecer mais informacéo ao
aluno antes do seu ingresso no curso técnico subsequente. Observamos essas

percepcdes nas seguintes falas:

Eu vejo, assim, um grande problema, e eu percebo que ndo é s6 da nossa instituicéo,
mas é como os IFs foram feitos. Entédo se inchou muito rapido e se contratou muito sem
um planejamento. E hoje, 0 que acontece? Sao cursos, que muitos deles as vezes nao
tém uma pesquisa, ndo tem estudo antes, e eles séo criados. E muitas das vezes, eles
ndo tém um retorno nem para a sociedade, e muitas das vezes nem para a Instituicao

(Professor 2).

Tinham passado num curso superior e que, naguele momento, para os interesses dele
era melhor fazer o curso superior do que continuar num técnico subsequente(...). E uma
outra, uma terceira aluna, que disse que iria desistir porque ela estava fazendo um curso
profissionalizante na area de costura. Ela disse que trabalhava em um atelier de costura
e que esse outro curso acabou se tornando mais interessante porque ela ja estava
trabalhando na area, ela ja tinha, ja recebia um salario nessa area onde ela estava
trabalhando, entdo ela achou melhor ficar no outro, porque também era um curso
noturno, que acontecia trés vezes por semana. Entdo ela ndo tinha como ficar trés vezes
no curso de costura e duas vezes no curso de RH, entéo ela acabou optando pelo curso

de costura. Ela me falou que iria fazer isso (Professor 3).

Eu ndo sei se é muita audcia minha pensar em fazer entrevista com profissionais para
saber se realmente aquele aluno se identifica, ele busca aquele curso mesmo (...). E isso
vocé cara a cara com esse aluno, e esse aluno buscando essa vaga, € 6bvio que
algumas coisas poderiam acontecer ao longo desses dois anos, poderia fazer com que
ele desistisse, mas ele ali, participando de uma palestra inicial, apresentando todo o
curso, fazendo uma entrevista, dizendo o porqué ele queria ingressar naquele curso, eu
acho que a chance de evaséo para essa figura € menor do que aquele que foi sorteado,
aleatoriamente, e foi inscrito por alguém e nédo sabe nem do que se trata aquele curso.

Essa é a minha opinido (Professor 1).

O PDI do IFAC apresenta como estratégico sua divulgacdo e como meta
criar e implantar produtos de comunicacdo, que observem o0s requisitos de
acessibilidade. Cabe destacar que, uma de suas acoes seria: elaborar material
impresso, video e de divulgacado da instituicdo e dos cursos oferecidos em suas
unidades (IFAC, 2016, p. 22)
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Podemos perceber, mediante as falas, que essas politicas de
comunicacao nao alcancaram a comunidade académica como deveriam. E suas
acOes nao atenderam as recomendacgdes do Tribunal de Contas da Uni&o, que
abordava a falta de politicas de divulgacdo de informacdes sobre os cursos
técnicos ou de orientacdo vocacional pelas instituicdes federais de educacéo
profissional. Além da necessidade dessas trabalharem na divulgacdo do
conteldo dos cursos aos interessados, para que o0s alunos recebessem
informacéo suficiente sobre o tipo de investimento educacional que eles irdo
enfrentar, evitando a desisténcia por desconhecimento a respeito do contetdo
dos cursos (TCU, 2012).

O planejamento institucional, nesse caso, deve ser compromissado com
constantes estudos da regido onde a instituicao esta inserida, para entdo decidir
por cursos profissionalizantes mais ajustados as demandas do mercado de
trabalho e da sociedade (MEIRA, 2015).

Perspectiva do professor

Este tema esta relacionado a falta de incentivo, por parte do corpo
docente, ao aprendizado oferecido nas disciplinas, desinteresse pelos alunos e
falta de habilidade didatica para ensinar os contetddos. O agrupamento de
topicos, neste caso, trouxe a importancia da instituicdo desenvolver politicas
efetivas de formacéo pedagdgica e aprimoramento das préaticas de ensino dos
professores da educacéao técnica.

Nos argumentos dos entrevistados é apresentado a necessidade de um
professor preparado especificamente para atuar no ensino dessa modalidade.

A conduta dentro da docéncia, as vezes o proprio professor formador, ele acaba
desestimulando o aluno com as suas metodologias, suas didaticas, ou até mesmo com
a falta de oportunidades de trabalho dentro daquele perfil daquele curso, e ai 0 aluno
acaba, muito das vezes “poxa, se o professor ndao acredita nesse curso, aquilo que ele

esta desenvolvendo no seu trabalho, eu ndo vou ficar aqui” (Professor 2).

Mas eu acredito que enquanto professores, quando o problema vem, de evaséo, vem
mesmo em relacéo a dificuldade de conteddo, porque tem também esses alunos que vao

embora porque ndo conseguem acompanhar. Muitos alunos ficaram muito tempo longe
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da escola e tem dificuldade para acompanhar, entéo eles acabam desistindo por causa
disso. Entédo eu acho que existe uma série de medidas que a gente podia, ou que nés

podemos, né, tomar (Professor 3).

Nesse contexto, para atuar profissionalmente na formacdo humana, na
perspectiva dos interesses da classe que vive do trabalho, é fundamental para o
professor compreender-se nessa condi¢cdo, ou seja, enquanto pertencente a
classe trabalhadora, quer seja na educacao basica, na educacdo superior, na
educacdo profissional, enfim em qualquer nivel, etapa ou modalidade
educacional (MOURA, 2014, p. 33).

Préatica docente

A prética docente representada neste tema, agrupa tépicos que
contemplam os saberes laborais (advindos das experiéncias pessoais de
trabalho), os conhecimentos dos conteudos da disciplina (formacdo académica
inicial e continuada na area em que atua) e os conhecimentos pedagdgicos
incorporados na experiéncia profissional na sala de aula, em espaco de
formacado na instituicdo onde trabalha ou em cursos de licenciatura. A pouca
experiéncia na Educacgéo Profissional e algumas caracteristicas das praticas de
ensino dos professores, que atuam nos cursos subsequentes, foram
contemplados nas entrevistas, mas percebemos nas falas que, ao indagar os
professores sobre sua participacdo no processo de evasdo do estudante e sua
pratica de ensino, foi argumentado a presenca de uma postura do docente que
contribui para a evaséo dos estudantes, e da necessidade de formacdes, para
melhoria das metodologias de ensino , tendo em vista caracteristicas especificas
percebidas na modalidade subsequente. As falas a seguir nos mostram essas

reflexdes:

Mas existe um percentual, infelizmente, e ndo faz essa reflexdo de suas préticas, e a
gente fala isso porque a gente convive, né, e a gente ja teve professores também aqui.
Quando a gente olha para a nossa trajetoria, a gente lembra de alguns professores
nossos, eles agiam assim. Entéo a gente tem essa visao, e eu acredito ai, um quarto é
a medida que eles possam influenciar na evasao desses alunos. Professores que nao

refletem a sua pratica (Professor 2).
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Ndo podemos também tapar o sol com a peneira. A questdo é: vamos fazer uma
pergunta, um guestionamento. Sera que a metodologia dos professores, isso contribui
para que os alunos tenham interesse e vontade em participar da aula? Serd que é
alguma metodologia ultrapassada, ou inadequada, favorece para que esse aluno

também possa se evadir? Essa é uma pergunta (Professor 1).

(...) ter qualificacé@o para os professores, uma formacéo especifica para o ensino mesmo
em relacdo a metodologias de ensino, porque a gente sabe que a maioria dos nossos
professores ndo tem, ndo vem de uma formacéo de ensino especificas. Nos temos essa
dificuldade. E mesmo aqueles que fizeram o curso de licenciatura, ainda assim ndo tem,
vamos dizer, total dominio das estratégias de sala de aula, e precisa. Entdo eu acho que
tinha que partir também da Instituicdo uma formacdo para os professores, com
metodologias de ensino voltadas especificamente para o trabalho e para o ensino nos

cursos de subsequente, porque € um ensino diferenciado (Professor 3).

Entendemos que o conhecimento préatico dos professores entrevistados
séo constituidos por vivéncias em espagos sociais outros, para além dos muros
do campo pedagdgico, que articula, numa rede de significados, habitos e valores
oriundos dessa diversidade de experiéncias (JUNIOR e GARIGLIO, 2014). As
falas também nos mostraram que os conhecimentos pedagogicos, mesmo sendo
citados como necessarios a préatica docente na sala de aula, aparecem, segundo
a percepcao dos professores, numa posicao de baixo status nas hierarquias dos
saberes necessarios ao ensino na Educacao Profissional.

Na Prética docente, identificada nas argumentacfes dos entrevistados
acompanha, em sua relagdo com a evasao nos cursos técnicos subsequentes,
a necessidade de um debate mais qualificado sobre a funcdo social da escola e
da educacao profissional, e busca, pelo argumento de cunho critico, estabelecer

relacdes entre educacao tecnolbgica, ensino técnico e evasao escolar.
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CAPITULO 4 - PROPOSICOES PARA O ENFRENTAMENTO DA
EVASAO ESCOLAR

A formagéo de professores para a Educacdo Profissional no Brasil nos
remete a histéria dessa modalidade de ensino, na sua relagcdo com 0 processo
de constituicdo do sistema educacional no pais. E corrente na literatura a
constatacdo de que o ensino técnico foi criado com o intuito de atender aos
interesses e as necessidades produtivas do mundo empresarial.

Em razdo dessa percepcdo, acreditava-se que a aprendizagem dos
oficios manuais poderia se dar pelo simples contato entre um artesao/operario
experiente e um aprendiz. Essa ideia — muito presente nas praticas culturais de
aprendizagem dos oficios profissionais — foi escolarizada com a criagcdo das
escolas de aprendizes e artifices pelo presidente Nilo Pecanha, em 1909.

Essa perspectiva reducionista permitiu que se enraizasse uma
mentalidade que perdura até os dias de hoje: a no¢éo de que, para ser professor
de disciplinas ou areas tecnoldgicas, mais vale o conhecimento dos conteddos
gue se vai lecionar que propriamente a formacao pedagogica.

Agravando ainda mais esse cendrio, vivemos uma pandemia que
acentuou as desigualdades sociais e levantou o alerta vermelho para a evaséo
escolar. Neste momento, tornou-se essencial um olhar das politicas publicas
para a ampliacdo do acesso a internet de banda larga, principalmente nas
periferias e comunidades, acompanhadas de estratégias pedagodgicas e de
acolhimento. Nesse sentido, a Formacdo dos Professores precisa estar no
centro das reflexdes e ser priorizada nas instituicbes de ensino, porque é nela
gue fomentamos estratégias que irdo possibilitar lidar com a complexidade,
reconhecida na literatura, do fen6meno da Evaséo na Educagéo Profissional.

A partir desse estudo e da percepc¢éo dos professores sobre a evasao nos
cursos técnicos subsequentes do IFAC campus de Rio Branco, propomos a
criacdo de um grupo de trabalho que denominamos de Observatério
Pedagogico, que sera responsavel pelo monitoramento, acompanhamento dos
estudantes durante o seu percurso académico, bem como pela organizacdo e
oferta de cursos de formacdo pedagdgica para os docentes do campus.
Tragamos abaixo um esboco daquilo que serd o Observatério, objetivos e

metodologias que poderéo ser utilizados.
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OBSERVATORIO PEDAGOGICO

Grupo de Estudos, e Pesquisas sobre o processo pedagdgico e
acompanhamento do desempenho dos discentes dos cursos técnicos

subsequentes do IFAC Campus Rio Branco.

Objetivo

Reduzir as taxas de evasédo no campus, colaborando para o processo de

integracéo e insercao da instituicdo no municipio de Rio Branco/AC.

Metodologia

O observatoério sera montado a partir da criacdo de um grupo de estudos
gue sera responsavel pela gestdo de acompanhamento discente e promocéao de
cursos de capacitacdo pedagdgica para os docentes. As acdes serdo realizadas
desde o processo seletivo até a conclusdo dos estudantes. A equipe de trabalho
do observatorio serd responsavel pela gestdo e acompanhamento da vida
académica do estudante.

Apresentamos no quadro abaixo as a¢des que consideramos relevantes
para darmos inicio a um processo de reducdo das taxas de evasao, a partir das
percepcdes dos professores analisadas na investigacdo. Consideramos,
outrossim, que este plano inicial sofrera alteracbes quando for apresentado e
discutido pela comunidade académica que dara contribui¢cdes substanciais para
a concretizacdo do projeto.
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Tabela 6 - A¢des do Observatdrio Pedagdgico

Criacdo de um sistema/banco de dados em que sejam Durante a criacdo e
inseridas as informac¢des acerca da vida do estudante desde implementacao do
o0 ensino fundamental Observatério Pedagogico

Promocé&o de um seminario de apresentacao da Instituicéo
para:

e Apresentar para os candidatos o que é cada curso: Semestralmente — a cada
processo seletivo de
candidatos aos cursos

¢ Mundo do trabalho e perspectivas; subsequentes.

e Metodologia dos cursos;

e Trazer a fala dos egressos que concluiram o curso no
campus

Acompanhamento e avaliacdo do estudante pela equipe

multidisciplinar (pedagogas, psicéloga, assistente social) e Um més antes do inicio das
ndcleo de atendimento as pessoas com necessidades aulas

especificas.

Acompanhamento do desempenho do estudante Durante todo o ano letivo

Levantamento das dificuldades encontradas durante o

bimestre. Elaboracdo conjunta de um plano de

redimensionamento e acompanhamento diferenciado do Bimestralmente
ensino e aprendizagem desse estudante, pela equipe

multidisciplinar, docentes e demais atores envolvidos.

Realizagdo de cursos de formacéo para os professores que
abordem metodologia de ensino, gestao de projetos e Semestralmente
avaliacéo;

As acdes serdo desenvolvidas de forma coletiva, buscando a divisdo em
equipes de trabalho de acordo com a area de formacdo e atuacdo dos
profissionais envolvidos no processo. Para tanto, buscaremos submeté-lo a um
programa de bolsas, a fim de que tenhamos recurso disponivel para o seu

desenvolvimento.
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CONSIDERACOES

Nesta secdo, sdo apresentadas as reflexdes finais deste trabalho. Depois
da analise dos dados, ha a necessidade de retomar os caminhos desta pesquisa
e refletir sobre suas contribuicbes para a compreensao da evasdo nos cursos
técnicos de modalidade subsequente. Em relacdo a aprendizagem do
pesquisador formador, consideramos as limitacbes da pesquisa e as
possibilidades de futuras discussdes sobre o assunto.

Esta pesquisa objetiva analisar, a partir da percepcédo dos docentes, as
motivacbes que explicam ou justificam a evasdo nos cursos técnicos
subsequentes de Administracao e de Recursos Humanos, ofertados no Instituto
Federal do Acre, campus Rio Branco.

Para a identificagao preliminar do problema da evaséo, foi realizada uma
revisdo de literatura, que mostrou a escassez de estudos académicos sobre a
evasao nos cursos técnicos subsequentes de nivel médio no Brasil. Assim, a
evasdao € um tema que demanda aprofundamento tedrico e empirico, que
permita a formulacdo de um conjunto de medidas politicas que contribuam para
a sua minimizagao.

Posteriormente, procedeu-se com entrevistas semiestruturadas com
professores que atuam nos cursos dessa modalidade, dessa forma pode-se
identificar e analisar as razdes da evasao nos cursos técnicos observadas pelos
professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). As entrevistas
sugerem multiplos motivos associados a evasao, apontando percepc¢des dos
professores de carater individual e institucional.

Dentre as percepcOes individuais destacam-se: (1) Necessidade de
trabalhar, percebida como a dificuldade que o aluno possui em conciliar o
trabalho e o estudo e; sua condicao financeira, ora relacionada a renda familiar
insuficiente do aluno para continuar no curso, ora ligado ao valor insuficiente da
bolsa de estudos oferecida pela instituicdo; (2) Processos e praticas
pedagogicas, que tratam das dificuldades pedagdgicas enfrentadas pelo aluno,
diante do desinteresse dos professores por sua formagéo e do grau elevado de
exigéncia no aprendizado dos alunos; (3) Problemas no curso e na
aprendizagem, percebida pelos professores como dificuldade com os

procedimentos de avaliacdo, dificuldade de acompanhar a modalidade do curso
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(integrado, concomitante ou subsequente), excesso de matérias ou conteudo,
dificuldade para acompanhar as matérias por falta de base teodrica ou pratica,
reprovacao e nivel de exigéncia dos professores;

Quanto as percepcdes institucionais, destacam-se: (1) Formagao para a
educacdo profissional, em que, os entrevistados relatam, necessidade do
desenvolvimento de politicas efetivas de formacéo pedagdgica e aprimoramento
das préticas de ensino dos professores da educacdo técnica, de forma que,
cursos de formagdo possibilitem a preparagéo didatico-pedagdgica do docente
para atuar na modalidade subsequente; (2) Identificacdo com o curso, que
observou aspectos relacionados a desinteresse, desmotivacao ou nao afinidade
com a area profissional do curso técnico por parte do aluno; (3) Perspectiva do
professor, que percebeu a falta de incentivo, por parte do corpo docente, ao
aprendizado oferecido nas disciplinas, desinteresse pelos alunos e falta de
habilidade didatica para ensinar os conteudos; (4) Pratica docente com
percepcdes sobre os saberes laborais (advindos das experiéncias pessoais de
trabalho), os conhecimentos dos contetudos da disciplina (formacédo académica
inicial e continuada na area em que atua) e os conhecimentos pedagogicos
incorporados na experiéncia profissional na sala de aula, em espaco de
formacéao na instituicdo onde trabalha ou em cursos de licenciatura.

Ao longo da formagéo junto ao FORMEP, ficou evidente a relevancia do
contexto escolar e da identidade de seus sujeitos nos processos de ensino-
aprendizagem. Considerar tais elementos € fundamental para que formemos
agentes que compreendam a complexidade da evasdo nos cursos técnicos e
possam conduzir satisfatoriamente seu processo de ensino-aprendizagem.

A partir dos estudos sobre permanéncia e evasao na educacdo técnica
(DORE e LUSCHER, 2011), que apresenta fatores que contribuem para a
permanéncia ou evasdo dos estudantes na educacdo profissional técnica de
nivel meédio, esta pesquisa € entendida pelas percepcdes dos professores e suas
reflexdes, sobre os diferentes motivos que conduzem o estudante a evadir dos
Cursos.

Apesar de ser relatado, pelos estudantes que evadem, uma variedade de
razdes para deixar a escola, essas razdes nao revelam as causas subjacentes,
especialmente os varios motivos provenientes do ensino fundamental ou médio,

gue podem influenciar as atitudes, comportamentos e desempenho dos alunos
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no ensino médio antes do abandono escolar e que podem ser observados ou
nao pelos professores (RUMBERGER e LIM, 2008).

O momento da entrevista com os professores foi essencial para entender
suas praticas e como enxergam a evasao dos estudantes. Sendo o IFAC uma
instituicdo de educacao profissional, o resultado desta pesquisa demonstrou,
para além das percepcdes individuais, a identificacédo e a analise das percepcdes
institucionais que intervém nos processos de evasao e que sédo dimensdes que
nao podem ser desconsideradas no planejamento, implantagcédo e avaliacao da
politica para o ensino técnico na instituicao.

Esta pesquisa ajuda na identificacéo de alguns fatores acerca da evaséo,
0 que reforca o compromisso da escola, familia, comunidade e sociedade em
geral no enfrentamento e superacdo desses problemas. Todos somos
responséveis pela formacao educacional, e a evasao escolar constitui-se numa
negacéao desta formacéao.

O problema da evaséo escolar precisa ser enfrentado de forma articulada,
com vista a reducéo e ao fortalecimento da comunidade escolar para erradicar a
evasdo na Educacéo Profissional, garantindo a formagéo intelectual do cidad&o
e sua insercdo na sociedade, de modo a contribuir para uma sociedade mais
igualitaria.

O Instituto Federal do Acre, enquanto instituicdo formadora tem a
responsabilidade de atuar na transformagé&o e na busca do desenvolvimento dos
sujeitos que dela fazem parte, assegurando a construcao coletiva do Projeto
Politico Pedagdgico, fazendo com que todos se sintam corresponsaveis na
concretizacdo do que foi discutido e elaborado.

Para tentar combater a evasao escolar a prevencao € fundamental, dentro
da escola, o Observatoério Pedagogico tem uma funcéo importante no sentido de
trabalhar com os professores e alunos, motivando sobre a importancia da
formacgéo escolar em sua vida, incentivando-os a participarem das atividades
escolares, criando espacos de discussbes entre a gestdo da instituicéo,
docentes, familia e alunos. A escola precisa conhecer quem sdo o0s seus alunos,
para que assim possa ajuda-los nas necessidades reais apresentadas por eles.

Em um momento de tantos desafios educacionais, que vieram aos olhos
da sociedade por conta da Pandemia de COVID-19, mas que sempre se

apresentaram como um problema grave nas instituicdes de ensino, temos ainda
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um longo caminho para percorrer, em busca de respostas para aprofundarmos
0s conhecimentos sobre a evasdo em todos o0s niveis educacionais, nao
somente da educacdao profissional, para que tenhamos uma reducao efetiva dos

indices de evasao.
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APENDICE A — TABELA DE ESPECIFICACOES

Motivos da
evasao

Percepgéo do professor
EBTT em relagdo a
evasdo no curso técnico

1. O que vocé entende sobre evasao escolar
no ensino técnico?

2. Vocé saberia dizer se séo altos ou baixos

escolar  na subsequente. o nimero de evadidos nos cursos técnicos? O que

educagéo provocaria a evas&o?

profissional
3. Vocé percebe alguma participagdo do
professor com a reducdo ou aumento desses
ndmeros de evasdo?

. Concepcéo de evaséo escolar; 4, Como vocé avalia sua préatica de ensino

Entrevista . Processos de ensino/aprendizagem: nos cursos técnicos? Quais instrumentos usa?
semiestruturada L ) .

° Agdes institucionais relacionadas a evasao; 5. Quando vocé elabora seu planejamento
de aula, além das atividades/estratégias, vocé ja
prevé as avaliagbes?

Préatica do Identificar praticas de
professor ensino e aprendizagem 6. Depois de avaliar seus alunos, o que vocé
EBTT do professor EBTT faz com os diferentes resultados?
7. Alguma  capacitacdo ou formacao
oferecida pelo instituto tratou do tema evasao?
8. Como vocé acha que o IFAC pode atuar
no controle da evaséo escolar?

° Intervencdes focalizadas em alunos com

- . - = Identificar o  impacto
Politicas - maior probabilidade de evasao; ~ P
institucionais Andlise dessas acoes no
do IFAC documental . Acdes de assisténcia de carater social e enfrentamento da evaséao

- nos cursos técnicos;
pedagogico;

108



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa Evaséo
Escolar no Ensino Técnico Subsequente: Perspectiva dos Professores do Instituto Federal do
Acre — Campus Rio Branco, realizada pelo mestrando Milton Euclides da Silva, com orientacdo
do Prof. Dr. Nelson Antonio Simdo Gimenes, do Programa de Estudos Pés-Graduandos em
Educacéo — Formacéo de Formadores da PUC SP. O objetivo da pesquisa é analisar, a partir da
percepcao dos docentes, as motivacdes que explicam ou justificam a evaséo nos cursos técnicos
subsequentes de Administracdo e de Recursos Humanos, ofertados no IFAC, campus Rio
Branco. As respostas dadas por vocé ao instrumento de coleta de dados, neste caso a entrevista
individual, serdo fundamentais para a realizacdo da pesquisa e sua participacao se restringira a
fornecer respostas as indagacdes feitas durante a entrevista. Vocé tera a liberdade de se recusar
a responder as perguntas que lhe ocasionem constrangimento de alguma natureza e também
podera desistir da pesquisa a qualquer momento, sem que a recusa ou a desisténcia lhe acarrete
qualquer prejuizo, bem como, caso seja de seu interesse e, mencionado ao pesquisador, tera
livre acesso aos resultados do estudo. Destacamos que a sua participagcdo nesta pesquisa é
opcional e representa riscos ou desconfortos minimos. Em caso de recusa ou de desisténcia em
qualquer fase da pesquisa, vocé ndo sera penalizado (a) de forma alguma. A sua participagao
constituird de suma importancia para o cumprimento do objetivo da pesquisa e os beneficios
serdo de ambito académico e profissional para o campo de Formacéo Inicial de Professores e
do Desenvolvimento Profissional. Vocé sera esclarecido sobre a. pesquisa em qualquer aspecto
gue desejar e trataremos da sua identidade sigilosamente, ou seja, ndo havera identificacdo
nominal. Os resultados deste estudo poderdo ser apresentados por escrito ou oralmente em
congressos, periddicos cientificos e eventos promovidos na area de ciéncias humanas. Em caso
de duavida, vocé podera procurar o orientador desta pesquisa, prof. Dr. Nelson Antonio Siméo
Gimenes, pelo telefone (11) 3670-8060, Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacao,
horario comercial. Se preferir, vocé também pode entrar em contato com o pesquisador
responsavel pela coleta de dados, Milton Euclides da Silva, pelo telefone (68) 9.9957-0848 ou

no endereco eletrdnico: milton.silva@ifac.edu.br. Apés ser esclarecido sobre a pesquisa, no caso

de vocé aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estd em duas vias.

Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel.

CONSENTIMENTO

Eu, , acredito ter sido

suficientemente informado (a) e concordo em participar como voluntario (a) da pesquisa descrita

acima.

Rio Branco/AC, de de 2020.

Participante Pesquisador
Milton Euclides da Silva
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA

o O que vocé entende sobre evasao escolar no ensino técnico?

o Vocé saberia dizer se sdo altos ou baixos o nimero de evadidos nos
cursos técnicos? O que provocaria a evasao?

o Vocé percebe alguma participagdo do professor com a redugdo ou
aumento desses numeros de evasao?

o Como vocé avalia sua pratica de ensino nos cursos técnicos? Quais
instrumentos usa?

o Quando vocé elabora seu planejamento de aula, além das
atividades/estratégias, vocé ja prevé as avaliagdes?

o Depois de avaliar seus alunos, o que vocé faz com os diferentes

resultados?

o Alguma capacitacdo ou formacao oferecida pelo Instituto tratou do tema
evasao?
o Como vocé acha que o IFAC pode atuar no controle da evaséo escolar?
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APENDICE D - Descricdo das percepcdes dos professores sobre

evasao que constituem os topicos.

Perfil do professor inadequado para aquele

Processos e praticas

do aluno

1 L o
modelo de curso técnico. pedagogicas
A primeira experiéncia no magistério foi na .
2 P . perie 9 Préatica docente
educacéo profissional.
Oferta do curso em periodo ndo adequado .
3 ) P q Necessidade de trabalhar
ao perfil do aluno.
Predominio do género feminino no 1° )
4 9 Necessidade de trabalhar
semestre do curso de RH.
Dificuldade de conciliar estudos e trabalho .
5 ) Necessidade de trabalhar
nas ofertas diurnas de curso.
Oferta de cursos no noturno traziam a .
6 ) - o Necessidade de trabalhar
impressao de menor evasao.
A evasao no curso de adm. era alta a partir e
7 o p ldentificagdo com o curso
do 2° periodo de um total de 3 periodos.
O estudante nao se identifica com o curso e . -
8 Identificacdo com o curso
se evade.
O professor nao acredita no curso técnico e L
P . o Processos e praticas
9  no seu potencial de empregabilidade e pedagégicas
passa essa impressao para o aluno.
O professor pode influenciar positivamente e
10 o Identificagdo com o curso
a permanéncia do aluno no curso
Foi observado diferentes perfis de professor "
" - Processos e praticas
11 que atuam na permanéncia ou na evasao

pedagogicas
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12

Caracteristicas do professor formador estao
relacionadas ao ensino reflexivo e sua
capacidade de proporcionar aprendizado
para insercado do aluno no mercado de
trabalho.

Pratica docente

13

As caracteristicas do professor tecnicista
estdo relacionadas ao cumprimento de
ementa e carga horaria da disciplina.

Préatica docente

14

O professor formador se preocupa com
didatica e sua relagdo com conteudo da
disciplina e do profissional que esta
formando.

Processos e préticas
pedagogicas

15

Cursos de formacgao podem contribuir para
melhoria da atuacéo dos professores em
sala de aula.

Formacéo para Educacao
Profissional

16

Foi observado diferencas entre os
professores licenciados e os bacharéis

Préatica docente

17

As formac0des de professores devem ser
preparadas com a intengao de quebra de
paradigmas — estudar mais para melhorar
sua aula e sua pratica de ensino

Formacé&o para Educacao
Profissional

18

A formacao deve fazer o professor refletir
sobre si mesmo e sua pratica nos cursos
técnicos.

Processos e praticas
pedagogicas

19

Fatores da evasao séo: oferta em horario
inadequado para o aluno; aluno ndo tem o
perfil exigido no curso e; responsabilidade
dos professores e suas praticas de ensino-
aprendizagem.

Identificagdo com o curso

20

25% dos professores néo refletem sobre
sua pratica e contribuem para evasao dos
cursos técnicos.

Préatica docente

21

A falta de uma postura reflexiva sobre a
prépria pratica de ensino é percebida em
todos os docentes, independente de area
(técnica ou béasica) ou formacao
(Licenciado ou Bacharel)

Formacé&o para Educacao
Profissional

22

As acles de combate a evaséo s6 podem
ser pensadas em grupos de opinides
divergentes, mas com objetivo comum e
com cronograma determinado de encontro.

Processos e préticas
pedagogicas

23

Professores e instituicdo devem discutir e
propor solucdes de forma organizada e
institucionalizada

Formacéao para Educacao
Profissional
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Maior interacéo da instituicdo com a

24 comunidade para conhecer suas Identificagdo com o curso
necessidades.

Oferta de cursos sem avaliagao ou consulta

25 prévia da comunidade e de mercado de Perspectiva do professor
trabalho.

Criacdo de canais de comunicagdo com a

26 comunidade académica e sociedade para Identificacdo com o curso
viabilizacdo de oferta de cursos técnicos.

27 Programa de formacao continuada Formacéo para Educacao
institucionalizado para os docentes. Profissional
Programa de formacao de professores ~ ~

Formacéo para Educacéo

28 elaborado com os docentes e com a e

i o Profissional
comunidade académica
O controle da evaséao tem sido apenas

29 estatistico e ndo apresenta resultado a ser Necessidade de trabalhar
considerado.

As ac0des de controle da evasdo devem

30 contemplar decisdes sobre a evasdo e ndo  Necessidade de trabalhar
apenas mensurar a evasao.

O perfil do aluno do ensino médio do

31 estado é diferente do perfil desejado de Identificagdo com o curso
aluno do curso técnico
Carga horaria elevada e matrizes

32 curriculares extensas dificultam o Problemas no curso e na
aprendizado dos alunos oriundos da rede aprendizagem
estadual e municipal.

O aluno que ingressa nos cursos técnicos e

33 . ) Identificagéo com o curso

ficou muitos anos fora da escola.

O professor do curso técnico néo f

, : g e Processos e praticas

34 ’considera caracteristicas especificas dos L

pedagogicas

alunos dos cursos subsequentes

O aluno de curso técnico ndo consegue

engajamento no curso nem na instituicdo

35 pela falta de adaptacéo de préticas de Prética docente
ensino e aprendizagem por parte do
professor.

36 O professor precisa ter a viséo do todo Processos e préticas
(Quadro, a profisséo e o aluno) pedagogicas
Falta de cursos de formacgé&o para docentes . ~

TR Formagéao para Educagéo

37 ofertados pela instituicdo que abordassem

a evasao durante extenso periodo.

Profissional
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Os projetos de extensao marcam e

Formacé&o para Educacao

38 . S
motivam o professor e o aluno. Profissional
A melhoria do trabalho do docente depende
39 diretamente do seu envolvimento com ele e  Perspectiva do professor
com seus alunos.
A atuagéo na educagao profissional iniciou "
40 ¢ ao p Pratica docente
no Instituto Federal do Acre.
O perfil do aluno do ensino
profissionalizante € de maior e
41 . S . Identificagdo com o curso
comprometimento e disciplina no ensino se
comparado com o aluno do ensino regular.
O aluno do curso subsequente apresenta
perfil bem diverso. Seja por acabar de sair "
. L it . Processos e praticas
42 do ensino médio ou ja possuir curso L
; : ! . pedagogicas
superior, seja porque ficou muitos anos fora
da escola.
Dificuldades para adaptar os contetudos da ”
o - Processos e praticas
43 disciplina ao perfil diverso do aluno do L
pedagogicas
curso subsequente.
Observou a elevada taxa de evaséo dos
44 alunos dos cursos subsequentes a partir do  Perspectiva do professor
1° periodo.
Os alunos evadem porque ingressam em :
45 : porq 9 Perspectiva do professor
curso superior
Evasdo relacionada a dificuldades de .
46 . Necessidade de trabalhar
conciliar trabalho e estudos.
Evasdo relacionada ao ingresso em cursos
47 que possibilitavam maior empregabilidade e Necessidade de trabalhar
melhor renda.
Evaséo e retorno de alunos no mesmo e
48 Identificagdo com o curso
curso.
Dificuldades de conciliar trabalho e estudo .
49 o ~ Necessidade de trabalhar
condicionavam o aluno a evaséo
Dificuldades de transporte e distancia da .
50 transp Necessidade de trabalhar
escola para residéncia.
51 Interesse por outro curso. Identificacdo com o curso

114




52

Ingresso no curso superior.

Necessidade de trabalhar

53

Horario inadequado de oferta do curso .

Necessidade de trabalhar

54

Interesse por curso que possibilitava maior
especializacdo na area que ja trabalhava.

Necessidade de trabalhar

55

O aluno evadiu mas quando cursava tinha
interesse pela aula e era participativo

Necessidade de trabalhar

56

Professores comprometidos através de
projeto integrador.

Formacéo para Educacao
Profissional

57

Evaséo ocasionada pela sazonalidade do
mercado de trabalho.

Necessidade de trabalhar

58

Questdes financeiras condicionam o aluno
a evasao

Necessidade de trabalhar

59

O professor que adapta conteudo as
necessidades do aluno colabora para a
prevencdo da evasao.

Perspectiva do professor

60

Projeto integrador motivou e melhorou o
aprendizado dos alunos além de prevenir a
evasao.

Processos e préticas
pedagogicas

61

Adaptar os conteudos para os diferentes
perfis de alunos dos cursos subsequentes.

Processos e préticas
pedagogicas

62

Curso de Formacao especifico para
professores que atuem no ensino
subsequente.

Formacé&o para Educacao
Profissional

63

Pratica de ensino que apresenta feed back
deu melhores respostas ao aprendizado e a
motivacdo dos alunos.

Processos e préticas
pedagogicas

64

O feed back das atividades para os alunos
proporciona engajamento pelo aprendizado
e pelo curso.

Perspectiva do professor

65

Experiéncias e praticas do ensino
fundamental podem ser positivas no ensino
técnico subsequente.

Préatica docente

66

O feed back proporciona reflexdo do
aprendizado por parte do aluno do ensino
subsequente.

Perspectiva do professor
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67 Dificuldade financeira do aluno. Necessidade de trabalhar

68 Dificuldade na aprendizagem. Processos'e praticas

pedagogicas

69 Na&o se identificou com o curso. Identificacdo com o curso

70 Dificuldade de conciliar trabalho e estudos.  Necessidade de trabalhar

71 Mercado de trabt_allho prefere profissional Necessidade de trabalhar
COm Curso superior.

Os cursos subsequentes precisam ser

72 melhor verticalizados com os cursos Identificagdo com o curso
superiores.

73 Cursos com maior inser¢cdo no mercado de Perspectiva do professor
trabalho diminui a evaséo. P P
Cursou formacéo que tratava de evaséo ~ ~

) ~ Formacéo para Educacgao

74 antes de ingressar na educacéao .

> Profissional
profissional.

75 Na educacéo profissional ndo fez formacdo Formacgao para Educacao
que tratasse de evasao. Profissional
Formacé&o que trata de evasao ajuda no Processos e praticas

76 desenvolvimento da pratica de ensino ep

) pedagogicas
desenvolvida nos cursos subsequentes.
Cursos de Formacéao para professores da Formacéo para Educacio

77 EJA servem para docentes que atuam no .

. L Profissional
ensino técnico subsequente.

-8 Sazo_nglldade do mercado~de trabalho Necessidade de trabalhar
condiciona o aluno a evaséao.

79 Dificuldades de aprendizado e carga Problemas no curso e na
horaria extensa. aprendizagem

80 Apen~as o auxilio financeiro ndo combate a Necessidade de trabalhar
evasao.

81 Estratégias de combate a evasao diferentes Processos e praticas

para alunos diferentes.

pedagogicas
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Processos e praticas

82 Engajamento do aluno no aprendizado. L

pedagogicas

83 A primeira experiéncia no magistério foi na Pratica docente
educacao profissional.

84 Perfil do aluno é diversificado nos cursos Processos e praticas
técnicos subsequentes. pedagogicas
Complexidade de fatores para ~ ~

: N Formacéo para Educacao

85 comprometimento e permanéncia no curso .

L Profissional
técnico.
Ingresso no curso técnico sem prévio

86 conhecimento de sua proposta curricular e Identificacdo com o curso
de insercdo no mercado de trabalho.

Alto nimero de alunos evadidos no curso :

87 > ~ Perspectiva do professor
subsequente de administragao.

88 Opcéo pelo trabalho em detrimento do Necessidade de trabalhar
estudo.

89 A Hc_)rarlo qle oferta do curso era em horério Necessidade de trabalhar
gue impedia o aluno de trabalhar.

Falta de identificagdo do aluno com o curso e

90 Identificagdo com o curso
subsequente.

91 Dificuldade financeira para continuar no Necessidade de trabalhar
curso subsequente.

O aluno néo se informa sobre o curso antes e

92 . Identificacdo com o curso
de ingressar nele.

93 O.a'“'f‘o que Nevade tem o trabalho como Necessidade de trabalhar
primeira op¢do em detrimento do curso.

Alunos evadem por causa da condicao

94 financeira, mesmo com a existéncia de Necessidade de trabalhar
bolsas.

Algumas praticas de ensino desenvolvidas

95 pelos professores colaboram para evasao Perspectiva do professor
de alunos.

96 A perspectiva adotada sobre o problema da Perspectiva do professor

evasao.
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Ha perspectivas diferentes sobre evasao

97 ~ Perspectiva do professor
(gestéo, professor e aluno).
93 Avaliacédo dos motivos de permanéncia e Processos e praticas
éxito dos alunos. pedagogicas
Os motivos para evaséo do aluno no curso
superior devem ser diferentes dos motivos :
99 o Perspectiva do professor
do aluno do curso técnico porque no
superior a evaséo parece ser bem menor.
Auséncia ou desconhecimento de Politicas :
100 P Perspectiva do professor
de permanéncia.
Metodologias de ensino que possibilitem o ‘o
. . Processos e praticas
101 engajamento do aluno no aprendizado L
: ~ ~ pedagogicas
contribuem para reducao da evasao.
Métodos de ensino que envolvem e
102 comprometem o aluno nas atividades Formacéo para Educacéo
motivam e colaboram para permanéncia e Profissional
éxito do aluno no curso técnico.
Entendimento e aplicacdo do aprendizado
no curso técnicos para sua vida pessoal e L
103 o P pessoal Pratica docente
profissional colaboram para permanéncia e
éxito do aluno.
104 Programas de extensdo melhor Formacéo para Educacao
desenhados. Profissional
Curso de formacéo que possibilite
105 identificar o perfil do docente para atuar no Perspectiva do professor
ensino técnico subsequente.
Identificar nos alunos qual o perfil ~ ~
Formacéo para Educacéo
106 adequado de professor para atuar nos .
. Profissional
Cursos técnicos.
Maior dialogo entre os atores envolvidos no
rocesso de ensino e aprendizagem .
b ~ ap 9 ~ Processos e praticas
107 (Coordenacao pedagodgica, Coordenacao L
. L E pedagodgicas
de cursos técnicos, Professores, Dire¢do
etc)
Didlogo entre comunidade académica e
108 sociedade para identificar as causas de Necessidade de trabalhar
evasao.
Desconhecimento da agbes de :
109 & Perspectiva do professor
enfrentamento da evaséo.
Reconhecimento apenas do papel da :
110 P bap Perspectiva do professor

Assisténcia Estudantil.
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111

Inexisténcia ou completo desconhecimento
de formacéo ofertada pela instituicao para
professores e que aborde o tema evasao.

Formacé&o para Educacao
Profissional

112

Formas de ingresso — Sorteio era visto
como colaborador para evasao. Agora o
ingresso é feito pela média aferida no
ensino medio.

Identificacdo com o curso

113

Projeto de extenséo articulado com as
formas de ingresso para, além das formas
de apresentacao do curso, possibilitar
engajamento do estudante com a
comunidade académica e do seu entorno.

Identificacdo com o curso

114

Palestra de apresentacdo do curso e
entrevista foram sugestdes para formas de
ingresso.

Identificag&o com o curso

119



