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FOUCAULT

Nao me pergunte quem sou e ndo me pega para permanecer
[o mesmo
E necessario estar sempre incompleto
Derrubar algumas pedras
Destruir e reconstruir
Perder partes de si
Deixar outras secas e sem reboco
Nao me pergunte quem sou e ndo me pega para permanecer

[0 mesmo

Nao faco discurso de mim

e rejeito

Arbitrariedades categoricas

Catalogos

analogos a bulas

De remédios

que curam pseudo males humanos

E necessario estar incompleto

Me livre das garras de seu entendimento

Permita-me transbordar

(Poema de Flavia Andrade)
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RESUMO

PAGANO, Thais. Novos Desafios para o Servico Social: Uma analise do poder
disciplinar a partir de Michel Foucault. 2021. 245 fls. Tese (Doutorado em Servigo Social)
— Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, 2021.

Nesta pesquisa, realiza-se um didlogo entre os estudos de Michel Foucault sobre o
poder disciplinar e o exercicio profissional do assistente social, com a finalidade de
identificar contribuigbes para o fortalecimento de uma praxis em consonancia com o
Projeto Etico-Politico profissional e a valorizagdo do pluralismo no debate intelectual,
partindo da ideia de que essa contribuicido & possivel, pela analise foucaultiana do
exercicio do poder na sociedade disciplinar, que marca a sociedade contemporéanea.
Procura-se compreender se é possivel identificar e absorver, no interior da categoria
profissional, subsidios provenientes das reflexdes sobre o poder disciplinar realizadas
por Foucault, para um exercicio profissional comprometido com os interesses da classe
trabalhadora, localizando uma pratica profissional guiada pelo uso do saber-poder, de
forma que este possibilite pensar sobre a resisténcia que o habita e que tenha
encontrado em si um compromisso com o saber vinculado ao exercicio da reflexao e do
questionamento. O processo que norteia esta pesquisa se deu pela compreensao do
pensamento de Michel Foucault, com breve biografia e estudo sobre as relagbes de
poder na sociedade disciplinar; estudo da trajetoria da profissdo, de seus fundamentos
e principais desafios contemporaneos. Foram avaliados questionarios respondidos por
15 assistentes sociais e 2 professores de Filosofia, com o intuito de saber se existe
aproximagao dos depoentes com o pensamento foucaultiano. A trajetéria evidenciou
que as reflexdes de Foucault sobre o poder disciplinar proporcionam importantes
contribuigbes para o exercicio profissional do assistente social; favorecem o pluralismo;
e enriqguecem o debate intelectual da profissdo. Os elementos apresentados propiciam
um dialogo entre o estudo de Foucault sobre a relagdo saber-poder e o Servigo Social,
uma profissdo cuja formagdo, no Brasil, € fundamentada na tradicdo marxista,
direcionada ao enfrentamento da questao social, por meio da investigacao ininterrupta
do funcionamento do sistema capitalista, como suporte para a intervengao profissional.
O intuito é proporcionar, ao campo teérico do Servigco Social, a ampliagdo de suas
referéncias, bem como a adocdo de novas perspectivas analiticas na pratica
profissional. O movimento que, com esta tese se realiza, € de criar um espaco de
interlocucdo, sem apriorismo, sem resisténcias, dos que temem ser infiéis ao
pensamento marxista. Nao ha pretensao em simplificar esse desafio e acredito que a
tarefa de compreender as divergéncias, contradicbes e aproximagdes entre as
diferentes correntes tedricas, guarda importante complexidade.

Palavras-chave: Michel Foucault. Servico social. Poder. Resisténcia. Instituicao.
Disciplina.



ABSTRACT

PAGANO, Thais. New Challenges for Social Service: An analysis of disciplinary power from
Michel Foucault. 2021. 245 pages. Thesis (Doctorate in Social Service) — Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP)/Pontifical Catholic University of Sao
Paulo (PUC-SP), Sao Paulo, 2021.

In this research, a dialogue is carried out between Michel Foucault's studies on
disciplinary power and the professional practice of the social worker, in order to identify
contributions to strengthening a praxis in line with the professional Ethical-Political
Project and the valorization of pluralism in the intellectual debate, starting with the idea
that this contribution is possible, through the Foucauldian analysis of disciplinary society
power exercise, which marks contemporary society. It seeks to understand whether it is
possible to identify and absorb, within the professional category, subsidies arising from
disciplinary power reflections carried out by Foucault, for a professional practice
committed to the interests of the working class, locating a professional practice guided
by the use of knowledge-power, so it is possible to think about the resistance that inhabits
it, and that it has found in itself a commitment to knowledge linked to the exercise of
reflection and questioning. The process guiding this study took place through
understanding Michel Foucault's thought, with a brief biography, and a study on power
relations in disciplinary society; study of the profession's trajectory, its fundamentals and
main contemporary challenges. Questionnaires answered by 15 social workers and 2
teachers of Philosophy were evaluated in order to find out if there is an approximation of
the interviewees with Foucault's thinking. The trajectory showed Foucault's reflections
on disciplinary power provide important contributions to social worker professional
practice, favor pluralism, and enrich intellectual profession debate. The presented
elements provide a dialogue between Foucault's study on the relationship between
power and Social Service, a profession whose formation, in Brazil, is based on the
Marxist tradition, aimed at facing social questions, through the uninterrupted
investigation of the capitalist system functioning, as a support for professional
intervention. The aim is to provide, to Social Service theoretical field, an expansion of its
references, as well as the adoption of new professional practice analytical perspectives.
The movement taking place with this thesis is to create a space for interlocution, without
apriorism, without resistance, for those who fear being unfaithful to Marxist thought.
There is no intention to simplify this challenge and | believe that the task of understanding
the divergences, contradictions and similarities between the different theoretical currents

has an important complexity.

Keywords: Michel Foucault. Social Service. Power. Resistance. Institution.
Discipline.
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INTRODUCAO

Assim eu necessito. Ser parte

na linha prata do horizonte,

onde pousam os merecimentos.

Com perseveranga retive, medi a forgca
das minhas asas, para ousar
sobrevoar o alto-mar.

(Vania Clares)

Estudei, desde os 4 anos de idade, até o ultimo ano do Ensino Ginasial,
em uma unica escola catodlica’, oportunidade em que pude vivenciar grandes
descobertas, enfrentar arduos desafios, construir fortes lagos de amizade e
tracar um caminho que nortearia toda uma vida.

A desigualdade presente em nossa sociedade e as contradigbes a ela
inerentes sempre provocaram em mim? profundas inquietacdes, levando-me a
adotar, desde crianca, uma postura questionadora para tudo. Polémica e
teimosa, procurava contrariar de todas as formas quem apenas reproduzia falas
que, para mim, ndo convenciam o suficiente para me manter calada.
Problematizava todos os assuntos, me envolvendo em grandes polémicas.
Desde entéo, eu ja sabia: era apaixonada por gente, por histérias de gente, o
que me levou a querer compreender e transformar o mundo construido por toda
gente.

Em minha infancia e adolescéncia, carregava os estudos como um peso
em minhas costas. Ndo gostava e muitas vezes os considerava irrelevantes.
Esse periodo foi profundamente marcado pela luta interna em corresponder as
expectativas de meus pais, uma vez que, segundo eles, estudar era a minha
unica obrigagdo. Porém, essa luta era, para mim, angustiante, pois minha
obrigacdo eu entendia que era outra: a de me inserir no grupo de jovens da
escola que promovia espacos de reflexdo critica sobre a sociedade na qual
vivemos, em que eram discutidas agdes para buscar um mundo com menos
injusticas e desigualdades sociais e, também, a de fazer teatro, compondo,
assim, durante seis anos, a contragosto de meus pais, o grupo de teatro da
escola, que continha a magia da interpretacéo, da criagao e da possibilidade de
me transformar naquilo que quisesse.

A participagdo no teatro, para mim, foi um periodo emocionante, de

Colégio Instituto Madre Mazzarello (Congregagéo Salesiana), localizado na zona norte de Sao Paulo.
2A dissertagdo parte de experiéncia profissional particular da autora, por isso 0 emprego da primeira pessoa na redagao.
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extrema dedicacdo, disciplina e poesia, com diversos exercicios de
concentracdo e improvisagdo, ensaios, espetaculos e aplausos. Essas
atividades, nas quais fui, aos poucos, me inserindo, ao longo da minha histéria,
representaram o pano de fundo para a construgdo de minha trajetéria profissional
e intelectual.

Meu caminho, que sempre esteve muito claro para mim, era trabalhar com
gente e nao me contentar em esperar passivamente por transformagdes, mas,
sim, aprofundar meus conhecimentos e participar efetivamente na busca por
mudancas. Entender o mundo significava estar na roda-gigante que o move, no
olho do furacdo que |he da vida, me intrometer, procurar, questionar, provocar,
cutucar.

Eu queria entender, de forma mais aprofundada, como valores e
concepcdes de mundo sobre os quais ouvia na familia e na escola foram
construidos, ainda mais por ndo digerir as explicagdes dadas pela doutrina
catdlica, a qual norteava a formagéo escolar onde sempre estive inserida. A partir
desse interesse, apds algumas leituras e reflexdes, conclui que o curso de
Servigo Social atenderia aos meus anseios, porque me possibilitaria ser uma
trabalhadora do social, ndo apenas entender as causas da desigualdade social
e 0s mecanismos de sua preservagdo, mas ser agente de mudanga na
construcao de outra sociedade.

Em 2000, iniciei o curso de Servico Social no UniFMU Centro
Universitario. Para custear meus estudos, minha rotina diaria era trabalhar o dia
inteiro e ir a noite para a faculdade. Correspondendo a realidade social da qual
fazemos parte, conseguir pagar a faculdade, o transporte e a alimentagao, com
0 que eu ganhava, representava um verdadeiro milagre. Por diversas vezes,
acreditei que a unica alternativa era trancar a faculdade, mas era sempre
surpreendida pelo auxilio financeiro, do meu namorado na época (ex-marido) e
irmaos. Sentia-me sempre na “corda bamba”, tendo que procurar a reitoria para
negociar dividas relativas as mensalidades e constatando que a educacao havia
se tornado uma mercadoria como qualquer outra, cujo acesso sO é possivel
mediante pagamento. Somado a isso, tinha que lidar com o desinteresse dos
meus pais em relagao a carreira escolhida, desinteresse este erguido, acredito,

a partir dos estereodtipos construidos social, cultural e historicamente.
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Ao iniciar os estudos na universidade, deparei-me com um mundo
apaixonante a minha volta e com novos desafios, cujos instrumentos para
enfrenta-los acreditava nao possuir. Tive, desde o tempo escolar, muita
dificuldade em cumprir prazos e realizar tarefas, com uma irritante dificuldade de
concentragdo. Na maioria das vezes, estudava um dia antes da prova, e ficava
em recuperacgao quase todos os anos letivos.

Mesmo com tantas dificuldades, a fase da graduacao foi maravilhosa e
entendia que era um privilégio estar na universidade; no curso que realmente
fazia sentido para mim; participando de aulas que abordavam temas
fundamentais para a compreensdao de nossa histéria. Esse periodo foi de
singular importancia, pois despertou em mim um profundo interesse pelos
estudos, com os quais pude encontrar um significado muito especial naquilo que
fazia, permitindo-me tecer e fortalecer minha identidade.

Adentrar no universo universitario foi como um despertar para um
encontro comigo mesma. Passei a conhecer um jeito meu de ser que eu mesma
desconhecia, uma espécie de “torna-te quem tu és”, conforme Nietzsche.
Desenvolvi um processo de encantamento com os estudos, envolvendo-me
completamente nos conteudos proporcionados pelo curso de Servigo Social.

Em 2001, no segundo ano da faculdade, iniciei meu estagio na antiga
Fundacao Estadual do Bem-Estar do Menor (Febem), inserida no Programa de
Liberdade Assistida da zona norte da cidade. Essa experiéncia agugou mais
ainda o meu interesse em compreender as praticas punitivas ao longo da histoéria
e o0 papel do assistente social nesse universo. Completamente envolvida com o
curso, nesse mesmo ano, principiei minha Iniciacdo Cientifica (que me
conduziria até a realizagao do doutorado), atendendo a uma antiga inquietagéo
sobre questbes relativas ao carcere, sob a orientagdo da Profa. Dra. Elza
Koumrouyan.

Assim comecgou meu processo de aproximacdo com Michel Foucault.
Minhas aflicbes comecaram a ser mais bem entendidas, ao me deparar com seu
pensamento, orientado a compreensio do exercicio do poder. Desde entdo, o
elegi como referencial basilar de minhas leituras, dando inicio a um processo de
construcdo de uma sélida confiangca em minhas potencialidades.

Comecei a melhor interpretar minhas angustias, a prazerosamente

dialogar com os autores estudados, a esmiucgar incansavelmente fundamentos
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para os meus questionamentos; a ter mais ferramentas para tentar suprimir meu
sentimento de insegurancga; realizar boas compreensdes e reflexdes, boas
leituras; escrever um bom texto; construir posicionamentos consistentes;
elaborar novos trabalhos; e almejar novos desafios.

Realizei a Iniciagcdo Cientifica nos segundo e terceiro anos da graduacao,
deparando-me com autores como Antdnio Joaquim Severino; Roberto Machado;
Salma Tannus Muchail; Marilena Chaui; Louis Althusser, dentre outros, que me
possibilitaram, de diferentes maneiras, um melhor entendimento da questao do
poder em Foucault e seu exercicio enquanto produgao de saberes e controle
social.

Influenciada pelo estagio na Febem, desenvolvi, em 2001, a pesquisa
cientifica cujo tema foi A influéncia do convivio familiar no processo de formagéo
dos adolescentes atendidos no posto norte de liberdade assistida — Febem/SP.
A familia enquanto instituicao social, em seu papel de “reprodutora” de saberes,
por meio do uso do poder, foi meu objeto de estudo.

Em 2002, minha pesquisa teve como tema O servico social e os
aparelhos de controle social: Primeiras aproximagbes com a questado do poder
em Michel Foucault, na qual procurei discutir o papel dos assistentes sociais
enquanto agentes ideoldgicos do Estado, ao realizarem as tarefas por ele
definidas, e polo de concretizagao das agdes no ambito institucional.

A iniciacdo cientifica respondeu a muitos dos meus principais
questionamentos e me trouxe outros inquietantes. Deixou-me com muitas
duvidas a serem refletidas e com gosto de “quero mais”. Pude estabelecer novos
debates, novas relagbes e novos dialogos, absorvida pelas aulas e pela pratica
do estagio. Foi a minha “Era de Ouro®”, na qual me redescobria a cada passo.

Em 2002, ainda apresentei minha pesquisa cientifica O servigco social e
os aparelhos de controle social: Primeiras aproximagées com a questao do poder
em Michel Foucault no 22 Congresso Nacional de Iniciagdo Cientifica (Conic),
em Sao Carlos, que foi depois publicada pelo Sindicato das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo
(Semesp).

Nesse mesmo ano, o trabalho A influéncia do convivio familiar no
3Analogia a Era de Ouro, retratada pelo historiador Eric Hobsbawm. Segundo ele, a Idade de Ouro corresponde ao

periodo de 1945 a 1973, quando houve uma expansao econémica nas sociedades capitalistas e a criagao dos Estados
de Bem-Estar Social, representando esperangas de avangos sociais.
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processo de formagéo dos adolescentes atendidos no posto norte de liberdade
assistida — Febem/SP, foi eleito pelo UniFMU Centro Universitario o melhor

projeto de Iniciagao Cientifica do curso de Servigo Social realizado em
2001, e, entao, publicado na revista dessa mesma universidade.

Ja no Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), em 2003, escolhi dar
prosseguimento a esse processo, estabelecendo um paralelo entre a atuagéo do
assistente social com a pratica institucional de dois albergues, vinculando-a a
minha realidade de estagio na época, na Secretaria Municipal de Assisténcia
Social dos Distritos de Santana e Tucuruvi (SAS/ST). Meu TCC teve como titulo:
Como se processam as relacbes de poder, na acdo profissional dos
trabalhadores sociais, focalizando o assistente social: Um estudo preliminar com
as equipes técnicas dos albergues Sao Francisco de Assis e Serva do Senhor.

Embora ndo tenha conseguido custear a minha festa de formatura, a
comemoragao foi muito significativa, ainda mais porque, em diversos momentos
na minha trajetoria como estudante universitaria, ndo acreditei que conseguiria
me formar e dar inicio a um novo ciclo.

Em 2008, com cinco anos de experiéncia como assistente social - um ano
na area da assisténcia social e quatro na saude - reencontrei a Profa. Elza
Koumrouyan em uma palestra sobre Etica e Servigo Social. Novamente, ela
desempenhou um papel fundamental na minha trajetéria, ao me motivar a trilhar
um novo desafio: o mestrado. Acreditando em seu incentivo, amadureci essa
ideia e coloquei no papel minhas antigas e novas angustias, que ganharam um
formato de projeto de pesquisa. A partir desse impulso, desenhei o percurso que
me langou ao mestrado.

Em 2009, iniciei o mestrado no Programa de Estudos Pés-graduados em
Servigo Social na Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo (PUC/SP). Essa
acao libertou-me de mim mesma e, ao mesmo tempo, trouxe-me de volta,
possibilitando assim uma profunda metamorfose.

A partir da minha atuagdo como assistente social na area da saude
publica, meu foco na dissertacao foi refletir sobre o uso da Terapia Comunitaria
como instrumento de agao profissional do assistente social a luz de Michel
Foucault. Foi um periodo maravilhoso, de profunda imersao em um universo
imenso, de trocas enriquecedoras, com estudos e debates intensos. Essa fase

foi marcada por desafiadoras e abundantes descobertas. Acredito que o
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processo de construgdo do conhecimento exige alta dose de ousadia, em seu
incessante movimento de busca pela compreensao dos diversos aspectos que
compdem a vida.

Em 2012, comecei a trabalhar como docente no curso de graduagao de
Servigo Social da Universidade Guarulhos (UNG). Ao completar cinco anos de
docéncia, com o incentivo de uma grande amiga que lecionava comigo na UNG,
decidi tentar o doutorado. Nesses poucos anos de docéncia, as disciplinas mais
lecionadas por mim foram sobre os Fundamentos Tedrico-Metodolégicos do
Servigco Social, para todos os semestres da graduagdo. Também realizei
encontros, chamados Oficinas do Pensamento, como atividade complementar
para os alunos de diversos cursos de graduacdo da UNG. Essas oficinas
totalizaram dez encontros e o tema proposto por mim foi uma introdugao ao
pensamento de Foucault, abordando, em especial, a obra Vigiar e punir.

No primeiro semestre de 2017, iniciei o doutorado no Programa de Pés-
graduagao de Servigo Social na PUC-SP. Considerando minha trajetoria de
estudos em Foucault e por sentir, desde a minha graduagao, a resisténcia dos
profissionais do Servigo Social em dialogar com seu pensamento, nogao que se
estendeu a minha vivéncia do mestrado e também a experiéncia docente, ao
identificar a mesma posi¢ao de alguns colegas assistentes sociais professores,
que acreditavam ser desonesto, com a teoria marxista, absorver reflexdo de
outro filésofo, demonstrando um severo enrijecimento do pensamento, a meu ver
uma imatura ortodoxia que so traz prejuizos ao Servigo Social, por dificultar a
ampliacido de seus referenciais.

Esse percurso definiu a proposta de minha pesquisa no doutorado, que
foi a de refletir sobre as contribuicbes do pensamento de Michel Foucault ao
Servigo Social, especificamente seu estudo sobre o poder disciplinar. O primeiro
ano do doutorado foi muito intenso, pois me sentia completamente envolvida
pelos estudos. Nessa nova fase, notei que os anos de docéncia fizeram clara
diferengca no meu processo de maturacao intelectual e em minha capacidade
critica. Aproveitei ao maximo minha participacdo nas disciplinas e nucleos de
pesquisa, por meio de articulagcdes mais maduras.

Quando estava iniciando o segundo ano do doutorado, fui surpreendida

com um problema grave de saude. Em plena sala de aula, lecionando em uma
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noite na UNG, tive uma convulsao e, apds os muitos procedimentos realizados,
obtive o diagndstico de cancer (linfoma cerebral). Por saber o quéo dificil seria o
tratamento pela localizagdo do tumor (no sistema nervoso central), cogitei a
possibilidade de trancar o doutorado, porém, em um carinhoso dialogo, minha
orientadora acolheu minha decisao em continuar os estudos. Ponderamos que
o doutorado seria uma inquestionavel motivagdo, em um cenario tdo doloroso, ja
que se configura como um projeto de vida.

Nos seis meses ininterruptos em que estive internada, em 2018, na
soliddo de um quarto hospitalar, e em meio ao caos das sessbes de
quimioterapia, dores, inumeras intercorréncias e limitagées, exames, avaliagdes,
idas e vindas da Unidade de Terapia Intensiva (UTI), os estudos ndo cessaram
e, assim, sempre com a presente orientagdo da professora Carmelita, fui
aprofundando meu conhecimento sobre o pensamento foucaultiano.

A analise desenvolvida pelo fildsofo francés Michel Foucault, ao pretender
explicar o porqué da existéncia dos saberes e suas transformagdes, situando-o
como peca das relagdes de poder ou incluindo-o em um dispositivo politico, foi
chamada de genealogia. Para ele a questao do poder seria capaz de explicar a
producao de saberes, ndo existindo, assim, uma teoria geral do poder, uma vez
gue nao o considerava como uma realidade possuidora de natureza propria, mas
sim como uma pratica social que se constitui historicamente.

Para Foucault, as relacbées de poder constituem e atravessam todo o
corpo social, somente mediante a producédo e circulagdo de um discurso de
verdade, destacando que a produc¢ao de verdade esta vinculada com a produgao
de riquezas. A producgado de discurso verdadeiro define e propaga efeitos de
poder, ja que somos disciplinados a um determinado modo de viver.

Sua analise produziu importante reflexdo sobre a relacédo entre Estado e
poder, deslocando a ideia de que o Estado € o 6rgao central e unico do poder.
O poder é definido como fonte geradora de praticas de controle, em todas as
relagdes sociais, por meio de atuacao capilar e invisivel, o que impossibilita sua
localizacdo, uma vez que, por estar sempre presente, € sentida por todos,
fazendo com que ninguém escape de sua dominagao.

Foucault ainda questiona o valor negativo atribuido ao poder, que impde
limites, que castiga. Ao acrescentar a concepg¢ao negativa, a concepgao positiva,

mostra que o poder tem seu lado produtivo, transformador, considerando que &



20

por meio dele que se produzem dominios de objetos e rituais de verdade. O
objetivo do poder, portanto, € reger e controlar a vida dos homens e suas agoes,
aproveitando potencialidades e aperfeicoando suas capacidades para que, com
o aumento do efeito do trabalho, diminua a habilidade de revolta e resisténcia,
tornando-os ddceis, moldando-os para uma sociedade em que ndo haja espago
para manifestagdes. A esse modo de atuagao do poder, ou seja, do poder que
controla/domina o individuo, Foucault deu o nome de disciplinar, porque nao
destroi, mas fabrica o tipo de homem necessario ao funcionamento e
manutengao da sociedade capitalista.

Assim, ao mesmo tempo em que se exerce o poder, se produz o saber.
Nao ha relagao de poder sem a constituicido de um campo de saber e vice-versa.
Sob esse prisma, o poder atravessa e impregna a sociedade humana. Segundo
0 autor, os sujeitos individuais ndo mantém, entre si, uma relagado justa, ndo
estdo uns ao lado dos outros em condigdes de igualdade, mas dispostos em
relacdes hierarquicas, nas quais uns dominam os outros. E nesse movimento
que a sociedade se torna politica, ao caracterizar nossa pratica social situada na
esfera do poder.

Foucault (2001, p. 179) afirma que sua preocupagao € compreender como
ocorre o exercicio do poder, investigando como as regras do direito o delimitam
e quais efeitos de verdade ele produz, estabelecendo assim uma triade: poder,
direito e verdade. Ele questiona: “De que regras de direito as relagdes de poder
langam mé&o para produzir discursos de verdade dotados de efeitos t&o
poderosos?”.

O direito, que se corporifica na lei por meio do universo juridico e também
nos aparelhos e instituicbes que aplicam o direito, € instrumento dessa
dominagdo em suas multiplas formas, em suas relacbes de sujeigao
estabelecidas no interior do corpo social. A verdade é estabelecida com base em
procedimentos, praticas e, principalmente, discursos construidos historicamente
e que acreditamos serem, de fato, verdadeiros. Isso propicia um “saber” que nao
sofre questionamento algum e é nessa pratica do saber, construido a partir de
um discurso considerado verdadeiro, que o poder se instala.

Foucault procura explicar a articulagdo do poder utilizando a trajetéria das
Instituicdes Penais e alegando que ndo sao apenas maquinas de curar, mas sim

instrumentos de produgdo, acumulo e transmissao de saber. Em sua analise
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historica, concentra sua critica a sociedade contemporanea, denominada por ele
de sociedade disciplinar, que garante a consolidagdo do capitalismo industrial,
sustentado pelos valores burgueses, contando com o saber das Ciéncias
Humanas, para a garantia da produgao e reprodugao de saberes considerados
verdadeiros.

Aqui Foucault destaca a microfisica do poder, que é a distribuicdo do
poder disciplinar por toda a estrutura social, movimentando-se entre o micro e o
macro, investindo em técnicas de dominacdo por meio de acdes
institucionalizadas, afetando a vida cotidiana dos individuos.

Para Foucault (2001), o exercicio desse poder torna-se evidente dentro
dos aparelhos de controle social, os quais podem ser entendidos e encontrados
em diversos mecanismos contidos nas relagdes sociais: familia, escola, religido,
trabalho, politicas publicas, projetos sociais, entre outros. Aponta a atuagao dos
intelectuais, detentores do saber, como peca fundamental para a compreensao
da genealogia do poder, uma vez que desempenham papel fundamental nos
aparelhos de controle social, enfatizando seu discurso na manutencao de tais
valores. Desse modo, os especialistas estabelecem uma relacdo com a
populagao atendida, muitas vezes marcada pela dependéncia e desvalorizagao,
contribuindo para manter os estigmas que cercam sua condig&o social. Contudo,
0 proprio poder abarca também a contestacdo desse discurso competente do
poder: o contradiscurso ou a critica.

Especialmente como assistente social, percebo a importancia da reflexao
de Foucault sobre o exercicio do poder disciplinar na sociedade contemporéanea,
uma vez que o Servigco Social tem sua génese marcada pelo enfrentamento da
questao social, originada pelo avango da sociedade capitalista. Essa concepgao
de poder, em Foucault, permite identificar e melhor compreender os mecanismos
de poder manifestados nos espagos de trabalho do assistente social, seja ele o
Estado ou qualquer outro aparelho institucional.

O significado social da profissdo também é desempenhar uma atividade
subsidiaria no exercicio do controle social e na difusdo da ideologia dominante,
aléem de atuar, por meio da mediacdo dos servigos sociais, na criacao de
condicdes favoraveis para a reproducao da forga de trabalho. O assistente social
ainda mantém uma atuacao intelectual, de especialista, em relagao ao poder, em

seu fazer profissional e na agao direcionada ao usuario,
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Uma vez que entendemos jamais conseguir encontrar relacbes sem a
existéncia do poder, por ser este um componente de todas as relagdes sociais,
buscar outras possibilidades significa encontrar maneiras de utilizar o poder, que
nao seja de forma cruel, dominadora e manipuladora, mas sim como aquela que
abre portas aos estranhamentos, as inquietagcdes. Em cada relagéo de poder é
que habita a resisténcia, o sentimento de oposi¢éo e a luta. Cada articulagcéo da
ideologia constitui a possibilidade do contradiscurso, do contrapoder.

O objetivo desta tese é estabelecer um didlogo entre os estudos de
Foucault sobre o poder disciplinar e o exercicio profissional do assistente social,
cuja formagéo € eminentemente marxista, no sentido de identificar contribuicbes
que fortalecam uma praxis em consonancia com o projeto ético-politico
profissional.

Para alcancar tal objetivo, tracei meu percurso tedrico concebendo a
construcédo da tese em dois capitulos. O capitulo | é sobre Michel Foucault, por
isso é iniciado com breve biografia, passando a apresentar diversos olhares de
importantes intelectuais sobre o fildsofo. Apresento o percurso do pensamento
foucaultiano, destacando suas principais obras, nos trés movimentos de seus
estudos. Em seguida, adentro em suas reflexdes sobre o poder disciplinar,
genealogia, microfisica do poder, sociedade disciplinar; reflito sobre os corpos
déceis e os recursos para o bom adestramento; e finalizo esse capitulo com
ponderacdes acerca do papel do intelectual e as possibilidades de resisténcia.

Ja no capitulo Il, discorro sobre o Servigo Social. A principio, revisito a
trajetdria historica da profissdo no mundo e no Brasil, refletindo sobre sua génese
€ seu processo de busca pelo rompimento com o conservadorismo. Em seguida,
realizo uma imersdo nos fundamentos histéricos e tedrico-metodolégicos do
Servigo Social, discorrendo sobre as diversas referéncias que serviram de base
para a profissdo, ao longo da historia. Efetuo consideragbes sobre o processo
de renovacgao profissional, com ponderacao sobre a absor¢cao da matriz marxista
pelo Servico Social, sobre a reformulacdo de seu Codigo de Etica, e a construgao
do projeto ético-politico profissional e, por fim, dialogo sobre o pluralismo, como
caminho na produgédo do conhecimento no Servigo Social e o enriquecimento
intelectual.

No capitulo Ill, estabelego uma interlocugao entre o Servigco Social e Michel

Foucault, especificamente em seu estudo genealdgico, a partir da analise da
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realidade pesquisada de depoentes, por meio das respostas obtidas em 17
questionarios, de 15 assistentes sociais e 2 professores de Filosofia. Apenas os
locais de trabalho dos participantes seréao divulgados e as respostas expostas
na integra ao final desse capitulo.

Para completar o estudo, nas consideragdes finais, visando a atingir o
objetivo de minha trajetdria, que se personifica nesta tese, qual seja, identificar
as contribuicdes do pensamento de Michel Foucault sobre o poder disciplinar no
exercicio profissional do assistente social. Apresento elementos que propiciem
um dialogo entre o estudo de Foucault sobre a relagado saber-poder e o Servigo
Social, no Brasil, uma profissdo cuja formacéo é fundamentada na tradigédo
marxista, direcionada ao enfrentamento da questdo social, por meio da
investigacao ininterrupta do funcionamento do sistema capitalista, como suporte
para a intervencao profissional. O intuito € proporcionar ao campo teérico do
Servigo Social a ampliacdo de suas referéncias, bem como a adogao de novas
perspectivas analiticas na pratica profissional.

O movimento que esta tese realiza é de criar um espaco de interlocucéo,
sem apriores, sem resisténcias, dos que temem ser infiéis ao pensamento
marxista. Nao ha pretensdo em simplificar esse desafio e acredito que a tarefa
de compreender as divergéncias, contradigbes e aproximacgdes entre as

diferentes correntes tedricas, guarda uma grande complexidade.
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Capitulo |
MICHEL FOUCAULT

1.1 Biografia

Entre os vaos dos pensamentos
abro asas e me voo.
(Nic Cardeal)

Michel Foucault nasce em 15 de outubro de 1926, na cidade de Poitiers,
localizada no centro-oeste da Franga, em uma familia burguesa. Eribon (1990),
seu pai, médico-cirurgido, € professor de anatomia na Escola de Medicina local
e dirige uma clinica, na qual a mae de Foucault, Anna, auxilia na administracao
das finangas. Proveniente de uma familia de médicos (filho, neto e bisneto),
corajosamente anuncia, aos 11 anos de idade, que nédo dara continuidade a
tradicao familiar, informando a todos que deseja ser professor de Historia.

Foucault, filho do meio, tem dois irmdos, Francine e Denys. O
relacionamento com sua mé&e € bastante amavel, ja, com seu pai, distante e
conflituoso. Embora Foucault tenha sido coroinha por um tempo, a religiosidade
nao é caracteristica marcante na familia. O afastamento da crencga e o respeito
as convengoes religiosas permeiam concomitantemente o universo familiar de
Foucault.

A educacéo é rigorosa. Foucault faz a pré-escola e o primario grau no
colégio jesuita Liceu Henry-IV, em Poitiers. Em 1940, na mesma cidade, é
transferido para o Collége St. Stanislas, onde cursa o segundo grau, periodo em
que entra em contato com as disciplinas de Historia e Filosofia.

Sua infancia € duramente marcada pelos desdobramentos da Segunda
Guerra Mundial e da ameaca constante a propria vida. Na adolescéncia, recebe
o apelido de raposa, devido a sua excepcional inteligéncia, que Ihe garante
otimos resultados escolares, principalmente em Historia, Geografia e em
Ciéncias Naturais.

Apos os estudos secundarios, Foucault prepara-se para o concurso de
ingresso na Ecole Normale Supérieure (ENS), por meio do curso preparatério no
Liceu de Poitiers. Diante do insucesso na primeira tentativa, em 1945, decide se
preparar no Liceu Henry-IV, de Paris. Ao desembarcar no imediato pés-guerra,

instala-se na capital atravessado de incertezas, alugando um quarto no qual
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permanece sozinho. Nesse periodo, a imagem de Foucault como rapaz arisco e
fechado em si mesmo se intensifica.

L4, conhece o professor Jean Hyppolite, responsavel por preparar a
classe para a prova de Filosofia. Com ele, Foucault entra em contato com a
Filosofia de Hegel, em uma época em que seu nome é pouco pronunciado nos
cursos de Filosofia da Franga. Por meio da obra A fenomenologia do espirito,
Hyppolite expde uma Filosofia que faz o relato da histéria, favorecendo a
elevagao de Hegel ao apice da Filosofia classica, o que traz para Foucault forte
inspiracéo. Hyppolite marca profundamente Foucault, que Ihe presta diversas
homenagens ao longo da vida.

Em 1946, Foucault é aprovado na Ecole Normale e, ja na prova oral de
Filosofia, conhece George Canguilhem, professor de singular importancia em
sua trajetoria, com quem constréi uma relagado de profunda amizade. Eribon
(1990, p. 41) relata a dificil caminhada pela Ecole, marcada pelo relacionamento
conflituoso com os demais colegas; pela cobranga do destaque e brilhantismo;
pelas vaidades que constituem as relagcdes entre os normaliens; pela imposi¢cao
de determinada sociabilidade e certo comportamento. Diante de sua inadaptagao
a esse contexto, Foucault fecha-se em sua soliddo e passa a maior parte das
horas confinado, estudando na biblioteca da Ecole.

Vive rindo, ironizando sobre alguns colegas com os quais antipatiza,
aos quais da apelidos ofensivos, com os quais se atraca em publico
[...] Briga com todo mundo, zanga-se, langa méo de todos os recursos
de uma agressividade terrivel [...], tanto que logo é quase
unanimemente detestado.

Nesse periodo em que Foucault é rotulado como louco, é marcado por
alguns episddios inusitados, como uma ocasiao em que € visto com um punhal
na mao, perseguindo um colega e, noutra, que fere a si mesmo, no peito, com
navalha.

Desde cedo, percebe-se diferente dos demais, uma vez que se sente
atraido por homens. O sofrimento provocado pelas pressées sociais, num
contexto em que essa orientagdo sexual € considerada uma doenga, ou um
desajuste moral, o leva a tentar suicidio varias vezes. Em 1948, apdés uma

dessas tentativas, Foucault é levado pelo seu pai ao consultério de um médico
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psiquiatra no Hospital Sainte-Anne, em seu primeiro contato com a instituicdo
psiquiatrica, provocando a reflexao do que separa o “louco” do “equilibrado”.

Gradativamente, sua seguranga intelectual é fortalecida com seu
amadurecimento emocional e a agressividade de sua personalidade € atenuada
por eventuais praticas sadomasoquistas. Esse contexto reforca em Foucault um
interesse obsessivo pela Psicologia, Psicanalise e pela Psiquiatria,
principalmente quanto aos temas sobre loucura e sexualidade, dedicando-se de
forma demasiada ao estudo de Freud e Lacan. “Todos concordam em
fundamentar sua obra, até sua pesquisa, nessa situagdo que ele tao
dramaticamente viveu na Ecole” (ERIBON,1990, p. 42).

Foucault estuda de forma incessante; I1é o tempo todo; faz fichamentos
dos conteudos; e é visto como excepcional pela multiplicidade de seus centros
de interesse. Ele lia literatura e, intensamente, filésofos como Platdo, Kant, Marx,
Husserl, Merleau-Ponty, Bachelard. Comeca a ler Hegel, cuja filosofia se baseia
na coeréncia e no sentido da Historia.

Passa, entado, a estudar Heidegger, que o inspira na compreensao de que
a histéria nao registrava a verdade do passado, mas revelava a verdade do
presente. Jean-Paul Sartre foi importante para Foucault; ja o encontro com o
fildsofo Nietzsche, foi singular para seu pensamento.

Foucault conclui sua licenciatura em Filosofia, em 1948, pela Sorbonne.
Em 1949, forma-se em Psicologia, pela Ecole Normale Supérieure (ENS). Em
1952, obtém o diploma de Psicologia Patoldgica, pelo Instituto de Psicologia de
Paris, com Daniel Lagache, um dos proeminentes nomes da Ciéncia Psicologica
do pés-guerra na Franca.

A politica sempre esteve presente na ENS e Foucault, desde o seu
primeiro ano na Ecole, quis militar no Partido Comunista, porém, seu pedido de
atuar na célula do Partido foi negado e ele ndo aceitou compor o sindicato dos
alunos. Além disso, cultivava criticas severas as personalidades intelectuais

dominantes do Partido.

O clima de “terror intelectual” promovido pelos membros do Partido
Comunista € particularmente pesado. Quem ndo adere &
excomungado, denunciado. Emmanuel Le Roy Ladurie, secretario da
célula, € um dos mais virulentos. Um verdadeiro inquisidor que da
ordens, tudo julga, o tempo todo, e principalmente julga a ortodoxia dos
estudantes. (ERIBON,1990, p. 48).
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Nesse periodo, Foucault lidera um pequeno grupo de normaliens
comunistas, que ndo segue rigidamente os preceitos do Partido. E também na
ENS que Foucault, em 1948, conhece Louis Althusser, professor encarregado
de preparar os candidatos para a agrégation* na disciplina de Filosofia. Tornam-
se grandes amigos e, em 1950, Foucault adere ao Partido Comunista, por
influéncia de Althusser, e

Encaminha-se para o marxismo e 0 comunismo num momento em que
quase toda a Ecole Normale e amplos setores dos meios intelectuais
franceses realizam o mesmo movimento. O marxismo e a adesao ao
Partido Comunista sdo as questdes que perturbam a consciéncia dos
universitarios franceses. Muitas vezes ja se observou que na Franga a
filosofia e as questdes intelectuais sempre sofreram grande influéncia
da politica. (ERIBON,1990, p. 47).

Segundo a obra de Eribon (1990, p. 69), Foucault raramente participava
das atividades do Partido e nunca foi um militante fervoroso. Ele se desvinculou
do Partido em 1953, por diversos motivos, principalmente pelo preconceito
diante de sua homossexualidade.

Ele devia se sentir bem constrangido num partido que rejeitava e
condenava o homossexualismo como um vicio da burguesia e um sinal
de decadéncia. Foucault tinha a sensagao de que a homossexualidade
o colocava a margem. Na mesma época outros eram excluidos de sua
célula por essa razao.

Também devido a homossexualidade, Foucault teve, na década de 1960,
sua nomeacgao como subdiretor do ensino superior no Ministério da Educacgao
recusada por opositores, que se sustentavam em um argumento extremamente
depreciativo, como expde o autor: “Imaginem um diretor de ensino superior
homossexual” (ERIBON,1990, p. 139).

A partir desse contexto, Foucault comeca a se afastar do hegelianismo
por considerar que a corrente representava uma forma tradicional da Filosofia e
passou a se interessar por Nietzsche, conforme o seguinte relato:

Para muitos de nds, jovens intelectuais, o interesse por Nietzsche ou
por Bataille ndo representava uma forma de se afastar do marxismo ou

do comunismo. Ao contrario, era a Unica via de comunicacado e de
passagem para o que acreditavamos dever esperar do comunismo.

4Exame realizado pelo governo francés e que habilita os aprovados a assumirem os mais altos postos de ensino nos
liceus ou a lecionarem em determinadas faculdades.” (ERIBON, 1990, p. 39).
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Essa exigéncia de recusa total do mundo em que deviamos viver
evidentemente nao era satisfeita pela filosofia hegeliana. Por outro
lado, procuravamos outras vias intelectuais para chegar justamente 13,
onde parecia que ganhava corpo ou existia alguma coisa diferente:
quer dizer, o comunismo. (ERIBON,1990, p. 66).

Ao ser aprovado na agrégation, em 1951, Foucault comecga a lecionar
Psicologia na Ecole, a pedido de Althusser, até 1955. Também em 1951,
ingressa na Fundacao Thiers, em Paris, que oferece aos estudantes habitacao,
alimentacgao e bolsa mensal para a preparagao de suas teses. Para se vincular
a essa fundacéo, o aluno deve ser recomendado pelo diretor do estabelecimento
universitario do qual procedeu.

Foucault concilia esses estudos, também, com o trabalho como psicélogo
em prisdes e no Hospital Sainte-Anne, com sua amiga Jacqueline Verdeaux,

uma velha amiga de sua familia.

Durante todo esse periodo, Foucault se banha, pois, na atmosfera
profissional da psicologia experimental. Seu aprendizado deixa o
quadro estritamente académico e ele se encontra em “campo”, como
diria um etndlogo: confrontado com a realidade da doenca e com a
presenca dos enfermos. Esta na realidade de duas formas de
internamento: o dos “loucos” e dos “delinquentes”. E esta também entre

” oW ” o«

aqueles que “olham”, “examinam”, “constatam”, ainda que sua situagao
incerta e mal definida lhe proporcione uma distancia com relagéo ao
oficio de psicélogo que ele aprende a exercer. (ERIBON,1990, p. 62,
grifos no original).

Devido aos confltos com os demais estudantes desse pensionato,
Foucault deixa a Fundacgao Thiers e torna-se, em outubro de 1952, assistente de
psicologia na Universidade de Lille, cidade localizada a 200 quildmetros de Paris.
Na ocasido, Foucault tem o primeiro contato com Gilles Deleuze, quando este
assiste a uma de suas aulas a convite de um amigo. No ano seguinte, Foucault
mergulha efetivamente no estudo de Nietzsche, alimentando suas aulas com as
reflexdes do filosofo alemé&o.

Por volta de 1952, Foucault conhece o compositor Jean Barraqué.
“Parece que seu relacionamento a principio foi de amizade e pouco a pouco
evoluiu para a paixdo tempestuosa” (ERIBON,1990, p. 78). Ele descobre a
influéncia que a musica tem em sua vida e vive de forma intensa tal expresséo
artistica. Essa relacdo amorosa, que marca profundamente os dois, dura até
1955, quando Foucault parte para a Suécia e embora tenha tentado, algumas

vezes, manter os lagos com o musico, ndo houve reconciliagao.
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Em 1954, publica seu primeiro trabalho, Doenca mental e psicologia, e
diversos artigos sobre a tematica. Seu objetivo é realizar uma critica a Psicologia
de sua época, utilizando-se das reflexdes do fisiologista russo Pavlov para
problematizar a necessidade contida na relacdo estabelecida entre a
Psiquiatria/Psicologia/Psicanalise e o homem e seu meio. Nessa obra, Foucault
desenvolve o conteudo, contextualizando-o na perspectiva da realidade social,
tendo como tema central a “alienacado”, também predominante nas discussoes
filosoficas da época, e propde realizar a critica das teorias médicas e
psicoldgicas a luz do marxismo.

Em especial, na La Nouvelle Critique, revista do Partido Comunista
Francés, Foucault escreve, em 1951: “O homem € um ser social e sua vida social
nao pode em nenhum momento ser estranha ao que Ihe acontece e em especial
a sua enfermidade” (ERIBON, 1990, p. 82). Percebe-se, aqui, forte influéncia da
perspectiva marxista, uma vez que externaliza a preocupacido em evidenciar as
contradicdes sociais.

Nao existe cura além daquela que estabelece relagdes novas com o

meio... A verdadeira psicologia deve se livrar do psicologismo, se é
verdade que, como toda ciéncia, deve ter por objetivo desalienar.

Em 1954, Jean Hyppolite, com quem Foucault frequentemente discute
problemas de Psicologia, apds a publicagao de seu primeiro livro, torna-se diretor
da Ecole Normale e ambos assistem juntos aos seminarios do psicanalista
francés Jacques Lacan, no Hospital Sainte-Anne.

Por intermédio do filosofo Georges Dumézil, Foucault assume, em agosto
de 1955, a fungdo de leitor de francés na Universidade de Uppsala, a 70
quildmetros de Estocolmo. Foucault passa por dificuldades nos trés anos em que
mora na Suécia, principalmente devido ao clima muito gelado e por nao
aceitarem a sua homossexualidade, em Uppsala. Foucault e Dumézil
estabelecem soélida amizade. Sua admiragcédo por Dumézil firma-se, em especial,
pela rigidez no trabalho e diversidade de polos de interesse, caracteristicas de
singular importancia para o desenvolvimento de seu pensamento.

Em Uppsala, Foucault faz novas amizades e uma vida em comum vai se
constituindo, algo completamente novo para ele. A Maison de France passa a
ser um espaco de encontro e convivéncia, no qual muitas histérias de vida sao

compartilhadas. Nessa fase, Foucault adquire o luxuoso carro Jaguar bege,
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comprado em Estocolmo com um amigo. “Seu Jaguar se tornou lenda entre
todos que o conheceram em Uppsala. Todo mundo conta que ele dirigia como
um louco” (ERIBON,1990, p. 89).

Sua funcéao de leitor de francés, na Maison de France, ocorre no proprio
apartamento no qual Foucault reside durante os anos em que fica na Suécia, na
cidade universitaria. O objetivo € impulsionar o instituto cultural, envolvendo
atividades que divulguem “a lingua e a cultura francesas através de conferéncias,
debates, atividades recreativas, etc.”. (ERIBON,1990, p. 89), e Foucault
desempenha essa tarefa de forma brilhante, encantando numerosos
espectadores, que disputam para vé-lo.

Além disso, Eribon (1990, p. 90) afirma que Foucault leciona algumas
horas semanais, “destinadas a principiantes e a estudantes de todas as matérias
que querem se iniciar em francés”, por meio de seminarios e cursos publicos.
Também se dedica seriamente a fungdo de animador cultural, divulgando e
comentando filmes e pecgas teatrais.

Em sua permanéncia em Uppsala, Foucault mergulha profundamente na
elaboracgéo de sua tese Historia da loucura. Em seu primeiro livro, Doenga mental
e psicologia, Foucault ja trabalha em hospitais psiquiatricos e seu fascinio passa
a ser direcionado para a relagao entre médicos e seus pacientes, “que quer dizer,
no fundo, a relagdo entre a razdo e aquilo sobre o que ela fala: a loucura”
(ERIBON,1990, p. 94).

Com muitas horas de empenho na elaboracdo desse trabalho, o livro
comega a ganhar corpo, porém, como n&o encontra possibilidades em defender
sua tese na Suécia, Foucault submete seu trabalho a apreciagcao do professor
Lindroth, que ocupa a cadeira de Histéria das Ideias e das Ciéncias na
Universidade de Uppsala, que o recusa como tese de doutorado.

Em meados de 1958, Foucault tem consideravel ampliagéo de sua carga
horaria semanal destinada as atividades didaticas, inviabilizando trabalhar na
producao da tese e, por ja saber que nao ird defendé-la na Suécia, resolve pedir
demissao. Inusitadamente, no dia 28 de maio de 1958, volta a Paris de Jaguar,
com seu amigo e secretario, Jean-Christophe Oberg, devido a ameaga de
retorno do general Charles de Gaulle ao poder. Fica apenas um més e logo

regressa a Uppsala, apenas para fazer sua mala.
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De 13, parte para a Polénia. Novamente pela intervencdo de Dumézil, que
aciona seu amigo Phillipe Rebeyrol, chefe do servigo de ensino francés no
exterior. Philippe, representando o governo francés, negocia com o governo
polonés “‘uma convencao cultural que prevé a criagdo de um centro cultural
francés no interior da Universidade de Varsévia” (ERIBON,1990, p. 98)

Em outubro de 1958, Foucault assume seu papel de leitor de francés,
com missao universitaria e administrativa, dando vida ao Centro de Civilizacao
Francesa. Leciona, articula conferéncias, e ministra curso sobre teatro francés
contemporaneo na universidade e logo ocupa oficialmente a fungdo de
conselheiro cultural, cumprindo a rotina diplomatica. De acordo com Eribon
(1990), Foucault fica apenas um ano, na Polénia. Deixa rapidamente o pais, apos
ser avisado pelo embaixador francés em Varsodvia, Etienne Burin des Roziers,
que o jovem com quem esta envolvido afetivamente trabalha para a policia e
objetiva se infiltrar nos servigos diplomaticos.

Foucault, entédo, procura Philippe Reberyol, que o encaminha, em 1959,
mesmo ano de falecimento de seu pai, a Hamburgo, na Alemanha, para dirigir o
Instituto Cultural Francés, com as tarefas de organizar conferéncias e lecionar
literatura francesa na Faculdade de Filosofia da cidade. Como de costume,
passa muito tempo na biblioteca da universidade e finaliza sua tese de
doutorado. Foucault parte, entdo, para Paris, com o intuito de defendé-la em
1960.

Eribon (1990) aponta, em seu livro, a fala do proprio Foucault, em uma
entrevista realizada em 1983, na qual ele afirma sempre ter tido dificuldades para
suportar alguns aspectos da vida francesa e, ao partir para a Suécia, em 1955,
nutre a expectativa de encontrar uma forma de vida mais livre. Foucault parecia
estar sempre em busca de outro lugar, com forte propdsito de ser um constante
viajante.

Ele recebe uma proposta de Julles Vuillemin, amigo de Merleau-Ponty e
Althusser, para lecionar no ensino superior na Universidade Clermont-Ferrand,
a 420 quilébmetros de Paris. Contudo, para assumir como professor, ele deve
aguardar a defesa da tese. Em outubro de 1960, inicia seu trabalho como auxiliar
de ensino de Psicologia, na cadeira de Filosofia da referida universidade.
Foucault mantém residéncia em Paris e concentra suas aulas em um unico dia,

viajando semanalmente a cidade de Clermont-Ferrand.
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O titulo da tese principal de Foucault é Folie et déraison/A historia da
loucura na idade classica, cujo orientador &€ Georges Canguilhem, que, na época,
lecionava Histéria das Ciéncias na Sorbonne. Ja na tese complementar, ele se
dedica a realizar a tradugao de Antropologia, de Kant, e tem como relator Jean
Hyppolite. A apresentagao de duas teses (principal e complementar) €, naquela
época, uma exigéncia para obter o doutorado.

Em A histéria da loucura na idade classica, Foucault procura “mostrar
como se estabeleceu a divisdo que no inicio do racionalismo classico apartou a
loucura e como a teoria psiquiatrica inventou, modelou, delimitou seu objeto, a
saude mental” (ERIBON, 1990, p. 112). Na tese, estuda a histéria da
medicaliza¢do da loucura e os saberes sobre ela, para estabelecer o momento
exato e as possiveis condi¢des de nascimento da Psiquiatria e do dominio da
razao sobre a loucura. Foucault percorre desde o fim do Renascimento, a origem
da Idade Classica e os caminhos das experiéncias modernas. Em 19 de abril de
1960, Foucault obtém o titulo de Doutor em Letras.

Em maio de 1962, € promovido a professor titular de Psicologia da catedra
vaga de Filosofia, na Universidade de Clermont-Ferrand. Mesmo que
politicamente distante, torna-se amigo intimo de Jules Vuillemin, encarregado do
Departamento de Filosofia, logo em seus anos iniciais na universidade. As
divergéncias politicas entre eles se agugam, apds maio de 1968, periodo de
grande efervescéncia social, marcado pelas manifestacdes estudantis na
Franca.

Foucault aproxima-se do ideario da esquerda, porém, assim como
Vuillemin, ndo é militante. Eribon (1990) ressalta que, conforme seus colegas na
época, o posicionamento politico assumido por Foucault era fortemente
anticomunista, na perspectiva do stalinismo a francesa. Em 1962, Vuillemin é
chamado para suceder a Merleau-Ponty no Collége de France, quando este
falece.

Em 1963, langa o livro Nascimento da clinica (1963), obra em que estuda
a diferenga entre a medicina moderna e a medicina classica. Em 1965, Foucault
participa da reforma universitaria, iniciada em 1963 pelo ministro da educacao,
Christian Fouchet, configurando-se como um dos projetos mais importantes do
gaullismo. A reforma inclui, entre outras coisas, “revisdo de cursos e programas,

controle do numero e do fluxo de estudantes pela selecdo do ingresso a
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faculdade” (ERIBON,1990, p. 140). Esse processo da inicio a um intenso debate
com o sindicato de professores e estudantes.

Para aplicar os principios da reforma, é criada uma comissdo, composta
por varios integrantes, inclusive Foucault. Ele comparece a todas as reunides
mensais, de janeiro de 1965 ao inicio de 1966. Especialmente sobre o Curso de
Estudos Filosdficos, Foucault propde uma série de mudangas, como um plano
detalhado do que deve ser trabalhado nos ensinos secundario e superior.
Conhecida como “reforma de Fouchet”, entra em vigor em 1967.

O autor ressalta a tentativa de atribuirem diferentes rotulos a Foucault,
com sua tendéncia a extrema esquerda, diante de seus posicionamentos
radicais e também de gaullista, devido, principalmente, a 6tima relagdo com
Etienne Burin des Roziers, secretario-geral da residéncia oficial do presidente
Charles de Gaulle, desde quando ele era o embaixador da Franga em Varsévia.

Os cursos ministrados por Foucault, de 1960 a 1966, marcam o
movimento de suas reflexdes, localizado entre as obras ja publicadas e as que
estdo sendo elaboradas, que perpassam o universo da sexualidade, ao Direito e
a Psicanadlise. Nesse periodo, ja € descrito por colegas e alunos como um
homem tranquilo, risonho e um professor fascinante.

Quanto assume a direcdo do Departamento de Filosofia da Universidade
de Clermont, Foucault nomeia como seu assistente Daniel Defert, rapaz que
conhece quando retorna da Alemanha, ocasido em que Daniel é aluno na Ecole
Normale de Saint-Cloud. Eles vivem intensa relacdo amorosa, até a morte de
Foucault.

Foucault parte para a Tunisia, em setembro de 1966, ano em que lanca o
livro As palavras e as coisas, obra em que aprofunda a investigagdo sobre as
interrelagdes conceituais capazes de situar os saberes constitutivos das
Ciéncias Humanas, seu primeiro grande sucesso. Ele mora por dois anos na
cidade de Sidi Bou Said e leciona Filosofia na Faculdade de Letras e Ciéncias
Humanas, da Universidade de Tunis. La ele comeca a escrever o livro
Arqueologia do saber, obra em que desenvolve uma reflexdo sobre a historia dos
discursos e o questionamento as bases investigativas da Ciéncia.

Em dezembro desse mesmo ano, o regime tunisiano é atingido por varios
atos violentos, tendo como gatilho o espancamento de um aluno da Universidade

de Tunis por policiais, e alastrando-se pela capital tunisiana com tumultos
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antissemitas, por parte de estudantes marxistas, que se mobilizam a favor dos
palestinos.

Esses acontecimentos mantém a universidade em permanente estado de
tensdo, uma vez que a repressdo aos estudantes se intensifica e, entre os
presos, muitos sdo alunos de Foucault, que faz de tudo para ajuda-los. Para ele,
os estudantes reivindicam o marxismo com grande paixdo, com energia moral e
demonstracao de existéncia, sendo assim uma ideologia politica indispensavel
para alimentar a luta.

Foucault carrega “a vontade de empreender lutas sempre concretas,
localizadas, precisas, longe do palavrério e das sutilezas vigentes” (ERIBON,
1990, p.182). Esses acontecimentos permeados de prisdes politicas e torturas
abalam fortemente Foucault, assim, no final de 1968, ele parte da Tunisia e volta
para a Francga.

Em Paris, Foucault participa da constituicdo da Universidade de
Vincennes e passa a ocupar a recéem-criada cadeira de Filosofia, para a qual é
oficialmente nomeado em dezembro de 1968. O ministro da Educagao garante
a implantacédo da reforma do ensino superior, temendo os acontecimentos de
maio de 1968. Para organizar a inauguracao e o funcionamento da universidade,
em outubro de 1968, forma-se uma comissao, da qual Foucault faz parte, e que
tem como tarefa escolher a primeira equipe de professores para recrutar o corpo
docente da nova faculdade.

Foucault atua na organizagdo da abertura dessa instituicdo e, como
responsavel pelo Departamento de Filosofia, tem a preocupacédo de equilibrar
politicamente sua equipe entre maioistas e trotskistas, ao recrutar o corpo
docente.

Sob os impactos dos protestos estudantis de maio de 68, os primeiros
cursos iniciam por volta de fevereiro de 1969 em um cenario marcado por muita
agitacao e caos absoluto.

apos essa inauguragdo um tanto ruidosa, Vincennes, vive ritmo das
assembléias gerais, das manifestagdes, dos choques com a policia,

das batalhas entre comunistas e esquerdistas ou entre facgdes da
esquerda. (ERIBON,1990, p. 191).

Em 1970, Olivier Guichard, ministro da Educacao, critica a influéncia de

carater marxista-leninista no ensino de Filosofia de Vincennes e decide cancelar
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a possibilidade de estudantes diplomados nessa disciplina se apresentarem em
concursos de recrutamento e assim lecionarem no ensino secundario.

Em Vincennes, Foucault retorna de fato a politica e acompanha mais de
perto o movimento da esquerda. Denuncia a repressao a liberdade do
Departamento de Filosofia. Muitas polémicas permeiam a existéncia da
universidade, que sobrevive a um clima constante de violéncia instaurado desde
seu inicio.

Eribon (1990) aponta que, segundo testemunhas da época, o
Departamento de Filosofia sempre esteve a frente desses tumultos com a
participacdo de Foucault, ora apoiando as contestagdes ultra-esquerdistas, ora
contra os militantes comunistas. De qualquer modo, ele tem preferéncia em se
concentrar nos estudos na Biblioteca Nacional. O clima de Vincennes cansa
Foucault e isso o estimula a investir em seu ingresso no College de France. Os
dois anos em Vincennes sédo fundamentais para Foucault, pois la ele retorna a
politica; consolida-se como filésofo comprometido e intelectual militante,
envolvido com lutas que articulam acéao e reflexao.

Em 1970, Foucault inicia seu trabalho no Collége de France. Sua
candidatura conta com o apoio de Georges Dumezil, Jean Hyppolite e Jules
Vuilemin e, apds um rigoroso processo seletivo, em que apresenta seus
trabalhos (resumos de suas pesquisas, e publicagbes como livros e artigos) e a
proposta de seu programa, Foucault € nomeado titular da catedra Histéria dos
Sistemas de Pensamento, que objetiva “reintegrar o conhecimento, suas
condigbes e a situagéo do sujeito que conhece” (ERIBON, 1990, p. 201). Nesse
periodo, Foucault passa a ser uma figura publica, e sua vida € completamente
alterada, com suas relacbes ampliadas e diversificadas.

Em 2 de dezembro de 1970, Foucault realiza sua aula inaugural,
denominada A Ordem do Discurso e assim inicia o curso que dara em todas as
semanas, até 1984, ano de sua morte. Seu trabalho hipnotiza seus ouvintes, que
se amontoam em um anfiteatro com capacidade para acolher confortavelmente
a metade de seu publico. Ele deixa semanalmente a multiddo de ouvintes
estupefata, em uma instituicdo peculiar, que nao realiza exame; ndo fornece
diploma; e seus ouvintes sdo apenas ouvintes, porque nao ha dialogo.

Os cursos de Foucault seguem o seguinte caminho: 1971-1972, As
Teorias e Instituicdes Penais; 1972-1973, A Sociedade Punitiva; 1973-1974, O
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Poder Psiquiatrico; 1975-1976, A Normalidade e E Preciso Defender a
Sociedade; 1976-1977, Seguranga, Territorio, Populagdes. A partir dai, suas
pesquisas se concentram na Histéria da Sexualidade. Além disso, Foucault
realiza seminarios semanais, com temas relacionados aos cursos, priorizando o
trabalho em grupo.

No inicio dos anos 1970, € possivel perceber o deslocamento do foco de
interesse de Foucault e dos temas abordados por ele, pois passa a ser o sistema
penitenciario, o alvo de seus estudos. Assim, em 8 de fevereiro de 1971,
Foucault anuncia o nascimento do movimento chamado Grupo de Informacéao
sobre as Prisées (GIP), formado por magistrados, advogados, jornalistas,
médicos e psicologos, com o propdsito de

divulgar o que ¢é a prisao: quem vai la, como e por qué; o que acontece
no carcere; que vida levam os prisioneiros e o pessoal da vigilancia;
como sdo os prédios, a comida, a higiene; como funcionam o
regulamento interno, o controle médico, as oficinas; como se sai da

prisdo e o que é ser, em nossa sociedade, um dos que de la sairam.
(ERIBON, 1990, p. 209).

O objetivo de Foucault € compreender como se revelam os mecanismos
de poder no encarceramento dos homens e seu ponto de partida € a propria
acao e luta cotidiana.

Diante de numerosas prisdes dos protestantes de esquerda, decorrentes
da manifestagdo de maio de 68, em setembro de 1970 alguns prisioneiros
politicos fazem greve de fome para reivindicar melhores condigbes de detencéo.
Os grevistas ganham forte apoio e suscitam um questionamento mais amplo
sobre a condi¢ao penitenciaria.

Para atender aos objetivos do GIP, sdo realizadas pesquisas por meio da
aplicagao de questionario as familias dos detentos, nos dias de visita, com coleta
de depoimentos e relatos sobre as condi¢cdes de vida dos presos e suas historias.
Foucault depara-se com a realidade brutal de um cenario de total violacdo de
direitos.

O GIP nao se propde em falar em nome dos detentos de diferentes
prisdes: ao contrario, propde-se dar a eles a possibilidade de falar
sobre o que acontece nas prisées. O objetivo do GIP ndo é reformista,
ndo sonhamos com uma prisdo ideal: desejamos que os prisioneiros
possam dizer o que é intoleravel no sistema penal. Devemos difundir o
mais rapido possivel e 0 mais amplamente possivel essas revelagdes
feitas pelos proprios prisioneiros. E o Ginico modo de unificar o combate
politico e o combate judiciario numa mesma luta interna e externa a
prisdo. (ERIBON,1990, p. 211).
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Para Foucault, instituicoes como tribunais, prisdes, hospitais,
universidades, expressam a opressdo politica por meio de seus encarregados
(intelectuais, técnicos, juristas, jornalistas, etc.) e, quando a identificam por meio
de suas acdes, passam a concebé-la como intoleravel, assim como as lutas da
classe operaria.

Esse conjunto de intolerancias alimenta e direciona a pesquisa para
enfrentar e atacar o sistema opressivo em sua expressado enquanto saber e tem
alvos precisos, como instituicbes e dirigentes reconfigurados sem barreiras
impostas pelas hierarquias sociais e interesses divergentes. Nessa pesquisa,
busca consolidar uma frente de ataque na qual os pesquisadores s&o os préprios
pesquisados, cabendo a eles “tomar a palavra, derrubar a reclusao, dizer o que
€ intoleravel e ndo se deve mais tolerar. Cabe a eles empreender a luta que
impedira o exercicio da opressao” (citado por ERIBON, 1990, p. 212).

Como resultado da pesquisa, sdo elaborados quatro folhetos com
questdes concretas. O primeiro, trata de uma campanha para abolir a ficha de
antecedentes; o segundo versa sobre a prisdao modelo; o terceiro trata do
assassinato de um detendo; e, no ultimo, aborda os suicidios de presos no ano
de 1972.

Foucault fica fascinado por entrar em contato exatamente com o
pensamento do prisioneiro. O sistema penal torna-se o tema central de sua
reflexdo, na qual procura mostrar como o sistema social funciona; como garante
a ordem; e produz a exclusédo; e como a prisao fabrica a delinquéncia. Com
Daniel Defert, dedica-se intensamente ao GIP, no comecgo dos anos 1970.

Em novembro de 1971, uma série de revoltas acontece nas prisdes
francesas e o GIP aproveita para denunciar a repressao e as condigcoes
carcerarias, com Foucault sempre reforcando a necessidade de manter a
sociedade ciente do que se passa nas prisdes.

Diante dos tumultos, o ministro da Justica denuncia a acdo do GIP e dos
grupos de extrema-esquerda, acusando-os de provocar as agitagdes. Conforme
Eribon (1990), o GIP mantém-se bastante atuante, organizando manifestacées
para denunciar a repressao carceraria. Apesar de efémero, pode-se dizer que o
GIP obtém consideravel sucesso, com a criagdo de alguns comités em toda a
Franca, movimento este que conta com quase 3 mil pessoas, porém, ele é

dissolvido em 1973.
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A militancia é bastante acentuada em Foucault, na década de 1970. Sua
amizade com Sartre estreita-se, no final de 1971, em uma agao “contra o
racismo”, por meio de uma comissao de inquérito formada por Foucault sobre as
condi¢des de vida em um bairro fortemente habitado por imigrantes, em Paris.
Essa comissao oferece orientagdo juridica aos imigrantes e da origem a um
Comité de Defesa dos Direitos aos Imigrantes.

Em 1972, Foucault publica um dialogo com um dos lideres do movimento
maoista, Pierre Victor, sobre justica popular, que compde a edi¢ao especial de
Os Tempos Modernos. Apesar de Foucault ndo aderir a nenhum movimento
politico, em todas as ag¢des conduzidas por ele, a presengca de maoistas &
marcante. Aqui Foucault enfatiza a importancia de percorrer a histéria da pratica
judiciaria, o sistema penal e os mecanismos de repressao

No College de France, Foucault concentra os estudos de seus cursos nas
questdes de Justica e Direito Penal. Em 1973, com um grupo de pesquisa,
publica o livro sobre Pierre Riviére, jovem que, no comego do século XIX, foi
julgado e condenado por ter assassinado a propria mae e seus dois irmaos. Seu
objetivo é estudar a histéria das relagdes entre Psiquiatria e Justica Penal,

Em 1975, publica Vigiar e punir — Nascimento da prisdo. Aqui, seu olhar
prioriza a pesquisa histérica, questionando as certezas construidas sobre o que
sao as prisdes e o conjunto de tecnologias do poder exercido sobre os corpos.
Foucault percorre os mecanismos de puni¢gao ao longo do processo histérico,
desde o ritual dos suplicios, até o sistema contemporéneo de reclusao,
focalizando o papel das “ciéncias humanas” nesse processo.

Sob o conhecimento dos homens e sob a humanidade dos castigos
encontraram-se uma certa investida de disciplinar os corpos. Uma
forma mista de sujei¢ao e objetivagao, um mesmo “poder-saber”. Pode-
se fazer a genealogia da moral moderna a partir de uma histdria politica
dos corpos? (citado por ERIBON, 1990, p. 219, grifos no original).

Em setembro de 1978, Foucault parte para o Ira, onde fica uma semana
para realizar reportagem ap6s o massacre, realizado pelo exército iraniano, que
provocou 4 mil mortes. Esse episédio causa forte indignagao, que inspira uma
importante manifestagdo de protesto em Paris, organizada pela Liga dos Direitos
Humanos, pelos sindicatos e partidos de esquerda.
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Foucault atua também no Comité pela Defesa dos Prisioneiros Politicos
Iranianos e com Sartre, Simone de Beauvoir e Deleuze, assina um protesto,
publicado em 4 de fevereiro de 1976 pelo Le Monde, denunciando a apatia das
autoridades francesas diante da violagcdo dos direitos humanos no Ira. Ele
denuncia o projeto politico de modernizagao no Ira e procura conhecer os lideres
da oposicao e politicos, mas também estudantes e jovens islamicos.

No inicio da década de 1980, Eribon (1990) aponta o desgaste surgido
entre Foucault e o Partido Socialista. Em maio de 1981, Foucault apoia
publicamente o Presidente da Franga, o socialista Frangois Mitterrand, porém,
em dezembro do mesmo ano, manifesta repudio ao politico, em conversa com o
sociélogo Pierre Bourdieu, diante da recusa por parte do ministro socialista
francés de Assuntos Estrangeiros, Claude Cheysson, em interferir no golpe de
Estado em curso na Poldnia, desencadeado pela derrubada do processo
democratico pelo general Jaruzelski.

Com a eleicdo de Francgois Mitterrand, o ministro da Cultura Jack Lang
sustenta, em seu discurso, a existéncia de uma unidade da esquerda,
desconsiderando as contradigdes e ambiguidades inerentes as relagdes sociais.
O manifesto repercute fortemente na Franca, provocando intensa reagdo no
Partido Socialista e no governo, uma vez que é assinado por personalidades da
esquerda.

Esse protesto é elaborado em forma de texto com tom bastante violento,
contendo varias assinaturas de pesquisadores, estudantes, sindicalistas e de
pessoas conhecidas nos meios artistico e académico. Tem como objetivo
desenvolver lacos entre o sindicato dos operarios e dos intelectuais por meio da
aproximagao com a Confederagao Francesa Democratica do Trabalho (CFDT).

O envolvimento de Foucault a favor dos poloneses é vigoroso. Ele aponta
a necessidade “de criagdo de um centro de informagao ou de uma agéncia de
noticias que seria encarregada de reunir, filtrar, difundir as informagdes de toda
espécie, politica, judiciaria, etc. sobre a situagado da Poldnia” (ERIBON,1990, p.
281). Entre outras ag¢des, Foucault propde o envio de juristas e médicos a
Polénia.

Apos as manifestagdes realizadas nos espacos da CFDT, as reunides
passam a acontecer na Faculdade de Jussieu, com o aprofundamento dos

estudos sobre a Pol6nia. A proposta de Foucault reside na construgdo de uma
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alianga entre intelectuais e filiados dos sindicatos e, especialmente, refletir com
os sindicatos sobre a organizagdo privada Sécurité Sociale, atuante sob o
controle do governo francés, com a fungao de proteger os trabalhadores e suas
familias dos riscos sociais, porém, apesar de se dedicar inteiramente a esse
objetivo, abandona os encontros por ponderar a falta de eficacia

Ele participa ativamente do comité Solidarnosc (federagdo sindical
polaca), criado pelos poloneses de Paris. Mantém lagos com a CFDT e com o
secretario-geral do sindicato, Edmond Maire, publica A Polénia e depois..., um
texto sobre sindicalismo, movimentos populares, politica, esquerda e sua
histéria.

Foucault planeja escrever sobre o tema “governar de outra forma”, para
analisar as razbes dos sucessivos fracassos dos poderes de esquerda na
Franca, alegando que a “arte de governar’ era o que faltava aos socialistas.
Entretanto, n&o chega a realizar esse trabalho, pois continua se dedicando a
Historia da Sexualidade.

A carga horaria de Foucault no Collége de France possibilita que ele faga
varias viagens, como ao Brasil, Japdo, Canada e Estados Unidos da América
(EUA). No Brasil, esteve varias vezes. Em 1965, em S&o Paulo; em 1973, na
Universidade Catolica do Rio de Janeiro; em 1974, no Instituto de Medicina
Social da Faculdade de Medicina do Rio. Em 1975, no auge da ditadura, Foucault
nega-se a dar continuidade as conferéncias em um cenario de ameacga a
liberdade. Depois, retorna em 1976 para realizar conferéncias em Salvador/BA,
Recife/PE e Belém/PA. Em 1978, no Japé&o, Foucault procura se aproximar do
Budismo, para compreender as normas que envolvem essa pratica.

Com os EUA, estabelece uma relagdo mais intensa, pois esteve no pais,
pela primeira vez, em 1970, e, a partir dai, suas viagens tornam-se frequentes,
realizando seminarios e conferéncias. Em 1972, acompanha uma visita a
penitenciaria de Attica, ocasido em que concede entrevista ao professor de
Direito, John Simon, da Universidade de Buffalo, na qual fala de seu interesse
pelo sistema penitenciario.

Nesse mesmo ano, Foucault pronuncia uma conferéncia sobre Manet, no
Museu de Halbright-Knox; em 1973 e 1975, realiza conferéncias em Nova York,
nas quais dialoga sobre sexualidade, prisao e Psiquiatria. Em 1979, em Stanford,

aborda o “poder pastoral”. Em outubro de 1980, em Berkeley, como professor
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visitante e a convite do Departamento de Francés, suas conferéncias tém como
tema Verdade e Subjetividade.

O inicio dos anos 80 marca o auge da gléria americana de Foucault, que
atrai multiddées de estudantes e palestra para anfiteatros lotados. Sua ultima
viagem para os EUA foi em outubro de 1983, para Berkeley, a convite dos
Departamentos de Francés e de Filosofia da Universidade da Califérnia. Como
de costume, Foucault passa horas na biblioteca, trabalhando, lendo fichas e
documentos.

Foucault cria um grupo de trabalho em Berkeley e, apds sua morte, sdo
realizados coloquios em Nova York e Berkeley, reunindo centenas de estudantes
e pesquisadores. Sua influéncia nos EUA é continua e bastante importante. L3,
encontra o prazer do trabalho e da liberdade em viver plenamente sua
homossexualidade, cenario muito diferente da Franga, uma vez que, em alguns
bairros de Nova York e S&o Francisco, € possivel encontrar uma comunidade
gay bastante numerosa e organizada na luta pela efetivagado de seus direitos.
Em solo norte-americano, ele descobre um modo livre de vida e feliz com os
prazeres do corpo, nutrindo o desejo de residir de forma permanente na
Califérnia.

Nos EUA, ele conclui o projeto intitulado Histéria da sexualidade,
distribuidos em trés volumes (I — A vontade de saber; || — O uso dos prazeres e
[l = O cuidado de si). Os cursos dados em Paris fomentam seus estudos sobre
o tema e possibilitam que elabore e conclua essa grande obra.

Em 1979/80, no Collége de France, aborda O Governo dos Vivos, curso
no qual visa compreender como se formou um tipo de governo dos homens em
que se deve obedecer e declarar o que se &, por meio da analise da histdria das
praticas penitenciais e da confissao do cristianismo primitivo, descobrindo assim
uma nova forma de “técnica e formacao de si”. Em 1980/81, o curso, intitulado
Subjetividade e Verdade, busca, na filosofia antiga, os temas do “cuidado de si”
e do “uso dos prazeres” para identificar como foram construidos os “modos de
sujeicdo” no nascimento do Cristianismo.

Em 1981/82, o titulo do curso é A Hermenéutica do Sujeito. Aqui, Foucault
reflete na perspectiva do cuidado de si a partir de Platdo até o estoicismo. A

Histéria da Sexualidade configura-se, assim, como “uma histéria das técnicas de
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si, uma genealogia do ‘sujeito’ e dos modos segundo os quais ele se constituiu
no alvorecer da cultura ocidental” (ERIBON, 1990, p. 299, grifo no original).

O objetivo de Foucault reside em elucidar o nascimento do homem
moderno e de sua consciéncia de si. Uma das preocupacdes que alimentam
seus ultimos anos é pensar a historia desvendando os mecanismos com 0s quais
atribuimos verdadeiro e falso as experiéncias que constituem os homens.

No inicio de 1984, Foucault revela a Pierre Bourdieu que ndo recomecaria
seu curso no College de France no ano seguinte. Ele tinha planos de dedicar-se
ao jornalismo, pois gostava de escrever cronicas sobre geopolitica. Foucault é
hospitalizado no inicio de junho de 1984, em decorréncia da debilidade

provocada pela aids, e falece no dia 25 de junho de 1984.

1.2 Diversos Olhares sobre Foucault

De acordo com o professor Oswaldo Giacoia Junior®, as reflexdes de
Foucault exerceram importante influéncia em diversos campos do conhecimento:
politica, antropologia, histéria, filosofia, psicologia, psiquiatria, artes, politica,
sociologia.

Foucault ndo via a histéria da nossa sociedade como uma linha continua
e progressiva, mas repleta de rupturas e descontinuidades. Suas reflexdes
defendem a inexisténcia de entidades supra-histéricas, ou seja, ele entendia
que tudo sofre a influéncia do seu tempo historico, n&o existindo objetos, saberes
e sujeitos eternos, mas a historicidade do objeto do conhecimento, do proprio
conhecimento e também do proprio sujeito. Ainda afirmava que o seu
pensamento foi uma tentativa de fazer histéria dos processos de subjetivacao
dos modos de constituicdo dos sujeitos, ao longo do tempo.

Yazbek (2015, p. 12) afirma que o pensamento de Foucault colaborou
para a desconstrucdo das estruturas do conhecimento filosofico, principalmente
ao questionar o pensamento moderno que, segundo ele, escamoteia as relagdes
de forga contidas nos discursos. Foucault, assim, procurou contestar “as grandes
narrativas da ciéncia, do saber referenciado pelo sujeito”, em seu olhar

subversivo a cultura constitutiva do pensamento ocidental.

5Professor de Filosofia da Universidade de Campinas (Unicamp). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=5XcxVHo40zc&t=12s. Acesso em: 06.03.2017).
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A pesquisadora do Departamento de Filosofia da Universidade de
Helsinque, na Finlandia, Johanna Oksala (2011, p. 7), afirma:

Para chegar mais perto da intengdo de Foucault, é util que estejamos
dispostos a questionar a ordem social firmemente estabelecida, a abrir
mao de todas as verdades petrificadas, agarrando-nos ao mesmo
tempo a um fragil compromisso com a liberdade.

Segundo ela, Foucault representa uma fonte de inspiracdo para a
construcado de novas formas de pensar e para a destruicdo de velhas certezas.
Sua obra, de natureza multifacetada, ndo fornece uma unica teoria, mas, sim,
um corpo diversificado de pensamento, que reune inumeras analises especificas
sobre os diversos aspectos que compdem a vida humana. Essa caracteristica,
muitas vezes, permeia as desconfiangas sobre sua obra.

O dominio de seus estudos concentra-se “na compreensao das praticas
sociais”. Chamou suas obras de “historias do presente” e tentou mapear o
movimento historico e as bases conceituais de algumas praticas essenciais na
cultura moderna. A filosofia de Foucault € feita a partir da histéria, ja que para
refletir sobre considerava fundamental compreender e transformar a sociedade
contemporanea. O recurso a histéria serve para mostrar que aquilo que é, nem
sempre existiu e nem da mesma maneira.

O autor britdnico de biografias Strathern (2003), refere que Foucault
comecgou a ler Hegel, cuja filosofia se baseava na coeréncia e no sentido da
histéria. Passou, entdo, a estudar Heidegger, que inspirou Foucault na
compreensdo de que a histéria n&o registrava a verdade do passado, mas
revelava a verdade do presente. O existencialismo de Jean-Paul Sartre também
influenciou Foucault, e foi uma presencga constante no decorrer de sua vida.

Contudo, o encontro com o filésofo Nietzsche transformou todo o seu
pensamento. Com ele, Foucault sentia que estava descobrindo as raizes de seu
proprio pensar; reforgando sua crenga de que o préprio sujeito deve construir a
verdade sobre si mesmo. Compreendia que a humanidade sé poderia ser
estudada pela analise histérica de seu desenvolvimento, por ser uma estrutura
social criada pelas forgas culturais em constante transformacao. A énfase que
Nietzsche atribuia ao poder como peca central em toda atividade humana, foi

essencial as reflexdes foucaultianas.
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Edwald (apud MUCHAIL, 2004, p. 18-19) aponta que, em toda sua
trajetdria, Foucault teve o propdsito de escrever “a histéria das relagbes que o
pensamento mantém com a verdade”, refletindo sobre a percep¢cdo do homem
enquanto louco, doente, criminoso e com desejos. Dessa maneira,
comprometeu-se com a problematizagao de todos os seus temas, articulando “o
conjunto de praticas discursivas e ndo discursivas que faz alguma coisa entrar
no jogo do verdadeiro e do falso e a constitui como objeto para o pensamento”.

Foucault dizia-se um diagnosticador do presente e, conforme a autora, “as
filosofias s6 estdo associadas as investigagdes historicas do passado para
possibilitar um olhar mais atento sobre nosso tempo” (MUCHAIL, 2004, p. 93). A
filosofia foucaultiana tem como base a reflexdo sobre a histéria, a fim de
compreender e transformar a sociedade contemporanea. Foucault procurou
reunir o trabalho de historiador e filésofo na mesma pratica, sem ignorar suas
diferencgas, por entender que historia e filosofia s&do “mutuamente indispensaveis”
(MUCHAIL, 2004, p. 24), conforme as reflexdes de Merleau-Ponty, filésofo de
relevancia para Foucault.

Os fatos que ocorrem na histéria devem ser compreendidos por sua
significacdo através da filosofia, para que, assim, ndo se resumam apenas a
seus relatos. Foucault pensava filosoficamente, ao praticar a investigagéo
histérica. O dialogo e a troca entre historia e filosofia s6 sdo possiveis pelo
reconhecimento de suas particularidades, o que proporciona uma postura
antidogmatica, que pode ser reconhecida no trabalho de Foucault, pois ele
mesmo compreendia praticar esses dois olhares.

Qualquer pretensao em classificar o pensamento de Foucault € um erro,
ja que esse € um exercicio perigoso e limitante para qualquer atitude filoséfica.
A critica a cultura, a conduta resistente e a recusa ao dogmatismo dao sentido a
sua trajetoria. “Foucault escreve com seguranga sobre suas proprias incertezas
e toda vez que aborda o trajeto de sua produgao é para questiona-lo” (MUCHAIL,
2004, p. 24).

Para Foucault, o papel do historiador € fornecer instrumentos de analise
para que suas historias possam ser compreendidas em seus contextos,
considerando a singularidade de acontecimentos, correlagdes, transformagoes
e desaparecimentos. Como buscam “detectar a incidéncia das interrupcdes”, por

isso a descontinuidade, para Foucault, um elemento fundamental de analise
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histérica, no qual a questdo da verdade se fundamenta na indagagao de seu
caminho: “quais séo seus efeitos e como isso se entrelaca com as relagdes de
poder” (MUCHAIL, 2004, p. 25).

A autora refere que Foucault rejeita olhar para a histéria como linear e
evolutiva, na qual sdo descartadas a heterogeneidade, multiplicidade, diferencas
e descontinuidades.

As histérias que Foucault escreve sdao, como ele mesmo chama,
“histérias gerais” entendidas como descricdo dos fatos em sua
singularidade de acontecimentos, em suas correlacdes, em suas
transformacgdes, em seus desaparecimentos; sdo histérias que, no
lugar de uma teologia da continuidade e do progresso, buscam antes
“detectar a incidéncia das interrupgées. (MUCHAIL, 2004, p. 28, grifos
no original).

Foucault rejeitou qualquer rétulo, identificando seu pensamento como
uma histéria critica da modernidade. Filésofo instigante, provocativo e complexo,
privilegiou, em suas analises, o que era considerado impensavel. Ele escreve
histdria analisando os discursos em suas correlagdes internas (interdiscursos) e
em suas relagdes com o extradiscurso (praticas e as instituicbes sociais).

Gros (2004, p. 16) aponta que, para Foucault, o papel da filosofia é dar
notoriedade ao que ja é visivel socialmente, mas que se torna desapercebido
pelo imediatismo da vida, identificando as forcas que ndo conhecemos e que
atravessa nosso presente. Segundo ele, € necessario indagar sobre as relagdes
de poder, atribuindo ao filésofo a singular importancia de incentivar os homens

de sua época a questionarem tudo a volta deles:

Um intelectual destruidor das evidéncias e das universalidades, aquele
que localiza e indica nas inércias e restricdes do presente os pontos
frageis, as aberturas, as linhas de forga, aquele que, incessantemente,
se descola ndo sabendo mais ao certo onde estara nem o que pensara
amanha, por estar completamente atento ao presente.

O amigo e aluno de Foucault, Paul Veyne (2004, p. 8), ja na introdugéo de
seu livro Foucault, seu pensamento, sua pessoa, afirma que o filésofo nao foi um
pensador estruturalista. Inclusive, na obra As palavras e as coisas, ele se
aproximou de Claude Lévi-Strauss, mas la mesmo aponta nao ser estruturalista,
assim como em outras obras.

Veyne (2004) ainda refor¢ca o ceticismo de Foucault, porém ndo como
aquele que duvidava de tudo, mas que considerava somente na verdade dos

fatos historicos, longe de ser um niilista. Para Foucault, a liberdade humana é
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movida por coragem e indignacdo. Concebia a verdade absoluta como algo
inexistente e que a concepgao geral da condicdo humana é fundada na critica
humana.

Machado (2017) afirma que Foucault gerou forte incbmodo ao aprofundar,
no livro As palavras e as coisas, o pensamento de Nietzsche, de que o homem
teria sido inventado no século XVIIl e que seu fim talvez estivesse préximo, com
o desaparecimento do saber moderno. Trata-se da critica aos saberes sobre o
homem na modernidade, produzidos pelas Ciéncias Humanas, bem como a
forma como compreendemos a subjetividade construida pelo mundo moderno e
suas regras de producdo da verdade. Foucault amplia o anuncio de Nietzsche
sobre a morte de Deus a morte do homem, uma vez que direciona sua critica
aos valores burgueses que procuraram se apropriar dos valores fundados no
absoluto.

Foucault sempre se permitiu pensar diferente do que pensara, a se
reinventar e ser norteado pelas diregdes de suas pesquisas; a ser levado a
destruir velhas evidéncias e criar outras. Mostrou-se ser um fildsofo disposto a
modificar seu pensamento, conforme as épocas; nao paralisar sua reflexao, “pois
Foucault jamais pretendeu ser um filosofo da identidade”. (MACHADO, 2017, p.
43). Para compreender seu pensamento, € preciso deixar-se levar pela fluidez
do movimento dado aos seus estudos, naquilo que ele identifica como objeto e
objetivo central de suas analises. E possivel perceber um ‘“entrelagamento
indissoluvel entre as questdes do poder e da subjetividade” (MACHADO, 2017,
p. 44) em toda sua trajetéria de pesquisa. Para compreender a investigacao
foucaultiana, é fundamental considerar que n&o é guiada por um projeto unitario
e que mudar é inerente a sua natureza.

[...] situar as afirmacdes de Foucault na época em que foram feitas.
Sua vida ndo era um itinerario progressivo para a verdade. Mudar nao
& necessariamente progredir. Se ele estava sempre em movimento, se
nao cessava de se deslocar, sem saber o que seria nem o que pensaria

amanha, atento ao presente, é porque procurava ser diferente do que
era. Nao saber aonde ia ndo o desagradava. (MACHADO, 2017, p. 47).

Os discursos de Foucault devem ser situados historicamente, assim como
os contidos em suas pesquisas. Ele era habil em falar da mesma coisa de

diferentes maneiras, pois foi um filésofo livre. Ndo se deve absolutizar seu
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pensamento, entendendo que cada um corresponde a um determinado

momento.

1.3 Percurso do Pensamento Foucaultiano

Conforme Muchail (2004 ), o estudo de Foucault pode ser apreendido em
trés movimentos, que nao se referem a trés diferentes métodos ou objetos de
estudos. O que marcou o inicio de cada fase foi a introducdo de um novo eixo
de analise, resultando numa visdo mais abrangente.

A primeira fase € chamada de arqueologia, esta situada nos anos 1960
e se refere a constituicdo dos saberes. As principais obras que marcam essa
fase sao:

- Histéria da loucura na idade classica (1961);
- O nascimento da clinica (1963);
- As palavras e as coisas (1966);
- A arqueologia do saber (1969).

Essas primeiras investigagdes estdo direcionadas a compreensdo dos
discursos que sustentaram a constituicdo do saber cientifico das Ciéncias
Humanas. Seu enfoque ¢é a descrigao historica dos discursos considerados como
“fatos”, em que sao buscadas “as condigdes de sua emergéncia, as regras que
presidem seu surgimento, seu funcionamento, suas mudangas, seu
desaparecimento, em determinada época, assim como as novas regras que
presidem a formagédo de novos discursos em outra época” (MUCHAIL, 2004,
p.11), entendendo que essa construgao se da no movimento histérico, marcado
por diferencas e descontinuidades.

No processo historicamente realizado de formagdes discursivas, elabora
um conjunto de regras, a partir do qual é determinado o que deve ser
considerado verdadeiro e o que deve ser excluido como desqualificavel,
autorizando o que é permitido dizer, como e quem pode dizer.

Esse procedimento, chamado por Foucault de “arqueologia”, refere-se a
uma reflexdo epistemoldégica na qual, o que habitualmente se entende por
“progresso do conhecimento”, é interrogado por meio da analise das praticas

discursivas dos saberes reconhecidos como verdadeiros.
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A segunda fase é chamada de genealogia; na qual repousa a reflexado
desta tese. Esta situada nos anos 1970 e se destina ao estudo do poder e sua
vinculacdo com o saber. Essa fase foi marcada principalmente pelas obras:

- Vigiar e punir (1975);
- Histéria da sexualidade | ‘A vontade de saber’ (1976).

A preocupac¢ao de Foucault era responder o porqué e como os saberes
apareciam, reproduziam-se e transformavam-se na estrutura social. Essa
analise estava voltada a explicar a questdo do saber, sua existéncia e suas
transformacgdes, situando-o como peca de relagdes de poder.

Para ele a compreensao do exercicio do poder seria capaz de explicar a
produgao de saberes, nao existindo, assim, uma teoria geral do poder, como
uma realidade possuidora de uma natureza, mas como uma pratica social que
se constitui historicamente. A investigacdo sobre os discursos cientificos a
respeito do homem possibilita descortinar “os mecanismos existentes entre
exercicio de poder e producdo de saberes reconhecidos como verdadeiros”
(MUCHAIL, 2004, p. 13). Seu objetivo era demonstrar as articulagdes entre saber
e poder, perpassadas pelos modos de producao da verdade, tendo esta como
um “conjunto de regras das quais se distingue o verdadeiro do falso e se atribui
ao verdadeiro efeitos especificos de poder” (MUCHAIL, 2004, p. 14).

Toda sociedade tem seu regime de verdade com efeitos de poder, em
nossa sociedade a produgao da verdade é regulamentada por regras
que autorizam a eleigdo dos discursos reconhecidos como cientificos
e a consequente exclusao também a exclusado de outros saberes, que
qualificam os objetos dignos de saber, os sujeitos aptos a produzi-los,
as instituicdes apropriadas, e cujos efeitos de poder, particularmente
no caso das ciéncias humanas, sao sobretudo disciplinar e normalizar.
(MUCHAIL, 2004, p. 14).

Foucault amplia suas analises, deslocando sua prioridade para o
cruzamento dos discursos com a trama das instituigdes e praticas sociais. Adota
a nogao complexa de dispositivo estratégico, que “envolve articulagbes entre
elementos heterogéneos, discursos e extradiscursos, tais como praticas
juridicas, projetos arquitetonicos e instituicées sociais” (MUCHAIL, 2004, p.15).
A arqueologia é estendida na genealogia, passando a integrar o que
habitualmente se entende por “poder”; analisa os mecanismos de exercicio dos
poderes relacionados a produgao de saberes, constituindo-se em uma reflexdo

politica, marcada pela resisténcia.
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Muchail (2004) afirma que Foucault se inspira em Nietzsche para
desenvolver o termo genealogia e seu modo de uso. A genealogia, nas reflexdes
foucaultianas, compreende que, por tras da trama historica, existe uma
diversidade de expressdes a serem descobertas. Corresponde a um exercicio
histérico capaz de dar conta da constituigdo de saberes e discursos.

A genealogia descreve uma historia marcada por relagdes de forga e luta,
como estratégia de relacionar a verdade com os mecanismos de poder e, assim,
analisar como a “verdade” vem sendo construida historicamente.

Ele atentou para as transformag¢des capazes de alterar as regras de
formacgao dos discursos aceitos como cientificamente verdadeiros e endossou
seu comprometimento critico com a cultura, considerando-a como o “conjunto de
saberes tedricos e de praticas sociais que compdem o quadro em que se move
determinada sociedade e cujos limites |lhe demarcam as possibilidades de
‘nomear, falar, pensar’” (MUCHAIL, 2004, p. 34, grifos no original).

O exercicio do poder esta relacionado com a producédo do saber e a
“verdade” é efeito do poder, ou seja, as relagdes entre saber e poder séo
mediadas pela verdade (discursos). A genealogia torna-se resisténcia pelo
exercicio da critica e envolve ndo somente os discursos, mas também as
estruturas sociais.

Ao estabelecer a historia da constituicdo de saberes explicitando seu
vinculo com exercicios do poder, a genealogia os considera como
pecas nas tramas de uma rede — por ele chamada de “dispositivo” —
que envolve tantos as inter-relagdes dos saberes como suas

articulagdes com as praticas institucionais. (MUCHAIL, 2004, p. 34,
grifos no original).

O objetivo de Foucault ndo era fundar uma “verdade”, revestida de
dogmatismo, universalidade e com sentido unico. Efetivamente, desejava
provocar um olhar critico, reflexivo e detalhista sobre as significagdes histéricas,
por meio de um saber perspectivo, constituido de e em sua propria cultura.

Sujeito ético € o nome dado a terceira fase de seu estudo. Situada nos
anos 1980, estd voltado a ética antiga e constituicdo do sujeito ético.
Corresponde aos dois volumes da Histdria da sexualidade - O uso dos prazeres
e O cuidado de si (1984).

Muchail (2004, p. 16) refere que, aqui, Foucault continua a fazer filosofia

por meio da pesquisa histérica, porém, muda a cronologia, pois agora concentra
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seus estudos na Antiguidade Grega e Romana, nos ultimos séculos antes de
Cristo e nos primeiros séculos da Era Cristd, e o problema central é o
‘nascimento de uma moral, de uma moral enquanto reflexdo sobre a
sexualidade, sobre o desejo, o prazer”.

Também houve mudancas tedricas e deslocamento de temas. O foco aqui
€ o sujeito ético; individuo que se constitui a si mesmo, compreendido como
sujeito do desejo, em sua relagdo consigo e com 0s outros, € ndo mais como
“curioso objeto” do saber (p. 17). Nessa perspectiva, a questao priorizada é a
conduta, o modo de comportamento desse sujeito em face dos codigos e das
leis, tendo como foco as praticas e técnicas de si. Nessa fase, Foucault interroga
0 que habitualmente se entende por sujeito, analisando a constituicao de si

mesmo como sujeito, estabelecendo-a como uma reflexao ética.

1.4 Genealogia

Em relagdo ao pensamento de Foucault, o foco desta tese reside no poder
disciplinar, reflexdo desenvolvida no periodo de sua trajetoria denominada
genealogia. Para realizar o mergulho em seus ensinamentos, o inicio desta
pesquisa se da pelo texto Por uma genealogia do poder, de Roberto Machado
(2001), contida na introdugéo do livro de Foucault, Microfisica do poder, que visa
a fornecer alguns elementos e instrumentos introdutorios a uma reflexdo

aprofundada sobre o pensamento foucaultiano em relagdo ao poder.

1.4.1 O Poder Disciplinar

A genealogia do poder complementa a arqueologia do saber, por meio da
reorganizacao de alguns objetivos. Aqui, a analise proposta por Foucault foi
responder, ndo mais como 0s saberes apareciam e se transformavam, mas sim
o porqué. Essa analise pretendia explicar sua existéncia e suas transformacgdes,
situando-o como peca das relagdes de poder, ou incluindo-o em um dispositivo
politico, que chamou entdo de genealogia. Referindo-se a Foucault, Machado
(2001, p. 11) coloca que “para ele, toda teoria € provisoria, acidental. Nem a
arqueologia, nem a genealogia tém por objetivo fundar uma ciéncia [...] 0
programa que elas formulam é o de realizar analises fragmentadas e

transformaveis”.
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Conforme Machado (2001), as analises genealdgicas do poder feitas por
Foucault produziram uma singular inquietagdo na Ciéncia Politica, a partir da
intensa reflexao sobre a relagao entre Estado e poder, em seus estudos sobre a
formacao histérica das sociedades capitalistas. A articulagdo com poderes
locais, especificos de pequena area de agao, que Foucault analisava em termos
de instituicdo, propiciou as condigbes politicas de surgimento de saberes
especificos, como a Psiquiatria, que ndo sao encontradas em uma relagao direta
com o Estado. “O que aparece como evidente é a existéncia de formas de
exercicio do poder diferentes do Estado, a ele articuladas de maneiras variadas
€ que sao indispensaveis inclusive a sua sustentacdo e atuacao eficaz”
(MACHADO, 2001, p. 11).

Esse tipo de poder constituiu-se no movimento entre o micro e o macro,
abarcando toda a sociedade, assumindo as formas mais concretas, investindo
em instituicdes, tomando corpo em técnicas de dominagao. Assim, esse poder
atinge a realidade mais consistente dos individuos e se infiltra no corpo social,
permeando a vida cotidiana, por isso, nomeado de microfisica do poder, pois
atua nos discursos e comportamentos dos sujeitos, em seu nivel molecular. “O
aparelho de Estado é um instrumento especifico de um sistema de poderes que
nao se encontra unicamente nele localizado, mas o ultrapassa e complementa”
(MACHADO, 2001, p. 13).

Foucault pretendia desconstruir a ideia de que o Estado seria o 6rgao
central e unico de poder, ou que a inegavel rede de poderes das sociedades
modernas seria uma extensao dos efeitos do Estado, um simples prolongamento
ou uma simples difusdo de seu modo de agado. Ele estudou o poder ndo como
uma dominagao global, mas tendo uma existéncia propria e formas especificas.

Os poderes nao estdo localizados em nenhum ponto especifico da
estrutura social, mas funcionam como um mecanismo do qual ninguém escapa.
O poder ¢é algo que se exerce, que se efetua. Esta sempre presente e é exercido
como uma multiplicidade de relacbes de forcas, como pontos méveis que se
distribuem por toda a estrutura social. Foucault desejava, assim, desfazer a
impressao de que o poder é negativo, que impde limites, que castiga.

Foucault procurou desenvolver uma concepgao nao juridica do poder, ndo
caracterizado na esfera da legislagdo ou da repressao, ou seja, as relagbes de

poder ndo se passam na instancia do direito e da violéncia. Ele acrescenta, a
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concepgao negativa, a concepgéao positiva, mostrando que esse lado positivo é

o lado produtivo e transformador que o poder exerce, aquele produtor de

verdades, com eficacia singular e estratégica. Sua finalidade é
gerir a vida dos homens, controla-los em suas agdes para que seja
possivel e viavel utiliza-los ao maximo, aproveitando suas
potencialidades e utilizando um sistema de aperfeicoamento gradual e
continuo de suas capacidades. Objetivo ao mesmo tempo econémico
e politico: aumento do efeito de seu trabalho, isto &, tornar os homens
forca de trabalho dando-lhes uma utilidade econO6mica maxima;
diminuicdo de sua capacidade de revolta, de resisténcia [...] torna os
homens déceis politicamente. Portanto, aumentar a utilidade

econdmica e diminuir os inconvenientes, os perigos politicos; aumentar
a forca econémica e diminuir a forga politica. (MACHADO, 2001, p. 16).

Dessa maneira, o poder, na concepg¢éao desenvolvida por Foucault, molda-
nos a uma sociedade na qual ndo cabe nenhum tipo de movimento de luta. O
poder define 0 que somos, nos impregna com suas técnicas e produz a relagao
que estabelecemos entre nds. Isso permite refletir que a dominacéo capitalista
nao se manteria apenas com o recurso da repressao.

Foucault ndo visava fundar uma teoria do poder, pois entendia que sua
proposta, chamada por ele de “analitica de poder”, ndo deveria ser aplicada em
qualquer momento. Suas analises correspondiam a um determinado tempo
historico, que era a modernidade. A pesquisa que desenvolveu, sobre a questao
do poder, se fez necessaria no contexto em que ele estuda a historia dos
sistemas de punicdo. Baseado na contraditoria relacdo de poder existente entre
os individuos enclausurados e a tecnologia utilizada nas instituicbes, Foucault
(2001, p. 118) deu a esse tipo especifico de poder, o nome de disciplinar, ou
seja, um conjunto de “métodos que permitem o controle minucioso das
operagdes do corpo, asseguram a sujeicdo constante de suas forgas e lhes
impdem uma relagao de docilidade-utilidade”, como demonstra nessa passagem
em Vigiar e punir.

Machado (2001) afirma que o poder disciplinar hierarquiza, segrega,
segmenta, especializa, sedentariza. O poder fabrica o tipo de homem necessario
ao funcionamento e manutenc¢ao da sociedade industrial capitalista, atuando em
sua consciéncia e seu corpo. A disciplina possui algumas caracteristicas inter-
relacionadas, como a organizagao do espago e controle do tempo, que tém a

vigilancia continua e ilimitada como essencial instrumento de controle.
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A disciplina também envolve um acervo permanente de conhecimento,
pois um saber € produzido ao mesmo tempo em que um poder € exercido. Um
exemplo é o “tratamento” dado a loucura, com a criagdo dos hospitais
psiquiatricos, pela nascente medicina, e a especifica utilizacdo do tempo e
espaco, por meio do controle ininterrupto da vigilancia distribuida por toda a
instituicdo. Os ensinamentos que aperfeicoam seu exercicio sdo retirados da
propria pratica.

A disciplina reune objetivos, dos pontos de vista econdmico e politico, que
garantem a produgdo do homem “util e docil’, por meio de um dispositivo
(conjunto de técnicas, discursos, concepgdes, normas) que impregnam a agao
dos poderes nas sociedades capitalistas.

O poder, denominado por Foucault de disciplinar, decorre de uma analise
historica, propria de uma época e de uma especifica forma de dominagao. Na
sociedade moderna, a individualizagdo € maximizada sobre quem o poder é
exercido, por intermédio da vigilancia e pelo estabelecimento da norma. Sao as
instituicbes que fabricam as pessoas, personagens individualizados a partir da
instauracao de relagdes disciplinares de poder. Elas ndo sdo apenas “maquinas
de curar’, mas também instrumentos de produg¢do, acumulo e transmissao do
saber.

Ao contrario do habitual, as anélises genealdgicas mostram como o poder

capitalista ndao massifica, mas individualiza.

O esquadrinhamento disciplinar emerge como alvo de poder. O
nascimento da prisdo, por exemplo, em fins do século XVIII, nido
representou uma massificagdo com relagao ao modo anteriormente se
era encarcerado. O isolamento celular — total ou parcial — é que foi, ao
contrario, a grande inovagao dos projetos e das realizagbes de
sistemas penitenciarios. O nascimento do hospicio também néo
destruiu a especificidade da loucura. [...] E a loucura que produz o
louco como doente mental, personagem individualizado a partir da
instauracao de relagdes disciplinares de poder. (MACHADO, 2001, p.
19).

O individuo é produto do poder e do saber. O poder disciplinar ndo destroi
o individuo, mas o fabrica tornando-o um de seus mais importantes efeitos. A
acao sobre o corpo, gesto, comportamento, discurso, tudo isso faz com que
aparecga, pela primeira vez na histéria, essa figura individualizada — o homem —
como producgdo do poder e, a0 mesmo tempo, objeto de saber. Das técnicas

disciplinares, nasce o saber das Ciéncias Humanas.
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As grandes inovagdes apresentadas por esta nova pesquisa fazem com
gue a genealogia considere o saber como pega de um dispositivo politico que se
articula com a estrutura econémica, e considerem que todo conhecimento s6
pode existir a partir de condigdes politicas destinadas a formar tanto o sujeito
quanto os dominios do saber. A investigacdo do saber deve remeter as relagoes
de poder que o constituem. Foucault concluiu, assim, que saber e poder se
implicam mutuamente: ndo ha relacdo de poder sem constituicdo de um campo
de saber e vice-versa.

Na arqueologia, a preocupacao de Foucault era estudar como os saberes
das Ciéncias Humanas se constituiram e, na genealogia, a preocupagao é
explicar o porqué. O foco € compreender como as Ciéncias Humanas foram
formadas a partir de praticas disciplinares.

No texto De praticas sociais a producdo de saberes, Salma Tannus
Muchail (1995, p. 56) fundamenta-se no pensamento de Foucault para pensar
na convergéncia entre os saberes e os procedimentos sociais. Para ele, a
esséncia da verdade nao € estatica, porque reside no movimento da histéria e
resulta na formacao de saberes identificados como verdadeiros. Trata-se de
diversos modos de exercicio do poder, que atravessam as diferentes
sociedades, em variados tempos histéricos. O objetivo de Foucault é realizar
“investigacodes histéricas que buscam descrever, em periodos determinados da
historia da cultura, modos de producdo de saberes reconhecidos como
verdadeiros e sua articulagdo com modos de exercicios de poder”.

Segundo a autora, Foucault (apud MUCHAIL, 1974:8, p. 57) dedica-se,
em especial, as chamadas praticas juridicas, que podem ser entendidas como
‘o modo pelo qual os homens podiam ser julgados em fungédo dos erros que
haviam cometido, de algumas de suas ac¢bes e a puni¢cdo de outras”. Para
compreender como determinadas praticas néo discursivas de constituicdo da
verdade se tornaram referéncia para a producao discursiva da verdade, ele
percorre a historia para pesquisar trés procedimentos ou praticas sociais de
carater juridico: a prova, o inquérito e o exame.

Na Grécia antiga, a ferramenta judicial mais obsoleta era a pratica da
prova. Tratava-se de colocar os adversarios em uma espécie de duelo, sem
intervencao de testemunhas ou sentencas. Nao se atribuia a decisao sobre a

verdade a um juri ou um juiz, aos quais restava apenas a fungdo de garantir o
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devido cumprimento das regras do jogo. Em seguida, o sistema de “prova” cedeu
lugar a pratica do inquérito, no qual a verdade era determinada por testemunhas.
Dessa conduta, originou-se a Filosofia, a Retérica e os conhecimentos
experimentais baseados em testemunhos, como dos historiadores e bidlogos.

Esses dois modelos reaparecem na Idade Média (entre os séculos V e
XII), com prevaléncia inicial da pratica da “prova”, na qual individuos ou grupos
eram postos em disputa, sem qualquer intervencdo ou elemento que
representasse a autoridade ou a coletividade. A verdade confundia-se com a
vitéria do mais forte; o direito constituia-se num prolongamento ritualizado da
guerra. Correspondia ao retrato de uma sociedade feudal, com os bens
assegurados por herancga.

Na segunda metade da Idade Média, fim do século XlI e decurso do século
Xlll, o sistema de prova desfaz-se e é substituido, conforme Foucault, por “uma
espécie de segundo nascimento do inquérito”, que passa a ocupar o cenario
ocidental, propagando-se como exemplo de producdo de verdade. Na esfera
juridica, o poder oprime externamente e pelo “alto”, pois se apresenta pela figura
do soberano, por meio de seu procurador.

Desse contexto, emerge a ideia de “infragdo”, concebida aqui como
agravo ao soberano, representante do Estado. O monarca possui o direito de
impor penas e exigir retratagées. Para garantir que isso funcione, é necessario
reconstituir os fatos com a argui¢ao de testemunhas, enfatizando o exercicio do
inquérito como ferramenta capaz de substituir o flagrante, quando o criminoso
nao € apreendido no ato. Ou seja, uma técnica para saber o que havia ocorrido
através de testemunhos.

Esses procedimentos abrangem outras praticas “para a constituicdo da
verdade na ordem do saber” (MUCHAIL, 1974:8, p. 60), permitindo o
desenvolvimento das ciéncias da natureza. O protoétipo do inquérito perdura até
hoje, e é a esséncia do sistema juridico de nossa sociedade. A partir do final do
século XVIII e no decorrer do século IX, a pratica do “exame” passa a ocupar o
centro desse sistema, instaurando o que Foucault chama de sociedade

disciplinar, reflexdo que sera aprofundada no proximo conteudo.
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1.4.2 Sociedade Disciplinar

O livro A verdade e as formas juridicas (2013) reune as conferéncias
proferidas por Foucault, no Brasil, em maio de 1973, na Pontificia Universidade
Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro, no periodo mais duro da ditadura militar. Seu
objetivo era investigar como dominios de saber se formaram a partir de praticas
sociais, sobretudo as praticas judiciarias, ocasionando determinadas producoes
da verdade. Sua ateng¢do concentrou-se na analise da relacdo entre o poder
disciplinar moderno e o saber das Ciéncias Humanas, questionando como a
verdade é definida.

Na primeira conferéncia, em 21 de maio, destaca que o foco de sua
pesquisa historica € compreender a formacao de saberes a partir de praticas
sociais, em especial, as praticas judiciarias, uma vez que produziram trés tipos
de producgao da verdade, como a prova, na Grécia, o inquérito, na Idade Média
e 0 exame, na Modernidade.

Inicialmente, ele critica 0 que denomina de “marxismo académico”, por
sua forma tradicional em buscar compreender como as condicbes econdmicas
de existéncia encontram suas expressdes na consciéncia dos homens, alegando

gue esse movimento possui uma grave falha:

o de supor, no fundo, que o sujeito humano, o sujeito de conhecimento,
as proprias formas do conhecimento sao de certo modo dados prévia
e definitivamente, e que as condigbes econdmicas, sociais e politicas
de existéncia ndo fazem mais do que depositar-se ou imprimir-se neste
sujeito definitivamente dado. (FOUCAULT, 2013, p. 18).

Foucault, assim como os comunistas, objetivava denunciar a base das
sociedades modernas, que € a exploragao capitalista, ndo manifestando intuito
de romper com o marxismo, mas alargar sua teoria politica. Questiona, no
marxismo, a posi¢ao da politica e da ideologia como instancias supraestruturais.
Para Foucault, “as ideias ndo sdo apenas marcadas pelos interesses politicos
da classe dominante, sendo elas proprias produtoras de mecanismos de
dominagédo” (FOUCAULT, 2013, p. 10). A mais-valia, que € uma exigéncia
prépria do capitalismo, s6 pode ser atendida se algumas condi¢gdes forem

operadas como discurso ideoldgico. As relagdes econdmicas de exploragao na
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infraestrutura sao retroalimentadas pelo discurso das Ciéncias Humanas, e
usadas como recursos para dominagao.

Para Foucault, a exigéncia econémica de producgédo e os discursos das
ciéncias que operam no plano ideolégico e do conhecimento, demandam uma
anatomia politica, chamada de microfisica do poder, que trata do trabalho
sobre os corpos individual e coletivo, capaz de garantir a produgao da mais-valia
e o desenvolvimento das Ciéncias Humanas, que produzira muito mais
resultados do que simplesmente a operagao da mais-valia econdmica. Ele ainda
contrapde a visado do Estado como a unica dimensé&o da politica. O homem, para
ser adaptado a um aparelho de producdo, deve ter seu corpo submetido as
técnicas de controle e disciplinamento.

Foucault afirma que nao faz analise de estrutura (rejeitando o rétulo de
estruturalista), e sim uma pesquisa de “dinastia”, que corresponde a sequéncia
de individuos que ocupam determinados postos de poder. Refor¢ca que visa
evidenciar o que, na histéria de nossa cultura, permaneceu escondido, que sido
as relagdes de poder. Segundo ele, as relagdes politicas se estabeleceram em
nossa cultura dando lugar a uma série de fendmenos que nao pode ser explicada
somente vinculada as estruturas econdmicas.

Para guiar seus estudos, Foucault rejeita a primazia de um sujeito de
conhecimento dado como definitivo; realiza a analise dos discursos como um
jogo estratégico e polémico; e, por consequéncia, reelabora a teoria do sujeito.
Ele procura mostrar como as praticas sociais produziram dominios de saber que
deram origem as formas absolutamente novas de e sujeitos de conhecimento,
além de técnicas e conceitos. Para ele, tudo tem uma histéria, o préprio sujeito
de conhecimento, a relagdo do sujeito com o objeto e a propria verdade. Refere
que sua pesquisa é alimentada pela critica radical do sujeito humano pela
histéria, na qual é verificada como se da a constituigdo do sujeito no interior
mesmo da historia e que, de forma permanente, ele é fundado e refundado por
ela.

Foucault afirma que ha duas historias da verdade: a interna, que se corrige
a partir de seus proprios principios de regulagao (histéria da verdade tal como
se faz na histéria das ciéncias) e a externa, com locais espalhados na sociedade

nos quais a verdade se forma, com a definicdo de regras que possibilitam o
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nascimento de determinadas formas de subjetividade, fazendo, assim, uma
histéria externa da verdade.

Foucault parte da concepcao de conhecimento em Nietzsche, que realiza
um estudo histérico da propria formagdo do sujeito, em que pesquisa o
surgimento de um saber que n&o reconhece a preexisténcia de um sujeito de
conhecimento. Nietzsche usa o termo “invengdo” em oposicdo a palavra
“origem”, ja que, para ele, o conhecimento foi inventado, assim como a religido
e a poesia. Nao ha embrido do conhecimento no comportamento humano, trata-
se da produgao do ideal por obscuras relagbes de poder, nascendo, assim, a
genealogia pela qual Foucault procurou identificar o aparecimento dos saberes
sobre o homem, como elemento de um dispositivo de natureza politica, como
peca de relacdes de poder.

Conforme Nietzsche, para conhecer o conhecimento, apreendé-lo em sua
raiz, € essencial compreender as relacbes de poder que o constitui. O
conhecimento é resultado do duelo entre os instintos, ndo fazendo parte da
natureza humana, ndo sendo assim um derivado natural. Ele é contra-instintivo
e contranatural, é inventado e ndo tem origem. O historiador deve valorizar e
apreciar as pequenas coisas, pois foi assim que as grandes coisas, aos poucos,
foram construidas. E essencial que a oposigcdo a légica das origens seja
realizada por um método histérico capaz de fazer compreender as meticulosas
invencodes.

Segundo Foucault, Nietzsche possui elementos fundamentais para uma
analise historica da politica da verdade, capaz de apontar para a constituicao
histérica de um sujeito de conhecimento realizada através de um discurso
tomado como um conjunto de estratégias que fazem parte das praticas sociais,
dentre elas, as praticas juridicas, pelas quais a analise historica permite localizar
a emergéncia de novas formas de subjetividade.

As praticas judiciarias configuram a forma pela qual os homens julgam os
danos e as responsabilidades, a reparacdo de suas acdes e os modos de
puni¢cdo. Ou seja, modos pelos quais nossa sociedade definiu formas de saber
e relagdes entre o homem e a verdade. Essas relagdes foram alteradas, ao longo
da histdéria no campo do direito penal, definindo tipos de subjetividade e formas
de saber, estipulando como lugar de origem de um determinado numero de

aspectos de verdade.



59

Foucault traga um percurso histérico para mostrar como os modelos de
verdade circulam em nossa sociedade desde a Grécia Antiga, partindo da
reflexao sobre a prova, passando pela pratica do inquérito que marca a Idade
Média, até chegar ao exame, tipo de produgdo da verdade que configura a
sociedade moderna, em que se constituiu um certo saber do homem e de sua
individualidade no século XIX, nascido das praticas sociais que envolvem
politicas de controle e vigilancia, permitindo o nascimento de um tipo novo de
sujeito de conhecimento.

Nessa nova perspectiva é que se instaura, segundo Foucault, a
sociedade disciplinar, com novos recursos para fundar a verdade, por meio de
saberes considerados verdadeiros e novas formas de exercicio do poder. Na
esfera judiciaria, ocorreram transformagdes nos campos tedrico e pratico, que
tornaram possivel identificar a formulagcdo das leis civis; a redefinicdo de
criminoso e tipos de punigéo; a reformulagdo dos principios da legislagao penal;
e 0s mecanismos de controle proprios da sociedade industrial e o papel das

instituicdes no estabelecimento da verdade.

1.4.2.1 Instituigoes Disciplinares

Por fazer parte do que Foucault nomeou de “dispositivo”, as instituigdes,
proprias da sociedade disciplinar, se articulam entre producdo de saberes e
exercicio do poder, desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento
do sistema capitalista.

Foucault (2013), ao identificar a sociedade contemporanea, localizada na
passagem do século XVIII para XIX, como sociedade disciplinar, procura refletir
sobre as praticas penais, formas de saber, tipos de conhecimentos e os sujeitos
que surgem dessa sociedade. Essa transigdo é marcada pela reforma dos
sistemas judiciario e penal na Europa, difundindo-se gradativamente pelo
mundo, de diferentes formas.

No século XVIII, a Inglaterra continha o codigo penal mais sangrento da
histéria das civilizagdes. No inicio do século XIX, o conteudo das leis, o conjunto
de condutas penalmente repreensiveis, sofreram radicais alteracbes, sem que

houvesse modificagdo de formas e instituigcbes judiciarias. Ja na Franga, ao
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contrario, ocorreram profundas mudancgas nas instituicdes penais e conservacao
da lei penal.

Nessa reelaboracao tedrica do sistema penal, o crime passa a ser uma
infracdo penal, considerada como uma ruptura com a lei civil, explicitamente
estabelecida pelo poder politico, dentro de uma sociedade. Para que haja
infrac&do, € preciso que haja poder politico e s6 podem sofrer penalidades as
condutas definidas como repreensiveis pela lei, formulada pelo poder politico.

A lei penal deve representar o que € util a sociedade, definindo como
repreensivel o que é nocivo a ela. O crime é entendido como algo que danifica a
sociedade, e o criminoso considerado inimigo social e interno, porque rompe com
0 pacto social.

A partir dai, a lei penal deve reagir ao crime permitindo a reparagao do
dano a sociedade, que deve ser apagado ou impedido de ser recomegado pelo
mesmo individuo, ou por outro. Deve-se impedir que os males sejam cometidos,
conforme os quatro tipos de punicao, previstos em lei: deportacao - expulsédo das
pessoas pelo rompimento com o pacto social - trabalho forgcado - atividade util a
sociedade -; escandalo publico - humilhagcédo e vergonha e pena de talido -
aplicagao do mesmo ato cometido pelo condenado.

Essas transformagbes previstas nos codigos penais, incluindo as
penalidades, formuladas por tedricos e legisladores, ndao foram de fato adotadas
pela sociedade industrial nascente, no inicio do século XIX. Foucault afirma que
a deportacio e a pena de talido desapareceram; o trabalho forgado foi simbalico
em sua finalidade; e os mecanismos de escandalo nunca foram usados.

Foucault reflete sobre a formacdo de mecanismos de controle na Franca
e na Inglaterra nos séculos anteriores a sociedade disciplinar, para melhor
compreensdo dos movimentos do sistema juridico. No territério inglés, ele
evidencia a formagao grupal de pequenos burgueses, desde o final do século
XVII, para a manutengdo da ordem social e seus instrumentos de vigilancia e
controle de condutas. No final do século XVIII, esses grupos passam a ter como
objetivo obter do poder politico novas leis, para validar esse esforgo moral, com
o deslocamento da moralidade para a penalidade.

Ja nas grandes sociedades comerciais, a defesa de patrimbénio era
organizada por meio da vigilancia, para também conter revoltas populares e

depois proletarias. O controle moral vai ser exercido pelas classes mais altas,
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pelos detentores do poder, sobre as camadas mais baixas, passando a ser um
instrumento de poder das classes que exploram sobre as classes exploradas. O
poder é utilizado como ferramenta de controle de cima pra baixo, autodefesa no
século XVII, e instrumento de poder no inicio do século XIX.

Entretanto, na Franga, foi diferente. Seu forte aparelho de Estado
monarquico sustentava-se pelo instrumento juridico classico (parlamentares e
cortes) e o parajuridico, a policia — os chefes/tenentes da policia, dotada de
instrumentos arquiteturais, como as grandes prisbes e também aspectos
institucionais, como lettres-de-cachet, que se tratava da ordem do rei dirigida a
uma pessoa, obrigando-a a fazer algo, privando-a de alguma fung&o ou para
prendé-la. Era usada como instrumento de punigcao e importante mecanismo de
poder da monarquia absolutista.

Foucault aponta uma curiosidade nesse instrumento. Na maioria das
vezes, ndo era o rei que decidia envia-las. Geralmente, configurava-se como
resposta as inumeras solicitagdes de individuos, por diversos motivos: repressao
moral, com condutas que mais suscitavam pedidos de lettres-de-cachet, como
familia descontente com seus filhos, maridos ultrajados por suas esposas,
adultério, bebedeira, etc.; condutas religiosas, julgadas perigosas, e casos de
conflito de trabalho, quando os patrdes insatisfeitos solicitavam uma lettre-de-
cachet para “denunciar’ o empregado (sistema também utilizado sobre a
populagao operaria nascente). Os individuos pediam ao intendente do rei uma
lettre-de-cachet e, apos confirmada a justificativa do pedido, era executada.

Esse instrumento representava uma espécie de contrapoder, porque
vinha de baixo, permitindo que os individuos exercessem poder entre si.
Configurava-se um instrumento de controle, de forma espontanea, de controle
por baixo, que a sociedade exercia sobre si mesma, assim, a moralidade
cotidiana da vida social era regulamentada pelos individuos e seus respectivos
grupos, para assegurar sua prépria ordem.

Quando a lettre-de-cachet era enviada contra um individuo, ele era
colocado na prisdo por tempo indeterminado, até quando a pessoa que
requisitara a lettre-de-cachet afirmasse que o individuo aprisionado tinha se
corrigido. A prisdo nao correspondia a uma penalidade do direito, inserida no
sistema penal dos séculos XVII e XVIIl. Os legistas afirmam que a punigao

estabelecida na lei, condena o individuo “a morte, a ser queimado, a ser
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esquartejado, a ser marcado, a ser banido, a pagar uma multa etc.” (FOUCAULT,
2013, p. 98).

A prisao torna-se, assim, a grande puni¢céo do século XIX, com origem na
pratica parajudiciaria da lettre-de-cachet, com a utilizagcdo do poder real pelo
controle esponténeo dos grupos. O aprisionamento “é uma ideia policial, nascida
paralelamente a justica, fora da justiga, em uma pratica dos controles sociais ou
em um sistema de trocas entre a demanda do grupo e o exercicio do poder”
(FOUCAULT, 2013, p. 98).

O nascimento do capitalismo provoca o surgimento de uma nova forma
de produgao e acumulo de riquezas e sua materialidade requer investimento no
interior de um capital ndo mais puramente monetario, sendo necessaria a
instauragdo de mecanismos de controle que garantissem a protegao dessas
mercadorias. Na Inglaterra, o criador da policia foi um comerciante que passou
a organizar um sistema para vigilancia de mercadorias armazenadas nas docas
de Londres.

Também é possivel perceber, nos dois paises, a mudanca na propriedade
de terra, com a multiplicacao, divisdo e delimitacao de pequenas propriedades.
A necessidade de novos controles sociais estabelecidos pelo poder, pela classe
industrial e pelos proprietarios, foi produto dessa nova distribuicdo espacial e
social da riqueza industrial e agricola, no final do século XVIIl. Esses
mecanismos de controle foram tomados dos controles de origem popular e dada
uma versao autoritaria e estatal, tornando-se uma relagcédo politica interna da
sociedade do século XIX.

Com o desenvolvimento da sociedade industrial, é adotado o
aprisionamento como procedimento penal, sem pertencer ao projeto tedrico da
reforma da penalidade do século XVIII, generalizando-se no século XIX. A
difusdo dessa pratica provoca uma severa modificagdo nos principios da
legislagdo penal. A penalidade passa a focar no ajustamento do individuo a
sociedade, por meio do controle e das reformas psicolégica e moral de suas
atitudes e comportamentos, desfazendo-se, assim, o sentido de utilidade social.

O controle alcanga, além do crime ja cometido, a possibilidade de ser
executado, ressaltando a nog¢ao nova de “periculosidade”. Para atingir esse
objetivo, a instituicdo penal ndo pode mais estar em maos do autdnomo poder

judiciario. Deve ultrapassa-lo e se articular com outros poderes a margem da
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justica, com o objetivo de conciliar as fungdes de vigilancia e corre¢do, reunindo
policia e “toda uma rede de instituicdes [...] psicologicas, psiquiatricas,
criminoldgicas, médicas, pedagogicas” (FOUCAULT, 2013, p. 87), pois a fungao
nao é mais punir as infragdes dos individuos, mas corrigir suas virtualidades e
potencialidades.

A nogéao da criminologia e da penalidade, em fins do século XIX, passa a
ser um controle sobre o que os individuos sdo capazes de fazer, portanto, em
termos de teoria penal de periculosidade. O individuo deve ser considerado de
acordo com suas virtualidades e nao de acordo com seus atos, ndo as infragoes
efetivas a uma lei efetiva, mas as virtualidades de comportamento que elas
representam.

A sociedade disciplinar, oposta a sociedade penal, inaugura uma idade de
controle social, uma espécie de ortopedia social, que exercita a organizagao e o
controle ininterrupto do tempo e comportamento dos individuos, vigiando-os e
registrando suas condutas, proporcionando o nascimento das Ciéncias
Humanas que, por meio de seus saberes, estabelece a verdade pelo exercicio
do poder por meios sutis de adestramento, conforme um padrao fabricado de
“normalidade”.

Foucault afirma que o poder disciplinar se articula em determinadas
instituicoes. Utiliza como modelo o projeto arquitetdnico Pandptico, elaborado no
final do século XVIII pelo jurista inglés Jeremy Bentham, que serviu de inspiragao
para essas instituicbes. Bentham ja previa a sociedade de vigilancia, pois definia,
por meio do panoptico, a sociedade em que vivemos.

Foucault reforgca que o panoptismo foi um recurso bastante caracteristico
da sociedade contemporanea por ser um poder disciplinar, exercido sobre os
individuos por meio de vigilancia continua, do controle, da punigéo e da corregéo,
visando a transformacéao do individuo em fungcédo da norma. Essa dimenséao, que
compde a prisdo, opde-se a teoria legalista que se formara antes, na qual o
espetaculo se reconfigura para a arquitetura da vigilancia, que permite o
exercicio do poder sobre o espirito que também vale para outras instituicoes
disciplinares, além da prisao, como escola, hospital, casas de correcio, hospicio,
fabricas (pode ser utilizado por varias instituicées), cuja finalidade nao é

propriamente a exclusao do individuo, mas, ao contrario, € a inclusao como
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individuo, seu ajustamento, sua corregcdo e seu adestramento, atuam para
enquadrar o individuo a l6gica da sociedade capitalista.

“Instituicbes de sequestro” € como Foucault denomina as primeiras
instituicbes instaladas na Europa no inicio do século XIX, justamente pelo

objetivo de incluir o individuo em um sistema normalizador, e n&o exclui-lo.

Na época atual, todas essas instituicdbes — fabrica, escola, hospital
psiquiatrico, hospital, prisdo — tém por finalidade n&o excluir, mas, ao
contrario, fixar os individuos. A fabrica nao exclui os individuos; liga-os
a um aparelho de produgéao. A escola nao exclui os individuos; mesmo
fechando-os, ela os fixa a um aparelho de transmissao de saber. O
hospital psiquiatrico ndo exclui os individuos; liga-os a um aparelho de
corregdo, a um aparelho de normalizagdo dos individuos. O mesmo
acontece com a casa de corregdo ou com a prisdo. (FOUCAULT, 2013,
p.113).

Essa forma de poder € marcada pelo exame, pratica de vigilancia
constante, por alguém que exerce esse poder de vigiar e construir sobre aqueles
que vigia, a respeito deles, um saber que determina se o individuo se comporta
conforme a regra, que se ordena em torno da norma, em estabelecer o que é
normal, ou n&o, correto ou n&o.

Uma nova forma de producgao da verdade encontra condi¢des para ser
construida a partir dessa pratica de controle do tempo e espaco dos individuos,
examinando-os, avaliando-os, classificando-os e registrando ininterruptamente
suas condutas. Essa seria, segundo Foucault, a base do saber-poder constitutivo
das Ciéncias Humanas, em que o estabelecimento da verdade se faz pela
objetivacéo do individuo.

1.4.2.1.1 Docilidade e Adestramento

O obijetivo, neste item, € esmiugar um ponto fundamental, perpetrado pela
técnica do exame no arcabougo juridico, que é a “disciplina” e, para isso, sera
utilizado o classico livro de Foucault, Vigiar e punir: Nascimento da priséo (2000).

Foucault inicia o livro com a narrativa detalhada do suplicio de Robert-
Francgois Damiens, ocorrido em 1757, no centro de Paris/Franca, condenado por
parricidio e, em seguida, com a apresentagdo do regulamento da Casa dos

jovens detentos, em Paris, de trés décadas depois.
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Nessa obra, Foucault procura mostrar como funcionou a produtividade do
poder nos séculos XVII e XVIIlI, por meio do desenvolvimento de grandes
aparelhos de Estado, como o exército e procedimentos que permitiam a
circulacao ininterrupta do poder em todo o corpo social.

Apresenta, assim, uma reflexdo minuciosa sobre os processos de
desenvolvimento das praticas punitivas, seus objetivos, suas tecnologias e
instituicbes, ao longo da histéria, de forma a desvendar a complexidade de
procedimentos punitivos, desde os suplicios praticados com frequéncia, desde o
século XVI, até o surgimento e a consolidagao das organizagdes prisionais como
instituicoes legitimas do sistema penal, a partir do século XVIII.

Foucault afirma que o principio da nova era da justica penal se da a partir
de 1769, com a economia dos castigos na Franga e Inglaterra. Entre as reformas
no sistema penal, a modificagdo mais visivel € o desaparecimento dos suplicios.
No final do século XVIII e comecgo do XIX, as puni¢gdes deixam de ser diretamente
fisicas, periodo em que é adotada determinada discricdo na aplicacdo de
sofrimentos considerados mais “sutis”.

O ritual de suplicio é abolido no principio do século XIX, e a Inglaterra
torna-se um dos paises mais resistentes a abolicdo dessa pratica. O corpo, aos
poucos, desaparece como alvo principal da repressao penal, porque gera a
suspeita de que os telespectadores da cerimbnia penal igualam o carrasco ao
criminoso, por ultrapassa-lo em selvageria. A execugao publica passa a ser vista
como algo que estimula a violéncia, ocorrendo a inversao de papéis: quem esta
punindo é visto como assassino, e o condenado torna-se objeto de piedade e
admiracao.

Segundo o autor, a punigdo vai se tornando a parte velada do processo
penal e, assim, entra no campo da consciéncia abstrata, e tem sua eficacia
atribuida ndo mais a sua intensidade visivel. A certeza de ser punido é que deve
desviar o homem do crime e ndo mais a encenacao teatral, sendo um elemento
intrinseco a punigdo. A violéncia da condenacdo esta escondida por tras do
objetivo de corrigir, educar, curar e libertar o mal do castigado, por meio de uma
técnica de aperfeicoamento.

O objetivo € nao tocar mais no corpo, ou 0 minimo possivel, e atingir nele
algo que nao seja o corpo propriamente dito. Qualquer intervengao sobre o

individuo visa priva-lo de sua liberdade. Segundo Foucault, essa reforma do
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direito é uma estratégia para garantir a readequagcdo do poder de punir,

estabelecendo uma nova forma de agao do poder de castigar, tornando-o mais

eficaz e detalhado.
Durante todo o século XVIII, dentro e fora do sistema judiciario, na
pratica penal cotidiana como na critica das instituicdes, vemos formar-
se uma nova estratégia para o exercicio do poder de castigar. E a
“reforma” propriamente dita, tal como ela se formula nas teorias do
direito ou que se esquematiza nos projetos, é a retomada politica ou
filosofia dessa estratégia, com seus objetivos primeiros: fazer da
punicdo e da repressdo das ilegalidades uma funcdo regular,
coextensiva a sociedade; ndo punir menos, mas punir melhor; punir
talvez com uma severidade atenuada, mas para punir com mais
universalidade e necessidade; inserir mais profundamente no corpo
social o poder de punir. A conjuntura que viu nascer a reforma nao é,
portanto, a de uma nova sensibilidade; mas a de outra politica em
relagdo as ilegalidades. (FOUCAULT, 2000, p. 70).

Nesse contexto, o corpo é colocado num sistema de coacéo e privagao, e
de obrigagdes e interdi¢des. O castigo passa a ser uma economia dos direitos
revogados. A justica manipula o corpo dos condenados a distancia, utilizando-
se de regras rigidas que visam a um outro objetivo. Um exército de técnicos
substitui o carrasco, anatomista imediato do sofrimento: guardas, médicos,
psicologos e educadores, por sua simples presenga ao lado do condenado.

Para o poder judiciario € possivel tirar a vida, evitando que o condenado
sinta o mal, privando-o de todos os direitos, sem fazé-lo sofrer, impondo-lhe
penas isentas de dor. Essa penalidade incorporea consiste em uma execugao
que atinja a vida mais do que o corpo e define uma moral bem mais nova, prépria
do ato de punir. A pena toma como objetivo a perda de um bem ou de direito,
dissociando-se totalmente de um complemento de dor fisica. Essa alteragdo na
severidade penal permite que a condenacgéo e o ato de punir sejam considerados
menos dolorosos e mais “humanos”.

Conforme analise do autor, a puni¢ao passa a ser dirigida a alma e, para
isso, outros elementos passam a ser julgados sob o nome de crimes ou delitos:
as paixdes, os instintos, as anomalias, as enfermidades, as inadaptagdes, os
efeitos do meio ambiente ou de hereditariedade. Os impulsos e desejos séo
invocados a fim de explicar os fatos a serem julgados e determinar até que ponto
a vontade do réu estava envolvida no crime.

A introduc¢ao, no veredicto, de elementos como laudos psiquiatricos, reduz

o criminoso a “‘monstro, inadaptado, portador de anomalias psiquicas,
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pervertidas”, traduzindo-se em maneiras de qualificar o individuo. Possibilita,
portanto, que as infragbes se tornem objetos susceptiveis de conhecimento
cientifico, oferecendo aos mecanismos da puni¢cédo legal um poder justificavel
nao mais simplesmente sobre as infracdes, mas sobre os individuos; ndo mais
sobre aquilo que eles fizeram, mas sobre 0 que sao.

A punicao tem a fungao de tornar o criminoso desejavel e capaz de viver
respeitando a lei e de suprir suas proprias necessidades. Destina-se a neutralizar
sua periculosidade, a modificar suas disposi¢cdes criminosas e a cessar somente
apos obter tais modificagdes. O julgamento sobre o estabelecimento da verdade
de um crime agora esta na subjetividade dos acontecimentos, a partir de
apreciagodes, diagndsticos, progndsticos, normativos, concernentes ao individuo
criminoso.

Ao longo do processo penal, foi possivel perceber que a sentenga que
condena ou absolve implica a apreciacdo de normalidade e a prescricdo técnica
para uma normalizag&o possivel. Para isso, o juiz ndo julga sozinho, de modo
que pequenas justicas e juizes paralelos se multipliquem em torno do julgamento
principal, e fracionem o poder legal de punir, assim, o juiz deixa de ser
simplesmente aquele que castiga.

O novo regime de verdade destaca a entrada da alma na justi¢ca penal e
também a insergéo do saber cientifico na pratica juridica, em que o proprio corpo
€ investido pelas relacbes de poder. O corpo s6 se torna forga util se for, ao
mesmo tempo, produtivo e submisso. Essa sujeicdo pode ser calculada,
organizada, sutil, sem fazer uso de armas nem do terror, e, no entanto, continuar
a ser de ordem fisica. Trata-se de tecnologia politica do corpo e que nao passa
de uma instrumentacéo utilizada pelas instituicdes e aparelhos do Estado, a qual
é impossivel de ser localizada. E a microfisica do poder executada pelos
aparelhos e instituigdes.

De acordo com a analise do autor, esse poder encontra-se em todas as
relacdes de poder e se torna positivo quando consideramos que ele produz um
saber. Nao ha relacdo de poder sem a constituicdo correlata de um campo de
saber. O poder-saber, os processos de lutas que o atravessam e que o
constituem, sdo o que determinam as formas e o0s campos possiveis do
conhecimento. Esse poder é sutil e produtivo: produz comportamentos, cria

habitos; nao exclui, normaliza.
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Durante a época classica, houve uma descoberta do corpo como objeto e
alvo do poder. O corpo € algo que se manipula, se modela, se treina, que
obedece, responde, se torna habil, ou cujas forgas se multiplicam. O conjunto de
regulamentos militares, escolares e hospitalares serve para controlar e corrigir
as operagdes do corpo. O corpo serve ora de submissao e utilizagdo, ora de
funcionamento e de explicacao, pautado por Foucault como corpo util.

Citando o livro O homem-maquina, de La Mettrie, reforgca a existéncia do
movimento de redugao materialista da alma e uma teoria geral do adestramento,
marcando, em seu centro, a nogao de docilidade, que une o corpo analisavel ao
corpo manipulavel. “E décil um corpo que pode ser submetido, que pode ser
utilizado, que pode ser transformado e aperfeicoado.” (FOUCAULT, 2000, p.
118)

O corpo, alvo de investimento imprescindivel, esta preso no interior de
poderes muito cercados, que lhe impdéem limitagdes, proibicdes ou obrigagdes.
O que surge de novo, no século XVIII, para agregar a esse investimento, sdo as
novas técnicas: a escala do controle que significa trabalhar o corpo
detalhadamente; de exercer sobre ele uma coer¢cao sem folga; de manté-lo no
nivel mesmo da mecanica (movimentos, gestos, atitude, rapidez: poder sobre o
corpo ativo, e o objeto de controle, o que corresponde a economia, a eficacia dos
movimentos, da organizagao interna).

Esses métodos, que permitem o controle minucioso das operagdes do
corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas forgas e Ihes impdem uma
relagcdo de docilidade-utilidade, sdo o que Foucault chama de disciplinas. Os
conventos, os exércitos, as oficinas, sao processos disciplinares antigos,
enquanto as disciplinas se tornaram féormulas gerais de dominag¢ao no decorrer
dos séculos XVII e XVIII.

O momento histérico das disciplinas, conforme o pensamento
foucaultiano, € aquele em que nasce uma arte do corpo humano, que visa nao
unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua
sujeicdo, mas a formac¢ado de uma relagdo que, no mesmo mecanismo, o torna
tanto mais obediente quanto mais util, e inversamente. Forma-se, entdo, uma
politica das coercdes, que sao um trabalho sobre o corpo, uma manipulacao

calculada de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos.



69

O corpo humano entra numa maquinaria de poder que o indaga, o
desarticula e o recompde. Uma “anatomia politica”, que é também
igualmente uma “mecanica de poder” [...] ela define como se pode ter
dominio sobre o corpo dos outros [...] para que operem como se quer,
com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina.
(FOUCAULT, 2000, p. 119, grifos no original).

Conforme Foucault, dessa forma, corpos doceis e submissos sao
fabricados pela disciplina, aumentando as for¢gas do corpo, em capacidade e
aptidao, em termos econdmicos de utilidade e diminuindo essas forgas e sua
energia, em termos politicos de obediéncia, estabelecendo assim uma relagao
de sujeicao. A coergao disciplinar institui, no corpo, o elo coercitivo entre uma
aptiddo aumentada e uma dominacéo acentuada.

H4, portanto, uma nova anatomia politica, que deve ser compreendida
como uma extensa variedade de processos, de diferentes origens e de
localizagdes dispersas. Estdo em funcionamento nos colégios, nos hospitais e
na organizagao militar, que circularam ora rapidamente, de um ponto a outro, ora
lentamente e de maneira mais sutil, mas que exigem respostas diante das
exigéncias de conjuntura.

Foucault (2000, p. 120) afirma que essas técnicas disciplinares se
generalizam nas diversas instituicoes disciplinares.

Técnicas sdo sempre minuciosas, muitas vezes intimas, mas tém sua
importancia porque definem certo modo de investimento politico e
detalhado do corpo social inteiro. Pequenas astucias dotadas de um
grande poder de propagacao, arranjos sutis de aparéncia inocente,
mas profundamente suspeitos, dispositivos que obedecem a
economias inconfessaveis, sdo eles que, entretanto, levaram a
mutacgéo do regime punitivo.

De acordo com o autor, “a disciplina € uma anatomia politica do detalhe”,
pois cada um carrega um sistema rico em significados unicos, o que torna
possivel identificar as especificidades em sua trajetéria histérica, evidenciando
todas as formas de treinamento.

Os regulamentos e o controle das minimas acgdes da vida e do corpo se
fazem presentes na escola, no quartel, hospital, na fabrica, igreja, porque
atravessam ininterruptamente a Pedagogia, a Medicina, a tatica militar e a
Economia, dos pequenos movimentos, das pequenas acdes, dos pequenos
espacos. O essencial € alimentar um dispositivo de poder que permita perceber
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cada detalhe e, com rigorosa disciplina, 0 menor acontecimento do Estado que

governa.
Uma observagdo minuciosa do detalhe, e ao mesmo tempo um
enfoque politico dessas pequenas coisas, para controle e utilizagao
dos homens, sobem através da era classica, levando consigo um
conjunto de técnicas, todo um corpo de processos de saber, de
descricdes, de receitas e dados. E desses esmiucamentos, sem
duvida, nasceu o homem do humanismo moderno. (FOUCAULT, 2000,
p. 121).

O poder disciplinar, com efeito, tem como funcdo maior adestrar, para
retirar e se apropriar ainda mais e melhor. E procura ligar as forgcas para
multiplica-las e utiliza-las num todo. Adestra as multiddées confusas, moveis,
inuteis de corpos e forgas, para a multiplicidade de elementos individuais. A
disciplina fabrica individuos: E a técnica especifica de um poder que toma os
individuos ao mesmo tempo objetos e instrumentos de seu exercicio. E um poder
modesto, desconfiado, que funciona ao modo de uma economia calculada, mas
constante.

O poder articula-se em procedimentos menores para penetrar, aos
poucos, nos grandes aparelhos do Estado, a fim de modifica-los e impor-lhes
seus processos. O sucesso do poder disciplinar deve-se ao uso de instrumentos
simples, que, segundo Foucault, representam os recursos para 0 bom
adestramento dos homens: O olhar hierarquico, a san¢gao normalizadora e o

procedimento do exame.

- A VIGILANCIA HIERARQUICA

Conforme Pagano (2011), no decorrer da época classica, aos poucos,
foram construidos observatorios, associados as pequenas técnicas das
vigilancias minuciosas e entrelagadas, que garantiam olhares que devem ver
sem serem notados. Trata-se da constituicdo de um novo saber sobre 0 homem,
por meio de aplicagédo de técnicas e processos para sujeita-lo e utiliza-lo.

Nesse saber, instala-se um poder intenso e discreto, exercido pela
exatidao da vigilancia, como pecga essencial ao funcionamento global do poder.
A arquitetura, além de atender ao objetivo de vigiar o espaco exterior, passa a
permitir um controle calculado e detalhado, da area interna, desempenhando a
funcao de operar a transformacgéao dos individuos: “Agir sobre aquele que abriga,
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dar dominio sobre seu comportamento, reconduzir até eles os efeitos do poder,
oferecé-los a um conhecimento, modifica-los” (FOUCAULT, 2000, p.144).

A partir dessa perspectiva, Foucault avalia o edificio hospitalar, escolar e
outras instituicdes disciplinares, quem tém a fung¢ao de efetuar o adestramento
dos individuos, o que garante separagao entre eles e a observagéo continua.
“Adestrar corpos rigorosos, imperativo de saude; obter oficiais competentes,
imperativo de qualificacdo; formar militares obedientes, imperativo politico;
prevenir a devassiddo e a homossexualidade, imperativo de moralidade”
(FOUCAULT, 2000, 145).

Segundo ele, as instituigdes disciplinares geraram um mecanismo de
controle em nivel microscépio do comportamento dos sujeitos, com suas
reparticdes imperceptiveis, construindo, em torno deles, um aparelho de
observacao, registro e treinamento.

De acordo com Foucault, o aparelho disciplinar exemplar capacita um
unico olhar, capaz de ver tudo permanentemente, sem que nada lhe escape, e
o centro em diregdo ao qual todos os olhares convergem. Desse ponto central,
devem vir todas as ordens, e registradas todas as atividades; percebidas e
julgadas todas as faltas. O suporte necessario decorre da geometria exata, em
que se destacava a arquitetura circular, o que certamente exprime uma miragem
politica, como o pandptico ja mencionado.

A escala é necessaria ao olhar disciplinar, pois atende a duas importantes
exigéncias: formar uma rede sem intervalo, multiplicando suas graduacgoes; e
disseminando-as sobre todo o territorio a ser controlado, com muita discricao, e
compor o dispositivo disciplinar como uma funcdo que expanda os efeitos
possiveis, especificando a vigilancia e tornando-a funcional.

No campo de trabalho, o controle intenso e permanente percorre todo o
processo de trabalho, ndo apenas sobre a produgao, mas leva em conta cada
atividade dos homens, o conhecimento técnico, a maneira de fazé-lo, a rapidez,
o zelo, o comportamento. O controle é realizado por prepostos, fiscais e
controladores. A medida que o aparelho de produgdo se torna mais complexo,
aumentando o numero de operarios e a divisdo do trabalho, os mecanismos de
controle se tornam mais necessarios e dificeis. Vigiar torna-se, assim, uma
funcao definida, que deve fazer parte integrante do processo de producgao; deve-

se duplica-lo em todo o seu cumprimento.
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Os observadores devem anotar quem sai do banco, quem conversa,
quem ndo tem o tergo ou o livro de orag¢des, quem se comporta mal na
missa, quem comete alguma imodéstia, conversa ou grita na rua, os
admonitores estdo encarregados de tomar conta dos que falam ou
fazem zunzum ao estudar as ligdes, dos que ndo escrevem ou brincam;
os visitadores vao se informar, nas familias, sobre os alunos que
estiveram ausentes ou cometeram faltas graves. Quanto aos
intendentes, fiscalizam todos os outros oficiais. S6 os repetidores tém
o papel pedagdgico: tém que fazer os alunos ler dois a dois, em voz
baixa. (FOUCAULT, 2000, p. 147).

O préprio edificio da escola € aparelho de vigiar, assim como as salas de
refeitérios, e demais compartimentos de seu interior. O controle, a fiscalizagao,
a observacgao reciproca e hierarquizada, passam a fazer parte das fungdes
pedagogicas. Uma relagdo “definida e regulada, esta inserida na esséncia da
pratica do ensino, como um mecanismo que lhe é inerente e multiplica sua
eficiéncia” (FOUCAULT, 2000, p. 148).

O ardiloso desdobramento da técnica da vigilancia, hierarquizada no
século XVIII, foi viabilizado pelos novos mecanismos do poder, que circulam
como uma maquina, de forma automatica, permanente, anbnima e

autossustentavel.

- A SANCAO NORMALIZADORA

Pagano (2011) aponta que, para Foucault (2000), a disciplina traz consigo
uma maneira especifica de punir. O que pertence a penalidade disciplinar é o
descumprimento, tudo o que esta inadequado a regra, tudo o que se afasta dela,
os desvios. Um pequeno mecanismo penal funciona na esséncia de todos os
sistemas disciplinares, beneficiado por uma espécie de privilégio da justica, com
suas leis proprias, seus delitos especializados, suas formas particulares de
sangéo, suas instancias de julgamento. As disciplinas qualificam e reprimem um
conjunto de comportamentos que escapa aos grandes sistemas de castigo por
sua relativa indiferenca.

A oficina, a escola, o exército, funcionam como maquina de repressao a
toda uma micropenalidade de tempo, atividade, maneira de ser, dos discursos,
do corpo e da sexualidade.

Como punigéo, sao utilizados alguns processos sutis, como privagdes

ligeiras e as pequenas humilhagdes. Trata-se, simultaneamente, de tornar
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penalizaveis as fungdes mais delicadas da conduta, e de dar uma fung¢ao punitiva
aos elementos aparentemente indiferentes do aparelho disciplinar. Dessa forma,
punindo as minimas coisas, cada individuo encontra-se preso num universo
punivel-punidor.

Os castigos disciplinares a serem respeitados, sdo colocados de maneira
explicita por meio de um programa ou regulamento, cuja fungdo é reduzir os
desvios e corrigir.

A punicao na disciplina é regida pela qualificagcdo dos comportamentos e
desempenhos, a partir dos valores opostos do “bem” e do “mal”. Os aparelhos
disciplinares hierarquizam, numa relagdo mutua, os bons e os maus individuos.
Além de marcar os desvios, a disciplina hierarquiza as qualidades, as
competéncias e as aptiddes; castiga e recompensa.

A penalidade da disciplina é perpétua, atravessa todos os pontos e
controla todos os instantes das instituigdes disciplinares; compara, diferencia,
hierarquiza, homogeneiza, exclui, normaliza. Essa agdo normalizadora pretende
especificar atos num certo numero de categorias gerais; fazer funcionar pura e
simplesmente a oposicao binaria do permitido e do proibido; realizar a partilha,
adquirida de uma vez por todas da condenacao. Os dispositivos disciplinares
produziram uma penalidade da norma que € irredutivel, em seus principios e seu
funcionamento, a penalidade tradicional da lei.

Estabelece-se, assim, o normal, com o principio de coercdao no ensino,
com a instauragdo de uma educagao padronizada e a criagdo das escolas
normais; estabelece-se, no esforgo para organizar um corpo meédico e um quadro
hospitalar da nagdo capazes de fazer funcionar normas gerais de saude;
estabelece-se na regularizagéo de processos e produtos industriais.

A regulamentacao é um dos instrumentos de poder no fim da era classica.
Um conjunto de niveis de normalidade classifica, hierarquiza e distribui lugares.
Seu poder coage a homogeneidade; porém individualiza, permitindo medir os
desvios, determinar os niveis, fixar as especialidades e tornar uteis as
diferencas, ajustando-as umas as outras. Dentro de um sistema uniforme, o
poder da norma institui a modulacdo das diferencas individuais, sendo esse

movimento um imperativo util.
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- O EXAME

Foucault (2000), de acordo com Pagano (2011), afirma que o exame € um
controle que reune varios procedimentos: ele vigia, normaliza, qualifica,
classifica e pune. Institui sobre os individuos uma visibilidade através da qual
eles s&o diferenciados e validados, um ritual demasiadamente ritualizado em
todos os dispositivos de disciplina. Ele agrega poder e forga para determinar a
verdade, por meio de processos de sujei¢cao

O exame é alimentado por um poder sempre restaurado, reconhece
aprendizados e a troca de saberes, permitindo identificar campos de
conhecimentos. Seu mecanismo funciona a partir da invisibilidade do exercicio
do poder disciplinar, porém, os que sao submetidos a ele, devem ser vistos
obrigatoriamente, pois esse reconhecimento € que assegura o desempenho

desse poder.
E o exame ¢ a técnica pela qual o poder, em vez de emitir os sinais de
seu poderio, em vez de impor sua marca a seus suditos, capta-os num
mecanismo de objetivacdo. No espaco que domina, o poder disciplinar
manifesta, para o essencial, seu poderio organizando os objetos. O
exame vale como ceriménia dessa objetivacdo. (FOUCAULT, 2000, p.
156).

A vigilancia incessante sobre os individuos possibilita a constru¢do de um
sistema continuo de registro com anotagdes. Essa acumulagdo documentaria
expressa o “poder da escrita”, peca essencial do mecanismo da disciplina, tanto
no exército, quanto nos hospitais e estabelecimentos de ensino.

Assim sdo formados cédigos disciplinares, capazes de transcrever e
homogeneizar os tragos individuais estabelecidos pelo exame: cddigo fisico da
qualificagdo; codigo médico dos sintomas; codigo escolar, ou militar, dos
comportamentos e desempenhos. Dentro das relagdes de poder, esses cddigos
determinam a “formalizagdo” do individual, a organizacdo de campos
comparativos, que permitem classificar e categorizar, estabelecer médias e
firmar normas.

O exame proporciona a constituigdo do individuo como objeto descritivel,
analisavel, para conserva-lo em seus tragos singulares, atributos especificos e a
constituigdo de um sistema comparativo que permite a medida de fatos globais,
a caracterizacao de casos coletivos, para prever os desvios entre os individuos

e sua disseminacao em uma populacao, sob o controle de um saber permanente.
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O exame esta no centro dos processos que constituem o individuo como
efeito e objeto de poder e de saber e, com ele, as disciplinas s&o celebradas.
Articulado com a vigilancia hierarquica e a san¢gdo normalizadora, reparte e
classifica, suga o maximo de forga, de tempo e aptiddes.

Com ele, ritualizam-se aquelas disciplinas que podem se caracterizar com
uma palavra, dizendo que sdo uma modalidade de poder para o qual a diferenca
individual é pertinente.

Essa modalidade de poder evidencia que o poder produz realidade,
campos de objetos e rituais da verdade. “O individuo e o conhecimento que dele
se pode ter, se originam nessa produgao” (FOUCAULT, 2000, p.161).

1.4.2.1.2 Os Intelectuais e as Resisténcias

O funcionamento das instituicdes disciplinares enquanto producido de
saberes, que visa garantir o atendimento das necessidades da industrializagéo,
conta com o desempenho dos intelectuais. Em Microfisica do poder (2001),
Foucault trabalha alguns elementos para se pensar a relagdo dos intelectuais,
detentores do saber, com o poder. Como ja colocado, segundo ele, a
manutengdo do poder é garantida por sua agado produtiva de saberes e
discursos, que atravessa todo o corpo social.

Diante das lutas cotidianas, o papel que o intelectual vem assumindo esta
associado a nova articulagao entre teoria e pratica. Ele foi, aos poucos, deixando
de ser aquele que as pessoas acreditavam ser o “representante do universal’,
que defendia o “justo-e-verdadeiro-para-todos” (FOUCAULT, 2001, p. 9),5 que
se opunha ao Estado e capital, passando a atuar em pontos especificos e,
portanto, a encontrar problemas concretos. Assim, os intelectuais ganharam
outra consciéncia, por entrarem em contato com a realidade imediata das lutas.
A esses, Foucault deu o nome de “intelectual especifico”, em oposi¢cdo ao
“intelectual universal”’, devido ao seu movimento de politizagao.

Esse processo faz desaparecer o sentido sagrado atribuido ao intelectual
universal, permitindo a troca de saberes, de um ponto de politizacdo a outro.
Dessa maneira, é possivel realizar a articulacdo de saberes a partir de pontos

privilegiados de cruzamento, ramificando e intensificando os efeitos de poder,
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aumentando sua forga, por meio de um conjunto composto por diversos
intelectuais, garantindo assim a universalidade.

Segundo Foucault, a especificidade do intelectual comegou a se
desenvolver com os evolucionistas pds-darwinianos e suas relagbes agitadas
com os socialistas, no fim do século XIX, e ganhou protagonismo a partir da
Segunda Guerra Mundial. Ele identifica no fisico atémico Julius Robert
Oppenheimer, em sua atuagcdo no desenvolvimento da bomba atdmica, a
articulacao entre os intelectuais universal e especifico, pois ele possuia a relagcao
direta com a instituigdo e o saber cientifico, mas também com a humanidade, ja
que se tratava de uma ameaga que envolvia o destino do mundo. Assim,
Oppenheimer utilizou-se do discurso universal e, concomitantemente,
desenvolveu uma posic¢ao especifica na ordem do saber. Em suma, a Biologia e
a Fisica foram determinantes para a formagao do intelectual especifico.

Diante dos obstaculos encontrados pelo intelectual especifico, como se
restringir as reinvindicagbes setoriais, deixando-se manipular por aparelhos
sindicais e ndo desenvolver lutas locais por falta de estratégia global, Foucault
endossa a importancia de ser reelaborada a sua fungdo. E preciso reconhecer
que, ao assumir responsabilidades politicas, de acordo com a especificidade de
seu saber, ele atende aos interesses das massas e também aos do Estado e do
Capital, pelo local estratégico que ocupa.

Foucault (2001, p. 12), aprofunda a reflexdo sobre a relagéo do intelectual
com os efeitos especificos dos discursos verdadeiros, endossando que a
verdade nao existe fora do poder:

A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a multiplas
coergoes e nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada
sociedade tem o seu regime de verdade, sua “politica geral” de
verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar
como verdadeiros; 0os mecanismos e as instancias que permitem
distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se
sanciona uns e outros; técnicas e os procedimentos que s&o
valorizados para a obtengéo da verdade; o estatuto daqueles que tém
o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro (grifos no original).

Na sociedade contemporanea, a “economia politica” da verdade reune
algumas caracteristicas. A verdade concentra-se na forma do discurso cientifico

e nas instituicdes que o fabricam; sua utilizacdo esta associada a producgao
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econdmica e ao poder politico; algo de grande propagacdo em todo o corpo
social, de diversas formas, que € produzido e transmitido sob controle dominante
de alguns aparelhos politicos ou econémicos, configurando-se em um objeto de
debate politico e de controle social.

A especificidade do intelectual, que ¢é ftripla, esta articulada com as
funcdes do dispositivo de verdade na sociedade: corresponde a sua posi¢cao de
classe; a sua condicao de vida, trabalho e de intelectual; e, por fim, a condicao
politica de verdade. Nessa ultima, sua posi¢do pode adquirir um significado
geral, que sua luta especifica acarreta efeitos ndo somente setoriais. O
compromisso de seu combate, que € fundamental para o funcionamento da
sociedade, reside nesse regime de verdade. Ha a busca pelo “conjunto das
regras segundo as quais se distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao
verdadeiro efeitos especificos de poder [...] Os problemas politicos dos
intelectuais devem ser pensados em termos de ‘verdade/poder” (FOUCAULT
(2001, p. 13).

Foucault reforca que a verdade esta aliada aos sistemas de poder, que
a produzem e sustentam, e a efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem.
Esse regime da verdade, que ndo esta contido somente na superestrutura, foi
essencial para garantir o desenvolvimento do sistema capitalista. O
compromisso do intelectual deve ser transformar os regimes politico, econémico,
institucional, de producao da verdade, e desvincular o poder da verdade das
formas de hegemonia.

Nesse mesmo livro, encontra-se um dialogo de Foucault com o filésofo
Gilles Deleuze, intitulado de Os intelectuais e o poder. Inicialmente, Deleuze
(2001, p. 70) afirma que tem se construido uma nova forma de viver as relagdes
entre teoria e pratica, alegando que “a pratica € um conjunto de revezamentos
de uma teoria a outra e a teoria um revezamento de uma pratica a outra” e que
a pratica é fundamental para enfrentar os obstaculos que a teoria inevitavelmente
encontra para se desenvolver.

Em seguida, Foucault relata que uma das maneiras de ocorrer a
politizacdo de um intelectual era por meio de seu discurso revelador de uma
verdade, evidenciando relagcdes politicas desconhecidas e proferindo a verdade
as massas, com consciéncia e persuasao. Porém, atualmente, os intelectuais

entenderam que as massas nao necessitam deles para saber e dizer, pois elas
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sabem e dizem muito bem, mas a existéncia de um sistema de poder anula esse
discurso e esse saber, localizado em toda o cenario social, do qual os proprios
intelectuais fazem parte, com suas crengas e discursos de que sédo agentes da
consciéncia e que portam “a verdade” sobre as coisas.

Foucault (2001, p. 71) alega que o papel do intelectual deve ser “o de
lutar contra as formas de poder exatamente onde ele €, ao mesmo tempo, o
objeto e instrumento: na ordem do saber, da ‘verdade’, da ‘consciéncia’, do
discurso” (grifos no original). Reforga que, por isso, a teoria € uma pratica, local
e regional; é luta contra o poder, onde ele € mais imperceptivel, microscopico e
traicoeiro.

Luta essa pela “destruicdo progressiva e a tomada do poder ao lado de
todos aqueles que lutam por ela, e ndo na retaguarda, para esclarecé-los. Uma
‘teoria’ € o sistema regional desta luta” (FOUCAULT, 2001, p. .71, grifos no
original).

Como exemplo, Foucault menciona que o discurso dos detentos exprime
o contradiscurso do poder — identificado como resisténcia — por portar uma teoria
da prisdo, que € um problema localizado, que, mesmo sendo marginal, atinge
muitas pessoas, ja que, no sistema penal, o poder se mostra de maneira mais
explicita, pueril, em estado puro, direcionado aos detalhes e justificado pela
moralidade.

Varias categorias profissionais passam a exercer fungdes policiais,
reforgando estruturas de reclusao, alicergando a politica global do poder. Para
isso, é necessario encontrar formas coerentes de luta; construir uma rede de
bases populares e articulagbes laterais, para organizar um sistema de
contestacao local. Entretanto, para isso, Foucault ressalta ser fundamental
conhecer o0 que é o poder, onde, como e por quem ele é exercido. Cada luta é
exercitada ao redor de um eixo particular de poder e nomear essa substancia
central faz parte desse exercicio. O discurso de luta confronta o que nao é
autorizado a ser revelado.

O poder moderno, que se utiliza de disciplina e vigilancia constantes,
nasceu com a sociedade burguesa, que se interessa em controlar os corpos de
quem produz riquezas, seus comportamentos e pensamentos. Uma vez refletido

sobre o movimento do poder, em seus mecanismos de estabelecimento da
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verdade, ao longo da historia, nota-se a relevancia de pensar nas estratégias,
taticas e técnicas utilizadas por ele, para alcangar seus objetivos.

As Ciéncias Humanas nascem para exercer um poder mascarado pelo
seu conhecimento e saber, que sao tidos como verdadeiros e inquestionaveis.
Utilizam-se de um discurso no qual o poder possa ser exercido de forma
dominante e com rétulo da intelectualidade. As disciplinas vinculam um discurso
que é o da regra “natural’, da norma, definindo assim um cddigo da
normalizacdo; vao se referir a um horizonte tedrico de dominio das Ciéncias
Humanas e o seu saber clinico.

Para Foucault (2001), o exercicio do poder disciplinar torna-se evidente,
dentro dos aparelhos de controle social, os quais podem ser entendidos e
encontrados em diversos mecanismos existentes nas relacdes sociais: familia,
escola, religido, trabalho, politicas publicas, projetos sociais, dentre outros.
Mecanismos esses criados para reproduzir valores sociais de maneira
incontestavel, baseados em um discurso ideoldgico.

Foucault (2001) aponta a atuagao dos intelectuais, “detentores do saber”,
como peca fundamental para a compreensao da genealogia do poder, uma vez
que desempenham um papel fundamental dentro dos aparelhos de controle
social, enfatizando seu discurso na manutencao de tais valores. Desse modo,
os “especialistas” estabelecem uma relacido com a populagao atendida, muitas
vezes marcada pela dependéncia e desvalorizacdo, contribuindo para a
manutengao dos estigmas que cercam sua condig&o social.

Sonho com o intelectual destruidor de evidéncias e das
universalidades, que localiza e indica nas inércias e coagdes do

presente os pontos fracos, as brechas, as linhas de forca.
(FOUCAULT, 2001, p. 242)

Bruni (1989) reflete sobre o papel do intelectual especifico e politico nos
processos de sujeicdo dos homens, “pensando” sobre 0os mecanismos que
historicamente “incidem” sobre seus corpos, tornando-os objetos de poderes,
das Ciéncias e das instituicoes. Parte da analise do Homem como produto do
saber contemporadneo e afirma que o anuncio da “morte do homem”, por
Foucault, visa a identificar o que foi construido historicamente como nao

humanidade, como o louco e o criminoso.



80

Concomitantemente, evidencia o modelo eleito pela Ciéncia como o
homem da raz&o, de bem, competente para promover a exclusdo do outro. Essa
exclusao é profunda e nela sdo construidos processos de estigmatizagao,
discriminagdo, patologizagdo, disseminados pelo senso comum, pelas
instituicbes sociais, o Estado, a familia, o saber médico, resultando no siléncio

dos sujeitados, com suas falas negadas.

Arqueologia do siléncio: reconstrugao de praticas, saberes, regras e
normas que determinam a percepgéo social do louco, o imaginario que
nele se investe, 0 medo que dele se tem, a protecao que dele se
necessita, o espago peculiar onde é enclausurado (pela familia, pelo
Estado, pelos juizes, pelos médicos), o que o objetiva. (BRUNI, 1989,
p. 202).

Bruni (1989) enfatiza que o objetivo de Foucault € descrever o dispositivo
“racional” que constrdi “concretamente” a loucura, por exemplo, como objeto.
Seu interesse é expor as formas de objetivacdo do poder, seu modo de
funcionamento no interior das instituigdes, sem ter a intencdo de pensar e falar
no lugar do e pelo sujeitado, recusando-se a assumir a fungao de porta-voz dos
vitimizados.

Na sociedade disciplinar, as instituicdes, além de serem lugares de
exclusao, sao também polos de desqualificagcdo dos homens enquanto cidadaos,
com melhores técnicas de puni¢cdo, mais sutis, inserindo esse poder no corpo
social. Foucault pensa a complexidade e os micromecanismos constitutivos da
ordem social, propondo um olhar a anatomia politica do detalhe.

Ao apontar a indignidade de falar pelos outros, por Foucault, Bruni (1989,
p. 206) destaca o papel do intelectual nos mecanismos de exclusao provocados
pela sociedade disciplinar. Tanto o intelectual universal quanto o especifico
possuem como problema politico a construcdo de uma nova politica da verdade,
com seus regimes politico, econdmico e institucional.

O intelectual, para Foucault, deve, antes de mais nada, ser critico de
suas proprias condigdes de trabalho que, de modo muito concreto, por
seus regulamentos, suas hierarquias, sua organizagdo, sua
conformagéo aos espagos e aos tempos, acabam por assimilar estes

saberes, na verdade anticiéncias, como parte “normal” do discurso
cientifico, isto &, os reduzem novamente ao siléncio (grifos no original).
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Contudo, para Foucault (2001, p. 241), o proprio poder abarca também
uma contestacao de seu discurso: o contradiscurso, ou a critica. Nao ha poder

sem resisténcia.

Onde ha poder, ha resisténcia. Para resistir, € preciso que a resisténcia
seja como o poder. Téo inventiva, tdo movel e tdo produtiva quanto ele.
Que, como ele, venha de “baixo” e se distribua estrategicamente. A
partir do momento em que ha uma relagdo de poder, ha uma
possibilidade de resisténcia. Jamais somos aprisionados pelo poder:
podemos sempre modificar sua dominacdo em condicbes
determinadas e segundo uma estratégia precisa (grifos no original).

Machado (2001, p. 14) elucida esse pensamento, partindo do pressuposto
de que, se o poder é uma relagao, é justamente nesse carater relacional do poder
que as lutas contra seu exercicio ndo podem ser exercidas “de fora”, mas sim

em seu interior, ja que n&o ha relagdo sem poder.

Qualquer Iuta é sempre resisténcia dentro da propria rede do poder,
teia que se alastra por toda a sociedade e que ninguém pode escapar:
ele esta sempre presente e se exerce como uma multiplicidade de
relagdes de forgas. E como onde ha poder, ha resisténcia, ndo existe
propriamente o lugar de resisténcia, mas pontos moéveis e transitérios
que também se distribuem por toda a estrutura social.

Branco (apud FOUCAULT, 2013, p. 10), tem como objetivo identificar o
significado e o funcionamento da resisténcia em Foucault, principalmente em
suas obras Vigiar e punir e Vontade de saber (Historia da sexualidade). De modo
geral, a autora salienta que Foucault pouco se refere as praticas de resisténcia,
e que é possivel apenas encontrar conjunturas que proporcionam forgas
possiveis de resisténcia, pois, para Foucault, seu funcionamento é “analogo ao”
poder que se configura como correlagao de forga.

A resisténcia esta nas entrelinhas de seus escritos que devem ser
desenvolvidas para criar e fortalecer acdes resistentes. “Com frequéncia se disse
— os criticos que me dirigiram esta censura — que, pra mim, ao colocar o poder
em toda parte, excluo qualquer possibilidade de resisténcia. Mas é o contrario!”

Nesta pesquisa, serdo apresentadas suas ponderagdes sobre o livro
Vigiar e punir, no qual a resisténcia € pouco apresentada diretamente, porém, a
autora parte da concepc¢ao foucaultiana de que os mecanismos de resisténcia
estdo atrelados aos mecanismos de poder. Como o poder dinamico, seus
aparatos estao sujeitos as mudangas e, assim sendo, Branco (2013) cita uma
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passagem que ilustra movimentos antagénicos ao poder, referida como luta e

possibilidade de oposicdo ao seu exercicio.

Esse poder, por outro lado, ndo se aplica pura e simplesmente como
uma obrigacdo ou uma proibi¢cdo, aos que “ndo tém”; ele os investe,
passa por eles e através deles; apoia-se neles, do mesmo modo que
eles, em sua luta contra esse poder, apoiam-se por sua vez nos pontos
em que ele os alcanga. [...] Finalmente, ndo s&do univocas [as relagdes
de poder]; definem inimeros pontos de luta, focos de instabilidade
comportando cada um seus riscos de conflito, de lutas e de inversao
pelo menos transitéria da relagao de forgas. (FOUCAULT, 2000, p. 30
apud BRANCO, 2013, p, 14-15, grifos no original).

Foucault recusa a neutralidade e defende que a resisténcia pode
encontrar instrumentos de agao na constituicido de saberes. Para ele, a simbiose
poder-saber e as lutas que a permeiam e a compdem, estabelecem a
possibilidade de construcdo de conhecimento. E preciso um olhar atento para
identificar e tornar aparentes os rastros dispersos no texto, que demonstram
contraposi¢cao ao exercicio do poder, normalmente em palavras que exibem os
prefixos de negacdo ou oposigdo, como contrapoder, contradiscurso,
desobediéncia e indisciplina.

A autora analisa a resisténcia a partir do corpo e suas dimensdes
(BRANCO, 2013). O corpo como alvo dos mecanismos disciplinares realizados
nos quartéis, escolas e prisées, também é nucleo de resisténcia, identificada, por
exemplo, por Foucault, na figura do soldado em contradigdo ao corpo docilizado,
evidenciando que o corpo corajoso nutre sua imagem de resisténcia.

O corpo, com sua poténcia, tem suas forcas aumentadas pela disciplina
em termos utilitario-econémicos e, simultaneamente, diminuidas em ambitos
politicos, com a obediéncia, numa relagao de sujei¢do. Aqui Foucault indica que
o uso das forgcas poderia ter um resultado diferente, caso a finalidade fosse outra.
A autora pontua que fica subentendido que ha forgas e o alcance da resisténcia
esta vinculado a afirmagao do corpo em si, com a preservacao de sua poténcia
(BRANCO, 2013).

No proprio treinamento aoque o corpo € submetido, naturalmente, ele
reage em oposi¢cao, porém, os procedimentos disciplinares utilizam suas forgas
para outras finalidades politicas. O tempo dos individuos na sociedade moderna
€ capitalizada e sua gestao visa a favorecer a disponibilidade para os aparelhos

de producao. Aqui, o resistir esta localizado na percepg¢ao desse processo.
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Uma vez que a obediéncia €& instrumento da disciplina, desobedecer é
resistir, porque ha uma recusa ao que é imposto; explicagdes sao solicitadas e
reflexdes sobre o proprio consentimento efetuadas. Outra forma de resisténcia,
em Branco (2013, p. 21), é a desergédo, que representa o rompimento das
coercgdes ao adestramento militar historicamente estabelecidos.

Desertar pode ser também compreendido como resistir a este sonho
militar. O desertor realizaria a forma de resisténcia que sonha com
outra referéncia fundamental para a sociedade. Foucault alerta que nao
existe um lado de fora, ndo se pode desertar das relagdes de poder. E
possivel, contudo, desertar de um projeto e inventar outras

propriedades e outros instrumentos que venham a atuar na sociedade
a Ihe dar nova conformacao.

E ainda possivel identificar, em parecido sentido, a questdo da
delinquéncia, ja que o individuo considerado delinquente € um personagem
produzido pela pratica penal. A prisao fabrica o infrator por suas proprias
condi¢des; é convertido em delinquente e objeto dos saberes penal e
psiquiatrico, que o punem, extraem conhecimento de sua vida, alteram seu
comportamento, reeducando-o.

Branco (2013, p. 22) sugere que resistir ao poder é arriscar ser
caracterizado como delinquente e agdes de resisténcia podem provocar sua
propria captura. O recuo em relacdo aos comportamentos considerados
“normais”, atitudes de recusa as arbitrariedades dos mecanismos normativos, se
dao sempre com grandes riscos.

Porque resistir € desobedecer e desertar, como recusa aos excessos
de poder, resistir € também se arriscar a se desviar da norma e a ser

capturado pelo principio da delinquéncia, debaixo da vigilancia e da
minuciosidade dos regulamentos do poder disciplinar.

A autora aponta a indignagéo acerta dos dispositivos disciplinares como
movimentos de resisténcia (BRANCO, 2013). Esse sentimento esta evidenciado
em Vigiar e punir, inclusive quando Foucault detalha o controle arquiteténico do
panoptismo e quando descreve as técnicas de normalizagdo, endossando que
resistir € também se indignar.

Para Foucault, a resisténcia distribui-se estratégica e minuciosamente em
diversos lugares, sempre vinculada ao exercicio do poder. “Pode-se pensar que
resistir seja, antes, pequenos atos, multiplos e repetidos fragmentos, de acéo
pontual na vida cotidiana.” (BRANCO, 2013, p. 26).
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No interior da reforma da legislagdo penal, consta a oposi¢cao entre o
sujeito de direto, caracterizado com base no pacto social e o sujeito obediente,
submetido as disciplinas das prisdes. Quando o aprisionamento se configurou
como a unica pena para todos os crimes, Foucault endossa que representou
empenho para solucionar a criminalidade, sugerindo que podem existir novas
alternativas que nao compactuam com a sociedade disciplinar.

As distintas maneiras de constituigao do sujeito infrator correspondem a
uma oposicao, pois as resisténcias podem encontrar nas teorias do direito um
caminho para interromper os mecanismos do poder disciplinar.

As técnicas disciplinares adotadas nas praticas cotidianas nas instituicbes
pelos “profissionais da disciplina, da normalidade e da sujeicao” (BRANCO,
2013, p. 28), sdo carregados de possibilidades de resisténcia, quando esses
adotam visao critica e lucida dos procedimentos institucionais, o que representa
um grande desafio diante da invisibilidade do poder. Ja a invisibilidade, quando
empregada em relacdo ao individuo, pode leva-lo a uma experiéncia de
resisténcia, pois ficaria oculto ao olho do poder, e isso contribuiria para encontrar
caminhos desapercebidos do poder, transformando o siléncio em estratégia
como atitude invisivel ao poder.

A disciplina neutraliza as consequéncias do contrapoder, como revoltas e
composicoes horizontais entre os individuos. Assim, ela institui verticalmente as
relagdes separadas, para serem eficazes ao seu beneficio. A resisténcia
apresenta-se na singularidade dos individuos, mas também em grupos, opondo-
se horizontalmente ao que os desliga. Por meio da ordem, as disciplinas sao
instauradas e desejar a “desordem”, no plano da ordem, significa resistir, investir
outro olhar sobre a realidade para a construgao de novas formas de organizagao.

No processo circular “saber-poder”, a resisténcia habita no
questionamento dos saberes cientificos, o que pode favorecer o surgimento de
novos saberes, identificando na genealogia uma ferramenta para fortalecer a
oposicao de saberes historicos contra um discurso unitario.

A genealogia tenta combater a sujeicdo dos saberes historicos, os
conhecimentos antigos, que foram soterrados por ideias totalitarias, o que
evidencia um enfrentamento e também os saberes qualificados, por serem

considerados frageis cientificamente. Esse levante é contra as sequelas do
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poder articulado associado a instituicdo e ao discurso cientifico presentes no

interior da sociedade.
E importante lembrar que as relagdes de poder alcangam o individuo
nas diversas instituicbes social e na familia, e fazem circular discursos,
pensamentos, gestos e ideias que sdo retirados de saberes com
pretensdes de verdade, com efeitos de verdade. Assim, como j& foi
sugerido, se é no infinitesimal que a resisténcia opera, é na vida
cotidiana que o individuo resiste: tendo cuidado com o que ouve, com
0 que pensa, com o que faz, com que fala, com o que transmite. E
possivel pensar que a resisténcia também pode constituir o individuo.
Se a constituigdo do individuo se da no nivel das relagdes de forgas,

ela se dara por verdades e contraverdades, pelo que é afirmado e pelo
que é recusado, pelo poder e pela resisténcia. (BRANCO, 2013, p. 39).

A resisténcia pode ser definida como atitude politica, ja que ocorre
vinculada ao poder disciplinar, sendo a luta a sua melhor defini¢ao.

As relagbes de poder suscitam necessariamente, apelam a cada

instante, abrem a possibilidade a uma resisténcia, e € porque ha

possibilidade de resisténcia e resisténcia real que o poder daquele que

domina tente se manter com tanto mais forca, tanto mais astucia
quanto maior for a resisténcia. (BRANCO, 2013, p. 40).

Em Vigiar e punir, o entendimento da resisténcia ocorre em relagdo ao
poder disciplinar e aos saberes, pois esta presente no corpo dos individuos; em
suas reacgbes espontaneas; na poténcia da coragem fisica; na oposigdo a
obediéncia; na desobediéncia das ordens; na organizagéo social; no abandono
da proposta disciplinar e na recusa as suas normas; no siléncio e na fala; no
comedimento e na rebelido; na indocilidade e na indignagao.

A autora reforga que o diagndstico da realidade, com a demonstragao dos
mecanismos do poder nas instituicdes disciplinares € um ato de resisténcia do
intelectual. A descricdo minuciosa da realidade presente no exercicio do
intelectual, estimula o questionamento e a adog¢ao da vis&o critica dos individuos,
movimento essencial para efetivagdo de praticas de resisténcia. “A genealogia
das relacdes entre poder e saber € uma tatica de resisténcia que produz a
liberagao de lutas no interior de saberes” (BRANCO, 2013, p. 42).
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Capitulo Il
SERVICO SOCIAL

O poema é substéncia
E gréo, é pdo
Alquimia

Rutiléncia

Nunca morre

- Escurece.

Vira encanto

- Evanesce.

(Elke Lubitz)

2.1 Trajetéria Histoérica da Profissao

Segundo Netto (2011a), a “questédo social” € uma expressdo que surge
para dar conta dos impactos da Revolug¢ao Industrial, iniciada no final do século
XVIIl, na Inglaterra. A instauragdo do capitalismo, em seu estagio industrial-
concorrencial, provoca o fendmeno do pauperismo, da pobreza generalizada,
que cresce na proporcdo em que aumenta a capacidade social de produzir
riquezas.

Nesse contexto, a desigualdade intensifica-se, acentuando a polarizagao
entre ricos e pobres e o inconformismo, por parte dos pauperizados, torna-se
importante ameaga a ordem burguesa. A partir da segunda metade do século
XIX, a questao social passa a ser incorporada pelo pensamento conservador,
que a desarticula historicamente, concebendo-a de forma naturalizada, visando
a garantir a consolidagao da ordem burguesa.

A partir dessa perspectiva, as manifestacbes da questdo social sao
assimiladas como caracteristicas insuprimiveis a sociedade burguesa e alvos de
uma reforma moral do homem e da sociedade, na qual deve ser preservada a
propriedade dos meios de producdo. A preocupacao reside em combater as
expressdoes da questdo social sem abordar os fundamentos da sociedade
moderna burguesa, afastando qualquer alusdo que problematize a ordem
econdmico-social estabelecida. O desenvolvimento capitalista produz a questao
social, e a exploragdo, que marca sua especificidade, se efetiva num novo
quadro de contradicdes, em que as desigualdades decorrem do contexto
socialmente produzido.

Segundo lamamoto (2008), o Servigo Social tem sua origem no século
XIX, na Europa. Sua génese € marcada pelo enfrentamento das sequelas da

questdo social, vinculadas ao seu tratamento moral, e assentadas no
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pensamento positivista, o qual explica e justifica ideologicamente a ordem social
burguesa, tratando moralmente os conflitos e as contradi¢gdes sociais, tendo em
vista os interesses de legitimacdo do Estado burgués e os projetos sociais
conservadores, dentre eles, o da Igreja Catdlica. Sua primeira atuagao objetivava
conter as manifestagdes dos trabalhadores, impedindo suas praticas de classe
e reprimindo sua expressao politica e também social, advinda da desigualdade
social, decorrente da voracidade do sistema capitalista.

Martinelli (2000, p. 66) aponta que as sequelas do capitalismo fragmentam
a sociedade, marcando suas relagcbes sociais por meio da mercantilizagao,
posse privada de bens e exploracédo da forca de trabalho. O capitalismo e seus
componentes, a alienagao, contradigcdo e o antagonismo, marcam a origem do
Servico Social enquanto profissdo, que nasce articulada com um projeto de
hegemonia burgués que “buscou afirmar-se historicamente, sancionada pelo
Estado e protegida pela Igreja, como uma mistificada ilusdo de servir”.

O Servigo Social surge, segundo a autora, de uma identidade atribuida e
passa a ser importante instrumento da burguesia, que procura mascarar os reais
objetivos do capitalismo, consolidando uma acgéo que visava a afastar o Servigo
Social da trama das relagdes sociais, impedindo que identificasse “possibilidades
de construir formas peculiares e auténticas de pratica social” (MARTINELLI,
2000, p. 66), por meio do exercicio da caridade e da atividade assistencial, tendo
como efeito politico o enquadramento dos trabalhadores nas relagdes sociais
vigentes, reforcando assim a mutua colaboragéo entre capital e trabalho.

O Brasil, segundo lamamoto (2008), iniciou seu processo de
industrializagdo na década de 1930, alterando a paisagem urbana e criando as
condicdes para a formacédo da classe operaria em territério nacional. Nasce,
assim, uma sociedade marcada pelo forte antagonismo entre as classes
burguesa e proletaria. Nesse periodo, o Brasil ndo possuia ainda uma legislacéo
trabalhista que amparasse a classe operaria, fazendo emergir constantes
conflitos na luta por direitos basicos, como reducéo da carga horaria; melhores
salarios; e condi¢gdes mais salubres no ambiente de trabalho.

O Servigo Social surge nesse processo historico como estratégia de
fracdes das classes dominantes, como o Estado e a Igreja Catdlica, que se veem

obrigadas a se posicionar diante da eclosao de intensos movimentos sociais,
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frutos da exploragao abusiva a que estava submetida a classe proletaria, em prol
do enriquecimento vertiginoso do capitalismo.

A Igreja Catdlica teve fundamental importancia na configuragdo da
identidade que marca a origem do Servigo Social no Brasil, ao ser responsavel
por seu ideario inicial, seu campo de acéo, e pelas agéncias de formagao dos
primeiros assistentes sociais. A entidade assume a iniciativa de organizar as
agdes do grupo predominantemente feminino, voltadas a constru¢ao moral da
familia operaria. O Servico Social € um desdobramento da Acao Social e da Agao
Catolica da Igreja, que define seu monopodlio na formacado de agentes sociais
especializados.

Com forte influéncia do ideario franco-belga e do pensamento de Séao
Tomas de Aquino, o Servigo Social brasileiro possui, em sua origem, uma base
social limitada e fontes de recrutamento de agentes sociais formados por uma
ideologia determinada: a ag&o social catélica. Além disso, a profissado também
se caracteriza como meio de intervengdo ideoldgica na vida da classe
trabalhadora, ao estabelecer uma acdo “educativa”, orientada para a
individualizagdo da protecéo legal, entendida como assisténcia adaptada aos
problemas individuais, atuando por meio de entidades filantropicas privadas e do
Estado.

Portanto, tem seu trabalho voltado para um tratamento “socioeducativo”
da clientela, de cunho doutrinario e moralizador, amplamente pautado no senso
comum da classe de origem desses profissionais. Para esse pensamento
conservador, as relagdes sociais devem ser subordinadas aos principios da
ordem, hierarquia e disciplina, viabilizando acdes favoraveis a manutencao do
sistema capitalista, armando-se ideologicamente para enfrentar o embate das
forgas oponentes.

lamamoto (2019) refere que as primeiras escolas brasileiras nascem no
periodo de 1936 a 1945, com expressiva presencga do Estado, para além de sua
alianga com a Igreja Catdlica, tanto no movimento sanitarista, que apontava uma
perspectiva de acdo educativa no ambito da saude publica, quanto parte do
movimento da Escola Nova, que defendia a legitimidade de escola unica, publica
e laica.

Com a expansao da economia capitalista monopolista, o Estado defronta-

se com duas demandas: absorver e controlar os setores urbanos emergentes e
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buscar, nesses mesmos setores, a legitimagao politica. Para isso, adota uma
politica de massa, incorporando parte das reivindicagdes populares, mas
controlando a autonomia dos movimentos reivindicatérios do proletariado, por
meio de canais institucionais, absorvendo-os na estrutura corporativista do
Estado.

Os excedentes gerados pela acumulagdo de capital, propiciados pela
producdo em massa, sao direcionados pelo Estado para o financiamento de
politicas sociais publicas. Houve, assim, a manutencio do poder de compra dos
trabalhadores, o reconhecimento do movimento sindical em sua luta por
reivindicagdes politicas e sociais e a expansao da prestacao de servigos sociais,
criando, assim, condi¢gdes para a constituicio de um mercado profissional de
trabalho e de institucionalizacio da profissao.

De acordo com as reflexdes de Yazbek (2009a, p. 4), a partir da década
de 40 o conservadorismo catélico, que marca a origem do Servigo Social
brasileiro, perde espaco para o tecnicismo norte-americano “e suas propostas
de trabalho permeados pelo carater conservador da teoria social positivista”.

A partir dai, a profissdo define a relagdo com a formulagdo de seus
primeiros objetivos politico/social de cunho humanista conservador, para atender
as requisi¢des de um Estado que comega a inserir politicas no campo social, e
também para atender as novas configuragées do desenvolvimento capitalista,
exigindo a qualificagdo e sistematizagdo do espago sécio-ocupacional da
profissao.

No seu assalariamento € que a legitimagao profissional expressa a
ocupacao de um espaco na divisao sociotécnica do trabalho e, assim, coloca o
emergente Servigo Social brasileiro perante a matriz positivista, na perspectiva
de ampliar seus referenciais técnicos para a profissdo. Esse processo,
caracterizado pela jungao do discurso humanista cristdo com o suporte técnico-
cientifico de inspiragdo na teoria social positivista, constituira o arranjo teérico-
doutrinario, que reitera, para a profissdo, o caminho do pensamento
conservador, agora pela mediacdo das Ciéncias Sociais.

Conforme Raichelis (2019, p. 65), diante dos impactos causados pela
expansao do capitalismo monopolista, o Estado é levado a desenvolver novas
funcbes econbmicas, politicas e sociais. A questdo social passa a ser

administrada e controlada pelas vias institucionais, por meio de acbes de
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protecdo social, consolidadas pelo varguismo, nas décadas de 1930 e 1940,
definindo uma espécie de pacto politico entre as classes, como, por exemplo, o
‘conjunto de leis regulamentadoras das relagdes capital e trabalho, como a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), o Salario Minimo, a jornada de 8
horas, o direito a férias, a protecdo do trabalho da crianca e da mulher, a
Legislagao Sindical’.

Uma vez que essas medidas se destinavam somente aos trabalhadores
com carteira assinada, as pessoas que nao se enquadravam nesse critério,
ficavam desprovidas de qualquer protecdo, restando as obras sociais e
filantropicas a responsabilidade pela assisténcia aos mais pobres. Esse cenario
amplia o mercado de trabalho para o Servigco Social, pela mediagao das politicas
sociais em diversas areas, alargando as possibilidades de intervencgao
profissional. Somente em 1988 ocorre a generalizagao dos direitos sociais no
Brasil, com a promulgagao da Constituicdo Federal.

Em 1942, é criada a primeira e grande instituigdo nacional de assisténcia
social do pais, a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), fundada pela
entado primeira-dama Darcy Vargas, com o objetivo de ajudar as familias dos
soldados enviados a Segunda Guerra Mundial. A LBA é extinta em janeiro de
1995, assim que o Presidente Fernando Henrique Cardoso assume o governo.

Também na década de 1940 é criado o Sistema S (Servigo Social do
Comeércio - Sesc, em 1942; Servigo Social da Industria - Sesi, em 1946; Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai, em 1946). Trata-se de um conjunto
integrado de instituigdes que desenvolvem agao socioassistencial destinada as
familias operarias.

Apesar de o Servigo Social ter sido regulamentado em 1949, como
profissdo liberal, pelo Ministério do Trabalho, a efetivacao de seu exercicio se da
pela intervengdo do Estado nos efeitos da questdo social, por meio das
instituicdes, definindo assim seu papel na divisao sociotécnica do trabalho, ao
inserir seus profissionais no mercado como trabalhadores assalariados, que
vendem sua forga de trabalho em troca de um salario.

lamamoto (2019, p. 44) refere que o periodo de 1965 a 1975 € de extrema
importancia para o Servigo Social, na América Latina, que vive um movimento
de reconceituacao, impulsionado pela contestagdo ao imperialismo norte-

americano e suas relacbes de dependéncia na importacdo de parametros
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profissionais. O objetivo desse movimento & construir um Servigo Social latino-
americano, que recusa incorporar “teorias e meétodos alheios a nossa historia [...]
verifica-se amplo questionamento de finalidade, fundamentos, compromissos
éticos e politicos, procedimentos operativos e formagao profissional”.

Esse movimento denuncia, com grande efervescéncia, a suposta
neutralidade politico-ideolégica da acdo dos assistentes sociais, nutridos pela
proposta educacional de Paulo Freire e da Teologia da Libertagado, dando inicio
a deflagragdo do Movimento de Reconceituagéo no Brasil. Ha crise interna da
profissdo, um choque de conhecimentos entre a consciéncia critica e a
consciéncia politica, em que o profissional de Servigo Social mostra-se um ser
alienado em face das necessidades e da realidade social, ou seja, sem o
movimento critico de reflexdo para atingir o cerne do problema. Na década de
1960, surgem os primeiros questionamentos sobre a prépria atuagao profissional
e a pratica institucional vigente, desencadeados pela conjuntura marcante dessa
época.

De acordo com Netto (2011b), o governo de Jodo Goulart - 1961 a 1964 -
, € marcado por greves e manifestacdes pelas reformas de base (agraria,
bancaria, eleitoral, etc.) propostas pelo presidente e também por forte crise
econdmica. Jango, como o presidente era chamado, tenta mobilizar as massas
trabalhadoras, o que leva o empresariado, parte da Igreja Catdlica e os partidos
da oposicao, a acusa-lo de estar preparando um golpe comunista.

Em 31 de marco de 1964, as tropas do Exército ocupam as ruas das
principais cidades do Pais e anunciam a destituicdo de Jango. No dia seguinte,
uma junta militar assume o controle da nagao, no lugar de Jango, que parte para
o exilio. Sob o dominio norte-americano, o golpe militar no Brasil era fundamental
para adequar o padrao nacional de desenvolvimento ao novo quadro do inter-
relacionamento econdmico-capitalista. Para isso, era necessario imobilizar os
protagonistas sociopoliticos resistentes a insergéo no sistema capitalista e ativar
as tendéncias/forcas que poderiam ser utilizadas para enfraquecer o socialismo.

Utilizando-se do discurso ideoldgico da “seguranga nacional”, a autocracia
burguesa interferiu no universo da cultura para garantir o desenvolvimento do
processo de industrializagcao e a acumulagao capitalista, afastando a ameaca da

camada trabalhadora no cenario politico. Para isso, promoveram a ruptura do
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regime democratico, marcada pelo autoritarismo, pela violagdo e cassagao de
direitos politicos e civis.

A relacao entre a autocracia burguesa e o Servigo Social sustentava-se
na manutencdo das modalidades de intervencdo e autorrepresentacdo que
norteavam a profissdo desde o inicio dos anos 50. A burguesia investiu no
fortalecimento de formas tradicionais da profissdo, com reorganizagao do Estado
sob o comando do grande capital. A politica estatal era voltada para acelerar o
processo de concentragao e centralizagdo do assistente social em uma projecéo
modernizadora e de alta industrializagdo, como grande nog¢do de
desenvolvimento.

Esse movimento teve como caracteristicas a internacionalizacéo e
territorializacao do imperialismo; a concentracdo da propriedade e de renda; a
priorizacao no atendimento as demandas elitizadas do mercado; a constituicao
de uma estrutura de classe bastante polarizada; o aprofundamento da
desigualdade social e a estrutura estatal altamente burocratica.

A insercao do ensino do Servico Social no dmbito universitario ocorre na
vigéncia da autocracia burguesa, o que possibilita a vinculagédo com as Ciéncias
Sociais (Sociologia, Antropologia, Psicologia Social) que, emersas da tematica
da superagdao do subdesenvolvimento, sensibilizam o profissional para
problematicas macrossociais e permitem a construcdo de uma massa critica.

Essa interlocucao contribui para que os profissionais do Servigo Social
percebam a significativa necessidade de elaboragdo tedrico-metodoldgica, e
rever, assim, a subalternidade profissional que sempre envolveu a area,
movendo-se para a constituicio de uma postura critica de seus proprios
fundamentos.

A busca pela ruptura com esse cenario tem suas bases na laicizagcéo do
Servigo Social, condigdo posta pela autocracia burguesa para a formagao e o
exercicio profissionais. A consolidagdo da autocracia burguesa oferece ao
assistente social “moderno” a legitimagao na fundamentacgao tedérica-técnica do
seu exercicio profissional, uma vez que sua base € redefinida para atender as
exigéncias do mercado de trabalho, evidenciando o carater contraditorio dos
fendmenos e processos socio-histéricos, ja que nele se exigia o atendimento as

requisicdes da autocracia burguesa, mas, simultaneamente, se apresentavam
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possiveis nucleos e vetores que continham elementos de oposicdo e
contestagao.

A emergéncia de elaboragdes tedricas e do debate tedrico-metodoldgico
constitui um componente singular, no processo de renovagao do Servigo Social,
e esta diretamente vinculada a insergcado profissional na universidade, que
envolve pesquisa e investigacado do trabalho académico, a partir de 1971.

Mesmo considerando que essa inser¢ao tenha sido em uma universidade
que a ditadura buscava controlar, seus efeitos compdem areas de reflexdo que
gestam um importante pensamento critico. Pela primeira vez, institucionalmente,
criam-se condi¢des para o surgimento de um padrdo académico para exercitar
a elaboracgao profissional

A estratégia da autocracia burguesa era produzir profissionais aptos para
atender as suas demandas “modernizadoras”, por meio da interferéncia nas
politicas educacional e cultural, porém, ao mesmo tempo, contribuiram para a
constituicdo de circunstancias que permitiram a incorporagao de um movimento
de luta e questionamento as suas bases tedrica e ideoldgica.

O processo de renovagao implicou ter a prépria profissdo como objeto de
pesquisa, analisando criticamente o Servigco Social “tradicional”’, tendo como
centro a discussao tedrica da profissdo, por meio de forgas reunidas nos foros
organizados pela categoria, como seminarios, congressos profissionais, e
encontros, com intensa participacdo de profissionais, permitindo o
aprofundamento das tematicas, com crescente nivel de problematizagdo para
atingir a superagao paulatina do carater superficial da profissao.

Netto (2011b) reforca que a reflexdo profissional se desenvolveu
diferentemente, em trés direcbes principais, constitutivas, precisamente, do
processo de renovagao.

A primeira foi a vertente modernizadora, que expressou a renovagao
profissional adequada a autocracia burguesa, ja que esta era incorporada de
forma inquestionavel pela categoria profissional. Essa vertente proporcionou ao
Servigo Social referéncias e instrumentos que o capacitam a responder as
demandas que |lhe s&o apresentadas pelas acgbes implantadas pelo regime

sociopolitico capitalista. O método considerado pertinente a esse objetivo € o
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estrutural-funcionalismo norte-americano®. Seu auge ocorreu na segunda
metade dos anos 60, expresso nos textos de Araxa e Teresopolis, nos quais,
apesar de reforgar o tradicionalismo, registram-se avancgos significativos.

A profisséo reporta-se aos seus valores e as concepg¢des mais “tradicionais”,
nao para supera-los ou nega-los, mas para inseri-los numa moldura tedrica e
metodoldgica menos fragil, subordinando-os aos seus vieses “modernos”. A
condensacao das reflexdes desse momento foi a partir das iniciativas do Centro
Brasileiro de Cooperagao e Intercambio de Servigos Sociais (CBCISS).

A partir de meados dos anos 70, essa perspectiva fica enfraquecida, com a
crise da autocracia burguesa, e a redugdo de sua expressdo na
(auto)representacdo dos assistentes sociais. Nesse periodo, o segmento
profissional se divide. Por um lado, um grupo resiste ao movimento de laicizagao
e também se recusa a romper com o estatuto subalterno, historicamente
assumido pela profissdo. Isso privilegia os componentes mais conservadores da
tradicdo profissional e mostra-se receoso as inovagdes introduzidas pela
perspectiva modernizadora. E, por outro, seu tragco conservador torna esse
segmento profissional incompativel com os segmentos profissionais criticos.

Segundo Netto (2011a), essa autorrepresentacdo do Servico Social €&
avaliada no processo de renovacgao por meio da literatura profissional difundida
nacionalmente entre 1965 a 1985. A condensacdo das reflexbes sobre o
Movimento de Reconceituagdo do Servico Social ocorreu por intermédio de
estruturas que deram sustentacdo e foram responsaveis pelo impulso
organizador da produgao teorica como, além do CBCISS, os cursos de pos-
graduacgao, principalmente das Pontificias Universidades Catdlicas (PUCs)
campi de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

A vertente seguinte, denominada reatualizagdo do conservadorismo,
representada especialmente pela PUC-RJ, onde encontramos seus mais
significativos expoentes, como Ana Augusta Almeida, expressédo da renovacgao
profissional, que buscou vincular a pratica do Servico Social as dimensbdes da
subjetividade, com intervencdo individualista. Para tanto, promoveu-se a
atualizacdo da fundamentacgéo tedrica do Servigo Social tradicional (positivismo),
sem que isso significasse sua superacdo. O método considerado pertinente foi
80s fatos sociais precisam ser tratados como "coisas”, isto €, as relagdes sociais devem ser consideradas como se

fossem pura objetividade, fora do processo histérico de autoprodugéo humana. A esséncia do método € a reproducéo e
a estabilidade do sistema social.
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a fenomenologia, devido a énfase na busca da compreensdo dos problemas
sociais, entendidos como individuais e sem qualquer vinculagdo com a realidade
macrossocial.

Nos anos 80, tem inicio a terceira perspectiva, chamada intengdao de
ruptura com o Servigo Social tradicional, através dos organismos ligados as
agéncias de formacgao profissional, como a Associagao Brasileira de Ensino em
Servigo Social (Abess) e organizagdes profissionais. Essa expressao propds-se
a romper com a heranga teérico-metodolégica do pensamento conservador e
com as suas propostas de atuacio individualizantes, para se vincular a uma
compreensao historica da realidade social e elaboragdo de estratégia para o
enfrentamento e atendimento das diversas manifestagdes da questao social. O
método considerado pertinente foi o marxismo.

Essa vertente concentra-se na critica ao tradicionalismo contido nos
suportes teoricos, metodologicos e ideoldgicos do Servigo Social, na qual sua
vinculacdo histérica com os interesses do bloco no poder passa a ser
questionada. Nesse momento, a sociedade civil passa por um clima de
efervescéncia politica, marcado por lutas e mobilizagdes dos trabalhadores.

De acordo com Yazbek (2009b), os assistentes sociais, a partir desse
contexto, desenvolvem intensa reflexdo na busca por constituir uma identidade
profissional vinculada com as classes trabalhadoras, marcando assim o
processo de maturacdo profissional. Isso ocorre pela consciéncia de sua
inser¢ao na sociedade de classes e que, no Brasil, se configura, em um primeiro
momento, como uma aproximagao ao marxismo, sem O recurso ao pensamento
de Marx, o chamado marxismo vulgar.

Essa apropriagédo da vertente marxista no Servigo Social (brasileiro e latino-
americano) ocorre com inumeros problemas, que se caracterizam por
abordagens reducionistas da teoria marxista, por meio de leitura equivocada que
‘recusou a via institucional e as determinagdes sdcio-histéricas da profissao”
(YAZBEK, 2009b, p. 7). Essa ultima perspectiva € expressa particularmente no
Método de B.H.

O ano de 1979 ficou conhecido como o ano da virada. Nesse periodo, os
profissionais do Servigo Social se organizam enquanto classe, exigindo um novo
curriculo das instituicbes graduagao e pos-graduacgdo. As inquietagcbes desse

momento histérico sdo assumidas pela profissdo, impondo aos assistentes
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sociais a necessidade de construir um novo projeto comprometido com as
demandas das classes subalternas, particularmente expressas em suas
mobilizagdes. O movimento de reconceituagao da profissdo, no Brasil, que se
deu em tempos de ditadura militar e de impossibilidade de contestacao politica,
levou a priorizar um projeto modernizador.

A autora afirma que a abordagem da profissdo como componente da
organizagdo da sociedade, inserida na dindmica das relagbes sociais e
participando do processo de reproducéo dessas relagdes, torna-se hegemonica
no Servigo Social do Pais. com a adogdo do marxismo como referéncia analitica,
que apreende o ser social a partir de mediagdes. Trata-se de um conhecimento
que apreende dialeticamente a realidade, em seu movimento contraditorio, no
qual, e através do qual, se engendra, como totalidade das relagdes sociais que
configuram a sociedade capitalista.

A partir dos anos 1980 e avancando nos anos 1990, esse referencial vai
direcionar o pensamento e a agcado do Servigo Social no Pais, permeando a
formacdo do assistente social na sociedade brasileira e inserindo-se na
regulamentacao legal do exercicio profissional e em seu Cédigo de Etica.

Segundo Bonetti (2001), o primeiro Cédigo de Etica do Assistente Social,
elaborado em 1947 e aprovado em 1948, foi revisado em 1965. Nova
reformulacéo foi efetuada em 1975, e na de 1986, houve indicagdo da urgéncia
de objetivar os sujeitos historicos para apreender suas necessidades concretas.
A autora afirma que o Cédigo de Etica de 1986 pode ser aferido resumidamente
na negacao de base filosdfica e na afirmagdo de um novo papel profissional,
implicando nova qualificagdo de queda para a pesquisa, formulagao e gestao de
politicas sociais. No entanto, o documento de 1986, de acordo com a autora,
mostrou-se, em certos aspectos, insuficiente, do ponto de vista tedrico e
filosofico, apresentando fragilidades em sua operacionalizagdo no cotidiano
profissional.

Esse cenario desencadeou a elaboragdo do novo Cédigo de Etica de
1993, com valores e principios transformados em normas de acgao, visando
principalmente ao controle de qualidade dos servigos prestados, tendo em vista
o atendimento de interesses e necessidades dos usuarios entendidos como

trabalhadores e cidadaos.
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Portanto, no Brasil, a transicdo da década de 1970 para a de 1980, marca
um momento importante no desenvolvimento do Servigo Social, assinalado pela
recusa e critica ao conservadorismo profissional, marcadamente presente,
sobretudo, nos anos 1960. Nesse processo de luta contra o conservadorismo, é
que estdo as raizes de uma nova proposta: o projeto ético-politico, que tem como
compromisso a autonomia, emancipacdo e plena expansao dos individuos
sociais. Um marco fundamental desse processo foi o Congresso da Virada de
1979.

O projeto esta vinculado a uma visao societaria, que propde a construgéo
de nova ordem social, sem dominagao e/ou exploragéo de classe, etnia e género.
Implica o aprimoramento profissional a partir de uma formacgao alicercada em
concepgdes tedrico-metodoldgicas criticas e sdélidas, capazes de viabilizar a

analise concreta da realidade, estimulando constante postura investigativa.

2.2 Fundamentos Historicos e Tedrico-Metodolégicos do Servigo Social

Considerando que o objetivo desta tese € identificar as contribuicées do
pensamento foucaultiano acerca da relagdo saber-poder para o Servico Social,
no sentido de provocar o campo tedrico da profissdo a ampliar suas referéncias
e sua pratica; contar com novas perspectivas analiticas e percorrer os principais
referenciais para a profissdo ao longo da histéria, sdo metas essenciais. Os
fundamentos orientam e servem de base para nortear a compreensdo da
profissdo e seu dialogo com a sociedade. Na trajetéria da profissdo, os
fundamentos que direcionaram seu exercicio foram diversos e os modos de
construir conhecimento também.

Yazbek (2018) apresenta a reflexdo sobre o processo historico de
elaboracao das principais raizes do conhecimento e da agédo do Servigo Social
brasileiro e seus desdobramentos, nas formas de apreensao da realidade em
seus dialogos estabelecidos com a sociedade, ao incorporar 0 movimento da
historia.

Inicialmente, a autora expde uma analise conceitual sobre referenciais
importantes no percurso da profissdo no Brasil, que nao constituem teorias

sociais: o doutrinarismo e o conservadorismo. A doutrina baseia-se em dogmas

e e formada por um conjunto de principios e crengas que sustentam sistemas
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religiosos, filoséficos e politicos. J& o conservadorismo’ € o movimento de
reacao contra aos avancos da modernidade e a favor da preservagao da ordem
capitalista.

O exercicio de construgao tedrica requer uma reflexdo exigente para a
realidade, pautado em um olhar rigoroso, voltado a elaboragdo de cunho
explicativo totalizante sobre o ser social, em seu processo de constituicdo e
reproducao na sociedade burguesa. O real é reproduzido conceitualmente pela
teoria social, com suas aproximadas narrativas, supondo a existéncia de um
meétodo, que € o modo de abordar a realidade e explicar o ser social, inserido no

movimento teodrico.

Cabe ainda observar que a analise do processo de apropriagdo por
parte da profissdo de matrizes explicativas acerca da realidade em seu
movimento historico e de construgcdo de seus caminhos explicativos e
interventivos, acompanha as transformacbdes sociais que vem
particularizando o desenvolvimento do capitalismo em nossa
sociedade e do pensamento social que o justifica. Processo que, nao
é simples nem linear, nem mesmo no ambito de uma matriz, mas
permeado por diversas clivagens, tensdes elementos politicos,

culturais e confrontos internos. (YAZBEK, 2018, p. 4).

A autora apresenta a ponderagao de Carlos Nelson Coutinho no

contexto do Servigo Social, sobre pluralismo e ecletismo, pontos articulados com
as apropriagcbes manifestadas anteriormente. Pluralismo, que sera melhor
trabalhado mais adiante, € o respeito e a abertura para o diferente; aceita o
confronto de ideias, posi¢cdes e pensamentos divergentes. O ecletismo agrega e
harmoniza estilos até opostos para uma mesma explicagdo. “A necessaria
abertura para o diferente ndo pode significar a aceitagdo de qualquer coisa,
sendo eclética, aquela posicdo que nado segue sistema algum, buscando
elementos em diversas teorias, escolhendo de cada uma a parte que parece

mais préxima do que se pretende defender” (YAZBEK, 2018, p. 5).

2.2.1 O Pensamento Doutrinario e o Pensamento Conservador

A doutrina social da Igreja Catdlica, de cunho humanista conservador, foi

responsavel pelas ideias que alimentaram o processo de formagao dos primeiros

"Conforme lamamoto (2011, p. 23), sua presenga nas Ciéncias Sociais conta principalmente com a analise de R. Nisbet,
que aponta que os conservadores sao profetas do passado. O conservadorismo € um conjunto de ideias que,
reinterpretadas, transmutam-se em uma otica de explicagdo e em projetos de agdo favoraveis a manutengao da ordem
capitalista.
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assistentes sociais brasileiros, com singular relevancia no surgimento do perfil
profissional no Pais, inspirando a profissio uma natureza conservadora,
sustentada em uma perspectiva moralizante da questdo social, na qual
responsabiliza os proprios individuos por sua condicio de vida e pela superagao
de seus proprios problemas. Com um enfoque individualista, o clientelismo
marca a relacdo do Servigo Social com os individuos atendidos, influenciando
seus valores e comportamentos, com o objetivo de adequa-los a sociedade.

A enciclica papal Rerum Novarum, publicada em 15 de maio de 1891,
manifesta o posicionamento da Igreja Catdlica quanto a modernidade. Recusa
a proposta socialista, endossando que s6 o pensamento da Igreja Catdlica traz
resolucao para a questao social. A origem e o desenvolvimento do Servigo Social
estavam atrelados ao programa antimodernidade, movimento contrario a
laicizacao, a liberdade de pensamento, entre outros.

A enciclica defende o equilibrio, a conciliagado entre as classes, o direito
natural a propriedade privada e a necessaria desigualdade entre os seres
humanos. A autora salienta que o pensamento doutrinario se nutre nos principios
do tomismo e neotomismo, e resulta também de “ideias que atualizadas se
transformam em bases de manuteng¢do da ordem capitalista” (YAZBEK, 2018, p.
7).

Yazbek (2018, p. 7) traz ainda a reflexdo do socidlogo Robert Nisbet, que
aponta o conservadorismo europeu como um sistema de ideias que reune os
objetivos de restaurar, preservar e ajustar, por meio da autoridade moral e da
norma: “Para ele essas ideias foram incorporadas pelos estudos
contemporaneos do comportamento humano”.

O pensamento do conservador € uma reagao aquilo que apresenta risco
a sua influéncia na sociedade e, em 1830, passa a fazer parte do discurso
politico europeu, com forte tendéncia tradicionalista e de combate ao lluminismo,
ganhando também a orientagdo de principios religiosos, influenciando o
pensamento socioldgico.

Com a expansao das ideias iluministas, os conservadores buscavam
preservar valores e culturas locais. “O passado € para os conservadores, a terra
firme, as democracias sao instaveis” (YAZBEK, 2018, p. 8). Porém, o
conservadorismo significa também as ideias que foram adaptadas para garantir

a sustentacdo e manter a ordem capitalista.
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O pensamento conversador € continuamente atualizado, para defender a
ordem estabelecida, fortalecendo principios reacionarios que descontroem os
valores democraticos e a conquista de direitos sociais. Assim, & possivel
identificar que o neoconservadorismo esta aliado com a repressao a classe

trabalhadora e com a criminalizagdo da pobreza.

2.2.2 A Matriz Positivista

Para viabilizar o desenvolvimento do capitalismo no Pais, na década de
1940, a profissao passa por um processo de reorientagdo, em que sdo ampliados
seus referenciais tedricos e seu espago socio-ocupacional organizado. Seu
pensamento conservador é preservado, mas somado ao discurso humanista
cristdo, com um suporte técnico-cientifico de base positivista, configurando-se

no arranjo teorico-doutrinario.

O Estado impulsiona a profissionalizagao do assistente social, ampliando
seu campo de trabalho, diante das novas formas de enfrentamento da questao
social, por meio das politicas sociais publicas. Para essa modernizagao, a matriz
positivista fornece o suporte tedrico-metodoldgico necessario a qualificacéo
técnica de sua pratica, garantindo, assim, a percep¢ao imediata do ser social, na

qual os fatos sdo compreendidos em sua superficialidade.

Por compreender que a sociedade € regida por leis naturais e
independentes da agdo humana, o método criado por Augusto Comte trabalha
com a aparéncia dos fatos sociais, em uma perspectiva formalista, que defende
a manutencao da ordem estabelecida, na qual pondera apenas a efetivagao de

certos ajustes.

2.2.2.1 A Abordagem Funcionalista

Essa orientagao, que reside na perspectiva positivista, € incorporada pelo
Servigo Social, aprimorando seus instrumentos e técnicas de intervencéo,

caracterizando a acao profissional pela tecnificacdo e burocratizagao.
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Baseado no conceito de funcido, seu método compreende que cada parte
realiza funcbes que se adéquam ao funcionamento do todo. Suas analises
buscam conhecer a funcionalidade das relagdes entre os elementos do conjunto,
identificando-o como maquina social, para verificar como funciona. Seu objetivo
€ 0 ajustamento do que constata como afuncional e disfuncional, e ndo buscar o

porqué funciona.

Para os funcionalistas a sociedade é um todo que funciona
equilibradamente e tudo na sociedade tem uma fungéo. Ha, portanto,
unidade funcional no sistema social. Deve haver coes&o e harmoniosa
cooperagao entre todos os elementos de um sistema social. Ja que o
todo é necessario ao funcionamento do conjunto, é necessario que as
coisas sejam assim: necessidade funcional. (YAZBEK, 2018, p. 13).

2.2.2.1.1 O Pragmatismo

Trata-se de uma filosofia da acédo e de intervengado social, cujo mote
essencial é o valor pratico do conhecimento como critério de verdade. Esse
aspecto utilitario aponta para a fuga de imprevistos, enaltecimento dos efeitos
praticos e do imediatismo. No contexto do Servigo Social, sua proposta encontra
eco na imediaticidade contida no enfrentamento a questdo social. Essa
tendéncia de pensar a realidade e intervir nela interfere na maneira de

compreender a relagao teoria e pratica no cotidiano do assistente social.

2.2.3 A Abordagem Estruturalista

O estruturalismo baseia-se na concepc¢ao de estrutura compreendida
como um conjunto que sé pode ser entendido a partir da analise de seus
elementos e da fungcéo que cada um desempenha dentro desse conjunto. Esse
aspecto de totalidade, que as estruturas possuem, aponta que qualquer
alteracdo em alguma de suas relagbes afeta o todo, que determina suas
relagdes, regulagdes e transformacgdes.

Segundo a autora, nessa abordagem, o movimento da histéria € negado,
porque € produto da soma e unido de totalidades parciais e, em seu método, a

ontologia sucede ao modo de produgdo do conhecimento. Importante ressaltar
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a polémica nas Ciéncias Humanas, envolvendo a negag&o ou nao da historia por
parte dessa corrente de pensamento.

Louis Althusser foi um filésofo francés de reconhecida influéncia para o
Servigo Social brasileiro, pois conciliou marxismo com estruturalismo para
produzir seu proprio tipo de analise social. Para ele, o universal deriva de uma
criacdo do pensamento cientifico e a sociedade é uma consequéncia da

estrutura, com finalidades predeterminadas por ela.

2.2.4 A Perspectiva Fenomenolégica

Criada por Edmund Husserl, a fenomenologia é uma proposta filoséfica
que tem como objeto de estudo o proprio fendbmeno, ou seja, as coisas em si
mesmas. Nela, os fendbmenos sao entendidos como “tudo o que é percebido
pelos sentidos ou pela consciéncia” (YAZBEK, 2018, p. 29). A interpretagdo do
mundo ocorre por meio da consciéncia do sujeito, formulada com base em suas
experiéncias.

Sua investigacao filoséfica se concentra-se no estudo das esséncias, ou
seja, na manifestacdo das coisas como s&o em si mesmas. Aceita o objetivo
mesmo sendo subjetivista e estuda o carater da consciéncia humana.

O método fenomenoldgico reside na descricdo direta de nossa
experiéncia enquanto tal, sem que o real seja explicado ou analisado, apenas
descrito. O fendmeno é a demonstracdo da esséncia que vai sendo aos poucos
descoberta e descrita para a consciéncia.

No Servico Social, essa tendéncia surge como metodologia dialdgica,
privilegiando as concepgbes de pessoa, didlogo e transformagado social. O
didlogo é entendido como ajuda, pela relagdo intensa entre profissional e
“cliente” diante de uma situacao problematizada. A partir dai, o desenvolvimento
da consciéncia reflexiva sobre o contexto é proposto. Nessa perspectiva, a
transformacao social se realiza pela mudanca de cada individuo e seu esforco.

Para isso, o auxilio metodolégico na fenomenologia € o ecletismo, na
busca de recursos em fontes secundarias, em diversos pensadores de diferentes
vertentes. Nesse contexto ocorre a reatualizacdo do conservadorismo, no

Movimento de Reconceituagdo do Servigo Social. Trata-se, nesse sentido, de



103

uma apropriacdo do conservadorismo com novo figurino, sustentada em

principios cristdos, segundo a autora.

2.2.5 O Pensamento Pés-moderno

Yazbek (2018) refere que a pdés-modernidade tem sido definida como
ruptura com as ideias do lluminismo, que alimentaram a ldade Moderna. A autora
aponta que nao existe uma ou a teoria pés-moderna, mas sim varias. Os
defensores da pds-modernidade entendem que deixamos de ser modernos a
partir da década de 1970 e passamos a ser pés-modernos.

Ha elementos comuns entre as teorias pos-modernas, como a rejeigao a
totalidade; eliminacao da diferenca entre aparéncia e esséncia e entre ciéncia e
saberes nao cientificos; privilégio da dimensédo simbdlica da realidade, com
apreco ao ecletismo e relativismo. O discurso pés-moderno oculta a dominagcao
burguesa da ordem do capital, colocando-se contra a “ciéncia moderna,
ocidental, capitalista e sexista” (YAZBEK, 2018, p. 31).

O pensamento pés-moderno atinge o Servigo Social no inicio da década
de 1990, com os impactos da crise dos moldes explicativos das Ciéncias Sociais,
que investigam as transformagdes societarias, especialmente as do fim do
século XX, constituindo-se como expressao da ideologia burguesa, compondo
uma vertente do neoconservadorismo, que indaga e iguala os paradigmas
marxista e positivista.

Esses questionamentos dirigem-se as grandes narrativas, com a
alegacao de que sao incapazes de explicar a totalidade da existéncia humana,
privilegiando a abordagem fragmentada. E nesse horizonte existencial ocorre a
superagao das utopias, porque as alternativas ao capitalismo se estreitam,
fazendo crer que n&o ha projeto para além da légica do capital.

Ao criticar a razdo, argumenta que ela € instrumento a servico da
dominacdo dos homens, ferramenta de repressao e padronizacido; acusa o
disciplinamento da vida e nega a amplitude das teorias sociais e seus estudos
totalizantes. A pds-modernidade desacredita na possibilidade da mudanca da
realidade por meio da razdo, recuperando assim o pensamento antimoderno e

conservador.
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O pensamento pdés-moderno, ao preterir a ciéncia, rejeita as categorias da
razao defendidas pela Modernidade, que alteraram os modos de pensar da
sociedade. Resgatam valores desprezados pela modernidade, criando um
contexto efémero.

A autora cita Jameson, que defende a pds-modernidade como a
configuragdo da sociedade atual, marcada pela mundializagdo da economia e
pelo conjunto de mudangas nas areas da tecnologia, comunicagao, etc., que
garantiram o desenvolvimento do neoconservadorismo (YAZBEK, 2018).

Yazbek (2018, p. 32) ainda reforga que, para David Harley, a pos-
modernidade articula-se com o necessario encontro de formas mais flexiveis de
acumulacgao de capital, estando, a dificuldade, na recusa da Razao e na perda
de referentes historicos, decorrente da descrenca de que os sujeitos histéricos
incorporam “processos sociais que expressam visdes de mundo e tem suas
identidades sociais construidas na tessitura das relagdes sociais mais amplas.
Relagbes que se explicam em teorias sociais abrangentes, que configuram
visdes de mundo onde o particular ganha sentido referido ao genérico.”

A autora aborda dois autores que o Servigo Social se vale para refletir

nessa diregdo: Jean Francgois Lyotard e Boaventura Souza Santos.

2.2.6 A Matriz Marxista

Na teoria social de Marx, o ser social é assimilado por meio de
determinacdes e mediagdes, ndo sendo possivel compreender na imediaticidade
a natureza de sua relacao. Ela é escamoteada pela sociedade capitalista e seu
conhecimento ocorre a partir da apreensao dialética pertencente ao movimento
contraditorio da realidade.

As relagbes sociais, que sao produzidas no capitalismo como totalidade,
sao mediatizadas por condi¢cées que, simultaneamente, evidenciam e escondem
as relacdes sociais imediatas/aparentes. Essa teoria apresenta o processo de
movimento histérico do real, no qual os fatos sdo considerados sinais,
privilegiando o olhar para o que esta além da superficie. O materialismo historico-
dialético € o método elaborado por Marx capaz de conhecer a esséncia do

objeto, partindo de sua aparéncia e tendo como dimensao central a totalidade.
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A razdo é garantida pelo movimento de abstragdo, que percorre do
abstrato ao concreto, constituindo-se em uma unidade contraditoria. Esse
processo, que possibilita a elevacdo da condicao imediata ao concreto, permite
0 encontro de outros processos que também se expressam na aparéncia, que
também s&o plenos de determinacgdes invisiveis, e assim sucessivamente.

Para Marx, a produgdo do conhecimento reside no estudo da trajetoria
histérica do objeto, sendo a histéria um principio metodolégico fundamental. A
compreensao do desenvolvimento do objeto, desde sua origem, permite
entender, no movimento histérico, os elementos do presente para se aproximar
de sua esséncia, as formas de sua reproducédo, e assim possibilitar a produgao
do conhecimento.

Dois autores de influente referéncia no Servico Social, no ambito da
tradicdo marxista, sdo Georg Lukacs e sua ontologia do ser social fundada no
trabalho e Anténio Gramsci, particularmente suas abordagens acerca do Estado,
da sociedade civil, do mundo dos valores, da ideologia, da hegemonia, da

subjetividade e da cultura das classes subalternas.

2.3 Processo de Renovacao Profissional

Conforme Yazbek (2009b), a absor¢ao da matriz marxista pelo Servigo
Social ocorre a partir da metade da década de 1960, no desenrolar do movimento
de reconceituagao no continente latino-americano. Sabe-se que, em um primeiro
momento, essa aproximagao ao marxismo se deu sem o recurso ao pensamento
de Marx, como ja mencionado no item 1 deste capitulo.

A solidificacao da tradicdo marxista na profissdo ocorre por meio de um
debate plural em diferentes espacgos, foruns e naturezas, baseado no dialogo de
distintas tendéncias, percorrendo a producdo intelectual da area. Com o
confronto de posi¢cées, a matriz marxista configura-se como uma diregéo
hegemonica, manifestando-se na singular produgao tedrica do Servigo Social
brasileiro com sua bibliografia propria e o desenvolvimento da pds-graduagéo na
década de 1970.

Sua influéncia atravessa o movimento realizado pela categoria
profissional para tentar romper com o conservadorismo histérico e no avango da

produ¢do de conhecimentos, contido nas referéncias basicas de forma
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predominante. A partir dos anos 80, o Servigo Social vai se apropriando de
pensadores marxistas, como Gramsci, Agnes Heller, Georg Lukacs e E.P.
Thompson e Eric Hobsbawm.

Esse referencial avanca pelos anos 90 e condiciona o pensamento e a
acao do Servico Social no Pais, permeando as acgbes direcionadas para a
formacgao de assistentes socais no Brasil, os eventos académicos e profissionais,
congressos, encontros e seminarios. Seu sentido também esta presente na
regulamentacdo legal do exercicio profissional e no Cdédigo de Etica do
Assistente Social.

O Servigo Social brasileiro foi se desenvolvendo na pesquisa sobre a
natureza de sua intervencao, seus procedimentos, sua formacao, sua histéria e
nos espacos em se insere como profissdo nas divisdes social e técnica do
trabalho. Progrediu na compreenséo das realidades social, politica, econdmica
e cultural, do Estado capitalista, das politicas sociais e dos direitos sociais,
aprofundando sua reflexdo sobre cidadania, democracia, processos de trabalho
e realidade institucional. Avangou no dialogo e na interlocugédo com as Ciéncias
Sociais, aprimorando o debate intelectual no Pais e no exterior.

Nesse processo de maturagdo, na passagem dos anos 80 aos 90, a
profissdo consolida-se como area de pesquisa e producédo de conhecimento, e
busca romper com o tradicional conservadorismo, sem que isso signifique, no
interior da categoria profissional, sua superagdo, uma vez que a heranga
conservadora caracteristica da génese da profissdo se mantém, nos tempos
atuais, mediante sua prépria atualizacao.

Também identifica-se a maturidade da profissdo na intervencdo de
assistentes sociais nos organismos representativos, nos processos de
elaboracao da Lei Orgéanica da Assisténcia Social (Loas) - dezembro de 1993 -
e demais politicas sociais publicas. Nesse sentido, apds a Constituicdo de 1988,
observa-se a ocupacao de outras posicdes, por parte dos assistentes sociais,
inseridos na elaboracéo, no planejamento e na gestdo dessas politicas, € ndo
apenas na condi¢cido de executores.

Yazbek (2009b, p. 8) afirma, referindo-se a obra Servigco social e relagbes
sociais no Brasil, que “é sobretudo com lamamoto (1982) no inicio dos anos 80
que a teoria social de Marx inicia sua efetiva interlocu¢ao com a profissao”. O

caminho percorrido por lamamoto foi de buscar entender o significado social da
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profissdo na perspectiva da producao e reproducido das relagdes sociais. Para
isso, € preciso situar a analise do Servico Social no contexto de relagbes mais
amplas, que constituem a sociedade capitalista.

lamamoto (2008) aponta que, na perspectiva marxista, o conceito de
reproducao social significa o modo como s&o produzidas e reproduzidas as
relacbes sociais, na sociedade, ou seja, a reproducédo da totalidade da vida
social, que corresponde a vida material, ao modo de producdo, aos valores, as
formas de consciéncia social, por meio das quais o0 homem se posiciona na vida
social.

A reproducéo das relagdes sociais, que é a reproducao do capital, permeia
as varias dimensdes e expressdes da vida em sociedade, pois se refere a
reproducao de determinados modo de vida, cotidiano, valores, praticas culturais
e politicas e do modo como se produzem as ideias nessa sociedade, que se
expressam em praticas sociais, politicas, culturais, padroes de comportamento.

Conforme ressalta Yazbek (2009a), assumindo o referencial marxiano
desenvolvido por lamamoto (1982), para se pensar o significado social da
profissdo, € preciso ultrapassar a analise do Servico Social em si mesmo,
situando-o no contexto de relagdes mais amplas, que constituem a sociedade
capitalista, nas respostas que a sociedade e o Estado constroem, quanto a
questao social e as suas manifestagdes decorrentes da expansao capitalista.

A reproducido da totalidade € um processo complexo; movimento em
permanente reelaboragdo; que provoca as condigdes para a reproducido da
sociedade de classes, porém, também cria e recria os conflitos resultantes dessa
relacédo e as possibilidades de sua superacéo, contendo a perspectiva do novo,
diverso, contraditorio e da mudanca.

Conforme lamamoto (2019, p. 46), desde a década de 1970, o Servigo
Social vem fortalecendo sua luta pela redefinicdo de sua dimensao ética,
constituindo “democraticamente a sua base normativa, expressa na Lei de
Regulamentacao da Profissao, que estabelece as competéncias e as atribui¢cdes
profissionais, e no Cadigo de Etica do Assistente Social, de 1993".

Além da busca pela ruptura com o conservadorismo € 0 avango na
producao do conhecimento, outros elementos, como a apreensao critica do
processo histérico, como totalidade; o debate sobre a formacgao profissional e a

reforma curricular; a investigagao historica da sociedade brasileira; a apreenséo
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do significado social da profissdo e a apreensdo das demandas postas ao
Servigo Social, impulsionaram a construgdo do projeto profissional do Servigo
Social, fruto de uma construgao coletiva, que contém estruturas dindmicas e
dimenséao politica; expressa a legitimidade social dos valores da profissao; e
oferece um norteamento para um projeto societario.

Esse projeto tem em seu nucleo, como valor central, o reconhecimento da
liberdade concebida historicamente, como possibilidade de escolher entre
alternativas concretas, ou seja, naquilo que esta determinado. Afirma a defesa
intransigente dos direitos humanos e da democracia; a eliminagéo de todas as
formas de preconceito; a recusa do arbitrio, contemplando positivamente o
pluralismo, tanto na sociedade como no exercicio profissional.

A sua dimensao politica posiciona-se a favor da equidade e justiga social
e, na perspectiva do acesso aos bens e servigos relativos aos programas e
politicas sociais; a ampliacdo e consolidacdo da cidadania sdo postas como
condigdo para a garantia dos direitos civis, politicos e sociais das classes
trabalhadoras. O projeto reclama-se radicalmente democratico, objetivando a
participagao politica e socializagao da riqueza produzida. Resulta de uma longa
construgdo social, em meio a um complexo jogo de forgas politicas e esta
vinculado a um projeto societario, articulado com movimentos sociais, garantindo
0 exercicio do Servico Social sem descriminar e sem ser descriminado.

Esse projeto alimenta uma pratica direcionada a fazer enfrentamentos
criticos da realidade. Para isso, é necessaria solida base de conhecimentos,
aliada a uma diregdo politica consistente, que possibilite desvendar
adequadamente as tramas conjunturais e suas forcas sociais. E essencial a
leitura de conjunturas e do cotidiano (espago contraditério e complexo, no qual
a realidade se revela), pois € nele que a historia se faz e a pratica se realiza.

A dimensao politica, que € constitutiva do projeto profissional, e a ele
imanente, somente adquire concretude nos diferentes planos do exercicio
profissional o qual, como ato politico, recebe e produz impactos societarios. O
projeto ético-politico sé se consolida no proprio processo historico, por meio das
media¢cdes que materializam sua pratica. Para isso, é essencial que sejam
consideradas as condigdes concretas da realidade social, permeada de

limitagdes e tensdes constantes.
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lamamoto (2019) reforga que os principios norteadores do projeto nao
correspondem a uma realidade conquistada e sim construida paulatinamente
com Os sujeitos sociais. A ordem burguesa, que marca a sociedade dividida em
classes, garante a reproducdo da légica da acumulagdo, configurando a
cidadania e a justica social como luta permanente diante da regulagdo das
relagdes sociais pautadas pelo capitalismo.

A efetivagado desse projeto exige a reflexao critica sobre o dilema que
perpassa o cotidiano do assistente social, uma vez que, em sua condicdo de
assalariado, ele incorpora os parametros institucionais e trabalhistas definidos
pelos 6rgdaos empregadores, que contém as condi¢des para a realizagao de seu
exercicio.

Porém, tem a possibilidade de definir a diregcao social de sua agao devido
a autonomia relativa garantida pela legislagao profissional, compreendida em
sua correlacao de forcas em todos os espagos socio-ocupacionais, envolvida por
relacbes de poder. A profissdo € constituida por “estatutos legais e éticos que
prescrevem uma autonomia tedrico-metodolégica, técnica e ético-politica a
conducgéo do exercicio profissional” IAMAMOTO, 2019, p. 49)

Em todos os espacgos ocupacionais em que os assistentes sociais atuam,
nas esferas privada, publica, ou no terceiro setor, inseridos na formulagédo, no
planejamento e na execugdo de politicas publicas, desempenham suas
competéncias e atribui¢gdes profissionais sdo garantidas por lei.

Yazbek (2009a, p. 3) endossa que na perspectiva do Servigo Social como
instituicdo inserida na sociedade, considera-se, a profisséo,

como realidade vivida e representada na e pela consciéncia de seus
agentes profissionais e, que se expressa pelo discurso tedrico e
ideoldgico sobre o exercicio profissional, e ainda como atividade
socialmente determinada pelas circunstancias sociais objetivas que
imprimem certa direcdo social ao exercicio profissional, que
independem de sua vontade e/ou consciéncia de seus agentes
individuais.

Esse cenario evidencia a inevitavel unidade contraditéria do exercicio
profissional do assistente social, em que podem ocorrer desencontros entre “as

intencdes do profissional, o trabalho que realiza e os resultados que produz”

(YAZBEK, 2009a, p. 3), uma vez que sua pratica se da em uma realidade cuja
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sociedade € marcada por relagbes polarizadas pelos interesses das classes
sociais.

A autora aponta ser fundamental abandonar visdes fragmentadas,
ponderar sobre todos os determinantes - sociais, histéricos, politicos,
econdmicos e culturais -, que incidem no exercicio profissional e 0 modo como
€ construida sua intervengao, atribuido significado, conferidas finalidades e uma
direcao social.

O assistente social participa tanto do processo de reproducdo dos
interesses de preservacao do capital, quanto das respostas as necessidades de
sobrevivéncia de quem vive do trabalho; relacdo essa de profundos contrastes,
pois 0 mesmo movimento que possibilita a manutencao da sociedade de classes,
também cria as chances de sua transformacao.

O carater essencialmente politico da pratica profissional explica-se no
ambito das proprias relagdes de poder na sociedade. Este carater ndo decorre
exclusivamente das intengbes do profissional, pois sua intervencdo sofre
condicionamentos objetivos dos contextos nos quais atua, porém, o assistente
social ndo se coloca passivamente diante das situacdes sociais e politicas que
configuram o cotidiano de sua pratica.

Como faz parte da reproducao da vida social, o Servigo Social pode definir
estratégias profissionais e politicas, no sentido de reforgar os interesses da
populagdo com a qual trabalha. A possibilidade de a profissdo colocar-se na
perspectiva dos interesses de seus usuarios, esta vinculada com a apropriacéo
de um projeto profissional coletivo que oriente as agdes dos profissionais em
seus diversos campos de trabalho.

lamamoto (2019) reforca os desafios para a profissdo, como a
preservagao da capacidade de indignagao diante das desigualdades e injusticas
sociais; a busca permanente de aperfeicoamento e 0 compromisso com a
qualidade dos servicos prestados; a articulacdo do trabalho com as
necessidades dos sujeitos; fomentar a resisténcia as forgas conservadoras; lutar
contra a opressao e o desmonte de direitos.

Endossa a necessidade de apoio a organizagdo popular, capacitagao e
educacao politica e o compromisso com a “defesa de um projeto societéario

emancipado, comprometido com os interesses e ideario dos trabalhadores, com
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a socializagao da riqueza produzida pelo trabalho, a universalizagao dos direitos,
e a preservacgao da natureza e os recursos naturais” (IAMAMOTO, 2019, p. 56).

2.3.1 O Trabalho Profissional do Assistente Social

Conforme Yazbek (2009a), a institucionalizagdo do Servigo Social como
profissdo, na sociedade capitalista, e sua legitimacao, deve ser compreendida
no contexto contraditério de um conjunto de processos sociais, politicos e
econdmicos, que caracterizam as relagdes entre classes sociais na consolidagao
do capitalismo monopolista, que permitem seu assalariamento e sua
profissionalizacéo. A integracao do assistente social no mercado de trabalho e
seu assalariamento efetivam-se pela gradativa intervengdo do Estado no
atendimento as demandas sociais, vinculadas as politicas sociais, com tracos
paternalistas e repressivos, subordinadas aos interesses econémicos.

O assistente social atua nas instituicées no atendimento as demandas dos
usuarios, possibilitando resultados concretos em suas vidas, por meio da
viabilizagdo do “acesso as politicas sociais, programas, projetos, recursos e bens
de natureza diversa e, também, por uma agao socio/educativa junto as classes
subalternas, interferindo em seus comportamentos e valores, em seu modo de
viver e de pensar, em suas formas de luta e organizagéo e em suas praticas de
resisténcia” (YAZBEK, 2009a, p.11).

Em seus espacos soécio-ocupacionais, o0s assistentes sociais sao
identificados como profissionais da ajuda, que distribuem recursos materiais;
realizam triagem, encaminhamentos; orientam sobre direitos, servicos e
beneficios. Compreender a mediacdo das relagdes que o assistente social
estabelece entre o Estado, as instituicdes e os usuarios requer considerar as
contradigbes que as permeiam, ja que sua agao, muitas vezes, se da por meio
do enquadramento da populagdo atendida, visando ao seu controle e a sua
disciplina, além de fomentar a luta pela efetivacao de direitos e fortalecimento do
exercicio da cidadania.

Ainda que a profissdo de Servigo Social seja regulamentada como liberal,
no Brasil, observa-se que o assistente social ndo tem se caracterizado como
profissional autdnomo, no exercicio de suas atividades, que sdo regulamentadas

pela Lei 8.662, de 7 de junho de 1993, contando com a atuagao do Conselho
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Federal de Servigo Social (Cfess) e os Conselhos Regionais de Servigo Social
(Cress), que definem as competéncias e atribuicbes privatistas, por meio da
disciplina e defesa do exercicio profissional, orientado por um Cédigo de Etica
que baliza suas intervengdes. Pelo importante papel dessas regulagdes, a
profissdo preserva caracteristicas de uma relativa autonomia assegurada
legalmente.

O enfrentamento das novas expressdes da questao social configura-se
em grandes e inumeros desafios ao assistente social, que exigem seu constante
processo de renovagdo, em um movimento que requer apreensdo das
particularidades da profissdo, com redefinicdo de estratégias e procedimentos.

lamamoto (2019) salienta as importantes conquistas da profissédo, como
a Lei 12.317/2010, que determina a redugdo da carga horaria semanal de
trabalho para 30 horas, sem a reducdo de salario; bem como a definicdo das
competéncias e atribuicdes do assistente social nas politicas publicas de saude,
assisténcia social, educacgao, habitagdo, entre outras.

A autora reforca os caminhos que o ideario liberal propbe para o
enfrentamento da questao social, responsabilizando os individuos e as familias
pela superagao de suas condi¢cdes de vida. Nesse cenario, os assistentes sociais
sdo acionados para fiscalizar, vigiar e policiar o acesso as politicas publicas,
avaliando suas condicionalidades. A questdo social ainda €, muitas vezes,
tratada no ambito psicoldgico, por meio de sua moralizagdo, processo no qual
as determinagdes causadoras das desigualdades sociais n&o sao abordadas.

Esse contexto estimula o crescimento do voluntariado, em que as
demandas da populacdo sido atendidas por pessoas sem o conhecimento
especializado. O trato das expressdes da questdo social ocorre na articulacao
entre repressao e assisténcia, nutrindo uma atuagao do assistente social como
agente verificador das condi¢cdes de vida da populagdo, com constrangedoras
visitas domiciliares e abordagens que interferem na privacidade dos atendidos.

Ja em seu texto Assistente social: Profissional da coergcao e do consenso?
lamamoto (2011) reflete sobre as fungdes intelectuais desempenhadas pelo
assistente social, resgatando algumas caracteristicas de sua pratica profissional,
que, muitas vezes, esta associada a uma atividade “educativa” e “organizativa”
das classes trabalhadoras, visando a transformar a maneira de ver, agir,

comportar-se e sentir dos individuos em sua insergéo social. Dessa forma, sua
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acao incide sobre o modo de viver e pensar dos trabalhadores, a partir de
situacdes vivenciadas no seu cotidiano.

Como profissional da assisténcia, opera recursos institucionais para a
prestacdo de servigos; racionaliza e administra sua distribuicdo; controla o
acesso e 0 uso desses servigos pelos usuarios; promovendo a intermediagao
entre instituicdo e “clientela”. Assim, contribui para que sejam atendidas as
necessidades basicas e urgentes de sobrevivéncia das classes trabalhadoras,
auxiliando com sua reproducdo material, e desempenhando suas fungdes
tipicamente intelectuais.

A principal solicitacdo desse profissional ocorre para desempenhar
funcdes de cunhos “educativo”, “moralizador” e “disciplinador”, exercidas sobre
as classes trabalhadoras, sobre os segmentos que formam a “clientela” das
instituicbes e com as quais desenvolvem o0s “programas socioassistenciais”.
“‘Aparece” como um profissional da coer¢cdo e do consenso, necessario a
preservacdo da ordem, estabilidade da sociedade civil; como suporte para
ampliar a produtividade do trabalho requerida pelo processo de acumulacao.
Programas e agentes sao mobilizados para detectar, preventivamente, as
tensdes sociais e atenua-las diante das sequelas derivadas da intensificacdo do
processo de exploracao da forga de trabalho.

A autora enfatiza que a analise da profissao deve sempre considerar o
Servigco Social e o assistente social, vinculados aos organismos institucionais,
uma vez que seu carater e sua fungdo engendram o significado da profissdo no
processo de reproducdo das relagdes sociais (IAMAMOTO, 2019). E
fundamental compreender a condi¢cdo de classe das organizagbes nas quais
atua o assistente social, para elucidar o significado da instituicdo e os impactos
de sua pratica e seus agentes.

A natureza da atuagdo do assistente social, que é politico-ideoldgica,
direciona o papel intelectual desempenhado pela categoria profissional.
lamamoto (2019) trabalha com o conceito de intelectual baseado na perspectiva
gramsciana, que considera que todos os intelectuais representam interesses
econdmico-corporativos e politicos de uma classe, e suas fungdes estdo
articuladas a posi¢cao e fungcdo que as classes fundamentais (proletariado e
burguesia) ocupam na sociedade. Seu papel é investigar, educar, organizar a

hegemonia e a coergao e, ainda, homogeneizar a consciéncia de classe.
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Visto como intelectual coletivo, orientado para a organizagéo de classe, a
ligacdo que une o intelectual a classe social que representa resulta das
organizagdes da sociedade civil e da sociedade politica nas quais atua. Na intima
dependéncia do vinculo que essas organizagcbes mantém com as classes
fundamentais é que se encontra o carater organico do intelectual.

Os intelectuais representam a autoconsciéncia das classes sociais, e seu
exercicio supbe uma postura critica, com relativa autonomia, derivada da
particularidade de suas funcdes. Eles criam sua propria rede de organizagdes
representativas, com certa independéncia das classes dominantes, para a
defesa de seus interesses corporativos especificos.

Em se tratando da atuagao do assistente social nas industrias, a autora
salienta que ele vai além do ambito fabril (IAMAMOTO, 2019). Sua atividade
controladora e educativa abrange também a esfera da vida privada dos
operarios, atuando na unidade familiar do trabalhador, acessando sua vida
particular e seu ambiente doméstico, interferindo na sua capacidade e decisao
de consumo, mediante o poder que lhe é delegado na administracdo dos
“beneficios sociais”, e essa area (beneficios) Ihe tem sido atribuida com certa
exclusividade.

O assistente social executa o papel de mediador entre a industria e a vida
privada do operario, quando discute suas relagdes e dificuldades cotidianas e o
conhecimento das condigcdes de sua vida doméstica, verificadas nas visitas
domiciliares. Assim, ele invade o cotidiano do trabalhador, e infiltra uma
racionalidade de comportamento adequada a ordem capitalista. Entretanto,
conforme a autora, esse carater persuasivo e coercitivo da atuacao do assistente
social manifesta-se em todos os campos de trabalho (IAMAMOTO, 2019).

lamamoto (2019) perpassa as caracteristicas e o0s esteredtipos
relacionados a profissdo, que marcam as relagcdes entre o assistente social e as
classes trabalhadoras com um paternalismo autoritario. A populagao €, muitas
vezes, classificada como estranha, problematica, amoral e desajustada,
passando a ser uma clientela infantilizada e estigmatizada pelo profissional,
desqualificada diante de si mesma, pelas suas condi¢cdes de vida e sua maneira
de enfrentar e resistir as proprias problematicas.

A burguesia procura, com seus intelectuais, imprimir parametros de sua

racionalidade ao cotidiano da vida operaria, utilizando-se também da pratica do
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assistente social, voltada para o preenchimento de fun¢gdes sociais de
intelectuais da classe trabalhadora, atribuindo-se um papel de porta-voz e
representante de seus interesses, ou atraindo liderangas, visando a
neutralizacao de tensdes entre as classes sociais.

Os organismos institucionais ndo sdo meros reflexos dos interesses
dominantes, pois concretizam e expressam as polarizacdes sociais de dada
situacao historica. Por isso, € possivel identificar, nessas relagcbes, a autonomia
profissional, pois ha poder na decisdo do assistente social, uma vez que define
suas atividades e a maneira de conduzi-las, assim como sua relagcdo com a
“clientela”, a fluidez das tarefas desempenhadas e o estabelecimento de suas
proprias atribuigoes.

Observa-se significativa auséncia do assistente social em organizagdes e
associacoes proprias da classe trabalhadora e falta de vinculos sélidos com seus
movimentos sociais. A autora alerta para a necessidade de avangar no processo
de organizacgao politica da categoria, nas lutas por reivindicagdes trabalhistas e
salariais, potencializando a autodefinicdo desse intelectual vinculada a classe
trabalhadora (IAMAMOTO, 2019).

E preciso combater a distancia entre os propdsitos anunciados, os
resultados da agdo e o significado social de sua intervengao profissional na
sociedade. A dimensao intelectual do assistente social fica comprometida pela
fragil elaboracéo cientifica e criagdo de saber, devido a sua natureza interventiva
na realidade social, que contribui para a desvalorizagao de sua produc¢ao teodrica,
alimentada incessantemente pela fragmentagao entre teoria e pratica, propria da
sociedade capitalista.

Seu papel tem sido difundir teorias e ideologias; articular interesses
antagbnicos, nas instituicbes do poder da classe dominante; organizar a
hegemonia e a coergdo das classes; e, ainda, intervir na esfera privada do
trabalhador. lamamoto (2019) conclui a reflexdo afirmando que o assistente
social é intelectual subalterno, profissional da coerg¢ao e do consenso, articulado
de maneira predominante ao plano ideoldgico da burguesia.

Raichelis (2019), autora que também vem problematizando o trabalho do
assistente social, discorre sobre o0s severos impactos da reestruturagao

produtiva desencadeada pela grande crise mundial do capitalismo, no inicio dos
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anos 70, que provocou severos impactos no mundo do trabalho, diante da busca
pela integracédo do processo produtivo em escala planetaria.

A mundializagao do capital financeiro e especulativo, e a consolidagao dos
sistemas de producdo, desencadearam intensas alteracbées no modo de ser da
classe trabalhadora, como destaca a autora: incentivo a flexibilizacdo dos
contratos, polivaléncia, multifuncionalidade, geréncia participativa, redugao de
contratos, aumento em larga escada do uso da tecnologia; enfraquecimento do
movimento sindical e da organizagdo politica autbnoma dos trabalhadores;
flexibilizagado de direitos; desemprego estrutural; deterioracdo da qualidade do
trabalho, das condicbes de seu exercicio e dos salarios; aumento da
informalizagao, terceirizacao, subcontratos, contratos temporarios € em domicilio
(RAICHELIS, 2019).

Esse cenario marcado pela precarizacdo das relagbes de trabalho,
denuncia a fragilidade do sistema de protegao social, atingindo duramente o
também “o trabalho social de diferentes categorias profissionais, entre elas
assistentes sociais que se inserem no vasto e heterogéneo ‘setor’ de servigos”
(RAICHELIS, 2019, p. 71, grifos no original).

A acao publica no campo das politicas sociais faz com que os processos
institucionais sejam remodelados para atender as metas de produtividade,
permitindo o controle sobre os resultados, a qualificacdo de tarefas e o aumento
de mecanismos de fiscalizacdo capazes de monitorar o exercicio dos
trabalhadores, assim como o controle da classe trabalhadora por meio das
politicas sociais.

Segundo a autora, no inicio dos anos 2000, esse panorama &
potencializado pelo neoliberalismo, com graves repercussdes na efetivagao de
direitos sociais. Com a reducéo de sua acao no atendimento as necessidades
sociais, o Estado transfere essa responsabilidade a sociedade civil, familias e
organizagoes sociais, estimulando o empreendedorismo e a adogao de medidas
reducionistas e seletivas (RAICHELIS, 2019).

Esse movimento recai no Servigo Social por meio das politicas sociais,
tanto nos sujeitos com os quais o Servico Social trabalha —
trabalhadores(as) empobrecidos(as) usuarios(as) dos servigos sociais
publicos — como também no mercado de trabalho de assistentes

sociais que, como o conjunto da classe trabalhadora, sofre o impacto
dessas transformacgdes. (RAICHELIS, 2019, p. 72).
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Dessa forma, também s&o atingidos pela

inseguranga do emprego, precarias e flexiveis formas de contratacao
com redugcdo ou auséncia de beneficios e direitos trabalhistas,
intensificagdo do trabalho e das formas de controle, baixos salarios,
pressdo pela produtividade e cumprimento de metas e resultados
imediatos, auséncia de horizontes profissionais de mais longo prazo,
falta de perspectivas de progressdo e ascensdo de carreira, de
politicas continuadas de capacitagdo profissional, entre outros.
(RAICHELIS, 2019, p. 72).

Raichelis (2020) reforca o desafio em refletir sobre a complexidade que
impregna a nova morfologia do exercicio profissional do assistente social, diante
do contexto violento das relagdes de trabalho no qual esta inserido. Para discutir
a profissao, é necessario compreender a concepgao que fundamenta o projeto
ético-politico que reune as dimensdes tedrico-metodologica, ético-politica e
técnico-operativa, norteado pelo Cédigo de Etica (1993), pela Lei 8.662/1993, de
Regulamentacgao, e pelas Diretrizes Curriculares da Abepss (1996).

A legitimidade social da profissdo deve ser garantida pelas mediagbes
realizadas pelos assistentes sociais no enfrentamento das expressdes da
questdo social, por meio das politicas sociais, desde a elaboragdo, o
planejamento, a gestdo da execugdo, em um cotidiano institucional com
multiplas requisicdes. A autora afirma que, “as atribui¢des privativas sdo aquelas
designadas exclusivas do servigo social, as competéncias sdo compartilhadas
com outras profissées” (RAICHELIS, 2020, p. 2). O Servigo Social &€ concebido
como expressao do trabalho coletivo e ocupa um espago privilegiado na
mediagao das politicas sociais, juntamente com outras profissdes.

Assim, o profissional participa da viabilizag&o de servigos sociais e direitos
a populagao, garantindo o atendimento de suas demandas e a reprodugéo das
relacbes sociais. Atua predominantemente como assalariado, em instituicdes
publicas e privadas que operacionalizam politicas ou programas sociais. O
assistente social reune algumas caracteristicas, como singularidade na relagéo
com usuarios/as; exercicio profissional e atribuigdes privatistas regulamentadas
por lei; competéncia para elaborar propostas de intervencao fundamentadas em
conhecimentos tedricos e técnicos; segue um Coédigo de Etica e féruns para
reger, fiscalizar e defender o exercicio profissional, por meio de orgaos

representativos.
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A configuragédo do trabalho do assistente social permite que ele exerga
sua autonomia relativa, compreendendo as contradi¢gdes das instituicbes para
criar estratégias que rompam com a reprodugcdo das exigéncias do poder
institucional sem criticas. O Estado ndo € um organismo sem rachaduras, mas
permeado de contradigdes, pois comporta também trabalhadores em suas lutas
internas nos aparelhos estatais.

Sobre isso, a autora refere que, para Gramsci, a autonomia relativa da
sociedade civil € também funcional, pois permite estabelecer a luta pela
hegemonia e pelo consenso no Estado, em seu sentindo amplo, funcionando
como mediagdo necessaria entre estrutura econdbmica e estado-coergao
(RAICHELIS, 2020). Mesmo que o Estado capitalista atenda aos interesses da
burguesia, sua dominacéo é transpassada pelas contradi¢des na luta de classes,
e ainda deve incluir alguns dos interesses das classes dominadas. O capitalismo
monopolista busca preservar, controlar e capturar, de forma continua, a forca de
trabalho, para alcancgar legitimacgao politica, acolhendo parte de suas demandas.

A intervencao do assistente social nas expressdes da questao social, por
meio das politicas sociais, permite sua profissionalizagdo como trabalhador
assalariado, inserido em uma dinamica que ultrapassa seu controle.

Os diferentes espacos de atuacdo dos assistentes sociais, além do
aparelho estatal que emprega a maior parte dos assistentes sociais nas trés
esferas do poder, especialmente na esfera municipal; as organizagbes nao
governamentais e empresariais, transformam sua forga de trabalho em
mercadoria, submetida aos empregadores institucionais, compondo uma
infraestrutura para realizar seu trabalho e desenvolver programas, projetos,
servicos, estabelecendo assim uma relacdo de subserviéncia as requisicoes
institucionais.

A autonomia relativa no trabalho especializado do assistente social
permite melhor capacidade em formular propostas e negociar com seus
contratantes, bem como qualificar suas acdes na efetivacao de suas atribuicoes
e prorrogativas profissionais. O Servigo Social € produto de seus agentes,
organizados a partir do projeto ético-politico, que solidifica e hegemoniza a
direcdo social, em um cenario contraditério, com inUmeras tensoes.

A autora reforca a importadncia de refletir sobre a complexidade do

processo de determinagdes e possibilidades no qual o assistente social esta
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inserido e do qual participa (RAICHELIS, 2020). Esse processo transpassa os
espacos que o profissional ocupa na divisdo social e técnica do trabalho,
alimentado pela luta de classes, pelas contradicbes da questao social, e pelas
respostas institucionais.

A totalidade do processo de producido e reprodugcdo social deve ser
ponderada para capturar a historicidade que o trabalho profissional do assistente
social ocupa na sociedade burguesa, inserido no mecanismo de mercantilizagao
e alienacéao inerente ao assalariamento, na mediagao pelas politicas sociais, o
aparato institucional, a acdo do Estado, a sociedade civil, e as empresas
privadas.

As profissdes sdo compostas por sujeitos sociais repletos de finalidades
e propositos que, por meio do trabalho coletivo, direcionam suas atividades na
perspectiva ético-politica, articulada com o projeto profissional. Esse movimento
fortalece a resisténcia dos trabalhadores, para se manterem atentos as
imposi¢des e artimanhas do poder do capital, impregnadas nas instituicbes e
suas relagdes.

A partir dessa perspectiva, depreende-se que a legitimidade social do
Servigo Social é extraida da relacéo intrinseca com o campo da prestagao de
servigos sociais, publicos e privados, assentado na triade que associa trabalho,
profissdo e area de producdo de conhecimento como dimensbdes que se
alimentam e se implicam reciprocamente, a luz da historicidade que caracteriza
a totalidade social contraditéria na qual se insere.

O contexto de degradacéo e precarizagao das condi¢cdes de trabalho,
intensificados pela erosao dos sistemas publicos de seguridade social, com a
adogao de programas cada vez mais seletivos e focalizados, causa profundos
impactos no mercado de trabalho do Servigo Social. No Brasil, a reestruturacao
produtiva do capital e trabalho, notadamente a partir de 1990, evidenciou a
erosao do trabalho, nas diversas formas de desregulamentagao, flexibilizagao,
terceirizacdo e intensificacdo do trabalho, provocando sofrimentos,
adoecimentos e assédios na classe trabalhadora.

As crises no capitalismo sdo fenbmenos inerentes ao movimento do
capital. Essas transformagdes expressam um contexto de aprofundamento da
superexploragao do trabalho e alargamento da populagao sobrante, causando o

abatimento da organizagao da classe trabalhadora perante a perda de direitos.
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Deflagra-se a irrupgdo do desemprego estrutural em proporgdo global; a
degeneragao da qualidade do trabalho, dos salarios e das condigbes de seu
exercicio agravado, considerando recortes de género, idade, raga e etnia.

A crise do capital provoca também a diminuicdo do numero de
trabalhadores contratados com vistas a reducado de custos do trabalho, com o
alto emprego de tecnologias que substituem forgca de trabalho, havendo
alteracao no uso e na gestao da forga de trabalho e dos processos produtivos. A
partir desse cenario, nota-se forte incentivo a flexibilizagdo dos contratos,
polivaléncia, multifuncionalidade, com trabalhadores denominados de
“colaboradores” e assumindo a “gestao participativa”.

A reorganizacado dos processos produtivos contempla novas formas de
processamento e organizagdo do trabalho, desencadeando trabalhos
terceirizados temporarios, em domicilio (home office), em tempo parcial, ou por

tarefa/projeto.
Essas metamorfoses atingem duramente o trabalho assalariado, sua
realizagdo concreta e as formas de (des)subjetivagdo na consciéncia
dos/as trabalhadores/as, com impactos nas dindmicas associativas,
organizativas e na afirmacéo de identidades coletivas. (RAICHELIS,
2020, p. 22).

O pacote de ajustes estruturais promovido pelo neoliberalismo revela um
panorama sustentado em diversas formas de precarizacdo do trabalho, com
elevados indices de subemprego e sistema de protegao social enfraquecido. O
capitalismo brasileiro contempla, em sua constituicdo, tracos de escravismo,
autoritarismo, coronelismo, clientelismo e o Brasil moderno reune inumeras
formas de vida e maneiras de ser e pensar.

As mudangas profundas que trazem a precariedade estrutural ao mercado
de trabalho, e permeiam as dimensdes da vida na sociedade brasileira,
configuram-se em um estado permanente, oriundo de processos historicamente
determinados. Essa degeneragao nos vinculos trabalhistas acomete diferentes
categorias profissionais, entre elas a dos assistentes sociais.

Na crise, o Estado tem papel imprescindivel para intervir e assegurar a
acumulacao do capital, resultando em prejuizo ao trabalho e protegendo
arduamente as instituicdes financeiras, ao contrario da l6gica neoliberal. A autora
cita a reflexdo de David Harvey, que afirma: “As politicas anticrise de corte

neoliberal sao parte de um projeto de classe destinado a restaurar e consolidar
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o poder do capital, privatizando lucros e socializando custos, salvando bancos e
colocando os sacrificios nas pessoas” (RAICHELIS, 2020, p. 24).

Portanto, é essencial o papel do Estado na fungcédo de garantir a coer¢ao
da ordem social; organizar a economia; e administrar as crises inerentes ao
processo de acumulagdo capitalista, com as contradicbes e lutas entre as
classes. A dimensdo contraditéria do Estado, na sociedade do capital, é
consolidada pelos agentes mediadores das politicas publicas nas instituicoes,
que atendem aos interesses da acumulacao capitalista. Porém, a dominacéo do
Estado é transpassada tanto pelos interesses das classes dominantes, quanto
das classes subalternas. Sua legitimagao politica, no capitalismo monopolista, é
essencial para que seja funcional as necessidades econdmicas, em diferentes
conjunturas historicas, causando tensdes nas instituicbes pela sua dindmica
contraditéria, tornando possivel a construgdo de projetos a favor da classe
trabalhadora.

No local de intervengao profissional, o assistente social realiza uma
atividade interativa, que depende de sua competéncia critica, reune seus
conhecimentos, a diregao ética e politica, que inspira seu trabalho e a natureza
da relagédo estabelecida com os sujeitos que atende. A autora ressalta que é
preciso estar atento para as circunstancias em que o trabalho dos assistentes
sociais tem sido realizado, “de que forma estes/estas estdo submetidos/as as
tendéncias contemporaneas da precarizagao do trabalho e das suas formas de
estranhamento e alienagc&o” (RAICHELIS, 2020, p. 26)

Raichellis (2020, p. 26) afirma que a nova morfologia do trabalho,
denominada pelo socidlogo Ricardo Antunes, corresponde a um processo
extenso e complexo, que “atinge a totalidade da forga de trabalho”, em todos os
espacos, no ambito privado, ou publico; em atividades manuais ou ndo; mais ou
menos qualificadas.

Os assistentes sociais estdo submetidos aos mesmos processos de
degradacao e violagdo de direitos da classe trabalhadora, na condigdo de
assalariada, ao desenvolver suas atividades profissionais na sociedade
capitalista contemporanea. O fenbmeno da terceirizag&o tornou-se importante
estratégia para reduzir os custos do trabalho, caracterizando-se como

ferramenta para a desarticulagao politica dos trabalhadores. A precarizagao e a
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exploragéo da forga de trabalho, no Brasil, sdo sancionadas com a anuéncia da
terceirizacao total, pela Lei 13.429/2017.

A organizagdo da categoria dos trabalhadores é enfraquecida, com
substancial piora da sua condicao de vida. Independentemente de onde ocorra
a terceirizagao, se na esfera publica ou privada, a esséncia da relacdo mantém-
se, pois a economia de gastos com a forga de trabalho é alcangada, porém, n&o
€ revertida para o aumento do fundo publico, e melhoria da qualidade da
prestacao de servicos publicos a populagéo.

Assim, o atendimento as necessidades sociais, como saude, educacéo,
etc., deixa de ser responsabilidade do Estado e passa para a competéncia do
mercado, ocorrendo a mercantilizacdo dos servicos publicos. Nesse aspecto, o
sentido do trabalho do assistente social altera-se completamente, ja que as
politicas sociais sao rentabilizadas e os direitos sociais severamente
ameacados.

A terceirizagdo n&o € um processo homogéneo, pois se distribui de
diferentes maneiras nas relacdes de trabalho. Nas diversas areas de atuac¢ao do
assistente social, assume diferentes roupagens: profissional autbnomo,
temporario, por projeto, por tarefa; as cooperativas de trabalhadores; as
empresas de prestagdo de servico (Personalidades Juridicas - PJs),
caracterizando-os como empreendedores.

Esse cenario, segundo a autora, opera para descaracterizar a relagao de
emprego, enganar a aplicagédo da legislag&o trabalhista, diminuindo custos com
a forga de trabalho e carga tributaria (RAICHELLIS, 2020). O tripé terceirizagao,
flexibilizagcado e precarizagao é o que retrata a nova morfologia do trabalho. A
terceirizagdo, que € uma das principais formas de flexibilizacdo do trabalho,
distorce e encobre o vinculo entre empregado e empregador, degenerando as
maneiras de realizagao do trabalho e alterando os contratos de trabalhistas para
mercantis.

Desse modo, “ampliaram-se as modalidades de terceirizagdo na esfera
publica estatal, como: concesséo, permissao, parcerias, cooperativas, ONGs,
Organizagbes Sociais (OS), Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip), Fundacao Privada de interesse publico, etc.” (RAICHELLIS,
2020, p. 29).
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A desprotecéo nas relagdes de trabalho causa inseguranga, sofrimento,
adoecimento, assédio moral, fragilidade social e trabalhista, remuneragao baixa
e duvidosa, etc. Esses sdo aspectos vivenciados por assistentes sociais que
trabalham em condicao de terceirizados. A autora percorre as politicas de saude,
assisténcia social e habitagdo, bem como a area sociojuridica, para evidenciar
os procedimentos dessa intensa precarizagao no cotidiano profissional do
assistente social (RAICHELLIS, 2020).

Nessa perspectiva, € possivel constatar a expansdo das consultorias
empresariais, que sao representadas pela venda de um servico para outras
empresas, geralmente substituindo o trabalho que antes era executado por
profissionais da propria empresa, pela contratacao direta. O trabalho realizado
nesse quadro, normalmente, € a distancia, por atendimento remoto, ou home
office; teleatendimento, com vinculos contratuais flexiveis, tarefas pontuais,
subcontratacdo, baixa remuneragdo, auséncia de direitos e beneficios; e
precarias condicbes de trabalho; além do risco de comprometer o sigilo
profissional.

Assim, todas as despesas ficam por conta do préprio profissional, como
agua, energia, telefone, transporte, material de consumo, etc. Com o argumento
de que essa pratica melhora a qualidade de vida do trabalhador e aumenta a
sua produtividade, o profissional € cobrado continuamente por resultados. A
flexibilizagdo aumentou o tempo de trabalho, pois deixa de existir a separacao
entre tempo laboral e tempo livre. Considerando, ainda, a divisdo sexual do
trabalho, as trabalhadoras mantém a responsabilidade com os cuidados na
esfera privada.

Essas transformagdes no mundo do trabalho generalizam-se em todas as
suas formas de organizag&o. Esse cenario exige a verificagdo do cumprimento
das prerrogativas profissionais e atribuicbes privativas, e também a analise
critica e fundamentada dos conteudos e as implicagdes éticas, nas respostas
profissionais as demandas aos sujeitos atendidos. Desse modo, as relagdes de
exploracdo, subordinagao e dominagao consolidam-se, envolvendo disputas em
relacdo as condicbes de trabalho e promovendo a alta rotatividade de
profissionais. A qualidade dos servigos prestados fica comprometida; vinculos
com os usuarios atendidos sao rompidos, alimentando a desconfianca com o

atendimento ofertado.
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A autora reforga que a légica da reestruturagao neoliberal do Estado, nas
empresas e instituicdes mercantis, intensifica o desafio de construir relagbes
solidarias, coletivas e de identidade, dificultando a organizacédo da classe
trabalhadora (RAICHELLIS, 2020). As consequéncias também podem ser
identificadas no alto prejuizo na vida e saude do trabalhador. Essa légica subtrai
do trabalho os conteudos reflexivos e criativos; organiza processos adequados
as metas de qualidade; e limita a autonomia profissional.

A geréncia baseada no “empresariamento”, estrutura as relacbes de
trabalho entre empregadores e trabalhadores, multiplicando-se nas politicas
estatais, diluindo sua dimenséo critica. O neoliberalismo assume uma nova
racionalidade, que produz um sistema de normas inscritas nas praticas
governamentais, nas politicas institucionais, nos estilos gerenciais
(RAICHELLIS, 2020).

Dessa maneira, ocorre a mercadorizacao da instituicido publica imposta
pelo Estado, que assume o formato de um “governo empresarial’, que
individualiza o trabalho e altera radicalmente as formas de sociabilidade. Com
isso, permite a propagagao de um olhar desconfiado ao trabalhador do Estado
e de um ambiente desfavoravel a administragao publica. Os desdobramentos
dessa dindmica no trabalho do assistente social podem ser identificados em
suas atribuicdes e competéncias:

crescente rotinizagao de atividades e padronizacdo dos processos de
trabalhos; alto nivel de prescricdo das tarefas e atividades com
producao intensa de manuais, cartilhas, orientagdes, monitoramento,
definicdo de metas, quantificagdo de atividades (n2 de visitas,
entrevistas, cadastros); e fortalecimento de mecanismos de controle

dos servicos e beneficios, que se transformam em controle dos/as
beneficiarios/as. (RAICHELLIS, 2020, p. 37).

Nessa conjuntura, as atividades de trabalho do assistente social tornam-
se cada vez mais padronizadas, rotinizadas e burocratizadas, com forte
cobranga pela reorganizagdo de praticas de controle da populagéo, para
acompanhamento de beneficios e programas sociais. Esse exercicio de
conhecer a populagdo em suas necessidades e demandas e formular propostas
de acdo, nao proporciona a reflexao critica sobre a realidade, danificando a
qualidade do trabalho profissional. Também é possivel identificar a ampliagao

do controle sobre tempos, ritmos e resultados do trabalho.
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Esse processo, com 0 excesso de normatizagdo, padronizagcdo e
centralizagcdo do trabalho social, distancia o assistente social do trabalho
politico-pedagdgico com a populagao e dificulta que os trabalhadores negociem
alternativas. A leitura de manuais e legislagdo especifica é insuficiente para
garantir propostas profissionais norteadas pelos valores e principios do projeto
etico-politico; devendo ser combatida a fragil apropriacdo dos fundamentos
tedrico-metodoldgicos do Servigo Social.

O assistente social, em sua condicdo de assalariado, Vvive,
cotidianamente, processos de adoecimento resultantes da violéncia moral
impregnada nas relagdes de trabalho, que tem se apresentado como estratégia
de dominacao para despolitizar a classe trabalhadora e enfraquecer seu
potencial reivindicatorio. Nesse contexto, a violéncia € incorporada como
fendmeno individual, no qual se culpabiliza o trabalhador, desconsiderando a
violacdo de seus direitos

Pertencente a classe que vive do trabalho, essa rede de inquietacoes,
além de afetar os direitos dos sujeitos que o assistente social atende, também
afeta os seus, obstaculizando a reificagdo do projeto ético-politico profissional.
As atribuicbes e competéncias profissionais concretizam-se na relacdo que se
estabelece com a matéria-prima do assistente social, que sao as expressdes da
questao social. Diante do contexto da precarizagao do trabalho, as demandas
sociais renovam-se e intensificam-se, exigindo do assistente social posturas que
alimentam justamente essa condigdo, como maior flexibilizagdo, polivaléncia,
acirramento da competitividade e disputa por espacgos profissionais.

Esse é um contexto que favorece a retomada de requisigdes histéricas
dirigidas ao servigo social, de enquadramento, disciplinarizagao e
controle das classes e grupos subalternos, que reforcam a perspectiva
do/a assistente social como profissional da coergdo e do consenso,
como analisou lamamoto em 1982. Embora estas requisi¢des nao
sejam novas, ao contrario, estao presentes desde a génese do servigo
social, elas aparecem hoje refuncionalizadas e atualizadas, recebem
novos influxos com a incorporacéo, pela esfera estatal, de modelos de
gestdo e organizagdo do trabalho tipicas da empresa capitalista.
(RAICHELLIS, 2020, p. 41).

A insercdo do assistente social nessa nova morfologia do trabalho,
envolve uma dimensédo contraditoria, uma vez que, simultaneamente, também
nutre movimentos de resisténcia em seus espacos de trabalho, organizando-se

enquanto sujeitos coletivos, “a partir das préprias contradi¢des criadas pelo
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trabalho explorado e alienado” (RAICHELLIS, 2020, p. 41). O reconhecimento
de direitos legitimos deve ser considerado um forte instrumento a ser mobilizado
no cotidiano profissional, e sua violagdo combatida e denunciada.

Nas situacbes concretas, também ¢é possivel criar lacos entre os
trabalhadores; construir estratégias para enfrentar a fragmentagdo da classe
trabalhadora; e romper com a légica da competitividade, da concorréncia e da
“descoletivizagdo”. O emprego macico das ferramentas tecnolégicas na
organizagcdo do trabalho intensifica a individualizagdo das atividades,
ameacando a perspectiva da coletividade.

O fazer profissional do assistente social € orientado pelo projeto ético-
politico, fruto de uma construgao coletiva, configurando-se em um instrumento
essencial para que ele nao seja completamente apanhado pelas artimanhas da
alienacado do trabalho assalariado. O ato de trabalhar, em sua contradicdo,
contempla emancipagéo, humanizagao, sujei¢cdo, escravizagéo. Ainda que seja
marcado predominantemente pela alienagéo, ele também expressa fragmentos
de resisténcia, imprimindo sua direcao social.

Nao ha trabalho isolado e para concretiza-lo € imprescindivel a atividade
coletiva entre os trabalhadores, conferindo-lhe a marca de social e mediatizada
pela satisfagdo das necessidades humanas. A inserg¢ao institucional do
assistente social cria a proximidade com os segmentos da classe trabalhadora,
e permite conhecer suas demandas, modos de vida, fragilidades, lutas e forgas.
Para a elaboracdo de propostas profissionais soélidas, que atendam as
necessidades sociais e aprofundem as ligagbes estratégicas entre usuarios e

trabalhadores, esse conhecimento é indispensavel.

O trabalho profissional de assistentes sociais deve orientar-se para a
superagdo da cultura histérica do pragmatismo e das agdes
improvisadas, de controle e disciplinarizagcdo de condutas, da
reprodugdo de posturas conservadoras, moralizadoras e
preconceituosas frente aos diferentes grupos com os quais trabalham
[...], rompendo com visdes que naturalizam ou criminalizam a pobreza
e com as variadas formas de discriminagao, violéncia e violagdo de
direitos da classe trabalhadora, sobretudo de seus grupos mais
subalternizados. (RAICHELLIS, 2020, p. 43).

E necessario que o assistente social se organize coletivamente com os
demais trabalhadores para combater os processos de alienacido e a

intensificacdo do trabalho, resistindo a cobranga institucional pelo



127

“produtivismo”. Para isso, o profissional deve ter capacidade em desvendar
criticamente a realidade, os processos de trabalho e a correlagdo de forgas,
mediante permanente exercicio de reflexdo e praticas coletivas, norteado pela
direcdo politica do projeto profissional para a construgao de outras formas de
sociabilidade.

O cotidiano, com seu emaranhado de tensdes, também detém os
caminhos para sua superacdo. Os assistentes sociais devem ser amparados
pelo conjunto de instrumentos legais, sempre que se sentirem constrangidos a
realizar tarefas contrarias ao projeto ético-politico, por meio da lei de
regulamentagao profissional, do Cédigo de Etica e resolucdes do Cfess e Cress,
bem como pelas notas e orientacdes técnicas. E essencial a recusa de
abordagens autoritarias, que moralizam ou criminalizam a questao social, nas
quais os sujeitos e as familias sao culpabilizados por sua condigdo de pobreza,
contribuindo para a banalizag&o da vida social.

O desmonte, no contexto do trabalho, é aprofundado pelas
contrarreformas trabalhista e previdenciaria, com forte impacto nas politicas
sociais, em decorréncia do congelamento dos recursos publicos. Associado a
isso, a criminalizagdo dos movimentos sociais, da pobreza e o genocidio da
classe trabalhadora, revelam a necessidade de se resgatar o trabalho de base,
por meio de agdes politica e pedagdgica que possam debater com os sujeitos
as causas da problematica social, as escassas respostas das politicas publicas
as demandas sociais e o0 n&o atendimento aos direitos sociais.

Raichelis (2020) afirma ser fundamental a ampliagdo de espagos de
participagdo da sociedade, como mecanismos estratégicos para garantir uma
construcdo coletiva. E essencial também resgatar o sentido de pertencimento de
classe e alimentar coletivamente as resisténcias, defendendo o diverso e o
plural, rumo a desconstrugc&o da légica do capital.

Para favorecer a compreensdo do exercicio profissional dentro das
instituicdes, no sentido de fortalecer o enfrentamento dos desafios inerentes ao
trabalho do assistente social e alimentar a resisténcia para a construcdo de
novas formas de sociabilidade, Faleiros (2011) percorre a historia da profissao,
afirmando que, em sua génese e desenvolvimento, o Servigo Social se baseava
na tradicdo de relagbes interpessoais e no relacionamento como forma

privilegiada de sua atuacéo.
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Os fatores psicossociais eram os norteadores de suas decisdes, com
presenca acolhedora, aconselhamento valorativo e escuta humanizada das
demandas da clientela, sem avaliacdo critica da realidade social, ocorrendo
assim a legitimacao do processo de exploragao, ja que o assistente social fazia
com que o “cliente” melhor aceitasse sua problematica.

Ap0Gs a agao do voluntariado ser descartada, o assistente social passou a
ser um solucionador dos problemas apresentados na instituicdo na qual atuava.
Com isso, buscou-se por um método comum capaz de abordar a diversidade de
demandas, o que provocou a eliminagdo do ponto central, que é o contexto
institucional e o poder da atuagao profissional, reduzindo a metodologia a uma
série de etapas de conhecimento e um retorno a atuacao anti-institucional.

Esse movimento proporcionou o retorno da preocupagdo com o saber
desvinculado das questdes do poder, alimentado pelo idealismo de crer que seria
possivel atuar fora das instituicdes, dos processos e contextos de poder
institucionalizados. Nessa perspectiva, acreditava-se ndo haver distingao entre
militdncia politico-partidaria e trabalho social. O trabalhador social era
identificado como profissional da revolucéo, aquele capaz de levar a libertacao
as classes oprimidas, sendo alimentada a dicotomia entre opressao e libertacao,
na qual a luta de classes desconsiderava a realidade concreta da divisdo social.

O autor reforgca a importancia de compreender a realidade cotidiana da
pratica profissional por meio das mediagdes, evitando o maniqueismo, porque
as dicotomias atrapalham o entendimento da complexidade da realidade social,
com o risco de serem escolhidas novas formas de dualismo. A realidade
institucional em que atua o assistente social e a fragilidade teérica da profisséo,
provocam a dificuldade em distinguir os interesses profissionais dos interesses
institucionais.

A realidade concreta do assistente social € a sua condi¢cao de trabalho
assalariado, na qual é questionada a utilidade presente na compra e venda de
sua forca de trabalho. Seu assalariamento mostra que ele se encontra nas
mesmas condicdes de exploracdo, questdo antes encoberta pela viséo
humanista. Nas instituicdes, o assistente social ocupa papel subordinado, nao
possuindo agao no processo decisério global, o que faz com que lance mao de

pequenos recursos para reforgar seu proprio poder pessoal.
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O relacionamento estabelecido com a clientela esconde uma vinculagao
de poder muito mais ampla perante a populagao carente e a oferta de beneficios
e insumos faz com que a figura do assistente social aparega como salvador.
“Essas relagdes de poder legitimadas pelas relagbes pessoais levaram também
a aparecer de maneira muito mais clara o carater ideoldgico da atuagéo
profissional” (FALEIROS, 2011, p. 20).

Além de ocultar, esse carater ideolégico inverte as relagdes de poder em
pessoais, dissimulando a existéncia da exploragdo. Quando o trabalho do
assistente social era identificado como apoio psicoemocional, a problematica
social era considerada patolégica e a restituicdo operada pela agéo profissional
proporcionava ao assistente social determinada satisfagdo, “compensando as
frustragdes de nao poder atuar numa perspectiva globalizadora” (FALEIROS,
2011, p. 20).

O autor afirma ser fundamental repensar as mediagcdes da atuagdo do
assistente social em ambito global, no contexto da sociedade capitalista, dando
énfase ao aparelho estatal, por ele ser o maior empregador dos assistentes
sociais no pais. Reforga que a reflexdo sobre o Estado deve ultrapassar a légica
da acumulagao e dominagéao do capital, ja que seus processos nao sao lineares
e rigidos, correspondendo as préprias relagdes de classe e forga, e que os
processos estruturais produzem a acumulagao.

A mercantilizacdo dos servicos sociais € uma das formas desenvolvidas
pelo processo de acumulagdo, nas areas chamadas do social. Com isso, a
prestacdo de servigcos pelo Estado, como de saude e educacgao, por exemplo,
passa a ser uma forma de diminuicao e socializagao de custos, transformando a
situacao de perda de capacidade de trabalho em fonte de lucro.

O assistente social participa da fiscalizagao da clientela, nos critérios de
uso de beneficios e controle de acesso a eles, ocorrendo, assim, a manutencao
de um elo de dominacgao e autoritarismo, uma vez que se torna um meio de
discriminar ou incorporar determinado servico. Nesse mecanismo, o Estado
absorve a sociedade civil, ao mesmo tempo em que retira desta sua ferramenta
de organizagao e seu poder de mobilizagdo. A pratica cotidiana do assistente
social € marcada pelo paternalismo, pensamento no qual o direito é

caracterizado como favor.
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A poupanca compulséria é outra forma de o Estado incorporar os servigos
sociais, permitindo o desenvolvimento do capital financeiro. Na mais-valia
relativa, a produtividade aumenta, ao mesmo tempo em que diminui a absorcao
da mé&o de obra. A concentragdo de renda agudiza e a pauperizagcdo se
intensifica. Par obter mais recursos, o Estado transforma a populacdo em um
exército de contribuintes, sem que tenham o direito de controlar a prépria
aplicacao de seus tributos e os servigos prestados pelo Estado.

O Estado intervém na esfera da vida diaria da populagao, estabelecendo
uma relagdo muito proxima com ela. Diante desse quadro, as organizagdes
populares também procuram fortalecer suas resisténcias, para reagir a
mercantilizacdo das politicas sociais e suas condicionalidades, questionando as
relagdes de forca em movimentos cotidianos. Essas reagdes cotidianas de
resisténcia expressam protestos contra as medidas do Estado, traduzidas em
maneiras de burlar normas e critérios como contrapoderes. O Estado € uma
condensacao de forcas e suas relagdes sdo mediagdes, processos de
enfrentamento, conflitos de forgas, que se organizam de forma diversificada.

A realidade é permeada de contradicdes e assim deve ser pensada a acao
do assistente social. A intervengcdo do Estado na pratica cotidiana desse
profissional configura-se como espago de luta e agdo em permanente
construcdo. A atuacéao profissional corresponde a uma relacéo de forga dindmica
e contraditoria, em que, ao mesmo tempo, pela mesma acéao, refor¢ca o processo
de acumulacdo e dominagao e, também, contribui para o fortalecimento das
organizagdes populares, representando grande desafio lidar com esse dilema
em um contexto institucional capitalista e autoritario.

O saber profissional tem sido utilizado para deslegitimar e desmoralizar
as forgas das organizag¢des populares. A populagdo produz seu conhecimento,
que nao é legitimado, como € o conhecimento do profissional.

A manipulagédo de recursos se coloca como um critério de saber. O
desafio da atuagéo profissional é desenvolver mediagées que levem

ao controle democratico desses recursos institucionais pela prépria
populacdo. (FALEIROS, 2011, p. 27).

Compreender as relagdes de forca e criar o contrapoder € um exercicio
complexo, e faz parte do cotidiano, implicado as relagdes de classe mediatizadas

por mecanismos estratégicos, em cada instituicdo. A agao profissional, para
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fortalecer as organizagdes populares, deve analisar os processos especificos de
cada instituicdo. Esse movimento torna-se cada vez mais complexo, exigindo do
assistente social um saber estratégico e tatico, “um saber que necessita situar-
se num contexto politico global e num contexto institucional particular,
visualizando as relagdes de saber e poder da e com a propria populagao”
(FALEIROS, 2011, p. 28).

Esse cenario requer do profissional uma competéncia que o conduza a
reflexao coletiva sobre o uso de seu saber na utilizagdo dos recursos
institucionais a favor dos interesses da populagdo, capaz de identificar o
momento oportuno de avangar e recuar na sua estratégia institucional. A
intervencgao profissional deve ser entendida como uma relagao de forga, numa
perspectiva tedrica aberta, traduzida metodologicamente, sem espaco para
radicalizacdo e acomodagao, com visdes idealistas ou resignadas, fora de
compromissos institucionais e com a populacéo.

Para formar uma unidade tedrica e pratica indispensavel a atuacao
profissional, & essencial articular método e estratégia. A construgédo da agao do
Servigo Social como contrapoder revolucionario necessita também utilizar o
pensamento de formas estratégica e tatica.

O autor aponta que as lacunas existentes nas instituicbes em que atuam
os assistentes sociais, ndo sao espacgos imoéveis e ausentes de poder. O olhar a
instituicdo ndo pode ser limitado as normas impostas pelas classes dominantes
em seus mecanismos de controle, sendo necessario considerar a dinamica
global e contraditéria na qual esta inserida.

Para além da identificacdo do carater disciplinador da instituicdo, que
envolve os objetivos de adestrar, normalizar, vigiar, controlar o comportamento
dos individuos, por meio de pericias, anotagdes, entrevistas; e lugar da
disciplina, que usa o poder como mecanismo de imposicdo da ordem, de
exclusao dos conflitos e da intensificagao da eficacia ao dominio dos individuos,
€ necessario reconhecé-la também como espaco de lutas sociais; as classes
envolvidas; os contratos realizados; e 0 emaranhado de interesses implicados.

A pratica do Servigo Social ndo pode ser reduzida a simples relagao
imediata de prestagcdo de um servico ou oferta de beneficio. A compreensao de

sua acao deve considerar o processo global de produgao capitalista, que envolve
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as relagdes fundamentadas na exploracao do trabalho, descontruindo a crenga
de que sua funcédo é compensar caréncias na concessao da assisténcia.

No processo de producao capitalista, as adequacgdes sédo produzidas por
meio da inclusao, do adestramento e da selec&o, associados com mecanismos
de separacdo e exclusdo dos trabalhadores das relagdes e condicbes de
produgdo, porque ndo possuem meios para a sua subsisténcia, os meios de
acesso ao consumo e ao emprego. O trabalho é garantido pela relagéo de
emprego em que o trabalhador “livre” vende sua for¢ca de trabalho, unica
mercadoria que possui, alicerce do sistema capitalista.

As crises intermitentes do capitalismo agravam o pauperismo, provocado
pela diminuicdo das ofertas de emprego, comprometendo, assim, a propria
subsisténcia. Essa mutabilidade do processo de trabalho, que incorpora e
expulsa os individuos dos empregos, ocorre por um conjunto de politicas
resultantes de enfrentamentos que conservam a subsisténcia minima imediata
do trabalhador, contribuindo para o seu retorno ao trabalho. A populagao
abandonada pelo capital constitui um exército de trabalhadores reserva,
favorecendo, de forma estratégica, o processo de acumulagdo, assim, o
capitalismo garante a manuteng¢ao da capacidade de trabalho dos individuos.

Os beneficios sociais constituem um sistema de manutencado mediatizada
de trabalhadores fora do mercado de trabalho, como recursos controlados pelo
Estado, que visam a garantir minimamente sua subsisténcia.

O Servigo Social realiza o controle e a assisténcia para garantir a ideologia
do bem-estar, compondo um processo complexo no contexto das relagdes
sociais no capitalismo. A clientela tem, assim, a ameaga de organizar suas
reinvindicacdes, direcionadas ao poder dominante, neutralizada.

Os servigos prestados por meio de seus agentes, fragmentam e
desmobilizam a organizagdo popular, que serve para selecionar, controlar e
fiscalizar, mas também para recuperar a capacidade de trabalho.

Ao mesmo tempo em que sao controle e manutengdo, os mecanismos
institucionais sdo mediagbes estratégias de sobrevivéncia, objeto de

reivindicagdes sindicais, de movimentos sociais, de pressdes de varios
segmentos sociais. (FALEIROS, 2011, p. 50).

A concessao de recursos pelas instituicbes, no Brasil, € marcada pelo

autoritarismo, clientelismo e burocracia, em um contexto de capitalismo
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dependente. O beneficio € descaracterizado como direito, ndo sendo aceitas
contestagdes ou divergéncias, valendo-se da repressdo para manter a ordem
social, assentada em uma burocracia centralizada. Essas condi¢cdes norteiam a
pratica profissional do assistente social, porém representam movimentos de luta
com articulagdo politica de organizagdo, consciéncia e teoria. Para isso, é
fundamental a consciéncia de suas estratégias e interesses, traduzindo-os em
mecanismos de poder na pratica cotidiana.

As relagdes de forca definem-se em conflitos e aliancas entre as classes,
categorias e individuos, nas lutas concretas do cotidiano, frutos da precarizagéo
do trabalho, como confrontos pelo poder entre os funcionarios da instituigao,
tarefas, cargos, vaidades, salarios, fungdes, disputa de posi¢cbes e vantagens
profissionais.

As mediagdes profissionais sao fendbmenos que decorrem de processos
historicos. O cotidiano € solo fértil para acumulacdo de forgas, visando a
formagcdo de uma organizagdo de vontade coletiva, para questionar o
clientelismo, a burocracia e o autoritarismo, transformando a populacido em
grupo de controle. Para isso, é necessario analisar as forgas existentes, os
mecanismos de dominagéo; refletir sobre o projeto politico global da sociedade;
analisando os poderes, as formas de comando institucional, que se materializam
nas relagdes entre os atores da vida cotidiana.

As relagbes entre as figuras especificas evidenciam as relagbes
estruturais entre as classes e € nessa dindamica que se realiza 0 manuseio de
recursos institucionais, com a presenca constante da simbiose poder e saber,
fragmentando o atendimento as necessidades da populagédo. Dessa forma, os
individuos sao culpabilizados, suas demandas despolitizadas e a superacao das
dificuldades aparece como uma solucao profissional e apolitica.

A transformacdo das relagbes de forca exige do Servigo Social
capacitacdo para construir categorias de analise capazes de dar conta da
estrutura e conjuntura, vinculando, no cotidiano, “o problema e a forga, o técnico
e o politico” (FALEIROS, 2011, p. 54). Por meio da correlagao de forgas é que
os problemas sao determinados e solucionados. A definicdo de estratégias de
acao como alternativas para fortalecer o nucleo popular esta vinculada com a

analise de conjuntura, obviamente abarcando a conjuntura institucional.
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As informagdes sobre a populacio, obtidas no cotidiano de trabalho dos
assistentes sociais nas instituicées, por meio de instrumentais, como relatorios,
visitas, entrevistas, dados estatisticos, pertencem a populacdo e devem ser
transformadas em fontes de autoconhecimento para a construcao de ag¢des que
visem a fortalecer o saber popular e o atendimento de suas demandas.

Essas exigéncias institucionais, em geral, funcionam como mecanismos
de controle; representam um desafio ao assistente social, pois € essencial a
reorientacdo do seu cotidiano. Conforme a correlagado de forgas, o acesso da
populagdo ao “saber” sobre ela propria deve ser facilitado, configurando-se em
um caminho para que conheg¢a os ‘recursos” disponiveis e se apropriar do
‘poder” de decisdo. Assim, a relagdo de saber tem um efeito ideolégico de
desocultacdo do real. O acesso ao poder provoca efeitos politicos de auto-
organizagao, articulando-se amplamente para se consolidar como forga contra-
hegemoénica.

A construcdo de aliancas possibilita a autonomia para realizar a
negociagao consciente e ndo manipuladora, visando a luta por direitos sociais
como questao politica mais abrangente. “A garantia dos direitos € um processo
constante de enfrentamento e implica a luta pela garantia da comunicagao entre
0s seres humanos, da organizagéao, da liberdade de palavra” (FALEIROS, 2011,
p. 55).

A defesa de um direito previsto em lei pressupde a possibilidade de
articulagdo, mobilizagdo e manifestacdo. Essa luta atravessa o cotidiano do
assistente social, que busca o fortalecimento do poder popular, com respeito as
diferencas e ao combate ao totalitarismo. A vinculagdo entre a atuacao
profissional e a populagdo atendida € que permite a construcdo da forca
hegeménica e contra-hegemdnica, pois compartiiham da condigdo de
trabalhadores.

O autor afirma que o cotidiano € inesgotavel; € espago de desacomodacéao
e comprometimento com os interesses das classes populares, no contexto
politico de correlagdo de forcas (FALEIROS, 2011). A categoria “cotidiano” &
fundamental ao Servigo Social, ja que a questdo social € vivenciada e
experimentada no cotidiano dos sujeitos sociais, por isso um espaco privilegiado
de conhecimento de inUmeras expressdes da vida, que permite ao assistente

social obter uma visao totalizante desse dia a dia e da maneira como é
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vivenciado pelos individuos sociais. No cotidiano é que esta a base para a
producgao e reproducao das relagdes sociais e nele é possivel criar novas formas
de atuacao.

Conforme Carvalho (2010), a preocupacéo filoséfica em Marx evidencia a
busca pelo conhecimento sobre a vida cotidiana, pois seu pensamento, além de
interpretar o mundo, propde transforma-lo. E o espaco banal das atividades
rotineiras, impregnado de imediaticidade, alienagdo e mediocridade. A teoria
critica detém uma singular capacidade para abordar a vida cotidiana de forma
rigorosamente profunda, uma vez que parte de uma visao dialética da totalidade
social.

O aparelhamento do Estado moderno rege o cotidiano dos sujeitos, por
meio de regulamentos que determinam e fiscalizam seus comportamentos,
assumindo o papel de gestor da sociedade. O cotidiano configura-se como ponto
central de atencdo a producdo capitalista, pois identifica nele uma fonte
interminavel de lucro econémico, através dos meios de comunicagcdo e sua
publicidade, que disseminam crengas ilusérias de progresso e incentiva a
concepcao de satisfagcdo da vida baseada no poder de consumo, propria do
mundo moderno. O modo de vida cotidiana é esculpido pelo aparato capitalista,
que elimina a mao de obra humana na fabricagao de produtos que sao vendidos
no mercado, subtraindo sua condigao de sujeito.

Para investigar a realidade, é necessario assimilar que o cotidiano
compreende o dado sensivel, o vivido, o concreto, as emogdes, os habitos,
comportamentos, sem perder o imaginario, e que a totalidade, que integra os
diferentes fatos da vida social, estd em permanente processo de estruturacgao.

A autora reforga a perspectiva da vida cotidiana enquanto solo fecundo
para criagdo de caminhos possiveis as transformacgdes sociais globais. “Nao sao
as relagdes de produgdo, mas sim as relagdes sociais de dominacéo e poder
que tém uma primazia na modernidade” (CARVALHO, 2010, p. 22). O
micromundo social que compde a vida cotidiana € repleto de ameacgas e
inumeras possibilidades de construcdo de resisténcia. Seu processo de
reificacdo das relacdes socais postula uma agdo emancipatoria da classe
oprimida por meio da praxis revolucionaria.

Conforme Heller (2008), a vida cotidiana é a vida de todo dia, de todo

homem inteiro, que participa dela com todos os aspectos de sua individualidade.
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A vida cotidiana esta no centro do acontecer historico; € a esséncia da
subsisténcia social e € nela que ocorre a assimilacdo e manipulacido das
relagdes sociais. E a expressdo de nossa compreensdo de mundo, em que nos
fazemos sujeitos e por meio dela a conjuntura se revela.

A vida cotidiana é espontanea, carregada de alternativas, escolhas,
oportunidades e possibilidades. E heterogénea, no que se refere a contetdo e
significado, enquanto a significagao € hierarquica, modificando-se em funcéo de
diferentes estruturas econdmico-sociais. A heterogeneidade abrange a
intersecdo das atividades que compdem o conjunto das objetivagbes do ser
social.

O homem nasce inserido em sua cotidianidade; é atuante e fruidor, ativo
e receptivo; é produto e expressao das suas relacdes sociais e considerado
adulto quando consegue viver por si mesmo a sua cotidianidade. Nao é apenas
sobrevivéncia e singularidades, mas, ao mesmo tempo, singular e genérico, e na
vida cotidiana é que esse ser genérico, coparticipante do coletivo, da
humanidade, se potencializa. Nesse viver cotidiano que o homem pode se
reconhecer, tomar consciéncia de si e de suas potencialidades, possibilitando,
através de suas escolhas livres e conscientes, atingir a inteireza do ser,
libertando-se de suas particularidades.

O individuo reune, consciente e inconscientemente, particularidade e
genericidade. A passagem do homem inteiro, em sua silenciosa relagao de
particularidade e genericidade, para o inteiramente homem, unidade consciente
do particular e do genérico, se da pela a exigéncia da inteireza capaz de abolir a
heterogeneidade e alcangar uma objetivacdo. A mediagdo, expressa pelo
processo de homogeneizagao, proporciona a suspensao da cotidianidade

Segundo Heller (2008), ha quatro formas de suspenséo da vida cotidiana,
o deslocamento do singular ao humano genérico. Sdo elas o trabalho, a arte, a
ciéncia e a moral. Apreender este “ambiente imediato” € ndo entendé-lo como
isolado e desarticulado de seu contexto, sendo necessario “sair” dele (pela
suspensao), para entender como nele se exprimem as culturas, as ideologias,
as manifestagdes politicas, a educacéo, a moral, os métodos disciplinares, etc.,
“voltando” para eles de modo a compreender como 0s sujeitos que o construiram

e foram por ele construidos (re)produzem a sua particularidade na vida cotidiana.
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Essa suspensdo ndo é um subterfugio, mas sim um movimento que
proporciona ao individuo sentir a plenitude existencial, em que sua singularidade
se reconheca participante da totalidade. A vida cotidiana, como o conjunto de
atividades que caracteriza a (re)produgédo dos homens particulares, € o nivel pelo
qual a (re)produgao da vida social se sustenta, ocorrendo em todos os espagos
onde se situam os homens, dentre os quais, os espacgos institucionais.

Uma vez que é no cotidiano que tudo ocorre e a conjuntura se revela, é
essencial realizar uma reflexdo sobre a luta pela produgcdo de novas praticas
sociais que tenham na consolidacdo da democracia e no fortalecimento da
cidadania a sua busca fundante. Isso traz como exigéncia implicita a
necessidade de reposicionar ndo sO o0 eixo das praticas institucionais, mas,
sobretudo, as determinagdes politicas que as impregnam e as relagdes entre
aquelas areas do saber que as conformam.

Nessa perspectiva, Martinelli (2005) realiza uma analise sobre a
identidade profissional em seus fundamentos historico-filosoficos nos marcos da
sociedade contemporanea. O Servico Social € uma profissao essencialmente
dindmica, que se transforma na medida em que as condi¢cdes socio-historicas
em que se deu seu engendramento e sua trajetdria historica se transformam.
Deve-se pensar sobre a identidade da profissdo como campo fecundo no qual
pulsam a diversidade, alteridade, o tempo, movimento, aspectos vitais para que
a profissdo assuma a plenitude de suas potencialidades e cumpra seu objetivo
como uma pratica, entre outras praticas sociais, direcionada ao processo de
transformacao social da realidade.

E preciso refletir com mais rigor sobre as praticas sociais, que operam
fundamentalmente no real e transitam entre o universal e singular, entre geral e
particular, mas que se consolidam de fato no exercicio cotidiano com os sujeitos
singulares, no contexto de suas relagdes sociais. Uma vez que o real é
contraditério e os sujeitos sdo marcados por essa contradigdo, € desse
reconhecimento que depende a capacidade interventiva da profissédo, cujo maior
ou menor grau de efetividade e alcance social estara diretamente relacionado a
possibilidade de desvendamento critico das contradicbes presentes na
realidade.

Deve-se pensar a identidade vinculada a essa visao critica do real, com

base no movimento e ndo na permanéncia, reconhecendo que o campo da
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identidade é o campo da alteridade, diversidade, diferenca, do encontro
heterodoxo de multiplos saberes e praticas. Com o movimento do real € que o
didlogo deve ser realizado, em dire¢cao a ele que o olhar precisa ser langado,
agucada a razdo, estimulada a consciéncia critica, de forma que se possa
desvenda-lo, langcando as raizes da possibilidade de construcdo de praticas
sociais multiplas, plurais, capazes de contribuir efetivamente para a producao do
novo. E necessario o enfrentamento de praticas institucionais conservadoras,
burocratico-formais, que estratificam os saberes, que sacralizam poderes,
consolidando a nogéo de identidade segundo o principio da permanéncia e da
auséncia de movimento pertencente ao real.

A malha da vida humana constrdi-se a cada dia. Quando se dispde a viver
sob o signo da contradicao, a possibilidade de romper com antigas amarras e de
investir no impulso inaugural do novo se fortalece. A descoberta dos fatos institui-
se de forma significativa, ao ancorar a reflexdo sobre a profissdo na pergunta da
identidade como categoria sociopolitica, produzida no jogo de forgas sociais.

A contribuicdo dessa analise esta em evidenciar quao fecunda ¢é a relacao
da profissdo com o processo histérico e como suas formas sociais de aparecer,
suas intervencbes, sdo construcbes coletivas baseadas em finalidades
socialmente determinadas, tanto pelos agentes institucionais quanto pela
populagdo usuaria. Essa € a identidade politica que é preciso construir para
fomentar praticas sociais, diante do agravamento da questdo social, tendo
presente que a construgao de identidades, assim como a construgdo da propria
vida, € movimento incessante, exercicio cotidiano e um ato politico.

E indispensavel assumir, de imediato, que tal movimento depende
fundamentalmente dos préprios agentes institucionais em suas praticas
concretas com as classes sociais, pois as instituicbes, em si mesmas
consideradas, sdo abstragdes. Os assistentes sociais € que, a cada dia, lhes dao
vida com o exercicio profissional, que, coerentemente com o projeto politico,
articulado com projetos sociais mais amplos, devera impulsionar o processo de
transformacao da realidade.

A constru¢ao de uma nova pratica social depende fundamentalmente dos
proprios profissionais, em suas praticas concretas com as classes sociais, a
partir de uma perspectiva historica, enquanto pratica tedrica, pratica educativa e

politica
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A autora situa algumas proposi¢cdes que acredita serem uteis para a
produgao de novas praticas sociais, fundadas em um saber plural, que aspire a
construcao coletiva e que se articule as demandas do social: saber estabelecer
uma nova relagdo com o passado; com a profissdo; com a instituicdo e entre os
profissionais (MARTINELLI, 2005).

2.3.2 O Pluralismo como Dire¢ao na Produgao do Conhecimento no Servigo
Social

Considerando a proposta desta tese, o debate sobre pluralismo é
imprescindivel aos assistentes sociais, tendo em conta que corresponde a um
dos principios éticos fundamentais do Cddigo de FEtica Profissional do
Assistente Social em vigor. A pluralidade de pensamento aprimora a produgao
do conhecimento e o enriquecimento intelectual, no dmbito das construcdes
tedrico-metodoldgicas que orientam o exercicio profissional do assistente social,
congruente com o projeto ético-politico da profissao.

De acordo com Bonetti (2001, p. 196), um dos principios fundamentais
que compdem o Caédigo de Etica Profissional dos Assistentes Sociais de 1993 é
a garantia do pluralismo, “por meio do respeito as correntes profissionais
democraticas existentes e suas expressdes tedricas, e compromisso com o
constante aprimoramento intelectual”.

A autora afirma que o pluralismo consta nos debates que envolvem
profissdes, movimentos sociais e politica. No Servigo Social, todas as posi¢des
tedricas e politico-profissionais tém direito as suas expressdes, com condigdes
de liberdade de critica e discussdo garantidas. A categoria profissional deve
escolher qual a concepgao melhor decifra e enfrenta a realidade (BONETTI,
2001).

O mito da neutralidade deve ser superado, acolhendo o confronto de
opinides, o debate de ideias, a explicitagdo de argumentos e a convivéncia com
concepgdes diferentes. A intolerancia deve ser contestada e a divergéncia entre
posi¢cdes politicas valorizada, ja que é preciso combater tudo o que imobiliza o
exercicio do pensamento e engessa o compartilhamento de experiéncias. A
posicao profissional deve compactuar com todos os principios do Cddigo de
Etica do Assistente Social, enfatizando, a autora que, a defesa deve ser pela

concepgao de pluralismo com hegemonia e n&o supremacia: “‘quando a
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predominancia de determinada posi¢ao tedrico-pratica ndo admite controvérsias
nem o fluxo da polémica, enfim, ndo admite o debate” (BONETTI, 2001, p. 197).

Salienta, a autora, a importancia da criacdo de uma convivéncia frutifera
e respeitosa entre as diferentes correntes que transitam na profisséo,
considerando que tensdes, conflitos e polémicas sao inerentes a esse processo,
0 que consolida uma atitude plural e abraca as diversas orientacoes
democraticas (BONETTI, 2001).

Sobre o tema, destaca-se o analise de Coutinho (1991), que aborda o
pluralismo como fenédmeno social e politico, e suas implicagdes na teoria politica
das Ciéncias Sociais, proveniente do mundo moderno, com a ascensido do
mundo burgués na constru¢ao do capitalismo.

O autor pensa a concepcgao de pluralismo no mundo moderno a partir de
Locke, Hobbes e Maquiavel, e afirma estar associada a uma nova visao do
homem em sua dimensdo individualista. O pensamento liberal tem grande
preocupagao em valorizar o individuo, aspecto diferente do mundo antigo, em
que a comunidade e a polis eram enaltecidas. Na modernidade, acredita-se que
os individuos possuem direitos naturais inalienaveis, na sociedade, que ¢é vista
como o somatorio de interesses privados, sendo defendido o carater positivo do
conflito e valorizadas as diferengas e a pluralidade de interesses. (COUTINHO,
1991).

Para Locke, o progresso ocorre porque as pessoas sao diferentes. Isso é
evidenciado na interagdo social, em que as diferencas guiam até as
desigualdades, ponto favoravel a ordem e ao progresso social. A defesa da
tolerancia endossa a relevancia que o diferente passa a ter na concepc¢ao liberal
do mundo.

Mais tarde, Montesquieu aponta a necessidade de limitar o poder por meio
da divisdo de poderes, alegando ndo haver um unico poder, mas sim diferentes
poderes, que exprimem diversos movimentos da sociedade. No século XIX, a
tradicao neoliberal inaugura a concepgao de defesa dos direitos das minorias,
dissolvendo a regra fundamental do pensamento liberal e democratico como
sendo o da maioria. Ganha espaco a ideia de que a maioria pode exercer uma
tirania sobre as minorias, barrando a expressao integral da individualidade e da
liberdade dos diferentes. Desse contexto, discorrem quatro valores pluralistas:

valorizagao positiva do conflito; tolerancia com opinides e propostas diversas;
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necessaria divisdo de poderes para impedir de se criar poder absoluto; direito
das minorias.

Embora esses valores surjam no interior do pensamento liberal, servindo
a consolidacao e expansao da formagao social capitalista e da légica burguesa
individualista, também promoveu a expansao da individualidade humana e para
a formacao da democracia moderna.

O pensamento democratico moderno tem sua raiz em Rousseau, que tem
como objetivo construir uma vontade geral baseada no interesse comum. Para
ele, a soberania popular constitui-se nessa perspectiva nao individualista,
estando o publico acima do privado. Também distingue a vontade de todos, que
€ a soma de varios interesses privados, da vontade geral, que se sustenta na
vontade comum e coletiva. Ele acredita que os agrupamentos particulares no
interior da sociedade inviabilizam a formacdo da vontade verdadeiramente
coletiva, rejeitando o pluralismo politico, porém ressalta que, se necessarios,
eles devem ser em maior numero possivel para se multiplicarem em grande
quantidade, no interior do Estado. (COUTINHO, 1991).

Na época historica seguinte a obra de Rousseau, Do contrato social, a
participacdo de todos na formagdo de vontade politica ocorreu por meio de
agrupamentos particulares, como sindicatos e partidos politicos, constituindo-se
em soberania popular. Assim se formou o que Gramsci chamou de “sociedade
civil’, o conjunto de aparelhos privados de hegemonia, que expressam 0 novo
pluralismo, o dos sujeitos coletivos, e ndo mais individuais.

Segundo o autor, Rousseau equivocou-se pois, além dos sujeitos
coletivos viabilizarem a construcdo desse pluralismo, a expansado de varios
agrupamentos particulares promoveu um intenso corporativismo; os interesses
fragmentados reforgaram interesses privados e o capitalismo, ndo contribuindo
para a vontade geral; porém, ele acertou, ao afirmar que, sem a formacgao de
uma vontade coletiva, o pluralismo poderia ser um empecilho a plena afirmacao
da democracia.

O principal desafio, no mundo moderno, é buscar uma sintese entre o
predominio da vontade geral, coletiva, de interesse publico e a manutengao da
multiplicidade de sujeitos, com respeito as suas diferengas. O autor refere que

se vive a crise de um modo de engendrar o socialismo, por ele nao ter permitido
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uma abertura em seu interior, tanto no aspecto tedrico quanto no pratico, para
uma expansao do pluralismo.

No mundo moderno, a negagao do pluralismo leva a uma instalagao do
autoritarismo. Expandir o pluralismo sem vontade coletiva, multiplicando e
solidificando interesses privados, pode conduzir ao corporativismo. Essa é a
l6gica do pensamento neoliberal contemporaneo, na qual se propaga a crenga
de que cada um deve lutar por seus interesses e o alcance depende da prépria
capacidade, sem um projeto coletivo de sociedade que sujeite os diversos
interesses privados a um interesse maior.

Coutinho (1991, p. 10) utiliza-se da reflexdo de Gramsci sobre hegemonia,
que esta associada a formacao da “vontade coletiva nacional-popular” capaz de
ultrapassar os limites da simples consciéncia de classe, para indicar a
constituicdo de um bloco histérico, no qual os variados interesses sao articulados
e preservados.

Nesse processo, a classe operaria ocupa papel central, no bloco histérico,
por sua tarefa/funcdo ser dominante no modo de produgdo capitalista.
Corresponde a uma vontade coletiva/geral, que considera os diversos interesses
dos varios segmentos nela e por ela representados, bem como o pluralismo.
Embora Gramsci n&o tenha utilizado essa expresséo, Coutinho (ano) afirma que
nos neo-gramscianos, ja esta evidenciada a expressao de hegemonia no
pluralismo

O socialismo democratico pressupde uma renovagado rigorosa da
sociedade moderna, com a articulagdo entre hegemonia e pluralismo,
respeitando as diversidades e por meio delas construir um projeto comum de
sociedade que institua uma vontade coletiva realmente transformadora. Esse é
o caminho para a constru¢do de uma democracia que “respeite a vontade
coletiva e o interesse publico, mas que também respeite o pluralismo e, portanto,
respeite os elementos modernos da realidade social” (COUTINHO, 1991, p.11).

Esse movimento permite o resgate da tradicdo democratica moderna, com
a vontade geral e o que ha de melhor na tradi¢cao liberal, como valores e ideias
que extrapolam o horizonte capitalista.

Ja na teoria do conhecimento, aspecto que estamos privilegiando nesta
tese, Coutinho (1991, p. 13) afirma que, no pensamento social, 0 poder politico

reune os recursos de coergéo e consenso, devendo, o pluralismo, ser garantido
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como o debate de ideias entre os diferentes. N&o ha ciéncia que esgote o real,
seja ela natural ou social, e, por isso, a troca de ideias visa a esclarecer as
posicdes em relagcdo a aproximacdo a uma verdade ampla. Para isso, da um
exemplo:
Embora eu seja marxista — pois acho que o marxismo é o ponto de
vista mais verdadeiro sobre o social — estou convencido hoje, como
marxista, de que temos de reconhecer a enorme contribui¢do de Freud
para o conhecimento do ser humano. Seria ecletismo, porém, se
tentassemos conciliar a teoria social de Marx com a teoria social de
Freud. Se dizemos que é verdade que a histéria se explica pela luta de
classes, nao podemos dizer que é também verdade, como diz Freud,
que os conflitos decorrem do aumento da repressao sexual €, como tal,
do aumento da agressividade. Sao posi¢cdes absolutamente
incompativeis. Ou seja: ndo ¢é possivel conciliar, a néo ser

ecleticamente, a teoria social do marxismo, o materialismo histérico,
com a teoria social de Freud. (grifos no original).

O autor reforga a diferenca entre pluralismo e ecletismo, afirmando que
pluralismo, no terreno da Ciéncia Social ndo € ecletismo, mas sim sinbnimo de
abertura ao diferente, respeito pela posicao alheia “considerando que essa
posicao, aos nos advertir para 0s nossos erros e limites, e ao fornecer sugestdes,
€ necessaria ao proprio desenvolvimento da nossa posigao e, de modo geral, da
ciéncia” (COUTINHO, 1991, p. 14).

Esse movimento nao corresponde a tolerancia de quem porta a verdade
em relagao a existéncia do diferente. Na verdade, trata-se de quem acredita ser
fundamental a tolerancia para o progresso da Ciéncia e para o fortalecimento da
prépria posicdo. O debate deve ser promovido para a descoberta de varias
verdades, uma vez que, no pensamento social, existem as concepc¢oes de
mundo, o que Gramsci chamou de ideologia. Para ele, aquilo que é
compartilhado intersubjetivamente pelos varios atores sociais, reverte-se em
objetividade no mundo dos valores sendo, portanto, humanamente subjetiva.

Ja sobre religido, segundo Coutinho (1991), os fenbmenos apontados por
ela como do mundo fisico sdo “apenas” momentos do imaginario social,
inexistindo como realidades naturais, mas Deus existe socialmente, na medida
em que pessoas acreditam nele, ele se torna um fenbmeno social objetivo. A
religido € uma realidade no mundo social a medida que as pessoas atuam
seguindo o conjunto de valores e normas que a religiao determina.

No ambito dos valores torna-se verdadeiro o que € partilhado
subjetivamente por muitas pessoas, independentemente de sua verdade
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cientifica. Nado sdo verdades enquanto Ciéncia nem da democracia, nem do
socialismo. Para o marxismo, o estabelecimento da existéncia da mais-valia é
Ciéncia e nao é porque a exploracao € um fato cientifico que o socialismo € uma
“verdade” para todos. Nao ha relagéo direta entre a Ciéncia e o conjunto de
valores aceitavel por alguém.

Para Gramsci, conforme Coutinho (1991, p. 16), os valores tornam-se
objetivos quando sao intersubjetivamente partilhados; quando obtém consenso.
O consentimento dado a valores, por um conjunto significativo de pessoas, faz
com que eles se tornem fatos reais. A hegemonia, para ele, é a “formacéo de
uma vontade coletiva, conjunto de valores que move um sujeito coletivo e se
torna, através de sua acdo um fendmeno objetivo da realidade social’.

A constituicdo de um sujeito coletivo que se dedique a construgao da
democracia e do socialismo, s6 é possivel com a aceitacdo de que muitos dos
sujeitos singulares que participardo dessa construgédo sao diferentes entre si e
pensam de modos diversos.

Por exemplo: posso nao concordar com tudo o que dizem os
ecologistas, os ‘verdes’, mas estou absolutamente seguro de que eles
propéem a discussado de um valor fundamental para a concepgao que
tenho do socialismo, que implica a necessidade de se criar uma vida
humana melhor. Posso ndo concordar com todas as reivindicagdes
feitas pelo movimento feminino, mas estou absolutamente convencido
de que os valores propostos por esse movimento sdo absolutamente

fundamentais para a construgéo da ideologia, da ética que, me parece,
deve inspirar o socialismo. (COUTINHO, 1991, p. 16. grifos no original).

A unidade na diversidade é que funda a hegemonia. A consciéncia ética
universal estd assentada na unidade de valores humanistas basicos,
diversamente explicitados. E fundamental reconhecer valores a favor da
universalidade, que priorizem todas as expressdes do género humano e possam
ser conciliados para fortalecer uma consciéncia democratica socialista.

A abertura ao diferente, no ambito da formacao de valores, nao significa
aceitar qualquer coisa. E essencial tracar uma linha democratica entre varios
valores, que podem ser utilizados para a construgdo de uma ordem democratica
socialista.

Hegemonia implica pluralismo, na ordem dos valores, e propde normas
de acéo que se fundam no consenso, e a hegemonia em Gramsci esta articulada

com consenso, com adesdo voluntaria e valores. (COUTINHO, 1991).
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A universidade, espaco privilegiado para a cultura de expansdo do
pluralismo, foi herdada pelo modo de produgcdo capitalista e € um espaco
comum, com diferentes projetos de sociedade, concepgdes de Ciéncia, proposta
de valores, que debatem entre si. Se houver hegemonia dentro da universidade,
que decorra de forma justa, dentro desse projeto, reconhecida e aceita
consensualmente. A universidade € democratica, e espaco em que residem

varios projetos de sociedade e esta aberta ao pluralismo.
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CAPITULO lll
DIALOGOS ENTRE SERVIGO SOCIAL E FOUCAULT -
ANALISE DA REALIDADE PESQUISADA

Depois de aquietar as intengbes
Deito-me sobre mim

Livre de qualquer inquietude
Restou-me apenas um verso

Um suspiro de quem eu era

O pulsar do que gostaria de ser agora
Despois de mim, restou-se apenas eu
Fernanda Bienhachewski

3.1 Metodologia de Pesquisa

Conforme Guerra (2000, p. 1), o projeto pedagdgico do Servigo Social
reune valores e diretrizes que apontam uma diregao estratégica, comprometida
com a formacdo de um profissional critico, estabelecendo “as dimensbes
investigativa e interventiva como principio formativo e condigdo central da
formacéo profissional e da relagao teoria e realidade”.

A realizagcado de pesquisa visa identificar e construir estratégias de agao
profissional, aliando formacdo com capacitagdo. Ela garante o estatuto de
maioridade intelectual para a profissao, favorecendo a contribuicdo as diversas
areas de conhecimento e conexao com as demandas da classe trabalhadora.

Investigacao e intervencao sédo elementos que compreendem a dialética
do modo de ser da profissao, expresso nas competéncias profissionais. A atitude
investigativa do real, presente na pesquisa, & constitutiva do exercicio
profissional e de grande relevancia na formulag&o de seu projeto de intervengao.

Esta pesquisa foi orientada pelo método dialético que, segundo Gil (2011),
fornece as bases para uma interpretacdo dindmica e totalizante da realidade,
uma vez que entende que os fatos sociais ndo podem ser considerados e
compreendidos de forma isolada. Os fenbmenos sao vistos em constante fluxo
e transformacgao. Seu foco é o processo, uma vez que possui 0 entendimento de
que a sociedade constréi o homem e, ao mesmo tempo, por ele é construida.

Conceitos como totalidade, contradicdo, mediacdo, superacao, lhe sao
proprios. Longe de isolar o fendbmeno, estuda-o dentro de um contexto, que
configura a totalidade, na qual o pesquisador observa que tudo, de alguma
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forma, mutuamente se relaciona e que ha forgas que se atraem e, ao mesmo
tempo, contraditoriamente, se repelem. E a contradicdo que permite a superacao
de determinada situagéo, ou seja, a mudanga.

Esta tese efetiva-se por meio de abordagem qualitativa que, conforme
Martinelli (1999, p. 25), procura evidenciar o significado que os sujeitos atribuem
ao que esta sendo pesquisado.

Nao estamos procurando medidas estatisticas, mas sim tratando de
nos aproximar de significados, de vivéncias, ndo trabalhamos com
amostras aleatérias, ao contrario, temos a possibilidade de compor

intencionalmente o grupo de sujeitos com os quais vamos realizar
nossa pesquisa.

A autora destaca que a pesquisa qualitativa privilegia o conhecimento das
pessoas por meio do contato direto entre pesquisador e sujeito, sem desvincular
0 sujeito pesquisado de seu contexto, reconhecendo sua singularidade e sua
experiéncia social cotidiana. Nessa aproximacao, o pesquisador também é
sujeito da pesquisa, ja que é carregado de historia, vida e emogao.

Minayo (2012) aponta que a natureza da pesquisa € que faz diferir a
qualitativa da quantitativa. Enquanto na quantitativa a preocupagcao é
direcionada a dados estatisticos para descrever a regularidade dos eventos, a
qualitativa permite o aprofundamento no significado dos fenbmenos. Para a
autora, as duas abordagens n&o sdo incompativeis entre si, e reforca que as
duas sao igualmente importantes.

Para compor esta pesquisa, foi utilizada a técnica de questionario.
Conforme Lakatos (2010, p. 184), o “questionario € um instrumento de coleta de
dados, construido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”. Refere que algumas
vantagens dessa técnica é a economia de tempo e o fato de atingir maior numero
de pessoas.

Para Gil (2011), o questionario € definido como técnica de investigagao
formada por uma série de questdes, normalmente propostas por escrito, com o
objetivo de obter informacgdes sobre determinado conhecimento.

O obijetivo principal desta pesquisa € apresentar elementos que propiciem
a construcado de um dialogo entre o estudo de Foucault sobre a relagdo saber-
poder e o Servigo Social, no Brasil, no sentido de identificar as contribuicdes da

teoria foucaultiana sobre o exercicio do poder presente na atuacgao profissional
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do assistente social, sendo essa uma profissdo de formagédo fundamentada na
tradicdo marxista, direcionada ao combate das manifesta¢des da questao social,
por meio da investigacao ininterrupta do funcionamento do sistema capitalista,
como suporte para a intervencao profissional. O intuito € provocar, no campo
tedrico do Servigo Social, a ampliagao de suas referéncias, bem como a adocgao
de novas perspectivas analiticas para a pratica profissional.

O movimento que esta tese realiza € o de criar um espaco de interlocucao,
sem apriorismos, sem resisténcias, que temam ser infiéis ao pensamento
marxista. Nao ha pretensdo em simplificar esse desafio e acredito que a tarefa
de compreender as divergéncias, contradigbes e aproximacgdes entre as
diferentes correntes tedricas guarda uma grande complexidade.

Para efetivacao desta pesquisa, em decorréncia da pandemia de Covid-
19, optou-se pela coleta de dados por meio da aplicagcdo de questionario
constituido de trés perguntas abertas, e enviado por e-mail aos sujeitos,

conforme segue:

1. O que vocé conhece sobre Foucault? E o que pensa sobre seu

pensamento?

2. Vocé acredita que o pensamento de Foucault pode contribuir para o

exercicio profissional do assistente social? Por qué? Dé um exemplo.

3. De que maneira vocé compreende as relacdées que compdem o seu

cotidiano profissional (com a instituichio e o0s usuarios do

servico)? Descreva a natureza dessas relacoes.

Os critérios definidos para a escolha desses sujeitos foram a proximidade
nas relacdes e as areas de conhecimento e atuagcdo em que todos/as estao
envolvidos/as. Alguns/Algumas, conheci na PUC, durante o mestrado (2009 a
2011), ou mesmo no periodo do doutorado (2017 a 2021), e outros/as conheci
em meus locais de trabalho como docente, tanto na Universidade Guarulhos
quanto na Universidade Nove de Julho, desde 2012.

Todos os sujeitos desta pesquisa serdo mantidos em anonimato e
identificados apenas com numeros (Ex.: Sujeito 1), mas sao revelados o género,
a formacgao/atuacao, e os locais de trabalho. Do total de dezessete questionarios

respondidos, dois foram preenchidos por professores de Filosofia, ambos com
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conhecimento em Foucault, e quinze por assistentes sociais que atuam em

diferentes espacgos socio-ocupacionais.

3.2 Analise Geral das Respostas do Questionario

A principio, em aspectos gerais, notou-se que, no caso das/dos
assistentes sociais, a maioria informa possuir pouco conhecimento sobre

Foucault, como segue?:

Sujeito 1 - Conhego pouco e de forma superficial, ndo sei discorrer sobre seu
pensamento. Na graduagdo, ha 30 anos, tive o primeiro contato com seu
pensamento, posteriormente, no mestrado, e em alguns cursos e grupos de

trabalho de que patrticipei na area da Saude.

Sujeito 2 - Conheci o pensamento de Foucault em 84, quando fiz um curso de
formagéo para agentes de educag¢do popular latino-americano. [...] Meu objeto
de pesquisa no mestrado levou-me a buscar Foucault e cursei uma das
disciplinas procurando conhecer mais seu pensamento. Li a “Microfisica do
Poder”, “Vigiar e Punir’... e alguns artigos que analisam seu pensamento. Ndo
foi de forma nenhuma um conhecimento profundo, mas me ajudou a articular

relagbes de género, poder e religigo.

Sujeito 3 - Conhego pouco Michel Foucault, lembro de ter tido aula sobre ele na

graduagdo, mas néo retomei as leituras e muita coisa se perdeu no tempo.

Sujeito 4 - Tive a oportunidade de conhecer mais sobre 0s seus estudos apenas
ao trabalhar com o segmento LGBT em 2007.

Sujeito 5 - O conhecimento que tenho sobre Michel Foucault é muito superficial,

apenas com a leitura parcial de algumas de suas obras, mas sem dimens&o da

totalidade de seu pensamento.

8Ressalta-se que, ao longo deste capitulo, o texto em italico corresponde a fala na integra do depoente.
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Sujeito 6 - Conhego muito pouco sobre o filosofo Michel Foucault, mas considero

importante a sua literatura.

Sujeito 11 - Conheci Foucault na graduagéo pela obra "Vigiar e punir”, mas de

forma simplista e sem aprofundamento.

Sujeito 13 - Sobre o0 pensamento de Foucault tenho poucos conhecimentos.

Sujeito 14 - Ainda conhego muito pouco de Foucault. Infelizmente néo tive
contato com este pensador durante a formagdo académica. Meus primeiros
contatos com o pensador se deram em outras areas do conhecimento, e pouco

na pés-graduagdo em Servigo Social.

Sujeito 15 - Conhego muito pouco. O pouco que conhego é sobre as relagbes
de poder.

Os depoentes destacaram que seu pensamento se mantém bastante

atual:

Sujeito 1 - Foucault coloca em debate questbes que, de alguma maneira, fazem

parte do nosso contexto de trabalho ou interesse.

Sujeito 2 - O pensamento de Foucault ajuda a explicar esses nossos

comportamentos.

Sujeito 3 - Um pensamento inovador para analise da sociedade e suas

estruturas de poder.

Sujeito 4 - Seu pensamento é extremamente atual e imprescindivel, diante de

um cenario que atua sob moralismos, atacando pautas progressistas.
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Sujeito 10 - Pensamento de Foucault € contemporéneo - no sentido de avango
em tematica ndo aprofundada ou ndo estudada [...] ele avanca em seu estudos,

alem do seu tempo e hoje seus pensamentos estdo mais do que atualizados.

Sujeito 12 - E um autor que traz em seus livros temas de interesse e considero

ele atual, para discutir muitas questoées que estamos vivendo na atualidade.

3.2.1 Analise por Questionario

Sujeito 1 — Assistente social do Nucleo Especializado em Saude do Trabalhador,

no Hospital do Servidor Publico Municipal de Sio Paulo

Apesar de afirmar que conhece pouco Foucault, com seu primeiro contato
na graduacao, e vindo a se aproximar, ainda que de forma superficial, na pos-
graduacao, expde articulagdes muito importantes entre seu exercicio profissional
e o0 pensamento foucaultiano.

Destaca alguns pontos da reflex&do realizada por Foucault que, segundo
ela, fazem parte do contexto de trabalho do assistente social, aprimorando seu
olhar investigativo aos fendmenos sociais: saber-poder, destacando a

hegemonia do saber médico; sociedade punitiva, associando com as escolas e

o papel da familia na sociedade; sociedade disciplinar, relacionando com as

instituicdes hospitalares e escolas; seu estudo sobre a loucura/psiquiatria,

relacionando com a instituicdo em que trabalha, a area de Saude do Trabalhador;

vigilancia em instituicbes, como escola, prisdo, hospital; biopolitica e biopoder,

constatando o mecanismo social de regulagdo e normatizagado exercido pela
medicina cientifica, por meio dos programas e politicas de saude estabelecidas
pelo Estado.

Acredita que o pensamento de Foucault pode contribuir para o exercicio

profissional do assistente social, conforme ressalta:

[...] na area da Satde pode nos auxiliar a compreender, contextualizar
o trabalho no édmbito hospitalar, o cuidado centrado ainda no saber
meédico, a relagdo com o usuario, o contexto institucional, a sociedade,
as politicas de Estado, o controle social. Na instituicdo hospitalar |[...]
auxilia no entendimento do modo hegemoénico de produgéo do cuidado.
Né&o é novidade que ao médico se atribui a autoridade para decidir
sobre o que é normal e o que é patoldgico. Ainda sdo vistos como
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detentores de um saber que pode ser verificado cientificamente, assim
tem seu saber fortalecido na sociedade. (Sujeito 1).

Evidencia a hegemonia do saber médico na definicdo do saudavel/normal
e o doente/anormal, reconhece o poder como algo presente nas relagdes sociais
€ que, na area da saude,

Apesar de haver um modo hegemoénico de produgédo do cuidado
centrado no saber do profissional, é possivel quando o profissional esta
aberto na relagédo com o usuario, captar as suas necessidades através
da escuta, do estabelecimento de vinculo, acolhendo e oferecendo
espaco de fala. (Sujeito 1).

Identifica a possibilidade de construir caminhos para realizar uma atuagao
em consonancia com o Cédigo de Etica do assistente social, no sentido de
utilizar o poder inerente ao seu saber profissional para estabelecer uma relagao
horizontal com o usuario atendido, como um movimento de resisténcia no
implicito exercicio do contra-poder.

Evidencia o saber legitimado da medicina cientifica, que garante o
desenvolvimento da economia e a reproducido das relagdes capitalistas,
minimizando as tensdes sociais porque recupera e mantém o funcionamento do
corpo do trabalhador (Sujeito 1). Aqui é possivel reconhecer a légica do capital,

em que transforma tudo em mercadoria, inclusive a saude, que

ainda é predominante esse modelo de cuidado em saude baseado no
consumir consultas, exames, procedimentos, equipamentos e
medicamentos e na atengdo especializada e hospitalar levando a
crescente medicalizagdo da sociedade. Nessa perspectiva as relagbes
profissionais se ddo com a doenga e ndo com a pessoa, restringindo-
se o objeto de intervengéo ao corpo doente, distanciando-se da pessoa
e do sofrimento. (Sujeito 1).

Demonstra compreender a correlacado de forgas no espaco institucional e
na relacdo com os usudrios. E possivel identificar a caracteristica produtiva do
poder disciplinar na mengao sobre a “crescente medicalizacdo da sociedade”
(Sujeito 1), mecanismo fundamental para a fabricagéo e o controle dos corpos
uteis, doceis e submissos, imprescindiveis a manutencao do sistema capitalista.

A depoente parece atenta aos mecanismos que podem enfraquecer e
reduzir o olhar critico do assistente social para o contexto do usuario,
desconsiderando sua totalidade. Segundo Foucault, o ato de resistir também

esta localizado na percep¢ao dos processos sociais.
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Alerta sobre os desafios que envolvem o cotidiano profissional, como a
“construcdo de novos modos de produgdo das praticas centradas nos interesses
dos usuarios [...] retrocessos e desmontes” no SUS (Sujeito 1). Realga o
compromisso do assistente social em compreender o usuario como participante
ativo em seu processo de tratamento e pensar conjuntamente em estratégias de
intervencado, considerando as “linhas de forgas” (Sujeito 1) que se manifestam
nas relagdes de trabalho.

Para além dos mecanismos disciplinares, aqui, a depoente refere algo
fundamental, inclusive preconizado pelos principios norteadores do SUS e aos
SParametros para Atuagio dos Assistentes Sociais na Saude (CFESS, 2009),
conforme elaborado pelo Cfess, que aborda alguns aspectos que contribuem
para uma atuacao do assistente social na area da saude em consonancia com o
Projeto Etico-Politico.

O assistente social, com a pratica reflexiva, deve possibilitar ao usuario a
critica e o desvendamento da situagao que vivencia, para que possa apreender
o0 movimento da realidade social e, consequentemente, participar do processo
de transformacao dessa realidade enquanto ser histérico. O usuario deve ser

abordado em sua totalidade,

compreendendo a diversidade de aspectos que envolvem seu estado
de saude, mudando o foco da doenga para a promog¢ao de saude.
Sendo assim, € essencial que o assistente social norteie sua agao
visando fortalecer estratégias e alternativas que respondam aos
interesses dos usuarios, contribuindo para desconstruir praticas
focalistas da politica de saude, considerando os multiplos aspectos da
vida que interferem na saude dos individuos, fazendo-se fundamental
esse exercicio para envolver o sujeito em seu processo de saude. De
igual relevancia é a ampliagado da interpretagdo quanto ao atendimento
a saude, capaz de transcender a abordagem médica, preconizando o
dialogo entre os diferentes campos do saber. (PAGANO, 2011, p. 136).

A depoente evidencia que, para alguns integrantes da equipe profissional,
com a legitimidade da Gestdo, o foco no patolégico norteia a execugdo do
trabalho, com o cumprimento restrito de regras e direcionamento das agdes
baseado na ndo circulacao de saber e no ndo reconhecimento do saber do

usuario em seu tratamento de saude:

9CFESS. Parametros para atuagio do assistente social na area da satde. 2009. Disponivel em: www.cfess.org.br.
Acesso em: 27 mar. 2021.
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ha saberes na equipe de trabalho [...] que ainda ndo reconhecem o
usuario com participante ativo, destacando apenas sua patologia [...]
anormalidade [...], também ha resisténcia e desinteresse da Gestao por
uma politica de saude e seguranga do trabalhador que ndo se limite ao
cumprimento de normas preestabelecidas somente para assegurar a
manutencgéo do trabalho. (Sujeito 1).

Afirma que o Nucleo tem sua atuagdo definida em Normas
Regulamentadoras (NRs) e programas especificos de prevengdo, seguranga,
risco ambiental do trabalho (Sujeito 1), porém, sem a obrigatoriedade no servigo
publico estabelecida legalmente, o que fragiliza seu cumprimento. Segundo a
depoente, como nao ha exigéncia em ter assistente social na composi¢cao da
equipe profissional do Nucleo Especializado em Saude do Trabalhador (Nest),
reiteradamente, os gestores tentam retirar os assistentes sociais da equipe,
provocando embates em defesa da manutengcdo desse profissional,
externalizando o movimento de resisténcia na luta pela preservacdo do quadro

de trabalhadores desse Nucleo.

Nesse cenario, ha diversos embates que potencializam a correlagao de
forgas, intensificada ainda mais na pandemia, gerando equipes defasadas e
excesso de jornada de trabalho, pela falta de concursos; inexisténcia de espagos
de escuta e autoritarismo na postura da gestéo.

Em linhas gerais as questdoes apresentadas pelos servidores estéo
relacionadas ao ambiente, gestdo, equipamento, condigcbes de
trabalho, sobrecarga, desgaste mental relacionadas ao trabalho,
problemas de moradia, violéncia doméstica, desemprego na familia e
nos ultimos meses a contaminagdo por Covid 19 do nucleo familiar.
(Sujeito 1).

Nota-se que o conhecimento das reflexdes de Foucault, ainda que
apontadas pela depoente como “superficiais” (Sujeito 1), alimentou a
problematizacdo das relacdes institucionais e a articulagdo com o componente

do poder, permitindo ter uma analise mais aprofundada da realidade social.

Sujeito 2 — Assistente social, coordenadora de Catdlicas pelo Direito de Decidir

Refere ter conhecido Foucault em 1984, em um curso de formacéo para

agentes de educacéao popular latino-americano. Afirma:
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Fiquei encantada, porque encontrei ai um espago para compreender
melhor as relagbes de poder entre as pessoas, em sua dimenséo
micro, cotidiana, capilar, aparentemente sem importdncia nos
processos sociais. (Sujeito 2).

Reforca, assim, a importancia de sua aproximagao com o pensamento de
Foucault para a melhor compreensao das relagbes de poder, identificando-o

como mecanismo presente nas relacées de forma capilar (micropoderes).

Entendi o que significa dizer que a histéria é sempre contada pelos
vencedores e vi que na vida ha sempre uma histéria oculta, que ndo é
exposta porque revela contradigdes, intengbes nédo explicitas daqueles
que estipulam os marcos da histéria, a partir de lugares de poder.
(Sujeito 2).

Identifica a histéria como contada por aqueles que ocupam lugar
hegemonico; aqueles que sao considerados os detentores do saber e
autorizados a reproduzir determinado conhecimento de maneira inquestionavel,

levando os leitores de Foucault a questionar o que € a verdade. Afirma:

Entendi porque poder e saber estdo tdo interligados, percebi o quanto
€ importante saber sistematizar o pensamento, elaborar a partir de
categorias reconhecidas academicamente. Foucault, também aprendi
que nada é branco ou preto, mas que a realidade e todas as coisas e
todas as pessoas e situagbes séo cinzas. Que o maniqueismo do bem
e do mal é uma mentira, que a vida, e as pessoas somos ambiguas. E
também que a ambiguidade ndo é algo para ser rechagado, mas sim
uma forma muito mais adequada para estruturar o pensamento.
(Sujeito 2).

Nota-se que essa aproximacdo permitiu um olhar atento a genealogia,
fase em que Foucault procurou responder o porqué e como 0s saberes
apareciam, se reproduziam e se transformavam na estrutura social. Essa analise
buscava explicar a questdo do saber, sua existéncia e suas transformacoes,
situando-o como peca de relagdes de poder, como salientado no capitulo | desta
tese.

Para Foucault, compreender o exercicio do poder permitiria explicar a
producdo de saberes reconhecidos como verdadeiros provenientes dos
discursos cientificos. Seu objetivo era demonstrar as articulagdes entre saber e
poder, perpassadas pelos modos de produg¢ao da verdade, tendo esta como um

conjunto de regras das quais se distingue o verdadeiro do falso e se atribui ao
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verdadeiro efeitos especificos de poder, conforme ja explicado no capitulo | desta

tese.

Eu j& havia terminado o curso de Servigco Social ha mais de 10 anos e
me sentia até entdo bastante convencida da suficiéncia do pensamento
marxista para o0s processos de transformacado social, mas fui
percebendo que, quando se tratava de relagbes de poder no ambito
interpessoal, havia um vazio ai. No contexto do capital, do mercado,
do trabalho, as pessoas se movem, se relacionam, tém motivagbes
subjetivas, que estdo muitas vezes escondidas atras de discursos
ideolégicos. O pensamento de Foucault ajuda a explicar esses nossos

comportamentos. (Suijeito 2).

O sujeito 2 acolhe o pensamento de Foucault sem que isso signifique uma

ameaca a contribuicdo marxista. Parece, de fato, absorver a contribuicdo do

pensamento foucaultiano como algo a ser agregado ao seu processo de

conhecimento, alimentando o pluralismo na forma de compreender o real.

A entrevistada afirma que, em 1992, durante o mestrado na area de

Ciéncias da Religido, cursou

uma das disciplinas procurando conhecer mais seu pensamento. Li a
“Microfisica do Poder”, “Vigiar e Punir’ e alguns artigos que analisam
seu pensamento. Nao foi de forma nenhuma um conhecimento
profundo, mas me ajudou a articular relagbes de género, poder e
religido. (Sujeito 2).

Aqui mostra a trajetéria de sua busca por elementos abordados por

Foucault na pds-graduagao, identificando sua singular contribuicdo sobre as

relagdes de poder:

Ja nos anos 2000 fiz um doutorado analisando relagbes de abuso e
violéncia sexual perpetradas por padres contra meninas e mulheres. Ai
as teorias feministas foram fundamentais, mas Foucault continuava
presente na analise das relagbes de poder e abuso que se
estabeleciam entre padres abusadores e mulheres que em sua maioria
eram catequistas, empregadas ou simplesmente fiéis. Meninas pobres
que admiravam o lugar de saber e poder do padre. Foucault também
ajudava a compreender o funcionamento da instituicdo eclesiastica.
(Sujeito 2).

Destaca uma experiéncia importante quando foi lecionar a disciplina da

Etica, no Curso de Graduacédo em Servico Social, em 2012:

Percebi que, no colegiado de professores, havia uma tenséo, pois uma
parcela do grupo fazia questao de explicitar frequentemente uma certa
“fidelidade” ao pensamento marxista, vendo-o como incompativel,
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sobretudo, com os chamados autores pos-estruturalistas, entre eles
Foucault. Para mim, ndo havia incompatibilidade, pois Foucault era
extremamente util para explicar relagées de poder e de saber no @mbito
micro e outros aspectos que a meu ver ndo eram trabalhados pelo
marxismo. Mas afirmar isso naquele espaco, era como cometer uma
heresia. (Sujeito 2).

Evidencia, assim, o movimento muito presente no Servigo Social que é
compreender como um grave insulto aproximar-se de outro pensador que nao
Marx, resisténcia permeada de rotulos e classificacbes. Esse movimento
enfraquece a producdo de conhecimento, uma vez que tem dificuldade em
dialogar com outros pensamentos e observa-los como elementos agregadores
para a leitura critica da realidade social.

Considerando o carater interventivo da profissdo, ela afirma:

Penso que Foucault ajuda a compreender a légica do poder nas
relagbes domésticas, de trabalho, dentro de qualquer instituicao e nos
mais diferentes espagos sociais. Todos nés estamos envolvidos em
relagbes sociais, de amor, de afeto, de rancor, de indiferenca... e toda
essa subjetividade ndo existe de forma isolada nos processos de
transformagéo social. Entdo, compreender a capilaridade do poder e
como ele é exercido em diferentes espagos sociais €, a meu ver,
bastante util para quem quer fazer um trabalho de intervengéo social.
(Sujeito 2).

Sinaliza as possibilidades que a compreensdo sobre as relacbes de
poder, a partir de Foucault, podem oferecer a um exercicio profissional em
consonancia com o projeto ético-politico do assistente social, considerando sua
particularidade no enfrentamento as mazelas sociais, na esfera cotidiana dos
individuos sociais. O assistente social entra em contato com a esfera mais intima
dos sujeitos, suas histérias, suas relagbes familiares, sociais e institucionais.
Nesse sentido, apresenta condicdes para avaliar, na trama relacional os modos
de exercicio do poder.

A entrevistada recorre a um exemplo de uma problematica social muito

grave como a violéncia doméstica de uma mulher pelo marido.

E claro que a assistente social precisa compreender como a realidade
deste casal esta inserida em um sistema econdémico e politico que
condiciona a vida desta familia e os humores de seu marido violento.
Mas também é datil compreender como as relagbes de poder se
desenvolvem no interior dessa familia, sdo relagcbes micro, que nao
aparecem, mas que condicionam e justificam comportamentos, muitas
vezes agressivos. [...] assim como é importante ter instrumentos de



158

teorias sociologicas que explicam problemas sociais em nivel macro,
também é importante conhecer os dispositivos que determinam ou que
interferem nas relagées pessoais. E ai Foucault é um mestre. (Sujeito
2).

Mais uma vez, € possivel notar a relevancia de Foucault para a atuagao
do assistente social na articulacido das expressdes do sistema capitalista nas
relagdes cotidianas dos individuos sociais.

Considerando sua atuagado na area académica, no Curso de Servigo

Social, aponta:

entendo que na minha relagdo com elas [alunas], o fundamental é
oferecer mecanismos que lhes fagam ter maior autonomia na clareza
do pensamento critico, tanto no &mbito do contexto social que vivemos,
como nas questées que se referem a direitos individuais e a
cotidianidade. Entendo que nosso Projeto Etico-Politico Profissional
esta dirigido para que se construam relagbes mais autbnomas, néao
discriminatérias, em todos os sentidos. Quero valorizar o conhecimento
que elas ja possuem a partir de suas proprias vidas e lutas. Mas isso
néo significa que eu ignore os diferentes lugares de poder e saber que
ocupam alunas e professoras numa instituicdo educacional. E é preciso
trabalhar sem ignorar essa realidade e compreendendo seu
funcionamento. N&o é facil fazer com que se apropriem dos
pensamentos tedricos que iluminam o Servico Social, das
metodologias de trabalho e dos instrumentais disponiveis. Penso que
o0 melhor caminho para isso é exercitar o pensamento, descobrir as
proprias contradicdes, ter consciéncia também do pouco que sabemos
e da ambiguidade que marca nossas vidas. (Sujeito 2).

Fica evidente a procura pelo estabelecimento de uma relacéo que valorize

o saber do outro, ndo hierarquizada.

Sujeito 3 — Assistente social da politica de saude da Prefeitura de Sao Paulo.

Informa possuir pouco conhecimento sobre Foucault e mantido o primeiro

contato com ele na graduagéo. Menciona ser ele detentor de um

pensamento inovador para analise da sociedade e suas estruturas de
poder, ressaltando que [...] ele aborda o micropoder nas instituigbes,
partindo do pressuposto que, independentemente da posicao que
determinada pessoa ocupe em uma instituicdo, essa pessoa podera
abusar do poder, independentemente das opressées que sofra no
cotidiano. Por exemplo, a recepcionista de um hospital, que faz a
triagem dos pacientes para o possivel atendimento, ela pode abusar
do poder, sendo grosseira, expondo o paciente, ndo ouvindo e ser
injusta na sua conduta. Nesse exemplo, a funcionaria abusa do poder
com aqueles que considera subalternos a ela, certamente em cargos
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de maior evidéncia e poder, seria nefasta nas relagées de trabalho.
(Sujeito 3).

Sugere possuir um entendimento acerca do poder apenas em seu aspecto
negativo (usa a expressao “abuso do poder”) nas relagdes de trabalho, como
aquele que reprime, castiga e impde limites. Refere-se a utilizagao do controle e
vigia (provavelmente se referia a vigilancia) no sistema prisional, atravessando

diversas relagdes sociais.

Na minha pratica profissional sempre analiso a questao do micropoder,
onde o(a) assistente social, representando uma instituicdo, pode,
dentro das suas atribuigbes contribuir e muito para garantia de direitos,
acessos, dignidade humana, porém na légica do micropoder, pode
exercer o papel inverso, sendo coercitivo(a), abusivo(a), punitivo(a).
(Sujeito 3).

Estabelece uma articulagdo entre o seu exercicio profissional com o
micropoder, revelando em “suas atribuicées”, 0 uso do poder por meio do seu
saber, para garantia de direitos da populagdo. Porém, também identifica nessa
mesma logica do “micropoder”, a possibilidade de “exercer o papel de agente
punitivo, que vigia, que controla, em especial os mais vulneraveis, um verdadeiro
mandatario do Estado burgués, que manter a ordem social e a manutengéo da
sociedade de classes” (Sujeito 3).

Ou seja, a depoente detecta o poder em seus movimentos micro e macro,
atravessando a instituicdo por meio de técnicas que permeiam o cotidiano dos
sujeitos, como pontuado no capitulo | desta tese: “O aparelho de Estado € um
instrumento especifico de um sistema de poderes que n&o se encontra
unicamente nele localizado, mas o ultrapassa e complementa.” (MACHADO,
2001, p. 13).

Acredito que essas ideias de Foucault [...] me acompanham na préatica
profissional. Acho que atender as pessoas mais vulneraveis [...] exige
muita observagdo da nossa postura enquanto assistente social. Creio

que esse abuso do poder possa acontecer por alguns profissionais no
cotidiano de trabalho [...]. (Sujeito 3).

Salienta sua preocupagao com O seu compromisso como assistente
social, com o uso do poder ndo de forma “abusiva”, o que sugere estar associado

com uma ag&o repressora.
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Relata que sua pratica profissional esta vinculada aos interesses da
classe trabalhadora, procurando garantir “agbées qualificadas e em atengdo ao
codigo de ética do assistente social” (Sujeito 3), articulando essa conduta, ainda
que de forma subliminar, com o uso do poder intrinseco ao seu saber
profissional, como possibilidade de construgéo de forgas contra-hegemaonicas.

Afirma que a instituicdo em que trabalha “respeita o trabalho do assistente
social” (Sujeito 3) e que o compromisso profissional busca analisar a conjuntura.
Aponta a necessidade de o profissional, por meio de “teorias, estudo,
legislagbes”, enfrentar a imediaticidade/alienagcdo do cotidiano. Também
denuncia a precarizagdo nas relagdes de trabalho e enfatiza o desafio do
trabalho do assistente social diante do enxugamento impactante dos direitos

sociais.

Sujeito 4 - Assistente social, coordenador do Centro de Referéncia

Especializado de Assistente Social (Creas) de Sdo José do Rio Preto

Revela que tomou conhecimento de Foucault ao iniciar seu trabalho com
o0 segmento de Lésbicas, Gays, Bissexuais e Transsexuais (LGBT) e, por isso,

sentiu necessidade de buscar estudo

sobre relagbes de poder e controle que instrumentalizavam e
possibilitavam a reflexdo sobre como o sexo era objeto de disputa entre
o Estado e o individuo e como historicamente instituigbes como a
igreja, a medicina, a justica se apropriavam de discursos e saberes que
colocavam os individuos como loucos, pervertidos, transtornados,
delinquentes, pecadores e imorais. (Sujeito 4).

O depoente parece ter incorporado a contribuicdo de Foucault de forma
intensa, referindo-se a producdo de discursos considerados verdadeiros
(saberes), quando menciona as classificagdes estabelecidas para os individuos
pelas diferentes instituicdes ao longo da histdria, “loucos, pervertidos”, etc.

Endossa que o pensamento de Foucault permite “analisar um cotidiano
que se expressa a partir de valores conservadores, que busca negar a critica e
a histéria; estabelecer a critica sobre esse cotidiano, identificando os dispositivos
de poder e controle sobre o0s sujeitos” (Sujeito 4). Aponta que sua aproximagao
com Foucault possibilita o estabelecimento de articulagbes com o cotidiano

profissional, descrevendo as a¢des na defesa e garantia do direito da populacéo:
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no acesso da populagéo trans a servigos publicos de saude, educagéo,
assisténcia social e mercado de trabalho [...] no acompanhamento de
familias com adolescentes com cumprimento de medida
socioeducativa [...]. No atendimento a mulher vitima de violéncia
doméstica [...] No trabalho com criangas e adolescentes vitimas de
violéncia doméstica. E importante verificar como as instituicbes
historicamente se apropriaram de discursos que ainda hoje aparecem
e incidem diretamente sobre esses sujeitos e consequentemente,
sobre o cotidiano profissional. (Sujeito 4).

E possivel verificar o destaque dado pelo depoente & categoria cotidiano,
muito cara ao Servigo Social, uma vez que é nele que a reprodugao das relagdes
sociais ocorre, as praticas sociais expressam-se e a conjuntura se revela-se. A
pratica do assistente social, que se materializa no espago contraditério do
cotidiano, deve ser direcionada a leitura e ao enfrentamento critico da realidade,
com o desvelamento das correlagdes de forga, atravessadas pelos dispositivos
de poder e seus mecanismos disciplinares.

Afirma compreender que as relagdes que permeiam o seu cotidiano
profissional sdo muito complexas,

permeadas pelo atravessamento do Estado, que determina nossa
autonomia relativa enquanto assistentes sociais e nés profissionais
precisamos fazer as devidas mediagbes a partir de uma leitura critica
em que o sujeito tenha centralidade. Portanto, se faz necessario
compreender as relagbes de poder presentes e como esse sujeito é
produto de multiplas determinagdes, para buscar construir respostas
qualificadas para as suas demandas. Dessa forma, ha possibilidade de
criar respostas a partir das fissuras do estado e a necessidade de

rompimento com os dispositivos disciplinares, real possibilidade de
criar resisténcias frente a um cenario. (Sujeito 4).

Aqui o depoente parece identificar o poder como algo apenas localizado
no aparelho de Estado e talvez ndo perceba sua presenca na autonomia relativa

do assistente social.

Sujeito 5 — Assistente Social do Creas de Sdo Mateus

Assegura que possui conhecimento “superficial e sem dimenséo da
fotalidade” do pensamento de Foucault. Refere que utilizou parte de suas
reflexdes em sua dissertacdo de mestrado de 2011, intitulada “A reprodugéo da

violéncia doméstica e suas interfaces com a légica da dominag&o".
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Afirma que os estudos foucaultianos foram fundamentais para explicar o

seu objeto de pesquisa, porém, avalia que

os estudos desse autor fazem muito sentido na medida em que néo
parem nele mesmo pois, vejamos, descrever o bater como um ato
ideolégico ndo me parece suficiente para uma pratica politica que
supere essa logica, falta a conexdo necessaria com analises do que
isso implica com relagdo ao modo de produgéao da sociedade para que,
inclusive, se possa pensar em formas de supera¢ao dessa condicao.
Entao, numa humilde opinido (ja que ndo sou estudiosa do assunto),
eu penso que Foucault tem uma contribuicdo fundamental sobre
determinados temas, figurando para os/as pesquisadores/as um autor
indispensavel. No entanto, avalio que é preciso apreender as
mediagbes entre os estudos apontados por ele e a légica mais geral da
sociedade (perspectiva materialista) para que as reflexées possam, de
fato, chegar mais préximas da realidade social,_objetivo da teoria e da
ciéncia. (Sujeito 5).

E possivel verificar o aproveitamento da contribuicdo do pensamento de
Foucault para a sua pesquisa e a avaliacdo de que, para a compreensao da
realidade social, suas reflexdes ndo devem se esgotar em si mesmas. Importante
salientar que as dimensdes das relagdes humanas sdo de grande multiplicidade
e 0 objetivo desta tese é trazer a contribuicdo como um elemento para ser
agregado as outras perspectivas de analise.

N&do ha intencdo em tornar o conjunto de suas reflexdes o unico a
alimentar o exercicio critico do Servigo Social, assim como sua agao nao deve
ser considerada uma ameaca ao referencial marxista absorvido como essencial
na trajetoria da profissdo, apenas como componente a contribuir com nossa
profissdo. Nao se trata de escolher um pensamento ao outro.

Destaca que a contribuicdo de Foucault ao Servigo Social esta vinculada
ao seu espacgo socio-ocupacional, como, por exemplo, a atuacdo no sistema
penitenciario.

Sim, acredito que sim. Embora avalie que, de forma geral, a obra de
Foucault contribui, penso que é valido particularizar a que trabalho de
assistente social se refere. E complementa, No entanto, o que percebo,
como mencionei na questao anterior, é que a obra de Foucault ndo me
parece suficiente para todas as analises necessarias no contexto
institucional do trabalho profissional de assistentes sociais, cabendo
inflexées importantes sobre a totalidade social presente na realidade.
Eu verifico que a vertente marxista se aproxima mais da realidade
social e, portanto, figura-se como sustentagdo principal para se
compreender o trabalho de assistentes sociais nos diferentes
contextos, no entanto, a leitura de Foucault, feita com um rigor

metodolégico, podem contribuir e muito para o alargamento das
analises que subsidiardo o trabalho profissional. (Sujeito 5).
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A insuficiéncia identificada pela depoente na obra de Foucault, “para todas
as analises necessarias no contexto institucional do trabalho profissional de
assistentes sociais” (Sujeito 5), parece-me algo positivo, pois a busca por
entendimento dos processos sociais € agao que nao se esgota, se mantém viva
e alerta, porque da sentido ao enfrentamento dos desafios cotidianos do
assistente social.

Apesar de apontar a contribuicdo de Foucault para o exercicio profissional
do assistente social, verifica-se a necessidade de se ressaltar a relevancia da
teoria marxista, como se a aproximacdo a Foucault a ameacgasse “em sua
sustentagéo principal”. Parece-me que a reflexdo marxista também nao basta,
em si mesma, alias, esse movimento se constitui como uma agao antifiloséfica,
porque limita o exercicio do pensamento. Nenhuma reflexao/teoria basta em si
mesma, justamente pela multidimensionalidade da vida humana, requerendo,
assim, fluidez no processo de aquisi¢ao de conhecimento diante do movimento
da historia.

Esse é um forte equivoco alimentado no interior da profissdao, porque
reduz completamente o olhar as complexidades que compdem as relagdes entre
os homens. Por exemplo, Marx ndo realizou analise sobre a velhice, ou
sexualidade, mas é totalmente possivel realizar articulagdes para dialogar com
tais temas, por meio da analise critica do sistema capitalista.

Ndo se trata de definir qual pensador melhor contribui para a
compreensao da totalidade social. Busca-se o fortalecimento da leitura critica
dos fendmenos sociais no exercicio profissional do assistente social, por meio
do estudo do poder, desenvolvido por Foucault. As medicdes e inflexdes devem
ser realizadas porque sao inerentes ao Servigo Social, independentemente do
fundamento norteador para apreensao do real que, como efeito, vai direcionar
sua pratica.

Também acredito ser um equivoco limitar/restringir a contribuicdo de
Foucault condicionada ao espaco de trabalho do assistente social, uma vez que
seu pensamento pode oferecer elementos que ampliam e aprofundam a analise
critica do sistema capitalista, por meio da compreensao do poder disciplinar
nascente na sociedade moderna. O assistente social atua na producido e

reproducdo da verdade, uma vez que seu exercicio profissional contempla
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discursos e praticas sociais considerados verdadeiros e também por atuar nas
expressoes da questao social.

De acordo com Foucault, o poder esta presente em todas as relagoes,
nos atravessa, € capilar. Compreender como se processa o saber contido no
exercicio profissional do assistente social, € fundamental para compreender o
mecanismo do poder, tanto em sua expressao “negativa” repressora, coercitiva,
controladora e disciplinadora, quanto em sua dimensao “positiva”, por ser
produtora de comportamentos e discursos.

Desanuviar esse processo é fundamental, para se comprometer com as
formas de se relacionar horizontalmente com os sujeitos atendidos pelo
assistente social, assim como construir caminhos para questionar e enfrentar a
opressao da logica capitalista e também constituir processos de resisténcia,
contrapoder e contradiscurso.

Apresenta, na questao sobre as relagdes que compdem o seu cotidiano
profissional, uma reflexdo sobre contradigdes, avaliando o contexto perverso de
regressao de direitos sociais da populagao e a correlagao de forgas, os limites e

as possibilidades. Ao final, aponta:

O fato é que institucionalmente, de diferentes formas e niveis, estamos
implicados em relagées de poder e, compreender esses aspectos sao
fundamentais para que possamos fazer valer nosso compromisso com
a qualidade dos servigos prestados e com a defesa intransigente de
direitos humanos. Se ndo compreendemos essas relagbées, corremos
o0 risco de automatiza-las e reproduzi-las, sobressaindo-se a légica da
dominagéao, presente nas relagbes de exploragdo/opressdo do modo
de produgéo capitalista. (Sujeito 5).

Conclui, portanto, em sua prépria resposta, que as relacbes de poder
estao inevitavelmente presentes e compreendé-las é fundamental para um
exercicio profissional comprometido com os principios do Cédigo de Etica do
assistente social, assim como aponta os riscos de ndo as compreender. As
contradicoes fazem parte da realidade social, assim como de qualquer instituicao

€ acao profissional.
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Sujeito 6 — Assistente social do Cras Jardim Angela

Apesar de referir conhecer pouco, considera a teoria de Foucault
importante, especialmente a “relagcdo entre poder e conhecimento”. Aqui vale
dizer que Foucault ndo fundou uma teoria e nem tinha esse objetivo. Acredita
que o autor traz contribuicdes no sentido de colocar “o saber a servigo do outro
e que institucionalmente essas relagbes ocorrem com o objetivo de controle
social” (Sujeito 6).

Segundo a depoente, as demandas apresentadas pelos sujeitos exigem
“sensibilidade suficiente para compreender a subjetividade que envolve os
aspectos da singularidade mediatizada pela particularidade e universalidade das
situagbes que exigem mediacdo do assistente social” (Sujeito 6). Além da
sensibilidade, é necessario reunir varias competéncias - ético-politica, técnico-
operativo e teodrico-metodologica.

Pontua a importancia do estabelecimento de relagdes horizontais e de
confianga com os sujeitos. Como exemplo, apresenta um atendimento realizado
em seu local de trabalho, em que uma pessoa a procurou para solicitar
informagé&o sobre cursos gratuitos para os filhos, porém, ao longo da conversa,
ela observou que essa pessoa “sé queria ser ouvida”. Nesse relato, € possivel
perceber que a horizontalidade apontada pela entrevistada esta localizada nesse
movimento de, com a usuaria, encontrar caminhos para repensar sua propria
realidade, e ndo como algo estabelecido/imposto pela assistente social,
assumindo uma posicao de dona do saber, dona da verdade.

Afirma que as relagbdes de poder dependem “do sistema de hierarquia
socioinstitucional” (Sujeito 6). Na verdade, segundo Foucault, o poder € um
mecanismo presente em todas as relagbes sociais. Em seu cotidiano
profissional, identifica que a correlacdo de forcas se situa entre Estado e
Organizagdes da Sociedade Civil e que, nesse cenario, a poténcia profissional
reside no reconhecimento de classe, identificada com a populagao atendida, ja
que o assistente social também é um trabalhador assalariado. Segundo ela, essa
identificacdo proporciona um estado de pertencimento, ao profissional, e uma
identidade coletiva.

Disserta sobre os “desafios socioinstitucionais” que permeiam o cotidiano

do assistente social e as mediacbes que devem ser construidas para o
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enfrentamento das demandas sociais dos usuarios. Refere a necessidade de
entender a totalidade das problematicas apresentadas pelos sujeitos e encontrar
as respostas condizentes com o projeto ético-politico profissional.

Por fim, reforca:

“Pactuo da ideia de que é imperativo ético ao assistente social manter
uma horizontalidade no contato com os usuarios, para que, ao falar
com a populagéo, esteja usando o seu conhecimento ndo como poder
(de posse), mas como estratégia para novas possibilidades. (Sujeito
6).

Evidencia a relagdo o estabelecida com a populagdo ndo de forma
hierarquizada, mas, sim, de maneira igualitaria, na qual cada componente da
relagdo tem seu saber, que deve ser valorizado e respeitado, embora n&o
explicite o poder em sua posi¢ao privilegiada de profissional, que entra em
contato com a esfera intima do usuario, conhecendo sua histéria; indica o uso
do seu conhecimento como ferramenta para construir a estratégia com o usuario,
para o encontro de “novas possibilidades”, o uso do saber-poder para alimentar
resisténcias. No ambito institucional, identifica o poder em seu conhecimento
como possibilidade de atuacdo comprometida com a ética profissional, por meio

da relacao de capilaridade com a populacao.

Sujeito 7 — Assistente social, docente na Faculdades Integradas Guarulhos

Sua aproximagao com Foucault ocorreu no mestrado, “estudando o
comportamento dos pacientes com Infecgcbes Sexualmente Transmissiveis
(ISTs), que realizavam tratamento em um servigo publico de saude municipal,
denominado SAE-Fidelis Ribeiro, onde trabalhei por dez anos como assistente
social” (Sujeito 7).

Ressalta a importancia dos estudos foucaultianos sobre as relagdes de
poder. Destaca, ainda,

a questao da historicidade, fundamental no meu ponto de vista para a
compreensdo do cotidiano em determinado momento da histéria.
Considerando minha formagdo como assistente social que valoriza o
processo de interagdo econbmica, a conjuntura, o sociocultural e a
Etica, Foucault contribui significativamente com a subjetividade dos

sujeitos e das relagbes de poder que permeiam todo o processo.
(Sujeito 7).
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De fato, a filosofia de Foucault faz-se a partir da histéria. Ele procurou
mapear o movimento historico e as bases conceituais de algumas praticas
essenciais na modernidade. Acreditava que tudo sofre a influéncia do seu tempo
historico e afirmava que o seu pensamento foi uma tentativa de fazer histéria dos
processos de subjetivacdo dos modos de constituicdo dos sujeitos, ao longo do
tempo. Foucault visava a desenvolver uma histéria dos diferentes modos de
subjetivagao do ser humano em nossa cultura, articulando as questdes do poder
com a subjetividade; relacdo que considerava inseparavel.

Acredita na contribuicdo de Foucault para o exercicio profissional do
assistente social, tendo como exemplo sua prépria experiéncia como assistente
social nas areas de “Assisténcia Social, Saude, Educacdo e Gestdo
Organizacional” (Sujeito 7). Pontua sobre as regras contidas nas relagdes
institucionais, sobre a resisténcia dos usuarios dos servigos quanto as regras
estabelecidas pelas institui¢des,

A sociedade é excludente e punitiva e desenvolve padrbes de relagédo
entre organizagbes e usuarios dos servigos, expressas através de
procedimentos, muitas vezes rigidos e disciplinadores, impondo

adestramentos para controlar rotinas, corpos e estilos de vida. (Sujeito
7).

Refere o controle dos horarios dos medicamentos, determinados pelos
meédicos, sem considerar “a rotina dos pacientes”. Destaca o controle e a
vigilancia por meio de técnicas de adestramento no interior das instituicbes
disciplinares e o0s saberes historicamente considerados verdadeiros,
legitimadores dessas praticas. E possivel notar os modos de exercicio de poder
denominados por Foucault de “dispositivo”, que envolve discursos, instituigcdes,
critérios administrativos, etc. A sociedade moderna trata de controlar de forma
continua o tempo e o corpo dos sujeitos, e se efetiva, principalmente, pela unido
de sutileza e repressao.

A depoente relaciona os estudos de Foucault sobre o poder com a
realidade social e a escassez de recursos para o acolhimento das necessidades
sociais. Aponta a isen¢ao do Estado em sua fung&o de garantir o atendimento
as demandas sociais e a transferéncia de sua responsabilidade para as
organizagbes privadas. Endossa que o recurso ao Foucault “reforca a
necessidade de ndo acomodacgéo e de resisténcia, pois todos somos também
constituidos de poder” (Sujeito 7).
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Parece, aqui, ser possivel estabelecer um dialogo com a autonomia
relativa do assistente social, como um desafio de encontrar caminhos no que
esta determinado. Uma vez que o poder € algo ao qual ninguém escapa, e essa
€ a determinacédo, a relatividade da autonomia pode permitir a construgao de
acdes efetivas de resisténcia, compactuadas com o projeto ético-politico da
profissao.

Por fim, aponta os desafios da docéncia diante das mudangas no mundo
do trabalho e a pauperizacao intensificada da classe trabalhadora, o que provoca
grandes dificuldades para o estudante se manter no Ensino Superior. Esse
movimento revela a correlagdo de forgas impregnada no cotidiano profissional,
por meio da denuncia da precarizagao do mundo do trabalho. Esse fenébmeno é
uma consequéncia da sociedade disciplinar, que se faz evidente pelo carater
econdmico do poder disciplinar e polimorfo que transforma tudo em mercadoria
e, especialmente, no sistema educacional, produz saberes direcionados a avaliar

e classificar os sujeitos.

Sujeito 8 — Assistente social, co-vereador na Camara Municipal de Sdo Paulo

Em resposta a primeira pergunta, afirma:

Foucault discute o pensamento filoséfico em especial acerca do
debate das expressbes da questao social, em especial a exclusdo e
segregacgéo, violéncia, a histéria e na atualidade presentes em suas
obras. (Sujeito 8).

Essa afirmagdo evasiva sugere um certo desconhecimento sobre
Foucault, embora reconheca a atualidade de suas obras.

Em seguida, diz que

o pensamento de Foucault pode dar subsidios para a compreensao do
poder e o uso abuso nas instituicbes e trabalho, em especial com a
populagdo institucionalizada, porém nédo pode ser dissociado de toda a
teoria e o arcaboucgo critico da teoria marxista e marxiana do servigo
social;, por ser um autor recente, precisamos compreender, estudar,
mas néo distanciar do método materialista. (Sujeito 8).
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Esse apontamento sugere ser necessario escolher entre as duas “teorias”
e que se aproximar de um pensador, consequentemente, significa se afastar de
outro.

Essa leitura parece ser um exercicio de estabelecer uma verdade ou
apenas um caminho para se chegar até ela, limitando as possiveis vias de
desvendamento da realidade social e de conhecimento critico. Desse modo, a
reflexdo foucaultiana é negligenciada como possibilidade de se somar ao aporte
tedrico do Servico Social.

Salienta a necessidade de “ndo reproduzir praticas de poder capitalista no
cotidiano de trabalho com outros profissionais bem como os usuarios” (Sujeito
8). Parece que a correlagcao de forgas que alimenta o cotidiano de trabalho do
assistente social ndo é problematizada em sua total complexidade. E também
possivel perceber que o depoente associa o poder apenas a pratica “de poder
capitalista”, como a unica possibilidade de exercicio do poder, e ainda sugerindo
concebé-lo de forma bastante restrita, somente em seu aspecto “negativo”, ou
seja, destruidor e opressor.

Concomitantemente, parece nao identificar a dimensao positiva do poder
que, segundo Foucault, € o seu lado produtivo, gerador de discursos e
comportamentos, também muito benéfico a Iégica capitalista. Também parece
nao detectar a utilizacdo de seu saber como poder, decorrente de sua propria
formacdo como assistente social, para construir mecanismos de resisténcia,
enfraquecendo a dinamica do capital, a medida que sua atuacédo deve atender
aos principios que norteiam o projeto ético-politico da profisséo.

Sujeito 9 — Assistente social do Tribunal de Justica de Sdo Paulo e docente da

Faculdade Paulista de Servico Social.

Refere conhecer algumas obras de Foucault. Considera seu “pensamento
bastante desafiador”, de dificil compreensao e “euro centrado”, aumentando, por
isso, o desafio para os pesquisadores brasileiros pois “ndo é possivel fazer a
simples transposicdo dos conceitos do autor para a explicacdo da realidade
brasileira sem as devidas mediagbes historicas” (Sujeito 9).

Aqui cabem essenciais pontuacoes. A filosofia de Foucault tem a

preocupacao de compreender a sociedade contemporanea por meio da historia,
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e a liberdade é a caracteristica norteadora de seu pensamento. Por ser, a
Europa, um importante elemento na constituigdo da sociedade moderna e, por
isso, protagonista da histéria do homem, parece ser coerente que, em seus
estudos, Foucault tenha privilegiado tal continente.

Sabe-se, inclusive, que as concepg¢des de homem ultrapassaram
fronteiras, nutrindo as visées de homem e de mundo, inclusive em terras
brasileiras. Ja quanto a necessidade de realizar mediacbes diante da
impossibilidade de transposicdo de determinados conceitos, esse movimento
deve ser feito sempre, uma vez que o Servigo Social reune as dimensodes
investigativa e interventiva, e as mediagdes historicas sdo fundamentais para
toda busca de compreenséo critica da realidade.

Afirma que a importancia do pensamento de Foucault esta em auxiliar a
entender as relagdes de poder presentes no cotidiano de trabalho do assistente

social.

Entao, é preciso saber fazer leitura critica das relagbes de poder.
Porém, o assistente social também pode exercer relagbes de poder
para com a equipe e usuarios, novamente Foucault pode auxiliar
porque ele traz elementos importantes quanto a reprodugdo das
relagées de poder. (Sujeito 9).

As relagdes institucionais hierarquizadas ocorrem em qualquer ambito de
exercicio profissional do assistente social. Para Foucault, o poder € um
mecanismo presente em todas as relagdes, e ndo se trata de uma escolha entre
“exercer relagbes de poder” ou ndo, ou mesmo limitar o seu entendimento ao
seu aspecto negativo ou também desprovido da possibilidade da resisténcia que
o habita. A questdo € o como o assistente social faz uso desse mecanismo.

A entrevistada refere ter ciéncia do poder institucional no ambito do
privilégio e manutencgéo da hierarquia dos cargos, apontando a subordinagéo do
setor técnico, composto por assistentes sociais e psicélogos(as), aos
magistrados e promotores publicos. Vale ressaltar que o poder institucional
ultrapassa a hierarquia, e os métodos de sujeigdo sao distribuidos nos detalhes.

Declara que um dos desafios, ao trabalhar com mulheres vitimas de

violéncia domeéstica, é

desencadear processos reflexivos quanto as relagbes de submisséo
que estao envoltas e, assim, poder e violéncia impregnam o cotidiano
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de trabalho que ndo é adoecedor porque ha a possibilidade de
construgéo de relagbes horizontais, com competéncia técnica e afeto.
(Sujeito 9).

Porém, parece nao identificar, nessa atuacao, o exercicio do poder, por
meio do uso do seu saber para construcdo de relagcdes horizontais e néo
menciona que a propria violéncia doméstica expressa relagdes de poder.

Nota-se que, no geral, ndo ha uma compreensao de que, por deter um
saber que permite exercer a profissao de assistente social e entrar em contato
com o universo dos sujeitos, suas historias e demandas, atuar diretamente nas
manifestacdes da questdo social, envolve uma relagdo de poder impregnada
nessa atuacio profissional, o que possibilita usar esse poder para diferentes
finalidades, como alimentar a resisténcia aos movimentos de opressao nas
relagdes sociais ou fomentar a postura opressiva diante do usuario. Fica evidente

a concepcao restrita de poder, em seu aspecto negativo.

Sujeito 10 — Assistente social e docente na PUC de Campinas/SP

Refere que conheceu Foucault na pés-graduacgao; aponta a atualidade de
seu pensamento e a importancia de sua reflexdo sobre a docilidade e disciplina
dos corpos para o assistente social, no sentido de auxiliar a identificacéo e
desconstrucao das “amarras sociais, culturais e politicas nos usuarios e construir
formas de equidade e igualdade” (Sujeito 10).

Essa articulagdo com o Servigo Social é de singular relevancia porque se
trata de uma profissdo que busca decifrar os fendmenos sociais, rompendo com
discursos ideologicos e saberes considerados verdadeiros e inquestionaveis,
que consolidam a légica do capital e legitimam suas praticas de violéncia e perda
de direitos. O pensamento de Foucault concentrava-se em refletir sobre as
praticas sociais, usando a histéria para compreender a sociedade
contemporanea; € um convite para serem construidas novas formas de pensar
com a adog¢ao de uma postura critica ininterrupta a tudo o que nos cerca.

Endossa a concepcao de poder em Foucault:

todos temos parcelas de poder, ou seja, todos de alguma forma,
podemos transformar nossa realidade individual e coletiva, ndo somos
completamente submissas e sem poder, somos pessoas com poder,
medidas diferentes, mas com potencial de transformacgéo. (Sujeito 10).
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Afirma sobre a capilaridade do poder nas relacbes e reforca sua
importancia para o Servigo Social, visando ao encontro de um dialogo
transformador. Afirma: “Ndo é somente o capital que nos oprime, sao varias
coisas que o servigo social precisa olhar e o pensamento de Foucault avanca
nesse sentido, portanto, é fundamental para servigo social” (Sujeito 10).

Salienta que Foucault pode contribuir para se compreender o0s
mecanismos que dao sustentacdo ao sistema capitalista - micropoderes,
mecanismos de controle, disciplina, adestramento, etc. - e assim agregar ao
fortalecimento para construcao de novas formas de sociabilidade. Ao final, afirma
que “as relagbes sédo estruturadas no poder que oprimi, mas que pode ser
revertido” (Sujeito 10); ou seja, aponta para a possibilidade de usar o saber-

poder para fortalecer movimentos de resisténcia e pensamento critico.

Sujeito 11 — Assistente social na Prefeitura de Guarulhos

Refere que teve o primeiro contato com Foucault na graduacgao, de forma
“simplista e sem aprofundamento”, tendo maior conhecimento com sua
produgado, posteriormente, no doutorado, identificando “sua contribuicdo ao
pensamento critico em especial na questdo do método cientifico” (Sujeito 11).

Destaca a relevancia do pensamento foucaultiano para a apreensao
critica da realidade pelo assistente social, apontando como exemplo as obras
Vigiar e punir e Seguranca, territorio, populagdo, apenas citando a “analise critica
da formacgéo do Estado repressor”, sem apresentar uma reflexdo sobre isso. Em
seqguida, ressalta, “dialogar com outras perspectivas criticas da sociologia, das
ciéncias sociais, da filosofia, etc., deveriam compor parte da formagédo” (Sujeito
11).

Relaciona a contribuicdo de Foucault ao seu trabalho no Nasf, em UBS,
no atendimento a situacdes de violéncia e opressao, fazendo-o questionar “que
elementos da exploragdo e da opressdo compbe o jogo da sociedade de classes,
e a figura que esta sociedade burguesa faz do ‘delinquente’, ‘ladréo’, ‘bandido’™
(Sujeito 11). Nao expde o desenvolvimento de nenhuma reflexdo sobre a
questao apresentada e ndo manifesta nenhuma articulacdo com o exercicio do
poder. Nota-se fragil absorgédo da contribuicdo de Foucault, ainda mais evidente

na ultima fala, sobre situacbes de violéncia e opressdao e elementos de
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exploragédo da sociedade burguesa. As analises de Foucault poderiam oferecer
ferramentas para pensar sobre as relagdes de poder na instituicdo, na atuacao

profissional e na relagdo com os usuarios.

Sujeito 12 — Assistente social (ndo esta trabalhando atualmente)

Refere que “na graduagdo em Servigo Social, ja tinha ouvido falar sobre
ele”, mas no doutorado € que aprofundou seu conhecimento sobre Foucault.
Também o considera atual e que seu pensamento “permite contribuicbes para
as diversas areas do conhecimento”. Lamenta que os profissionais “so citam
Marx, se esquecem de Foucault” (Sujeito 12), mas nao apresenta o
desenvolvimento dessa reflexao.

Na terceira questado, refere ndao estar trabalhando no momento. Sua
resposta sugere um olhar bastante reduzido e esvaziado de complexidade sobre
as relagdes que compdem o cotidiano profissional do assistente social nas
instituicdes, que certamente poderia contar com a contribuicdo do pensamento
de Foucault para problematizar as relagcdes de trabalho, permeadas de poder
“[...] percebo que é uma relagdo mediada pela troca de servigos, onde 0s
usuarios “necessitam” do servigo ofertado pela instituicdo. Em alguns casos, a
instituicdo exerce um controle da vida dos usuario” (Sujeito 12). Considerando
o pensamento foucaultiano, independentemente do servigo ofertado, € um

espaco de exercicio do poder profissional.

Sujeito 13 — Assistente social, docente na Universidade Federal do Tocantins e

coordenadora do curso de especializacdo em Servico Social e Politica Social

Aponta possuir pouco conhecimento sobre o pensamento de Foucault, o
que ocorreu no doutorado, na disciplina de Fundamentos, com a professora
Carmelita, por meio da obra da professora Salma Tannus Muchail. Afirma que é
um pensamento complexo e que merece aprofundamento para compreendé-lo.
Nao respondeu a segunda questdo, alegando que seu “conhecimento do
pensamento do autor é raso para uma pergunta tdo complexa” (Sujeito 13).

Ja na terceira pergunta, indica a necessidade de aprofundar a analise

institucional sobre as correlagdes de forcas, salientando os desafios da pratica
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docente. Acredito que a apropriagao do pensamento foucaultiano sobre o poder,
poderia favorecer o processo de compreensao sobre as relagdes de forga (de
poder) na instituicdo de ensino, ampliando o entendimento sobre o aspecto
mercadoldgico no contexto neoliberal e, assim, oferecer ferramentas para uma

atuacao que alimente a resisténcia nos sujeitos e na propria pratica profissional.

Sujeito 14 — Assistente social na Ciee

Informa que nédo teve contato com Foucault na graduagdo em Servigo
Social, mas, sim, na pés-graduacéo. Refere que se identificou com o pouco que
conheceu sobre seu pensamento.

Sempre fui curiosa sobre as profundidades da mente humana,
principalmente a relagcdo destas subjetividades com as questoes
sociais [...] e a relagdo do homem com o poder e tantas outras, mas
numa perspectiva mais profunda (sem especificar). Sempre senti falta

desde aprofundamento na formagdo académica ao assistente social.
(Sujeito 14).

Afirma acreditar que o pensamento de Foucault pode contribuir para o
exercicio profissional do assistente social, pelos seus estudos sobre as questées
“da humanidade e suas subjetividades”, pela sua atuacdo direta com a
populacéo.

Sobre as relagdes no cotidiano profissional, aponta que sdo complexas,
porém nao descreve a natureza dessas relagdes. Nao menciona o mecanismo
do poder nas relagdes institucionais, que poderia auxiliar na compreensao de
sua complexidade e, assim, melhor apreender a dindmica do cotidiano
profissional.

Quando se fala em subjetividade, referindo-se a Foucault, vale mencionar
que, em seu pensamento, procurou realizar a histéria dos processos de
subjetivagao dos modos de constituigao dos sujeitos, ao longo do tempo, ou seja,
uma subjetividade construida pelo mundo moderno, para garantir a produgao da
verdade, por meio de discursos e praticas sociais.

Para Foucault, ha uma articulagdo entre as questdes do poder e da
subjetividade. Ele procura mostrar como as praticas sociais produziram dominios
de saber que deram origem as formas absolutamente novas de sujeitos e

sujeitos de conhecimento, além de técnicas e conceitos. Para ele tudo tem uma
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histdria, o préprio sujeito de conhecimento, a relagédo do sujeito com o objeto e a
prépria verdade, como apontado no capitulo | desta tese.

Foucault afirma que uma das histérias da verdade ¢é a externa, com locais,
espalhados na sociedade, nos quais a verdade se forma, com a definicdo de
regras que possibilitam o nascimento de determinadas formas de subjetividade,

fazendo, assim, uma historia externa da verdade.

Sujeito 15 — Assistente social (hdo esta trabalhando no momento)

4

Alega conhecer pouco Foucault, apenas sobre “as relagbes de poder’
principalmente devido a sua atuacdo com vitimas de violéncia. Afirma: “Era
bastante perceptivel a questao de como o poder influenciou e influenciava suas
vidas, principalmente quando tinham sido vitimadas pelo Estado (policia)’.
(Sujeito 15). Parece identificar poder como mecanismo articulado ao aparelho do
Estado.

Afirma que a questao do poder perpassa as relagdes sociais, assim como
o0 exercicio profissional; aponta para a existéncia do poder na relagdo do
assistente social com a instituicdo, mencionando que a “instituicdo normalmente
coloca situagdes de dominio” e do assistente social com o usuario, porém olha
0 uso do poder apenas pelo seu aspecto “negativo”, ou seja, destruidor e
opressor. “Consequir perceber, entender e problematizar essa situacdo pode
trazer um posicionamento de nao reproducdo de poder com os usuarios dos

servigos” (Sujeito 15).

Nao identifica o saber-poder presente na atuacdo do assistente social
como mecanismo que pode ser usado para alimentar a resisténcia. A
entrevistada relata uma situagao de enfrentamento vivenciado pelo profissional
do Servigo Social em relacdo as decisdes institucionais que iam contra aos
direitos dos usuarios do servigo e o encontro de outro caminho para efetivar a
garantia de direitos. Refere: “Friso que nés, profissionais, devemos estar muito
atentos para ndo reproduzir essas relagbes de poder com os usuarios” (Sujeito
15). Evidencia detectar apenas uma dimensao de exercicio do poder, negativa,

que coage e impde limites.
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Em seguida, reforga:

“Nosso posicionamento ético deve ser sempre a favor dos usuarios,
compreender suas queixas, demandas e mediar essas relagbées de
poder que, normalmente, incidem sobre a camada mais vulneravel da
populagéo. (Sujeito 15).

Parece nao reconhecer que esse enfrentamento e o movimento de
encontrar outros caminhos para efetivar direitos da populagéo também residem
no poder que caracteriza o saber profissional, e o coloca como mediador das
relagdes institucionais. Também parece nao identificar poder na voz dos sujeitos

atendidos.

Sujeito 16 — Ator, graduado em Direito e Filosofia e docente na Fundacao

Armando Alvares Penteado (Faap)

Aponta que Foucault é um importante pensador e critico da

contemporaneidade, que seu pensamento

Busca, na histéria, o senso critico e a forga para militar no presente e
que o pensamento de Foucault pode contribuir e é necessario para 0s
estudos de formagéao do Assistente Social: o aprofundamento de uma
visgo social que vai interferir diretamente nas decisbes profissionais do
Assistente Social. (Sujeito 16).

Destaca as principais obras de Foucault como Histéria da sexualidade;
Vigiar e punir; e Historia da loucura.

Por fim, afirma: “As relagcbées institucionais ndo podem superar as
relagbes com as pessoas, usuarios, educandos” (Sujeito 16). Frase bastante
vaga e, de forma geral, considerando a propria formacao do depoente, verifica-
se que poderia ter explorado mais o tema proposto.
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Sujeito 17 — Graduado em Filosofia, professor de Filosofia na Universidade

Estadual do Maranh&o

Sobre Foucault, aponta que

a densidade de sua obra percorre um vasto territério do conhecimento,
filosofia, histéria, literatura, politica, direito, psicologia, educagéo,
sociologia, saude, etc. [...] essa maneira de pensar a realidade é
bastante condizente com o tempo presente em que celebra relagcées
multifacetadas e interconexas, assim o pensamento de Foucault
parece se movimentar com maestria nesse ambiente. (Sujeito 17).

Para ilustrar esses apontamento feitos pelo depoente, cito alguns trechos
do livro de Roberto Machado (2017, p. 47; 52) “Nao se deve pensar seu trabalho

”

como se fosse orientado por um projeto unitario...” ; “Foucault foi um filésofo livre.
Minha leitura de seus escritos de épocas diferentes [...] mostra a necessidade de
nao absolutizar seu pensamento”; ou mesmo de Oksala (2011, p. 8): “Sua
originalidade e atrativo residem em sua natureza multifacetada. [...] ela oferece
um corpo diversificado de pensamento que consiste em varias analises

especificas das varias questées em jogo”.

Refere que as reflexdes foucaultianas procuraram questionar discursos
endurecidos pelo tempo e algumas tradicbes de pensamento sob uma
perspectiva histérica. Ele “apresenta um diagndstico de nossa
contemporaneidade” (Sujeito 17), constatando que o conhecimento é uma
construcao autoritaria, abordando em seu percurso de formas diferentes nogoes

como “verdade, ciéncia, homem, poder, sujeito, razgo, etc.” (Sujeito 17).

Aponta que é a partir desse contraste que se costuma evidenciar o
“perspectivismo foucaultiano como eficaz na leitura da realidade historica’.
(Sujeito 17). A filosofia de Foucault privilegia a descontinuidade da histéria e o
conhecimento da realidade apreendido a partir de diferentes perspectivas que
podem ser alteradas.

Afirma acreditar que a reflexao filoséfica em geral tem muito a contribuir
com qualquer area do conhecimento e salienta a importancia de Foucault para o
debate do assistente social em sua atuagao profissional, por seu compromisso
na construgdo de uma sociedade livre de desigualdades sociais. “A filosofia de
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Foucault permite ampla clareza dos dispositivos de controle presentes na
sociedade” (Sujeito 17).

“Ora, a tomada de consciéncia do funcionamento desses dispositivos
permite, ao profissional assistente social, uma conduta mais eficaz tanto no
diagndstico quanto na definicdo das estratégias de resisténcia” (Sujeito 17), e
assim permitir “conhecer com profundidade as entranhas da ordem social
vigente e as engrenagens que fazem dela a via de exploragéo e geragao de todo

tipo de injustica social” (Sujeito 17).

Afirma:

Independentemente do seu espago de atuacdo, se consciente das
relagbes de poder que permeiam seu convivio, sabera agir, dentro dos
seus limites profissionais, contra a ordem da desigualdade econbmica
e social. Por exemplo, o assistente social, frente sua diversificada
atividade a qual abrange organismos governamentais, empresariais,
ONGs e movimentos sociais, podera assumir o papel de articulador, e
como tal ser capaz de dialogar com esses diferentes setores,
catalisando demandas, mobilizando agbes e formulando politicas
publicas com vistas a superar o estado de desigualdade enfrentadas
pelas diferentes sociedades. Em sintese, € como mediador social e
porta voz dos menos favorecidos que o assistente social assume a
posicao de quem é capaz de traduzir demandas e orientar politicas
publicas transformadoras da ordem vigente. (Sujeito 17).

Aqui é possivel verificar a importancia do pensamento de Foucault para
qualquer area de atuagao do assistente social, uma vez que sua matéria-prima
€ a questdo social, que € o conjunto de expressdes do sistema capitalista.
Sabemos como e porque nasce a sociedade disciplinar e seus mecanismos para
consolidagdo da hegemonia do capital, como apontado no primeiro capitulo
desta tese.

O depoente identifica o poder nas relacbées que compdem seu local de
trabalho, em que s&o reproduzidas as injusti¢cas sociais:

Administragdo superior, docentes, estudantes, técnicos administrativos
e comunidade mantém, ora em alianga ora entre si, querelas de
diversas ordens. Dominacgéo, subserviéncia, conflitos, etc. determinam,

grosso modo, as relagbes no interior do ambiente universitario que
também é um espaco do saber. (Sujeito 17).

O depoente ressalta que “em contraste com os aspectos da dominagédo e
subserviéncia, o saber potencializa os conflitos no seu interior” (Sujeito 17) e
revela a utilizacdo do saber-poder como elemento que intensifica movimentos de

resisténcia.
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Nesse quesito, as reflexbes de Foucault se revelam bastante
apropriadas, dado que permite uma leitura em filigrana das estratégias
que movem as relagdes de poder no interior da instituigao universitaria,
relagbes que, aos olhos de Foucault, nunca sé&o centralizadas, mas
sempre horizontais. Assim, o poder ndo se irradia de um centro, mas
se estabelece em permanentes cooptagbes laterais discursivas. [...] o
desafio democratico, como temos assistido na atual quadra historica,
requer algo mais, exige que a percep¢cdo de um poder que age,
igualmente, verticalizado. Cabendo, nessas circunsténcias, o seu
enfrentamento a partir da multiplicagcdo de agées horizontais que ponha
em equilibrio o jogo de forgas. (Sujeito 17).

O questionario é finalizado pelo depoente destacando a contribuigdo das
reflexdes sobre o poder realizadas por Foucault para seu espago de trabalho,
que € uma universidade publica, permitindo dialogar com o exercicio profissional
do assistente social, que se efetiva no cotidiano dos sujeitos por meio das
instituicbes. As analises foucaultianas acentuam a compreensao dos
micropoderes que constituem a sociedade capitalista e a construgéo de relagdes

horizontais e mecanismos de enfrentamento para resistir aos ditames do capital.

Nesses dezessete questionarios respondidos, foi possivel observar
muitos elementos que direcionam o olhar para variadas direcbes. Os dois
professores de Filosofia participantes acreditam na contribuicdo de Foucault ao
assistente social, porém um deles poderia ter contribuido mais com a analise,
considerando sua formagao e trajetoéria, e o outro enriqueceu muito a pesquisa

com seu intenso depoimento.

Do grupo de quinze assistentes sociais, a maioria expds que conhece
pouco o pensamento de Foucault; desses, muitos sdo receptivos, outros poucos
sdo resistentes. Alguns estabeleceram didlogos muito importantes com o
pensamento foucaultiano, realizando especiais articulacbes com suas
experiéncias profissionais. Alguns evidenciam, no transcorrer de suas
manifestagdes, um limitado conhecimento sobre Foucault e poucos desses
depoentes procuram enfatizar a importancia da Teoria Social marxiana para a

profissdo, revelando certa preocupacao em ser desleal a perspectiva marxista.

De forma genérica, os assistentes sociais participantes desta pesquisa
evidenciam que acreditam existir uma contribuicdo do pensamento de Michel
Foucault ao exercicio profissional do assistente social, sinalizando terem um
conhecimento um tanto restrito de seu pensamento, principalmente no que se

refere a reflexdo central desta tese, que € o poder disciplinar. Parecem-me
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explicitos os beneficios da apropriagao do pensamento desenvolvido por Michel
Foucault sobre o poder disciplinar ao exercicio profissional do assistente social,
uma vez que ele também faz severa critica ao capitalismo, pela analise das
relacbes de poder que moldam a sociedade disciplinar, suas instituicbes e os

processos de subjetivacéo.

Essa analise sera melhor apresentada nas Consideragdes Finais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

"Mario Quintana dizia que ‘quem faz um
poema, abre uma janela'. Nelson Rodrigues
afirmava: 'A TV matou a janela'. Chico
Buarque intimava: ‘Abre seu coragdo ou eu
arrombo a janela!' Fernando Pessoa ja pedia
para que o deixasse respirar: 'Abram todas
as janelas! Abram mais janelas do que todas
as janelas que ha no mundo!'. Janelar podia
ser um belo verbo!"

(Helena Almeida)'°

Com esta tese, objetivou-se criar um espacgo de dialogo entre os estudos
de Foucault sobre o poder disciplinar e o exercicio profissional do assistente
social, cuja formagdo € eminentemente marxista, no sentido de identificar
contribuicdes que fortalecam uma préaxis em consonancia com o Projeto Etico-
Politico Profissional e provocar a valorizagao do pluralismo no debate intelectual.

Na historia do Servico Social brasileiro, a contribuicdo do pensamento
marxista compde a base tedrica que permite estruturar a compreensao das
relagdes sociais, marcadas pelo funcionamento e desenvolvimento do mundo
capitalista. A partir dos anos 80, a leitura marxista passa a ser incorporada pela
profissdo como forma de compreender os processos sociais, levando-a a rever
sua praxis, repensar suas categorias de analise, construir seu Projeto Etico-
Politico e reformular seu Cédigo de Etica Profissional. O encontro com a Teoria
Social Marxiana proporcionou compreender o determinismo econémico como
fundante das relagdes sociais, e permitiu ao Servigo Social construir um novo
lugar nos cenarios social e politico.

A profissao passou, assim, a ter o propdsito de deixar de ser o campo de
contencdo das resisténcias ou rebeldias, que se manifestam a partir das graves
expressdes da questdo social derivadas da desigualdade econdémica, ganhou
novo status e passou a ser hegemonicamente um espacgo para criar estratégias
inovadoras para o enfrentamento das mazelas sociais, visando a transformar a
ordem social estabelecida. A inspiracdo marxista teve papel fundamental nesse

processo e tornou-se, portanto, muito cara a profissao.

10Trecho da apresentacao da Live 'Descontinuidade e transi¢gdo no pensamento de Michel Foucault'. Seminario com a
Professora Salma Tannus Muchail (PUC/SP), organizado pelo Programa de Pds-graduagdo em Educagéo (PPGE)/
Universidade Regional de Blumenau (FURB). Disponivel em
https://lwww.facebook.com/FURBPPGE/videos/702089877044008. Acesso em: 18 set. 2020.
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Entretanto, os novos rumos tedricos do Servico Social néao
necessariamente garantem uma pratica profissional transformadora, uma vez
que a articulagao entre as trés competéncias (tedrico-metodoldgica, ético-politica
e técnico-operativa), que compdem o trabalho do assistente social, € um grande
desafio e se faz essencial para esse processo. A profissdo movimenta-se
cotidianamente, a partir das contradicdes proprias do sistema capitalista, com
graves limites institucionais, de vontade politica e possibilidades reais, que
dificultam para o profissional tornar-se efetivamente um agente voltado a
transformacgéo social.

Simultaneamente, outras correntes filoséficas influenciaram as Ciéncias
Sociais, como, por exemplo, a desenvolvida por Foucault, voltada a explicar a
realidade a partir de categorias equivocadamente consideradas alheias ao
Servico Social. As Ciéncias Sociais nao sao indiferentes a ele, pois
estabeleceram um dialogo com seu pensamento, ora rechagando-o, ora
articulando-se com suas perspectivas, mas nado o ignoraram. Entretanto, o
Servigo Social, como uma disciplina aplicada no d&mbito das Ciéncias Sociais,
apresenta dificuldades nesse dialogo.

Desde quando comecei a estudar Foucault, ha 20 anos, em minha
pesquisa de Iniciagdo Cientifica, ja senti discreta intolerancia. Notava os
comentarios e olhares dos colegas de sala desconfiados, fazendo-me sentir
quase uma subversiva estudante de Servico Social que ousava se nutrir de
reflexdes filosoficas para além de Marx. Na ocasido, isso me gerou certo conflito,
mas prossegui realizando fecundas interlocugbes com o pensamento
foucaultiano.

Sempre identifiquei, na pratica profissional do assistente social, a partir de
minhas vivéncias, a principio nos estagios efetuados em diversos espacos, em
paralelo aos trés anos de pesquisa cientifica realizada na faculdade e, depois,
em meus trabalhos como assistente social nas areas da Saude, Assisténcia
Social e na docéncia, solos férteis em que a analise de Foucault sobre o poder
se mostrava proficua para o exercicio profissional, confiante de que um
conhecimento ndo invalida o outro, pelo contrario, os saberes agregam-se.

Contudo, observei, na academia, expressiva resisténcia de tedricos em
dialogar com esse autor, que muito poderia alimentar as dimensdes investigativa

e interventiva da profissdo. Sentia fortemente essa aversao, principalmente na
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atuacdo como docente; na graduacdo de Servigo Social; na realizacdo do
mestrado, ha exatos dez anos; e, atualmente, no doutorado, justamente no
ambiente universitario, local de fomento e estimulo ao exercicio do pensar.

Cabe aqui salientar uma oportunidade que tive para apresentar minha
pesquisa a convite de minha orientadora na disciplina de Fundamentos do
Servigo Social, da pos-graduagdo na PUC/SP, em outubro de 2020. Apos a
explanacao sobre o pensamento de Foucault aos estudantes de mestrado e
doutorado que, em geral, se mostraram bastante provocados pelas reflexdes
foucaultianas, foi indagado sobre a proposta de sociedade e de transformacao
social de Foucault, estabelecendo um paralelo com a teoria marxista. Um aluno,
em especial, verbalizou que tinha dificuldade em compreender as contribui¢cdes
de Foucault aos assistentes sociais, considerando nossa trajetoria marxista, os
pressupostos e o método, o Servigo Social que a gente defende, para a grande
maioria que imprime uma trajetoria marxista do social”, alegando que Foucault
nao possuia um “olhar critico, uma critica classista de Estado, de capital, de
esfera da economia politica; ele nédo traz categoria com o marxismo. Declarou,
ainda, nao acreditar na existéncia de poder na relagcao do assistente social com
o usuario. Foi questionado também sobre qual era a concepcgao de classe social
para Foucault.

Reforcei a trajetéria e objetivo de minha pesquisa, salientando a
importancia de olhar ao diferente, considerando-o enriquecedor para a soma de
saberes e para o exercicio do conhecimento. Afirmei ainda que cada filésofo
possui a sua contribuicdo e que € um equivoco tentar encaixar um pensamento
no outro. Cada pensador tem um propésito, parte de uma perspectiva de analise
e de um tempo histoérico. O assistente social pode se nutrir da contribuicio de
outra reflexdo, sem que isso seja considerado ameacador para a propria
profissdo. Essas experiéncias reforcam em mim a importancia de realizar esse
exercicio para estimular o processo de reflexdo no interior da categoria
profissional.

Deixar-se permear pelas inquietagdes incitadas por Foucault, um filésofo
a frente de seu tempo, sem o estabelecimento de classificagdes ou rotulagdes
sobre ele e sua obra, ou mesmo n&o o conceber como uma ameaca a profissao,
permite questionar o engessamento do pensamento. Ao se referir a Foucault,
Oksala (2011, p. 7) afirma:
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Para chegar mais perto da intengao de Foucault, € util que estejamos
dispostos a questionar a ordem social firmemente estabelecida, a abrir
mao de todas as verdades petrificadas, agarrando-nos ao mesmo
tempo a um fragil compromisso com a liberdade [...] Seu projeto critico
continua a inspirar estudiosos a encontrar modos sem precedentes de
construir novas formas de pensar, bem como de destruir velhas
certezas [...].

Foucault, que se dizia um diagnosticador do presente, procurou
desenvolver uma historia critica da modernidade e das relacbes que o
pensamento mantém com a verdade. Sua postura antidogmatica forneceu
instrumentos para a compreensido dos processos soOcio-historicos. A
investigacao histérica foucaultiana visou dar notoriedade ao que ja é conhecido,
mas, devido ao imediatismo, nao é percebido.

Foucault deixava ser conduzido pela liberdade da filosofia, permitindo
pensar de forma diferente do que pensara e nao ter seu pensamento
absolutizado ou paralisado, mas sim movido pela fluidez de suas ponderagoes.
Seu estudo esteve voltado as praticas sociais, articulando praticas discursivas e
nao discursivas, problematizando todos os temas sobre os quais se debrucou.

Foucault buscou o novo e o diferente de forma incansavel, norteado pela
procura em compreender os modos de subjetivagdo da modernidade, que
marcam de forma irreversivel a histéria humana. Como afirmou Machado sobre
Foucault (2017, p.43) “Ele era a ilustragao perfeita de que cobra que nao perde
a pele, morre”, porque mudar fazia parte da natureza de seu pensamento e a
descontinuidade muito Ihe agradava.

Essas interpelagbes de Foucault favorecem, em muitos aspectos, o
Servico Social. Revisitar o movimento da histéria permite compreender o
presente e buscar coletivamente caminhos para efetivar a transformacao social

almejada. Novamente, utilizo a reflexdo de Oksala (2011, p. 12) sobre Foucault:

Para ele, a filosofia ndo era um corpo de saber em que se acumulavam
de maneira incessante crengas dogmaticas e praticas intoleraveis na
sociedade contemporanea. Ele nos convidou a continuar essa pratica
critica: € para mudar o mundo, nada menos, que devemos |é-lo.

Pela natureza de seu trabalho, o assistente social esta inserido de forma
singular no foco dos estudos foucaultianos, que séo as praticas sociais. Ele se
dirige, no ambito da divisao do trabalho, para a obtengao de efeitos especificos

sobre as praticas sociais, por meio de agdes direcionadas aos grupos
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populacionais visando respostas concretas as necessidades de sua
sobrevivéncia.

Considerando a histéria da profissdo e a intengcdo de ruptura com o
conservadorismo, entendo que seu processo de renovagao € um movimento
constante, no qual deve-se manter vivo o questionamento as verdades
historicamente estabelecidas, consideradas incontestaveis e dogmaticas,
nutridas pela ideologia burguesa da modernidade.

Uma vez que a realidade é repleta de opacidade, o assistente social
possui 0 compromisso continuo com a problematizacédo, a postura critica e a
atitude investigativa relativas aos fenbmenos sociais, expressos nas praticas
sociais, técnicas, discursos e normas, mergulhando na realidade, a fim de
compreender e revelar a origem e a causa dos acontecimentos, tdo encobertas
e dissimuladas pela alienagao inerente a vida cotidiana.

O foco desta tese residiu no poder disciplinar, que corresponde a fase

genealdgica, marcada pela articulagdo que Foucault estabeleceu entre saber e
poder, no sentido de investigar como os dominios de saber se formaram a partir
de praticas sociais e de relagbes de poder pois, segundo ele, atras de todo
conhecimento existe uma colisdo de forca. O poder disciplinar decorre de sua
analise historica da contemporaneidade, demonstrando uma forma especifica de
dominacdo que busca, pelo exercicio desse poder, fabricar o tipo de homem
necessario a consolidacado do sistema capitalista.

Foucault procurou, por meio do movimento da histéria, refletir sobre a
articulacdo entre a produgao de saberes reconhecidos como verdadeiros e 0s
modos de exercicio do poder nos procedimentos sociais. Sua atencao
concentrou-se na analise da relagao entre o poder disciplinar moderno e o saber
das ciéncias humanas, questionando como a verdade € definida.

Na genealogia, constam os elementos fundamentais para a compreenséo
dos desafios que vém sendo colocados na atuagao profissional do assistente
social, sobretudo na compreensido dos mecanismos utilizados pela sociedade
burguesa, que visam a consolidagao e manutencgao do capitalismo. O assistente
social faz parte da producdo e reproducdo das relagdes sociais; possui
determinado saber, que permite entrar em contato com a vida dos sujeitos de
forma singular, e, por isso, ocupa importante papel na reproducao de discursos

considerados verdadeiros e de comportamentos socialmente aceitos.
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Uma vez que o significado social da profissédo reside na producéo e
reproducao das relagdes sociais, que na perspectiva marxista é a reproducao da
totalidade da vida social, envolvendo a vida material, valores e formas de
consciéncia social, essa perspectiva de capilaridade do poder e sua concepcgao
enquanto relagdo social, aprimora o olhar do assistente social a todas as
relacbes que abrangem o seu cotidiano profissional: com a prépria profisséo,
com a instituicdo na qual trabalha, com outros profissionais, com os usuarios e
no contexto das relagcdes mais amplas que constituem a sociedade capitalista.

Por ser, o Servico Social, uma profissdo direcionada ao combate das
expressbes da questdo social, por meio da investigagdo ininterrupta do
funcionamento do sistema capitalista, a interpretacdo do poder em Foucault, se
absorvida pelo campo tedrico em seus fundamentos, fortalecera a compreensao
do real e a producéo de conhecimento; enriquecera suas ferramentas de analise,
para desvendamento dos fenbmenos sociais e a pratica profissional contara com
novas perspectivas analiticas.

O poder disciplinar constitui-se no interior da sociedade disciplinar,
como Foucault denomina a sociedade contemporanea, localizada na transicao
do século XVIII para o século XIX. As transformacgdes ocorridas nesse periodo,
na esfera juridica, determinaram os mecanismos de controle préprios da
sociedade industrial e o papel das instituicdes no estabelecimento da verdade,
Com novos recursos instaurados.

As praticas sociais, em especial as praticas judiciarias, configuraram os
modos pelos quais nossa sociedade definiu formas de saber e as relagcbes entre
o homem e a verdade, fundando tipos de subjetividade e formas de saber. A
sociedade moderna constréi, assim, seu modo de producdo da verdade,
possibilitando a constituicido de um determinado saber sobre o homem e sua
individualidade.

Foucault revela que a utilizacdo do poder disciplinar, na sociedade
contemporanea (sociedade disciplinar), pretende garantir a fabricagcdo dos
individuos para assegurar a constituicdo do capitalismo, contando com um
conjunto de recursos, em especial, o saber das Ciéncias Humanas, para garantir
a producao e reproducao de saberes considerados verdadeiros. O Servigo Social

pode direcionar o pensamento de Foucault a critica aos valores burgueses com



187

o objetivo de denunciar a base das sociedades modernas, que é a exploragao
capitalista, com a inteng&o de alargar a teoria politica marxista.

Para Foucault, como apontado no capitulo | desta tese, as relagdes
econdmicas de exploracao na infraestrutura sédo retroalimentadas pelo discurso
das ciéncias humanas e usadas como recursos para dominagdo. Assim, a
exigéncia econdmica demanda a produgao e reproducao de discursos, no plano
ideoldgico do conhecimento, porque ela ndo garante sua sustentacéo apenas
com agdes repressoras.

Essa analise foucaultiana € bastante relevante ao Servigo Social, se
considerada a sua insercdo no universo das Ciéncias Sociais aplicadas,
compondo a area de conhecimento das humanidades, e o contexto que marca
sua origem e seu desenvolvimento. O percurso histérico da profissdo evidencia
que o Servigo Social nasce como uma estratégia da ordem burguesa e da Igreja
Catolica, para conter as manifestacdes da classe trabalhadora, uma forma de
enfrentar as sequelas da questdo social provocadas pela instauragcdo do
capitalismo em seu estagio industrial.

O inconformismo, por parte dos pauperizados, era tratado segundo uma
base ideoldgica de reforma moral, em uma abordagem psicologizante, que
buscava naturalizar a desigualdade social e culpabilizar o individuo pela propria
condicido de miserabilidade. A profissdo tem, assim, seu nascimento assinalado
pelo cunho doutrinario e moralizador, com carater disciplinador, com a funcao de
propagar a logica dominante. Como apontado no capitulo Il desta tese, a
profissdo também se caracteriza como meio de intervencgéo ideoldgica na vida
da classe trabalhadora, ao estabelecer uma acao ‘educativa.

Ainda que o Servigo Social tenha sido definido como categoria profissional
que desocupa o lugar de controle das insurgéncias da classe trabalhadora, ao
adotar nova base tedrica, na sociedade contemporanea, o ideario liberal defende
que o combate as expressdes da questdo social se dé no ambito psicoldgico,
ignorando as causas da desigualdade social, e acionando o assistente social
para fiscalizar, vigiar e policiar o acesso as politicas publicas, avaliando suas
condicionalidades, conforme indicado no capitulo |l desta tese.

Essas caracteristicas ainda perpassam o universo do Servico Social
brasileiro no mundo contemporaneo, expostas nas requisicdes institucionais; na

fragilidade da formagdo profissional; no desafio em articular as trés



188

competéncias - ético-politica, tedrico-metodoldgica e técnico-operativa -; na
precarizacao das relagcdes de trabalho; etc.

As solicitagbes ao trabalho do assistente social por parte da burguesia
reunem atividades assistenciais e repressoras, pois, com a atuacdo desse
profissional, essa classe social cria um canal para conhecer a realidade dos
sujeitos, identificar suas liderangas, controlar possiveis tensdes provenientes da
desigualdade entre os demais segmentos sociais.

Por isso, é fundamental que o assistente social compreenda a contradicao
inerente a conjuntura do capital monopolista e os processos que definem a
sociedade de classes, porque € nela que se encontra o motivo de sua
profissionalizacdo. Essa logica atravessa a sua insercdo no mercado de
trabalho, por meio de agdes com tracos paternalistas e repressivos,
subordinadas aos interesses econémicos.

Conforme apresentado no capitulo | desta tese, Foucault aponta que o
exercicio do poder disciplinar ocorre de forma evidente no interior dos aparelhos
de controle social, encontrados nas relagdes sociais em diversas instituicoes
como familia, escola, trabalho, entre outros, constituidos para garantir a
reproducdo de valores sociais baseados em discursos distorcidos da realidade
pela l6gica dominante.

Os estudos sobre a sociedade disciplinar e o poder disciplinar possibilitam
ao Servigo Social aprofundar a reflexao sobre seu desenvolvimento enquanto
profissdo, sobre a logica capitalista, os discursos ideoldgicos que reproduz, a
realidade institucional e os processos de trabalho, aprimorando a compreensao
da realidade social, os recursos para enfrentar os desafios cotidianos, o debate
intelectual e a troca com as ciéncias sociais.

O assistente social, em seu espaco de trabalho, desempenha atividades
como administracdo do fornecimento de recursos e beneficios, realizagdo de
triagem e regulagdo de acesso a servicos. Por meio das mediagoes,
instrumentos que imprimem direcionamento a pratica profissional, é possivel
penetrar nas tramas do real, perceber os movimentos histéricos e
operacionalizar a acao profissional.

Para compreender as mediacbes que envolvem o universo soécio-
ocupacional, é fundamental que o assistente social pondere sobre as

contradi¢cbes inerentes as essas relagdes, pois sua agado, muitas vezes ocorre
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por meio do adestramento dos sujeitos atendidos, visando seu controle e sua
disciplina, mas também pode fortalecer a luta pela efetivagcao de direitos, justica
social e exercicio da cidadania. A mediagdo como categoria possibilitadora de
transformacao permite ao assistente social desenvolver sua acao profissional de
modo mais critico, na medida em que supera a leitura do aparente imediato e da
conta das multiplas dimensdes que compdem os fenbmenos.

Foucault, em sua abordagem genealégica, apresenta algumas inovacgoes,
como a concepgao do poder como algo que vai além do Estado, identificando
uma rede de poderes locais em termos de instituicdo, que possibilitou o
nascimento de saberes especificos que garantem a constituicdo do sistema
capitalista. Microfisica do poder é a distribuicido desse poder de forma capilar
por todo o corpo social, que se movimenta entre o micro e o macro; envolve toda
a sociedade; investe em técnicas de dominacdo, por meio de acodes
institucionalizadas, afetando a vida cotidiana dos individuos.

Uma vez que a atuacdo profissional do assistente social se da por meio
das instituicbes, espacos concretos de sua pratica, essa interpretacao
foucaultiana da disseminagao do poder é fundamental para que o assistente
social identifique as relacbes de forgca que perpassam os ambitos politico,
ideoldgico e econémico do contexto sécio institucional, configurando-o em arena
de inumeros conflitos.

Além disso, Foucault acrescenta a dimensao negativa do poder, aquela
que castiga e limita, a concepgéo positiva, por sua capacidade produtiva e
transformadora. Importante também pensar na dimensao positiva do poder —
positivo de produtivo e ndo de bom — que habita inevitavelmente a atuacao
profissional do assistente social, uma vez que, por meio dela, entra em contato
com a historia do individuo, conhece suas demandas, acessa sua intimidade e
subjetividade de forma singular, possibilitando o uso do poder para reforcar
verdades e condutas que possuam o objetivo de garantir a reproducgéo da logica
capitalista ou construir uma relacao fazendo uso desse poder com outra
finalidade, aquela destinada a produzir questionamentos a essa propria logica,
criando condi¢des para a critica e seu enfrentamento.

A microfisica do poder em Foucault, permite estabelecer uma articulagao
com a questao do cotidiano, categoria tdo importante para o Servigo Social, pois

€ na miudeza do dia a dia que o assistente social realiza seu trabalho, onde
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ocorre a produgao e reprodugdo da vida social por meio de sua atividade
laborativa. As agcdes no ambito do Servigo Social permitem conhecer de perto a
realidade dos sujeitos, ao ocupar um lugar privilegiado no contato com a
populagado, na intimidade de sua vida diaria, e saber de suas necessidades e
limitagbes, oferecendo subsidios para o assistente social refletir sobre os
micromundos que compdem a conjuntura institucional e as ramificagées do
poder nas minuciosidades de suas relagdes.

Foucault, com o estudo da microfisica do poder, esmiuca os métodos
distribuidos nos mais infimos atos do cotidiano que caracterizam a sociedade
disciplinar, descrevendo os procedimentos e evidenciando o desempenho do
poder nessa sociedade: controle e vigilancia dos corpos, do tempo, da rotina
diaria; fiscalizagcdo das condutas e dos comportamentos; enquadramento e
adaptacgao dos individuos; corregao, classificagao, ajustamento, adestramento;
incluindo projetos arquitetdbnicos, como o Pandptico.

Essa dimensdo aponta para mecanismos que operam para moldar o
sujeito a légica do capital, evidenciando o exercicio do poder sobre a alma do
sujeito, em varias instituicées além da prisdo, como fabricas, escolas e hospitais.

A concepcado de poder, em Foucault, permite identificar e melhor
compreender os mecanismos de poder contidos nos espagos de trabalho do
assistente social, seja ele o Estado, que é o maior empregador desse
profissional, no pais, ou qualquer outro aparelho institucional. Ainda que o
Servigo Social tenha sido regulamentado pelo Ministério do Trabalho como
profissdo liberal, sua insercdo no mercado de trabalho ocorre por meio do seu
assalariamento vinculado a alguma instituigao.

O assistente social, inserido nas instituicdes, desenvolve seu trabalho no
atendimento as demandas da populacao, possibilitando desfechos concretos em
sua vida, realizando também uma ac¢ao socioeducativa, intervindo em sua
maneira de pensar, em seus valores e atitudes, em suas formas de luta e
organizagao e em suas praticas de resisténcia.

A introdugéo da sociedade disciplinar foi essencial para o surgimento das
Ciéncias Humanas, segundo Foucault, porque seus saberes permitiram definir a
verdade pelo exercicio do poder de forma sutil, conforme um padrao fabricado
de ‘normalidade’. Esse poder disfarcado, exercido pelas Ciéncias Humanas,

possibilitou o estabelecimento de um saber sancionado como verdadeiro e
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inquestionavel, classificado de intelectualidade com discurso dominante,
definindo a regra da normalizagao.

A reflexdo de Foucault, em que articula a formagao das Ciéncias Humanas
as praticas disciplinares na sociedade contemporanea, remete a realidade do
assistente social, uma vez que ela ainda € marcada por resquicios de sua
heranga a conservadora e pelas requisi¢des ainda postas no ambito interventivo
da profissdo, endossando que seu processo de renovacao profissional deve ser
ininterrupto.

E preciso combater acdes que marcam a profissdo em sua relacdo com
as pessoas atendidas de forma autoritaria, respaldada em fung¢des intelectuais
que contenham um cunho controlador, moralizador, coercitivo, persuasivo,
disciplinador e repressor. O pensamento de Foucault ressalta como, muitas
vezes, o0 assistente social ainda estabelece relagdes com a populagédo
amparadas em sua classificagdo, estigmatizando-a como estranha,
problematica, desajustada, desqualificada, anormal.

Em estagio cumprido especialmente na Febem (atual Fundagédo Casa),
marcou-me a forma como a assistente social atendia aos meninos e as meninas
em Liberdade Assistida, externando muito preconceito e julgamento moral; a
forma como se referia a eles e as suas familias, culpabilizando-as e, as vezes,
humilhando-as, diretamente, no atendimento ou nos relatérios elaborados
periodicamente para o Ministério Publico. Em outras experiéncias profissionais,
também foi possivel perceber como o assistente social se apropria da vida dos
individuos na tomada de decisdes, invalidando seu saber e conhecimento,
desrespeitando sua condigc&o de sujeito.

Dessa maneira, o assistente social também participa da disseminagao de
rotulos dos sujeitos em seu cotidiano, fundamentada em verdades
inquestionaveis; reproduzindo discursos muitas vezes baseados no senso
comum e no estabelecimento de comparacoes e critérios, assim como Foucault
alerta, em sua reflexdo, sobre a definicdo do que é loucura; na separagao da
razao e desrazao; no papel da instituicdo psiquiatrica e da delinquéncia; em sua
fabricacao e exclusio pelo Direito e pela instituicdo prisional. Ele indicava sobre
a existéncia de uma engrenagem entre as formas de conhecimento que chamava
de regras de producdo de discursos e regimes histéricos de producédo de

verdade.
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O exercicio profissional do assistente social é atravessado por um
conjunto de atividades que define sua atuag&o nas instituigdes, como avaliagédo
e estudo de perfil socioecondémico; concessao de beneficio; visitas domiciliares
para checar a veracidade das informacgdes; condicionalidades e critérios para
elegibilidade na insercdo em programas/projetos sociais; elaboragdo de
relatorios, laudos, pareceres, encaminhamentos, ficha social, atualizagdo de
prontuarios, trabalho em rede, reunides e audiéncias. Isso permite uma
proximidade muito intensa e Unica com a vida das pessoas e suas
subjetividades, e evidencia o quanto o trabalho do assistente social pode, por
meio dessas atividades, interferir na vida da populagao.

As instituicbes sdo compostas por relacdes de forgca e esse panorama
notabiliza os intensos conflitos vivenciados pelo assistente social quando se
depara com as inumeras requisicoes feitas a ele: o atendimento as necessidades
dos usuarios; atribuicbes e competéncias profissionais, que exigem o uso de
mediacdes para o enfrentamento das expressbes da questdo social;
expectativas do proprio profissional; exigéncia institucional; pressao dos érgaos
empregadores; e as artimanhas do grande capital.

Por mais que os assistentes sociais consolidem a sociedade do capital,
realizando a mediacao das politicas publicas e sociais nas instituicoes, também
sobressai a singularidade de sua relagao profissional com o usuario, no contato
direto com os interesses das classes subalternas. Uma vez que a sociedade e
suas relagdes sao contraditérias, a acdo do assistente social ndo poderia ser
diferente.

Sua atuagao ocorre na légica da ordem burguesa, que regula as relagdes
sociais pautadas pelo capitalismo, por isso € fundamental ter clareza das
contradicbes que compdem as condi¢cdes concretas da realidade social. Ainda
que a instituicho atenda aos interesses da burguesia, sua dominagédo é
transpassada pelas contradigdes da luta de classes.

O assistente social, na mesma acéao, atende a interesses antagénicos, os
do capital e os da classe trabalhadora, participando da viabilizacdo de servigos
sociais e direitos a populacdo, garantindo o atendimento de suas demandas e a
reproducao das relagdes sociais e da totalidade social.

Essa relagao de contraste presente no exercicio profissional do assistente

social que, simultaneamente, permite a preservacédo da sociedade de classes e
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a criagéo de possibilidades de sua modificagéo, € definida no bojo das proprias
relagdes de poder na sociedade. O carater politico da pratica ndo decorre
exclusivamente das intencbes do profissional, pois sua intervencdo sofre
condicionamentos objetivos dos contextos nos quais atua.

Por mais que o capitalismo monopolista busque controlar continuamente
a forca de trabalho para alcangar legitimagdo politica, transformando-a em
mercadoria, no capitulo |l desta tese, esta evidenciado que a autonomia relativa
do trabalho especializado do assistente social permite melhor capacidade em
formular propostas e negociar com seus contratantes, bem como qualificar suas
acdes na efetivagao de suas atribui¢cdes e prorrogativas profissionais. Ela habita
a reflexao sobre a complexidade do processo de determinacao e possibilidades
na totalidade social contraditéria na qual o assistente social se insere.

A instituicdo possui fissuras causadas pelas diversas lutas internas.
Compreender sua dimensao contraditoria permite criar estratégias que rompam
com a reprodugao das exigéncias do poder institucional sem criticas. O trabalho
do assistente social engloba os parametros institucionais que determinam as
condi¢cdes de sua realizagdo, por isso, a atuagao exige a identificacdo das
relagdes de forga para definir sua direcdo social e politica, por meio de sua
autonomia relativa.

O Projeto Etico-Politico da profissdo solidifica a direcdo social com o
trabalho coletivo, fortalecendo a resisténcia dos assistentes sociais, que, por
serem trabalhadores assalariados, também s&o acometidos pela precarizacao
das relagdes do trabalho, mantendo-os alertas diante dos mecanismos de poder
do capital, infiltradas nas instituicbes. A reproducdo da totalidade social é a
reproducdo do capital, e sua perspectiva contraditéria caracteriza sua
historicidade. Corresponde a um movimento complexo e continuo de
reconstrugdo, que garante a reprodugdo da sociedade de classes, porém
também provoca as condigdes para encontrar as possibilidades de sua
superacao.

E fundamental promover enfrentamentos criticos da realidade, com base
s6lida em conhecimentos alimentados por uma dire¢do politica consistente, para
desvendar o arranjo das forgas sociais do cotidiano. A luta pela justiga social é

permanente, diante da reprodugao da légica da acumulagao capitalista.
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A autonomia relativa esta presente em todos os espagos socio-
ocupacionais, compreendida em sua correlacdo de forgas, envolvida por
relacbes de poder. Como afirmado no capitulo Il desta tese, os organismos
institucionais ndao sdo meros reflexos dos interesses dominantes pois eles
concretizam e expressam as polarizagdes sociais presentes numa dada situagao
historica.

Refletir sobre o exercicio profissional do assistente social exige
problematizar a aguda precarizagado das relagdes de trabalho, resultante da
reestruturacdo produtiva provocada pela crise mundial do capitalismo. O
neoliberalismo intensifica as demandas que chegam ao assistente social, por
meio das politicas sociais, com os desdobramentos do encolhimento e da
incapacidade do Estado, atendendo as necessidades sociais por meio de acdes
seletivas e reducionistas, transferindo sua responsabilidade a sociedade civil.

A agado do assistente social, que & legitimada pelo Projeto Etico-Politico,
deve definir estratégias que reforcem os interesses da populagdo atendida,
preservando sua capacidade de indignagdo quanto a desigualdade social. A
natureza de sua atuagao € politico-ideolégica e direciona o papel intelectual
desempenhado pela categoria profissional para desvendar as tramas
conjunturais e do cotidiano, por meio das mediagdes que dao vida a sua pratica.

Seu trabalho efetiva-se na reuniao das duas dimensdes - investigativa e
interventiva -, que sao elementos que compreendem a dialética do modo de ser
da profissdo, expresso nas competéncias profissionais, que visam elucidar as
dimensbdes constitutivas da questdo social e definir agdes de intervencgéo,
identificando e construindo estratégias de agao profissional.

E preciso evitar dicotomias e combater a fragmentacdo entre teoria e
pratica, propria da sociedade capitalista, articulando as duas esferas, para
fortalecer a elaboragdo do conhecimento e a produ¢cdo de um saber voltado a
compreensado da complexidade da realidade social, composta por interesses
opostos. Teoria e pratica sdo instancias que correspondem a unidade
profissional e ndo devem ser concebidas separadamente. A intervencdo do
assistente social deve ser debrugada em um conhecimento critico dos
fendmenos sociais.

O assistente social precisa distinguir interesses profissionais dos

institucionais e identificar que o cenario profissional se caracteriza como uma
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correlagcdo de forga, que exige uma pratica em permanente construgcdo. O
dinamismo e as contradicbes das relagdes institucionais que consolidam o
exercicio profissional do assistente social, viabilizam que as organizagdes
populares sejam fortalecidas. E preciso reconhecer que os movimentos sociais
expressam resisténcia e contrapoderes em seus protestos contra medidas do
Estado.

Compreender as relagdes de forca é fundamental para criar contrapoder
e resisténcia, com o propdsito de conduzir seu saber na utilizacdo de recursos
institucionais a favor dos interesses da populacdo. O Servico Social deve
viabilizar a construcdo de uma acdo como contrapoder revolucionario,
considerando a dindmica globalmente contraditéria na qual esta inserida.

Apesar da instituicdo usar o poder como instrumento de imperativo da
ordem, por meio de inUmeros mecanismos, ela também possibilita ao assistente
social um campo de realizagdo de mediagdes e elaboracao de estratégias que
beneficiem os diversos segmentos sociais.

E necessario que, em seu universo profissional, o assistente social
identifique no cotidiano movimentos de luta para transforma-los em mecanismo
de resisténcia, por meio da consciéncia de suas estratégias e interesses. A vida
cotidiana é contraditéria, e, simultaneamente, o campo frutifero da produgao
capitalista e também ¢é abundante para a acumulagcdo de forcas para sua
superacao.

A reorientacido do cotidiano profissional é necessaria para descontruir o
manejo de recursos institucionais como mecanismos de controle, entendendo
que as informagdes sobre a populagcdo pertencem a ela, e devem ser
transformadas em fontes de autoconhecimento para a construcao de ag¢des que
visem a fortalecer o saber popular e o atendimento de suas demandas,
devidamente politizadas.

O assistente social, ao usar seu saber para desocultacido do real, assume
um efeito ideoldgico. O capitalismo invade a vida cotidiana, afeta cada
micromundo social, e contém possibilidades diversas de construcédo de
resisténcia. Deve-se pensar a identidade profissional produzida no jogo de forgas
sociais, vinculada a visao critica do real, baseada no movimento € ndo na

permanéncia. As praticas institucionais conservadoras que sedimentam saberes
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e santificam poderes, devem ser combatidas, pois elas impossibilitam a criagcao
de novas formas de sociabilidade.

O pluralismo promove o rompimento de amarras, em um movimento que
deve ser ininterrupto, para o assistente social, e voltado ao objetivo de construir
novas praticas sociais. N&do ha ciéncia que esgote o real, por isso a troca de
saberes € sempre enriquecedora. A abertura ao diferente € o que melhor define
o pluralismo e o exercicio da tolerancia é essencial para o desenvolvimento da
ciéncia. A pluralidade de pensamento aprimora a produg¢ao do conhecimento e
o enriquecimento intelectual, no ambito das construgdes tedrico-metodologicas
que orientam o exercicio profissional do assistente social, congruente com o
projeto ético-politico da profissao.

Quanto a avaliagdo dos questionarios aplicados, no geral, apesar de os/as
assistentes sociais terem apresentado pouco conhecimento a respeito do
pensamento de Foucault, demonstraram acolhimento as suas reflexdes,
afirmando que elas podem contribuir para o exercicio profissional do assistente
social.

Na descricao de suas atividades nos espacos de trabalho, na relagao com
a instituicdo com a qual se vinculam e com os sujeitos atendidos, notou-se que
o conhecimento mais intenso do pensamento foucaultiano sobre a genealogia
do poder, a sociedade disciplinar, microfisica do poder e o poder disciplinar, por
parte dos assistentes sociais, poderia oferecer mais recursos para o exercicio
profissional, para uma melhor compreensao do sistema capitalista, das relacées
de poder impregnadas em todas as relagbes sociais, consequentemente, das
possibilidades de fortalecimento das resisténcias.

Por Foucault direcionar sua reflexdo para a construcéo sélida da critica a
modernidade, seu pensamento ndo beneficia apenas aqueles que estudam
assuntos especificos, ou atuem profissionalmente nessas areas, como carcere,
saude mental ou sexualidade. Entendo que esse movimento se priva de uma
contribuigdo mais abrangente, deixando de ser nutrido pela riqueza e diversidade
dos elementos que aborda.

Importante ressaltar que, em algumas respostas, constou a preocupagao
em salientar a importancia da teoria marxiana. Endosso que essa tese nao visou
a criacdo de uma disputa, ou “substituicdo” de um saber pelo outro, mas sim a

ampliagdo dos saberes, como sugere a atitude filosofica no exercicio do
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pensamento. Vale ainda pontuar que seu estudo voltado as praticas sociais,
articulando producado de saberes e 0 exercicio do poder, apresenta valiosas
ferramentas para serem vinculadas ao Servigo Social, independentemente da
area de atuacao.

No exercicio profissional pretendido o saber-poder devera ser usado para
romper com as relagdes de subalternidade. O assistente social, ao contrario,
devera utilizar seu saber-poder ndao para penalizar, julgar, manipular ou
condenar, reduzindo o outro a condigéo de objeto, sujeito que ndo tem vida, ndo
faz escolhas e nem interfere naquilo que é préprio seu.

As reflexdes sobre o poder disciplinar, em Foucault, poderao contribuir de
inimeras maneiras para o exercicio profissional do assistente social. Na relagao
com a propria profissdo, com os demais profissionais com quem interage, com a
populagao atendida, a instituicdo a qual se vincula e a sociedade na qual esta
inserido.

O pensamento foucaultiano podera promover a ampliagao do olhar para
a historicidade da profissdo, seus desafios, limites, suas atribuicbes e
competéncias e o fortalecimento do pluralismo profissional. Também possibilitar
adequado entendimento da atuacgao interdisciplinar e facilidade a troca de
conhecimentos. Permitira, ainda, a valorizacao do saber da populacao atendida,
na identificacdo e no fortalecimento de pontos de resisténcia; auxilio na
construcao de relagdes horizontais, na compreensao da capilaridade do poder e
na circulagao de saberes.

O pensamento foucaultiano vai estimular que o assistente social
questione seu papel de especialista, como aquele que atua como o dono do
saber e da verdade, porque possibilita que se identifique como aquele que utiliza
a genealogia do saber-poder para estabelecer outra relagdo com o outro, com a
oferta de um espago de escuta, dialogo, exercicio do contradiscurso, da
construcao e do fortalecimento de resisténcias.

Como, segundo Foucault, ndo ha relagao isenta de poder, devido a sua
existéncia, e so através dela, sera possivel criar formas de resisténcia. E essa
resisténcia apresenta-se na pratica reflexiva, no dialogo, na indignagdo, na
capacidade politica em estabelecer estratégias socioprofissionais, na

contestagao dos discursos ideoldgico e vaidades intelectuais, na valorizagéo do
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saber que cada um porta, em decorréncia de sua histéria de vida e do acumulo
de experiéncias préprias ao longo de sua trajetoria.

Segundo Foucault, conforme apresentado no Capitulo | dessa tese, os
especialistas estabelecem uma relacao com a populacao atendida, muitas vezes
marcada pela dependéncia e pela desvalorizagdo, contribuindo para a
manutengao dos estigmas que cercam sua condi¢ao social. Por considerar que
o assistente social, como intelectual e especialista, desempenha um papel
fundamental dentro das instituicoes, o pensamento foucaultiano devera ser uma
ferramenta para ele se apropriar de uma pratica reflexiva, na qual os estigmas
serdo questionados, desmistificando ideias instituidas e concebidas como
verdades enrijecidas, através do exercicio continuo da indagagao.

O exercicio do poder disciplinar, quando identificado, tera a possibilidade
de ser questionado, pois ele educa, adestra e produz cotidianamente, fabricando
o tipo de homem necessario ao funcionamento e manutengdo da sociedade
industrial capitalista.

A propria trajetéria de Foucault podera contribuir para as atividades do
assistente social, pois a preocupacao do estudioso era aliar sua atividade de
intelectual com a militdncia politica, expressada no seu envolvimento no Grupo
de Informagdes sobre as Prisbes (GIP), cujo objetivo era compreender os
mecanismos de poder no carcere, por meio dos depoimentos dos prisioneiros,
criando condicdes para que eles proprios denunciassem o contexto de vida de
aprisionados.

Foucault envolveu-se com lutas concretas, atravessando os muros da
universidade. Devido ao seu vinculo com a politica, pensava e buscava
caminhos para transformar a sociedade participando de diversas manifestagoes.
Usufruiu de sua notoriedade para denunciar injusticas, violéncias, racismo;
promover agdes contra a pena de morte, os imigrantes, presos, loucos,
trabalhadores em greve.

Quando viveu por dois anos na Tunisia, colaborou com o movimento
estudantil que era marcado pelo marxismo. O estudo de sua trajetoria evidencia
inumeras situagcdes de sua luta por questdes humanitarias.

Intelectual engajado politicamente, tornava-se um manifestante de rua.

Machado (2017, p. 116) afirma que, para Foucault,
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A funcgao do intelectual ndo € modelar o projeto politico dos outros; é
questionar as evidéncias, os habitos, os modos de agir estabelecidos,
as familiaridades adquiridas e, pelas analises que faz em seu dominio
especifico, participar de lutas politicas. A critica € um instrumento de
luta, de resisténcia.

As ideias de Foucault possibilitardo o conhecimento dos mecanismos do
poder que atravessam a vida cotidiana. Portanto, refletir de maneira mais
aprofundada sobre o poder impregnado em todas as relagbes sociais,
possibilitara ao assistente social a melhor compreensdo das artimanhas do
capitalismo e vislumbrar recursos adequados para a apropriagao € 0 exercicio
de sua autonomia relativa.

O estudo do poder disciplinar realizado por Foucault, auxilia na
compreensao de como se processa o exercicio profissional do assistente social
na sociedade regida pela légica do capital. Oferece ferramentas para pensar
sobre o poder que esta emaranhado nas relacdes socais e para construir, com
sua instrumentalidade, movimentos de contradiscurso e contrapoder,
configurando uma atuagéo profissional que transcenda o papel do intelectual e
especialista, nos termos foucaultianos.

Que o compromisso profissional esteja vinculado ao encontro da
horizontalidade e circularidade das relagdes com os sujeitos, visando a utilizagéo
da genealogia saber-poder para estimular reflexdes criticas, sem uma
abordagem em que haja a tentativa de disciplinar a populagao atendida. A pratica
coletiva reflexiva, através do exercicio constante da indagagao, permite que os
estigmas sejam questionados e as ideias instituidas desmistificadas, criando
assim um movimento de resisténcia aquilo que é reflexo do exercicio do poder
disciplinar.

A liberdade relativa do assistente social deve desconstruir os dispositivos
social e historicamente construidos para atender a logica de uma sociedade
solidificada pelo pensamento capitalista, o que consagra a relagdo de poder
entre o sujeito e o especialista. Uma das contribuigcbes deste trabalho esta em
apontar o poder como componente de todas as relagdes sociais e como aquele
que possibilita 0 movimento da resisténcia.

E impossivel encontrar alguma atividade humana isenta de poder, uma
vez que todas as relacdes sao atravessadas por ele. O que é possivel é construir

outra possibilidade de utilizar o poder que néo seja de forma cruel, dominadora
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e manipuladora, mas sim como aquela que abre portas aos estranhamentos e
as inquietagdes. E em cada relacdo de poder que habita a resisténcia, o
sentimento de oposicdo e a luta. Cada articulacdo do discurso capitalista,
constitui a possibilidade do contradiscurso, do contrapoder.

O assistente social deve possuir condi¢cdes para avaliar e extrair de cada
exercicio filoséfico, alternativas que venham a atender os desafios que
permeiam seu cotidiano, fazendo-se, inclusive, valer de sua liberdade relativa,
alimentando uma atuacgao profissional comprometida com o encontro e exercicio
de grandes possibilidades em meio as profundas determinacdes.

Para pontuar a atualidade do pensamento de Foucault e, considerando
que nos encontramos ha um ano da pandemia do Coronavirus, apresento
sucintamente as reflexées do jornalista Raul Zibechi no texto “Coronavirus: a
militarizag&o das crises”, do livro ""Coronavirus e a luta de classes. Ele utiliza o
conceito desenvolvido por Jeremy Bentham, a partir da perspectiva de Foucault
para ilustrar os intensos mecanismos de controle da populacdo em tempos de
coronavirus, afirmando tratar-se de um gigantesco pandptico militar e sanitario.

O autor reforca a importancia de pensar sobre as praticas de dominacao
e sujeicdo do Estado, afirmando que elas revelam o tipo de sociedade que as
elites desejam construir, propondo ao mundo formas de controle uteis as classes
hegemoénicas para que elas mantenham as classes subalternas sob sua
dominancia e adestramento.

Ele alerta para o uso da pandemia como laboratério de engenharia social
para “estreitar o cerco” sobre a populagdo nos niveis macro e micro, em escala
local e global, configurando-se em apenas um ensaio a ser aplicado diante de
grandes convulsdes sociais, capazes de provocar crises politicas que desafiam
o poder de dominio dos soberanos. Conclui a necessidade de enfrentamento
desses mecanismos de controle de grandes populagdes, associados a
militarizacao das sociedades.

Nesta tese, foi apresentado um convite ao dialogo entre saberes, capaz
de conduzir a melhor compreensao do homem em sua totalidade. Toda a
verdade sobre o homem néo pode vir se ndo de um dialogo da diversidade dos

elementos que o constituem, os quais nutrem sua proépria identidade.

11Disponivel em: https://terrasemamos.files.wordpress.com/2020/03/coronavc3adrus-e-a-luta-de-classes-tsa.pdf.
Acesso em: 7 maio 2020.
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O objetivo desta tese residiu em ampliar o conhecimento que oferece
sustentacdo ao exercicio profissional do assistente social, sem que esse
movimento seja interpretado como heresia a tradicdo marxista. Nao se teve a
presuncgao de esgotar a reflexdo entre correntes teoricas, ao contrario, mas esse
exercicio deve ser permanente, norteado pela busca de novas formas de pensar,
dando vazao as incertezas que rondam a vida social.

Como disse Paulo Freire, ndo ha vida sem corregcdo, sem retificagao.
Acredito que a pesquisa ndo se contenta apenas com o encontro do achado,
mas se alimenta daquilo que a motiva a seguir caminhando, que s&o as novas
indagacdes e as diversas possibilidades de caminhos e reflexdes. O sentido da
investigacao estd em seu movimento, no processo de busca e sua beleza nao
se da fora da procura.

Certamente a conclusdo de qualquer tese de doutorado, pela sua
magnitude e originalidade, e seu carater ousado e desafiador, representa uma
grande conquista ao pesquisador. Porém, ndo posso deixar de expor a
intensidade do contexto que atravessou essa construgdo e, por isso,
potencializou o significado dessa caminhada. Justamente por acreditar que nao
conseguiria concluir a tese, a chegada desse momento é praticamente
indescritivel.

A decisao de néao trancar o doutorado foi, de fato, algo que me manteve
ligada a vida. O tratamento foi extremamente delicado e doloroso, devido as
inumeras intercorréncias que me faziam regredir dez passos depois de ter ganho
um, com extrema dificuldade. Na primeira vez em que fui para a UTI, os
familiares mais proximos foram chamados para se despedirem, porque o0s
meédicos acreditavam que eu nao sobreviveria.

Nos seis meses de internacao, deixava sempre um caderninho ao lado da
cama para fazer minhas anotagdes, junto aos livros de Foucault. Seus estudos
me fizeram constante companhia, em um periodo de grande fragilidade. A
apropriacao do pensamento de Foucault foi tomando cada vez mais espaco, em
meio a uma rotina de medicamentos, exames, procedimentos, avaliagdes em um
cenario de dor, medo, fraqueza e incerteza da ineficacia do tratamento
quimioterapico.

Lembro especialmente, em uma das minhas idas a UTIl, com uma grave

hemorragia interna, que minha maior preocupagao era morrer sem ter concluido
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o doutorado, pensava... Puxa, tenho tantas coisas importantes a apresentar
sobre o pensamento de Foucault ao Servigo Social. Em muitos momentos pensei
em abandonar o tratamento e desistir da vida, mas, além do incentivo das
pessoas queridas mais proximas, 0 compromisso com a conclusido da tese e
minha vontade em retornar ao trabalho, me faziam repensar e tirar for¢ca de onde
nem imaginava que possuia.

No Hospital IBCC — Instituto Brasileiro de Controle do Cancer — ganhei
carinhosamente da equipe interdisciplinar que cuidou de mim (corpo médico,
enfermagem, psicologia, terapia ocupacional, fisioterapia, nutrigdo) o carinhoso
apelido de Fénix, que carrego sempre comigo.

Trajetoria

Quando tudo passar, minha querida,
E pelas mortes lembrarmos dessa vida

Dessa fragil vida percorrida
Desde o prazer do acordar em familia

Aos dissabores da opressao ostensiva
Quando tudo passar, minha querida,

Ainda lutaremos a guerra sofrida
Em cada batalha contra a injustica

Como aquela menina aguerrida
Que inquieta brigava e batia

Porque era isso que doendo pressentia
Quando ainda tao pouco entendia

Quando tudo passar, minha querida,
Vamos juntos desejar as boas-vindas

Para aqueles que nao nasceram ainda
Mas que seguirdo pela mesma trilha

(Ricardc; Trinca)
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APENDICES

APENDICE A
QUESTIONARIO

1. O que vocé conhece sobre Foucault? E o que pensa sobre seu

pensamento?

2. Vocé acredita que o pensamento de Foucault pode contribuir para o

exercicio profissional do assistente social? Por qué? Dé um exemplo.

3. De que maneira vocé compreende as relacdées que compdem o seu

cotidiano profissional (com a instituicio e os usuarios do

servico)? Descreva a natureza dessas relacoes.
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APENDICE B
ENTREVISTA - SUJEITO 1

SUJEITO 1
ASSISTENTE SOCIAL DO HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL
DE SAO PAULO

1 - Conhego pouco e de forma superficial, ndo sei discorrer sobre seu
pensamento. Na graduacdo, ja 30 anos tive o primeiro contato com seu
pensamento, posteriormente no mestrado e em alguns cursos e grupos de
trabalho que participei na area da Saude.

Foucault coloca em debate questbes que de alguma maneira fazem parte do
nosso contexto de trabalho ou interesse:

- Fala do poder, do saber enquanto poder. E ja relaciono com a area da Saude,
a hegemonia do saber médico e das tecnologias;

- Refere a sociedade punitiva, estudando as prisées, o que também associo as
escolas e o papel da familia na sociedade;

- Aborda a sociedade disciplinar (olhar hierarquico, as normatizagbes, exames,
avaliagbes que também relaciono as instituigbes hospitalares e escolas);

- Estuda a loucura, a psiquiatria (os manicémios, lugar de disciplina). Também
me remeto a instituicdo que atuo (hospital) e a area de Saude do Trabalhador, o
desgaste mental como sendo um dos principais fatores de afastamento (licenga
meédica) na area da Saude;

- Também se refere a vigilancia das prisées, escolas;

- 0 biopoder e a biopolitica que relaciono ao saber da medicina cientifica que
influencia e regula a vida em sociedade, normatizando diversos aspectos da
nossa vida. Relaciono aos programas, politica e campanhas na area da Saude
definidas pelo Estado.

Entendo que Foucault nos mostra o quanto o sujeito é afetado, capturado pelo
poder, mas que isso ndo acontece de forma linear e sim nas relagées sociais.
Na Saude, apesar de haver um modo hegemdnico de produgdo do cuidado
centrado no saber do profissional, & possivel quando o profissional esta aberto,
na relagdo com o usuario, captar as suas necessidade através da escuta, do

estabelecimento de vinculo, acolhendo e oferecendo espaco de fala.
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2 - Acho que sim. Na area da Saude pode nos auxiliar a compreender,
contextualizar o trabalho no @mbito hospitalar, o cuidado centrado ainda no saber
médico, a relagdo com o usuario, o contexto institucional, a sociedade, as
politicas de Estado, o controle social.

Na instituicdo hospitalar, meu campo de atuagéo, auxilia no entendimento do
modo hegeménico de produgédo do cuidado. N&do é novidade que ao médico se
atribui a autoridade para decidir sobre o que € normal e o que ¢é patologico. Ainda
sdo vistos como detentores de um saber que pode ser verificado cientificamente,
assim tem seu saber fortalecido na sociedade. A medicina cientifica tem um peso
e valor para a economia na medida em que recupera e mantém o funcionamento
do corpo do trabalhador independente das causas que podem estar relacionadas
as condigbes de vida e trabalho. Ou seja, acaba contribuindo para minimizar as
tensées sociais e para reproducédo das relagbes capitalistas. Muito embora exista
muita luta para a mudancga dessa logica, ainda é predominante esse modelo de
cuidado em saude baseado no consumir consultas, exames, procedimentos,
equipamentos e medicamentos e na atengdo especializada e hospitalar levando
a crescente medicalizagdo da sociedade. Nessa perspectiva as relagcbes
profissionais se ddo com a doenga e ndo com a pessoa, restringindo-se o objeto
de intervengdo ao corpo doente, distanciando-se da pessoa e do sofrimento.

A construgdo de novos modos de producdo das praticas centradas nos
interesses dos usuarios é um desafio. Tivemos avangos com a constru¢do do
SUS, o trabalho em rede, mas passamos por retrocessos e desmontes ha anos,
muito embora agora mais acelerado.

E nesse contexto o AS pode tentar no atendimento identificar a singularidade
que o processo de adoecimento adquire para quem demanda atencgéo e as linhas
de forga que o estdo determinando, de maneira a poder pensar em estratégias
de intervengao que possam mudar esse processo. Compreender o usuario como
sujeito implicado no processo. Isso pode se dar nos diversos atendimentos
realizados. No Nucleo Especializado em Saude do Trabalhador (NEST)
podemos ter esse olhar quando atendemos o usuario que descobriu a
hipertensao e/ ou diabetes no exame periodico; quando atendemos um acidente
de trabalho ou um caso de restricdo médica/ readaptacao funcional por doenca

osteomuscular ou ainda um usuario com depressao, por exemplo.
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Né&o posso dizer que é uma situagéo facil, ha saberes na equipe de trabalho do
NEST que ainda ndo reconhecem o usuario com patrticipante ativo, destacando
apenas sua patologia (hipertensdo se encaminha para o cardiologista),
anormalidade (acidente de trabalho se corrige com uso correto do Equipamento
de Protegéo Individual), também ha resisténcia e desinteresse da Gestdo por
uma politica de saude e seguranca do trabalhador que n&o se limite ao
cumprimento de normas pré estabelecidas somente para assegurar a

manutencéo do trabalho.

3 - Atuo numa Instituicdo hospitalar ha 26 anos. Um hospital geral, com
ambulatérios de especialidades e Pronto Socorro. E um servigo destinado ao
servidor publico municipal da cidade de Sdo Paulo e seus dependentes. No
entanto, o Pronto Socorro é porta aberta, o que ja destaco com um fator de
conflito entre servidores e municipes.

Atuo no Nucleo Especializado em Saude do Trabalhador (NEST) criado na
gestao da Marta Suplicy. Numa instituicdo privada é conhecido como SESMT.
Um servigo destinado ao servidor que trabalha no hospital, cerca de 2.500, alem
de residentes e estagiarios.

O Nucleo tem sua atuagéo definida em Normas Regulamentadoras (NRs) e
programas especificos de prevengdo, seguranga, risco ambiental do trabalho,
porém no servigo publico ndo ha ainda uma obrigagéo legal para cumprimento
das NRs como no émbito privado, o que de antemao ja fragiliza a atuagéo do
Nucleo e potencializa a correlagdo de forcas com a Gestdo do hospital e gestores
das unidades. Temos também a CIPA que cumpre um papel importante a
depender do momento da Gestao quando ha mais abertura e dialogo.

O AS nédo é um profissional obrigatorio por lei na constituicdo do NEST.
Obrigatorio € o médico do trabalho (que inclusive é o gestor), o engenheiro do
trabalho, enfermeiro do trabalho e seguranga do trabalho. Resultado de muita
luta, ha na equipe o AS (2), psicologo (1), Psiquiatra (1) e mais recente o
acupunturista (1) e médico clinico (1), mas reiteradamente as gestées do hospital
tentam retirar algum desses profissionais, esvaziando o servico. No momento,
estamos em pleno embate por haver o interesse na retirada do psicélogo e a
alegacdo sempre é a falta de profissionais no hospital, desmobilizando um

servigo para implementar ou manter outro, ja que ha muitos anos nao realizam
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concurso publico para reposicao de pessoal. Também vivenciamos outro embate
relacionado a pandemia, a manuteng&o de servidores do grupo de risco na ativa.
Ja tivemos 4 obitos de servidores, 13 internagcbes por COVID 19 e dezenas de
contaminados. Neste caso, a gestdo do NEST tem se posicionado e realizado
varios afastamentos que sdo questionados pela Gestdo do Hospital e até pelo
Orgéo de pericia do municipio.

Na atual administracdo é notério o descaso com o NEST e pelas questbes
relacionadas a saude do trabalhador, a pandemia so deu luz a essa questao.
Os servidores do hospital sGo concursados, uma boa parte esta com mais de 50
anos, temos 180 readaptados, mais que 60% por doencas osteomusculares, um
numero menor por saude mental e por ultimo outras doenca. Pela falta de
concurso trabalham em equipes defasadas, boa parte dos servidores da
enfermagem se submetem a dupla jornada de trabalho. O hospital fica localizado
na regido central, em sua maioria servidores moram nas regiées periféricas
ficando expostos a horas no transporte publico. No momento, ndo ha muitos
espacos de escuta, apenas uma ouvidoria geral e protocolar. O NEST acaba
sendo um local de escuta que alguns ainda recorrem, mas com muito receio
quando a gestao imediata apresenta uma postura autoritaria. Em linhas gerais
as questbes apresentadas pelos servidores estdo relacionadas ao ambiente,
gestdo, equipamento, condi¢cbes de trabalho, sobrecarga, desgaste mental
relacionadas ao ftrabalho, problemas de moradia, violéncia doméstica,
desemprego na familia e nos ultimos meses a contaminagdo por COVID 19 do

nucleo familiar.
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APENDICE C
ENTREVISTA - SUJEITO 2

SUJEITO 2
ASSISTENTE SOCIAL, COODENADORA DA ONG CATOLICAS PELO
DIREITO DE DECIDIR (Foi docente do curso de Servigo Social da UNG)

1 - Conheci o pensamento de Foucault em 84 quando fiz um curso de formacao
para agentes de educagdo popular latino-americano. Fiquei encantada, porque
encontrei ai um espacgo para compreender melhor as relagées de poder entre as
pessoas, em sua dimensdo micro, cotidiana, capilar, aparentemente sem
importancia nos processos sociais. Entendi o que significa dizer que a historia é
sempre contada pelos vencedores e vi que na vida ha sempre uma historia
oculta, que ndo é exposta porque revela contradi¢des, intengcbes ndo explicitas
daqueles que estipulam os marcos da histéria, a partir de lugares de poder.
Entendi porque poder e saber estdo tao interligados, percebi o quanto é
importante saber sistematizar o pensamento, elaborar a partir de categorias
reconhecidas academicamente. Ndo basta a sabedoria que vem da vivéncia, é
preciso saber “mostrar e demonstrar” a partir da linguagem reconhecidamente
cientifica. Com Foucault também aprendi que nada é branco ou preto, mas que
a realidade e todas as coisas e todas as pessoas e situagdes sdo cinzas. Que o
maniqueismo do bem e do mal € uma mentira, que a vida, e as pessoas somos
ambiguas. E também que a ambiguidade ndo é algo para ser rechagado, mas
sim uma forma muito mais adequada para estruturar o pensamento. Eu ja havia
terminado o curso de Servigo Social ha mais de 10 anos e me sentia até entdo
bastante convencida da suficiéncia do pensamento marxista para os processos
de transformacéo social, mas fui percebendo que quando se tratava de relagcbes
de poder no ambito interpessoal havia um vazio ai. No contexto do capital, do
mercado, do trabalho, as pessoas se movem, se relacionam, tém motivacées
Subjetivas que estdo muitas vezes escondidas atras de discursos ideologicos. O
pensamento de Foucault ajuda a explicar esses nossos comportamentos.

Sempre trabalhei na area da educacgéo, favorecendo processos de organizagao
popular e me sentia efetivamente uma assistente social neste lugar, pois minha

formacgé&o no final dos anos 70 e comego dos 80, colocou-me como desafio estar
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ao lado das classes trabalhadoras e menos favorecidas. Em 1992 tive a
oportunidade de fazer um mestrado na area das ciéncias da religido e nesse
momento estava bastante interessada em compreender as relagbes de poder
entre homens e mulheres em organizagbes ndo governamentais. Eu ainda néo
conhecia a categoria de género e ndo sabia dar nome ao que eu via e vivia em
relacées de trabalho, nas quais os homens eram 0s chefes, 0s pensantes,
aqueles que tinham credibilidade e as mulheres eram aquelas que executavam,
que faziam os trabalhos mais arduos e que cuidavam das exigéncias do
cotidiano. Meu objeto de pesquisa no mestrado levou-me a buscar Foucault e
cursei uma das disciplinas procurando conhecer mais seu pensamento. Li a
“Microfisica do Poder”, “Vigiar e Punir’, e alguns artigos que analisam seu
pensamento. Nao foi de forma nenhuma um conhecimento profundo, mas me
ajudou a articular relagées de género, poder e religiéo.

Ja nos anos 2000 fiz um doutorado analisando relagbes de abuso e violéncia
sexual perpetradas por padres contra meninas e mulheres. Ai as teorias
feministas foram fundamentais, mas Foucault continuava presente na analise
das relacbes de poder e abuso que se estabeleciam entre padres abusadores e
mulheres que em sua maioria eram catequistas, empregadas ou simplesmente
fieis. Meninas pobres que admiravam o lugar de saber e poder do padre.
Foucault também ajudava a compreender o funcionamento da instituigdo
eclesiastica.

Em 2012 mergulhei novamente nas propostas tedricas e politicas do Projeto
Profissional Etico-Politico do Servigo Social. Fui dar aula de Etica em um Curso
de Graduagdo em Servigo Social. Percebi que no colegiado de professores havia
uma tensdo, pois uma parcela do grupo fazia questdo de explicitar
frequentemente uma certa “fidelidade” ao pensamento marxista, vendo-o como
incompativel sobretudo com os chamados autores pos-estruturalistas, entre eles
Foucault. Para mim n&o havia incompatibilidade, pois Foucault era
extremamente util para explicar relagées de poder e de saber no ambito micro e
outros aspectos que a meu ver ndo eram trabalhados pelo marxismo. Mas

afirmar isso naquele espaco, era como cometer uma heresia.

2 - Sem duvida pode contribuir. As assistentes Sociais como afirma Martinelli

tém o privilégio de chegar muito perto de uma realidade que outros profissionais
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do campo social ndo alcangcam. Por ser uma profissdo de carater interventivo,
nédo basta dominar propostas tedricas e politicas sobre processos macros de
transformacéo social, a assistente social tem o imenso desafio de contribuir para
que as pessoas (sobretudo as menos favorecidas) pensem, ganhem consciéncia
de direitos, percebam suas possibilidades e contradigbes, enxerguem com
clareza sua realidade cotidiana. Penso que Foucault ajuda a compreender a
Iégica do poder nas relagbes domeésticas, de trabalho, dentro de qualquer
instituicdo e nos mais diferentes espacos sociais. Todos nds estamos envolvidas
em relagbes sociais, de amor, de afeto, de rancor, de indiferencga.... e toda essa
subjetividade ndo existe de forma isolada nos processos de transformagdo
social. Entdo, compreender a capilaridade do poder e como ele € exercido em
diferentes espacgos sociais é, a meu ver, bastante util para quem quer fazer um
trabalho de intervengo social.

Ex: Uma mulher busca o apoio de uma assistente social porque vive uma
situagéo de violéncia domeéstica com seu marido. Vivem também uma série de
problemas econémicos, o marido esta desempregado neste tempo de pandemia,
as criangas néo estdo tendo aulas presenciais, enfim ha uma situagao objetiva
bastante complicada e bastante comum em nossos tempos. E claro que a
assistente social precisa compreender como a realidade deste casal esta
inserida em um sistema econémico e politico que condiciona a vida desta familia
e 0s humores de seu marido violento. Mas também é util compreender como as
relagées de poder se desenvolvem no interior dessa familia, séo relagbées micro,
que ndo aparecem, mas que condicionam e justificam comportamentos, muitas
vezes agressivos. A assistente social ndo vai fazer o papel da psicéloga, mas
assim como é importante ter instrumentos de teorias sociologicas que explicam
problemas sociais em nivel macro, também é importante conhecer o0s
dispositivos que determinam ou que interferem nas relagbes pessoais. E ai

Foucault é um mestre.

3 - Como assistente social atuo no &mbito académico, lecionando. Estou em uma
universidade particular, onde a maioria das alunas s&o mulheres pobres,
trabalhadoras que fazem um esforgo enorme para frequentar essa universidade.
Em grande parte, as alunas chegam a universidade com uma defasagem

significativa no aspecto educacional. Entendo que na minha relagdo com elas, o
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fundamental é oferecer mecanismos que lhes facam ter maior autonomia na
clareza do pensamento critico, tanto no &mbito do contexto social que vivemos,
como nas questées que se referem a direitos individuais e a cotidianidade.
Entendo que nosso Projeto Etico-Politico Profissional esté dirigido para que se
construam relagbes mais autbnomas, né&o discriminatorias, em todos os
sentidos. Quero valorizar o conhecimento que elas ja possuem a partir de suas
proprias vidas e lutas. Mas isso nédo significa que eu ignore os diferentes lugares
de poder e saber que ocupam alunas e professoras numa instituicdo
educacional. E ¢é preciso trabalhar sem ignorar essa realidade e compreendendo
seu funcionamento. N&o é facil fazer com que se apropriem dos pensamentos
tedricos que iluminam o Servigo Social, das metodologias de trabalho e dos
instrumentais disponiveis. Penso que o melhor caminho para isso € exercitar o
pensamento, descobrir as proprias contradi¢cbes, ter consciéncia também do

pouco que sabemos e da ambiguidade que marca nossas vidas.
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APENDICE D
ENTREVISTA - SUJEITO 3

SUJEITO 3
ASSISTENTE SOCIAL NA POLITICA DE SAUDE NA PREFEITURA DE SAO PAULO

1 - Conhego pouco Michel Foucault, lembro de ter tido aula sobre ele na
graduacgdo, mas néo retomei as leituras e muita coisa se perdeu no tempo. Sei
que foi um filésofo, que faleceu em decorréncia da aids nos anos 1980, tendo
um pensamento inovador para analise da sociedade e suas estruturas de poder.
Das ideias que lembro, se ndo estiver enganada, ele aborda o micro poder nas
instituicbes, partindo do pressuposto que independente da posicdo que
determinada pessoa ocupe em uma instituicdo, essa pessoa podera abusar do
poder, independente das opressées que sofra no cotidiano. Por exemplo, a
recepcionista de um hospital, que faz a triagem dos pacientes para o possivel
atendimento, ela pode abusar do poder, sendo grosseira, expondo o paciente,

n&o ouvindo e ser injusta na sua conduta.

Nesse exemplo, a funcionaria abusa do poder com aqueles que considerada
Subalternos a ela, certamente em cargos de maior evidéncia e poder, seria
nefasta nas relagbées de trabalho. Foucault também aborda o controle e a vigia
nas relagbes sociais, com recorte ao sistema prisional, onde o controle e as
puni¢cbes sdo a génese desse sistema. Essa ideia atravessa o sistema prisional
e pode ser abordada em diversas relagbes sociais, onde o controle do ser
humano é abusivo, como exemplo, as relagdes de trabalho. Também lembro da
abordagem sobre a loucura feita por Foucault e a relagdo da arte, mas sobre

esse tema conhego muito pouco.

2 - Na minha pratica profissional sempre analiso a questdo do micro poder, onde
o(a) assistente social, representando uma instituicdo, pode dentro das suas
atribuigbes contribuir e muito para garantia de direitos, acessos, dignidade
humana, porém na logica do micro poder, pode exercer o papel inverso, sendo

coercitivo(a), abusivo(a), punitivo(a).
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Pode também exercer o papel de agente punitivo, que vigia, controla, em
especial os mais vulneraveis, um verdadeiro mandatario do Estado burgués, que
visa manter a ordem social e a manutengdo da sociedade de classes.

Acredito que essas ideias de Foucault (que sinceramente tenho receio de estar
fazendo uma salada mista com teorias de terceiros), me acompanham na pratica
profissional. Acho que atender as pessoas mais vulneraveis, seja por questao
econbmica, pessoal, emocional, exige muita observagdo da nossa postura
enquanto assistente social. Creio que esse abuso do poder possa acontecer por
alguns profissionais no cotidiano de trabalho, porém dada a vulnerabilidade das
vitimas, fique abafado, disfarcado, pois nem sempre as pessoas conseguem
verbalizar e se expor.

Outra contribuicdo, mas que ndo conhego muito como ja mencionei, é trazer a
arte para a pratica profissional, pensando na arte como uma proje¢do da

realidade, que garante acesso a importantes reflexées.

3 - Trabalho em uma das areas mais vulneraveis da cidade de Sao Paulo, com
a soma de todas as expressées da questao social, tendo a pobreza como um
grande problema, gerador de muito sofrimento e de diaria luta pela
sobrevivéncia.

Compreendo minha pratica profissional voltada para os interesses dos
usuarios(as) (classe trabalhadora) sendo possivel garantir agées qualificadas,
que envolvem as especificidades da profissdo, somada a atencdo ao codigo de
ética dos(as) assistente sociais, porém é muito impactante o enxugamento cada
vez mais acirrado das direitos sociais, que historicamente foram restritos no
Brasil.

A instituicdo é publica, respeita o trabalho do servigo social, com amplo apoio da
chefia, que atua muito na defesa dos usuérios da instituicdo. E imperativo o
compromisso profissional, indo além do que é pressuposto como o “mais facil”
para o(a) profissional. Acho que é necessario ter “boa vontade”, disposi¢do para
trabalhar, sempre buscando analisar a conjuntura e estudando.

Atuo no SUS e o cuidado com a saude € parte integrante do trabalho
institucional. O servigo social trabalha com as demandas que atravessam a vida
dos(as) usuarios(as), que podem dificultar ou até mesmo inviabilizar o cuidado

com a saude. Percebo, depois de muitos anos de trabalho, que precisamos cada
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vez mais de teorias, de estudo, de apropriagdo das legislagées que legitimam a
nossa profissdo, porque o cotidiano emburrece se pararmos, ficamos no
automatico, na espera incessante de encerrar a semana e fechar a gaveta.
Também percebo a precarizagdo nas relagées de trabalho de muitos colegas, da
fragilidade na atengcdo que damos a nossa saude mental, pois lidamos com
sofrimento todos os dias e muitas das vezes sem recursos qualificados para

efetivarmos nossa pratica profissional.
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APENDICE E
ENTREVISTA - SUJEITO 4

SUJEITO 4

ASSISTENTE SOCIAL — COORDENADOR DO CENTRO DE REFERENCIA
ESPECIALIZADO DA ASSISTENCIA SOCIAL | DE SAO JOSE DO RIO PRETO

1 - Michel Foucault foi um militante de esquerda na Franca e escreveu obras
como Vigiar e Punir, Anormais e 0s trés volumes da Histéria da Sexualidade que
Sdo anadlises criticas aos dispositivos de controle e vigilancia das instituicbes
conservadoras, entre elas, a Igreja Catdlica e o seu papel na disseminagéo de
conceitos patologizantes contra os sujeitos “demoniacos” e “perigosos”.

Tive a oportunidade de conhecer mais sobre o0s seus estudos apenas ao
trabalhar com o segmento LGBT em 2007. Naquele momento foi imprescindivel
buscar referenciais que tratavam sobre as relagbes de poder e controle, que
instrumentalizavam e possibilitavam a reflexdo sobre como o sexo era objeto de
disputa entre o Estado e o individuo e como historicamente instituicbes como a
igreja, a medicina, a justica se apropriavam de discursos e saberes que
colocavam os individuos como loucos, pervertidos, transtornados, delinquentes,
pecadores e imorais.

Seu pensamento é extremamente atual e imprescindivel diante de um cenario
que atua sob moralismos atacando pautas progressistas. Temos varios
exemplos de ataques a democracia, da prevaléncia projetos individuais em
detrimento do coletivo e isso se reflete nas eleicbes de forma geral e também
elei¢cbes presidenciais representado por um governo que ataca explicitamente os
direitos trabalhistas, previdenciarios, a ciéncia, o meio ambiente, os direitos

LGBTIs, das mulheres, dos negros, dentro outros.

2 - Acredito sim que seu pensamento contribui com o exercicio profissional, no
sentido de permitir analisar um cotidiano que se expressa a partir de valores
conservadores, que busca negar a critica e a histéria. Dessa forma, o
pensamento de Foucault permite estabelecer a critica sobre esse cotidiano,

identificando os dispositivos de poder e controle sobre os sujeitos. Isso fica
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explicito no cotidiano profissional quando trabalhamos no acesso da populagdo
frans a servigos publicos de saude, educagéo, assisténcia social e mercado de
trabalho. No acompanhamento de familias com adolescentes com cumprimento
de medida socioeducativa que em sua maioria representam um recorte de classe
social, raca que devem ser levados em considera¢cédo. No atendimento a mulher
vitima de violéncia doméstica e no percurso que essa mesma mulher faz para
ter seus direitos garantidos, sejam em 6rgdos de defesa como delegacias e
sistema de justica. No trabalho com criangas e adolescentes vitimas de violéncia
doméstica.

E importante verificar como as instituicées historicamente se apropriaram de
discursos que ainda hoje aparecem e incidem diretamente sobre esses sujeitos

e consequentemente, sobre o cotidiano profissional.

3 - Compreendo que as relagbes presentes no cotidiano profissional sdo
bastante complexas. S&do permeadas pelo atravessamento do Estado, que
determina nossa autonomia relativa enquanto assistentes sociais e nos
profissionais precisamos fazer as devidas mediacées a partir de uma leitura
critica em que o sujeito tenha centralidade. Portanto, se faz necessario
compreender as relagbes de poder presentes e como esse sujeito é produto de
multiplas determinagées para buscar construir respostas qualificadas para as
suas demandas.

Dessa forma, é importante pontuar que ha possibilidade de criar respostas a
partir das fissuras do estado e a necessidade de rompimento com os dispositivos
disciplinares. Para longe de um possibilismo, massa real possibilidade de criar

resisténcias frente a um cenario.
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APENDICE F
ENTREVISTA - SUJEITO 5

SUJEITO 5

ASSISTENTE SOCIAL - ANALISTA EM ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA PREFEITURA DE SAO PAULO (CENTRO
DE REFERENCIA ESPECIALIZADO DE ASSISTENCIA SOCIAL DE SAO
MATHEUS)

1 - O conhecimento que tenho sobre Michel Foucault € muito superficial, apenas
com a leitura parcial de algumas de suas obras, mas sem dimenséo da totalidade
de seu pensamento. Utilizei parte de suas contribuicbes na minha dissertagdo
de mestrado, intitulada "A reproducédo da violéncia doméstica e suas interfaces
com a logica da dominagdo"” (2011). No estudo, me dediquei a estudar a
reproducdo da violéncia fisica de maes/cuidadoras contra criangcas e
adolescentes, observando as interfaces que essa pratica possui com a propria
lI6gica do modo de produgéo capitalista. Nesse sentido, utilizei uma referéncia de
Foucault que tratava sobre "corpos economicamente uteis e politicamente
doceis”, tratando o bater como um ato ideoldgico. Além de reconhecer que esses
estudos foram fundamentais para explicagbes acerca do meu objeto de
pesquisa, na época, o que percebi é que os estudos desse autor fazem muito
sentido na medida em que ndo parem nele mesmo pois, vejamos, descrever o
bater como um ato ideolégico ndo me parece suficiente para uma pratica politica
que supere essa logica, falta a conexdo necessaria com analises do que isso
implica com relagcdo ao modo de produg¢éo da sociedade para que, inclusive, se
possa pensar em formas de superacdo dessa condi¢cdo. Entdo, numa humilde
opinido (ja que ndo sou estudiosa do assunto), eu penso que Foucault tem uma
contribuicdo fundamental sobre determinados temas, figurando para os/as
pesquisadores/as um autor indispensavel. No entanto, avalio que €& preciso
apreender as mediagbes entre os estudos apontados por ele e a légica mais
geral da sociedade (perspectiva materialista) para que as reflexées possam, de

fato, chegar mais proximas da realidade social, objetivo da teoria e da ciéncia.
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2 - Sim, acredito que sim. Embora avalie que, de forma geral, a obra de Foucault
contribui, penso que ¢ valido particularizar a que trabalho de assistente social se
refere. Porque, a depender do espago sociocupacional, na perspectiva do
trabalho coletivo, o exercicio profissional possui uma caracteristica ou outra. Por
exemplo, o trabalho de assistentes sociais nas prisbées, avalio que € inconcebivel
néo ter a leitura de Foucault sobre o tema pois, ele revela percepgcbes
extremamente valiosas sobre a coergcdo na sociedade moderna. O mesmo
acontece no trabalho de assistente e sociais na area da educacdo, até pela
propria arquitetura das edificagbes e da imposicdo do poder que elas
estabelecem. No entanto, o que percebo, como mencionei na questao anterior,
€ que a obra de Foucault ndo me parece suficiente para todas as analises
necessarias no contexto institucional do trabalho profissional de assistentes
sociais, cabendo inflexbes importantes sobre a totalidade social presente na
realidade. Eu verifico que a vertente marxista se aproxima mais da realidade
social e, portanto, figura-se como sustentagéo principal para se compreender o
trabalho de assistentes sociais nos diferentes contextos, no entanto, a leitura de
Foucault, feita com um rigor metodolégico, podem contribuir e muito para o
alargamento das analises que subsidiardo o trabalho profissional.

No meu trabalho, em especifico, num Creas, acredito que a perspectiva de
Foucault ao analisar o interesse da classe dominante na docilidade e disciplina
dos corpos explicam muito a realidade social e, associada com uma leitura da
superestrutura da sociedade, pode ser muito potente para o desenvolvimento do
trabalho profissional.

3 - As relagbes que se estabelecem no meu cotidiano sdo extremamente
perversas e contraditorias. Perversas porque vivenciamos um contexto de
importante regressdo de direitos e de desfinanciamento das politicas sociais,
sobretudo assisténcia social, recaindo sobre o0 ndo acesso a direitos sociais por
parte da populacdo. E como se o servico existisse e ndo existisse, ao mesmo
tempo, tamanha a lacuna e os limites de suas ofertas. E, contraditorias, porque,
ainda que tenha todos esses limites, a correlagdo de forcas existentes e as
possibilidades reais individuais (e ndo coletivas) acabam tendo
significado importante para a vida dos sujeitos que acessam 0s servigos de

assisténcia social. Exemplo disso: o acolhimento institucional de criangas e



224

adolescentes é extremamente perverso pois, embora a lei proiba, ele é feito, na
maioria das vezes, por questdes relacionadas a pobreza / auséncia de condi¢cbes
materiais de subsisténcia e ndo de auséncia de vinculos afetivos familiares.
Essas auséncias materiais deveriam ser supridas pelas politicas sociais, dando
condi¢cbes de cuidados as familias. No entanto, essa questdo tambem é
contraditéria pois, ao passo que ha o trabalho social desenvolvido no ambito dos
servicos de acolhimento, essas familias também passam a acessar outras
ofertas em termos de direitos e isso pode ter um significado importante em suas
vidas.

O fato é que institucionalmente, de diferentes formas e niveis, estamos
implicados em relagbes de poder e, compreender esses aspectos s&o
fundamentais para que possamos fazer valer nosso compromisso com a
qualidade dos servigos prestados e com a defesa intransigente de direitos
humanos. Se ndo compreendemos essas relagdes, corremos 0 risco de
automatiza-las e reproduzi-las, sobressaindo-se a Ilogica da dominagéo,

presente nas relagcées de exploracdo/opressado do modo de produgéo capitalista.
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APENDICE G
ENTREVISTA - SUJEITO 6

SUJEITO 6
ASSISTENTE SOCIAL - ANALISTA DE ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL - SMADS/CRAS Jardim Angela.

1 - Conhego muito pouco sobre o filosofo Michel Foucault, mas considero
importante a sua literatura, pois me interesso pela sua teoria, especialmente, ao
abordar a relagdo entre o poder e o conhecimento, e concordo com o
pensamento do autor que institucionalmente essas relagbes ocorrem com o

objetivo de controle social.

2 - Sim. Embora néo tenha conhecimento aprofundado sobre a sua teoria, o
pouco que estudei sobre Foucault acredito que na analise critica da historia
social o autor traz contribuicées que podem influenciar positivamente as relagées
sociais no que tange o dialogo coletivo, colocando o saber a servigo do outro.

O trabalho cotidiano enquanto assistente social nos coloca diante de sujeitos
com demandas que tem determinantes historicos, sociais e culturais que exige
de nos sensibilidade suficiente para compreender a subjetividade que envolve
os aspectos da singularidade mediatizada pela particularidade e universalidade
das situagdes que exigem a mediagédo do assistente social. A horizontalidade na
relagdo com o usuario implica em uma aproximag¢do capaz de construir uma
relacdo de confianga. Um exemplo disso é uma pessoa que procurou O
atendimento social, com a demanda inicial de busca de cursos gratuitos para os
filhos, mas no decorrer da conversa, ela contou que na verdade, precisava
apenas conversar, ali eu percebi que ela s6 queria ser ouvida, ndo porque me
visse como psicologa, mas porque precisava falar sobre os desafios de ser
mulher, mée solo de trés filhos, trabalhadora em meio a tantos outros desafios
que a impedem de elaborar sua organizagdo para se encaixar em um curso que
pretende fazer, e que a partir de uma escuta, ela mesma foi capaz de me dizer
como seria a sua programacgao dali em diante, porque no dialogo que tivemos foi

pontuado algumas situagbes ja superadas que lhe deram luz de como organizar
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a sua rotina diante da sua realidade cotidiana, porque ela ndo trouxe uma
demanda de ordem socioeconémica, mas que exigia uma reorganiza¢ao da sua
vida e do seu tempo, e atendé-la naquele momento trouxe mais que a
necessidade de orientacéo, trouxe a possibilidade de ela pensar quais eram as

possibilidades que tinha e decidir por si propria.

3 - As relagbes de poder podem ocorrer tanto na relagdo profissional e usuario,
quanto em dialogos em equipe a depender do sistema de hierarquia
socioinstitucional. No meu cotidiano profissional as relacbes sdo baseadas na
correlagdo de forgas, entre Estado e Organizagbes da Sociedade Civil. Nessas
relacbes de forgas, percebo que a poténcia que temos enquanto trabalhadores
esta no reconhecimento de classe, no qual nos identificamos com a populagdo
atendida. Saber que dependemos da nossa mao de obra para termos um salario
no final do més nos coloca a reflexdo e nos permite criar a identidade com a
classe trabalhadora, que ¢é a qual nos defendemos os seus direitos, mas também
a qual fazemos parte. Por isso a defesa desses direitos para além de uma pratica
profissional que exige conhecimento e técnica se torna também coletiva. No
trabalho cotidiano temos demandas sociais que nos coloca frente aos desafios
socioinstitucionais, visto que trabalhamos com media¢cbes entre interesses do
Estado e da populacdo que atendemos, na contradicdo de classes, e também na
relacéo dialética da quantidade e da qualidade do nosso trabalho. Nesse sentido,
a comunicagdo com os usuarios da politica de Assisténcia Social nos é téo
importante para a busca de respostas as demandas que nos apresentam, pois
muitas vezes identificamos no atendimento, em um processo de escuta que
aquela pessoa ja vem de outros servigos que por sua vez, violaram ainda mais
os seus direitos. Quando uma pessoa busca por um atendimento e nos conta a
sua historia ela esta expondo o seu problema em busca de uma solugéo, e por
isso nos confia a sua intimidade que precisamos entender em sua totalidade.
Muitas vezes a populagdo chega até nés com a fala “preciso da sua ajuda”, mas
néo se trata de caridade e sim, da perspectiva do direito. Por isso, é importante
ter sensibilidade na escuta e respeito na busca por respostas as demandas que
estdo postas, de forma condizente com o projeto ético politico da profisséo.
Portanto, o que move o meu compromisso na relagdo com os usuarios no CRAS

€é o compromisso que tenho com a histéria deles, com a possibilidade de
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transformacédo da realidade, pois pactuo da ideia de que é imperativo ético ao
assistente social manter uma horizontalidade no contato com os usuarios, para
que ao falar com a populagdo esteja usando o seu conhecimento ndo como

poder (de posse), mas como estratégia para novas possibilidades.
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APENDICE H
ENTREVISTA - SUJEITO 7

SUJEITO 7
ASSISTENTE SOCIAL, DOCENTE FIG UNIMESP - FACULDADES
INTEGRADAS GUARULHOS

1- Minha aproximag&o com os escritos de Foucault, ocorreu quando fiz mestrado,
estudando o comportamento dos pacientes com ISTs - Infeccbes sexualmente
transmissiveis que realizavam tratamento em um servigo publico de saude
municipal, denominado SAE-Fidelis Ribeiro, onde trabalhei por dez anos como
assistente social. Naquele momento era fundamental entender sobre as
subjetividades dos sujeitos, usuarios do servico de saude, suas fantasias, seus
medos e entender o Poder e as tentativas de controle de seus corpos. Ele
apresenta estudos importantes sobre as relagcbées de poder, implicitas na cultura
e na sociedade como um todo;, agora acho genial como ele estuda as
interagbes dos sujeitos com as relagbes de poder, a Dominagdo ou a Submisséo,
ressaltando inclusive a questao da historicidade, fundamental no meu ponto de
vista para a compreenséo do cotidiano em determinado momento da historia.
Considerando minha formagdo como assistente social que valoriza o processo
de interacdo econémica, a conjuntura, o socioculturale a Etica, Foucault
contribui significativamente com a subjetividade dos sujeitos e das relagdes de

poder que permeiam todo o processo.

2 - Acredito que o pensamento de Foucault contribui com o exercicio profissional
do assistente social, porque na minha experiéncia de trabalho, nas areas da
Assisténcia Social, Saude, Educag¢do e Gestdo Organizacional, sempre esteve
presente conceitos e praticas institucionais relacionadas aos estudos deste
filbsofo, mesmo quando eu né&o tinha conhecimentos sobre suas teorias e
pesquisas. As relagbes institucionais apresentam regras que serdo destinadas a
um determinado publico que, por sua vez, apresenta um conjunto de
necessidades a serem satisfeitas em seu cotidiano. As resisténcias dos usuarios

dos servigos, em relacdo as normas estabelecidas pelas organizagées, estdo
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diretamente relacionadas a néo satisfacdo de todas as suas necessidades,
sejam elas de cunho econdémico, sociocultural, ético-politico ou psicolégico. A
sociedade é excludente e punitiva e desenvolve padrées de relacdo entre
organizagbes e usuarios dos servigos, expressas através de procedimentos,
muitas vezes rigidos e disciplinadores, impondo adestramentos para controlar
rotinas, corpos e estilos de vida. Ao trabalhar com pacientes vivendo com HIV/
ISTs, por exemplo, o controle dos horarios dos medicamentos, determinados
pelos médicos, nem sempre consideravam a rotina dos pacientes, fala expressa
por um usuario de drogas que gostaria de realizar o tratamento até aguardar a
cura da AIDS e sempre teve dificuldades para cumprir as orientagdes recebidas
e tinha medo de contar a sua realidade de vida para a instituicdo que o atendia

Entao, preocupado com o seu tratamento especifico, usa Cocaina, comparece
ao servigo de saude, pede uma reunido emergencial com sua assistente social,
Sua nutricionista e seu médico e revela que ndo esta tomando os medicamentos
e precisa rever 0s horarios para garantir a tomada da medicagdo, neste momento

se efetiva a Adesdo ao Tratamento.

3 - O cotidiano profissional, na relagdo com a instituicdo Ensino Superior, tem
sofrido o impacto das deliberagbes politicas e financeiras do pais e do mundo.
As pesquisas mostram o alargamento da piramide das classes sociais que
demonstra o processo de pauperizagdo da classe trabalhadora que esta com
dificuldades de se manter no ensino superior, fenébmeno que se expandiu com
o0 advento da Pandemia-Covid.19. A flexibilizagdo do trabalho impacta estes
alunos que estéao recebendo de salario, pelo menos 30 por cento a menor , houve
aumento da quantidade de trabalho o que impede muitas vezes, deste aluno dar
continuidade ao curso superior pois acaba fazendo escolha pela manutengéo do
emprego. Os escritos de Foucault, sobre o poder, apontam para questées
politicas e éticas e hoje observamos uma realidade social, com restricbes de
recursos, nao liberados pelos governantes para atender necessidades sociais.
culturais e de trabalho. Os projetos socioculturais, sendo assumidos pelas
organizagbes privadas e o0s servicos publicos se ausentando de suas
responsabilidades, com os micro empresarios e outros tantos trabalhadores que
foram incentivados ao empreendedorismo, hoje percebem que o governo apoia

grandes empresarios e ndo pequenos investidores que estdo adquirindo dividas
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e ndo receberdo apoio governamental. Esta é a realidade profissional que
vivemos, trabalhando com as vulnerabilidades de toda ordem e tentando
identificar, neste processo, as questdes subjetivas que afloram nesta conjuntura
de incertezas e de processos de loucura e alienacdo, desencadeado pelo medo
do futuro, descrengas de Projeto Etico-politico, projetos de formacdo e a
descrenca total da Comunicagéo oficial deste pais. A sociedade liquida deseja
tudo para agora, o imediatismo, entdo a formagédo das pessoas e o proprio
conhecimento e suas formas de expressao, adquirem, neste momento, outro
status! Estamos efetivamente em um periodo de transigdo! Para finalizar, apos
esta analise de conjuntura que impacta também os profissionais de Servigco
Social, ressaltando a defesa intransigente dos assistentes sociais ao atuarem
junto as Diversidade: culturais, religiosas e relativas as sexualidades, onde o eixo
do trabalho seréo as legislagdes especificas e a Etica. Entdo recorro ao filésofo
Foucault que reforca a necessidade de ndo acomodacéo e de resisténcia, pois
todos somos também constituidos se poder.
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APENDICE |
ENTREVISTA - SUJEITO 8

SUJEITO 8

ASSISTENTE SOCIAL — COVEREADOR NA CAMARA MUNICIPAL DE SAO
PAULO

1 - Foucault, discute o pensamento filosofico em especial acerca do debate das
expressoes da questéo social, em especial a exclusdo e segregacgéo, violéncia,

a histéria e na atualidade presentes em suas obras.

2 - Olha o pensamento Foucault pode dar subsidios para compreensdo do poder
€ 0 uso abuso nas instituicbes e trabalho em especial com a populagdo
institucionalizada, porém ndo pode ser dissociado de toda a teoria e arcabougo
critico da teoria marxista e marxiana do servigo social, por ser um autor recente
precisamos compreender, estudar, mas néo distanciar do método materialista.

em especial para discussao das relagbes de opresséo.

3 - Na atualidade vivemos em uma conjuntura que reproduz opressées historicas
e estruturas entre elas, o racismo, o machismo, desigualdade que sdo oriundas
da dimensdo de género, ragca e classe, e nos espagos SOCIO ocupacionais,
enfrentamos cotidianamente expressées do racismo institucional e estrutural o
tempo inteiro, e seu enfrentamento é sempre na perspectiva do coletivo.
Precisamos nos atentar para ndo reproduzir praticas do poder capitalista no
cotidiano de trabalho com outros profissionais bem como o0s usuarios. Por isso a
atencdo ao projeto ético politico e suas diretrizes tedrico metodologicas, ético e
politica e técnico operativa nos d&o orientagbes para o trabalho coletivo,
interdisciplinar sem perder a direcdo das nossas atribuicbes e competéncias

profissionais.
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APENDICE J
ENTREVISTA - SUJEITO 9

SUJEITO 9

ASSISTENTE SOCIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SAO PAULO (VARA
DE VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS MULHERES) E
DOCETE NA FACULDADE PAULISTA DE SERVICO SOCIAL

1 - Conheco algumas obras e partes da biografia dele, principalmente ao tocante
a pratica politica, quanto a luta pelo fim da pena de morte e com Jean Paul Sartre
junto aos operarios e estudantes. Livros que ja estudei: Microfisica do poder;
Vigiar e Punir: Nascimento da Priséo; Historia da sexualidade: a vontade de
saber. Penso que é um pensamento bastante desafiador (dificil de compreender,
requer especial dedicagdo as leituras), euro centrado, o que aumenta o desafio
para nos pesquisadores/ profissionais brasileiros, pois ndo é possivel fazer a
simples transposicdo dos conceitos do autor para a explicacdo da realidade
brasileiras sem as devidas mediac¢bes historicas.

2 - Eu entendo que o pensamento de Foucault € importante para o trabalho do
assistente social porque nos ajuda a pensar nas relacbes de poder que estéo
presentes no dia a dia. O Servigo Social, pela condicdo de ser uma profisséo
predominantemente feminina e por atender majoritariamente as pessoas em
situagbes de vulnerabilidade social, pode vir a ter problemas com as relagcbes
institucionais hierarquizadas e com o desprestigio social advindo da populagdo
atendida. Entdo, é precisa saber fazer leitura critica das relagbes de poder.
Porém, o assistente social também pode exercer relagbes de poder para com a
equipe e usuarios, novamente Foucault pode auxiliar porque ele traz elementos
importantes quanto a reproducéo das relacées de poder. Além disso, Foucault,
também traz importantes discussbes sobre a relacdo de opressdo sobre os
corpos, que contribuem para reflexées quanto as questoes de género, essenciais

para uma profissdo de mulheres que atendem outras mulheres.
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3 - Trabalho na Vara de Violéncia Doméstica e Familiar contra as mulheres do
Tribunal de Justica de SP, instituicdo que a privilegia a manutengdo da hierarquia
dos cargos, cujo funcionamento é pautado em aspectos de género, raciais e
econbmicos, homens brancos e ricos exercem predominantemente o poder
institucional, por meio de cargos como magistrados e promotores publicos. O
setor técnico, composto por assistentes sociais e psicologas/os, esta
diretamente subordinado aos magistrados, portanto, incluido nessa relagéo de
poder institucional. Trabalho especificamente com mulheres vitimas de violéncia
domeéstica, um dos desafios € desencadear processos reflexivos quanto as
relagcbes de submisséo que estéao envoltas e assim, poder e violéncia impregnam
o cotidiano de trabalho, que ndo € adoecedor porque ha a possibilidade de
construgcao de relagcbes horizontais, com competéncia técnica e afeto, com

membros do setor técnico e outros servidores da instituiggo.
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APENDICE K
ENTREVISTA - SUJEITO 10

SUJEITO 10

ASSISTENTE SOCIAL, DOCENTE NA PUC CAMPINAS

1 - Conheci o autor por meio da pesquisadora Tais e pela disciplina de
paradigmas, ofertada pela Profa. maria Lucia Rodrigues. Conheco sua historia
biografica e parte do seus estudos; poder, sexualidade; e alguns textos cuidado
de si. Pensamento de Foucault é contemporaneo - no sentido de avango em
tematica ndo aprofundadas ou nédo estudada, tais como: prisées, sexualidade,
poder, cuidado de si, enfim; ele avangca em seu estudos, além do seu tempo e

hoje seus pensamentos estdo mais que atualizados.

2 - Sim, sem sombra de duvidas. Pequeno exemplo - na construgcbes que
Foucault faz sobre os copos doceis e a disciplina - essa concepgdo ajuda a
identificar "amarras" sociais, culturais e politicas, nos usuarios; com identificagcdo
nosso atendimento, ode ser pautado, na desconstrugdo dessas "amarras”, no
sentido de construir formas de equidade e igualdade. Outra coisa, que me chama
atencdo no pensamento do Foucault é concepgdo de poder - todos temos
parcelas de poder, ou seja, todos de alguma forma, podemos transformar nossa
realidade individual e coletiva, nhdo somos completamente submissas e sem
poder, somos pessoas com poder, medidas diferentes, mas com potencial de
transformacdo. O servigo social, precisa entender isso, pois assim, podemos
avancar no dialogo - vitimista para um dialogo transformador. Ndo é somente o
capital que nos oprime, sdo varias coisas que o servigo social precisa olhar e o
pensamento de Foucault avanca nesse sentido, portanto e fundamental

para servigo social.

3 - As relagbes sdo estruturadas no poder que oprimi, mas que pode ser
revertido; relagbes afetivas sdo estruturadas na subjetividade do sujeito coletivo
e individual em relagdo com o contexto social e cultural. As relagbes sociais séo

estratégias de convivéncia entre nos, que sdo baseadas na opressdo e na
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desigualdade, mas a sociedade em relagdo, ndo se mantem sozinha, ou seja,
nos somos parte dessa sociedade e em alguma medida mantemos essa
estrutura, por falta de acesso, conhecimento, entre outras. Entendo que todos

somos parte do todo, todos temos certa responsabilidade, na manutengdo ou na

transformacgao da sociedade.
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APENDICE L
ENTREVISTA - SUJEITO 11

SUJEITO 11

ASSISTENTE SOCIAL NA PREFEITURA DE GUARULHOS

1 - Conheci Foucault na graduacdo pela obra "Vigiar e punir”, mas de forma
simplista e sem aprofundamento, o que causa muita confusdo em um aluno da
graduacédo. Mesmo ja militando na esquerda e tendo lido algumas obras de Marx,
Lenin e outros, também né&o de forma aprofundada, ou seja, percebo hoje como
docente alunos/as confundindo a obra de Foucault como se "ele tivesse criado
0s conceitos das prisées”, o que ndo procede. Tive um contato com a produgdo
de Foucault no doutorado, nas Ciéncias Humanas e Sociais da UFABC e sua

contribuicdo ao pensamento critico em especial na questdo do método cientifico.

2 - Acredito que o exercicio profissional exige a apreenséo critica da realidade,
portanto, a contribuicdo de Foucault é parte desse processo, alem de "vigiar e
punir”, outras obras como "Segurancga, territorio, populagdo” (2008, Martins
Fontes) essa analise critica da formagdo do Estado repressor, suas fungbes
sociais na relagdo de classes da sociedade burguesa. Dialogar com outras
perspectivas criticas da sociologia, das ciéncias sociais, da filosofia, efc,

deveriam compor parte da formacéao.

3 - Atualmente trabalhando na saude na Atencdo Primaria, em Unidade Basica
de Saude pelo NASF (Nucleo de Apoio a Saude da Familia) ha inumeras
situagbes de violéncia e opressdo que compdem o cotidiano dos individuos,
familias e grupos com os quais trabalho, desde violéncia contra mulher, uso e
abuso de substancias psicoativas, maes com filhas e filhos apenados/as, ou seja,
ha questées como em "Vigiar e punir" que nos remetem a reflexées sobre como
"nasce um preso?" que elementos da exploragdo e da opressdo compébe o jogo
da sociedade de classes, e a figura que esta sociedade burguesa faz do
"delinquente”, "ladréo", "bandido”.
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APENDICE M
ENTREVISTA - SUJEITO 12

SUJEITO 12

ASSISTENTE SOCIAL (NAO TRABALHA NO MOMENTO)

1 - Na graduagdo em Servigo Social ja tinha ouvido falar sobre ele, porém no
doutorado tive um contato mais aprofundado com a histéria de sua vida e obras.
Porém li somente o Vigiar e Punir. Penso que é um autor que traz em seus livros
temas interesses e considero ele atual, para discutir muitas questbes que
estamos vivendo na atualidade. O pensamento de Foucault permite

contribui¢des para as diversas area do conhecimento.

2 - Sim, porém é uma pena que muitos profissionais so citam Marx. Se esquecem
de Foucault, entre outros. Através da leitura de seus livros, permite-se que o

profissional consiga ter um outro olhar sobre a realidade da qual vai intervir.

3 - Atualmente ngo estou trabalhando.
Mas percebo que é uma relacdo mediada pela troca de servigos, onde o0s
usuarios “necessitam” do servigo ofertado pela instituicdo. Em alguns casos, a

instituicdo exerce um controle da vida dos usuario.
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APENDICE N
ENTREVISTA - SUJEITO 13

SUJEITO 13

ASSISTENTE SOCIAL, PROFESSORA ADJUNTA | DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO TOCANTINS - DOCENTE DO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM SERVIGO SOCIAL E COORDENADORA DO CURSO DE
ESPECIALIZAGAO EM SERVIGO SOCIAL E POLITICA SOCIAL

1 - Sobre o pensamento de Foucault tenho poucos conhecimentos, tenho um
direcionamento a partir da obra de Salma Tannus uma estudiosa do fildsofo que
foi leitura obrigatoria na disciplina de Fundamentos da professora Carmelita
Yazbek no periodo do doutorado. E partir dessa breve aproximagdo com o autor
penso que o seu pensamento é complexo e que merece melhores
aprofundamentos para uma compreensdo de sua obra e da sua leitura de

mundo.

2 - Nao posso responder com propriedade tal questdo, uma vez, que o

conhecimento do pensamento do autor é raso para uma pergunta tdo complexa.

3 - A prética docente exige analise institucional profunda das correlagbes de
forcas e ainda uma dindmica de estudos e aprofundamento tedrico para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, todavia, o
trabalho ndo se esgota nessas agdes, requer ainda no grupo de trabalho os
"acordos"” para assumir os cargos administrativos e de gestdo que na maioria
das vezes exige-se dedicacéo e tomadas de decisées individuais e coletivas que
nem sempre sdo situagdes tranquilas com os colegas de trabalho e algumas
dessas fungbes ndo sdo remuneradas e somam ainda mais atividades ao
profissional. A instituicdo nem sempre esta de acordo com o direcionamento de
educacgao superior que o Servigco Social tem nacional e coletivamente construido
com as representagcées da categoria profissional e com o0s discentes que sdo
publico usuario da politica de educagdo superior S§0 poucos que nesse processo
de aprendizagem conseguem se desvincular da logica aligeirada de formagéo e

mercadolobgica.
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APENDICE O
ENTREVISTA - SUJEITO 14

SUJEITO 14
ASSISTENTE SOCIAL DO CIEE - CENTRO INTREGRAGAO EMPRESA
ESCOLA

1 - Ainda conhego muito pouco de Foucault. Infelizmente nao tive contato com
este pensador durante a formagédo académica. Meus primeiros contatos com o
pensador se deram em outras areas do conhecimento, e pouco na pos-
graduacdo em Servigo Social. O que me foi apresentado, ocorreu durante a pos-
graduacdo. Me identifico muito com o pouco que conhego, sempre fui uma
curiosa sobre as profundidades da mente humana, principalmente a relagdo
destas subjetividades com as questées sociais. A relacdo do homem com o
poder e tantas outras, mas numa perspectiva mais profunda. Sempre senti falta

deste aprofundamento na formagdo académica do assistente social.

2 - Sim, acredito que os pensamentos de Foucault podem contribuir muito para
0 exercicio profissional do assistente social. Suas teorias e estudos sobre as
questbes da humanidade e suas subjetividades sdo de extrema importancia para
todas as areas de humanas, principalmente para nos assistentes sociais que
estamos na ponta atuando diretamente com a populagdo mais vulneravel.
Entendo que compreender as profundezas e possibilidades das emocgbes
humanas sé&o essenciais para compreendermos a relagdo destas manifestagcbes

com as questées sociais, ou vice e versa.

3 - As relagbes que compbem meu cotidiano de trabalhos sdo complexas, elas
S&o sociais, emocionais, fisicas, diversas, objetivas, subjetivas e mutaveis.

Todas as relagbes contém identidades diversas e consequentemente interagcbes
diversas. Eu, enquanto trabalhadora, mas enquanto mulher, negra e com todas
minhas particularidades identitarias. Me relacionando com colegas de trabalho,
convivente, instituicao e diversos atores, sempre de forma diferente. Quando
penso nesta interagdo consigo metaforizar a composi¢cdo de cores, onde cada

cor quando interage com outra cria-se cores novas.
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APENDICE P
ENTREVISTA - SUJEITO 15

SUJEITO 15

ASSISTENTE SOCIAL (SEM TRABALHAR NO MOMENTO)

1 - Conhego muito pouco. O pouco que conhego é sobre as relagbes de poder.
Acho bem interessante, principalmente quando atuei com vitimas de violéncia
num Centro de Atendimento as vitimas. Era bastante perceptivel a questao de
como o poder influenciou e influenciava suas vidas, principalmente quando

tinham sido vitimadas pelo Estado (policia).

2 - A questdo do poder sempre perpassa as relagées sociais e, portanto, o
exercicio profissional. Tanto na relagdo do assistente social com a institui¢cao,
quanto do assistente social com o usuario. De uma forma bem simploéria, no
primeiro caso, a instituicdo normalmente coloca situagcées de dominio,
exercendo seu poder sobre o profissional. Algumas situagcbes até nos colocam
"em xeque" com nosso projeto ético-politico. Entender que estamos colocados
numa situagdo de poder, hierarquica, faz com que analisemos algumas
situagcbes de um outro ponto de vista. Algumas dessas situagcbes incidem
diretamente na nossa relagdo com o usuario. Conseguir perceber, entender e
problematizar essa situagcdo pode trazer um posicionamento de ndo reproducao
de poder com os usuarios dos servigcos. Um exemplo que vivenciei, que ilustra
bem essa situacdo, foi um enfrentamento que eu e equipe deste Centro de
Referéncia tivemos que fazer diante do coordenador e secretario de Justica que
n&o queriam responder a uma demanda legitima dos usuarios-vitimas atendidos.
Esses queriam uma audiéncia com o secretario para questionar a falta de
resposta da Justica para os crimes de seus parentes. O secretario ndo queria
atendé-los e o coordenador pediu para "esquecermos” essa demanda das
vitimas. N&o conseguimos ultrapassar esse "poder" imposto, mas algum tempo
depois, conseguimos fazer o langamento de um livio com 0s depoimentos
dessas vitimas e esse foi lancando num evento, com a presenga do secretario

da Justiga!
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3 - Acredito que ja respondi na questdo anterior. Porém, friso que nds,
profissionais, devemos estar muito atentos para nao reproduzir essas relagées
de poder com os usuarios. Nosso posicionamento ético deve ser sempre a favor
dos usuarios, compreender suas queixas, demandas e mediar essas relacbes de

poder que, normalmente, incidem sobre a camada mais vulneravel da populagéo.
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APENDICE Q
ENTREVISTA - SUJEITO 16

SUJEITO 16
PROFESSOR DE FILOSOFIA

1 - Michel Foucault € um importante pensador e critico da contemporaneidade.
Tive a oportunidade de fazer pelo menos rés cursos sobre seu pensamento, na
Filosofia da PUC-SP. O seu pensamento é super importante atualmente, com os
desafios sociais e politicos que estamos enfrentando no mundo todo.
Pensamento que busca na histéria o senso critico e a forga para militar no

presente.

2 - Com certeza, o pensamento de Foucault pode contribuir e é necessario para
os estudos de formacao do Assistente Social: o aprofundamento de uma visdo
social que vai interferir diretamente nas decisbes profissionais do Assistente
Social. Por exemplo, seus livros: "Vigiar e punir", que faz uma séria critica aos
sistema penitenciario e criminal; "Historia da sexualidade”, para entender como
chegamos nos pensamentos atuais sobre os temas sexuais e "Historia da
Loucura”, uma reflexdo dura sobre as instituicbes que cuidam dos "loucos"” da

sociedade.

3 - As relagées institucionais ndo podem superar as relagbes com as pessoas,

usuarios, educandos.
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APENDICE R
ENTREVISTA - SUJEITO 17

SUJEITO 17

PROFESSOR DE FILOSOFIA ADJUNTO Il NA UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO - UEMA

1 - Pela natureza do meu trabalho, na qualidade de professor de filosofia,
conheco a obra de Michel Foucault e com ela tenho atingido alguns objetivos
dentro do quadro das pesquisas a que tenho me dedicado, uma vez que o tomo
como um poderoso interlocutor de perspectiva diversa de outros pensadores aos
quais estou mais alinhado. Mas Foucault € muitissimo importante, a densidade
de sua obra percorre um vasto territorio do conhecimento, filosofia, historia,

literatura, politica, direito, psicologia, educacédo, sociologia, satde, efc.

De um modo bem esquematico, é o perspectivismo que domina sua abordagem,
sefa quando surgiu na grelha do estruturalismo seja, quando tentava ja escapar
essa classificagcdo propondo e aprofundando seu método arqueolbgico. Deve-se
levar em consideracdo que essa maneira de pensar a realidade é bastante
condizente com o tempo presente em que se celebra relacbes multifacetadas e
interconexas, assim o pensamento foucaultiano parece se movimentar com
mestria nesse ambiente. O relativismo caracteristico da sua investida se choca
com as posicbées dominadoras dos discursos enrijecidos pelo tempo, ou seja,
certas tradicbes de pensamento sdo colocadas em xeque pelas analises de
Foucault sempre sob uma perspectiva histoérica, jamais dominante, mas sempre
parcial, periddica e esporadica.

Avesso a qualquer metafisica, a qualquer substancializag&o, Foucault prima pelo
descentramento do sujeito, quando ndo pela sua total diluigdo. Situado na esteira
aberta por Nietzsche — mas também Freud e Marx — apresenta um diagnostico
da nossa contemporaneidade a partir da constatagcdo de que o conhecimento é
uma construgéo arbitraria, uma falsa consciéncia. Assim, certas no¢gées muito

caras a nossa ftradigdo, tais como verdade, ciéncia, homem, poder, sujeito,
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razgo, etc. precisam ser analisadas de maneira bem diversa da que, até entéo,
tém sido abordadas.

E a partir desse contraste que se costuma evidenciar o perspectivismo
foucaultiano como eficaz na leitura da realidade histérica. Radicalmente contra
a aquele que se arvorou o rei da criagdo: o homem, Foucault, rege o privilégio
do mutacionismo indeterminado, advoga o descontinuismo da historia e,
consequentemente, deixa tudo sendo arrastado pelas grandes forgas das
rupturas enigméticas, para falar como Frangois Dosse. E uma posicéo filoséfica

bastante sedutora e radical.

2 - Acredito, sem sombra de duvidas, que as contribuicées da filosofia como um
todo séo dirigidas a toda e qualquer area do conhecimento, e particularmente, o
pensamento de Foucault atende muitas das questbes que circunscrevem o

debate do assistente social em sua atuagéo profissional.

Vejamos o porqué! Por sua contribuigdo na construgdo de uma sociedade livre
das desigualdades sociais, esse profissional dever conhecer em profundidade
as entranhas da ordem social vigente e as engrenagens que fazem dela a via de
exploragdo e geragéo de todo tipo de injustica social. A filosofia de Foucault
permite ampla clareza dos dispositivos de controle presentes na sociedade. Ora,
a tomada de consciéncia do funcionamento desses dispositivos permite, ao
profissional assistente social, uma conduta mais eficaz tanto no diagndstico
quanto na definicdo das estratégias de resisténcia.

Independente do seu espacgo de atuagéo, se consciente das relagcbes de poder
que permeiam seu convivio, sabera agir, dentro dos seus limites profissionais,
contra a ordem da desigualdade econémica e social. Por exemplo, o assistente
social, frente sua diversificada atividade a qual abrange organismos
governamentais, empresariais, ONGs e movimentos sociais, podera assumir o
papel de articulador, e como tal ser capaz de dialogar com esses diferentes
setores, catalisando demandas, mobilizando acbes e formulando politicas
publicas com vistas a superar o estado de desigualdade enfrentadas pelas
diferentes sociedades. Em sintese, € como mediador social e porta voz dos

menos favorecidos que o assistente social assume a posi¢cao de quem é capaz
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de traduzir demandas e orientar politicas publicas transformadoras da ordem

vigente.

3 - Compreendo as relagcbes sdo sempre matizadas e no meu local de trabalho
néo é diferente. Isso significa, como entende Foucault, que estabelecemos e nos
relacionamos dentro de relagbes de poder. Por se tratar de uma instituicdo
universitaria, é também uma comunidade em menor escala e, nesse sentido,
reproduz as mesmas relagées de injustica social na sociedade como um todo —
administragdo superior, docentes, estudantes, técnicos administrativos e
comunidade mantém, ora em alianca ora entre si, querelas de diversas ordens.
Dominagéo, subserviéncia, conflitos, etc. determinam, grosso modo, as relagées
no interior do ambiente universitario que também € um espacgo do saber.

E e essa dltima caracteristica que torna esse lugar tao interessante, uma vez
que, em contraste com os aspectos da dominacdo e subserviéncia, o saber,
potencializa os conflitos no seu interior. A percepgdo de que muitos desses
conflitos sdo exégenos, isto &, importados da propria sociedade para dentro da
comunidade universitaria, exige por parte do saber (ou saberes) uma resposta
que explique (e até supere) esse mal-estar.

Nesse quesito, as reflexbes de Foucault se revelam bastante apropriadas, dado
que permite uma leitura em filigrana das estratégias que movem as relagbes de
poder no interior da instituicdo universitaria, relagées que, aos olhos de Foucault,
nunca séo centralizadas, mas sempre horizontais. Assim, o poder néo se irradia
de um centro, mas se estabelece em permanentes cooptacdes laterais
discursivas.

Que seja também assim como vé o pensador de Poitiers. Porém, o desafio
democratico, como temos assistido na atual quadra histérica, requer algo mais,
exige que a percepgdo de um poder que age, igualmente, verticalizado.
Cabendo, nessas circunstancias, o seu enfrentamento a partir da multiplicagao

de agbes horizontais que ponha em equilibrio o jogo de forgas.



