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RESUMO

Essa pesquisa foi motivada pela necessidade de compreender o movimento de
determinacdes que levaram a educacdo a ter praticas distantes das teorias e a ter
instrumentos de aprendizagens, como as Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo
e os Conselhos de Classe e Série (CCS) sendo burocratizados, ndo cumprindo seu
objetivo primordial de propiciar momentos de reflexdo e construcdo coletiva de
aprendizagem e producdo de conhecimento, tdo importantes a questdo
pedagdgica como em relacdo a utilizacdo dos recursos publicos. O objetivo geral
desta pesquisa foi apreender 0s processos necessarios para a constituicdo de um
CCS na Rede Estadual de Educacdo, a fim de avaliar as condicdes e as
possibilidadesde este ser um espaco de formagcdo docente para além de um
espaco burocratico. Para tanto, como objetivos especificos, € fundamental
conhecer historicamente como se caracteriza a atividade do CCS, reconhecer seus
atores e o0s papéis que desempenham e identificar como se da a aplicacdo da
legislacédo que o regulamenta.Este estudo teve como base tedrico-metodoldgica a
Psicologia Socio-histérica, notadamente a producédo Vygotskyana relativa aos
processos educacionais e de aprendizagem, especialmente seus estudos sobre a
categoria teodrico-metodologica da Zona de Desenvolvimento Iminente.
Paralelamente, como referencial tedrico,consultou-se uma bibliografia especifica
com vistas a conhecer melhor o contexto social que facilitou a vinda do CCS para o
Brasil no final da década de 1980, tornando-se, mais tarde, parte dos mecanismos
de implantacdo dos processos da Gestdo Democratica na escola e seus
desdobramentos. Como instrumento de producdo de informacdes, utilizou-se a
entrevista semiestruturada, realizada com um professor, de forma online, deixando
o0 entrevistado a vontade para apresentar suas respostas. Este professor, sujeito da
pesquisa, estava locado na Rede Estadual de Educacédo de SaoPaulo, possuindo
acumulo legal com o cargo de professor da Prefeitura Municipal de S&o Paulo. Os
resultados, por um lado, desvelaram, historicamente, a reduzida presenca dos
CCS na educacéo brasileira, suas deformacdes como mecanismo democratico de
formacéo docente, bem como da comunidade escolar como um todo,e, por outro,
revelaram as potencialidades dos CCS para a construcdo de uma agendapratica
para uma mudanca qualitativa com a qual os alunos, professores e comunidade
possam se identificar. Percebeu-se, ainda, a amplitude que essas mudancas
podem alcancar no sentido de promover um maior envolvimento de todos,
contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem escolar. Nessa medida,
auferiu-se o papel da CCS na construcao transformadora de uma relacdo mais
proficua e profunda entre os alunos e os professores, criando uma base soélida o
suficiente para o desenvolvimento de principios e praticas democraticas,
aumentandoa capacidade da escola como organizacdo de aprendizagem.

Palavras-chave: Conselho de classe e série. Aprendizagem. Gestdo Democrética.
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ABSTRACT

This research was drawn by the necessity to understand the movement of
determinations that led education to promote practices that are distant from Theory
and to have turned learning instruments, such as Collective Pedagogical Work
Classes(ATPC) and Class Councils (CCS), into bureaucratic instances which do not
fulfill their objective to provide reflection and collective construction learning
moments, so important when it comes to the use of public resources. The main
objective of this research was to get to know which processes were necessary to
constitute the CCS, within the Public Educational System of the State of Sado Paulo,
to evaluate conditionsand possibilities to transform it in a teacher training space.
Specific objectives are to know how the CCS activities are historically characterized,
to recognize its actors andthe role they play, and to identify how related legislation
is applied to it. This study wasbased on Socio-historical psychology, notably on the
production of Vygotsky about learning and educational processes, especially on the
Zone of Proximal Development(ZDI). Theoretical material was based on specific
references aimed at knowing whichsocial contexts allowed the implementation of
the CCS in Brazil in the end of 1980’s, then becoming important part of the process
of implementation of Democratic Management at schools. Information was
produced with a semi-structured online interview with one teacher. This teacher,
subject of this research, was working both atthe Public Educational System of the
State and the City of S&o Paulo. Results showedthe historically reduced presence
of CCS in Brazilian education, its distortions as a democratic mechanism of teacher
and community training; on the other hand, CCS potentialities to build practical
agenda for qualitative change for students, teachers, and community were
revealed. We also noticed how wide such changes can be to promote greater
commitment, in order to contribute with schools’ teaching and learningprocesses.
This way, we understood the role of CCS for building proficient and profound
relationships between students and teachers, creating a solid base for developing
democratic principles and practices, enhancing the capacity of school as alearning
organization.

Keywords: Class council. Learning. Democratic management.
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1 INTRODUCAO

Na minha banca de qualificagdo, fui desafiada pela Profa. Dra. Laurinda
Ramalho de Almeida a escrever uma espécie de trailer, que ajudasse o leitor deste
estudo a compreender minhas motivacdes para estudar o Conselho de Classe e Série
(CCS).

Aceitando esse desafio, peco licenca para produzir uma escrita livre,
respeitosa, com o objetivo maior de manter meus leitores focados e interessados:
acreditem, li varias dissertacdes sobre esse tema, e minha banca de qualificacao
estava certa quando disse que eu escrevi muito com as palavras de outros e coloquei
pouco de mim e da minha propria historia neste trabalho.

O meu referencial tedrico sera aquele utilizado e desenvolvido por Vygotsky e
as concepcoes da Psicologia Soécio-Historica. Esse método e essas concepcgdes
entendem que o meio em que o individuo vive, bem como a forma como vive e se
relaciona com esse meio, explicam muito da construcéo moral e social do sujeito.

Nesse sentido, preciso me apresentar: sempre fui uma pessoa obesa, fora dos
padrdes de beleza, e odiava isso — esse mundo ndo pode ser tao injusto! Sou alguém
gue adora conversar e, algumas vezes, sou até bem engracada, e isso foi importante
para mim, porque me ajudou a sobreviver. Sou de um bairro pobre, dentro de uma
cidade pobre, Francisco Morato, na verdade uma das mais pobres do Estado de Séo
Paulo, que é rico. Meu pai era soldador e sempre quis ser patrdo: quando eu estava
entrando na puberdade, ele decidiu sair da empresa e trabalhar como motorista de
lotacdo e eu era sua cobradora. Nesse mesmo periodo, eu deveria fazer o Centro
Especifico de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM), mas preferi
trabalhar com meu pai e sonhar com ele essa loucura de ter uma empresa de 6nibus.

Por muitos anos, eu me arrependi dessa escolha, mas, no dia 26/12/2013,
guando ele faleceu, agradeci a Deus por ter trabalhado com meu pai e ter aprendido
tanto com ele — tantos nasceres do sol ao seu lado. O universo sabia que meu tempo
perto dele era curto e me permitiu vivé-lo de forma bastante intensa. Quando percebi
gue ser dona de empresa de 6nibus ndo daria certo, eu decidi ser advogada. 1sso
porque alguns policiais trataram meu pai muito mal, e eu sabia que se eu fosse alguém
bem importante, eu o teria salvado daquela humilhacdo. Estudei para entrar na
Faculdade do Largo Sao Francisco, inclusive fiz uma visita aquele local e deparei-me

com uma sala que levava o mesmo nome da minha cidade. Fiquei feliz, na época, e
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com muita esperanca de que estudaria ali; porém, da mesma forma que o patrono da
minha cidade nunca tinha vindo até ela, eu também n&o seria aluna daquela
universidade.

Isso porque, fazendo o Cursinho da Poli, que € bom demais, eu conheci uma
aluna que estava l4 ha trés anos e estava preparada para estudar mais cinco anos se
fossem necessarios para que ela conseguisse a tdo sonhada vaga na Faculdade de
Direito da Universidade de S&do Paulo (USP). Porém, minha realidade era outra: eu
nao poderia me dar ao luxo de ficar estudando; eu tinha que trabalhar, minhas irmas
mais velhas trabalhavam desde os 14 anos, e quem nasce nas condi¢cdes em que eu
nasci sabe que ter trabalho e produzir renda ndo € uma opcédo, € uma questdo de
sobrevivéncia.

Assim, depois de um ano e meio de cursinho, tive que parar e, como os valores
das mensalidades eram bem préximos, meu pai me matriculou no curso de Direito de
uma universidade particular. Parecia um sonho! E era! Durou apenas um ano e eu nao
podia mais arcar com as mensalidades. No entanto, uma aula incrivel de Filosofia do
Direito havia me encantado — e meu irméo lecionava Filosofia! Eu vi na sala de aula
uma oportunidade e matriculei-me no curso de Filosofia de outra faculdade particular.
O problema era que eu s6 conseguiria dar aulas remuneradas no Estado depois de
um semestre de aulas e so receberia o0 salario quase no final de outro semestre. Como
as faculdades particulares precisam de dinheiro, numa bela manha, eu fui convidada
a sair da sala de aula até que minhas mensalidades fossem pagas ou negociadas e,
como nao consegui hada daquilo, tive que parar mais uma vez!

Naquele dia horrivel, quando eu ja estava resignada, acostumando-me a ter
meus sonhos destruidos pela minha realidade social, minha méde me viu deitada no
sof4 — e nos dias seguintes também — até que ela ndo aguentou e disse: “levanta e
continua até dar certo, eu ndo tenho dinheiro, mas garanto sua moradia e alimentacao
nesse percurso”. Entdo, eu levantei e trabalhei por um més para pagar as taxas de
um novo vestibular, passei na PUC-SP, consegui bolsa integral e conclui meu primeiro
grande sonho!

No meu segundo semestre de aulas na faculdade, eu comecei a dar aulas e,
em marco de 2006, recebi meu primeiro salario! Eu chorei tanto, foi muito gratificante!
Com o tempo, fui entendendo que lecionar era mais dificil do que minhas professoras
faziam parecer, mas eu adorava aquilo. Nesse periodo, eu vivi aquilo que todo novo

docente vive: o periodo de lua de mel com a profissao! Trabalhei muito, tirava dinheiro
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do bolso para os projetos, achava os professores mais antigos preguicosos e
responsaveis pelo fracasso escolar. Aqui vale um adendo relevante: eu sou catdlica
e, N0 meu contexto religioso, fui ensinada a buscar culpados, julgar e me afastar. Nao
podia ir para o inferno com ninguém, até que li Friedrich Nietzsche... mas vamos voltar
ao foco.

Minha cultura me ensinou a buscar culpados e, naquele momento, eram 0s
professores preguicosos e eu era a salvacdo. Porém, o tempo passou, eu fui me
cansando. Era como fazer um buraco na areia: depois de tomar posse como
professora efetiva e perceber que minhas acées demorariam décadas até surtirem
algum efeito, eu fui desanimando e logo me tornei aquele professor antigo que 0s
novatos criticavam. Como eu sabia que a responsabilidade por aquele caos na
educacédo nao era culpa dos professores e presenciei alguns episédios com diretores
um pouco rispidos, autoritarios, que nao apoiavam nenhum projeto, eu entendi que
eles eram os culpados — compreensao que abandonei ao longo do processo —, afinal,
a escola tem a cara do diretor.

Decidi que seria diretora e, toda vez que falava isso, ouvia muitas risadas e,
pela minha natureza peculiar de tratar as autoridades, eu tinha certeza de que nao
chegaria nesse cargo por convite: teria que ser na raca! Finalmente, em 2016, o
estado de Sao Paulo publicou a Resolucdo no 56, com o perfil do diretor e a bibliografia
para o préximo concurso publico: estudei muito e, lendo toda aquela legislagéo, eu
prometi para mim mesma que, quando eu estivesse na direcdo, eu seria melhor que
todos os diretores que tive, eu faria a revolucdo que a educacao precisava. E eu
consegui passar: no inicio de 2018, assumi o cargo de diretora na escola onde havia
dado aulas por muitos anos — la era um lugar seguro para mim. Depois do meu
primeiro ano na direcao, eu estava agindo exatamente igual aos diretores que eu mais
criticava e isso me angustiou demais: a culpada que eu busquei por mais de 10 anos
era eu mesma! Eu entendi que precisava melhorar muitas coisas em mim, tinha que
estudar uma maneira de colocar em pratica tudo aquilo que eu havia estudado nas
inimeras bibliografias para concursos.

Ser catolica me ensinou que, quando nao rezamos € NAo vamos a missa, nos
afastamos de Deus, que é nosso alimento para a alma, correndo o risco de acreditar
gue somos suficientes para o mundo e para nés, mas ndo somos! Eu, pelo menos,
nao sou! A mesma coisa acontece quando um profissional da educacao para de

estudar — estudar de fato, estudar para aplicar na pratica: ele corre o risco de acreditar
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gue a escola deve ter a cara do diretor, que as dificuldades, os possiveis erros, séo
problemas dos individuos, isolados, naturalizados.

E nédo deve, e ndo pode, pelo simples fato de que a escola e sua comunidade
estao sempre em movimento: assim como seus atores, diretores vém e vao. A escola
precisa ter uma identidade bem alicercada, de forma que tenha a cara que a
comunidade quiser que ela tenha. Além disto, a escola € uma totalidade complexa,
composta por muitos elementos

Demorei muito para compreender tudo isso, porém, saber o problema é um
passo importante, mas € apenas o primeiro. Eu trabalhei em duas eleicGes como
diretora de escola e percebi o quanto eu amava tudo isso — candidatos, horério
politico, escolher meu chefe. E estando, de certa forma, mais nos bastidores, eu
percebia que 0 amor por esse processo, era mais meu mesmo. A maioria das pessoas
gue vao votar ainda pegam numeros de candidatos de forma aleatéria; entretanto, o
gue mais me marcou foi quando um grupo de alunos — meus alunos — estudou filosofia
comigo e votou, em sua maioria, por critérios errados, na pessoa que ganharia as
Ultimas eleicdes presidenciais. Nesse momento, eu percebi que a democracia deve
ser ensinada e, entre tantas avaliacoes externas pelas quais a educacédo brasileira
passou e passa, a que mostrou a realidade da crise que estamos vivendo foi o0 pleito
eleitoral de 2018.

Depois das aulas sobre avaliacdo da Profa. Dra. Clarilza Prado de Sousa,
consegui entender melhor o que eu senti pés-eleicdo. Facamos uma comparacdo: no
periodo da Guerra Fria, quando os Estados Unidos viram que estavam perdendo a
corrida espacial, eles olharam para seu sistema escolar, pois sabiam que ali estava
acontecendo algo que os colocava atras da Unido Soviética na conquista da lua, e
fizeram uma série de reestruturacdes com o objetivo de conquistar o universo. No
Brasil, eu precisava fazer a mesma coisa: olhar para a escola e entender que tipo de
sistema educacional produz eleitores que votam em pessoas como Jair Bolsonaro.

Esse pensamento consolidou em mim a ideia de que democracia se aprende!
Por isso, como diretora, tenho a obrigacdo de fazer da escola um espaco de efetiva
participagdo, pois, como diz Libaneo (2008, p.120): “A organizacao escolar
democrética implica ndo s6 na participacao da gestdo, mas na gestado da participagao.”
Por isso, decidi estudar a gestdo democrética escolar e, para ndo ser apenas uma
dissertacao que trouxesse mais do mesmo, decidi focar em um dos instrumentos

dessa gestao: o Conselho de Classe e Série (CCS), e o fiz porque, como professora,
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aprendia muito ouvindo meus pares; na dire¢do, imbuida de possibilitar esse ambiente
democrético, eu percebi no CCS um momento em que a escola para, se reune e se
ouve. Eu precisava aprender a fazer isso de uma forma produtiva, e, dessa
necessidade, surgiu este relatério de pesquisa.

Eu aprendi, na qualificacdo e nas reunibes de orientacdo, que um texto de
gualidade deixa caminhos para outros seguirem. Por isso, explico, agora, porque o
método utilizado e desenvolvido por Vygotsky e as concepc¢des da Psicologia Sécio-
Historica foram escolhidos como referencial teérico. Preciso estudar muito sobre
Vygotsky e seu método, mas tentarei produzir uma explicacdo usando as anotacdes
de aula da Profa. Dra. Wanda Maria Junqueira.

Existe um texto, na verdade, um epilogo de um livro de Vygotsky, que foi escrito
por dois historiadores, larochevski e Gurguenidze (1996), em que é apresentado o
arcabouco teodrico do autor e suas motivacbes. Nesse texto, encontrei uma
possibilidade de analogia: ele via que a psicologia vivia uma crise por ser arcaica e
por ndo entender o ser humano como ele é de fato, mas, sim, como os livros
ensinavam. Para Vigostski, a forma de sair dessa crise seria a criacdo de uma espécie
de “Capital” da Psicologia.

Em outras palavras, nessa referida obra, Karl Marx mostra o capitalismo como
uma forma social que estrutura o0 modo de ser humano nessa sociedade, e que sO
resolveriamos as mazelas sociais quando eliminassemos o capital — lembrem da
minha trajetoria. Até aqui, o “Capital” de Vigostski foi seu método, ou seja, olhar para
0 ser humano e para todas as suas implicacdes possibilitaria a Psicologia ser uma
ciéncia que pudesse compreender o humano na sua totalidade.

Pois bem, a educacéo no Brasil vive uma crise de dimensfes gigantescas, e a
grande angustia aqui € entender porque, em um pais com Paulo Freire, Wanda
Junqueira, alunos da turma nove do FORMEP e tantos outros tedéricos de qualidade e
profissionais que estdo na sala de aula lecionando com muito zelo e compromisso,
tais como Jussara, Flavia, Igor, Mauricio, Rodrigo — docentes da Escola Estadual
Professor Aparecido Roberto Tonellotti — temos nimeros preocupantes em relacdo ao
processo ensino-aprendizagem .

Temos teoria de qualidade e praticas incriveis, entdo, de onde vem essa crise,
onde estad o erro? Aqui, é importante dizer que aprendi a ndo procurar culpados:
aprendi a valorizar o erro no processo de aprendizagem e, o mais importante, aprendi

gue a educagdo é um conceito complexo, em que muitos fatores precisam dar certo
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para que o resultado seja o esperado. Aprendi isso olhando para essa realidade com
o olhar de Vygotsky, usando o método dele. Tudo bem que é um desafio, e terei que
estudar dois filésofos dos quais fugi durante toda minha graduacéo, Karl Marx e
Espinosa, que séo base tedrica de Vygotsky, mas o que é esse desafio para quem foi
tirada da sala de aula por falta de pagamento das mensalidades?

Esse € meu trailer, espero que agora meus leitores estejam preparados para

essa escrita. Vamos comegar?

1.1 Justificativa e objetivos

A escola é um espaco de extrema importancia na sociedade. Ter lugar para
todos nesse local privilegiado — ricos, pobres, negros, pessoas com diferentes
deficiéncias e necessidades especiais — foi um importante ganho historico recente, e
mais recente ainda foi a ideia de que todos, além de participarem desse lugar de
formacdo, deveriam construir sua estrutura pedagodgica a base de debates e
discussfes, dando inicio a construcdo do aporte tedrico que culminaria no que
denominamos, atualmente, como Gestdo Democratica.

No Brasil, em 1988, entendeu-se que a formacdo dos alunos deveria se dar,
também, sob o ponto de vista reflexivo, formando cidadaos criticos. Entre os esforcos
para que a escola se constituisse como esse espaco, iniciou-se a construcao de uma
gestdo democratica, colocando, no seio da escola, varios instrumentos e recursos de
validacdo desse conceito, tais como as Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(ATPC), Conselhos Deliberativos, Dinheiro Direto na Escola, entre outros.

No entanto, esses instrumentos foram sendo burocratizados, ndo servindo,
assim, a seu objetivo primordial, que era o de propiciar, na escola, momentos de
reflexdo e construcdo coletiva desse ambiente de aprendizagem, tanto na questao
pedagoégica quanto na utilizacdo dos recursos publicos.

Com base nessas premissas, caracterizamos, neste estudo, tanto as mudancas
e suas implicacdes referentes ao Conselho de Classe e Série como um instrumento
de promocédo para a devida instalagdo de uma Gestdo Democratica. Sinalizamos,
também, algumas situacbes e necessidades da sociedade que justificam a
importancia de a escola promover uma educagdo pautada em uma gestao
democrética.

Ressalta-se, aqui, que entende-se por Gestdo Democratica mais do que um
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envolvimento, mas um comprometimento mesmo, por parte dos pais, dos alunos, dos
professores, da equipe pedagdgica, da direcdo escolar, bem como de todas as
instancias colegiadas, em participarem coletivamente das tomadas de decisdes e
contribuirem para a promocao de um ensino de melhor qualidade e maior equidade.

Essa iniciativa conta com o amparo legal, porém, na prética, ha necessidade
de uma nova dindmica do Conselho de Classe e Série em assegurar as devidas
participacdes, sendo ele um espaco proprio para fortalecer o trabalho coletivo e
propiciar inovagoes.

O sistema escolar ainda mantém resquicios do sistema seletivo e reprodutor,
tdo combatido em 1980, embora de forma camuflada. As teorias educacionais da
década da redemocratizacdo escolar ndo se efetivaram devidamente. A
obrigatoriedade de manter a crianga na escola, mediante programas sociais tais como
o Bolsa Familia, fez com que o Estado resolvesse parte do problema educacional
brasileiro.

Neste contexto, 0 Conselho de Classe e Série representa a oportunidade de
estar vinculado ao curriculo e ao Projeto Politico Pedagodgico, além de colaborar para
a avaliacdo e a devida reconducéo do processo de ensino-aprendizagem.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) alertam que sdo bem evidentes as
caracteristicas organizacionais que podem contribuir no contexto escolar, porém, ha
gue se levar em consideracao as particularidades de cada escola. Na concepcéo de
Paro (1995), desenvolver acGes pedagogicas de qualidade se constitui na prioridade
maxima da escola.

Darlen (2004 apud VEIGA, 2007) nos ajuda a entender, ainda, que a diferenca
entre o Conselho de Classe e Série e as demais instancias colegiadas se traduz em
suas principais caracteristicas que possui: o CCS garante a participacédo direta de
todos os docentes que ministram disciplinas na série e/ou turma envolvida no
processo de analise e considera a avaliacdo como foco para empreender a discusséo
do processo didatico no ambito ensinar, aprender, pesquisar e avaliar.

Entretanto, de acordo com pesquisas de diversos autores, tais como Camacho
(2010), Dalben (2010), Rodrigues (2010), para citar os mais recentes, podemos
observar que elas indicam que a maioria das escolas ndo utiliza esse instrumento para
avaliar o rendimento dos alunos e transforma o colegiado em uma avaliagdo nos
moldes burocraticos, sem muitos critérios pedagdgicos.

Essas colocagfes deixam claro que o Conselho de Classe e Série ndo vem
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sendo utilizado para as discussdes referentes as dificuldades, as diferengcas de
posicionamento, ficando sempre no ambito do individual.

As normas estabelecidas em lei atribuem ao Conselho de Classe a
responsabilidade pelas atividades referentes ao processo educativo que serdo pauta
para desenvolver um critério de avaliacdo, cujo ideal esta em avaliar o trabalho de
aprendizagem realizado no seu todo, e ndo como um ato isolado.

Embora haja muitos questionamentos, o Conselho de Classe realizado nas
escolas se configura, frequentemente, como uma reunido dos professores que
discutem o processo educativo com base em suas concepg¢des como detentores do
saber.

Esse critério nunca convenceu a ninguém, até mesmo alguns professores
criticavam que se apontavam problemas, procuravam-se culpados, 0s quais nunca
eram de fato encontrados e a vitima era o aluno e a familia. Ficando a escola e os
professores totalmente isentos de qualquer responsabilidade.

Neste cenario, havia um padrao de eficiénciainstituido de aluno ideal, aos quais
os professores eram mais solicitos, quando, na verdade, deveriam cumprir seu papel
de atender a todos os alunos de forma igual, considerando as individualidades de cada
um. Os professores, em sua grande maioria, sequer conheciam seus alunos e seus
estilos de vida.

Para que haja uma visdo da avaliacdo da aprendizagem e do processo
educativo, faz-se necessario a presenca de todos os envolvidos, de modo que, por
intermédio de diadlogos e confronto de ideias, possa-se avaliar com mais nitidez o
caminho percorrido, estabelecer uma avaliacdo dos problemas encontrados e
desenvolver proposicdes para sua resolucao.

Dentre todas as funcdes exercidas pela escola, cabe a ela pensar um processo
de inovacdo que permita as modificacbes na qualidade de ensino. Para isso, a
reestruturacdo de Conselho de Classe e Série se faz necesséaria. Dessa forma, é
possivel atender a funcdo social da escola, pautada no didlogo e o desenvolvimento
do processo de ensino e aprendizagem. Tal reestruturacdo confere a crianca,
portanto, oportunidades de vivéncias e experiéncias que colaborem com o seu
aprendizado.

Assim, os objetivos que se pretendem alcancar ao longo desta pesquisa e que

o leitor deve usar como guia para sua leitura sao:
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Objetivo geral:

e Apreender, por meio das percep¢cdes de um professor participante desta
pesquisa, 0s processos de construcao e funcionamento do Conselho de
Classe e Série de uma escola da Rede Estadual de Educagéo, a fim de
compreender se este pode ser um espaco de formacéo docente, para além
deum espaco burocratico. Objetivos especificos:

e Conhecer, historicamente, como se caracteriza a atividade do Conselho
de Classe e Série.

e Identificar os atores e seus papéis no Conselho de Classe e Série.

e Identificar como se da a aplicacéo da legislacéo que regulamenta Conselho
de Classe e Série.

1.2 Analise das pesquisas correlatas

O interesse desta dissertacdo € investigar o Conselho de Classe, seguindo a
intencdo de compreendé-lo como um espaco de reflexdo para a formacao profissional.
Assim, foi realizado um levantamento bibliografico em pesquisas que discutem a
tematica, constantes no site de pesquisa da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD). As palavras-chave utilizadas para essa busca foram: “Conselho
de Classe e Série” e “Gestdo democratica”.

Na primeira busca, com a palavra-chave “Conselho de Classe e Série”,
encontramos 237 estudos. Em relagao a “Gestado democratica”, foram relatados 1048
estudos. Ao filtra-los para o periodo de 2007-2020 — recorte de tempo escolhido por
ser o mesmo periodo da minha atuacéo profissional —, circunscritos aos Programas
de P6s-Graduacdo em Educacéo, houve uma reducao significativa para 38 pesquisas
relatadas e, dessas, ficaram seis dissertacdes que iam ao encontro do que se
pretendia estudar.

O Conselho de Classe é um instituto democratico, formalizado no decorrer de
toda a histéria da educacdo brasileira, consolidado como potencial instrumento de
efetivagcdo da democracia em ambiente escolar. Os trabalhos apresentados abaixo
formam o conjunto de pesquisas relacionadas ao tema da dissertacao.

A tese de mestrado desenvolvida por Camacho (2010) teve como objetivo
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estudar a historia da educacao no Brasil e a evolu¢do do conceito de democracia na
pratica escolar. O estudo, de abordagem qualitativa, foi desenvolvido utilizando
entrevistas e levantamento bibliografico. Em sua conclusédo, o autor aponta para a
necessidade do engajamento total do gestor na consolidacdo das relagbes
democraticas escolares.

A dissertacéo de Lopes (2016) objetiva conhecer as origens, a permanéncia e
a relevancia da cultura da préatica do Conselho de Classe e Série para o trabalho
pedagdgico. Para tanto, buscou identificar quais questdes sao priorizadas na agenda
do Conselho de Classe, sob a observacao da significancia desse espaco politico-
pedagdgico, no ambito da gestéo escolar.

O estudo, de cunho qualitativo, optou pela obtencdo de dados mediante
levantamento bibliogréafico, registro de informacdes das avaliagbes internas e
externas, analise documental (Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar e
Atas), observacgdo, entrevista, questionarios e visitas as reunides de Conselho de
Classe. A andlise dos dados apoiou-se no referencial das legislacdes federais e
estaduais, bem como na bibliografia de autores como Rocha (1986), Dalben (1995),
Gandin (1997) e Lick (1991).

Sob a 6tica de uma gestéo participativa, Lopes (2016) propés um plano de acao
educacional de trabalho para monitoramento das praticas de Conselho de Classe na
perspectiva da formacdo de um modelo desse colegiado. Em suas consideracfes
finais, a autora apresenta, como possivel resultado principal, a compreensédo de que
o Conselho de Classe e Série, parte integrante do processo de avaliacdo desenvolvido
pelas escolas, tem sido permeado por atos burocréaticos que excluem desse colegiado
sua funcédo democratica e dinamizadora de aprendizagem significativa; para ela, faz-
Se necessario rever essa pratica e, a partir de discussdes coletivas, desenvolver um
manual que formalize, nesse colegiado, uma via dos processos de gestdo do ensino,
possibilitando constituir-se como espaco prioritario de discussao e planejamento das
intervencdes pedagogicas.

No ambito do nosso trabalho, o estudo de Lopes reforca a ideia da eficacia na
producdo de informacBes por meio da técnica de entrevistas, uma vez que
compreender a realidade dos participantes é essencial para elencar possiveis fatores
a serem considerados como contribuicdo no Conselho de Classe e Série.

Trindade (2009), em sua pesquisa, objetiva investigar a atuagéo da legislacéo,

federal e estadual, em implementar e regulamentar a gestdo democratica da escola
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publica. Para tanto, realizou um denso levantamento bibliografico e um estudo de
documentos escolares, como o regimento escolar. A autora aponta a necessidade de
se discutir acerca do quanto o diretor esta ou foi, de fato, capacitado a administrar de
forma democratica.

A leitura dessa dissertacdo possibilitou levantar como hipGtese para meus
estudos a ideia de que ha excelentes instrumentos de gestao democrética nas escolas
publicas do estado de Sao Paulo e que urge entrelacar teoria e pratica de forma
coerente.

A quarta pesquisa correlata € a de Silva (2017), cujo objetivo é pensar que
medidas podem ser adotadas pela equipe gestora de uma escola situada no estado
de Minas Gerais para que os Conselhos de Classe se tornem, efetivamente, espagos
de diagnostico e monitoramento da aprendizagem dos alunos, e para que os dados e
as evidéncias produzidos nos Conselhos sejam usados para subsidiar a gestao
pedagogica da escola.

O estudo foi desenvolvido utilizando-se de coleta de informacgbes a partir de
instrumentos de intervencao realizados antes e durante os Conselhos de Classe, com
a finalidade de buscar elementos, gerados nos Conselhos, que dao subsidios a uma
proposta de acdes de monitoramento e avaliagdo do trabalho escolar, de modo que,
assim, resulte em um processo de ensino-aprendizagem satisfatorio para todos os
alunos.

Os resultados obtidos pela autora mostram que o Conselho de Escola precisa
ser objeto de continua andlise e aperfeicoamento. Ela enfatiza, ainda, a necessidade
de criar condi¢cdes concretas para a formacdo de gestores que contemplem essa
finalidade. Ou seja, 0 gestor precisa ser ensinado a olhar o Conselho de Escola para
gue os resultados obtidos possam ser lidos e reintroduzidos como praticas.

Apesar de ser uma leitura muito interessante e enriquecedora para minha
préatica profissional, a escolha dessa pesquisa se deu, principalmente, em razédo de
citacdes bibliogréficas apresentadas ao longo do texto que foram muito Uteis no meu
processo de escrita.

A dissertacdo de Mestrado em Educacao de Gontijo (2014) parte da avaliacdo
curricular, levantando propostas que promovam mudancas e transformacgdes
gualitativas no Conselho de Classe e Série. Para fundamentar sua discussao, Gontijo
(2014) utilizou abordagem qualitativa, e foram utilizados instrumentos/procedimentos

metodolégicos como a pesquisa documental, a pesquisa bibliografica, a pesquisa em
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campo por meio da observacdo participante, o0 questionario, a entrevista
semiestruturada em uma escola de anos iniciais da rede publica de ensino oficial do
Distrito Federal.

Os resultados obtidos pela autora mostram que o estudo € um primeiro passo
para a questdo urgente e complexa de uma democratizacdo na acdo escolar,
principalmente entre colegiados. Em outras palavras, a importancia de compreender
a estrutura em que foi construida a educacao brasileira para melhorar seus resultados
educacionais.

Esse estudo selecionado trata de dois temas complexos e entrelagados que
s&o curriculo e democracia no ambiente escolar. E enriquecedor do ponto de vista
metodolégico e de contexto para o tema que escolhi, uma vez que aponta para a
necessidade de elaboracdo de pelo menos um capitulo dedicado inteiramente ao
historico da democracia no ambiente escolar, até a sua incidéncia sobre as questbes
centrais de nosso trabalho, de modo a fornecer um contexto socio-historico para a
argumentacao.

A dissertacdo de Silva (2018) tem o objetivo de verificar e analisar como é
realizado o Conselho de Classe no Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacéao
(Cepae) da Universidade Federal de Goias (UFG), bem como suas implicacdes na
avaliacdo da aprendizagem e na organizacdo do trabalho pedagdgico. O
procedimento metodoldgico deste estudo fundamenta-se na pesquisa qualitativa com
o delineamento no estudo de caso, utilizando para analise o0 embasamento no método
materialista historico-dialético. Nesse sentido, foram observados os Conselhos de
Classe das turmas de 9° ano.

O estudo indica que o Conselho de Classe ndo tem exercido sua dimensao
democratica com rigor e que a categoria central do Conselho de Classe € a avaliacdo
da aprendizagem desconexa do par dialético objetivos/avaliacdo, tornando a
avaliacdo um elemento burocratico, técnico, comprometendo as reflexdes do processo
pedagodgico da escola.

A estrutura do texto e a forma como a autora desenvolve a aplicacdo e o
desenvolvimento do Conselho de Classe e Série justificam sua escolha para o rol de
correlatas.

Pelos resumos lidos, foram elencadas duas pesquisas que optaram pela
metodologia qualitativa, em que os autores se valeram de entrevistas e analise de

documentos oficiais. Isso me mostrou a necessidade de enriquecer minha prépria
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pesquisa por meio do mesmo expediente de entrevista e consulta, somando-se um
levantamento bibliografico que fornecesse sustentagéo para a constru¢ao da resposta
gue pretendia-se colher a respeito do tema escolhido.



25

2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E SUA RELACAO COM A FORMACAO
DOCENTE

Neste capitulo, faremos um apanhado do que se entende por gestao
democrética, localizando esse conceito na legislacdo brasileira e dando enfoque ao
gue regulamenta o estado de Sao Paulo, uma vez que é nesta rede que exer¢co meu
cargo de diretora de escola, sendo aqui meu lugar de fala. Como o objetivo principal
deste trabalho é mostrar de que forma a constituicdo histérico-cultural dos sujeitos
professor e aluno, participantes do Conselho de Classe e Série (CCS), pode fazer
deste um lugar de efetiva participacdo, apresentaremos os instrumentos dessa forma
de gestédo dando destaque ao CCS, explicando porque acreditamos ser este momento
de grande importancia para a consolidacdo da democracia escolar.

2.1 Aparato legal

A legislacdo brasileira conta com bom amparo legal para as praticas
educacionais em nosso pais, tanto para os critérios de formacéao e atividade docente
guanto para garantir o acesso de todos a Educacdo. Contudo, na realidade das
escolas, isso nem sempre se concretiza de fato. Questdes como educacao inclusiva,
por exemplo, acabam ficando apenas em uma matricula compulsoéria.

A guestdo da democratizacdo na educacdo surge em consequéncia das lutas
de educadores e dos movimentos sociais, 0s quais se organizaram em defesa de um
projeto de educacédo publica democréatica e de qualidade.

Muitas foram as discussbes sobre a nomenclatura desse colegiado,
principalmente em 2014, quando inicia-se a discussdo sobre a reorganizacdo do
ensino com a implementacao do ensino de nove anos. Na Resolucdo SE 73, de 29 de
dezembro de 2014, aparece descrito: Conselho de Classe/Ano/Série/Ciclo. Essa
nomenclatura se referia ao fato de estarmos passando por um momento de transicao,
em que ainda era utilizado o termo Série, apesar de algumas escolas usarem o termo
Ano para referirem-se ao mesmo segmento. Atualmente, de acordo com o Sindicato
de Especialistas de Educacao do Magistério Oficial do Estado de S&o Paulo (Udemo)
e o Centro de Referéncia em Educacdo (CRE) Mario Covas, o termo usado €
Conselho de Classe/Série. Classes refere-se aos Anos Iniciais e Finais e Série ao

Ensino Médio (UDEMO, s.d; CONSELHO, s.d.).
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Segundo Dalben (2004, p.18), o Conselho de Classe foi instituido “como um
orgado colegiado para cumprir uma fungdo de cunho essencialmente avaliativo, na
perspectiva de conseguir a visdo global do aluno, para o atendimento individualizado
de suas potencialidades”.

Os anseios manifestados pelos educadores brasileiros por uma escola
democratica, no contexto da Lei Federal n° 5.692/71 e da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n° 9394/96, foram fortes influéncias para que ocorressem mudancas nas
escolas publicas que, segundo Liick (2010), repercutiram em uma proposta de gestao
participativa.

Esses principios foram consolidados nos Artigos 14 e 15 da LDB, que
determinam que "Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios”. Ainda no Art. 14:

projeto pedagdgico da escola;
Il —participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, ndo paginado)

Quanto ao Art. 15, ele determina que:

Il Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996, ndo paginado)

A mesma Lei n°9.394, em seu Art. 12, determina, também, como incumbéncia

para as instituicées de ensino

IV a elaboragdo da proposta pedagogica" e, no Art. 13, "a ampliacdo
progressivada autonomia pedagdgica, administrativa e da gestéo financeira
nas escolassdo conhecimentos legais essenciais aos diretores, lideres do
processo democréatico na escola. (BRASIL, 1996, ndo paginado)

Com a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9.394/96, os sistemas de ensino
passaram a conhecer a necessidade de abertura para novos paradigmas, entre 0s
guais o conceito de gestdo democratica. Dessa forma, o Art. 206 da CF, no Inciso VI,

estabelece que o ensino seja ministrado com base no principio da gestdo democratica
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do ensino publico, na forma da lei.

Por sua vez, a LDB, em seu Artigo 3°, Inciso VIII, coloca como principio da
educacdo brasileira a gestdo democratica e concede aos sistemas de ensino que
legislem sobre 0 mesmo tema.

Desse modo, a gestdo democrética, no verdadeiro sentido da palavra, aparece
na Lei de Diretrizes e Bases determinando que o0 ensino seja ministrado com base no
principio “VIlI — Gestdo democratica do ensino publico na forma desta lei e da
legislagcédo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1988, ndo paginado).

De acordo com a legislagéo aqui exposta, consta que cabe ao diretor conhecer
as leis que amparam uma Gestdo Democratica a fim de que ela se concretize.

Cabe ressaltar, ainda, que conhecer as leis ndo é suficiente para se implantar
uma gestao de qualidade e equidade, posto que elas indicam um caminho, porém,
séo as pessoas da escola, da familia e da sociedade de modo geral que conhecem
as necessidades que residem nesse caminho. Portanto, a participacéo da comunidade
escolar € que legitima as demandas da escola e o papel de cada setor na definicao
de suas praticas pedagogicas.

Tanto o Plano Nacional de Educacdo (PNE) quanto o Plano Estadual de
Educacao (PEE), ambos em sua meta 19, preveem, dentro de um prazo de dois anos,
a efetivacdo da Gestdo Democratica na educacao. No PNE, a previséo se estabelece
por intermédio de oito estratégias, ja no PEE, € composta de dezesseis estratégias.

Retomando: na legislacdo brasileira, os Conselhos de Classes s6 foram
instituidos a partir da Lei no 5.692/71 — LDB do Ensino de 1° e 2° graus. Essa Lei veio
para dirigir o sistema escolar por meio de um processo politico pautado pelo
autoritarismo, sem a participacao de setores representativos da nacionalidade, o que
refletia o contexto politico daquele momento historico no Brasil.Cabe aqui uma
observacao extremamente importante,sobre o momento em que o CCS é encontrado
pela primeira vez na bibliografia brasileira,durante a qualificacdo e defesa desse
trabalho a Professora Dra. Laurinda Ramalho nos agraciou com um fato de grande
relevancia nas palavras da professora ,” em 1965 aconteceu o primeiro simposio sobre
0 ensino ginasial renovado e entre as experiencias relatadas algumas escolas
apresentaram relatos sobre o seu conselho de classe, na conferencia de abertura feita
por um tecnico da UNESCO Angel Diego Méarquez, falou sobre integracao curricular e
ao falar nesse tema ,ele cita que umas das formas da integracdo curricular é por

conselho de classe,tudo isso estd numa revista de pedagogia da USP de
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1965”,mesmo sendo uma informacédo muito dificil de encontrar nas pesquisas € de
suma importancia deixar claro que algo tdo bem feito comecgou no Brasil bem antes
do que nos foi ensinado nas faculdades de educacéo,e essa experiencia vem por meio
de uma das maiores educadoras do nosso pais que vivenciou tudo isso e ajudou que
esse trabalho trouxesse tal informagao.

A partir de 1996, com a inauguracdo na nova LDB, o trabalho pedagdgico
comeca a ser entendido sob o ponto vista democrético, devendo ser regulado no
trabalho coletivo da comunidade escolar. Assim, o Conselho de Classe passa a fazer
parte dos 6rgdos colegiados que compdem a Gestdo Democratica da escola publica.
A LDB n°. 9394/96, em seu Artigo 14, indica, ainda, que o CCS ¢é 6rgéo colegiado de
natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-pedagogicos e fundamenta-
se no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar, com a intencao de
analisar as acdes educacionais para indicar alternativas que busquem garantir a
efetivacdo do processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Em termos de
legislacéo federal, o0 CCS € composto por professores e dire¢do, deixando a escola
livre para organizar esse espaco de dialogo dentro dos seus regimentos.

O primeiro documento, Decreto n°® 10.623/1977, normatizou, a partir de 1978,
o funcionamento das Escolas Estaduais de Primeiro Grau (SAO PAULO, 1977).

Com a aprovacéao da Lei Federal n.° 9394/96 — LDB, a Secretaria de Estado da
Educacao de Sao Paulo (entdo SEE/SP, hoje Seduc/SP) viu-se compelida a repensar
as normas que conduziam suas escolas, ja que essa lei alterou intensamente o quadro
referencial relativo aos regimentos escolares, na medida em que, em seu Artigo 12,
define as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino, iniciando-as pela elaboracéo
e execucgao de sua proposta pedagdgica, “respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino” (BRASIL, 1996, nao paginado).

Assim, a SEE/SP propbés ao Conselho Estadual de Educacdo o exame da
versao final das “Normas Regimentais Basicas para as Escolas Estaduais”, a partir
das quais, ao longo de 1998, cada unidade escolar deveria elaborar seu proprio
regimento.

Com a aceitacdo desse novo dispositivo legal, por meio do Parecer CEE n°
67/98, observaram-se alguns avangos quanto as finalidades do Conselho de Classe
e Série em comparacdo as normatizacbes anteriores. Esse parecer, ainda em vigor
atualmente, reconhece o Conselho de Classe e Série como o colegiado responsavel

pelo processo coletivo de acompanhamento e avaliacdo do ensino e da aprendizagem
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e determina que eles se organizem de forma a:

V — Possibilitar a inter-relacdo entre profissionais e alunos, entre turnos e
entre séries e turmas;

VI — Propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem;

VIl— favorecer a integracéo e sequéncia dos contetdos curriculares de cada
série/classe;

VIl — Orientar o processo de gestdo do ensino. (SAO PAULO, 1998, nédo
paginado)

Assim, o Conselho de Classe e Série assume a responsabilidade de
acompanhar todo o processo avaliativo da escola, analisando e debatendo os
componentes da aprendizagem. Como instrumento democratico, portanto, busca a
garantia do aperfeicoamento do processo de avaliagdo, tanto social como
pedagogicamente.

O Artigo 21 do Parecer n° 67/98, por exemplo, determina que os CCS sejam
constituidos por todos os professores da mesma classe ou série e que contem com a
participacdo de alunos de cada classe, independentemente de sua idade (SAO
PAULO, 1998).

2.2 Gestao escolar

Do ponto de vista especifico de gestdo escolar, tem-se que ela visa promover
a organizacao e estabelecer as condi¢cdes materiais e humanas, de forma a garantir a
eficacia no processo ensino-aprendizagem, tornando os alunos aptos a enfrentarem,
de forma adequada, os desafios da sociedade e suas complexidades.

Dessa forma, temos que Gestédo é uma atividade que requer uma estratégia de
acao que estipule formas e mecanismos técnico-administrativos, a fim de que se
atinjam os objetivos estipulados.

A gestdo escolar deve adotar o principio da gestdo democratica, promovendo
a inclusao de toda a comunidade escolar, com o propdsito de assegurar uma gestao
dindmica tanto para o sistema de ensino em si como de coordenacao da escola em
especifico, conforme garante Lick (2007).

Assim, uma vez estabelecido que gestdo escolar ndo se restringe a uma
atividade burocratico-administrativa, embora a inclua, tém-se que é uma atividade que

envolve articulacdo de coordenagdo e metas, que vincula o gestor a Gestédo
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Pedagdgica da Escola.

2.3 Gestao escolar democratica

Para que se empreenda uma Gestdo Democratica, faz-se necessario
apresentar uma breve trajetéria das condi¢des politicas, econémicas e sociais que
culminaram na implantacdo de uma legislacdo democrética, fortalecendo a
participacdo da comunidade na gestao escolar.

Segundo Russo (2004), os principios da gestdo democratica ganham corpo,
tanto na teoria quanto nos espacos escolares, a partir da metade da década de 1980,
em funcao das criticas as antigas ideias, levando, entéo, o enfoque para o estudo do
trabalho coletivo e da participacédo da comunidade na gestao escolar.

O mundo contemporaneo apresenta diversos desafios, que nos fazem
guestionar se ainda ha necessidade da atuagao vertical e hierarquica de algumas
entidades educacionais. Acredita-se que medidas horizontais possibilitem um trabalho
em equipe, com maior riqueza de informacbes, com uma justa divisdo de
responsabilidades e tomada de decisées democratica, envolvendo a participacao de
diferentes setores da sociedade.

Quando se colocam as decisfes democraticamente discutidas por todo o
efetivo da escola, entende-se que o processo € participativo, tendo na figura do gestor
escolar o exercicio do principio da autonomia, com a funcéo de estar mais proximo de
toda a comunidade educativa e de todos os 6rgaos ligados a escola.

Edgar Morin (2003) acredita que a escola, dentro do processo democratico e
participativo, ofereca uma educacdo que elimine a disfuncdo entre as culturas
(cientifica e humanidades), além de uma capacitacdo para o enfrentamento dos
complexos desafios da vida cotidiana, social, nessa era de globalizacdo (MORIN,
2003).

Entende-se, assim, que uma gestéo escolar participativa requer caminhos que
contemplem as necessidades da comunidade, permitam o desenvolvimento de
talentos e procurem resolver as demandas de varias naturezas.

E dessa forma que ocorre a descentralizacdo em todas as camadas e,
consequentemente, a resolucdo dos problemas.

A autonomia escolar no Brasil, apesar de ter seu inicio na década de 1980,
ganha félego com a Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988) e da Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacdo Nacional de 1996 (BRASIL, 1996), que instituiram a gestédo
democrética escolar como principio (ROCHA, 2009).

Para que ocorra uma democratizacdo na gestao da educacdo, ha necessidade
da participacédo da sociedade no processo de formulacdo e avaliacdo da politica de
educacéao, bem como na fiscalizacdo de sua execucao, por intermédio de mecanismos
institucionais. No entanto, essa presenca s6 se materializa por meio da incorporagéo
de categorias e grupos sociais devidamente envolvidos, direta ou indiretamente, no

processo educativo. Segundo Paro (2002):

IX A escola, assim, s6 serd uma organizacdo humana e demaocratica na
medidaem que a fonte desse autoritarismo, que ela identifica como sendo a
administracdo (ou a burocracia, que é o termo que os adeptos dessa visao
preferem utilizar), for substituido pelo espontaneismo e pela auséncia de todo
tipo de autoridade ou hierarquia nas relacdes vigentes na escola. (PARO,
2002, p.12)

A descentralizacdo e a autonomia da gestédo escolar permitem uma lideranca
mais criativa, uma inser¢cdo no contexto sociocultural mais harmonioso, além de
reduzirem os controles burocraticos desnecessarios que geram perda de tempo. E por
intermédio da autonomia que se estabelecem novas relagbes sociais, as quais se
opbem as relacdes autoritarias pré-existentes.

A importancia da gestdo democratica fica nitida sob a 6tica de Libaneo, Oliveira
e Tocha (2012), no momento em que determinam que a organizacdo do sistema
escolar, sob o prisma de uma gestdo democratica, exige objetivos educacionais bem
definidos, que contemplem as necessidades da comunidade, sem desconsiderarem
as especificidades do projeto pedagogico (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Os interesses da escola caracterizam-se por proporcionar a formacédo do
cidaddo, que estd além da formacdo escolar, concentrando-se na formacdo da
cidadania e propiciando condi¢Bes para alcancar os objetivos expostos, mais voltados
para a formacéo do ser humano (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Cabe ressaltar que a gestéo escolar ndo se limita a um conjunto de técnicas e
ferramentas formadas em abstrato. Elas apresentam um resultado histérico das
tendéncias decorrentes do desenvolvimento da sociedade (WELLEN; WELLEN,
2010).

Assim, a educacédo tem por finalidade cumprir um papel de destague no

processo de formacéo do individuo. De acordo com Ribeiro e Kaloustian (2005):
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X A qualidade na educacdo é percebida em 6 dimensbes: ambiente
educativo, pratica pedagogica e avaliagdo, gestdo escolar democratica,
formacéo e condi¢Bes de trabalho dos profissionais da escola, espaco fisico
escolar e, por fim, acesso, permanéncia e sucesso dos alunos na escola.
(RIBEIRO; KALOUSTIAN, 2005, p.10)

Assim, 0 mundo contemporaneo exige do gestor que esteja conectado ao novo
tempo. Ele tem que estar atento a todas as necessidades da escola, além de estar
sempre em dia com as mudancas comportamentais da sociedade, posto que elas
incidem tanto sobre os alunos, como sobre os professores e a escola como um todo.
Desta forma, tera condi¢cbes de atualizar as préaticas pedagogicas.

Esse contexto justifica a necessidade de uma gestdo democratica que permita
a participacado da comunidade escolar e da o tom para a construcdo de um Projeto
Politico Pedagodgico que traga, em seu bojo, todas as intencdes e 0s objetivos, e no
gual fique implicito e explicito a intencionalidade e o que se precisa alcancar.

Sendo assim, pode-se dizer que a gestao escolar é formada por um conjunto
de principios basicos, que demonstram o0 seu carater democratico. No entanto,
justamente por isso, ndo deve ser vista apenas como conjunto determinado e fixo. O
objetivo de se estabelecer como democratica é fluido e precisa ser repensado e
refletido frequentemente. Dessa forma, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) imprime
a gestdao o fazer democratico. Assim, a gestdo escolar democratica deve estar
balizada pelos seus principios basicos, somados as diretrizes educacionais
compostas pelo PPP.

Com o objetivo de promover a articulacdo, o PPP, no ambito de uma gestao
democratica, deve desenvolver marcos de qualidade educacional, de forma a atender
as demandas de tal objetivo, no sentido de inclusdo e qualidade. Assim, h& trés
pontos-chave para contemplar os novos marcos qualitativos: atender as bases legais
e conceituais do projeto politico-pedagdgico; repensar o papel da gestdo democratica
sob o comando do Conselho de Classe; e estabelecer as demandas de uma equidade
de ensino, de fato, igual para todos.

Um modelo baseado em gestdes promove uma educacdo inclusiva,
fundamentada na percepcéao de direitos iguais para todos e avancando em relagédo a
ideia de um ensino de qualidade.

Estando o contexto brasileiro ainda subjugado pela ditadura civil-militar, a

necessidade da democratizacao foi sentida no contexto escolar, com a adocao de
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medidas como as elei¢cdes para diretores em alguns estados e também, a criacdo de
Conselhos de Classe e Série.

Era preciso ensinar aos novos cidadaos e cidadas como viver em um Brasil
onde a participacao popular fosse de fundamental importancia para um futuro melhor,
bem como disseminar o entendimento de que a escola &€ um lugar de aprendizagem
por exceléncia. Mesmo que outrora a escola tenha sido construida com o objetivo de
alimentar a estrutura social imposta, aquele era 0 momento de desconstruir essa
escola elitizada e construir uma escola para todos.

Com base na perspectiva surgida nessa época, varios estados e municipios
brasileiros passaram a adotar a Gestdo Democratica, que tem como grande principio
a participacao de todos nas decisdes do ambiente escolar. No caso do CCS, essa
participagcdo pode acontecer de forma mais abrangente, uma vez que engloba a
aprendizagem de professores e alunos no nucleo de suas decisbes. Em outras
palavras, todos os instrumentos de gestdo escolar auxiliam na construcdo de um
ambiente de aprendizagem sobre como escolher pelo outro e com o outro. Uma
gestdo democratica no dia a dia da escola é tdo importante para a instituicdo escolar
guanto a existéncia de professores e alunos.

Na escola, cada sujeito tem seu papel definido e, portanto, responsabilidade de
contribuir com sua participacdo nos processos pedagogicos da instituicdo de ensino.
Dessa forma, a efetivacdo da Gestdo Democrética passa pelas condi¢des tangiveis
ou intangiveis que vao promover e assegurar sua efetivacdo. As leis determinam as
condi¢Bes, mas nao as realizam.

Conforme Dalben (2004), a implantacdo do Conselho de Classe na organizagao
escolar se deu em um contexto conservador, em que as concepc¢fes de ensino e
aprendizagem estavam presas a necessidade de controle interno do fendmeno

pedagogico. Para garantir a reproducéo social,

Xl [...] integrada as necessidades econdmicas e as exigéncias do mercado
de trabalho, e que objetiva incrementar e operacionalizar os valores sociais
de uma sociedade industrial em expansédo e transformacdo, segundo a
racionalidade propria do modo de producéo capitalista. (DALBEN, 2004, p.24)
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2.4 Gestdo democrética e a aprendizagem

Estudando sobre gestdo democrética, aprendemos que existem instrumentos
gue ajudam a trabalhar com a participacdo na escola, que é o seu principio basico.
Esses instrumentos sdo mecanismos da acdo democratica na escola, sendo eles
constitutivos das instancias colegiadas — Conselho Escolar, Associacdo de Pais,
Mestres e Funcionarios (APMF), Grémio Estudantil e Conselho de Classe e Série —,
ou seja, dos 6rgados representativos da comunidade que auxiliam na gestdo escolar e
constituem-se como espacos de participacéo e de criagdo da identidade da escola.

A escolha pelo CCS se deu por ser um instrumento que, além de contemplar o
principio da participacdo, esta relacionado com o processo de aprendizagem de
docentes e discentes.

O Conselho de Classe, como parte do modelo de gestdo democratica, permite

a superacao das praticas individualistas. Abranches alerta que:

X1l Os érgaos colegiados tém possibilitado a implementacdo de novas formas
degestdo por meio de um modelo de administracdo coletiva, em que todos
participam dos processos decisérios e do acompanhamento, execucao e
avaliacdo das acdes nas unidades escolares, envolvendo as questdes
administrativas, financeiras e pedagégicas. (ABRANCHES, 2003, p.14)

Neste sentido, € importante compreender a definicdo de érgdos colegiados, que
surgem de uma concepcao de sistema educacional prevista pela Constituicdo de 1988
e reforcada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB de 1996. Esses
agrupamentos sao constituidos pela participacdo de professores, pais, alunos, direcao
da escola e comunidade. Os conselhos escolares sdo 0s instrumentos por meio dos
guais se faz a gestdo democratica da escola.

Uma vez que o Conselho de Classe € composto por representantes de todas
as instancias da vida do discente, no sentido de abarcar a vida escolar, familiar e
comunitaria, a gestdo democratica terd uma positiva intervencdo na qualidade do
servico prestado pela esfera escolar.

Um ponto de grande relevancia deste estudo esta no fato de que, nos teéricos
lidos e pesquisados, encontramos a denominacdo Conselho de Classe e Série:
mesmo permitindo a compreensdo de que Conselho de Classe se refere ao
Fundamental Inicial e que Conselho de Série faz referéncia ao ensino fundamental

Final e Ensino Médio, nédo foi possivel encontrar a informacdo de que, se em algum
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lugar da historia, usou-se esse termo de forma separada.

Amparada pelo Conselho de Classe, torna-se possivel, a gestdo democratica,
viabilizar outras concepcdes de escola capazes de promover significativas mudancas.

E no Conselho de Classe e Série (CCS) que se configura o espaco de gest&o
ideal, que, na qualidade de 6érgao colegiado, apresenta as condi¢cdes de desenvolver
um trabalho pedagogico, junto aos discentes de analise e identificacdo de
desempenho de forma coletiva, intervindo com ac¢des que propiciem melhorias para a
aprendizagem do aluno e da prética docente.

Partindo do principio de que a escola é um espago em que se realizam relacdes
sociais entre individuos dos mais diversos segmentos, as discussdes sobre as
interacgdes internas, bem como aquelas estabelecidas com a comunidade, tornam-se
significativas.

O fato de se garantir a matricula em uma escola publica ndo representa uma
inclusao social, € preciso que haja a permanéncia dos alunos, que se evite a0 maximo
a sua evasao para que se possa garantir um ensino de qualidade, dando-lhes
condicBes de exercerem uma participacao consciente na transformacéo da sociedade.

Para uma participacao efetiva da comunidade nos assuntos escolares, tem que
haver o deslocamento do poder Unico do diretor e partilha-lo com o conjunto da escola,
com seus profissionais, alunos e pais. Consequentemente, todos os envolvidos se
motivam a assumir sua responsabilidade no processo educativo, na medida em que
percebem que os aspectos discutidos e as direcOes estabelecidas vdo ao encontro
das suas necessidades.

Assim, desenvolver um trabalho educativo que tenha por objetivo mudancas
gue empreendem uma transformacéao voltada a estabelecer o Conselho de Classe e
Série como provedor de ensino-aprendizagem nao é uma tarefa das mais faceis. De

acordo com Dalben:

Xl [...] o conselho de classe, como instancia na organizacéo do trabalho
escolar,tem uma raz&o de ser analisada a luz de suas origens. Tem-se como
pressuposto que houve um processo histérico do qual resultou o tipo de
relacdo atual, com base no qual os elementos dessa organizacdo tem-se
articulado. Portanto, repensar a organizacao do trabalho escolar é condi¢édo
principal para a andlise dos problemas vivenciados no interior da escola, que
coletivamente se buscard alternativas para que conduzam ao sucesso do
aluno no ensino aprendizagem [...]. (DALBEN, 2004, p.21)

Essa afirmacéo enfatiza dois pontos basicos e fundamentais: um é o caréater
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articulador constituido pelos diversos segmentos da escola, cuja meta consiste na
reducdo do individualismo em busca de um processo de gestdo democratica. Outro
ponto é o processo de ensino e sua relacdo com a aprendizagem, afinal, esse € o
principal objeto do Conselho de Classe, assim como suas relagées com a avaliagédo
da aprendizagem.

Cabe ao Conselho de Classe responder pelas questdes didatico-pedagdgicas,
valendo-se de seu potencial criativo e do espac¢o educativo, de modo a garantir seu
espaco de avaliacdo coletiva, bem como de seu papel de 6rgdo democratizador da
escola.

Fica nitido, entdo, que a gestdo democratica ndo pode limitar-se a questdes
administrativas, pois envolve também questdes politicas, tais como: estabelecer os
critérios de selecdo; matricula; a organizagcdo das turmas; a distribuicdo dos
professores por turma e turno; a distribuicdo do niumero de aulas para os professores;
a selecdo de conteudo; os horéarios de aulas; o atendimento aos pais e a relacéo da
escola com a familia, entre outros. A partir dessa constatacdo, para que a gestao
democratica possa contar com as caracteristicas constitutivas do Conselho de Classe,
deve constituir-se em um instrumento de transformac&do social colaborando na
superacao dessa realidade.

A partir dessa constatacdo, € importante que a gestdo democratica possa
contar, a0 mesmo tempo, com as caracteristicas de funcionamento democratico do
Conselho de Classe e criar condicdes para que ele funcione democraticamente.
Frente a isto, acreditamos que possa se constituir em um instrumento de
transformacéao social, colaborando com a superacéo dessa realidade.

A transformacéo da gestao escolar, utilizando, para isso, o Conselho de Classe
e Série como instrumento para a democratizacdo do processo educativo e de
avaliacao, se faz urgente.

O ensino brasileiro precisa de uma escola comprometida com o0s reais
interesses da populacdo, que promova seu compromisso com a aprendizagem, o
respeito as diferencas individuais, fortalecendo a igualdade de direitos, a justica, a
democracia. Somente uma escola realmente engajada com a comunidade podera
investir na formag&o de um sujeito critico e consciente, preparado para enfrentar 0s
desafios que a vida lhe apresentara, contribuindo com o dever de proporcionar um
ensino de qualidade e equidade.

No momento em que pais, alunos e professores se dispuserem a se
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conhecerem melhor e elaborarem juntos os processos pedagdgicos para a escola, 0s
objetivos serdo alcancados e 0 ensino e a aprendizagem serdo mais eficazes. No
entanto, ndo esquegcamos que estas acdes nao podem ser voluntaristas, espontaneas,
mas articuladas com a totalidade da escola, com suas acdes coletivas.

Paulo Freire (2001, p.65) diz: "A préatica de pensar a pratica € a melhor maneira
de pensar certo". Assim, é preciso conhecer a historia de cada aluno, a politica do
professor, o comprometimento da familia, avaliar cada uma das esferas e suas
interligacdes para, a partir dai, articular a dire¢cdo do ensino na escola.

Segundo Luckesi (2005, p.105), o ato de planejar € uma atividade com proposta
definida, portanto, exige que se estabelecam os meios para alcancar os fins pré-
estabelecidos. Compete ao gestor garantir a participacao de toda a comunidade, dos
profissionais internos, dos colegiados e dos externos, pais e responsaveis legais pelos
alunos, além dos proprios. Somente assim sera possivel superar a alienacdo de uns
e a dominacé&o de outros.

O Conselho de Classe e Série pode realizar uma andlise critica da pratica
pedagogica por intermédio da compreensao desta e, se entendé-la como repetitiva,
fragmentada e conservadora, podera proporcionar resposta aos desafios e promover
inovacgdes por meio de uma concepc¢ao democratica e transformadora. Dessa forma,
sera possivel construir um projeto democratico e inclusivo que venha a valorizar a
diversidade cultural, o dialogo e o reconhecimento dos saberes que propiciem ao
aluno a construcdo do conhecimento e o fortalecimento de sua cidadania.

E preciso, urgentemente, desmistificar a imagem de Conselho de Classe como
momento de julgamento e condenacao final, sem espaco para um critério mais justo,
e resgata-lo para promover o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem,
0 que serd um grande ganho para o desenvolvimento e rendimento escolar do aluno.

A formacéo do professor deve basear-se no ensino coletivo, enquanto desperta
o interesse do aluno em encontrar, no espaco escolar, o lugar que |he propicia
autonomia para aprender e sentir-se motivado a aprender cada dia mais.

Quando se parte para um modelo de gestao que utiliza do Conselho de Classe
e Série, € como se houvesse uma avaliacdo permanente e coletiva, com plenas
condicOes de proporcionar melhorias para o aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, essa forma de gestéo contribui com a democratizagédo das
relagbes presentes na comunidade escolar, configurando um dos indicadores

imprescindiveis de qualidade da educacgéo.
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Nesse sentido, no ambito escolar, os Conselhos de Classe e Série séo
importantes estratégias na busca de alternativas para a superacado dos problemas
pedagdgicos, comunitarios e administrativos da escola, contando com a participacao
de todos os envolvidos no processo ensino/aprendizagem, de forma a construirem
juntos uma mudanca educacional.

Conforme Vasconcellos (2011), uma das principais exigéncias atuais dos
educadores é referente a formacgédo didatica, envolvendo a complexidade da atividade
docente e as lacunas de sua formacao inicial. Cabe registrar que a didatica é um dos
campos tedricos mais especificos da atividade do professor: “dominar bem uma area
de conhecimento ndo nos faz professores, mas especialistas naquela area”
(VASCONCELLOS, 2011, p.33).

Para Vasconcellos (2011), para ser professor, € preciso, cada vez mais,
dominar os saberes pedagdgicos que tém na didatica o seu eixo articulador. E
necessario outro saber, para além de ministrar aulas, haja vista que a “didatica é um
dos campos teoricos (ou tedrico-metodoldgicos) mais especificos da fungao docente”
(VASCONCELLOS, 2011, p.33). Contudo, para que se tornem, de fato, professores,
educadores de profissdo, é preciso dominar ainda os saberes pedagodgicos, que tém
na didatica seu eixo articulador (VASCONCELLOS, 2011, p.33).

O “fazer pedagdgico engloba o saber, o saber fazer e o saber ser”’. Sobre essa
guestao, Libaneo (2014, p.50) argumenta que, em funcéo de se evidenciar o carater
politico da educacdo ao longo dos anos, resultou uma divisdo entre essas trés
dimensdes da pratica docente. Mediante esse posicionamento é que muitos
professores se preocupam com o “fazer em detrimento do saber e do saber ser”,
guando na verdade ndo deve haver "supremacia entre os diferentes saberes", e sim
uma integracao entre eles e deles com o desenvolvimento da formacdo docente.
(LIBANEO, 2014, p.50) O autor ainda explica: “[...] de onde se afirma o papel
indissociavel da competéncia técnica (o dominio do saber e do saber fazer) e do seu
sentido politico (saber ser)” (LIBANEO, 2014, p.50).

Assim, é essencial o "desenvolvimento da énfase do saber ser para o
desenvolvimento da postura do educador”; no entanto, as outras dimensdes nédo
podem ser relegadas da pratica docente, conforme afirma Libaneo (2014, p.55), “pois
a incompeténcia no dominio do conteido e no uso de recursos de trabalho
compromete a imagem do professor educador”.

Esta reflexdo sobre os saberes docentes s6 se justifica se, a eles, estiverem
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agregados o conjunto de procedimentos que os potencializam e os legitimam.

A partir dessas colocacdes, percebe-se que a escola nem sempre pode exercer
essa pratica, posto que é preciso ir além das indicagfes legislativas; na verdade, é
necessario que a comunidade escolar seja ativa, assumindo esse processo.

Para que haja um ensino qualificado, € preciso que se tenha um professor bem
formado, que possa exercer sua funcédo adquirindo experiéncias e vivéncias que
contribuam para uma educacao de mais qualidade. Assim, sua acao se caracteriza
como articuladora, formadora e transformadora das praticas escolares (PLACCO;
ALMEIDA; SOUZA, 2011).

Os tedricos e estudiosos da area educacional tém evidenciado a formacédo
permanente como uma importante ferramenta, com vista a uma melhoria das praticas
pedagogicas nas escolas e a necessidade cada vez mais emergente da quebra de
paradigmas e conceitos no que se refere ao ensino, principalmente na escola basica.

Assim, é preciso refletir sobre o que ocorre no dia a dia da escola; s6 assim
sera possivel pensar e promover um ensino de qualidade e com eficacia, que atenda
as expectativas e necessidades dos alunos.

As reflexbes precisam ter sentido, ser articuladas com um planejamento de
ensino, o qual, na concepcéo de Saviani (1987), € o processo de pensar de forma
radical, rigorosa e ampla todos os problemas que envolvem a educacdo em seu
processo de ensino-aprendizagem.

A escola precisa ser eficaz, avaliando e questionando os seus indices de
evasao e reprovacao escolar, no sentido de promover uma educacdo de qualidade
gue garanta a equidade, a inclusdo e combata a injustica social. Nesse sentido, uma
gestdo democrética articulada pelo Conselho de Classe, com a participacdo de toda
a comunidade, apresenta muito mais condi¢cfes e entendimentos sobre 0s obstaculos
a serem superados facilitando a solucdo dos problemas que envolvem a
aprendizagem, bem como a questao da evasao escolar. O CCS € uma das mediacdes
gue contribuem para a melhor compreensdo das causas da reprovacdo e do
desestimulo dos estudantes.

Cabe ressaltar que ndo se nega o papel do diretor, posto que ele é fundamental
para a articulacdo do trabalho, tanto académico, como administrativo; defende-se,

contudo, que essa gestao seja mais participativa e democratica.
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3 CONCEPCAO DE FORMACAO DOCENTE A LUZ DE VYGOTSKY

A obra de Vygotsky € amplamente utilizada na educacao. Ele mesmo, segundo
Prestes (2010), em sua atuacdo na Unido Soviética de 1917, definia-se como
professor. Dedicou-se a uma ciéncia, a Pedologia, que estuda ,justamente, as formas
de inter-relacdo entre o desenvolvimento e a educacdo. Assim, hoje podemos
encontra-lo em pesquisas na area de formacéo de professores e em outras areas da
educacéo, na discussédo de perspectivas socioculturais (TOASSA, 2013).

Um primeiro principio a ser derivado da estrutura tedrica vygotskyana € que a
aprendizagem e o desenvolvimento sdo concebidos na pratica social, no movimento
das relacfes sociais que acontece na realidade.

Vygotsky denuncia como os estudos sobre a relagéo entre o aprendizado e o
desenvolvimento de criancas em idade escolar nem sempre se deram pautados em
pesquisas concretas e avaliados criticamente, o que resultou em diversos equivocos

neste sentido.

3.1 Formacéao do professor em servigco

No final da década de 1970, o tema formacéo de professores no Brasil comecou
a ser tratado em seminarios e congressos, h0O momento em que 0S cursos de
Pedagogia e licenciaturas traziam essa pauta para a discussdo. O termo formacgéao
esta relacionado ao ato ou efeito de formar. E a palavra formar significa ter a forma
de, conceber ou imaginar (FERREIRA, 2008).

A formacéo inicial abrange um sistema de aquisicdo de competéncias humanas
e sociais que sdo fundamentais para o decorrer da aula, o trabalho em equipe, o
processo escolar, os conteudos, a didatica e para pensar sobre os valores (PRYJMA,
2014). Segundo Gatti (2003), a formacao inicial presume um sistema que proporcione
um conjunto de habilidades aos estudantes/professores, que possibilite comecar a
carreira docente com as condicfes minimas de qualificacdo. Neste caso, o professor
inicia as mudancas entre as fun¢des de aluno e a funcao do professor.

Assim, a formagdo dos professores esta relacionada com as acgdes que
priorizam a formacé&o do docente para exercer sua fungéo profissional (VEIGA, 2009).
Para Mayor (2007), a formacdo dos professores ocorre em etapas sisteméaticas de

aquisicao, definicdo e redefinicdo de habilidades, conhecimentos, destrezas e valores
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para atuar na atividade de docente no decorrer da sua carreira profissional.

A formacgdo continuada do professor é definida, portanto, como um sistema
constante de atualizacdo dos conhecimentos que sédo fundamentais para a atividade
dos educadores. Isto ocorre depois da formagéo inicial, com o proposito de garantir
um ensino de qualidade melhor aos alunos. Hoje, os professores precisam estar
atualizados, principalmente a respeito das praticas pedagogicas e das novas
tendéncias educacionais. Neste caso, a formacéo continuada contribui, pois possibilita
gue o educador adquira conhecimento que vai transformar e impactar no ambiente
profissional e escolar (FRANCA, 2018).

Assim, o professor podera refletir e melhorar suas praticas pedagdgicas e
propiciar o protagonismo dos alunos, além de potencializar as etapas de ensino e
aprendizagem. A formagéo continuada favorece, ainda, o docente a se adaptar com
mais efetividade as mudancas que ocorrem no contexto educacional, solucionando,
assim, as dificuldades que ocorrem no dia a dia (FRANCA, 2018).

A pratica docente requer o enfrentamento de uma série de desafios para o
profissional da area da Educacao. Para compreender as falhas e ampliar as chances
de éxito no processo de ensino-aprendizagem, atentar-se aos instrumentos com
potencial para melhorar a absor¢cdo do conhecimento por parte dos educandos é
essencial. Uma das ferramentas que corroboram para atingir esse objetivo é a
formacé&o continuada do professor em servico.

As discussdes ao redor do aperfeicoamento da pratica docente ndo séo
recentes. Em decorréncia das correntes pedagodgicas que assumem a Educacao
como uma area voltada para o desenvolvimento integral dos sujeitos sociais, 0
reconhecimento do docente enquanto equivalente do educando — no que diz respeito
a partilha da condicdo de aprendiz — resultou na possibilidade de criacdo de espacos
nos quais o educador 1) deve refletir criticamente sobre a préatica pedagogica; e 2)
assimila os seus impactos sobre o estudante.

Acerca dos objetivos da formacdo continuada, pontuam-se dois de carater
imediato: o primeiro, propiciar ao educador o acesso atualizado as ferramentas
pedagoégicas que podem aprimorar a docéncia no ambito escolar e; o segundo,
permitir a autocritica necesséria para a pratica pedagoégica. E apenas ao conceber
gue a docéncia ndo € estéatica — ou seja, que ser docente ndo isenta o individuo de
buscar mais conhecimento sobre a propria profissdo — que o educador pode, entéo,

adotar estratégias alternativas para aumentar a qualidade do ensino.
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Nesse sentido, deve-se discorrer brevemente sobre o Conselho de Classe e
Série e a sua relacdo com a formacéo continuada. O Conselho de Classe se trata, em
sintese, de uma reunido periddica realizada pelo corpo escolar, em que sao debatidos
0s assuntos referentes a consecucédo do aprendizado. Em geral, € o espaco no qual
sdo pontuadas as lacunas, observadas pelos profissionais, que geram dificuldade na
assimilacao da grade curricular pelos educandos.

O Conselho de Classe tende a se tornar o local onde o conhecimento adquirido
na formacgao continuada é compartilhado pelo corpo escolar, acarretando na escolha
das decisbes mais coerentes tanto para a instituicdo de ensino quanto para o
educando. Considera-se, por fim, que, como consequéncia das deliberacdes do
Conselho, ha a investigacdo das causas do problema e a implementacdo das
mudancas. Dessa forma, deve ser incentivado pelo corpo docente e pelos gestores.

A escola se torna importante a partir do momento que dentro dela o ensino &
sistematizado sendo atividades diferenciadas das extraescolares e la a crianga
aprende a ler, escrever, obtém dominio de calculos, entre outras, assim expande seus
conhecimentos. Também né&o € pelo simples fato de a crianca frequentar a escola que
ela aprendera, isso dependera de todo o contexto seja questado politica, econémica ou
métodos de ensino. Aulas onde o aluno fica ouvindo e memorizando contetudos néao
bastam para se dizer que o aprendizado ocorreu de fato, o aprendizado exige muito
mais. O trabalho pedagogico deve estar associado a capacidade de avancos no
desenvolvimento da crianga, valorizando o desenvolvimento potencial e a zona de
desenvolvimento iminente.

A escola deve estar atenta ao aluno, valorizar seus conhecimentos prévios,
trabalhar a partir deles, estimular as potencialidades, dando a possibilidade de este
aluno superar suas capacidades e ir além em seu desenvolvimento e aprendizado.
Para que o professor possa fazer um bom trabalho, ele precisa conhecer seu aluno,
suas descobertas, hipoteses, crencas, opinides, desenvolvendo didlogo, criando
situacbes em que o0 aluno possa expor aquilo que sabe. Assim, 0s registros, as
observacfes sdo fundamentais tanto para o planejamento e os objetivos quanto para
a avaliacdo. A escola prega, em seus documentos, uma proposta de trabalho voltada
para o crescimento do aluno, deseja formar um aluno critico, capaz de pensar, fazer
suas escolhas, decidir pelo seu melhor.

Fala-se em dar liberdade e espago para este aluno, porém, ao depararmos com

a pratica, ndo € bem assim. Durante o planejamento, o professor visa cumprir com
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todos os conteudos, ndo proporcionando espagos para 0s alunos questionarem ou

fazerem colocacoes.

3.2 Contribuicdes de Vygotsky para a formacao dos professores

A teoria de Vygotsky é fundamental para tecermos reflexdes criticas sobre os
modelos existentes de aprendizagem e desenvolvimento devido a sua abordagem
multidimensional, que d& atencdo especial a relacdo existente entre 0s aspectos
cognitivos, afetivos, sociais e contextuais, que, imbricadamente, possibilitam
transformacgoes.

Uma das contribuicfes da teoria de Vygotsky a educacao esta em seu conceito
de uma ZDI. Assim, para a construcao desse estudo, acompanhamos o pensamento
de Prestes (2010), que compreende que a zona de aprendizagem é denominada de
“iminente” e n&o “proximal” ou “imediata”, por considerar o rigor na tradugéo e, pela
sistematizacdo do conceito de forma coerente com a perspectiva tedrica de Vygotsky.

De acordo com a teoria de Vygotsky (1984), todas as acdes humana estéao
situadas em cenarios socioculturais, historicos, e, incluindo o pensamento, séo
mediadas por objetos materiais e simbdlicos (ferramentas e signos) que sao
culturalmente construidos e socialmente usados. Por exemplo, uma explicacao verbal
do significado de uma palavra, ou um procedimento para um experimento cientifico,
funciona para mediar (intervir, influenciar ou mudar) o pensamento do aluno. As
maneiras como 0s alunos pensam, resolvem problemas e usam conceitos estao
relacionadas ao seu meio social e cultural; acontecem, portanto, em situacdes sociais.
Vygotsky (1984) viu novas capacidades cognitivas para os alunos, particularmente
processos mentais superiores, como resolucdo de problemas, logica e formacgéo de
conceitos, emergindo, primeiro, na interagdo com outros, antes de serem assumidos
pelo aluno de forma independente. Por exemplo, um professor pode ajudar um aluno
a resolver um problema matematico de palavras, trabalhando com um conjunto de
perguntas para identificar o que eles sabem e o que precisam aprender.

Vygotsky (1984) entende o ensino-aprendizagem como antecessor e preparo
para o desenvolvimento (em vez de ser dependente dele). O aprendizado cria as
condicdes necessarias para o desenvolvimento, entdo, o ensino deve ser direcionado
ao préximo estagio do desenvolvimento da crianca.

De fato, para esse autor, ZDI é uma categoria e, como tal, ela explica algo da
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realidade, explica processos de desenvolvimento: a aprendizagem de que um aluno é
capaz naquele momento e o que estd um pouco além do que ele pode alcancar de
forma independente. Os alunos s6 podem aprender os conhecimentos e as
habilidades que estdo em sua ZDI em particular e precisardo do apoio e da ajuda de
um colega mais capaz, do professor ou de outros recursos de mediagcdo, como
dicionarios, linhas numéricas e diagramas.

Contudo, Vygotsky (1984) afirma que os conceitos cotidianos ou espontaneos
(‘cachorro’, 'lagarto’) sdo baseados em nossa experiéncia cotidiana do mundo como
eles aparecem por meio de nossos sentidos, enquanto 0s conceitos cientificos
('mamiferos’, 'répteis’) sdo mais sistematicos, entdo, podem ser mais facilmente
refletidos e manipulados.

Ademais, Vygotsky (1984) buscou a analise do desenvolvimento mental
humano em quatro niveis, a saber: (a) o dominio sociocultural, que diz respeito a
mediacao e aos diferentes tipos de ferramentas de mediacdo adotadas e valorizadas
pela sociedade; (b) o dominio ontogenético, que estuda a apropriacdo de ferramentas
mediacionais e como elas se integram a atividade cognitiva durante os processos de
desenvolvimento de um individuo; (c) o dominio filogenético, que diz respeito ao
desenvolvimento evolutivo dos organismos mentais humanos ao longo das geracoes;
e (d) o dominio microgenético, que se concentra na co-construcdo, momento a
momento, da linguagem e da aprendizagem de linguagem durante a atividade
interpsicolégica em um curto espaco de tempo.

Assim, a construcdo do conhecimento € um processo mediado
socioculturalmente, afetado pelas ferramentas e artefatos individuais e sociais.

Para o autor, um pressuposto fundamental que sustenta a aprendizagem € o
fato de que a atividade psiquica humana € um processo mediado no qual artefatos
construidos simbolicamente e socioculturalmente, sendo o mais significativo a
linguagem, desempenham um papel essencial na vida mental do individuo. Por fim, a
aprendizagem, como um processo mediado, é de origem social e, entdo, torna-se
individual como resultado da interacdo mediada linguisticamente.

Cumpre, assim, ressaltar que o conceito central e distintivo da teoria
sociocultural é que as formas superiores de atividade psiquica humana sdo mediadas.
Vygotsky (1984) argumentou que, assim como 0s humanos nao agem diretamente no
mundo fisico, mas dependem, em vez disso, de ferramentas e atividade laboral,

também usamos ferramentas simbdlicas, ou signos, para mediar e regular nossas
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relacbes com o0s outros e conosco mesmos. Ferramentas fisicas e simbdlicas séo
artefatos criados por culturas humanas ao longo do tempo e séo disponibilizados para
as geracoes seguintes, que, muitas vezes, modificam esses artefatos antes de passa-
los para as gerag0es futuras.

3.2.1 Sentidos e Significados

O significado faz par dialético com o conceito sentido, o que significa dizer que
um termo complementa e auxilia na construcao do outro e vice-versa.

A emergéncia do conceito de “sentido” na historia epistemolégica das ideias,
segundo Vygotsky, estd relacionado ao esfor¢co sistematico em explicar a
especificidade da condicdo humana, com énfase na historicidade e no carater
semioticamente mediado dos processos psicolégicos eminentemente humanos.

Dessa forma, o conceito de sentido serve como recurso analitico para a
superacao de cisdes e dualismos interno-externo, social-individual, cognicdo-emocao,
mente-corpo, que marcavam as psicologias naturalista e idealista analisadas por
Vygotsky em meados dos anos 20.

Esse conceito é entendido como acontecimento semantico singular e é
produzido nas relacdes do sujeito com signos que estdo em seu contexto. Pode-se,
entdo, dizer que a formacdo social do ser humano € marcada por constantes
transformacdes qualitativas e por processos de criacao.

Para Vygotsky, a transicdo do pensamento para a palavra passa pelo
significado. Entéo, o significado da palavra é um fenémeno verbal e intelectual. Ele é
a estabilizacdo de ideias por um determinado grupo.

Significado tem relacdodialética com sentido, o que significa dizer que um
termo constitui o outro, modifica, transformam-se mutuamente; um auxilia de forma
complementar na construcdo do outro e vice-versa.

A linguagem é, portanto, a ferramenta de comunicacdo que possibilita o contato
e a troca de informacado. Constitui-se da interacdo com o outro. Para Vygotsky, a
formacdo do individuo € complexa e permeia os conceitos aprendidos. Esses
conceitos serao utilizados para que se estabeleca uma comunicacéo, dentro daquilo
gue somos — uma espécie comunicavel.

Elementos mediadores sao efetuados segundo o processo evolutivo; dessa

forma, estabelece-se a comunicacao. A criangca amplia a possibilidade de transformar
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e conhecer a natureza em um ambiente onde desenvolvera o convivio social. Os
animais possuem essa capacidade, no entanto, 0 homem o faz com sofisticacao.

Outro elemento mediador € o signo. E apenas o homem pode compreender e
atribuir um significado. Para a crianca, uma palavra (como signo) esta ligada a um
objeto. Ela processa a informacdo dessa forma, palavra/objeto, e, assim, formula o
seu significado. Na mesma andlise, a crianca descobre qual a utilidade daquele objeto.
O signo é a unidade fundamental de entendimento de um cédigo. E a representacéo
primordial de algo.

A interacdo social traz o pensamento verbal, que faz parte da formacéo, para
as criancas. Para Vygotsky, o pensamento verbal ndo é uma forma de comportamento
natural e inata. Ele se determina por meio de um processo sociocultural e tem
propriedades e leis especificas que ndo podem ser encontradas nas formas naturais
de pensamentos e fala.

Apropriados do mundo social, devemos compreender o ser humano a partir de
sua fala, que expressa e demostra sua relacdo social e cultural com o meio.

Desse modo, usaremos essas categorias para compreender o Conselho de
Classe e Série, pois a escola possui uma atribuicdo que é dada pela legislacdo, uma
vez que nao é uma ilha, mas um imbricado de diferentes culturas em que diferentes
producbes de sentidos-significados estdo acontecendo a todo momento. Nesse
sentido, podemos dizer que a legislacdo pode ser apropriada de formas diferentes em
diferentes escolas, ressaltando que néo apenas a legislacao depende dessa producéao

de sentidos-significados.

3.2.2 Zona de Desenvolvimento Iminente

Muito se tem debatido acerca das traducdes, em especial das obras de
Vygotsky, porém, com o intuito de introduzir o leitor nesse importante conceito da zona
de desenvolvimento iminente, construiremos, com a ajuda da tese de Doutorado da
Professora Luciana Magalhdes (MAGALHAES, 2021), o que esse trabalho entende
por tal e como sua aplicagéo sera feita quanto ao Conselho de Classe e Série.

O problema acerca do uso do termo proximal ou imediato, argumenta
Magalhdes (2021), estd na sobrevalorizagcdo da individualidade no processo de
desenvolvimento do sujeito em detrimento da importancia e da influéncia que existe

na relacdo imediata com o outro, isto é, da colaboracdo de outras pessoas no
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processo de desenvolvimento da crianga.

Em concordancia com Prestes (2010), a tradugédo Zona de Desenvolvimento
Iminente € mais propicia, pois resgata a ideia de movimento, de ndo linearidade, de
processo e, por isso, foi utilizada nesse estudo.

A zona de desenvolvimento nao pode ser delimitada a algo especifico, objetivo,
passivel de ser mensurado ou colocado em diferentes niveis de andlise, mas, na
verdade, é algo fluido, que articula, em seu desenvolvimento, a interacdo dialética
entre as condi¢cdes objetivas e subjetivas da existéncia do individuo em meio as
relagbes com outros sujeitos em sociedade.

Considerando que ndo nos referimos a um lugar, mas a um momento da
aprendizagem, é necessario ter cautela com a objetividade exagerada com relacdo as
possibilidades pragmaticas de avaliacdo desta suposta zona de desenvolvimento.
Essa leitura critica, deve partir da compreensao sobre como se da o desenvolvimento
humano.

Esse desenvolvimento ocorre por meio de um processo dialético, ou seja, na
forma de um movimento constante de (re)articulacéo e (re)construcao sobre si mesmo
diante das experiéncias e contradicfes que se concretizam na vida cotidiana. Neste
sentido, a propria construcdo da realidade, ou, ainda, a forma como os individuos
atribuem sentido para a realidade é construida histérica e socialmente de forma
processual e nao linear, de acordo com Vygotsky (2001).

Dessa forma, o substrato fundamental sob o qual se desenvolvem as
capacidades humanas constitui-se nas situacfes sociais, isto €, oS momentos de
interacdo entre os individuos, marcados pelas condi¢cdes subjetivas, mas, também,
pelas condicBes objetivas que compBem o contexto de interagcdo. A prépria
experiéncia realizada pela autora em sua tese reforca o entendimento de que os
sujeitos aprendem e se desenvolvem por meio da interacdo mutua e da articulacao
dialética entre as condicdes objetivas e subjetivas com as quais se deparam.

Dada a forma dialética que o Conselho de Classe e Série deve acontecer, e por
todas as pessoas envolvidas, este estudo busca compreender de que maneiras esses
dois conceitos se articulam e se complementam.

E na atividade prética desenvolvida em coletividade que seres humanos se
aproveitam da producdo cultural disponivel, promovendo, assim, seu
desenvolvimento, dando énfase aos conhecimentos histdrico-culturais produzidos e ja

existentes em seu cotidiano.



48

Vygotsky da lugar de destaque para as relacdes de desenvolvimento e
aprendizagem dentro de suas obras. Para ele, a crianga inicia seu aprendizado muito
antes de chegar a escola, mas o aprendizado escolar vai introduzir elementos novos
no seu desenvolvimento. Neste caso, as experiéncias sdo muito importantes, pois ele
aprende por meio do dialogo, da colaboracado, da imitacdo, em situacdes sociais que
possibilitam o desenvolvimento.

O conceito de zona de desenvolvimento iminente € muito importante para
pesquisar o desenvolvimento e o plano educacional infantil, porque este permite
avaliar o desenvolvimento individual. Assim, € possivel elaborar estratégias
pedagdgicas para que a crianga possa evoluir no aprendizado. O mediador ajuda a
crianca a concretizar o desenvolvimento que esta proximo, ou seja, ajuda a
transformar o desenvolvimento potencial em desenvolvimento real.

O desenvolvimento e a aprendizagem estdo inter-relacionados desde o
momento do nascimento, e o meio fisico ou social influenciam no aprendizado das
criancas, de modo que chegam as escolas com uma série de conhecimentos
adquiridos. O ato de brincar € uma importante fonte de promoc¢ao de desenvolvimento,
sendo muito valorizado na zona proximal — neste caso, em especial, as brincadeiras
de ‘faz de conta’. Mesmo havendo uma significativa distdncia entre o comportamento
na vida real e o comportamento no brinquedo, a atuacdo no mundo imaginario e o
estabelecimento de regras a serem seguidas criam uma zona de desenvolvimento
proximal, na medida que impulsionam conceitos e processos em desenvolvimento.

O trabalho do professor € um dos niveis sociais mais importantes que existem,
tendo em vista que a educacgéo, somada aos cuidados de saude de qualidade, sdo os
dois pilares de uma sociedade avancada. Logo, esse tem o papel de mostrar a
vocacao profissional para a formacéo de pessoas.

O conhecimento requer a apreensao de informacdes, a memorizacdo e a
operacdao, a realizacdo de processos, 0 exercicio de procedimentos ou estratégias,
para tirar o melhor proveito do que € conhecido, continuamente sabendo mais,
resolvendo problemas, tomando decisées. Mas conhecer também requer motivacao,
esforco, compromisso, perseveranca em um projeto formativo de desenvolvimento
pessoal e social.

Quando mencionamos os diferentes tipos de aprendizado, referimo-nos ao
aprendizado do conhecimento dos diferentes sujeitos e das areas disciplinares, bem

como a aprendizagem de procedimentos e estratégias, a aprendizagem pela
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convivéncia, pelo desenvolvimento pessoal, cognitivo, afetivo, moral e social,
aprendendo a desenvolver autonomia, autodisciplina e equilibrio emocional.

Na relacdo educacional, professores e alunos aprendem e ensinam. Ambos
desenvolvem habilidades cognitivas, comunicativas, afetivas, pessoais e sociais. O
desafio € interno, pessoal para cada um de nés: a necessidade de educarmo-nos para
educar, para mudar nossa mentalidade, nossa maneira de pensar, sentir e nos
comportar.

Ao longo de sua obra, Vygotsky (1988) vé a interagcdo com 0s pares como uma
forma eficaz de desenvolver habilidades e estratégias e sugere que os professores
usem exercicios de aprendizagem cooperativa, em que criangas menos competentes
se desenvolvem com a ajuda de colegas mais habilidosos — dentro da zona de

desenvolvimento iminente.

3.3 Vygotsky e a educagéo

Um aspecto muito caracteristico e central da teoria de Vygotsky séo as suas
concepcdes sobre desenvolvimento e aprendizagem e a importancia da intervencgao
das outras pessoas no desenvolvimento de cada sujeito. Neste ponto, destaca-se,
para Vygotsky, a importancia dessa cultura, do “outro” social — porém, ndo em termos
de um ambiente onde o sujeito estd simplesmente imerso, passivamente, apenas
absorvendo informagdes do meio.

Vygotsky coloca uma posi¢cdo muito ativa, primeiro do proprio sujeito que esta
se relacionando com o mundo de informacdes, de significados, modos de ser e formas
de desenvolvimento, em que ele também age: ndo é um ser passivo que recebe a
informacdo do mundo, mas que, a cada momento da prépria historia, € um sujeito
pleno que retroage, ou seja, que age sobre o ambiente, que dialoga, que impde
significados, que traz a sua subjetividade, seu modo de ver o mundo, na relacdo com
aguela situacdo de aprendizagem que promovera seu desenvolvimento.

Além disso, a determinacdo do ambiente também ndo se da de uma forma
meramente imersiva, ou seja, esse ser, sujeito, ndo absorve informacdes do ambiente
de forma passiva, pelo contrario, ele absorve informacdes de uma forma dialética,
estruturada pela cultura. Por exemplo, uma crianga que estuda em uma escola
particular de ensino fundamental de classe média do Estado de S&o Paulo estd em

um ambiente cultural estruturado pela cultura — porque é dentro de uma sala de aula
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com todos os recursos tecnoldgicos, ndo embaixo de uma arvore, sentada em uma
pedra; com aqueles colegas, ndo com outros.

Dessa forma, para Vygotsky, é extremamente importante o aspecto da
intervencédo ativa das outras pessoas na definicdo dos rumos de desenvolvimento:
para ele, a intervengdo pedagdgica é essencial na promocao do desenvolvimento de
cada individuo, de cada sujeito, de modo que, se o0 sujeito percorrer seu caminho de
desenvolvimento sem ter experiéncias de aprendizagem como resultado da
intervencdo deliberada de outras pessoas em sua vida, isso vai interferir,
intencionalmente, no desenvolvimento das criangas.

Essas intervencdes ndao podem desconsiderar o contexto desse sujeito,
portanto, é preciso ter muito cuidado com a palavra potencial. J& mencionamos, nesta
pesquisa, a relacao entre desenvolvimento e aprendizagem para esse autor, conceito
importante, pois esse sujeito depende dessa intervencdo para se desenvolver
adequadamente, nos rumos que aquela cultura supbe como adequados para o
desenvolvimento.

Em outras palavras, desenvolver-se em uma sociedade que tem escola é
diferente de desenvolver-se em uma sociedade que ndo a tem, por exemplo, a escola
na sociedade dicotomizada, medicalizada, € um l6cus cultural extremamente perigoso
para a definicdo dos rumos de desenvolvimento, uma vez que a intervencao
pedagogica € essencial na definicdo do desenvolvimento do sujeito.

E preciso, assim, olhar para a realidade, para a historicidade, de forma dialética
e ndo de forma dicotomizada, ou seja, de modo que néo isole o sujeito da sua relacéo

com o mundo, pois a relacdo do homem € uma relacéo dialética.

3.4 Espaco de construcao coletiva da concepcdo de avaliacdo da respectiva

unidade escolar

Ao discutir o CCS, o conceito de avaliacdo escolar na pratica dos professores
deve ser discutido. Neste sentido, a importancia do CCS e do processo de avaliacao
escolar reside na possibilidade e na capacidade da pratica coletiva de andlise, bem
como no reconhecimento comum das necessidades pedagogicas, de forma a
mobilizar este coletivo para a mudanca da relagdo entre os varios espacos da
instituicao.

Para Gura e Schneckenberg (2011), o CCS é um espaco democratico, utilizado
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para avaliar o processo educacional que a escola promove a partir da realidade atual
entre alunos e professores. Isso pode ser feito por meio de reunides, que podem ser
frequentes, dependendo da necessidade do contexto, pois as reunides sado baseadas
nos itens elencados pelos conselheiros. Este exemplo retne varios profissionais da
area da educacdao para resolver o problema da efetividade no ensino dos alunos, o
gue, no processo de avaliacao, inclui os educadores.

O processo de avaliacdo da escola deve envolver a posi¢cédo dos profissionais
e é baseado nos conceitos de escola, ensino, papel do professor e papel do aluno,
gue todos possuem. A organizacéo e as condi¢cdes de trabalho dos professores séo
vistas como determinantes do processo e orientam as diferentes praticas
pedagogicas. A mudanca na pratica docente esta intimamente relacionada a mudanca
no conceito de avaliacdo, pois a construcdo do processo avaliativo expressa a
compreensao da escola e o conhecimento sobre a escola.

Segundo Gura e Schneckenberg (2011), instituicdo escolar € aquela que existe
na sociedade, dissemina conhecimentos e avalia a aprendizagem dos alunos para
formar cidaddos. O CCS é um o0rgdo colegiado que surge da necessidade dos
professores de criar um espaco de avaliacdo coletiva. Ele apresenta diferentes
proposicdes e requer apoio da coordenacao pedagodgica.

O CCS ¢, ainda, um espaco de reflexdo pedagogica, onde diversos
profissionais discutem opcdes e propdem acdes educativas eficazes para atender as
necessidades ou solucionar dificuldades identificadas no processo de aprendizagem.
Nesse sentido, ele € muito importante para o processo educacional, pois envolve nao
s6 a equipe gestora, mas também os professores e, em alguns casos, alunos e pais
(GURA; SCHNECKENBERG, 2011).

O CCS possui enorme potencial frente a avaliacdo do aluno, dos professores e
da escola como um todo. No entanto, esse potencial nem sempre € explorado e
aproveitado. Repensar essa pratica deve ser uma tarefa urgente, e € necessario
substitui-la por uma avaliagcdo como processo de formag¢do humana. Como atividade
dindmica na escola, a avaliacgdo deve apoiar a tomada de decisdo e o
encaminhamento da pratica docente por meio da coleta, analise e integracdo dos
dados gerados por ela. A pratica docente entende que a aprendizagem é um processo
gue deve garantir a socializagdo do conhecimento cientifico, o que é util para tolerar
e melhorar a qualidade da aprendizagem.

O CCS é uma organizacdo dentro da instituicdo escolar, no qual varios
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profissionais da educacgéo se relinem para discutir e avaliar o desempenho das turmas
e dos alunos. Caracteriza-se pela forma direta, efetiva e participativa dos profissionais
no processo de ensino, sua organizacdo € interdisciplinar e seu foco principal € a
avaliag&o escolar. E um espaco prioritario de discussdo pedagogica e parte integrante
do processo de avaliagdo desenvolvido pela escola.

Em termos de avaliagdo, o CCS espera que o0s profissionais tenham uma
compreensao mais detalhada do que esta acontecendo em sala de aula. A avaliacao
deve ser realizada diariamente, pois a observacao, o diagnostico e o registro de
conhecimentos ajudam a compreender os métodos de ensino e as dificuldades na
perspectiva da investigacdo. Nesta pratica de avaliacdo, o comportamento e a
aprendizagem de todos os alunos devem ser avaliados individualmente.

A partir do CCS, a pratica avaliativa exige que os professores observem o aluno
até o final do semestre ou ano letivo, pois cada aluno tem diferentes dificuldades e é
preciso estuda-las mais detalhadamente para atribuir praticas pedagodgicas
adequadas. Com base nas observacdes, um determinado diagndstico deve ser feito
e registrado. Esta técnica permite extrair muito conhecimento sobre cada aluno, de
forma a enquadra-lo numa categoria de desenvolvimento especifica, que define os
objetivos que cada um pretende atingir.

Vale pensar na equipe docente, de modo que o0s objetivos educacionais,
formulados e avaliados no processo de aprendizagem dos alunos, devem incluir
atitudes de participacao, respeito e responsabilidade, a construcdo do conhecimento
e a formacdo de cidadaos. Nesta pratica de avaliagdo, cada aluno deve ser visto
individualmente, em seu comportamento, sua aprendizagem e sua historia particular,
porque, para que os professores trabalhem com sucesso com seus alunos, eles
devem entender a realidade de cada um deles para focar em todas as suas
necessidades.

A equipe docente deve compreender o processo de avaliacdo, porque € um
processo de intensa discussdo dentro da escola. A avaliacdo educacional e a
aprendizagem escolar sdo meios definidos pelas teorias e praticas que os envolvem.
O tamanho da avaliacdo é baseado no modelo tedrico educacional detalhado no
mundo e na pratica educacional. Esse método pode ser descrito como uma forma de
racionalizar a qualidade do objeto avaliado, o que ir4 prejudicar sua posi¢éo, aceita-lo
ou altera-lo. Nessa perspectiva, percebe-se que a avaliacdo é baseada em teorias

buscadas pelos professores e compartilhadas nas reunides do CCS.
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O CCS é uma ferramenta escolar de carater consultivo e deliberativo, que
realiza consultas sobre questdes pedagogicas com base no projeto de politica
pedagdgica da escola e do grupo escolar. O momento é de professores, equipes
pedagdgicas e gestores se reunirem para discutir, avaliar agdes educativas e apontar
alternativas que garantam a eficacia do processo de ensino do aluno.

A discussdo e a tomada de decisbes devem ser apoiadas por padroes
gualitativos, tais como: progresso dos alunos na aprendizagem, trabalho dos
professores para que os alunos melhorem sua aprendizagem, métodos de trabalho
dos professores, desempenho dos alunos em todas as disciplinas, acompanhamento
dos alunos no préximo ano, progresso, inclusdo, questbes estruturais, critérios de
avaliacdo e ferramentas utilizadas por professores e outros.

Nesse sentido, a premissa de mudar a forma de avaliagcdo € mudar a relagcéao
entre ensino e aprendizagem. E preciso tratar a aprendizagem como um processo e
as disciplinas curriculares como um meio para se tornarem cidadédos, e ndo como
contetudos dominados pela memoria. Portanto, cursos centrados no desenvolvimento,
na construcao e na vivéncia sdo necessarios para proporcionar autonomia e grandes
transformacbes sociais, bem como avaliacbes que contribuam para o
desenvolvimento humano.

A equipe pedagogica tem a responsabilidade de organizar, esclarecer e
supervisionar todo o processo do CCS e mediar as discussdes que deverdo ser
favoraveis ao desenvolvimento da pratica pedagogica.

A educacao sempre enfrentou muitos problemas, porém, o ano de 2020 trouxe
algo inimaginavel: teriamos de atender e ensinar nossos alunos remotamente, sem
um planejamento mental nem estrutura material — pelo menos foi o0 que pensamos no
comeco.

Nossa pergunta era: como atender todos 0s nossos alunos, com qualidade, em
meio a esse distanciamento social?

Os rumores de uma doenca que se espalhava rapidamente no oriente e com
fortissimos indicios de possuir a configuracdo de pandemia ja eram ouvidos desde
novembro de 2019, mas, em fevereiro de 2020, como geralmente se faz, iniciamos
nossas aulas normalmente, fazendo os planos, organizando a agenda, trabalhando
ativamente, sem imaginarmos o quanto essa doenca mudaria a vida do mundo inteiro.
Até que natarde do dia 16 de margo de 2020, trabalhdvamos ainda com o ponderavel,

até que o Governo do Estado de S&o Paulo anunciou oficialmente a paralisagéo das
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aulas, a entrada da quarentena, e, sabendo muito pouco do que aconteceria dali em
diante, pelo absoluto imponderavel, tivemos de nos reinventar rapidamente com o
objetivo de sobrevivermos, claro, mas, principalmente, de ndo matarmos a esperanca

dos nossos jovens.

3.5 Os desafios do Conselho de Classe e Série em meio a pandemia

A pandemia do novo Coronavirus alterou a rotina dos brasileiros de maneira
geral. O ritmo diario mudou, os comércios fecharam as portas, lugares publicos vazios,
escolas e universidades com suas aulas suspensas, igrejas sem suas celebracbes
semanais, pessoas que, do dia para a noite, se viram diante do desemprego e de
tantas necessidades. Isso € um resumo basico do caos que se instalou diante da
pandemia que assola ndo apenas o Brasil, mas o planeta. E, assim, a forma de
estudar, trabalhar, divertir e viver foi modificada bruscamente. Diante das mudancas
citadas, muitas sédo as inquietacfes das familias por todo o pais vivendo dias atipicos,
enfrentando situacdes adversas que geram medo, preocupacao e ansiedade.

Devido a disseminacao generalizada do virus da Covid-19, governantes de todo
o pais adotaram medidas de distanciamento social, no intuito de conter o aumento de
casos e o0 colapso na saude brasileira. Neste caso, sob a orientacdo e gestdo do
Ministério da Educacéao (MEC), as instituicbes de ensino suspenderam as atividades
em sala de aula, e alunos e professores passaram imediatamente do ensino
presencial para Educacdo de Emergéncia Remota (ERE). Mudancgas no conceito de
tempo, espaco e pratica de ensino. Profissionais da educacéo forcados a adaptar sua
prética profissional aos novos métodos de ensino. Os professores se viram diante dos
limites e possibilidades do ensino remoto emergencial, que exigia novos sentidos e
novas perspectivas no processo educativo.

A definicdo de ensino remoto, segundo o Centro de Inovacéao para a Educacéo
Brasileira (Cieb): estratégias que estdo sendo utilizadas por secretarias de
Educacao,com o uso de tecnologia ou ndo, para manter os estudantes engajados em
atividades educativas. Exemplos: distribuicdo de material impresso, disponibilizacédo
de videoaulas por TV, radio e internet, e utilizacdo de plataformas e aplicativos via
internet.

Instituicbes de Ensino — creches, escolas, universidades — tiveram suas

atividades escolares presenciais suspensas, 0 que atingiu milhdes de estudantes em
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todo o pais. Apesar de o fato ser terrivel e estar comprometendo o ensino e a
aprendizagem, a suspenséo das aulas foi uma medida essencial para se evitar a
propagacdo da contaminacao, tendo em vista que a escola € um ambiente de natural
contato. Entretanto, ha a percepcéo coletiva de autoridades, gestores e professores
de que a educacao ndo pode estacionar, com o objetivo de ndo perdermos o0 ano
letivo. Surge, entdo, a necessidade da adaptacdo e da superacao por parte de
professores e alunos.

Em alguns estados brasileiros, as aulas foram suspensas a partir de 17 de
marco de 2020, tanto na rede publica como na privada. A rede privada de muitos
estados no Brasil optou por realizar atividades a distancia, enquanto a rede publica na
educacédo basica e universitaria continuou sem aula desde o dia indicado acima. As
escolas se viram pressionadas pelos pais dos alunos e, assim, desenvolveram novas
estratégias para dar continuidade ao ensino de forma remota com aulas on-line por
meio de plataformas digitais.

A partir de tais mudancas, configurou-se o processo de ensino-aprendizagem
denominada Educacdo Remota, isto €&, praticas pedagogicas mediadas por
plataformas digitais, como aplicativos com os conteudos, tarefas, notificagcdes e/ou
plataformas sincronas e assincronas como o Teams (Microsoft), Google Class,
Google Meet, Zoom.

Embora determinados estados tenham retomado as aulas presenciais em
algum momento entre 2020 e 2021, o agravamento da emergéncia sanitaria e o
aumento do numero de casos resultaram em um retorno as aulas majoritariamente de
forma remota. Os estados que optaram por aulas presenciais o fizeram de forma
gradual e escalonada, contando com o ensino hibrido.

Nesse periodo, professores e gestores precisaram buscar métodos dinamicos,
fazendo uma reflexdo critica do cenario pandémico que assolava o pais até o
fechamento deste texto, para, a partir dai, estabelecerem estratégias que
possibilitaram o ensino de forma dinamica e criativa, sem prejudicar o
desenvolvimento dos alunos diante da nova realidade, em um cenario completamente
atipico.

De um lado, professores nao preparados para o novo método de ensino — que
inclui dominio das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs) — e até mesmo
auséncia de equipamentos basicos, como smartphones com capacidade adequada

para a transmissdo de uma aula de qualidade. Do outro lado, os problemas
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enfrentados pelos pais referem-se a:

a) auséncia de computadores em suas casas, ja que utilizam os dispositivos
moveis para acessar a rede internet.

b) falta de conhecimento com a interface das plataformas utilizadas para os
encontros virtuais, como Google Meet, Teams, Zoom, entre outros.

c) dificuldade em mediar as atividades, que seguem a sequéncia prevista para
as aulas presenciais, exigindo dos pais conhecimento e estratégias para
ensinar aos filhos os contetdos que sédo cobrados e ndo ensinados pelos
professores, de modo que os pais assumem o papel de ensinar, de forma

gue alcance éxito quanto a compreenséo dos filhos.

As taticas utilizadas nas aulas remotas baseiam-se na correcdo dos exercicios
gue foram encaminhados para os pais por meio de exercicios impressos e/ou as
paginas indicadas nos livros. Os professores corrigem junto com as criangas, isto €,
aquelas que séo lembradas e chamadas para participar. Nessa correcao, os docentes
explicam o0s conceitos apresentados nos exercicios. Nunca foi tdo importante
conhecer as possibilidades do uso da tecnologia na educacéao.

Todos os envolvidos no processo buscando, testando técnicas que trouxessem,
a cada dia, resultados satisfatorios, tanto na transmissao de conhecimento quanto na
aprendizagem de quem esta do outro lado da tela. As metodologias usadas em sala
de aula apenas foram adaptadas para a forma tecnoldgica de modo ativo, de facil
entendimento para os educandos, adaptando a linguagem para a comunicacao a
distancia.

Vale ressaltar que uma parceria de extrema importancia que surgiu em meio a
esse caos trata-se da proximidade cada vez maior da familia e com a escola. Mesmo
em meio as dificuldades, os pais ndo mediram esforcos para contribuir com o
aprendizado dos filhos, fazendo com que participassem das atividades propostas
pelas escolas, mesmo que remotas. As familias passaram a conviver com o desafio
de cuidar de sua rotina e ainda participar ativamente do processo educativo dos filhos
por meio das plataformas digitais.

Por outro lado, alunos em todo o pais ndo tém acesso a internet, familias nédo
possuem um computador ou um tablet: as desigualdades de acesso as tecnologias

sdo enormes. Ainda assim, o ensino remoto foi a melhor saida para minimizar os
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danos e o atraso do retorno das aulas presenciais no Brasil.

Além de despertar na familia a importancia que possui ao acompanhar de perto
a educacéo dos filhos, é possivel valorizar, ainda mais, a importancia dos professores
em todo esse contexto, 0s quais hao mediram esfor¢cos para motivar seus alunos a
nao desistirem dos estudos, mesmo com o quadro téo dificil que cada um enfrentava.
A modalidade de ensino remoto abriu precedentes para novas formas de aprender e
reaprender, libertando o saber das paredes da sala de aula. Além de novas formas de
ensinar, vieram junto novas formas de avaliar.

Frente a essas questbes, instauram-se o0s desafios do CCS durante a
pandemia. Como avaliar o aluno que ndo possui condicbes de participar das
atividades frente as novas modalidades de ensino? Como avaliar o processo de
ensino e a aprendizagem mediante conteudos ministrados de forma fragmentada ou
mesmo descontextualizada? Como tornar o CCS uma forma de intervencao mediante
0 caotico estado da educacao e os impactos gerados pela pandemia?

Essas perguntas estdo presentes no dia a dia das escolas e dos CCS. Séo
guestdes que ndo trazem respostas prontas ou simplistas. Cada escola e cada
conselho precisa levar em consideracdes as suas proprias conquistas, as dificuldades
enfrentadas nesse periodo, os impactos gerados nos alunos, os niveis de
aprendizagem alcancados e estabelecer critérios e metas a serem implantados, tanto
na avaliacdo como na organizacdo na estrutura da educacado, de forma a gerar o
menor impacto possivel de acordo com a realidade de cada escola, comunidade e

com as condi¢des sociais e culturais na qual esta inserida.

3.6 Contribuicbes da Zona de Desenvolvimento Iminente para o

desenvolvimentodo Conselho de Classe e Série

O trabalho de Rocha (1986) procurou analisar a participacdo dos professores
nos Conselhos de Classe, denotando a relevancia do trabalho destes profissionais
nao apenas dentro das salas de aulas, mas também oferecendo feedback e
apontando onde e como a prética de ensino pode melhorar. Tratando-se da educac¢éo
publica, entende-se a atuacdo do educador como o elo principal entre o estudante e
o aprendizado, visto que a praxis utilizada afeta diretamente os alunos, despertando
ou nao o interesse deles no processo educacional.

Rocha (1986) também traz o fato de que o CCS ndo s6 € uma importante
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ocasiao para a ponderagdo das acdes e para a autoavaliagdo do professor, como
também um momento de troca de experiéncias entre este e seus colegas de profissao.
A troca de vivéncias € de grande relevancia para a construgdo de uma praxis
educacional eficiente, visto que trata-se de um método de ensino ja se provou eficaz.
Por que, entdo, ndo compartilhd-lo com todos aqueles profissionais que se sintam
interessados?

Desta forma, os CCS nao s6 se mostram como ocasifes importantissimas para
o controle de qualidade dos procedimentos educacionais, como seguem a Unica
reunido oficial comandada pelo regimento escolar entre professores, alunos e pais.
Assim, tratando especificamente da formacdo dos CCS, entende-se que surgiram
como uma ferramenta de andlise das atividades educacionais ocorridas em uma
escola.

Desde a década de 1970, contudo, os Conselhos tém perdido importancia, de
modo que sua verdadeira funcdo — aquela para a qual foram criados — tem ficado pelo
caminho, tornando tais encontros como oportunidades perdidas, em que o0s presentes
saem perdendo a chance de engrandecerem seus trabalhos, trocarem experiéncias
importantissimas, otimizarem suas atividades laborais e melhorarem suas vidas de
forma geral.

Para criar um sistema educacional igualitario, € fundamental criar acdes que
busquem reduzir o valor preditivo de raca, género, classe e deficiéncia na sala de aula.
Na cultura de culpar do sistema educacional tradicional, apontam-se as criancas ou
suas familias como o problema quando os alunos nado estdo aprendendo com
sucesso, em vez de revisitar nossos projetos e estruturas educacionais.

Lembra Aguiar (2000) que a atividade humana nao € internalizada em si, mas
como atividade significada, tal como um processo social. Para a autora, ela é produto
da consciéncia; dessa forma, é semioticamente estruturada, resultado dos préprios
signos, ou seja, de instrumentos construidos pela cultura e pelos outro.

Apesar de toda geracao apresentar suas particularidades de visdo de mundo,
esta, em especial, tem vivido em um ambiente em que o respeito para com 0s demais
sujeitos sociais se coloca, cada vez mais, como uma premissa para ser discutida no
ambiente escolar. Uma vez mais tratando do conceito de cidadania e o ser cidadao ja
consolidado nas ciéncias politicas, o que caracteriza o cidaddo sao os direitos e
deveres que possui em uma comunidade politica organizada — pais, reino, principado,

cidade, estado, ou qualquer outra forma de organizacao politica.
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Nessa proposicao inicial, identificam-se fatores preponderantes da formagao
escolar cidadd, como a posse de direitos e deveres e 0 pertencimento a uma
comunidade politica organizada. Ambos estdo vinculados as duas categorias de
cidadania conceituadas hodiernamente. Nessa perspectiva, sdo fundamentais os
grupos que participam da organizagao escolar.

Em regra, nos grupos organizados no contexto escolar temos: o0s
representantes de turma, eleitos pelos seus respectivos colegas; e Conselhos de
Classe, que tem como finalidade analisar as informacdes e os dados apresentados e
intervir, em tempo habil, no processo ensino-aprendizagem, oportunizando ao aluno
formas diferenciadas de apropriar-se dos contetdos curriculares estabelecidos.

Conforme Dalben (2004), essa instituicdo se caracteriza por ser um espaco
privilegiado na organizacdo do trabalho. Logo, contribui para o reconhecimento, a
identificacdo e a mobilizacdo do projeto pedagdgico, ao passo que envolve todos 0s
sujeitos do espaco escolar. Ainda para a autora, os CCS tém por objeto de estudo a
avaliacdo da aprendizagem e do ensino, eixos centrais do processo de trabalho
escolar.

Fazendo uma reflexdo mais ampla, Rocha (1986) afirma que:

XIV O Conselho de Classe é uma reunido dos professores da turma com
multiplosobjetivos, entre outros destacamos: avaliar o aproveitamento dos
alunos e daturma como um todo; chegar a um conhecimento mais profundo
do aluno e promover a integracdo dos professores e dos outros elementos da
equipe daescola. (ROCHA, 1984, p.9)

O Artigo 12 da Convencéo das Nac¢des Unidas sobre os Direitos da Crianca diz
gue as criancas e 0s jovens devem ter voz nas decisdes que afetam suas vidas. Um
CCS pode fornecer uma maneira significativa de os alunos expressarem suas opiniées
e terem seus pontos de vista levados em consideracao nas decisées que tém impacto
sobre si.

O CCS desempenha o papel de monitorar e informar a direcdo estratégica da
escola, de forma a alcancar os melhores resultados de aprendizagem para os alunos.

Os conselhos escolares melhoram a tomada de decisdo com base no local,
porque expandem a participacdo da comunidade escolar na tomada de deciséo de
suas escolas. O envolvimento de diferentes grupos no conselho — professores, pais e

membros da comunidade que ndo sejam pais — fornece a escola perspectivas
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diferentes e mutuamente complementares sobre suas metas e planos de melhoria.
Além disso, ao envolver as pessoas que trabalham e apoiam a escola no
desenvolvimento do plano de melhoria, aumenta a probabilidade de que o plano seja
implementado com sucesso.

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), em seu
Art. 1°, versa que a educacdo € dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana. Ainda conforme o dispositivo, a
educacéo tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Ao longo de seu texto, a legislacéo estabelece os patamares para que todas as
escolas tenham um método eficaz de incentivo a participagdo dos jovens na vida
escolar. Nesse sentido, os conselhos escolares sdo uma forma pela qual as escolas
podem tentar encorajar o envolvimento dos alunos. Diante disso, o0 Art. 14 estabelece

que:
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XV  Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensinopublico na Educacgéo Basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: | — participacdo dos profissionais da
Educacédo na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996, ndo paginado)

Levando em consideracdo as atribuicdes especificas dessa entidade, Rocha
(1986) compreende que o grande potencial educativo do Conselho de Classe esta no
fato de constituir, dentro do processo educacional, o principal instrumento a ser
utilizado para atingir uma maior participacéo dos professores.

Um conselho escolar eficaz desempenha um papel importante de fiscalizador
em manter sua escola local no caminho certo e definir politicas que afetam a
comunidade escolar. Assim, ajuda a definir a visdo e as metas para uma determinada
realidade escolar e responsabiliza os gestores pelos resultados. Entretanto, um
membro do conselho escolar ndo pode fazer o trabalho sozinho. Membros eficazes do
conselho escolar contribuem com seus talentos Unicos, enquanto colaboram e
trabalham em equipe com outros sujeitos desse espaco.

Refletindo sobre as responsabilidades dessa instituicdo, Dalben (2004)

assevera que:

XVl [..] o Conselho de Classe ndo se apresentava como instancia
formalmente instituida na escola, acontecendo, como afirma Rocha (1986),
de forma espontanea em escolas que voluntariamente se dispusessem a
enxerga-lo como de importancia pedagégica. Sua implantacdo, entretanto,
nao se deu claramente através da nova lei, mas ocorreu indiretamente, por
meio de orienta¢des vindas do modelo de escola proposto pelo Premen, que
apresentava o Conselho como érgao constituinte da escola. (DALBEN, 2004,
p.31)

Lembra Aguiar (2000) que, progressivamente, pela mediacdo das relacdes
sociais, 0 homem vai se constituindo em uma unidade de producao, na qual, em um
processo continuo, matéria sera convertida em producdes semibticas e processos de
dimensao social serdo convertidos em processos de dimenséao individual.

Nessa perspectiva, 0s membros do conselho escolar sdo responsaveis por uma
analise ampla, com visao de futuro, minuciosa, e acao decisiva em todas as areas que
afetam alunos e funcionarios em suas escolas. Algumas funcdes e responsabilidades

estdo implicitas. Diante disso, leciona Dalben (2004):
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XVIl  Esse movimento concebe a avaliagdo como elemento gerador de
novas acoes, o que possibilita ao Conselho de Classe a avaliacéo e a gestdo
da instituicdo, colocando em suas méaos a gestdo do projeto politico
pedagogicoda escola. (DALBEN, 2004, p.17)

No que se refere a Plano Nacional de Educacdo (PNE) que estabelece as
chamadas metas, no que se refere ao papel formador dessa instituicdo, dispde na
Meta 19 que:

XVIII  Estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educacédo, como instrumentos de participacdo e
fiscalizacdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de
programas de formacdo de conselheiros, assegurando-se condi¢cdes de
funcionamento auténomo. (BRASIL, 2014, ndo paginado)

Diante disso, o conselho fornece suporte a sua organizacao escolar, garantindo
gue os recursos sejam adequados e alinhados para atender as metas estabelecidas.
O apoio também é fornecido pelo reconhecimento e incentivo a exceléncia em toda a
sua gestéao e, principalmente, buscando desempenhar um papel formador.

Logo, o Conselho Escolar, em regra, € um orgao colegiado de natureza
deliberativa, consultiva, avaliativa e fiscalizadora sobre a organizacao e a realizacao
do trabalho pedagogico e administrativo do estabelecimento de ensino, em
conformidade com a legislacdo educacional vigente e orientacdes da Secretaria
Estadual de Educacéo (Seduc). O Conselho Escolar é composto por representantes
da comunidade escolar e representante de movimentos sociais organizados e
comprometidos com a educacéo publica, presentes na comunidade, sendo presidido
por seu membro nato, o (a) diretor (a) escolar.

Como representante da comunidade nas escolas locais, o conselho é
responsavel por garantir que as escolas sejam bem administradas. Ademais, podem
auxiliar na gestao dos recursos para que esses sejam administrados com eficacia. O
conselho como um todo precisa monitorar o desempenho para cumprir as metas
estabelecidas — académicas, financeiras e operacionais

Para Aguiar (2000), uma das funcfes mais importantes do conselho é ser o
embaixador da educacéo publica na comunidade. Como individuos, cada membro do
conselho pode ajudar a comunicar as maneiras pelas quais suas escolas locais estao
apoiando as necessidades educacionais dos alunos, as aspiragdes dos pais e da
comunidade e os padrbes municipais, estaduais e federais. Juntos, também podem

demonstrar que uma atmosfera de colaboracéo e respeito é o ambiente mais propicio
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para fornecer a melhor educacéo para as criancas da comunidade.

Dalben (2004) compreende que, no processo de aprendizagem, a capacidade
de trabalhar de forma colaborativa e cooperativa é considerada fundamental para
demonstrar atitudes de justica e responsabilidade, com as criangcas tendo
oportunidades de trabalhar com outras pessoas em uma série de tarefas.

Esse instituto auxilia o desenvolvimento de um método eficaz de avaliar
abordagens para a tomada de decisédo e de monitorar uma discrepancia entre as
oportunidades de aprendizagem e as experiéncias oferecidas aos alunos da
comunidade escolar.

Nesse sentido, os CCS contribuem para a construir uma agenda pratica para
uma mudanca com a qual os alunos possam se identificar. As mudancas podem levar
a um maior envolvimento com a escola e o aprendizado escolar. Auxiliam a construir

uma relagcdo mais profunda entre os alunos e os professores. Também cria uma
base solida para o desenvolvimento de principios e praticas democraticas. Tambéem
aumentara a capacidade da escola como organizacao de aprendizagem.

No inicio do texto, foram colocados, de forma provocadora, os termos “inicio da
caminhada”. Esperamos ter mantido nossos leitores bem atentos e interessados ao
longo da escrita, aguardando onde acabaria essa jornada.

A educacédo tem demandas mdltiplas, crescentes, complexas e contraditérias.
E preciso oferecer critérios e diretrizes para ndo se perder entre enormes quantidades
de informacéo, mais ou menos superficiais e efémeras, que invadem espacos publicos
e privados. Valores, objetivos e metas sdo necessarios para orientar e manter a
direcdo em projetos de desenvolvimento pessoal e incluséo social.

Assim, deve fornecer oportunidades em um mundo complexo e em turbuléncia
permanente, mas também a orientacdo para poder navegar por ela e a ancora para
parar, reunir forcas, antecipar e avaliar os caminhos a seguir. Na sociedade do
conhecimento, a aprendizagem ndo se limita a um espaco especifico, como
instituicdes de ensino. E necessario aprender em todos os contextos. Por outro lado,
a aprendizagem nao pode ser limitada a um periodo de tempo especifico no ciclo de
vida da pessoa.

Nesse sentido, Dalben (1992) afirma:
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XIX  Ou mesmo quando analisamos uma grade curricular que define mais
tempo de aula para algumas disciplinas do que para outras, podemos
perceber o reflexo de relagbes de prestigio e hegemonia entre os diversos
conteddos e até, possivelmente, dos diversos professores que trabalham com
eles. (DALBEN, 1992, p.32)

Logo, € fundamental desenvolver técnicas especificas para aprimorar o
processo de aprendizagem de conhecimento adquirido nos anos formativos. Nesse
momento, é preciso levar em consideracdo que as mudancgas continuas em todos os
niveis levam a novas demandas profissionais e novas demandas pessoais.

O processo de apreensao do conhecimento é processual, pois € adquirido por
meio de um pensamento critico, comportamento responsavel e solidario e a partir de
uma metodologia de ensino-aprendizagem que considere as relagdes dialéticas
constitutivas entre agueles que aprendem e ensinam.

Defendemos, juntamente com Vygotsky, que o aprendizado se da em situacoes
sociais de desenvolvimento. Segundo Vygotsky et al. (1991), o sujeito se constitui por
meio de interagbes com 0 meio social, e sera neste processo que as funcdes
psicologicas serdo construidas.

Nesta direcdo, vemos que o CCS pode e deve se constituir em uma situacao
social de desenvolvimento, criando oportunidades de trocas de conhecimento,
experiéncias, sentimentos; estabelecendo relacdes entre seus membros que, mesmo
assimétricas, sejam democraticas, de modo que o conhecimento circule entre seus
membros, e que cada um deles possa dar sua contribuicdo. Por estarmos num espaco
escolar, que tem como funcédo precipua o ensino dos conhecimentos cientificos,
espera-se que estes sejam preponderantes, de modo a negar e superar 0 Senso
comum, 0s preconceitos, as explicacfes ideologizadas. Esta € nossa expectativa,
dado que este espaco coletivo — 0 CCS — deve se constituir em espaco formativo.

Para compreender a zona de desenvolvimento iminente € importante
desconsiderar muitas teorias utilizadas em bibliografias de concursos e de cursos de
pedagogia sobre Vygotsky, pois esse Vygotsky, apresentado ao Brasil desde a
década de 80, foi despojado da concepcéo marxista da realidade e, assim, do método
materialista historico-dialético.

Alguns cuidados precisam ser tomados ao estudar este autor por conta das
inumeras traducdes errbneas, muitas vezes com um reducionismo perigoso, e que
nos privaram, por muito tempo, de compreendé-lo.

Um aspecto a se tomar cuidado, por se tornar uma armadilha para educadores
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e educadoras, diz respeito a palavra potencial, pois pode significar algo que j& existe,
algo natural do sujeito, negando, assim, a historicidade, o0s processos de
desenvolvimento que se dao nas relagdes sociais e humanas. Esse termo — potencial
— leva-nos para a armadilha da meritocracia, da naturalizacdo do sujeito. Vai de
encontro com a compreensdo de Vygotsky de que o humano é um agregado de
relacdes sintese de multiplas determinacdes.

Trazendo esse conceito para nosso estudo sobre Conselho de Classe e Série,
€ possivel afirmar que, para que esse momento possibilite zonas proximas de
desenvolvimento iminente, é essencial criar situacdes, de forma que o aprendizado
possa gerar o desenvolvimento nesses grupos de alunos e professores — que séo
assimétricos, porém, deve-se garantir relacbes democraticas e cooperativas. Nao

termina aqui, apenas demos o primeiro passo.
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4 METODOLOGIA

4.1 Participantes / Local

Para escolher o0s participantes que favoreceriam ao movimento de
compreensao sobre o Conselho de Classe e Série, recorremos a Lei Federal n.°
9394/96 (LDB), buscando encontrar quais membros da comunidade escolar possuiam
a presenca oficialmente prevista. Embora, na préatica de algumas escolas, os pais e
responsaveis ja tenham a possibilidade de participar do CCS, a lei prevé a atuacdo de
professores, coordenacao pedagdgica e direcdo escolar nesse espaco. Frente a isto,
decidimos escolher, por ser figura que necessariamente compde o Conselho, um
professor.

O local onde a participante atua € na regido da Grande Sao Paulo.

4.2 Instrumentos

Para a producdo de informacbes, foi utilizado roteiro de entrevista
semiestruturado, com 10 questdes orientadoras. Por conta do distanciamento social,
a entrevista foi realizada por meio de uma plataforma com aplicativo de video
chamadas que permitiu a gravacao da entrevista, sua transcricdo e posterior analise.

O tempo de duracéo da entrevista foi de, aproximadamente, uma hora e meia.

4.3 Procedimentos para analise

Para realizacdo de estudo e reflexdo sobre as informacdes elencadas,

utilizamos Andlise de Prosa que, segundo André, é

XX umaforma de investigacdo do significado dos dados qualitativos onde
tépicose temas vao sendo gerados a partir do exame dos dados e sua
contextualizagdo no estudo, sendo preciso que estes topicos e temas sejam
frequentemente vistos, questionados e reformulados, na medida em que a
andlise se desenvolve, tendo em vista os principios tedricos e o0s
pressupostos da investigacdo. (André, 1983, p.57)
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5 PROCESSOS DE PRODUGCAO DAS INFORMACOES E ANALISE DOS DADOS

O contexto da pandemia foi extremamente novo para todos nés. Saber como
lidar com essa nova realidade foi algo construido aos poucos, muitas vezes, por meio
do método da tentativa e do erro.

Buscando aprimorar os mecanismos para conter a disseminacdo do virus,
foram estabelecidas zonas, de acordo com o nivel de contaminacdo em cada
municipio. Essas zonas determinam o que é permitido ou ndo no convivio social. O
funcionamento de espacos ou eventos que promovem aglomeracao foi suspenso e as
outras atividades diarias foram delimitadas pelo uso de mascaras e alcool em gel e
pelo distanciamento social.

E neste contexto que se tornaram ainda mais evidentes as desigualdades da
sociedade brasileira. Como exemplo disso, ha o fato de que muitas pessoas puderam
exercer suas atividades em casa, enquanto outras ndo tiveram opgao a néo ser sair
de casa e ir presencialmente. Em muitos outros casos, a consequéncia foi a perda de
empregos, 0 aumento da pobreza e da fome.

O sistema educacional, ndo obstante, precisou se adaptar a sua maneira. Em
marco de 2020, conforme mencionado anteriormente, o Ministério da Educacao
autorizou a substituicdo das aulas presenciais por atividades remotas em meios
digitais, enquanto durasse o periodo pandémico, por meio da Portaria n® 343.

A necessidade imediata e impositiva de adaptar o processo de ensino e
aprendizagem mediado pelas tecnologias digitais colocou em evidéncia uma caréncia
em termos de formacédo, ou, ainda, de capacitacao, tanto por parte de professores
guanto por parte das familias e dos estudantes, no que se refere ao uso destes
recursos para fins educacionais. Justamente a necessidade de desenvolver essas
competéncias digitais em um periodo tdo curto de tempo gerou uma situacdo de
estresse e desgaste emocional, tanto nos familiares e alunos quanto, em especial, nos
professores.

Assim, para encontrar profissionais dispostos e com tempo para concederem
essa entrevista, demorou-se mais do que o esperado, e, no caminho, tivemos a recusa
de cerca de 45 profissionais. Aqueles que aceitaram ser ouvidos fizeram algumas
exigéncias, dentre elas a demanda de que a entrevista fosse realizada por meio de
mensagens de WhatsApp. As respostas dadas constituem as opinides, perspectivas

e experiéncias de cada professor em particular, ndo sendo necessariamente uma
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expressédo da rede ou da unidade em que atuam.

Para compreender o fendmeno social aqui estudado e responder aos objetivos
desta pesquisa, as entrevistas foram analisadas por meio do procedimento da Anélise
de Prosa. Frente as transcri¢cbes, buscou-se, entdo, as mensagens explicitas e
implicitas, por meio de questionamentos quanto aos conteddos. Na sequéncia,
procedeu-se a articulacdo das falas em topicos, e, desses tdpicos, em temas mais
abrangentes.

Para a realizacdo da entrevista, retomou-se 0 objetivo da pesquisa, ou seja:
Apreender os processos de construcdo e funcionamento do Conselho de Classe e
Série de uma escola da Rede Estadual de Educacao, a fim de compreender se este
pode ser um espaco de formacao docente, para além de um espaco burocratico.

Nesse encontro, com 0 sujeito da presente pesquisa, foi utilizado uma
entrevista semiestruturada, com o objetivo de deixar o entrevistado livre para
responder relacionando com outras ideias. Ou seja, as questdes foram formuladas
com a intencao de direcionar a conversa e ndo de limita-la. Nas respostas, € possivel
identificar um potencial de informacdes e de possibilidades de andlise, expondo
muitas duvidas, mais do que certezas.

A partir da analise realizada, surgiram quatro temas centrais, dentro dos quais
sao0 expostos os resultados: Relacédo ensino-aprendizagem; Aluno centro do debate e
excluido nas acbes pedagdgicas; Possibilidades de mudancas da pratica e limites;
Desafios e aspectos negativos. Para a garantia do sigilo, chamaremos nosso

entrevistado de Professor.

5.1 Andlise e interpretacédo das informacdes produzidas

5.1.1 Tema 1 — Relac&o ensino-aprendizagem

Segundo as falas, o CCS, nos moldes como se apresenta, serve para verificar
o nivel de aprendizagem dos alunos em debate. Existe, inclusive, um potencial de
utilizacdo como espaco de levantamento de dados para compreender tais indicacdes.
Entretanto, esses dados se encerram em registros do CCS e n&o sao mais estudados
no cotidiano escolar.

Outro ponto que acaba por limitar a possibilidade de um aprofundamento nas

discussobes acerca do processo de aprendizagem dos alunos encontra-se na grande
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rotatividade de professores. Isto significa que, em alguns casos, alguns professores
chegam a trabalhar por um longo periodo com os mesmos estudantes, contudo,
muitos professores ndo permanecem no cargo por muito tempo. Essas experiéncias,
todavia, argumenta o Professor, também foram vivenciadas em outras instituicdes
escolares nas quais ele atuou profissionalmente.

Neste sentido, a literatura pesquisada confirma a hipétese de que uma grande
rotatividade de professores limita o desenvolvimento de vinculo na relagéo professor-
aluno, o que pode prejudicar o processo de ensino-aprendizagem e a continuidade do
processo de democratizacao da escola, uma vez que toda troca de professor faz com
gue a gestao tenha que iniciar todo o projeto de apresentacao e escuta novamente.

Broilo (2011 apud GUIA et al., 2016, p.10) e outros define a rotatividade de
professores como “o fluxo de entrada e saida nas escolas, isto é, uma ‘flutuacao dos
docentes’ conforme seus interesses pessoais e do sistema”. Segundo a mesma
autora, sao diversos os fatores que causam a rotatividade, estando eles diretamente
relacionados a motivacéo do professor, as condi¢des efetivas de trabalho, ao saléario,
a mudanca de cidade, a doencgas ou até mesmo a desisténcia da profissdo (BROILO,
2011).

Na mesma linha, a rotatividade de professores “compromete ndo so6 a qualidade
do ensino, como também a continuidade do trabalho em uma mesma escola”
(BROILO, 2011, p.32). Isso interfere na “construcédo de um vinculo afetivo entre
professor e escola e entre seus pares dificultando a realizagao do trabalho coletivo”
(FERREIRA, 2006 apud SILVA, 2007, p.25), pois € necessario um tempo de
adaptacao entre escola, estudantes e o novo professor.

O Professor argumenta, como ponto positivo, a participacdo dos pais e alunos
durante os Conselhos. Afirma que é fundamental a familia ou os responsaveis legais
se envolverem e contribuirem para o desenvolvimento do estudante e para seu
processo de ensino e aprendizagem. A participacdo dos pais possibilita que eles se
conscientizem sobre as dificuldades e potencialidades de seus filhos, a fim de colocar
em préatica iniciativas que possam fortalecer o que precisa ser melhorado e consolidar

0 que ja se mostra como habilidade desenvolvida.
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5.1.2 Tema 2 — Aluno centro do debate e excluido nas a¢cbes pedagodgicas

Segundo o professor entrevistado, € muito frequente os alunos terem 0s seus
estudos limitados por conta do contexto de exclusédo em que vivem, realidade
considerada muito dificil de se lidar, pois envolve decisdes mais complexas e que
envolvem politicas publicas.

Ele relata que hd uma caracteristica dos professores com que teve contato,
gue, mesmo querendo proporcionar aos seus alunos qualidade de ensino, também se
veem obrigados a fazer suas tarefas de professores com muita pressa, devido ao
grande numero de alunos alocados numa sala de aula, precisando haver mais
profissionais presentes, mais titulares preparados, que permanegam com as mesmas
turmas durante todo um segmento, com o objetivo de acompanhar o processo de
aprendizagem dos alunos para adequarem, sempre que necessario, suas praticas.

No segmento do 8° ao 9° ano, por exemplo, onde geralmente permanecem 0s
mesmos professores com poucas mudancas, o Conselho é praticamente o mesmo.

Frente as posicOes apresentadas, acreditamos que as discussdes durante os
Conselhos de Classe e Série precisam ser mais prolongadas, com o0 objetivo de
formular alternativas, possibilitando, assim, desenvolver encaminhamentos por parte
da equipe escolar, diferente do que o professor teve como experiéncia, em que
somente se fala a nota/conceito.

Os CCS tém a funcao de resgatar o aluno para o centro do debate e incluir seus
discursos, suas perspectivas e experiéncias na pratica e nas acdes pedagodgicas.
Conforme argumenta o Professor, o Conselho de Classe auxilia no processo de
tomada de decisdes e possibilita um olhar coletivo para que cada professor possa
realizar a sua avaliacdo. A avaliacdo é um objeto de estudo complexo e polémico, pois
envolve avaliar, igualmente, individuos naturalmente desiguais, seja em termos
biol6gicos ou em aspectos sociais, culturais, politicos, econdmicos. Dessa forma, uma
perspectiva coletiva, compartilhada, ajuda o professor a fazer uma avaliacdo mais
complexa e completa do processo de aprendizagem do estudante.

Isso sO é possivel porque cada professor ira compartilhar as dificuldades e
habilidades de cada estudante em suas percep¢des — que sé sdo possiveis dentro da
sala de aula, observando o comportamento direto do aluno no desenvolvimento das
atividades propostas. Neste sentido, o0 CCS permite que sejam destacadas as areas

de conhecimento nas quais o estudante aponta melhor desempenho ou maiores
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dificuldades, argumenta o Professor entrevistado nesta pesquisa.

Uma vez que se tem uma visdao mais ampla e completa do desempenho do
aluno — ndo apenas na disciplina especifica de cada professor, mas com relagéo ao
seu comportamento de forma geral no dia a dia da escola — os proprios docentes
podem, inclusive, pensar as melhores estratégias e caminhos para promover um
processo de ensino e aprendizagem mais eficiente/efetivo. Dessa forma, os CCS
possibilitam recolocar o estudante no centro do debate e ressignificar as préaticas
pedagdgicas, a fim de incluir as particularidades de cada estudante no planejamento

e desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

5.1.3 Tema 3 — Possibilidades de mudancas da pratica

O Professor entrevistado nesta pesquisa aponta, também, algumas
possibilidades que permitiriam o aprimoramento do funcionamento dos Conselhos. A
primeira delas, com relacdo a um ponto problematizado nos paragrafos acima, refere-
se ao aumento do tempo dedicado ao CCS, o que tornaria possivel que se
aprofundasse, da forma necesséaria, o debate acerca do desenvolvimento e do
processo de aprendizagem dos estudantes, tanto de forma geral, como
individualizada.

O Professor também propde, como outra possibilidade de aprimoramento do
funcionamento dos Conselhos, que fossem aplicados questionarios aos estudantes
com questbes objetivas. Esse questionario deve ter como foco avaliar e trazer
reflexdes sobre questbes emocionais, atitudinais, acerca da participacdo e do
envolvimento dos proprios estudantes nas atividades escolares, no sentido de uma
autoavaliacdo. Esse questionario poderia servir de instrumento para ser utilizado
durante as reunides de CCS, junto com os membros da familia, professores, alunos e
gestores.

Outra proposicdo muito relevante, colocada pelo Professor, versa sobre a
possibilidade e a necessidade de que seja desenvolvida uma politica que facilite e
viabilize a participacdo dos pais ou responsaveis legais nas reunides do Conselho
Participativo. Tendo-se sempre em conta a dificuldade em conciliar trabalho com as
responsabilidades e demandas geradas pelo desenvolvimento da crianca e de seu
processo educacional, € importante considerar a participagdo da familia no processo

de formacéo escolar, pessoal, coletivo e individual da criancga.
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Neste sentido, o Professor propde que as autoridades legais tomem as medidas
cabiveis para que 0s pais e responsaveis legais possam ser liberados do trabalho para
participarem dessas reunides, sem, contudo, permitir que sejam onerados por isso em
sua remuneragao ou em sua fungao.

O entrevistado relata que é preciso haver muito mais discussfées em relacao as
dificuldades encontradas na funcdo docente, de modo que o0s professores possam se
reunir nos Conselhos de Classe e Série para dialogar sobre 0s alunos e seu processo
de ensino-aprendizagem, de forma a pensarem juntos estratégias que funcionem nos
ambientes das escolas publicas, sucateadas devido a politicas publicas liberais, que
s6 visam o lucro, colocando os seres humanos das classes menos favorecidas como
degrau social.

Além disso, a grande rotatividade de professores dificulta o desenvolvimento
de um vinculo profissional entre os pares. Assim, dificimente os professores
permanecem com 0s mesmos alunos durante alguns anos, o que é uma realidade da
rede municipal da Cidade de Séo Paulo e na Rede Estadual — lembrando que o
entrevistado é professor efetivo nas duas redes citadas.

O Conselho de Classe e Série, segundo o entrevistado, tem como atividade as
reunides ao final de cada bimestre, cujo objetivo € debater e compreender o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos, analisando, assim, suas producdes e conceitos.
Este 6rgdo tem como tarefa especifica as avaliagdes, sendo que, ao mesmo tempo,
realiza-se uma analise global do aluno para discutir as questdes avaliativas das
atividades, sobre o desenvolvimento da sua aprendizagem e aquilo que ele pode
desenvolver nas condi¢des de escolarizacdo que lhe foram dadas.

A proposta de avaliacao realizada no CCS é necessaria porque permite que
tenhamos um olhar coletivo sobre o aluno. Assim, quando estes pontos s&o
apresentados ao Professor entrevistado, ele relata que consegue rever as estratégias

“tanto de aula como de avaliagado e até rever a mensuragao das notas”.

5.1.4 Tema 4 — Limites, desafios e aspectos negativos

Alguns aspectos negativos apontados pelo professor entrevistado acerca do
CCS referem-se a praticas antiéticas reproduzidas pelos proprios professores, como
comentarios depreciativos sobre o0s estudantes e sobre seus respectivos

desempenhos. O Professor defende que os comentarios sobre o desempenho devem
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existir, contudo, sem ferir a honra dos estudantes, uma vez que séo, primordialmente,
seres em formacgéo.

Outro ponto negativo exposto pelo Professor em sua fala gira em torno da
questédo do limitado tempo dedicado ao Conselho. Na concepc¢ao dele, a avaliagdo é
um processo continuo e ndo deveria ficar restrita ao final do bimestre, como que
constituindo um ritual de encerramento de um ciclo. O professor defende que o
Conselho aconteca mais vezes ao longo do bimestre, para que, assim, o desempenho
do estudante possa ser acompanhado com maior proximidade e atencéo.

Propbe-se que a atividade do Conselho de Classe deve ser continua. Isto €,
este 6rgdo coletivo deveria estar presente também em outros momentos do bimestre.
Como ponto positivo, o Professor ressalta que tem a visao de que é muito importante
a participacao dos pais e alunos nas reunides de Conselho, visto que considera tudo
iSSO importante para que tanto o estudante como a sua familia participem do processo
de aprendizagem. Entretanto, reconhece que ainda falta muito desenvolvimento das
estratégias da escola e do Conselho de Classe e Série em relacdo ao que os alunos
precisam.

Também considera que as estratégias devem ser renovadas para garantir a
gualidade da educacéo, sobretudo quanto aos processos de ensino-aprendizagem e
a metodologia dos professores.

Para este Professor, familias e estudantes podem cobrar da gestdo escolar
uma mudanca radical no Conselho de Classe e Série e ainda ressalta a necessidade
de haver mais reunides de Pré-Conselho — que € um momento de diagndstico em que
os professores daquela turma se reunem a fim de levantar dados do processo de
ensino-aprendizagem para construcdo de uma analise comparativa, € um momento
de nivelamento entre os professores.

Neste ponto, é importante destacar que o Pré-Conselho ndo € apontado na
legislacéo e é realizado como fruto de um acordo interno.

E preciso que haja, ainda, uma reunido de Conselho de Classe no meio do
bimestre, de modo que se possa avaliar, principalmente, os casos de alguns alunos
cujo baixo desempenho ja tenha sido constatado nos bimestres anteriores, ou até em
anos anteriores, para que se possa pensar has mudancgas necessarias.

Além disso, nosso entrevistado acredita ser importante a elaboragdo de um
guestionario com questdes objetivas a serem feitas sobre o que cada aluno avaliado

estd desenvolvendo — tratando de questdes emocionais, estratégias de ensino mais
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utilizadas pelos professores na avaliagcdo daquele aluno, questdes atitudinais—, de
modo a repassar as questdes do bimestre e observar se o aluno foi participativo, se
ndo realizou licdo de casa. Neste caso, podem ser questdes objetivas, construidas
pelos professores da escola, segundo as relacées educacionais daquele ano, que
devem ser respondidas e observadas ao longo do ano letivo até o final do ano.

5.1.5 Algumas ideias para concluir

A analise da entrevista revelou que o Professor tem encontrado grandes
desafios e sente-se sobrecarregado de trabalho devido ao acumulo de tarefas que
ndo puderam ser cumpridas nos momentos mais desafiadores da pandemia. E
possivel perceber que hd um excesso de trabalho que tem sobrecarregado os
trabalhadores da educacéo.

A percepcao do Professor demonstra que a luta coletiva pela construgao de
politicas publicas poderia facilitar e incentivar a presenca das familias, possibilitando
gue a escola realmente cumpra com a sua funcdo social, por meio de esforcos
coletivos, com destaque para as potencialidades do CCS para o trabalho docente.

Salienta, ainda, que o CCS poderia auxiliar os professores na compreensao de
gue os processos de avaliacdo realizados nele podem favorecer um conhecimento
mais real dos alunos, de modo a indicar e contribuir com préaticas mais adequadas ao
desenvolvimento dos alunos.

Sabemos, apoiados em Vygotsky, que a aprendizagem vem antes do
desenvolvimento, assim, um conhecimento mais profundo dos alunos torna possivel
aos professores proporem atividades desafiadoras, que se adiantem ao
desenvolvimento, mas que, junto ao coletivo da classe, nas atividades pedagdgicas,

possam ser superadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao fim desta pesquisa com questbes mais apuradas do que no
inicio. Avalio que tenha sido um processo de amadurecimento intelectual e humano.
Iniciei esta escrita acreditando que sabia de pronto como deveria ser o Conselho de
Classe e Série em uma escola democrética, porém, durante essa breve caminhada
no mundo académico, percebi que nada sabia, sendo o primeiro passo entender
minhas duavidas e delinear quem eu era e onde pretendia chegar com esse curso de
mestrado, que era um sonho tdo antigo e a0 mesmo tempo tao irreal.

Tomei consciéncia, também, de que nunca me preparei, de fato, para ele, de
modo que, quando me vi matriculada nesse curso e bombardeada de informagdes,
precisei tomar decisfes que mudariam radicalmente meu modo de enxergar o mundo
e, principalmente, a educacéo.

Considerar minha trajetoria escolar impulsionou-me neste processo de estudo.
Inclusive, com o apoio de Vygotsky, autor utilizado nesta pesquisa, pude entender
melhor que as dificuldades que pessoas pobres, como eu, sofrem ndo sdo naturais,
gue nao depende exclusivamente da nossa forca de vontade para supera-las, mas
gue sao historicamente produzidas.

Aprendi, também, que este tipo de raciocinio s6 é possivel por conta do método
utilizado, que entende o ser humano em sua totalidade. E foi nesse movimento
historico que, utilizando da analise de prosa, desenvolvida pela professora Marli
André, foi possivel entender a fala de um professor que carrega a totalidade dos
professores na mesma medida em que compde essa totalidade. E nesse caminho que
as reflexdes dessas consideracdes finais foram criticamente constituidas: a apreensao
da teoria a luz de uma dimensédo da realidade revelada pelo participante desta
pesquisa contribuiram para trazer amplitude e visibilidade ao fenémeno estudado,
possibilitando explicacdes mais aprofundadas, contidas nesta concluséo.

Unindo o método de Vygotsky com a contextualizacao fornecida pela entrevista
do professor e pela leitura de tedricos, foi possivel compreender que a escola da
atualidade é convocada a refletir sobre o Conselho de Classe e Série, de forma que
Seja esse um espaco que considere e debata o desenvolvimento integral dos
estudantes, circunscrevendo a utlizacdo dos instrumentos de avaliagdao para
direcionar o ensino as necessidades dos estudantes em seus contextos.

Levando em consideracdo esse novo normal pés-pandemia, a escola precisa
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buscar uma ressignificagdo do Conselho de Classe e Série, pensando sobre seu
antes, durante e depois, uma vez que ele precisa ser construido de forma a ser
entendido como um processo continuo de aprender e ensinar.

As estratégias de apoio as aprendizagens tém a finalidade de atribuir parecer
global sobre o desempenho desses estudantes ja no Conselho do primeiro bimestre.
Essas pautas sao essenciais para direcionar as acdes da escola e dos professores,
de acordo com as necessidades identificadas, para que 0s estudantes sejam
estimulados a continuar seus estudos, a recuperar suas aprendizagens.

Assim, compreender porque 0 processo de ensino e aprendizagem nao gerou
as aprendizagens esperadas aqueles estudantes e elaborar os encaminhamentos
propostos para 0 proximo bimestre (ou para o proximo ano) — construindo,
coletivamente, um plano de acédo pautado nas experiéncias de sala de aula, de forma
a superar essas dificuldades — também s&o encaminhamentos que devem ser
pautados no Conselho de Classe.

Ele deve, mais do que mostrar a quantificacdo, analisar as acfes realizadas,
identificar os problemas e buscar formas para superar as dificuldades. E sabido que
as dificuldades sdo muitas, assim como devem ser as estratégias definidas pela
equipe escolar para a superacdo dessas dificuldades de aprendizagem e de
engajamento dos estudantes. Ainda que nem todos os resultados sejam satisfatorios,
€ preciso trabalhar na direcdo das expectativas de aprendizagens apontadas no
planejamento.

A partir das discussdes apresentadas ao longo dessa reflexdo, resta a escola
contribuir para a conceituacdo do Conselho e defini-lo como um 6rgéao colegiado
presente na organizacdo da escola, que reune, periodicamente, os professores dos
diversos componentes juntamente com o coordenador pedagdgico, gestores,
estudantes e pais, para refletirem de forma conjunta e avaliarem o desempenho
pedagogico dos alunos.

O regimento da Unidade Escolar deve regulamentar que a participacdo no
Conselho de Classe e Série € importante, jA que € visto sob a Otica da gestéo
democratica, uma vez que uma das caracteristicas fundamentais do Conselho é a
perspectiva do espaco interdisciplinar para o diagnostico e a tomada de decisdes de
maneira conjunta.

Nesse sentido, o Conselho de Classe e Série € um 6rgao deliberativo cujo

objetivo é apoiar o uso de metodologias e estratégias de ensino, projetos coletivos de
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ensino e de atividades; formar critérios e instrumentos de avaliacéo utilizados para o
conhecimento do estudante, formas de acompanhamento dos discentes em seu
percurso nas etapas; além dos critérios para apreciacdo do desempenho dos
estudantes ao final delas.

E importante que, no Conselho, sejam dadas as orientacdes para elaboracéo
de fichas de registro de desempenho dos estudantes, objetivando seu
acompanhamento no decorrer das etapas, informando-o aos pais de forma a melhorar
o relacionamento com a familia.

O Conselho de Classe e Série faz parte de uma gestdo democrética e, para
isso, é preciso compreender que ele necessita estar em consonancia com as
concepcgdes cognitivas, sociais e emocionais. Nao devem ser, de forma alguma,
ignorados, portanto, os desafios individuais e coletivos de todos os que participam do
processo educativo, como gestores, funcionarios, pais, estudantes e professores.
Diante disso, o Conselho, nesse contexto de pandemia e no cenario atual, € espacgo
essencial para identificar as diversas necessidades dos estudantes.

Uma vez identificadas estas necessidades, precisa-se construir intervencdes
pedagodgicas que possam, de modo articulado, diminuir as dificuldades encontradas.
Durante o percurso, como ja evidenciado, deve-se analisar as acdes realizadas,
identificar os avancos e os problemas no percurso do ensino e da aprendizagem e
buscar formas de superacao das dificuldades.

E muito importante refletir sobre o desenvolvimento da escola de forma integral
e propor mudancas de estratégias para que as metas pedagdgicas sejam cumpridas.
Além disso, para que esse processo seja mais efetivo, de forma a identificar as
necessidades de aprendizagem, € necessario que ocorra de forma participativa com
todos os envolvidos. Nesse sentido, o Conselho de Classe e Série deve ser um espaco
de troca de informacdes, experiéncias e conhecimentos e para o desenvolvimento
deste processo.

Logo, antes do Conselho de Classe e Série, é necessario que haja conversas
entre os professores sobre avaliacdo de vazéo, discussdes acerca das avaliacdes
tanto internas quanto externas e sua importancia no diagnostico das dificuldades dos
alunos. A avaliacdo diagnostica € o ponto de partida para que todas essas conversas
se tornem possiveis, nos momentos oportunos, com seus pares, a fim de que o
encaminhamento do bimestre esteja alinhado. Esse diagnostico pode ser pautado a

partir das necessidades dos estudantes, da reunido dos dados, da organizacao
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antecipada das pautas e da escuta ativa dos pais e responsaveis e dos proprios
estudantes.

Qual o propdsito do uso desses instrumentos de avaliacdo neste momento? Os
nossos alunos estédo de fato aprendendo e progredindo na aquisicao das habilidades
esperadas? Os alunos estdo desenvolvendo ou deixando de desenvolver alguma
habilidade essencial em cada um dos componentes curriculares? Por que alguns se
sairam bem e outros ndao? De que forma os professores e gestores podem utilizar os
resultados das avaliacdes? Todos esses questionamentos devem ser feitos antes da
reunido de dados pelos professores.

O alinhamento entre a equipe gestora e 0s docentes precisa estar claro para o
momento do Conselho de Classe. Precisa-se que todas as observacdes e anotacoes
estejam em maos no momento do Conselho para que o tempo ali seja otimizado.
Casos mais delicados ndo podem esperar 0 momento desse encontro para serem
discutidos. Outro ponto essencial é a escuta dos responsaveis e dos proprios
estudantes e, por isso, sua participacao € primordial para realizacdo do Conselho.

A participacao dos discentes na construcao de suas reais necessidades em seu
desenvolvimento integral — garantindo, assim, 0 engajamento na participacdo das
atividades bem como sua frequéncia na escola — faz parte do sucesso que € esperado
no processo de ensino e aprendizagem.

Durante a reunido do Conselho de Classe, € importante que seja apreciado o
desempenho da turma, sem perder de vista 0 compromisso da equipe escolar com o
desenvolvimento dos estudantes, ndo somente em uma dimensao cognitiva, mas
também em uma dimenséo afetiva. Esse compromisso com a educacéo integral dos
discentes faz parte de uma Educacao Inclusiva, em que se destaca 0 compromisso
com o desenvolvimento pleno do estudante nas suas dimens@es intelectual, fisica,
afetiva, social, ética, moral e simbdlica.

Ao final do Conselho, é essencial identificar os pontos positivos e os pontos de
atencao, sempre pensando o que pode ser melhorado para o proximo bimestre; apos
esse momento, € importante ver a producdo de uma ata de registro e a organizacao
dos dados e encaminhamentos acerca das a¢des de recuperacao e aprofundamento.
Deve conter, na ata de registro, também o dialogo com os estudantes e seus
responsaveis. Ela deve ser organizada, de forma clara, a partir de uma sequéncia de
dados e assuntos discutidos durante o momento do Conselho de Classe e Série. E

primordial que sejam registrados esses encaminhamentos e que, em seguida, sejam
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colocados em forma de dados e tabelas para que estejam sistematizados, facilitando,
assim, o subsidio do processo de ensino e aprendizagem. Os resultados do Conselho
precisam ser compartilhados com os responsaveis no intuito de formar parcerias com
toda a comunidade escolar, uma vez que somos todos responsaveis pelo aprendizado
dos discentes.

Um Conselho de Classe e Série precisa, ainda, seguir o ritmo de aprendizagem
e de suas poténcias, com foco nas habilidades essenciais, até se tornarem habilidades
de suporte. A recuperacao e o aprofundamento de tudo que é essencial e importante
devem ser priorizados.

Durante o Conselho, € importante destacar que os métodos avaliativos
possibilitam ao estudante e ao professor fazer um comparativo sobre o plano
pedagogico e os resultados efetivos no processo de aprendizagem. Esses métodos
tém de objetivar a melhoraria do rendimento dos estudantes, bem como a pratica
pedagogica. O objetivo de avaliar é verificar o que esta funcionando bem no processo
de ensino e aprendizagem e 0 que nao esta. As praticas que ndo estao funcionando
precisam ser mudadas.

O professor moderno caracteriza-se pelo espirito constante de mudanca, de
aceitacao e de constante adaptacéo. O processo de ensino e aprendizagem, de forma
continua e cumulativa, constante e sistematica, possibilita ao professor a concepc¢ao
do caminho percorrido. Fazendo um progndstico dos proximos passos, é impar
compreender que a avaliagdo qualitativa leva em conta ndo somente uma nota, mas
0 conceito obtido no processo de ensino e aprendizagem; assim, 0s erros sao levados
em consideracédo, pois funcionam como indicadores do que pode ser melhorado.
Dessa forma, se um estudante frequentemente cometer o mesmo erro, € 0 momento
de buscar solucfes para que essa(s) dificuldade(s) seja(m) sanada(s).

Analisar continuamente as atividades desenvolvidas e em desenvolvimento,
capacita o docente a identificar futuras acdes, no intuito de melhorar o processo de
ensino e aprendizagem, além de estarem mais claras suas percepcfes e seus
sentimentos acerca dessas acfes. O cerne aqui ndo esta unicamente na atribuicdo de
notas ou na mencao ao estudante, mas em reconhecer o carater emancipatoério e de
continua reflexdo do processo de ensino e aprendizagem. Essa autoavaliagdo
representa o desenvolvimento da autocritica, a partir das expectativas do uso desses
instrumentos. Um professor autocritico também incute nos alunos a capacidade de

perceber-se.
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Uma vez que essa autocritica esteja internalizada no aluno, ele sera capaz de
reconhecer o que ja aprendeu, o que facilitou essa aprendizagem, o que ainda ndo
atingiu e o que a dificultou. Dessa forma, ele se coloca como protagonista de sua
propria aprendizagem, refletindo, inclusive, sobre seu projeto de vida. Dar voz aos
nossos estudantes sobre o que esta funcionando e o que ndo esta funcionando, quais
sdo os topicos mais dificeis de desenvolvimento, é fazer com que percebam que séo
parte do seu proprio processo de aprendizagem.

Algumas sugestbes para reflexdo antes do Conselho: os objetivos das
aprendizagens estavam de acordo com a realidade deles? Estamos vivendo um
momento dificil e precisamos entender essa dificuldade, mas é preciso aproximar a
realidade dos estudantes ao seu aprendizado. Foi possivel fazer a avaliagdo e o
monitoramento de competéncias tanto cognitivas como socioemocionais? E uma
etapa essencial do processo educativo sem a qual seria impossivel determinar, com
efetividade, as politicas e as praticas pedagogicas.

Precisamos dispor de informacfes confiaveis a respeito do grau de
desenvolvimento dos alunos, no que se refere a formacédo das competéncias, para
gue possamos estar aptos a desenhar intervencdes efetivas que possam ser
ajustadas ao longo do percurso do processo de ensino e aprendizagem.

Da mesma maneira, a familia, a sociedade e a comunidade escolar precisam
entender todos os esfor¢cos que os professores fazem, assim como toda a equipe
gestora, para poderem colaborar com esse engajamento, com esse processo. Afinal,
as familias fazem parte do processo de ensino e aprendizagem, que ndo se da
exclusivamente dentro do ambiente escolar, ja que ocorre, como um todo, em todos
0s ambientes em que o discente transita.

Estamos em uma situacdo em que € preciso apoio e orientacdo sociofamiliar
no processo de avaliagdo, e uma das nossas atribuicdes durante o Conselho de
Classe e Série é levar em consideracdo todo o contexto.

O desenvolvimento da cultura geral e especifica da Unidade Escolar, bem como
considerar as competéncias cognitivas e socioemocionais, 0 planejamento da
recuperacéo, o planejamento anual realizado em janeiro, as avaliacdes aplicadas em
todos os componentes curriculares e a valorizagdo da participacdo de todos na
elaboracéo e execucdo do Conselho de Classe, sdo praticas que, se bem trabalhadas

e em parceria, levardo a exceléncia a execucao das propostas desta escola.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro de entrevista

Contextualizag&o do participante
1. Qual sua Formagéo inicial?
2. Ha quantos anos leciona e em quais segmentos?
3. Ao longo da sua carreira em quantas escolas trabalhou?
4. Em qual rede de ensino trabalha atualmente?
Explorando nog¢des sobre o CCS — Como acontece?
5. Descreva o CCS na escola onde vocé esta lecionando. Existe diferenca
das demais escolas nas quais trabalhou?
6. Qualafuncdodo CCS? O CCS é fonte de informacdes para vocé? De que tipo?
7. Ele te ajuda nas tomadas de decisbes em relacédo ao processo de ensino
eaprendizagem dos seus alunos?
Refletindo sobre o CCS — O que me agrada e me incomoda na forma que
acontece e como eu acho que deveria ser?
8. Elenque os pontos negativos e positivos do CCS? O que é importante
paravocé nesse espaco? E o que vocé mudaria?
9. Na sua visdo como deveria ser o CCS?
CCS como espaco formativo
10.Quais sao os espacos de formacao que existem na sua escola?
11.Vocé teve formacgéo sobre CCS?

12.Vocé considera o CCS um espaco formativo?
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APENDICE B - Transcricdo de entrevista

1. “Ol4, a minha formagao inicial € o curso normal, magistério que me deu habilitagdo
para os anos para educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental, e minha
primeira licenciatura € em Geografia”

“Eu leciono ha 16 anos”

3. “Ao longo da minha carreira, eu trabalhei em cinco escolas diferentes, em trés
municipios diferentes”

4. “Atualmente, eu trabalho na rede estadual de S&o Paulo como professor da
educacdo basica dos anos finais do ensino fundamental e ensino médio em
Geografiae trabalho na rede municipal de Sao Paulo, também, nos anos finais do
ensino fundamental 2”

5. “Bom, eu trabalho em duas redes diferentes. Atualmente, o conselho de classe da
rede estadual, onde trabalho, era feito, até antes da pandemia, era feito
comoconselho participativo. Era sé feita uma Unica reunido horaria, devido ao
namero de salas, e, nessa reunido, sdo convocados alunos e pais para que eles
estejam presentes. Os professores, ja com as notas digitadas no sistema,
apresentam as notas, e, ai, é feito algum registro minimo de cada aluno. Umas
anotacoes superficiaissobre a aprendizagem de cada um durante o bimestre.
Geralmente, realizou ou néo realizou atividades em alguma coisa, com relacdo ao
seu comportamento, né... ndo ha um roteiro estruturado ou questbes sobre a
aprendizagem, sobre questfes mais especificas da aprendizagem do aluno,
também, é pouco discutido sobre o que fizemos, né... ndo ha tempo para discutir
o0 que fizemos. Desde o grupo mestre, isso é mais relegado as reunides de
trabalho pedagaogico coletivo, mas, nas reunides de trabalho pedagdgico coletivo,
acaba ndo dando esse tempo para fazer discuss6es mais especificas de cada
turma ou de cada sala, devido a outras demandas que aparecem. Acabam sendo
discussbes mais gerais. Ha uma rotatividade grande de professores, ou
dificilmente alguns poucos professores permanecem com 0S mesmos alunos
durante alguns anos, que € uma realidade diferente da rede municipal, onde
trabalho, onde é uma caracteristica dos professores haver mais professores
presentes, mais professores titulares presentes, e que permanecem com as
mesmasturmas durante todo um segmento, entdo, por exemplo, segmento do

sexto... ao oitavoao nono ano, geralmente, permanecem oS mesmos professores,
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com poucas mudancas. O conselho é praticamente 0 mesmo, porém é delegado
um pouco mais de tempo para discussédo de cada turma. H4, também, questbes
superficiais. Ndo ha roteiro estruturado para discutir aprendizagem, mas a
discussdes sdo um pouco maisprolongadas sobre a turma ou sobre determinados
alunos, de suas dificuldades, ou questdes especificas, mas nada muito diferente
com relacdo a diferenca das demais escolas trabalhadas no passado. Havia s6
uma pequena diferenca com as escolas onde trabalhei como professor dos anos
iniciais, né, onde as discussdes com as turmas eram bem mais prolongadas,
porque eram observadas as atividades, acoordenacédo pedagdgica fazia questao
de ver atividades, os registros das atividadesde aluno por aluno para consultar a
avaliacdo dada pelo professor e discutir o que foifeito, o que poderia ter sido feito,
o trabalho que foi desenvolvido no bimestre, aquilo que o aluno conseguiu,
desenvolveu, que ainda falta desenvolver. Entdo, eramdiscutidas... as discussoes
eram mais prolongadas e se discutia mais especificamentecada aluno, né, também
porque era uma escola com menos turmas, o que permite isso”

“bom, eu considero como a principal fungdo do conselho de escola ser um 6rgao
deliberativo, onde possamos discutir coletivamente, a partir de olhares
especificos, uma avaliacdo especifica e, ao mesmo tempo, global do aluno.
Discutir questbes avaliativas sobre o desenvolvimento da sua aprendizagem,
aquilo que ele conseguiudesenvolver, aquilo que ele falta desenvolver, porque que
isso nao foi desenvolvido...discutir metodologias que deram certo ou estratégias
gue deram certo e ndo deram, com diferentes olhares. A funcdo € discutir,
deliberar, analisar e discutir a questdes daaprendizagem, entdo, da avaliacdo do
ensino, das metodologias e das estratégias utilizadas, né. O problema é que nem
sempre da tempo de fazer isso. Eu considero que o conselho de classe e série é
uma fonte riquissima de informacdes, porque permite ter um olhar sobre como
avaliar de varias visbes sobre um aluno, tanto sobre a questdo de sua
aprendizagem... também contam questdes até socioemocionais queele esteja
passando, sobre o seu desenvolvimento global nas questdes psicoldgicas,
afetivas, entéo, ele é uma fonte de informacédo, porque permite que vocé escute
outras pessoas que também estdo ali, desenvolvendo suas habilidades e
competéncias nassuas areas de conhecimento especificas, e permita que, com
esses olhares, construam uma visdo mais préoxima possivel desse aprendente,

desse estudante, paraque ele possa ser avaliado ndo so pelo que ele fez ou deixou
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de fazer, mas o que Ihefalta ainda para aprender. Para mim, é aprender mais, e 0
gue falta para nds fazermospara melhorar este aprendizado € um momento
onde conseguimos fazer essas discussdes especificas e coletivas sobre a
avaliacdo da turma”

“Sim, eu acredito que o conselho de classe ajuda muito a tomar decisoes,
especificamente com relacdo a avaliacdo, porque permite que a gente, com
relagdo aavaliacdo, tenha um olhar coletivo sobre esse aluno, sobre diferentes
visBes desse aluno ndo sé com relacéo as habilidades especificas de cada area
do conhecimento, mas também avaliacdo global dele, com relacdo as suas
caracteristicas socioemocionais, suas caracteristicas psicolégicas, 0 seu
comportamento diante dos desafios que sdo propostos em cada area do
conhecimento, se ele possui melhor habilidade com determinada éarea de
conhecimento e mais dificuldade em outra, se determinada estratégia € mais
eficiente do que outra, se determinada forma de avaliagdo é ou néo é eficiente
para determinado aluno, se ele possui desempenho melhor quando é avaliado de
outra forma. Entdo, quando estas coisas sdo apresentadas, eu consigo rever
estratégias tanto de aula como de avaliacdo, e até rever a mensuracao das notas”
“‘Bom, como pontos negativos, eu poderia colocar a presenca, as vezes, dos
comentarios depreciativos e extremamente negativos comrelacédo ao desempenho
dedeterminados alunos. Acredito que a critica pode existir, ela deve existir, ao
desempenho do aluno, ao seu comportamento, mas ndo como ofensa, né. Ha uma
distancia com relacéo a isso. Outro ponto negativo também € concentracao, essa
presenca do conselho de classe somente no final do bimestre, somente no final
do processo avaliativo, como fechamento de um de um ciclo avaliativo. Eu acredito
gue,assim como a avaliacéo, ela deve ser continua. A presenca do conselho de
classe, como um Orgdo coletivo, deveria estar presente também em outros
momentos do bimestre. Como ponto positivo, vejo como muito importante a
participacdo de pais e alunos durante a reunido de conselho. Acredito que é
importante para que tanto o estudante como a sua familia participem do processo
de aprendizagem, possaperceber o que falta desenvolver, o que ele precisa
desenvolver, o que precisa ou asestratégias que precisam mudar, tanto as
estratégias de ensino-aprendizagem e a metodologia dos professores como as
préprias estratégias de estudo do aluno. Ele também, e as préprias estratégias de

acompanhamento da propria familia com relacdo ao processo de ensino-
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aprendizagem, pensando na aprendizagem como algo que é de responsabilidade
de todos. E a avaliacdo também € algo de responsabilidade de todos, entéo, vejo
como muito importante, positivo, a participacdo da familia, de pais e familias e
estudantes. O que eu mudaria no conselho de classe e série € a presencade mais
uma reunido de pré-conselho no meio de um ciclo de aprendizagem, entdo, que
seria um ciclo de aprendizagem dentro de um bimestre, né. Como a nossa
organizacdo geralmente é feita por bimestres, entdo, que haja uma reunido de
conselho de classe no meio do bimestre, onde posso avaliar, principalmente, os
casosde alguns com baixo desempenho, que ja tenham sido constatados com
baixodesempenho em bimestres anteriores, ou até em anos anteriores, para
poder se pensar na mudanca de estratégia antes de o bimestre acabar, né, e ndo
somente no final do ciclo avaliativo. Entdo, eu inseriria uma reunido do conselho
de classe, uma reunido de pré-conselho no meio do bimestre e outra no final”
“bom, eu acredito que o conselho de classe precisa ter mais tempo para discussao
também. Eu acho que uma elaboragcédo de um questionario com questdes objetivas
aserem feitas para cada aluno avaliado: aqui, estdo desenvolvendo questdes
emocionais, questdes sobre estratégias de ensino, estratégias de ensino mais
utilizadas pelos professores, avaliacdo daquele aluno sobre questdes atitudinais
dos alunos... Aguelas coisas que ele tenha feito durante o bimestre, se ele foi
participativo,se ele ndo realizou licdo de casa... Entéo, questdes objetivas sejam
construidas pelos professores da escola, pelos professores daquela turma,
daquele ano, e essasquestdes sejam respondidas e observadas ao longo do ano
letivo,, até o final do ano,né. Acho muito importante essas questdes serem
respondidas coletivamente durante o conselho por cada aluno. Acho muito
importante, também, a construcdo de uma politica publica para facilitar e
incentivar a presenca das familias no conselho participativo, principalmente com
relacdo a trabalho. Entéo, construir uma politica publica onde as empresas e 0s
patrdes sejam obrigados a liberarem as familias, semnenhum prejuizo salarial ou
funcional, para a familia, ao contrario, que esteja dentro da incumbéncia a
participacdo do pai na vida escolar do seu filho, né, que isso seja uma politica
publica fixa e que haja um incentivo para que as empresas cobrem das familias e
liberem essas familias sem nenhum prejuizo”

“Bom, o espaco de formacao que existe, hoje, dentro da jornada séo as aulas de

trabalho pedagdgico coletivo. Os outros espagos, 0S outros momentos coletivos,
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devido ao tempo, ndo permitem discussfes mais prolongadas, que permitam
formacdo ou discussdo sobre processos de ensino-aprendizagem, avaliacéo
deles. Fica reservado somente as aulas de trabalho pedagdgico coletivo”

11. “ja tive diversas formacdes sobre formas e maneiras de avaliacdo, agora formacao
especifica sobre o conselho de classe e série, nunca tive”

12. “Sim, eu consideraria o conselho de classe e série um espacgo formativo, se o
tempo de discussdo permitisse debater as estratégias de avaliacdo, ouvir e
dialogar com as estratégias de ensino usadas, as metodologias usadas, e as
formas de avaliacdo usadas, né. Nem sempre isso... 0 tempo permite isso, entéo,
infelizmente, esse é um espaco potencial de avaliacéo, que é o conselho de classe
e série, poderiapossibilitar. Hoje ele ndo tem, né, ndo ha, nao existe hoje”

13. ndo
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