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RESUMO

ARAUJO, Pandora Pimenta Hardt. A compreensdo da Coordenacéo
Pedagdgica sobre o Ensino de Valores na Educacéao Profissional. 2022. 156
f. Dissertacdo (Mestrado em Educacédo: Formacao de Formadores) — PUC-SP,

Sao Paulo.

A presente pesquisa buscou analisar se e como o coordenador pedagdgico compreende
a relagdo de seu trabalho com o ensino de valores na formagédo continuada dos
professores na escola. Para tanto, foi realizada uma revisdo bibliografica de teses,
dissertagcbes e artigos, tendo como principais referéncias as pesquisas de Gomez e
Royo (2015); Borelli (2016); Nacasato, Bomfim e De-Carli (2016); Silva (2016); Tognetta
etal. (2017); Dias et al. (2018); Frick et al. (2019) e Siqueira (2019); além de documentos
da legislacao educacional brasileira, para compreender o ensino de valores nos ultimos
cinco anos, principalmente no contexto da educagéo profissional e considerando a
formacdo de professores para tal ensino. Tendo como referencial tedrico a
compreensao aristotélica de ética e valores, bem como a importancia do coordenador
pedagdgico na formacgao continuada dos professores no ensino profissional, o processo
de producédo de dados se deu em abordagem qualitativa, utilizando-se de pesquisa
survey e grupos de discussao com coordenadores pedagdgicos de uma rede de escolas
de ensino profissional do Estado de Sdo Paulo. A andlise e interpretacdo dos dados
produzidos se deu em duas etapas: caracterizacdo dos coordenadores da rede e suas
concepgdes a respeito do ensino de valores e, posteriormente, categorizagéo e analise
dos dados produzidos pelos grupos de discusséo. Para isso, utilizou-se como método a
Andlise de Prosa tal como formulada por André (1983). Foi identificado um possivel
percurso formativo para a promoc¢éao do ensino de valores através do desenho do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) das escolas, de atividades reflexivas para alinhamento de
valores pessoais e aqueles definidos no PPP, da promogao do reconhecimento dos
direitos humanos garantidos constitucionalmente, da realizacdo da formacao
continuada de professores com metodologias ativas e troca de experiéncias entre pares.
Os resultados indicam que apesar de presente nas regulamentagdes de diversos niveis
educacionais, 0 ensino de valores ainda encontra desafios para sua implementacéo, a
despeito de ser percebido pelos coordenadores pedagdgicos como elemento importante
de uma educacgdo emancipadora e promotora de cidadania.

Palavras-chave: Ensino de Valores. Educacao Profissional. Coordenacdo Pedagogica.
Formacé&o de Professores.



ABSTRACT

ARAUJO, Pandora Pimenta Hardt. The understanding of the Pedagogical Coordination
on the Teaching of Values in Professional Education. 2022. 156 p. Dissertation (Master’s
Degree in Educacgéo: Formacdo de Formadores) — PUCSP, Sdo Paulo.

The present research wanted to analyze whether and how the pedagogical coordinator
understands the relationship between his work and the teaching of values in the
teacher's training at school. First, we started with a bibliographic review of the literature
(theses, dissertations, and articles), having as primary references the research of Gbmez
and Royo (2015); Borelli (2016); Nacasato, Bomfim, and De-Carli (2016); Silva (2016);
Tognetta et al. (2017); Dias et al. (2018); Frick et al. (2019) and Siqueira (2019).
Secondly, we studied documents from Brazilian educational legislation in the last five
years, searching to understand the teaching of values, considering the training of
teachers mainly in the context of professional education. Aristotelian understanding of
ethics and values was our theoretical reference for the analysis. Considering the
relevance of the pedagogical coordinators for the teacher's training in professional
education, we choose them as our study's participants. The data production used survey
research and discussion groups with pedagogical coordinators from a professional
education school group in S&o Paulo. The analysis and interpretation of the data
produced followed a qualitative approach in two stages: characterization of the
participants (Pedagogical Coordinators) and mapping of their conceptions regarding
teaching values and, later, categorization and analysis of the data produced by the
discussion groups. We used the Prose Analysis method, formulated by André (1983).
The results showed that although present in the regulation of different educational levels
and viewed as relevant by the participants, teaching values still face challenges in their
application to promote citizenship and acquire an emancipatory education. Finally, we
proposed a possible training scheme to promote the teaching of values in the continuing
training of the teachers, involving active methodologies and the exchange of experiences
among peers, which would involve:

e The design of the schools' Political Pedagogical Project (PPP);

o Reflexive activities to align personal values to those defined in the PPP;

e Recognition of constitutionally guaranteed human rights

Keywords: Teaching Values. Professional Education. Pedagogical Coordinators.
Teachers’ Training.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Gréfico dos Principais Valores Reconhecidos



LISTA DE TABELAS

Tabela 1. Tipos de exceléncia especificados por Aristoteles.........ccccceeeeeieenn,

Tabela 2. Categorias de analise..................ccccuves

Tabela 3. Participantes dos Grupos de Discusséo



LISTA DE SIGLAS
PPP — Projeto Politico Pedagogico
BNCC — Base Nacional Comum Curricular
PCN — Parametros Curriculares Nacionais
CP — Coordenador Pedagdgico
BDTD — Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
Univesp — Universidade Virtual do Estado de S&o Paulo
TIC — Tecnologias da informacgao e comunicacao
Senac — Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Scielo — Scientific Electronic Library Online
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
CNE/CP — Conselho Nacional de Educacéo/Conselho Pleno

BNC-Formacédo — Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores

da Educacédo Basica

TCLE — Termo de consentimento livre esclarecido



Sumario

INTFOTAUGED ..t sttt et be bt eae e 10
1. ReVISA0 0 LIitEratUra ....ccccooieiieiieriirieriesieeteeee et 15
2. Referencial TEOICO ..ot 25
2.1 O Coordenador Pedagogico e a Formacéao de Professores ............... 25
2.2 Etica Aristotélica e a EXCeléncia Moral......c..cccoeeeeeeveveeeveeeeereneeseeenenne 29
I T |V 1= {0 o Lo TSRS 37
3.1 PArtiCIPANTES ..ottt 37
3.2 Coleta de dAT0S. ....coeeeeieeeeeeeee et 38
3.3 Referencial de analiSe ........ccveviiiiieiieee e 40
4. Andlise e interpretacao dos resultados ......cccoceeeeviecieciccecce e 43
4.1 Caracterizacdo dos Coordenadores Pedagodgicos darede................. 43
4.2 Consideracdes sobre 0 ensino de valores .......ccccecveeeveececeeseecveeeenne. 44
4.3 GrupOS € DISCUSSEAD ...coueiuieuieieiisierieeieeitete ettt s s 50
] (=T =T g o = 1SS 71

ANEXOS ...ttt b e r e 80



10

Introducéo

Venho de uma familia de professores. Minha infancia sempre esteve
ligada a Educacédo. Quando ndo estava na minha escola, assistindo as aulas,
estava nas escolas em que minha mée lecionava, aguardando ela terminar sua
aula ou a reuniao de planejamento, na sala dos professores ou na biblioteca. O
ambiente escolar sempre foi minha segunda casa, e todo o encantamento pela
educacdo nunca me impediu de ver as agruras da profissdo. Entdo, ao decidir

meu caminho profissional, optei pela Psicologia.

Na area da Saude, ao longo do curso de graduacéo e diversos estagios,
percebi que o que fazia sentido e me trazia uma sensacao de pertencimento era
realmente a Educacédo e, pouco depois de me formar, fui contratada para
trabalhar na biblioteca de uma escola de ensino profissionalizante, gracas a
minha formacgé&o técnica em biblioteconomia. Logo ao adentrar na biblioteca,
deparei-me com um grande painel sobre trabalho por projetos e protagonismo
do aluno, o que indicou que estava ingressando em uma instituicdo com uma
proposta pedagdgica sélida e diferenciada do ensino tradicional, uma proposta
na qual a experiéncia do aluno € entendida como central nos processos de

ensino e aprendizagem.

Nesse trabalho, acabei por envolver-me com os projetos educacionais, de
modo que me aproximei da coordenadora pedagdgica e dos docentes,
participando de grupos sobre o futuro da educacéo, rodas de conversa e até
mesmo de formacdes de professores, sempre que possivel. Em uma dessas
formacdes, cujo tema era avaliacdo de aprendizagem, discutia-se a analise das
competéncias, pois o0 modelo pedagdgico da instituicAo pressupde o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e valores. Durante um estudo
de caso, os professores debatiam se deveriam, ou néo, reprovar um aluno que
possuia 0s conhecimentos e habilidades necessarios para exercer a profissao,

porém nao os valores previstos no plano de curso.

Quando um consenso estava prestes a ser alcancado, decidindo que
seria necessario reprovar o aluno, perguntei aos participantes do encontro: “Mas,
durante o planejamento das estratégias de ensino, ao longo de todo o curso,

foram criados momentos para desenvolvimento de valores? Essas questdes
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foram abordadas? Como podemos reprovar o aluno por falta de uma formacéao
que nao proporcionamos a ele?”. Esse meu posicionamento provocou enorme
inquietacdo em meus colegas naquele momento e essa duvida segue comigo
desde entédo. Nas escolas de educacéo profissional, a maioria dos docentes nao
tém formacéo na &rea pedagdgica, ja que sdo especialistas em suas areas de
atuacao pratica. Por si s0, essa é uma caracteristica que gera a necessidade de
aprofundar os conhecimentos na formacg&do continuada desses professores,
somando-se ainda o fato de que a educagéo profissional ndo deve formar um
profissional excelente apenas em seu poder de comunicacdo e persuasao: é
importante que ele faca com pericia seu trabalho, o que implica, dentre outros
aspectos, fazé-lo sem o prejuizo de ninguém, em conformidade com padrées
éticos. Dessa forma, toma-se tacitamente que os alunos apreendem os valores
de sua cultura na e pela convivéncia humana, no entanto, ndo parece haver
evidéncias de que isso ocorra sem uma acao intencional. Assim, do ponto de
vista do ideal, valores deveriam fazer parte da formacéo das pessoas em todos

0S espacos educacionais.

Com esse interesse e inquietacdo em mente, busquei o mestrado
profissional em Educacéo: Formacao de Formadores da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo, para aprofundar-me em teorias que auxiliassem a
compreender melhor meu papel na educagcdo, bem como encontrar uma
resposta para a questao de como promover junto aos professores a importancia
do ensino de valores. Mas, 0 que seriam esses valores? Para Souza e Placco
(2005), valores podem ser entendidos como a composi¢ao individual de
conceitos morais — como agir — e éticos — como viver —, construidos na interacéo
com o outro e atrelados a representacdo de si mesmo. Mais do que uma moral
para o ambiente de trabalho, a educacdo escolar constréi, na convivéncia
humana, valores morais diversos dos do nucleo familiar que, ao serem
apropriados pelas pessoas, constituem uma ética, uma nova forma de ver o

mundo e de nele habitar.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional de Nivel Técnico, a educacéao profissional deve promover o respeito
aos valores estéticos, politicos e éticos (BRASIL, 1999). Valores serdo

entendidos na presente pesquisa a partir da perspectiva da ética aristotélica, que
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os compreende como a possibilidade de fazer bem-feito e viver bem, de forma
justa e adequada, para alcancar a felicidade® por meio da exceléncia moral,

repudiando os extremos e mantendo-se em uma posic¢ao de equilibrio entre eles.

Buscando compreender como o ensino de valores permeia os curriculos,
verifiquei que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ressalta a importancia
de uma educacao que reafirme valores e contribua para a transformacgao social
(BRASIL, 2007), depreendendo-se dai que o ensino de valores é um aspecto
relevante na pratica educacional. Entretanto, para isso, € necessario que o
professor os trabalhe intencionalmente em sala de aula, reconhecendo sua
presenca na pratica docente. Nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) &
explicitada a necessidade de que a escola trate de questdes sociais e construa,
com os jovens, a compreensao da cidadania. Valores, em suas dimensdes
pessoais e sociais, fazem parte dessa constru¢do, uma vez que € de acordo com
valores que vigoram na sociedade em que se vive e n0S grupos aos quais se
pertence que cada individuo assume para si principios. Valores tém, portanto,
uma dimensao cultural, que se relaciona as praticas sociais (BRASIL, 1997).

Para além da familia, os professores sao também adultos de referéncia
para os estudantes, razdo pela qual influenciam significativamente o seu
desenvolvimento moral (SIQUEIRA, 2019). E, assim, de suma importancia que
as instituicdes de ensino incluam em seu planejamento acfes voltadas ao ensino
de valores. A organizacao escolar, suas regras, seus materiais didaticos, suas
formas de avaliacdo, a postura de professores e funcionarios séo aspectos que
transmitem valores aos alunos, por meio de um processo que precisa ser
explicitado e trabalhado de forma intencional, para que seja possivel o
desenvolvimento desses valores nas relagdes estabelecidas na escola por meio
de préticas democraticas, inclusivas e colaborativas, que propiciem a autonomia
de todos os atores envolvidos (BRASIL, 1997).

Isso se torna cada vez mais central, em decorréncia do avancgo
tecnoldgico, do desenvolvimento da inteligéncia artificial e de robds cada vez
mais capazes, o que eventualmente levara a automacao das cadeias produtivas

e ao fim de muitas categorias de trabalho. Diante desse cenario, soft skills,

1 Eudaimonia
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também conhecidas como habilidades universais ou competéncias relacionais,
mostram-se imprescindiveis na formacao profissional, pois constituem atributos
necessarios e desejaveis a serem alcancados por todo e qualquer individuo,
fazendo parte das imensas possibilidades humanas a serem mais exploradas
(SWIATKIEWICZ, 2014) como, por exemplo, a criatividade, a inteligéncia
emocional, a comunicacao interpessoal e a ética. Soft skills, nos dias de hoje,
podem ainda representar um diferencial em uma carreira de sucesso (MARR,
2020).

Percebe-se, portanto, que é crescente a necessidade de aperfeicoamento
profissional e técnico no pais, a fim de atender as demandas do mundo do
trabalho. Para tanto, € necessario que as escolas de educacao profissional
compreendam a ética e os valores que seus alunos precisam desenvolver para
iniciar sua vida laboral e que discutam e contemplem, em seus Projetos Politico
Pedagodgicos, as condi¢cdes necessarias para o ensino de valores. Como bem
afirmou Pacheco (2012), os valores ndo sdo um conjunto de palavras bonitas
para constar nos documentos escolares: eles devem ser exercidos por todos, na

comunidade escolar ou fora dela, cotidianamente.

Considerando o papel formador, articulador e transformador do
coordenador pedagdgico (CP) na escola e a promocéao de formacao para o corpo
docente como possibilidade de ampliar os horizontes e proporcionar trocas de
experiéncias entre os professores (PLACCO, ALMEIDA e SOUZA, 2011), é
essencial que o CP reflita sobre o0 ensino de valores e traga a discusséo para a
escola. Como o mestrado profissional em Educacéo: Formacgéao de Formadores
€ um programa que se propde a explorar o desenvolvimento profissional
daqueles que atuam na Educacdo, em especial o papel do formador de
professores, a presente pesquisa encontrou nele um espaco fértil para a
discussao da tematica “formacao para o ensino de valores”. Assim, diante desse
conjunto de vivéncias e anseios, a questdo que pretendo investigar nesta
pesquisa € a seguinte: Como o coordenador pedagdgico compreende 0 ensino

de valores na Educacao Profissional?

Para tanto, foi tragado o seguinte objetivo geral:
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= Analisar se e como o coordenador pedagdgico compreende a
relacdo de seu trabalho com o ensino de valores, na formagéo

continuada dos professores na escola.

Para cumprir o objetivo geral de pesquisa delimitou-se ainda objetivos
especificos:
= Verificar quais séo as dificuldades que se colocam a realizacdo de
formacdes voltadas ao ensino de valores;
= Discutir com os coordenadores qual seria 0 melhor modo de
promover uma formacdo continuada de professores, para que
esses Ultimos possam construir suas proprias estratégias de
ensino de valores aos seus alunos;
= Contribuir para uma proposta de formacgédo de professores sobre

ensino de valores.

Se a relevancia social do estudo reside em poder colaborar para o ensino
de valores, de modo a expandir as possibilidades de convivéncia humana,
tornando-a mais acolhedora e solidaria, a relevancia tedrica sera a contribuicéo
que se poderd dar ao trabalho do coordenador pedagégico na formacado
continuada dos professores. Mais precisamente, essa contribuicdo serd em
termos de subsidios para o desenho de um programa de formagéo para o ensino
de valores, que deve incidir na dimenséao dos saberes para ensinar (PLACCO e
SILVA, 2015), auxiliando os docentes a apreciar o ensino de valores e o
compromisso com a cidadania, estruturando sua pratica em conformidade com

eles.
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1. Revisao de Literatura

Para adquirir um maior conhecimento acerca do ensino de valores, foram
buscados, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
estudos correlatos ao tema investigado, por meio das seguintes palavras-chave:
ensino de valores; ensino de valores e coordenacdo pedagdgica; ensino de
valores e educacédo profissional. Essas palavras foram selecionadas para
verificar como a literatura vinha tratando o ensino de valores, focando, em
especial, aqueles que o relacionavam a acdo do CP, notadamente no contexto
da educacéo profissional. Considerou-se, como critérios de inclusdo no estudo,
agueles que tinham no titulo, no resumo e nas palavras-chave “ensino de
valores”; “formagéo continuada” ou “coordenador pedagogico”. Os critérios de
exclusdo foram os trabalhos fora do periodo de 2015 a 2020, titulos repetidos e
temas néo afeitos ao presente trabalho, como os que tratavam de indisciplina e
violéncia escolar, revisdes de legislacdo educacional e de curriculo, estudos com
enfoque na psicologia do desenvolvimento em detrimento da a¢ao do professor,
entre outros. Ao pesquisar nessa base a palavra-chave “Ensino de valores”,
houve um retorno de 6.604 trabalhos, dos quais foram filtradas as producfes dos
altimos cinco anos, que sao as mais recentes sobre a temética investigada,
resultando em 2.732 trabalhos. Ao utilizar o filtro de assunto (Educacgéo), os
resultados reduziram de 2.732 para 111, dos quais foram selecionados cinco
trabalhos. Pesquisando “Ensino de valores E coordenacao pedagdgica”, obteve-
se o retorno de 88 trabalhos, dos quais trés foram selecionados por seus titulos
por manterem relacdo com o tema de interesse e por afinidade com o contexto
e com a discussao aqui pretendida. Por fim, com a combinag¢do “Ensino de
valores E educagao profissional”’, obteve-se como resultado 344 pesquisas, das
quais cinco foram selecionadas, observando sempre 0s mesmos critérios de

inclusao.

Em um segundo momento, foi realizada uma leitura minuciosa dos
resumos dos treze textos selecionados, identificando o objetivo da pesquisa, 0
meétodo utilizado e os principais resultados alcancados. Dos treze textos iniciais,
apos a leitura dos resumos, foram selecionadas quatro dissertacoes e uma tese
que dialogavam de forma mais proxima com o0 tema a ser investigado.

Apresentamos, a seguir, as dissertacdes escolhidas.
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Borelli (2016), utilizando como referencial tedrico a andlise do
comportamento, procurou identificar o papel do professor no ensino-
aprendizagem de comportamentos pro-éticos, definidos, a partir das
contribuicbes de diversos autores, como aqueles que possibilitam a instalacao
de repertorios sociais compativeis com a cidadania. Para tanto, realizou
entrevistas com dez gestores e aplicou um questionario a 75 professores de seis
escolas publicas do interior de S&o Paulo, que abrangiam apenas 0s anos iniciais
do ensino fundamental. Obteve como resultado a compreensdo de que
professores ensinam comportamentos pro-éticos frente a situacdes de conflito,
com a finalidade de modificar o comportamento do aluno, mas o fazem de forma
pouco sistematizada. Além disso, nesse nivel de ensino os docentes sinalizaram

a necessidade de estabelecer uma parceria com a familia.

O estudo de Borelli (2016) resgata o papel do educador enquanto aquele
que prepara 0s novos membros de uma sociedade, ensinando-lhes
conhecimentos, habilidades e valores, garantindo a sobrevivéncia da cultura ao
formar individuos preparados para solucionar problemas de um dado grupo.
Para que isso seja possivel, aponta a autora, é necessario especificar quais 0s
objetivos do ensino e quais as estratégias para o desenvolvimento dos
comportamentos esperados. Ao identificar as varidveis que controlam o
comportamento do professor — a disciplina dos alunos, a qualidade dos
relacionamentos interpessoais, a participacdo das familias na escola, dentre
outros —, observou-se que as variaveis que fogem do controle do professor
mantém a crenca na impossibilidade de intervencdo bem-sucedida das

intervencdes realizadas pela escola, criando um problema crénico na educacéo.

Outro ponto de atencdo levantado por Borelli (2016) foi a auséncia de
momentos para a reflexdo dos profissionais a respeito do que seriam
comportamentos éticos e respeitosos por parte dos alunos. De maneira geral, foi
apontado haver falta de sensibilidade aos problemas de comportamento,
concluindo-se ser necessario que os estudantes tenham clareza acerca do que
€ deles esperado e que os professores auxiliem na ampliacdo de repertérios que
possibilitem aos alunos conseguirem 0 que precisam, sem desrespeitar a si
mesmos, a outras pessoas ou grupos sociais. A guisa de concluso, a autora

ainda destaca que profissionais bem qualificados e criativos ndo séo suficientes



17

para garantir a sobrevivéncia da civilizagdo humana, pois as habilidades e
conhecimentos construidos podem ser utilizados para sua destruicdo. E
necessario, portanto, fornecer condicbes para que a juventude aprenda a
respeitar o mundo onde vive e as pessoas com quem convive, garantindo

também que seus proprios direitos sejam respeitados (BORELLI, 2016).

Discutindo também como superar uma formacdo que prepare somente
para o trabalho, Paula (2016) procurou elucidar como se da o ensino de ética na
formacao docente. Para tanto, realizou uma pesquisa qualitativa de revisédo
documental e partiu da leitura critica das leis e diretrizes educacionais vigentes
no Brasil com base no entendimento de moral e ética de Vasquez (2010), para
guem a moral constitui 0s comportamentos esperados socialmente em
determinadas épocas e culturas. O autor concluiu que a formacédo dos
professores e a prépria educacédo escolar sdo marcadas por valores liberais,
tecnicistas e despolitizantes, que a compreendem apenas como um conjunto de

normas e regras de conduta.

Silva (2016), por sua vez, analisou o impacto de um programa de
formacao em ética, valores e cidadania oferecido pela Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo (Univesp), na compreensao dos temas e na pratica dos
professores participantes, focando, também, o uso de metodologias ativas de
aprendizagem. Assim, foram investigados os fundamentos metodolégicos do
curso e levantada a percepc¢ao, concepcdes e praticas de 63 egressos, por meio
de um questionario. A conclusdo do estudo foi a de que o curso da Univesp
impactou positivamente na concepg¢ao dos docentes sobre ética e valores. O
autor resgatou a compreensao aristotélica do conceito de ética, ou seja, de que
essa ultima é uma disposicdo que pressupbe uma boa conduta e tem como

intenc&o promover a felicidade.

Ao discutir os desafios encontrados pelos educadores na definicdo das
competéncias que serdo desenvolvidas com os alunos e no planejamento das
acOes educativas, Silva (2016) salienta a importancia da intencionalidade
docente. Considerando a necessidade de o professor promover situacdes de
ensino-aprendizagem efetivas ao mesmo tempo em que maneja as relagdes em
sala de aula, o estudo considera que se faz necessaria uma formacao para

educacao de valores que, para o autor, caracteriza-se como um ensino que
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produz respostas éticas vinculadas a justica, igualdade, generosidade,

preocupacdo com o coletivo, entre outras.

Resgatando a histdria do ensino de valores no Brasil, Silva destaca
também que as aulas de educacado civica, no periodo da ditadura militar,
promoviam o patriotismo em detrimento da ética e da cidadania, que envolve
praticas de cuidado consigo mesmo e com o outro. O préprio conceito de valor,
segundo Silva (2016), é a medida da habilidade dos individuos de compartilhar

€espacos e se comprometer com 0s outros.

Para desenvolver propostas de ensino de valores, o autor destaca a
importancia da inovacgéao e da utilizagdo de metodologias ativas de ensino, como
o design thinking — no qual as propostas sdo delineadas de acordo com as
necessidades dos individuos —, e a pedagogia de projetos — que propde uma
educacdo escolar voltada para solucionar problemas sociais, ao estabelecer
conexdes entre temas cientificos e culturais, na vida das pessoas. Essas
estratégias propiciariam que temas transversais, como o ensino de valores, ndo
sejam complementares e, sim, integrados nas propostas de ensino,
ressignificando o papel dos estudantes e professores e da propria educacao
escolar nos tempos atuais (SILVA, 2016).

Ja Correia (2019) estudou a relacéo existente entre o ensino de valores e
as tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC) no contexto do Servigco
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), por meio de pesquisa
documental, a luz da proposta pedagdgica do Senac Sdo Paulo, do Projeto
Politico Pedagogico do Senac Santana e do conceito de valores segundo
Véasquez, tal como o fez Paula (2016). O estudo concluiu que as tecnologias
facilitam o cotidiano, mas que é imprescindivel que as pessoas sejam educadas
para interpretarem criticamente as informacdes, algo que requer a formagéo em

valores pessoais e coletivos, no ambiente escolar.

Na tese de doutorado de Siqueira (2019), o objetivo foi investigar a
influéncia da formacé&o inicial e continuada na adeséo dos professores a valores
essenciais, bem como a compreensao dos docentes acerca do papel da escola
na formacdo moral dos estudantes. A pesquisa foi de natureza qualitativa e

quantitativa, utilizando fichas de perfil, questionarios de formacéo inicial e
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continuada e escala de valores sociomorais. Participaram do estudo 260
docentes dos anos finais do ensino fundamental na cidade de Porto Alegre, Rio
Grande do Sul. Partindo da compreensao construtivista da educacdo moral
proposta por Piaget, na qual os individuos devem atingir a autonomia no
julgamento do que € certo e errado, o autor chegou a conclusdo de que os
valores com maior adesao por parte dos docentes séo os de justica e convivéncia
democratica, enquanto o de menor adesao € o relativo ao respeito. A maioria
dos participantes avaliou o papel da escola como fundamental para o ensino de
valores e quanto maior for o nivel de formagdo do docente, maior a chance de
ele relacionar esse papel ao proprio trabalho. Ja docentes com menor nivel de
formacdo tendem a atribuir a responsabilidade pelo ensino de valores
exclusivamente a familia. O autor ressaltou ainda que a formacédo para valores
deve ser feita de forma intencional e planejada, tanto junto aos alunos como junto

aos professo res.

Uma temética comum a todas as producdes lidas foi o papel da educacao
escolar no desenvolvimento de valores. Borelli (2016) indica que a funcédo da
educacdo é preparar 0s jovens para integrar a sociedade, garantindo sua
continuidade e crescimento, em concordancia com Paula (2016) que, diante do
avanco cientifico e tecnolégico das sociedades contemporaneas, aponta ser
necessario resgatar a ética e as competéncias sociais no ensino. Com relacao
ao avanco tecnologico indicado por Paula (2016), Correia (2019) acrescenta a
influéncia da tecnologia nas relacdes interpessoais e a importancia da
construcdo de valores em uma sociedade permeada pela complexidade do
cenario do século XXI, apontando ser a escola o local privilegiado para essa
discussdo. Assim como na pesquisa de Correia (2019), Silva (2016) salienta o
papel dos professores e da escola na formacéo de valores em prol da qualidade
das relacdes sociais. A compreenséo do papel fundante da educacéo escolar no
desenvolvimento de valores dos alunos € um aspecto das pesquisas que se

alinha a proposta que se pretende investigar na presente dissertagao.

Em concluséo, € possivel dizer que para a escola cumprir esse papel, 0s
autores das pesquisas correlatas destacam a importancia da formacdo dos
professores para o ensino de valores e para a transformacéo da sociedade. E

preciso, entretanto, aproximar a coordenacdo pedagodgica dos professores,
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alunos e funcionarios, garantindo trocas constantes na comunidade. O beneficio
do ensino de valores como ferramenta de intervencdo em situacdes de
enfrentamento e desrespeito nas escolas foi igualmente apontado pelos autores
das pesquisas analisadas. Superar problemas de convivéncia nas escolas e
manejar as relagdes e tensdes que ocorrem na sala de aula séo aspectos que
se correlacionam com o ensino de valores, porém se distanciam do objetivo

desta dissertacao.

A relacéo entre ensino de valores e a responsabilidade familiar também
foi recorrente, indicando que os professores veem a educacdo moral como
responsabilidade da familia, de modo que as interven¢des advindas das escolas
constituiriam desvio de seu papel e sobrecarga de atribuicbes para o docente.
Para modificar essa situagéo, a qualidade da formacgao dos professores importa
muito, pois interfere diretamente na compreensao da responsabilidade da escola
frente ao ensino de valores. Nao se pretende discutir nesta dissertacao o papel
da familia na formacdo de valores, mas percebe-se que tal tematica pode
aparecer durante a pesquisa, a depender do entendimento dos participantes com
relacdo ao ensino de valores, razdo para ndo se deixar de mencionar a forma

como os docentes percebem o papel da familia.

Perpassou todos os trabalhos também a relagéo entre o ensino de valores
e a cidadania, jA que ai reside, na visdo dos autores, a possibilidade de
sobrevivéncia das culturas: ao aprender comportamentos que priorizem uma boa
convivéncia social, a crianca adentra o campo da cidadania, cabendo
proporcionar-lhe condi¢cdes para que construa referenciais que a promovam,
favorecendo a construcdo de atitudes positivas, como a colaboracdo, a
responsabilidade e o respeito. Diante da desigualdade existente em nosso pais,
0 ensino de valores, ética e cidadania pode ser um caminho para a construcéo
de uma sociedade mais equitativa e prospera, ja que ndo se pode separar

formacao para o trabalho daquela que se volta a cidadania, visto serem

processos interdependentes no desenvolvimento da sociedade.

Buscando materiais com maior alcance na comunidade cientifica, foram
consultadas também as publicacdes correlatas em peridédicos nas bases de
dados Portal de Periédicos CAPES e Scielo, por meio das seguintes palavras-

chave: ensino de valores; ensino de valores e coordenador pedagdgico; ensino
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de valores e educacao profissional. Considerou-se, como critérios de inclusdo
no estudo, aqueles que tinham no titulo, no resumo e nas palavras-chave “ensino
de valores”; “formacgao continuada” ou “coordenador pedagdgico”. Os critérios de
exclusdo foram os trabalhos fora do periodo de 2015 a 2020, titulos repetidos e
temas néo afeitos ao presente trabalho, como os que tratavam de instrumentos
de avaliacdo psicoldgica de valores, qualidade de vida, entre outros temas mais

relacionados a saude do que a educacao.

Ao pesquisar nessas bases a palavra-chave “Ensino de valores” e os
filtros de assunto “Ciéncias Humanas” e “Educagao”, houve um retorno de 496
trabalhos, dos quais foram selecionados sete. Pesquisando “Ensino de valores
E coordenador pedagdgico”, obteve-se o retorno de 74 trabalhos, dos quais um
foi selecionado. Por fim, com a combinacdo “Ensino de valores Educacao
profissional”, foram encontradas 35 pesquisas, das quais sete foram
selecionadas, observando sempre 0os mesmos critérios de inclusdo. Em um
segundo momento, foi realizada uma leitura minuciosa dos quinze textos
elegidos, identificando o objetivo da pesquisa, o0 método utilizado e os principais
resultados alcancados. Desses quinze textos iniciais foram selecionados nove
artigos que dialogavam de forma mais proxima com o tema a ser investigado,

conforme apresentado a seguir.

Gbomez e Royo (2015) analisam em seu trabalho a experiéncia de ensino
de um modulo de Etica e Cidadania no Programa de Formacdo Fundamental da
Universidade de Talca, no Chile. As autoras acompanharam uma turma de
estudantes de Agronomia ao longo do modulo, que prop&e o fortalecimento da
capacidade de dialogo e construcéo de objetivos coletivos por meio de atividades
praticas como andlise de casos e debates. Concluem, entédo, que o ensino de
ética é desafiador, porém essencial diante das rapidas mudancgas que ocorrem

no mundo e da importancia do fortalecimento da cidadania e da democracia.

Cervantes e Vizcarra (2016) avaliam a percepcdo docente sobre a
importancia do ensino de valores profissionais no ensino superior, realizando
uma pesquisa qualitativa junto a professores de uma universidade no México.
Identificam a importancia do ensino de valores e ressaltam o desafio de
estabelecer estratégias didaticas eficazes para tal fim. Nacasato, Bomfim e De-

Carli (2016) avaliam a evolucdo dos estagios de desenvolvimento moral de
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estudantes de graduacdo, ao longo do curso de Odontologia em uma
universidade publica brasileira, aplicando o instrumento “Opinides sobre
problemas sociais”. Ao final da pesquisa, os autores ndo encontraram mudancgas
significativas no estagio de desenvolvimento moral dos alunos ao longo dos
semestres do curso, ressaltando a necessidade de estratégias de ensino
efetivas, transversais e mais vivenciais, a serem experimentadas durante toda a

graduacéo.

Carvalho e Colombani (2017) resgatam a Educacdo Moral e Civica
presente nas escolas brasileiras durante a década de 70 e realizam uma revisao
histérica das teorias que orientam o ensino de ética na educacdo brasileira,
apontando a importancia de combater a normalizacdo da moral e medicalizacéo
das relagbes, promovendo, em sala de aula, a legitimacao e a convivéncia com
a diversidade. Tognetta et al. (2017) objetivam evidenciar a auséncia de
componentes morais nas situacdes de bullying e cyberbullying, fazendo uma
revisdo de literatura. Os autores concluem que ha a necessidade de programas
e projetos de convivéncia ética intencionais, sistematizados e continuos nos
espacos escolares, para que os alunos desenvolvam e exercitem seus valores
morais, pois sua auséncia favorece o surgimento de agressores, agredidos e

testemunhas de agressao.

Dias et al. (2018) investigam o desenvolvimento de competéncias em
estudantes do ensino superior, analisando o contetdo do perfil de competéncia
de cursos de graduacédo em Portugal. Os autores concluem que, embora sejam
previstas competéncias cognitivas — conhecimentos e habilidades —, e néo
cognitivas — desenvolvimento psicossocial, atitudes e valores — nos curriculos,
ao longo dos cursos os resultados de aprendizagem, ferramenta avaliativa que
determina o que o aluno deveria apresentar ao fim de determinado ciclo de

estudo, focam na dimensao cognitiva em detrimento da dimenséo n&o cognitiva.

Frick et al. (2019) analisam propostas de estratégias antibullying descritas
na bibliografia de pesquisadores brasileiros e espanhois. Dentre as diversas
propostas, ha aquelas que consistem na insercdo do ensino de valores no
curriculo das escolas, promovendo o0s conceitos de coletividade e direitos
humanos, a educacéo para a paz e o ensino de habilidades sociais especificas.

Palomera, Briones e Gomez-Linares (2019), por sua vez, realizam uma revisao
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do desenvolvimento do “Plano de formacdo em valores, competéncias e
habilidades pessoais especificas” para estudantes de licenciatura da
Universidade de Cantabria, na Espanha. Os alunos concluintes do curso
responderam a questionarios para verificagdo do desenvolvimento das
competéncias socioemocionais desejadas, tendo como resultado um retorno
positivo em relacdo a evolucdo de tais aspectos nos discentes. As autoras
destacam, em conclusdo, a importancia da utilizacdo de metodologias ativas,
gque propiciam o envolvimento e protagonismo dos estudantes no processo de

formacéo ética e moral nas universidades.

Finalmente, Zeledon Ruiz e Aguilar Rojas (2020) investigam a percep¢ao
dos professores de Administracdo da Universidade da Costa Rica a respeito da
ética e docéncia universitaria, por meio de aplicagdo de questionario e
entrevistas individuais, concluindo que os titulares reconhecem a importancia do
ensino de ética profissional no cenéario atual do mercado de trabalho, porém
ressaltam a necessidade de estratégias formativas para promover esse

conhecimento em sala de aula.

As mudancas rapidas e significativas nas estruturas sociais e a
necessidade de formacédo ética da juventude para lidar com 0s novos cenarios
sao a tbnica das producdes académicas revisadas. Valores apresentam-se como
fundamentais para a construcdo e manutencdo de sociedades justas e
democraticas e, em se tratando da preparacdo de profissionais para este
contexto, diversas pesquisas apontam 0O ensino superior como um espago de
promocdo de aprendizagem préatica, que deve possibilitar ao estudante se

desenvolver nos ambitos profissional e moral (GOMEZ e ROYO, 2015).

Considerando os dados do censo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), formaram-se no Brasil, em
2017, 1.201.145 estudantes no Ensino Superior, enquanto o Ensino Técnico
atendeu 1.831.003 estudantes. Durante o levantamento de pesquisas correlatas,
notou-se que a maior parte delas se voltam ao ensino de valores no ensino
superior. No entanto, considerando que o acesso a graduagdo ainda € um
desafio, em um pais que, em 2019, contava com 71% dos jovens na faixa etaria
dos 15 aos 17 anos de idade no Ensino Médio e apenas 25% dos jovens com

idade de 18 a 24 anos no Ensino Superior (IBGE - Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica, 2019), a educacédo profissional de nivel médio parece
ser uma alternativa atraente para a formacdo dos futuros trabalhadores,

decorrendo dai a importancia do ensino de valores nesse nivel educacional.

Diversos estudos indicam ainda o desafio de encontrar estratégias
efetivas para o ensino de valores, com métodos que envolvam os estudantes e
os auxiliem a incorporar praticas éticas em seu dia a dia. Para tanto, faz-se
necesséria a explicitagdo do ensino de valores no curriculo dos cursos (FRICK
et al., 2019) e, notadamente, a formacao docente para uma pratica pedagdgica
efetiva (CARVALHO e COLOMBANI, 2017). Considerando a relevancia do tema,
foi observado que ndo ha muitos estudos que investiguem o ensino de valores,
o qual é tratado nas escolas como tema transversal e, muitas vezes, passa
despercebido nos processos de formag&o continuada para os docentes. No
entanto, como € prevalente a concepc¢ao de que o ensino de valores é tarefa da
familia, ndo ha o reconhecimento de que esse tema é também aspecto relevante

engquanto encargo do professor.
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2. Referencial Teérico

2.1 O Coordenador Pedagdgico e a Formacéo de Professores

O papel do formador em relacdo a aprendizagem do adulto
se assemelha a tarefa do maestro em uma orquestra: de sua
batuta sai 0 movimento e a energia para a coordenacdo do
grupo e a expressao singular de cada musico, mas a obra
sinfénica s6 ganha existéncia na manifestacao do conjunto.

(PLACCO & SOUZA, 2006, p. 46)

Quando se fala em formacao continuada de professores, o coordenador
pedagdgico aparece como figura de referéncia na literatura, j& que € aquele que
deve, nas escolas, se preocupar com o desenvolvimento profissional dos
docentes. Estudos a respeito do papel desse profissional tém crescido,
estabelecendo a relevancia do trabalho do CP e a necessidade de maior
compreensao a respeito de suas atribuicbes e acdes (PLACCO, ALMEIDA e
SOUZA, 2011).

O coordenador pedagoégico assume, no Brasil, diversas atividades, como
a proposicdo de programas de estudo, a orientacdo a respeito de métodos,
técnicas e materiais didaticos e pedagdgicos que favorecam o processo de
ensino-aprendizagem, o acompanhamento das mudancas na area da Educacéo,
o cumprimento dos objetivos pedagogicos, a avaliacdo dos resultados da escola,
a organizacdo e a promoc¢ao de formacbes para professores, verificando o
trabalho docente para poder atender as necessidades formativas do professor,
dentre outros (DAVIS et al., 2011).

Considerando as demandas e acdes esperadas do CP, Placco, Almeida
e Souza (2011) estabelecem que as atribuicbes do coordenador envolvem trés
dimensdes: uma articuladora, que promove, na escola, o fazer coletivo; uma
transformadora, que estimula a reflexdo, os questionamentos e inovagoes; e,
ainda, uma formadora, que possibilita o dialogo entre docentes, curriculo e
comunidade, por meio do desenvolvimento continuo dos professores. Para tanto,
€ necessario que o CP articule conhecimentos, medeie conflitos, se mantenha
atualizado frente as mudangas da sociedade e seja sensivel as necessidades
formativas do grupo (PLACCO, ALMEIDA e SOUZA, 2011).
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A aprendizagem do adulto professor solicita que sejam consideradas as
vivéncias e conhecimentos prévios do individuo, suas duvidas, certezas, valores
e significados, reconhecendo sua leitura individual do que é ser docente, de sua
funcéo social, de sua relagdo com os alunos (DAVIS et al., 2011; PLACCO e
SOUZA, 2006).

Entretanto, a individualizacao néo € o foco da formacao: o trabalho do CP
é olhar sobretudo para o coletivo de professores, promover a colaboragéo e a
troca, pois € na relagdo com seus pares que a aprendizagem € potencializada
(PLACCO e SOUZA, 2006). Identificar o objetivo da comunidade escolar e
fortalecer os sentidos e significados que o grupo atribui a esse obijetivo,
coordenando os movimentos em dire¢do ao seu cumprimento (sem fornecer
modelos prontos), proporcionando referéncias e parametros para uma reflexao
critica do grupo, esse € o papel do CP (DAVIS et al., 2011; PLACCO e SILVA,
2015).

Para Garcia (1999), a formacéao de professores deve pautar-se por alguns

principios, dentre eles:

1. a compreensao da formag¢do como um processo continuo, ndo como
um curso, uma intervencao institucional localizada ou uma acado
pontual e, sim, como uma necessidade permanente do

desenvolvimento pessoal e profissional do professor;

2. a formagdo como pedra angular para o desenvolvimento curricular e
de processos de inovacéo, a ser organizada de forma a contribuir para

o desenvolvimento da instituicdo escolar como um todo;
3. aintegracao da teoria com a pratica profissional docente;

4. a correspondéncia entre a formacao realizada com o professor e a
pratica pedagdgica que dele se espera em sala de aula, ou seja, a
pratica do formador ndo pode ser descolada da metodologia proposta
pelo projeto pedagogico da escola, constituindo exemplo de como se
pode atuar, para o professor que participa da formacéo;

5. a individualizagdo das formagbes, considerando caracteristicas

pessoais de cada professor e as dos diferentes grupos, para garantir
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que todos tenham a oportunidade de se desenvolver durante o

processo.

Segundo o autor, para um planejamento adequado, € sempre necessario
considerar diversos aspectos — conteudos, competéncias, desenvolvimento
pessoal, experiéncia e reflexdo critica etc. —, conforme as necessidades da
equipe, sem ignorar, porém, que as crencas e vivéncias pessoais do formador
tendem a influenciar sua compreensdo das prioridades na formagédo de
professores (GARCIA, 1999).

Na educacéo profissional, a formacédo continuada parece ser uma
necessidade premente, uma vez que ndo ha, no Brasil, regulamentacdo ou
sistematizacdo de politicas para a formacdo do docente que atua nessa
modalidade de ensino, de modo que se acaba ficando a mercé de decisdes
locais, seja por iniciativas individuais dos professores ou da prépria instituicao
(OLIVEIRA e SILVA, 2012).

Mesmo com o advento da resolucédo n°® 1 do CNE/CP, de 5 de janeiro de
2021, que definiu as diretrizes curriculares para a educagdo profissional e
tecnologica e que tem seu capitulo XVII dedicado a formacgéo docente, manteve-
se ainda a possibilidade de se contratar o profissional de notoério saber para a
docéncia nessa modalidade de ensino, mesmo determinando que a formacao
inicial de tal profissional deve ser na graduacdo em modalidade de licenciatura
ou poés-graduacao em docéncia na educacdao profissional (BRASIL, 2021). Isso
indica, infelizmente, que a regulamentacdo para a formacdo dos docentes da

educacao profissional continua carecendo de orientacdes por parte do governo.

Para a contratacdo do professor de educacdo profissional, seja por
processo seletivo ou concurso publico, geralmente é necessario apenas o
conhecimento especifico da area, a experiéncia “de mercado”, néo lhe sendo
exigida formag&o pedagogica. Historicamente, no Brasil, o ensino técnico
profissionalizante €& associado ao trabalho manual, menos qualificado,
apropriado apenas para a populacdo materialmente mais vulneravel e é
provavelmente por isso que recebe menos atencdo por parte do poder publico,
chegando-se ao ponto, inclusive, de se permitir, no Decreto 2208/97, que o

professor fosse substituido por um instrutor ou monitor, situacdo que ignorava
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sua fungéo educativa, substituindo-a por mero treinamento a ser fornecido ao
alunado do ensino profissional (GARIGLIO e BURNIER, 2012).

Barreiro e Mogarro (2021), em uma reviséo da habilitagéo para a docéncia
no ensino profissional, constatam que, em 2015, apesar das Diretrizes
Curriculares Nacionais estabelecerem a formacao inicial dos professores para
educacéao profissional e tecnolégica, ambas designam a formacao pedagodgica
para graduados n&o-licenciados como sendo “de carater emergencial e
provisorio”, possuindo uma carga horaria dividida entre desenvolvimento tedrico
e pratica profissional. Em 2019, com a aprovacdo das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao
Bésica e da Base Nacional Comum para a Formacdao Inicial de Professores da
Educacdo Basica (BNC-Formacdo), a formacdo pedagdgica deixa de ser
provisoria, porém tem sua carga horaria obrigatoria significativamente reduzida
de 1.400 horas para 760 horas. Essa analise da legislacdo reforca o aspecto
constatado por Gariglio e Burnier (2012) de que a formacdo pedagdgica do
professor de ensino profissional € considerada, no Brasil, como algo pouco

relevante e tratada de maneira fragmentada e superficial.

Os autores apontam, ainda, a pouca producéo de pesquisas a respeito do
tema, sinalizando falta de reconhecimento do professor do ensino profissional
como especialista da educacao, até mesmo pelo préprio professor, tendo em
vista que, muitas vezes, este identifica seus conhecimentos de mercado como
suficientes para o bom desempenho em sala de aula, de modo que suas
necessidades formativas tendem a ser vistas basicamente como a participagcao
em determinados eventos ou em cursos de sua area especifica (GARIGLIO e
BURNIER, 2012).

Conhecimentos especificos para a atuacdo docente, como
reconhecimento da finalidade socioeducativa de seu trabalho, habilidades de
relacionamento interpessoal, conhecimento de teorias e praticas pedagdgicas,
do contexto da escola e do alunado ficam, muitas vezes, em segundo plano,
podendo nem sequer serem reconhecidos no ensino profissional. Com isso, a
aprendizagem dos professores acaba sendo delegada ao tempo e a vivéncia no
cotidiano profissional docente (OLIVEIRA e SILVA, 2012). Se a proposta € que

a escola forme para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores e na



29

ética (BRASIL, 2014), é premente a formacdo dos docentes para que
desenvolvam uma visdo critica de seu préprio trabalho, refletindo sobre seu
papel como educadores e cidadaos, reconhecendo seus direitos e deveres e

valorizando sua profissdo (BRASIL, 1997).

Reconhecer esse contexto e agir sobre ele é um desafio que se coloca ao
coordenador pedagdgico do ensino profissional: afinal, como formador, caberé a
ele auxiliar o grupo de docentes de sua instituicdo a se engajar em processos de
desenvolvimento de seus saberes docentes. O aprendizado do adulto professor
implica o reconhecimento de que ndo se sabe tudo, nem se possui todas as
respostas, situacdo que, mesmo quando dolorosa, esta vinculada também ao
prazer da descoberta, do novo e da reinvengédo de si a partir do contato com
novos saberes (PLACCO e SOUZA, 2006).

A educagao profissional pretende garantir aos cidaddos o
desenvolvimento de competéncias para a vida profissional e social, mobilizando
e colocando em pratica conhecimentos, habilidades e valores (BRASIL, 1999),
de onde ser essencial que o coordenador pedagodgico assuma seu papel
formador, articulador e transformador na sensibilizacéo dos professores de sua

comunidade escolar para a importancia do ensino de valores.

2.2 Etica Aristotélica e a Exceléncia Moral

[...] o melhor dos homens ndo é aquele que pde em
pratica sua exceléncia moral em relacéo a si mesmo e,
sim, o faz em relacdo aos outros, pois esta € uma tarefa
dificil.
(ARISTOTELES, 1985, p. 93)

Aristoteles foi um fildsofo nascido em Estagira, na entdo Maceddnia, no
ano de 384 a.C. (ARISTOTELES, 1985). Em 367 a.C. mudou-se para Atenas,
onde frequentou por 20 anos a academia de Platdo, para posteriormente fundar
sua prépria escola, o Liceu (ANDERY, MICHELETTO e SERIO, 2007). O filésofo
estagirita dedicou-se extensamente ao estudo da politica e considerava a ética
parte da ciéncia politica, ja que a primeira teria por objetivo determinar o bem
supremo e a finalidade da vida humana. Em sua obra Etica a Nicdmacos,
composta por excertos e notas de aula, 0 autor comecga por caracterizar o que

seriam “boas acdes” e o que seria 0 “bem” (ARISTOTELES, 1985). Segundo



30

indica, boas ac¢des sao aquelas convencionadas e julgadas justas de acordo com
a ciéncia politica de uma sociedade, enquanto o bem né&o teria uma forma
definida, dependendo de fatores como qualidade, quantidade, relacao
(utilidade), tempo e local (circunstancias e conveniéncia), concluindo que o bem
é a finalidade das ac¢des humanas, a causa que move todas as acdes
(ARISTOTELES, 1985).

Haveria entdo um bem supremo, um fator comum que movesse a todas
as pessoas? Para Aristoteles (1985), o bem digno de ser perseguido por todos
€ a felicidade, pois a felicidade para si e para os entes queridos torna a vida
desejavel. Assim, a funcdo determinante da finalidade da acdo humana seria o
exercicio ativo da exceléncia?. Segundo o mesmo filésofo, aqueles que vivem
com exceléncia sdo cativados por acdes excelentes e disso resulta que a vida
se torna um prazer em si mesma, podendo a exceléncia — e, logo, a felicidade —
ser difundida por meio do aprendizado e do esforco (ARISTOTELES, 1985). Mas

afinal, o que seria considerado exceléncia?

Nos escritos do estagirita sdo descritos dois tipos de exceléncia, a
exceléncia moral, fruto do esfor¢o e do habito de buscar o0 meio termo em todas
as atitudes tomadas, e a exceléncia racional, adquirida via instrugéo e ao longo
do tempo de vida do individuo (ARISTOTELES, 1985). Em seus estudos,
Aristoteles (1985) argumenta que a exceléncia moral € louvavel, pois pessoas
boas agirdo da forma mais nobre diante das circunstancias em que se
encontrarem, uma vez que a exceléncia € demonstrada por meio de acdes e
seus resultados, ndo por meio de palavras apenas. Se a exceléncia moral é

demonstrada nas ac¢des, ela tem seu desenvolvimento na pratica:

Além disto, em relacdo a todas as faculdades que nos vém por
natureza recebemos primeiro a potencialidade, e somente mais tarde
exibimos a atividade, [...] quanto as varias formas de exceléncia moral,
todavia, adquirimo-las por havé-las efetivamente praticado, tal como
fazemos com as artes. As coisas que temos de aprender antes de
fazer, aprendemo-las fazendo-as (ARISTOTELES, 1985, p. 35).

O filésofo ja sinalizava, entdo, a possibilidade da aprendizagem de valores
e mais ainda, que essa aprendizagem deve ser ativa, pratica, para ser

incorporada as acdes do individuo. Afirma que se tal aprendizagem fosse inata,

2 No original, areté, comumente traduzida como virtude.
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os professores deixariam de ser necessarios, salientando também que a
construcdo de habitos desde a infancia faz significativa diferenca no
desenvolvimento moral do individuo (ARISTOTELES, 1985, p. 36). ESse mesmo
autor entende que os atos morais envolvem trés fatores: a acao consciente, a
deliberacéo dos proprios atos e uma disposi¢do moral firme. A exceléncia moral
€ constituida pela busca de um meio termo em relacdo a extremos, ndo sendo
muito nem pouco, de forma que ela ndo pode ser nem Unica e nem a mesma
para todos e em todas as situacdes. O filésofo ilustra este conceito por meio de
uma metéafora sobre a alimentacéo: dez minas® de alimento sdo muito para uma
pessoa, porém duas minas seria muito pouco — se a média entre duas e dez
minas sdo seis minas de alimento, ainda sim pode ser uma grande quantia para
uma pessoa comum, mas seria o ideal para um atleta, evidenciando, portanto,
que o meio termo ndo é simplesmente uma média entre extremos e, sim, um
ponto variavel para individuos e circunstancias (ARISTOTELES, 1985, p. 41).

A exceléncia moral*, sendo a busca pelo meio termo, pode ser destruida
tanto pela deficiéncia ou falta quanto pelo excesso e, nesse sentido, o estagirita
especifica um diagrama para definir os tipos de exceléncia, ilustrado na tabela a

seqguir:

Tabela 1. Tipos de exceléncia especificados por Aristételes

Excesso Exceléncia Deficiéncia
Temeridade Coragem Medo
Concupiscéncia Moderacao Insensibilidade
Prodigalidade Liberalidade Avareza
Ostentacao Magnificéncia Mesquinhez
Pretensiosidade Magnanimidade Modéstia

3 Medida equivalente a 600 g.

A tradugdo tradicional para o termo em grego, areté, é “virtude”, porém a versao utilizada
nessa pesquisa adotou “exceléncia” por considerar representar o sentido original da palavra
(ARISTOTELES, 1985, p. 213).
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Irascibilidade Amabilidade Apatia
Adulacdo Amistosidade Misantropia
Orgulho Veracidade Falsa Modéstia
Bufonaria Espirituosidade Enfado
Acanhamento Recato Impudéncia
Inveja Indignacéo Justa Despeito

Fonte: elaboracéo da autora.

Aristételes (1985) define a coragem como a capacidade de enfrentamento
e superacdo do medo em circunstancias cabiveis de tal comportamento (p. 61);
a moderacdo como a capacidade de regulacdo dos desejos e prazeres do tato e
do paladar (p. 67); a liberalidade como a capacidade de obter e doar valores
materiais de forma correta (p. 72); magnificéncia como a capacidade de gastar
e investir valores materiais de forma proporcional aos proprios recursos (p. 77);
a magnanimidade como a capacidade de se portar de forma adequada frente
aos meritos pessoais (p. 79); a amabilidade como a capacidade de nédo se deixar
dominar pelas emocgdes (p. 83); a amistosidade como a capacidade de promover
uma convivéncia agradavel sem objetivos ulteriores (p. 85); a veracidade como
a capacidade de se apresentar de acordo com seu carater, ndo se portando de
forma dissimulada (p. 86); a espirituosidade como a capacidade de entreter e
promover o bom convivio em momentos de lazer (p. 87); o recato como a
capacidade de temer e evitar a desonra e a vergonha (p. 88); a indignacao justa
como a capacidade sofrer ou se comprazer com as conquistas do proximo (p.
45), e, por fim, a justica como o 4pice de toda a exceléncia, na qual o individuo
escolhe de forma deliberada compartilhar com o outro tudo aquilo que é
desejavel, sem tomar para si mais do que lhe caberia, e assumir para si tudo que

Ilhe cabe de nocivo, sem querer que o outro o assuma (p. 101).

Todas as exceléncias destacadas, mais do que importantes para o mundo
do trabalho, séo valores essenciais para o convivio em sociedade. Aristoteles

(1985) destaca que nem todas as a¢cbes e emocgOes admitem meio termo (como
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por exemplo, o assassinato ou a inveja) e entende que pratica-las seria uma
agressdao e um erro, independentemente da circunstancia. Cabe, ainda, a
sociedade definir quais séao os limites a serem colocados a cada exceléncia, bem
como os desvios que devem ser censurados a depender das circunstancias e da
percepcao social de sua gravidade pois, por vezes, é necessario, para atingir o
meio termo, aproximar-se mais do excesso ou da falta, como citado na metafora

da alimentacéo.

Para o filosofo, a exceléncia moral deve ser a soma de emocgdes e acdes
voluntérias, ndo movidas pela compulsdo ou pela ignorancia (involuntarias) e,
sim, pela vontade deliberada, intencional. A deliberacdo permite a escolha, que
por sua vez caracteriza a acao voluntaria, de modo que a exceléncia ou a
deficiéncia moral estdo sob o jugo ou arbitrio do individuo (ARISTOTELES,
1985). No entanto, salienta o filosofo, para que a deliberacdo e a escolha sejam
possiveis, € necessaria a exceléncia racional do discernimento, a capacidade de
refletir para a tomada de decisfes, definindo aquelas que devem ou nao ser
praticadas, de acordo com a moralidade humana. De fato, o discernimento
acerca do que sédo boas ou mas acbBes determina seu objetivo e define os

caminhos percorridos por quem as pratica (ARISTOTELES, 1985).

Dessa maneira, conclui Aristételes (1985), a exceléncia moral perfeita é a
justica, pois ela € definida pela pratica moral em relacdo aos outros e ndo em
relacdo a si proprio. Para tanto, existe, de um lado, a lei, que regula a exceléncia
moral com préticas permitidas e proibi¢des e, de outro, a educacao, que prepara
para o cumprimento da lei e para a vida em comunidade. Agir de forma
proporcional consigo proprio e com outrem constitui a capacidade de ser justo,
nao por natureza, mas por convencado humana. Assim, tendo definido que a
justica e a exceléncia moral ndo séo inatas, o estagirita determina a necessidade
da educacdo que desenvolva 0 necessario para uma convivéncia social
adequada. Ele ressalta que, apesar de palavras serem estimulantes e
encorajadoras, elas ndo sao suficientes para estabelecer a exceléncia moral nos
jovens, sendo necessario que se criem habitos e praticas que possibilitem o
enraizamento dos valores nos individuos. Como cada pessoa possui uma
vivéncia e uma necessidade, a educacéo individualizada possui vantagem sobre
0 ensino coletivo massificado (ARISTOTELES, 1985, p. 209).
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Podemos ainda relacionar as propostas de Aristoteles com o0 que esta
previsto na educacdo brasileira pelos Parametros Curriculares Nacionais
(BRASIL, 1997), que apresentam definicbes mais detalhadas dos valores a

serem ensinados do que a BNCC. Sao eles:

(a) respeito mutuo — estabelecer e cumprir contratos sociais, respeitando
a si e aos outros. Esse conteudo, proposto pelos PCN, relaciona-se
com o0 conceito aristotélico da amistosidade, o ser agradavel sem
buscar beneficios proprios, como fazem os aduladores, nem
assumindo uma postura de objecédo a tudo e todos e dificultando a
convivéncia, como fazem o0s misantropos. Essa exceléncia é

importante, porque diz respeito a colaboracéo e a troca entre grupos;

(b) justica — promover a equidade entre individuos e nas relacfes. Esse
conteudo surge, na obra de Aristoteles, como agir diante das
necessidades do outro da mesma forma como se agiria diante das

proprias necessidades;

(c) dialogo — capacidade de ouvir o outro e fazer-se compreender. Esse
conteudo relaciona-se ao conceito aristotélico da amabilidade,
segundo o qual ndo se deve deixar que as emocdes preponderem e,
sim, considerar as consequéncias da acéo, concordar (ou discordar)
do que se deve fazer e da forma como se deve fazer. A pessoa amavel
posiciona-se diante das situacdes, sem reagir de forma colérica e
irascivel, ndo obstante, reagira, diferentemente da pessoa apatica,
gue deixa de se posicionar e torna-se incapaz de defender a si ou a

Seus pares;

(d) solidariedade — consiste em defender os direitos e os interesses de
outrem. Para sair em defesa dos direitos do outro, faz-se necessario
ter coragem, que nada mais é do que resisténcia frente a situacdes
temiveis, ndo agindo nem com temeridade, enfrentando o adverso
com excesso de confianga, nem com covardia (temor paralisante).
Aristételes (1985, p. 61) define coragem como o enfrentamento ou o
temor de coisas certas, por motivos certos, de maneira certa e na

ocasido certa. A capacidade de enfrentar o que € penoso diante de
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determinadas circunstancias propicia a resiliéncia necesséria para

lidar com situacfes de injustica.

Para fundamentar a presente pesquisa, foi investigada a “Exceléncia”
que, nas palavras de Comte-Sponville (2016) é tratada como “Justiga”, por ser a
virtude que se mantém como referéncia constante desde Aristoteles, passando
pelos diversos filosofos estudados que se voltaram a questdo dos valores, até
sua definicdo, entre nds, como prioridade para o desenvolvimento na educacao,
nos PCN.

Para melhor compreensdo do valor Justica, que serd discutido no
presente trabalho, optou-se por investigar ainda uma definicdo mais atual do que
a empregada por Aristételes. Como ja mencionado, recorreu-se a obra de
Comte-Sponville (1995), filésofo que também trata de valores, recorrendo a
revisdo dos trabalhos de diversos filésofos, verificando-se que, para ele, a justica
€ entendida de forma bastante semelhante a proposta pelo filosofo grego: o
compromisso de tomar a atitude correta com o outro, de forma proporcional a
situacgao.

E importante a observacdo de que, sendo fruto de seu tempo, um
estrangeiro vivendo em uma nac¢do em meio a guerras e conflitos, Aristoteles
assumiu diversos posicionamentos em defesa da ordem e manutencéo do poder
(ANDERY, MICHELETTO e SERIO, 2007, p. 96). Acreditava que apenas a
educacdo néo era o suficiente, pois a manutencdo da exceléncia moral nos
adultos deveria se dar mais por meio da punicédo ao descumprimento da lei e do
temor de suas consequéncias, do que pela conscientizacdo moral
(ARISTOTELES, 1985, p. 207). Sua concepcao de cidadania era restrita aqueles
gue nao realizavam trabalhos manuais, defendeu o sistema escravista e definiu,
em seus estudos politicos, a monarquia como modelo ideal de governo,
caracterizando a democracia como uma forma degenerada de organizacdo do
poder (ANDERY, MICHELETTO e SERIO, 2007; ARISTOTELES, 1985). N&o
obstante, sua definicdo de exceléncia moral pode ser utilizada para defender
valores que sdo caros a sociedade contemporanea, pois se a exceléncia € o
caminho para se atingir o bem supremo (a felicidade para si e para os entes
queridos) e pedra angular na construgdo de uma sociedade justa, € também um

principio que pode ser aplicado para a garantia de direitos e de qualidade de vida
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em um governo democratico. Dessa forma, ao realizar a dificil tarefa de praticar
a exceléncia moral em relacdo ao outro — e néo a si proprio (ARISTOTELES,

1985, p. 93) —, promove-se a cidadania universal.

Ao defender a importancia da pratica para o aprendizado da exceléncia
moral, o fildsofo conversa com pesquisas que hoje apontam a relevancia das
metodologias ativas de ensino ndo s para a aprendizagem de contetdos, mas
também de valores (SILVA, 2016; PALOMERA, BRIONES e GOMEZ-LINARES,
2019; GOMEZ e ROYO, 2015; NACASATO, BOMFIM E DE-CARLI, 2016),
alinhando-se também a diversos tedricos contemporaneos, ao destacar a
importancia da personalizacdo do ensino para que esse se torne significativo
para o estudante (SILVA, 2016; CORREIA, 2019; SIQUEIRA, 2019; CARVALHO
E COLOMBANI, 2017).
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3. Método

Retoma-se aqui a questdo que motivou essa pesquisa, a saber:

Como o coordenador pedagoégico compreende o ensino de
valores na Educacéo Profissional?

Com a intencdo de respondé-la, foi utilizado o método qualitativo de
investigagdo, que permite maior compreensao acerca da complexidade e do
carater multidimensional dos fendmenos, apreendendo os significados
atribuidos pelos participantes a tematica investigada, suas acdes e as relacées

que estabelecem com o tema (ANDRE, 1983).

Para realizar tal verificacdo, decidiu-se trabalhar com grupos de
discusséo, recurso que consiste na organizacdo de um grupo para que, em
conjunto e com a presenca de um mediador, os participantes discutam um tema
de interesse e cheguem a um consenso, sendo o sentido da discusséo definido
pelo grupo ao longo do processo e nao a priori (GODOI, 2015). As informacdes
colhidas nos grupos de discusséo realizados foram analisadas a partir da anélise
de prosa, para verificar os significados atribuidos pelos participantes ao ensino
de valores (ANDRE, 1983) e responder, assim, aos objetivos especificos da
presente pesquisa. Esse método de analise é feito mediante a construcédo de
categorias de andlise, a partir das informacfGes coletadas ao longo dos

encontros.

Considerando-se também a importancia da triangulacéo de dados para a
checagem dos dados colhidos, foi realizado um levantamento do tipo survey
online, com o objetivo de reunir informacdes do maior nimero possivel de
participantes e utilizar esse material para a revisao sistematica das analises
realizadas a partir dos grupos de discussdo (LUDKE e ANDRE, 2018).

3.1 Participantes

Definiu-se que fariam parte do estudo os coordenadores pedagoégicos de
uma rede de escolas privadas de ensino técnico do Estado de Sdo Paulo,
caracteristica comum que possibilitou a interagao e a discussao do tema “ensino
de valores” tendo por base suas vivéncias profissionais, uma vez que 0s grupos

de discussédo representam determinadas estruturas sociais e experiéncias
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coletivas de um meio (WELLER, 2006). Os critérios utilizados para a sele¢ao dos

participantes da pesquisa foram:

= atuar como coordenador pedagdgico em unidades escolares de

ensino técnico profissionalizante no Estado de Séo Paulo;

= atuar em escolas localizadas na Grande S&o Paulo e no interior

do Estado de Sao Paulo;

= coordenar unidades escolares grandes e pequenas, com base
na quantidade de professores da equipe;

= anuir em participar de encontros virtuais para discussao sobre

0 ensino de valores no ensino profissional;
= assinar o termo de consentimento livre esclarecido (TCLE)®.

A decisdo pelo campo de escolas particulares decorreu da maior

facilidade de acesso e rapidez na autorizacéo para realizacao da pesquisa.

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados comegou com um levantamento do tipo survey online,
com o objetivo de alcancar o maior numero de coordenadores possivel, em uma
rede que conta com 54 profissionais da area e, sobretudo, de conseguir uma
descricdo geral dos participantes da pesquisa e suas compreensdes sobre a
tematica investigada (SILVA, 2019). A survey foi enviada por e-mail de forma
nominal para cada um dos 54 CPs, junto com o TCLE, com o prazo de 13 dias
para resposta. ApGs esse periodo, haviam sido coletadas 21 respostas, sendo
enviado um novo pedido de participagéo, dessa vez de forma generalizada, para
agueles que nao haviam respondido, com mais trés dias para resposta. Apés

esse periodo, foram recebidas, no total, 33 respostas.

Posteriormente, foram realizados trés grupos de discussédo, com a
participacdo de CPs que ja haviam respondido a survey. Nos grupos de
discusséo a postura do moderador deve ser a de promover o didlogo entre 0s
participantes, abstendo-se de expressar sua opinido e de participar do processo

discursivo, evitando, assim, conduzir a dindmica do grupo nesta ou naquela

5 Pesquisa realizada com autorizagdo do Comité de Etica, conforme pode ser consultado no Anexo D.
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direcdo. Ha a utilizagcdo de um roteiro (ver Anexo B) para ordenar os topicos
relacionados ao objetivo da investigacdo, embora ndo seja imposto ao grupo
todos os temas ou mesmo a ordem da discussdo (GUTIERREZ apud GODOI,
2015). O roteiro foi composto por alguns desencadeadores de discusséo (casos)
e perguntas que guiaram o grupo durante o encontro. A discusséo foi gravada,
mediante a anuéncia de todos, para fins de analise. Nessa Ultima, a meta é
alcancar um maior entendimento acerca das vivéncias e posicfes comuns dos
CPs, desenhando as compreensOes coletivas dos participantes, as quais
representam nao apenas as opinides individuais de cada participante, mas,

também, a de seus contextos sociais (WELLER, 2006).

Nesse estudo, contou-se com a participacdo de nove coordenadores
pedagdgicos, selecionados dentre os respondentes do survey, todos vinculados
a uma rede particular de escolas de ensino técnico do Estado de Séo Paulo. Os
critérios para selecéo dos participantes foram seguidos, de modo que parte dos
coordenadores atuavam na Grande Sao Paulo e parte no Interior do Estado de
SP, em escolas grandes e em escolas pequenas.

O grupo do periodo da manha teve duracéo de 53 minutos e foi composto
por duas participantes, cujas escolas tém cursos com foco predominante nas
areas de administracdo, aprendizagem profissional, design, estética,
gastronomia, informética e saude. Ja o grupo do periodo da tarde teve duragao
de 57 minutos e foi composto por trés participantes, cujas escolas oferecem
cursos com foco predominante nas areas de administracdo, aprendizagem
profissional, design, educacdo, estética, gastronomia, idiomas, informatica,
moda, saude, seguranca do trabalho e turismo. Por fim, no periodo da noite, o
grupo teve duragcdo de uma hora e 20 minutos e foi composto por quatro
participantes, cujas escolas disponibilizam cursos com foco predominante nas
areas administracdo, aprendizagem profissional, comunicacdo, design,
educacéo, estética, gastronomia, idiomas, informética, moda, salde, seguranca

do trabalho e turismo.

A discusséao foi sobre o tema “ensino de valores”, sempre considerando
as vivéncias profissionais de cada coordenador. A intencéo era apreender como
os coordenadores compreendiam os valores, o0 que sao eles e em que consiste

seu ensino, utilizando, para isso, como desencadeadores da discussao (ver
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Anexo B): (a) um caso ficticio, baseado no valor Justica, representado na obra
de Aristételes como a culminancia de todas as exceléncias e que também
aparece como referéncia nos Parametros Curriculares Nacionais; (b) a exibicao
de um trecho do seriado The Good Place. A utilizacdo desses recursos se
inspirou no conceito de incidente critico descritivo, conforme proposta de
Almeida (2009), que vé a narrativa com descricdo detalhada de uma situacéo
como algo que permite ao participante do estudo se colocar no lugar do outro,
sendo esse recurso elaborado para envolver os participantes na discussao,
buscando leva-los a manifestar suas concepgdes e sentimentos e, ainda, para
proporcionar um momento de reflexdo e de formacéo a todos os envolvidos.
Muito embora o caso e o trecho audiovisual ndo implicassem uma deciséo por
parte dos CPs, foram utilizados como detonadores para a discusséo do grupo,
permitindo explorar suas percepcdes e repertérios diante da descricdo das

situacoes.

O roteiro do grupo de discussdo e as questbes da survey foram pré-
testados junto a trés coordenadores pedagdgicos, para avaliagdo da pertinéncia
e funcionalidade dessas ferramentas em face ao objetivo do estudo. Durante a
pré-testagem, constatou-se a eficacia dos instrumentos propostos para a
discusséao, notando-se, porém, que o tempo dispendido na discusséo era maior
do que o inicialmente previsto, mesmo para um grupo pequeno. Decidiu-se,
entdo, que os grupos deveriam ser reduzidos, sendo compostos por até quatro
participantes, de modo a favorecer a troca de ideias no grupo e o
aprofundamento em cada questdo com a devida calma, sem apressar 0s
integrantes. Dessa maneira, 0s trés grupos foram organizados em funcao da
disponibilidade de horario dos coordenadores pedagogicos, considerando
sempre a necessidade de os grupos contarem com a diversidade esperada em

termos de tamanho de escolas e de sua localizacao.

3.3 Referencial de analise

Para a analise possibilitar a identificagdo da visdo dos participantes
guanto ao ensino de valores pelos os professores que se dedicam a educacao
profissional e responder aos objetivos especificos da presente pesquisa, as falas
dos participantes foram lidas e, em seguida, organizadas por meio de categorias

criadas a partir do roteiro empregado e pelas discussdes que se deram no
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contexto do estudo, as quais foram interpretadas a luz dos achados da revisdo
da literatura e do referencial tedrico (SIGALLA, 2018).

A analise de prosa possibilita identificar os significados de dados
qualitativos, localizando sentidos explicitos e implicitos nos discursos, criando
topicos e temas a partir do material coletado e do contexto do estudo. Dessa
maneira, essa andlise ndo é organizada por categorias pré-definidas pelo
pesquisador (ANDRE, 1983).

A partir da leitura das transcri¢cdes, foram identificados os seguintes temas
— assuntos que predominam no discurso, segundo André (1983):
= O que séo valores
= Ensino de valores
= Estratégias de ensino
= Valores e cidadania
= Valores na educacéo profissional
= Papel do Coordenador Pedagdgico
Tais tOpicos tiveram sua aparicdo associada a uma cor e foram
destacados nas transcri¢coes, sendo posteriormente organizados em uma tabela
de Excel em linhas contendo a relagéo de falas compiladas em suas respectivas
colunas. Em seguida, foram organizados os temas que emergiram das
discussbes, desdobramentos da ideia principal do tépico (SIGALLA, 2018). Os

temas foram também dispostos em uma tabela do Excel, conforme tabela 2,
abaixo:

Tabela 2. Categorias de analise

Toépicos Temas

Desafio de definir valores

Possiveis definicdes

Responsabilidade pelo ensino

Ensino de valores - —
Natureza espontaneista e inatista

Intencionalidade docente

Estratégias de ensino Metodologias ativas

Areas da saude
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Praticas sociais

Pensamento critico

Formacao cidada

Vivéncias prévias

Mercado de trabalho

Projeto Politico Pedagdgico e Formacéao de
professores

Esperanca e descrenca

Fonte: elaboracéo da autora.

Posteriormente, foram acrescentados na tabela os principais excertos
relacionados aos temas, indicados no mesmo documento do Excel. Para
privilegiar a fluidez do texto, foram feitas algumas adequacdes de linguagem na
transcricdo realizada, suprimindo o excesso dos vicios da fala, como “né”,
‘entdo”, “tipo” etc. Destaca-se, ainda, que os nomes utilizados para identificar os
participantes sao ficticios e foram escolhidos de forma aleatoria, com a finalidade
de preservar seu anonimato. As falas selecionadas nos excertos passaram por
uma revisao, na tentativa de adequar a linguagem falada a escrita, considerando

a auséncia do interlocutor nesse recorte.
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4. Andlise e interpretacdo dos resultados

Apoés envio do convite da pesquisa por e-mail para 54 coordenadores
pedagogicos de uma rede de escolas de ensino profissional do Estado de Séo
Paulo, foram obtidas 33 respostas a survey, cujos dados foram tabulados, para
fins de andlise e descricdo de como se configurava o perfil dos participantes.

4.1 Caracterizacdo dos Coordenadores Pedagogicos da rede

A maioria dos que responderam ao survey era do género feminino (N =
27) e estava praticamente dividida na faixa dos 35 aos 45 (N = 11) e dos 46 aos
55 anos de idade (N = 12). Abaixo de 35 e acima de 55 estavam,
respectivamente quatro e seis coordenadores pedagodgicos, situacdo que
permite concluir que se tratava de um grupo constituido majoritariamente por
profissionais com soélida experiéncia de trabalho no magistério. Como seria de
se esperar, a experiéncia na coordenacgao era igualmente ampla, tendo em vista
gue apenas seis dos respondentes estavam nessa funcao por cinco anos: todos
0s demais contavam com maior experiéncia e traguejo, havendo trés deles que
a exerciam por mais de vinte anos. Verificou-se ainda que o grupo, a excecao
de seis respondentes, dispunha de pelo menos cinco anos de experiéncia em

sala de aula como professores, de onde sairam para assumir a coordenacao.

A maioria dos respondentes (N = 30) possui licenciatura, sendo apenas
trés respondentes bacharéis. E interessante observar que o grupo se volta
predominantemente para as Ciéncias Humanas: dezoito dos participantes tém
formacdo em Pedagogia, sendo que um deles, inclusive, conta com dupla
formacdo, em Pedagogia e em Educacao Fisica. Os demais licenciados séo
formados em Artes Visuais (1), Ciéncias Sociais (3), Educacdo Especial (1),
Historia (1) e Letras (4). Dentre os que realizaram bacharelado, o fizeram em
Administracéo (N = 2) e em Servico Social (N =1). No campo das outras ciéncias,

apenas um deles fez Licenciatura em Biologia e nenhum cursou as Exatas.

Finalmente, a maioria dos coordenadores que responderam ao survey
realizou poés-graduacdo em nivel de lato sensu (N = 20), enquanto doze
terminaram o stricto sensu: sete sdo mestres e cinco doutores. Apenas um dos
respondentes ndo deu continuidade aos estudos apos sua graduacao. Pode-se

dizer, portanto, que integram esse grupo educadores preocupados em se
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atualizar, o que implica dizer que também se comprometem com seu

desenvolvimento profissional.

Em termos de numero de professores que integram as equipes de
trabalho dos respondentes, elas sdo formadas por muitos docentes, ja que 21
dos coordenadores responderam ser responsaveis por mais de cinquenta
professores. Encontram-se também equipes formadas por até quarenta
professores (N = 5) e por até trinta professores (N = 4). Dos demais, dois sdo
responsaveis por até vinte docentes e apenas um por menos de vinte. Dessa
maneira, 0s coordenadores pedagodgicos dessa rede de ensino profissional tém
sob sua responsabilidade um numero realmente elevado de professores, o que

possivelmente implica em acréscimo de trabalho e preocupagoes.

4.2 Consideracdes sobre o ensino de valores

Em conformidade com o indicado em estudos anteriores (BORELLI, 2016;
SIQUEIRA, 2019), a ampla maioria dos respondentes dessa pesquisa (N = 32)
compreende que seu ensino € responsabilidade da familia, sendo que parte
entende essa responsabilidade como exclusiva de tal grupo (N = 7). Dentre os
que a percebem como uma responsabilidade compartilhada, 26 dos
respondentes entendem que essa € uma tarefa a ser dividida com a escola,
instituicdo que, em apenas um caso, foi vista como a Unica responsavel por essa
tarefa. Somando-se a escola e a familia, quinze dos participantes entendem que
esse é um encargo que cabe ao governo e nove compreendem como funcéo da
religido. Nesse Ultimo caso, apenas um deles relatou que o ensino de valores é
funcdo exclusiva da religido. Percebe-se, ainda, que vinte dos respondentes
compreendem que o ensino de valores deve ser incumbéncia conjunta de quatro
instituicbes sociais, 0 que parece expressar uma visdo do ensino de valores

como corresponsabilidade de varios setores da sociedade contemporanea.

E interessante notar que os coordenadores pedagdgicos apontam VArios
valores como sendo os principais reconhecidos por eles, de modo que se
observou uma grande dispersdo nas respostas, fato esse ja esperado,
entendendo-se que valores dizem respeito aos aspectos que regem a maneira

como pessoas e instituicdes estabelecem suas condutas com relagao ao outro e
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ao meio em que vivem. Os valores mencionados de forma espontanea foram

ordenados por quantidade de mencgdes, conforme abaixo:

Figura 1. Grafico dos Principais Valores Reconhecidos

Em seu entendimento, quais os principais valores para a
insercdo no mercado de trabalho?

Outros e
Respeito . 1 C
Etica ., =
Colaboracio/Cooperacio NG |
Responsabilidade I 1

Empatia I 11

Honestidade . 1O

Sustentabilidade I

Humildade I

Solidariedade .

Inclusdo . -

Educacio . -

Comunicagdo K]

Autonomia I

Tolerdncia . 2

Comprometimento N -

=]
wn

10 15 20 25

Fonte: elaboragéo da autora

O aparecimento da palavra ética, tratada como sendo um valor, sugere
uma possivel confusao entre “ética” no sentido mais amplo e “ética” aplicada a
um dado contexto, como “ética do trabalho”, que decorre, aparentemente, do
apreco dos entrevistados ao ensino profissional. Entretanto, esse ultimo termo é
mais ligado a deontologia do que a cidadania, na medida em que se refere ao
conjunto de normas e principios voltados as rela¢des interpessoais no ambiente
de trabalho, aplicadas especificamente nesse contexto e podendo, ou néao,
partilhar aspectos e metas comuns com a ética no sentido amplo, que envolve a
apropriacdo pessoal dos valores sociais que se voltam a comunidade como um
todo e ndo apenas a uma das esferas da vida social (PASSOS, 1993). Outro
termo que aparece como valor, a educagao, foi aqui compreendida como “ser
educado”, podendo ser considerado como sinénimo de cortesia, gentileza. Os
valores de respeito, colaboracdo e inclusdo possuem definicdes especificas,

mas se relacionam ao valor de amistosidade, a busca de uma convivéncia

30
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agradavel com o outro, sem procurar vantagens pessoais ou criar dificuldades

propositais ao bom convivio.

Os valores comunicacao, empatia e solidariedade sdo aqueles que, de
acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, devem ser trabalhados na
escola. Neles, a comunicacgéo é tratada como dialogo — capacidade de ouvir o
outro e fazer-se compreender —, relacionando-se também a amabilidade
proposta por Aristoteles. A empatia e a solidariedade consistem no
reconhecimento da experiéncia (empatia) e na defesa dos direitos e interesses
de outrem (solidariedade) e, em sendo assim, encontram-se também ligados aos
valores de coragem e de indignacao justa, tal como definidos pelo estagirita. Vale
destacar que aparece como valor também a tolerancia, definida no dicionario

online Michaelis (2022) como:

2. Ato ou efeito de tolerar, de admitir ou de aquiescer.
3. Capacidade de suportar dor ou dificuldades.

4. Capacidade que tem um organismo de resistir aos efeitos de
determinado medicamento sem apresentar reacdes
desfavoraveis.

6. Atitude liberal de quem reconhece aos outros o direito de
manifestar opinides ou revelar condutas diferentes das suas ou
até diametralmente opostas a elas.

9. Quantidade admissivel de variacdo de medida ou calculo.

Seria necessario investigar a compreensdo dos participantes que
sinalizaram a tolerancia como valor, pois considerando as definicbes 6 e 9, a
tolerancia pode relacionar-se as praticas de boa convivéncia e foi, muito
provavelmente, assim que ela foi mencionada. Entretanto, cabe lembrar que se
tolerancia for compreendida como a capacidade de suportar dor ou a admisséo
de situacdes inaceitaveis, ela se chocaria com a justica e a coragem, tdo centrais

na obra aristotélica.

A honestidade e a autonomia relacionam-se a veracidade, a autenticidade
do eu e a possibilidade de agir de acordo, ndo falseando os proprios
comportamentos em beneficio proprio e nem ansiando por alcangar as
expectativas do outro, ja a humildade foi relacionada aqui ao conceito de
“‘magnanimidade” — o reconhecimento dos préprios meritos, bem como das

proprias falhas.
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No caso da responsabilidade e do comprometimento, eles parecem ser
valores relativamente recentes, préprios da modernidade, como observa Passos
(1993). Segundo ela, a relacdo do ser humano com o trabalho levou ao
reconhecimento da constancia e da dedicagdo ao trabalho como posturas
desejaveis para uma vida boa. O mesmo foi observado por Han (2015), que
discorre sobre o paradigma da sociedade do desempenho, na qual o sujeito se
Vé no compromisso continuo da produtividade e da entrega. Sem duavida, a
responsabilidade e o comprometimento nas relagdes interpessoais podem ser
benéficas e relacionam-se ao conceito de justica proposto por Aristételes:
compartilhar com o outro as benesses e assumir para si as dificuldades que a si
pertencem, agindo com equidade consigo e com outrem. Porém, ha de se ter um
entendimento claro do papel da responsabilidade e do comprometimento (Com
0 qué? Para quem?), considerando os valores voltados a construcdo de uma

sociedade melhor.

A sustentabilidade é outro conceito recente na histéria da humanidade e,
sem duvida, é uma tematica essencial para a cidadania, j& que trata dos
impactos da vida humana sobre a Terra e de como se pode continuar coexistindo
com os demais seres vivos do planeta. A sustentabilidade propde um olhar para
a acao humana sobre a natureza (uma visdo ambiental), sobre os demais seres
humanos (uma visdo social) e sobre a renda das corporagdes (uma Visao
econbmica), mobilizando governos, empresas e sociedade a tomarem uma
posicdo légica e ética. Trata-se, portanto, de uma preocupacao premente, que
se configura, talvez, mais como um ideal a ser atingido do que como um valor

presente na vida das pessoas (BOFF, 2017).

A categoria outros, composta por valores citados apenas uma vez, possui

uma miriade de conteudos, ja que se voltam:

= & cidadania e a boa convivéncia (amor, confianca, cordialidade,
corresponsabilidade, criticidade, disciplina, esperanca,
generosidade, gentileza, igualdade, justica, lealdade, paciéncia,

perseveranca);
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= a0 ambito corporativo, centrados na produtividade e no alcance de
objetivos de negdcio (adaptabilidade, empreendedorismo, foco em

resultados, inovacao, olhar sistémico, visao estratégica);

= outros (carater, cidadania, competéncias humanas, direitos

humanos, humanizacéo e transformacéo).

Diante desse quadro, levanta-se a hip6tese que a variedade® encontrada
nas respostas decorre da falta de clareza sobre o que sédo valores, algo também
observado por Siqueira (2019, p. 24), podendo impactar direta e negativamente

a formacé&o e o ensino de valores nos espacos escolares.

Pensando em possiveis estratégias para o ensino de valores na escola,
os coordenadores pedagogicos indicaram que “estudos de caso” lhes parecem
ser uma estratégia privilegiada, tendo sido encontrada em dezessete das
respostas dadas ao survey. Em seguida, vieram as “dinamicas de grupo” e as
‘rodas de conversa”’, encontradas respectivamente em onze e oito das
respostas. De um modo geral, essas estratégias parecem sugerir que, para 0s
coordenadores pedagdgicos, o ideal para se ensinar valores durante a formacéao
continuada de professores € um trabalho coletivo, em sala de aula, a partir de

reflexdes sobre situacdes da vida real.

Vivéncias (N = 4) e simulagdes (N = 3) foram sugeridas, indicando que
colocar os aprendizes em situacdes que os levem a praticar valores pode ser
relevante para seu aprendizado. O uso de filmes (N = 4) e leituras prévias (N =
5) indicam a possibilidade de aproximar os participantes dos conceitos e temas
que precisam ser discutidos. Depoimentos de pessoas reais (N = 2) também
aparecem como uma forma de sensibilizar sobre valores, além das
possibilidades de reflexbes (N = 5) e debates (N = 5). Jogos (N = 6), por seu
aspecto ativo e ladico, foram igualmente citados como possibilidade para a

formacéo para o ensino de valores.

® por ser uma questdo dissertativa, encontrou-se variacdo na descri¢cdo dos valores, que foram
organizados em categorias para a realizacdo da tabulacdo. Os dados em sua redagéo original e
a categoria atribuida podem ser consultados no Anexo C.
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A sala de aula invertida e a aprendizagem por resolucdo de problemas (N
= 2, respectivamente) sdo exemplos de metodologias ativas que podem ser
aplicadas, segundo a compreensao dos respondentes. Eles ainda citam, em
diversos momentos, a importancia do protagonismo do aluno no
desenvolvimento das atividades de formagao. Projetos e metodologias ativas
surgem como proposta, porém, como sdo conceitos amplos, ndo fica claro
guando e como eles seriam utilizados no ensino de valores. Na categoria outros’,
composta por estratégias citadas apenas uma vez, foram encontradas mencdes
a

= Aprendizagem entre pares, estratégia de metodologias ativas;

= Atividades de internalizacao;

= Autoavaliacdo e feedbacks, como recursos de avaliagdo formativa
e em consonancia com a proposta da sala de aula como espaco
privilegiado para reflexéo;

= Brainstorm;

= Circulo restaurativo, Comunicacdo nao violenta e Escuta ativa,

técnicas provenientes da mediacao de conflitos;

= Contacdo de histérias, contos e dramatizacdes, integrando

recursos artisticos a proposta formativa,
= (Gestao participativa;
= Palestras;

= Reunides.

E possivel observar que as estratégias citadas, em sua maioria, véo de
encontro ao relatado na literatura como possibilidades de se trabalhar com os
alunos (GOMEZ e ROYO, 2015; SILVA, 2016; FRICK et al., 2019; PALOMERA,
BRIONES e GOMEZ-LINARES, 2019), podendo ter um bom nivel de efetividade,
mas suscitam uma ponderacao sobre a especificidade do trabalho de formacgéo

com o adulto professor, é preciso considerar suas vivéncias, sua formacéo, suas

" Por ser uma guestéo dissertativa, encontrou-se grande variacdo na descricao das estratégias,
que foram organizadas em categorias para a realiza¢do da tabulacdo. Os dados em sua redacgéo
original e a categoria que lhes foram atribuidas podem ser consultados no Anexo C.
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crencas e sua leitura sobre o préprio fazer, de modo a tomé-las como base para
desenvolver o exercicio reflexivo e o aprimoramento de sua pratica (DAVIS et
al., 2011; PLACCO e SOUZA, 2006). As estratégias relatadas podem estar
relacionadas ao fato de que a maioria dos respondentes teve uma experiéncia
significativa como docente antes de assumir a Coordenacdo Pedagodgica,
reforcando o que a literatura indica sobre a necessidade de formacéo continuada
do proprio CP para seu aperfeicoamento na funcdo (PLACCO, ALMEIDA e
SOUZA, 2011).

4.3 Grupos de Discussao

No intuito de relembrar o leitor, foram realizados trés grupos de discusséo,
contando com nove participantes no total, sendo trés de escolas da regido da
Grande Sé&o Paulo e seis do interior do Estado de S&o Paulo. Os participantes
tiveram nomes ficticios atribuidos em ordem alfabética, a partir de suas primeiras

falas. O grupo foi composto conforme abaixo:

Tabela 3. Participantes dos Grupos de Discussao

Nome Ficticio Localizacéo Tam_anho aproximado da
equipe

Agata Interior de Séo Paulo 40 professores
Bianca Interior de S&o Paulo 20 professores
César Regido Metropolitana de S&o Paulo 35 professores
Dara Interior de Séo Paulo 70 professores
Elisa Regido Metropolitana de S&o Paulo 110 professores
Fulvia Interior de S&o Paulo 80 professores
Giulia Interior de S&o Paulo 30 professores
Helga Regido Metropolitana de S&o Paulo 90 professores
Irineu Interior de S&o Paulo 100 professores

Fonte: elaboragéo da autora.

e Valores: o que séo?

O “desafio de definir valores” foi um tema que apareceu na fala dos

grupos, corroborando os dados dispersos encontrados na survey. Os
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participantes expressaram uma possivel dificuldade de nomear valores

especificos, como se nota nos excertos a seguir.

“Nossa, tem tantos nomes que a gente poderia dar para o que a
gente colocou.”

“Dificil, é algo muito complexo.”

“A pergunta que parece mais facil € a mais dificil, € complexo
definir, né?”

Essa dificuldade relaciona-se também aos diferentes entendimentos
acerca do que sao valores, tendo como referéncia a filosofia, a moral, a ética, a

religido e a psicologia, conforme algumas falas apresentadas pelos participantes.

"Eu acho que quando se fala em valores tem algumas questbes
filosoficas que antecedem... Primeiro, € o que é o certo e o que
€ errado. Quando a gente vai trabalhar valor, tem esse olhar,
acho gue Aristételes fala um pouco sobre isso, 0 que é o certo,
0 que é o errado? [...] acho que € uma conversa que é muito
mais profunda, porque antes dos valores a gente tem que ter
uma discussdo do que é certo ou que é errado e de qual é a
teoria que esta fundamentando isso. [...] quando a gente fala em
valor — e traz até a questdo da ética — a gente tem varias
interferéncias, inclusive a questéo religiosa que, por ter sido
catequética desde o comeco, traz alguns valores ai, ou seja, a
leitura, de novo, do que é o certo e do que é errado.” [Irineu]

“Agora eu tenho que revisitar minhas aulas de filosofia... [...] eu
sei que tem definicdes muito, muito, especificas para ética, para
a moral, para valores e eu ndo me lembro delas... Por isso que
falei que preciso revisitar minhas aulas de filosofia: faz muito
tempo que eu sai da faculdade.” [Fulvia]

“E eu acho que valores nao estao so ligados a essa questao de
comportamento, é muito mais ampla. O comportamento traz, a
partir do fazer que a gente observa, habilidades, atitudes e
valores. O comportamento é uma parte desse fazer e os valores
nao séo s6 o comportamento em si, mas acho que é a forma de
pensar, como isso interfere, impacta e atravessa o outro, ndo é?
Acho que tem varias dimensdes, realmente; ndo € apenas
comportamental.” [Irineu]

Considerando a pluralidade de concepc¢les epistemoldgicas possiveis
para o tema valores e, ainda, que as proprias Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional de Nivel Técnico, ao listar os valores essenciais a
se observar nesse nivel de ensino — como a ética profissional, a diversidade, a
criatividade, autonomia, dentre outros —, ndo se reportam diretamente a um

referencial tedrico especifico para a selecao de tais valores (BRASIL, 1999), é
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compreensivel que essa auséncia se faga notada e dificulte a discussédo dos

educadores, sejam eles coordenadores pedagdgicos ou professores.

Independentemente da concepc¢do assumida, € importante ressaltar que
valores tém como caracteristica principal a promoc¢ao do convivio entre os
membros da sociedade, ndo sendo possivel um relativismo moral, no qual cada
pessoa eleja valores para si de forma individualista (BRASIL, 1997),
caracteristica essa que vai ao encontro de “possiveis definicdes”, visto ter sido
identificado fortemente pelos participantes o papel dos valores no convivio social
e nos processos de tomada de deciséo, de acordo com o observado nas falas a
sequir.

E o kit basico de sobrevivéncia para conviver em sociedade.”
[Agata]

“Os valores para mim tém muito a ver com aquilo que me torna
mais humana a cada dia, que me liga, que me conecta com a
humanidade das coisas [...] faz a gente julgar ou decidir o que
esta legal e o que ndo esta legal para mim e para a coletividade.
Tem gente que tem mais isso voltado para si, outros mais para
0s outros e outros vivem buscando o equilibrio nisso tudo ai.”
[Bianca]

“E algo que é a base de toda acdo humana, o contexto onde esta
toda agdo humana, de relagdes, relagdes de trabalho, relacdes
familiares, pois elas estdo dentro de uma base de valores que
condicionam as atitudes, a forma como vocé se relaciona.”
[César]

“Alguns valores sao propostos para a vida em sociedade. Séo
necessarios alguns valores para isso, entdo a gente vai
desenvolvendo, vai tomando conhecimento desses valores,
conforme vocé vai vivendo.” [Fulvia]

“Acho que [valores] estéo ligados a principios, algumas atitudes,
alguns principios que regem a nossa vida, que a gente
internaliza para a nossa vida e que sao -culturalmente
aprendidos, socialmente compartilhados e que vao fazendo
parte da nossa vida.” [Giulia]

Valores aparecem na maior parte das falas em conexao direta com as
relacdes humanas, indo ao encontro de sua definigéo aristotélica: valores sao a
busca de um meio termo, ndo sendo Unicos e nem 0sS mesmos para todos e em
todas as situagbes, as boas acbes sendo definidas de acordo com o que é
considerado justo por uma sociedade (ARISTOTELES, 1985). Os valores sdo 0s

meios de se atingir uma ética, ter uma postura correta e regozijar-se com ela,
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mantendo uma boa rela¢cdo consigo mesmo e com o outro e, assim, alcancando

0 objetivo final do ser humano: a felicidade.

e Ensino de valores

Considerando o tema “Responsabilidade pelo Ensino de Valores”, os
participantes, em suas falas, revelam diversas compreensdes acerca de quem é
por ele responsavel. Na maior parte das vezes, foi mencionado que o ensino de
valores que se da no dia a dia, como bem elucida Bianca:

“Justamente por conta dessa questao da ética, eu acho que isso
de ensinar valores depende... Ndo é que depende, mas, na
minha cabega, ele tem a ver também com o ensino. A
responsabilidade pelo ensino dos valores tem a ver com 0s
contextos onde eles acontecem, entdo a religido ensina, a

escola ensina, a familia ensina, o trabalho ensina, a empresa
ensina”.

Essa observagdo encontra-se em consonancia com o0 proposto pelos
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997), que ressaltam o papel de
toda a sociedade na formacado dos valores humanos. Dessa forma, torna-se até
dificil precisar de onde surgiu cada valor que cada pessoa incorpora, como
observado por Elisa:

‘Eu fico me perguntando onde eu aprendi tudo isso. Dos
[valores] que eu tenho, né? Porque nem tudo também a gente
tem bem desenvolvido. [...] Eu ja& me questionei, varias vezes,
como é que se ensina para um aluno que vocé vé que nao tem,
de jeito nenhum, essa consciéncia da importancia dos valores?
Porque, para ele, a lei de Gerson® é a melhor. [...] O que mexeu
muito comigo foi quando eu fui para a faculdade. Nao que eu
nao usasse antes, eu ndo estou desconsiderando nada do que

0 meu pai, minha m&e me ensinou. Tudo isso é extremamente
importante”.

Em sua fala, Elisa reconhece que a educacgao formal, no espago escolar,
pode ter forte influéncia na formacao dos valores, citando sua prépria vivéncia
de estudos na graduacéo, momento que identifica melhor a prépria consciéncia
em relacdo a valores. Enquanto a familia desempenha o papel de primeiro

contato com valores, os professores atuam auxiliando para que eles se

8 Lei de Gerson é uma expressdo cunhada na década de 1970 em uma propaganda de cigarros protagonizada
por um jogador de futebol, cujo slogan se referia a possibilidade de levar vantagem em tudo (ARAUJO,
2008).
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expandam para a sociedade como um todo, sendo a escola compreendida como
a responsavel por criar a ponte entre o privado e o publico (SIQUEIRA, 2019). A
possibilidade de um ensino estruturado em valores no espaco escolar é
ressaltada também por Dara, em sua fala:
“Acho que isso faz muita diferenca, nesse mundo que a gente
vive hoje. Eu acredito que deve ser, sim, ensinado. Inclusive tem
escolas que ja fazem isso, né? Tem aula de ética, tem aula de

filosofia, tem aula de... Eles ddo outros nomes, mas o objetivo é
o de ensinar essas questdes de valores”.

Ao mesmo tempo, a possibilidade e a responsabilidade pelo ensino de
valores disputam espago com entendimentos de “natureza espontaneista e
inatista”, que aparecem na fala de alguns participantes, como na de Agata, que
ressalta que valores surgem da convivéncia, sem explicagdes ou ensinamentos:

“Convivio social, eu acho que o convivio social € muito
importante, porque o valor também é muito cultural, ndo é? Se
hd uma familia que... Sempre tem aquilo que as pessoas
brincam: “é filho unico” ou tem irmé&os, tem uma familia grande
com varios primos, ali comeca o ensino de valores, porque eu
vou ter que dividir, eu vou ter que comer naquele horério, porque
a minha mae esta trabalhando e eu tenho que entender esse
horario que ela trabalha, que é o horario que ela tem. Ai, entra a

ajuda ao outro, o contexto. Eu acho que o valor esta ai, né?
Sempre, basta vocé respirar”.

Essa compreensdo foi observada por Borelli (2016), que descreve a
expectativa de que por meio da convivéncia familiar, social e escolar,
comportamentos relacionados ao exercicio de valores sejam aprendidos diante
das situacdes de interacdo social, sem haver intencionalidade em seu ensino,
de modo que essa aprendizagem dependeria, basicamente, da sensibilidade da
crianga para perceber como agir diante das situagbes. Esse entendimento de
gue apenas 0 convivio e a observacdo de exemplos sdo capazes de gerar o
aprendizado de valores, também é acompanhado do entendimento de que
compete a familia ser responsavel por essa aprendizagem, como observado na
fala de Dara:

“Muitas vezes, os exemplos ndo eram nem palavras: era a forma
como ele [o pai] agia. E eu, s6 de ver fazendo aquilo, admirava

0 que ele fazia e sempre procurei fazer igual. O exemplo fala
muito forte, né?”
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Sem duvida, o papel da familia e dos circulos sociais sdo de grande
importancia para o desenvolvimento dos valores, porém a intencionalidade e os
resultados dessas interacdes sao incertos e podem nao seguir na direcao que
privilegie valores que contribuam para uma sociedade mais justa e igualitaria,
afinal, a educacédo escolar possibilita a discussdo de valores multiculturais
(BORELLI, 2016; SIQUEIRA, 2019). A responsabilidade atribuida fortemente a
familia ndo é, entretanto, indiscutivel e pode-se mesmo dizer que se trata,
inclusive, de um espaco de disputa, conforme mencionado por Bianca:

“A familia é s6 ver, né? Os meninos estio 14, fazem as coisas,
se vocé chama atencdo, o pai jA vem e acha que nao é

responsabilidade [da escola] fazer isso. Estou dizendo o
contexto da educacgao basica, que é de onde eu venho”.

Aparece, ainda, em algumas falas, o entendimento de que os valores sé&o
algo intrinseco aos individuos, razdo pela qual podem estar neles mais, ou

menos, desenvolvidos, como observado nas falas abaixo:

“E isso, eu acredito que ela [a Raquel, do caso ficticio] ja traz,
né? Ela ja traz, independentemente de ela ter recebido na
formacdéo, sabe assim, um curso profissionalizante de assistente
de RH, por exemplo, né? Entéo, sdo valores que ja sdo, que vem
intrinsecos a pessoa, mas que podem ser elaborados, que
podem ser desenvolvidos”. [Fulvia]

“Que vocé vai para aquela outra questdo, que é muito forte, que
€ o livre arbitrio, né? Vocé sabe de tudo aquilo que esta sendo
ensinado, os valores que tém, e vocé vai ter que fazer uma
escolha. Que nem no caso: ela teve a escolha de dizer que
gueria vender os remédios fake para os velhinhos. Foi uma
escolha dela. E a gente vai trabalhar e vai mostrar esses valores
que tem, mas, ai, cada um tem intrinseco... Se ele vai ou nao
desenvolver isso... A gente trabalhar os valores ndo quer dizer
gue a pessoa vai tomar a escolha que a gente trabalhou, que a
gente desenvolveu”. [Helgal]

Diante dessa perspectiva, percebeu-se mais um desafio apresentado ao
ensino de valores, pois um entendimento de que valores seriam inatos,
individuais e, possivelmente, imutaveis, € incompativel com a possibilidade de
os ensinar. Mesmo assim, CPs experientes carregam essa ideia que, em
esséncia, € conflitante com o que postula a educacao, pois para ser professor &
preciso acreditar ser possivel ensinar algo socialmente construido e, portanto,
de natureza coletiva e néo individual, que € o conhecimento, algo téo valorizado

gue se incumbe a escola e aos docentes a tarefa de o ensinar as futuras
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geracdes. Com o conhecimento ndo permanecemos 0S mesmos: aprendemos a
ser diferente do que seriamos quando o conquistamos, quando deixamos de
continuamente reinventar a roda e abrimos possibilidade para inventarmos o
novo. A mudanca esta, assim, imbuida no processo de ensino-aprendizagem.
Mas, no espaco escolar, parece ainda que “o pau que nasce torto, morre torto”,

Ccomo é comum Se ouVvir.
e Estratégias de Ensino

Conforme observado anteriormente, muitas vezes o aprendizado de
valores se da nas interacdes e de forma menos estruturada, mas aparece
também na fala dos participantes a preocupagdo com a “intencionalidade
docente” no ensino de valores. Dara traz uma fala que representa muito do que
foi discutido nos grupos a esse respeito:

“Aqui é assim: a gente ndo tem um método especifico, situacdes
em que o0 préprio docente monta uma estratégia de
aprendizagem especifica, porque ele percebe que naquela sala,
naquela turma precisa... — ‘Ah, a turma nao € colaborativa’—, e,

entdo, ele monta uma estratégia, uma agéo, um projetinho para
trabalhar essa questao”.

Sendo o docente um dos protagonistas no ensino de valores, é necessario
que ele exerca sua funcdo de forma intencional, como proposto por Aristételes
(1985), uma vez que “moldar o carater” de alguém n&o é tarefa que deva ser
deixada ao acaso e, sim, responsabilidade daqueles que dispdem do

conhecimento adequado para tal.

Em diversos momentos, o trabalho com valores aparece, na pratica
docente, representado como estratégia de enfrentamento de situaces
desafiadoras em sala de aula. Assim, vém as rodas de conversa, ja que
momentos para discutir conflitos entre os alunos séo identificados como a
possibilidade para que os professores ensinem valores. Tais situacfes sao vistas
como ricas para essa discussao, por seu carater ser proprio e adequado ao
ambiente escolar. Borelli (2016) ressalta, porém, que a escola néo deve ficar a
mercé apenas da resolucéo de urgéncias, voltando-se, sobretudo, para o ensino
do que sera relevante ao aluno no longo prazo e para a realidade que vai além
de seus muros. Para tanto, cabe-lhe propor acdes desvinculadas de conflitos,

gue podem até prevenir ocorréncias futuras e proporcionar um ambiente mais
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saudavel. Além disso, trabalhar valores nas situacdes desafiadoras depende do
surgimento do conflito e, possivelmente, se reduz a ele, o que traz implicacbes

aos valores que estdo sendo ensinados, como explicita Bianca:

“[---] é justamente por ser instintivo, ou nesse estilo mais natural,
gue o professor reage as coisas que acontecem a ele com o
valor que ele tem e ndo da forma como ele precisaria abordar
aquele valor na sala de aula. Ai, ja gera panico total e vém as
diferentes respostas dos alunos”.

Essa fala encontra respaldo no estudo de Borelli (2016), que destaca que
as referéncias para o dialogo sobre ética e moral na escola decorrem
principalmente do senso comum, da histéria de vida do professor e de influéncias

religiosas.

Sado identificados também os valores aprendidos pelos alunos na
interacdo com o professor, em decorréncia da admiracdo que ele desperta e nao
de um ensino intencional, como na fala de Helga:

“Alguns valores, os alunos acabam pegando pela questao do
professor, aquela questdo de quanto eu me inspiro nesse
professor, de quanto eu gosto desse professor e, ai, vocé acaba
pegando, mas ndo com aquela... Algumas coisas nao acabam

tendo aquela intencionalidade, como a gente gostaria que
tivesse ao trabalhar”.

Os valores também podem ser deliberadamente secundarios na pratica
de alguns professores, que consideram mais importante o ensino de
conhecimentos tedricos, como bem ilustra a fala de Fulvia:

“Alguns, como o Irineu bem disse, estdo preocupados em dar
conta do conteldo, das préticas, se a pessoa sabe fazer, como
fazer... Mas, as vezes, se da uma deslizada... Ndo que nao seja
importante [ensinar conteddos], mas nds temos esse tipo de
professor também, aqueles que estdo mais preocupados com o

contelido e com a pratica e aqueles que estao mais preocupados
com as atitudes, com os valores”.

Siqueira (2019) observa que, muitas vezes, o0 conteudo escolar é
priorizado em relacdo ao ensino de valores, sendo criadas regras e normas com
a finalidade de manter a ordem e a obediéncia, mas sem uma intengcédo de
ensinar a boa convivéncia. O aspecto conteudista também €& um recorte
frequente na educacao profissional, como observado por Gariglio e Burnier
(2012), que reduz o ensino profissionalizante a trabalhos manuais e, portanto,

valoriza o conhecimento dos contelidos e a vivéncia de mercado dos docentes
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acima do ensino de outras aprendizagens que sdo igualmente relevantes e
merecem ser tratadas no interior da escola. A cisdo na equipe docente, entre 0s
gue focam em conteudos e 0s que se preocupam em ensinar valores, pode ser
também analisada do ponto de vista politico, ja que existe uma expectativa
acerca do que o professor deve priorizar em sala de aula, como menciona Agata:
“O professor sozinho, com quarenta alunos numa sala, néo
consegue dar conta de um curriculo. Ele é dado, porgue entra
toda aquela questéo neoliberal, que coloca 0 que a escola tem
gue dar de curriculo, mas eles [0os docentes] ndo tém liberdade
para outras questdes: ele tem que dar conta daquele curriculo e,
ai, tem os valores. Eu acho que isso [0 ensino de valores]
acontece de forma natural, mas ndo é uma coisa que se tenha
tempo para disponibilizar e para fazer, sabe? Eu nem julgo o

cara, porque eu fico pensando: — meu Deus! Ele tem que dar
conta de tudo isso, né? E eu nao acho que é facil”.

Assim sendo, alguns participantes reconhecem que existem recortes
nessa expectativa social, como nos cursos da “area da saude”, nos quais ha
maior consideracdo pelo ensino de valores, como exemplifica Fulvia:

“Eu vejo alguns professores da area de enfermagem muito
preocupados, porque vao mexer com vidas de outras pessoas,
com a ética, a postura, como vao tratar a familia, como vao tratar
a pessoa que esta la, enferma, e, as vezes, ndo consegue nem
se comunicar. E uma preocupacgdo muito grande, que também

tem a ver com a formag&o pessoal e com a formacao profissional
do préprio professor”.

No caso da Saude, a discussao sobre valores parece sair desse aspecto

transversal, para ser mais estruturada, como lembra Giulia:

“Alguns cursos-chave tém uma questdo de trabalhar a ética
profissional, a ética médica. Na area da salde, [esses aspectos]
sao até disciplinas curriculares”.

E interessante notar que em &reas preocupadas com o desenvolvimento
ético e humano dos futuros profissionais, apenas a incluséo de tal tematica no
curriculo de formacédo néo é suficiente para garantir um ensino de valores que
seja eficaz. E preciso haver correspondéncia entre o discutido na disciplina e o
vivenciado no curso como um todo, como observaram Nacasato, Bomfim e De-
Carli (2016), que destacam ainda a importancia das “metodologias” especificas
para o ensino de valores, a possibilidade de reflexdo sobre a pratica e o exercicio

do pensamento critico. Agata exemplifica bem esse aspecto:



59

“‘Quando os docentes dos cursos técnicos trabalham casos
reais, trazem ‘la, na pratica, acontece assim’. No hospital, por
exemplo. Estava fazendo um planejamento coletivo com o0s
docentes esses dias, no qual eles estavam discutindo parada
cardiorrespiratéria, que € quando eu preciso ter um lider, que va
mobilizar as pessoas em prol daquele paciente. Eu estou
trabalhando ali o valor de iniciativa, de se ter calma e
organizacao para lidar com a situagao”.

Os participantes concordam que, em relacdo a métodos eficazes para o
ensino de valores, a utilizacdo de situacdes que proporcionem a reflexdo dos
alunos e Ihes possibilitem exercitar os valores aprendidos séo preciosos. E
acreditam que isso possa partir desde experiéncias pessoais até a utilizacdo de
encenacdes, como no Teatro do Oprimido, quando o espectador é convidado a
propor e protagonizar uma resolucdo para uma dada cena (GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO, 2020). Fulvia reforca que discussées tedricas apenas
nao sao suficientes para a aprendizagem de valores:

“Quando a gente fala de ensinar os valores, com certeza néao é
por meio de um PowerPoint, né? Estar la, no quadro, ‘valores é
isso’. Se a gente fosse falar de uma estratégia para desenvolver
esses valores, eu apostaria nas vivéncias, deixar os alunos
vivenciarem situagfes, colocando-se no lugar do outro,

praticando a equidade, praticando a compaixdo, que eu acho
que é evitar o sofrimento dos outros”.

Como pode ser visto, essa coordenadora concorda bastante com o que
Aristoteles ja discutia 300 anos antes da era cristd — porque, afinal, como
afirmava o estagirita, ndo bastam palavras para criar a exceléncia moral: elas s6
encontram ressonéancia diante daqueles que ja desenvolveram um “espirito
generoso”, aqueles que ja incorporaram valores ao longo da vida. Sem a
vivéncia, dificilmente o ensino de valores fara sentido para a maioria das pessoas
(ARISTOTELES, 1985).

Em consonancia com os resultados obtidos na survey, nos grupos de
discusséo os estudos de caso, as dindmicas de grupo e as rodas de conversa
aparecem como estratégias ideais para o ensino de valores. S&o citados também
a utilizacdo do teatro, de leituras e de jogos, para possibilitar momentos de

reflexdo sobre a postura que se deve (e se quer) ter diante do outro.

e Valores na Educacéo Profissional
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Foi discutido com os participantes as particularidades do ensino de
valores na educacdo profissional e, em muitas falas, receber alunos mais
experientes do que os que frequentam a educacdo basica € considerado
relevante, tendo em vista as muitas “vivéncias prévias” que os alunos carregam
consigo, quando chegam a esse nivel de ensino. Sem duvida, para ensinar bem
aos alunos é preciso considerar a bagagem cultural e as experiéncias de vida do
discente, informacéo central a educacao, principalmente quando se trata de
educagdo de adultos. Alguns coordenadores mencionam esse aspecto,
considerando que o trabalho da educacao profissional pode ndo ser ensinar
valores e, sim, discutir e aplicar os valores que o aluno ja desenvolveu nas

situacdes que encontrard no mercado de trabalho, como prop&e Fulvia:

“[...] coisas que as pessoas ja trazem, de acordo com a sua
formacéo cultural, de acordo com a sua formacgéo familiar. [...]
Eu acho que entra indiretamente, a gente vai trabalhar ética,
postura, comportamento profissional e essas atitudes que vao
desenvolver ou vao fortalecer esses valores que as pessoas ja
trazem”.

Outra leitura possivel dessa fala dos participantes € a da impossibilidade
de se realizar um trabalho com valores na educacéo profissional, considerando
gue os alunos ja os teriam formado quando nela adentram e outros ensinos
seriam, portanto, prioritarios, como falou Agata:

“Quando a gente pega o aluno da educagdo profissional, [...]
essa pessoa tem uma historia familiar, educacional e de
convivéncia em sociedade muito grande. E, ai, eu acho que a
gente cria um abismo se a gente colocar valores no curriculo,
porgue essa pessoa traz uma bagagem. Eu ndo sei até que
ponto é importante ensinar valores... Acho que a gente tem que

passar valores, mas dizer que isso esta a cargo da educacéo,
me preocupa muito”.

E possivel perceber nessa fala que, tal como observado por outros
pesquisadores (CERVANTES e VIZCARRA, 2016; NACASATO, BOMFIM e DE-
CARLI, 2016; DIAS et al., 2018; ZELEDON RUIZ e AGUILAR ROJAS, 2020),
existe em todos os niveis e modalidades de ensino uma hierarquiza¢do do que
deve ser ensinado, sendo, em geral, o conteddo ted6rico uma prioridade,
delegando-se o ensino de valores ao curriculo oculto. De fato, a aprendizagem
de valores ocorre ao longo da vida e nao é restrita a aprendizagem em ambiente

escolar, conforme discutido anteriormente. Porém, a auséncia de
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intencionalidade em seu ensino e a falta de espaco e de condi¢gbes para tanto

traz, certamente, inconsisténcias a essa formacgao, como bem observa César:

“[...] sempre reflexao de sensibilizagao, porque, sem isso, as
pessoas ndo conseguem, penso eu. Alguns tém mais
sensibilidade dentro do contexto: a bagagem que traz, o histérico
familiar, a experiéncia de vida e, também, a experiéncia de
escolas, nas quais desenvolveram isso, desde a educacdo
basica. Mas, h4 alguns que s&o extremamente frios, séo
totalmente cegos e ndo acordam, ndo pegam esses pequenos
detalhes”.

A diversidade dos valores desenvolvidos, ou ndo, ao longo da vida e da
formacéao profissional na escola reflete-se, posteriormente, no “mercado de
trabalho”, que apresentara ao trabalhador opgbes de atuacao ética e opgdes
gue turvam a linha do socialmente aceitavel quando se trata de buscar lucros e

beneficios proprios, como se observa no questionamento de Irineu:

“A gente precisa entender como é que vai lidar com esse ensino
de valores, porque o mercado de trabalho corporativo também
imprime alguns valores. Muitas vezes, é cada um por si e Deus
por todos! O que eu quero é o meu salario, minha posi¢cédo, meu
cargo, a chefia, que também nao deixam de ser valores”.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de
Nivel Técnico reforcam ser responsabilidade da educacdo profissional
desenvolver individuos com consciéncia acerca do valor do préprio trabalho e do
trabalho dos demais para a promoc¢édo do bem comum e da qualidade de vida,
individuos que rejeitem formas de trabalho incompativeis com a vida e a
dignidade humana (BRASIL, 1999). O ensino de valores pode, nesse sentido,
tornar-se uma forma de enfrentamento de préaticas questionaveis do mercado,

como reflete Fulvia:

‘Eu acho que a partir do momento em que a educagéo
profissional entra com uma formacgéo pessoal e profissional da
pessoa, € para garantir profissionais que venham a ter esse
compromisso com o mercado de trabalho, o de ser um
profissional que seja ético. Essa formacao pode garantir que
ninguém, faca o que faca, engane velhinhos o resto da vida e
sejafeliz. [...] as pessoas nao ficam, eu ndo acredito que fiquem,
por muito tempo, numa situacdo como essa, a ndo ser que ndo
tenha outra opcdo na vida. Mas, a educacgéo profissional pode
dar outra opg&o a essas pessoas [...] E por isso que a gente deve
continuar ensinando e € por isso que é muito importante o ensino
de valores na educagao profissional”.
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Essa fala transparece ndo somente a possibilidade de mudanca individual
dos valores do profissional em formagéao como, também, o potencial de mudanca
social. A qualificacdo profissional entendida como possibilidade de escolha do
individuo de onde quer trabalhar, de a pessoa identificar os valores de uma
empresa e decidir se eles sdo compativeis com seus préprios, optando por
permanecer ou nao haquele espaco, contribui para a superacdo de
discriminacOes e privilégios no trabalho, para o enfrentamento de fenbmenos
como o clientelismo, o corporativismo, o nepotismo, o coronelismo e o machismo
no pais, como compreendem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico (BRASIL, 1999, p. 22). O documento
reconhece ainda o potencial da formacdo profissional na garantia do direito
humano de ganhar a propria subsisténcia, alcancando, por meio do trabalho, a
dignidade e o reconhecimento social, fato que a coloca no eixo da politica de

igualdade proposta pela Constituicdo (BRASIL, 1999).
e Valores e cidadania

Quem, por decisdo autbnoma, integra o trabalho em sua vida
como um exercicio de cidadania, sente-se responsavel pelo
resultado perante e com sua equipe de trabalho e diante do
cliente, de sua familia, da comunidade proxima e da sociedade.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo
Profissional. (BRASIL, 1999, p. 23)

A poténcia do ensino de valores na educacdo profissional para a
promocdo de uma sociedade mais justa e igualitaria surge na fala dos
participantes, que demonstram preocupacgédo com algumas aprendizagens que
se consolidam com “praticas sociais”, citando o episédio de agresséo ocorrido
na cerimdnia de premiacdo do Oscar de 2022, envolvendo o ator Will Smith e o
comediante Chris Rock, bem como a cultura de cancelamento?®, a corrupgéo e o
feminicidio, exemplos de faléncia da sociedade no ensino de valores, e a escola
como um espaco possivel para trabalhar essa questdo, como no diadlogo que se

segue:

“~ Nos ja usamos [uma atividade] com o tema ‘O que a mulher
representa para vocé€?’, que nos fizemos numa arvore. Foi muito

% Cultura de cancelamento é um termo que se refere a dentincias e ataques em redes sociais
a pessoas e instituicdes que se posicionem ou ajam de forma considerada errada, tendo
como consequéncia demissdes, fim de contratos e patrocinios, entre outras (SANCHES,
2020).
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legal, vieram coisas 99% boas, mas, 1% [das respostas
colocadas na arvore pelos participantes da atividade] veio lixo,
veio horrivel! [...] A gente vai trabalhar [com a comunidade
escolar]. [Elisa]

— Que bom que veio, se ndo a gente fica achando que esta tudo
resolvido, quando ndo ta nada resolvido [a questdo do
machismo] [César]”.

A escola, como espaco de reflexdo para questdes sociais e promoc¢ao de
‘pensamento critico”, também é percebida pelos participantes, que reforcam a
importancia de promover a compreensao dos alunos sobre o impacto dos direitos
humanos, garantidos na Constituicdo Federal, em suas vidas, bem como a
diversidade de pensamentos existentes no espaco escolar, alinhados a valores

comuns, como na fala de Giulia:

“[--.] por mais que a gente tenha ideias diversas... Por exemplo,
se a gente tem o valor da inclusdo, a gente pode divergir em
muitas situagdes, mas se a gente tem esse valor como um valor
em comum, outras coisas ndo passardo por cima dele,
provavelmente”.

Segundo Siqueira (2019), faz parte da postura do professor comprometido
com a cidadania e a democracia a compreensdo de que discordancias e
desentendimentos sdo oportunidades para discutir valores na escola. A relacdo
entre valores e pensamento critico concretiza-se na dimensdo politica da

educacao profissional, conforme observa Irineu:

“[...] olhando para o mercado de trabalho e até para o
desdobramento politico, a gente ndo consegue falar de
sociedade sem falar de politica. Falar em valores, sem falar em
sociedade e sem falar em politica, entender a intencionalidade
do curriculo para a criacao dessas relagoes é fundamental”.

Aristoteles (1985) ja identificava que a educacdo tinha a funcédo de
preparar as pessoas para a vida social e os PCN também ressaltam a
importancia do reconhecimento e legitimacdo dos valores propostos ha
Constituicao, para que o exercicio da cidadania seja possivel. Essa é uma tarefa
cuja responsabilidade é de toda a sociedade, incluindo a escola (BRASIL, 1997).
A preocupacdo com a diversidade e os valores conflui para a percepgao do papel

="

da escola na “formacéao cidada” da comunidade escolar, como destaca Irineu:

“E tudo aquilo que a gente traz, diversidade, inclusédo, que é um
posicionamento nosso, institucional, mas que também
transborda para a vida, porque se ndo pode ser racista na
escola, ndo pode ser racista no mercado de trabalho. Nao pode
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ser homofébico na escola e, também, ndo se pode ser
homofébico la fora, na rua. Trazer essas questdes de valores
gue transbordam a sala de aula e a escola é importante, porque
ndo sdo “os valores vividos na escola”, ndo. Esses valores sdo
vividos na vida”.

Na educacao profissional, o ensino de valores assume a forma de um

compromisso social, como discorre Fulvia:

“[--.] € o compromisso que eu tenho com a formagédo desse
aluno, é um compromisso com a sociedade, ndo é sé comigo
mesma. Se eu coloco profissionais no mercado comprometidos
com essa visao de valores, eu estou garantindo uma sociedade
melhor, estou garantindo profissionais melhores, um enfermeiro
melhor ou um vendedor melhor. Todos eles causam impactos”.

Os PCN ressaltam que o exercicio da cidadania se estende para além da
defesa dos proprios interesses, pois € necessario que o individuo atue com
solidariedade, agindo contra injusticas e contra a violacédo de direitos de outras
pessoas, para além de si (BRASIL, 1997). Sendo assim, é necessario criar na
escola um ambiente condizente com esse compromisso, respeitando e
solicitando o respeito de todos os envolvidos, definindo, de forma colaborativa,

como € a proposta de convivéncia no espaco, como exemplifica César:

“[...] € como a gente faz, desde o primeiro dia de aula: os acordos
de como eu gosto, de como eu me sinto respeitado num espaco,
como que é uma troca, um didlogo respeitoso, quais sdo 0s
compromissos... E ai que entra tudo aquilo que a gente fala
sobre pontualidade, troca, respeito a diferenca. A gente sempre
parte de como as pessoas se sentem... Comeca a conversa ali,
né?”

Esse exemplo de pratica educativa, que se encontra em consonancia com
o proposto pelos PCN, é proprio da escola democrética, na qual as relacdes
sociais sdo vivenciadas com respeito e espaco para concordancias e
discordancias, tensionamentos e acordos, didlogos e escuta. Desse modo, a
escola é o local privilegiado para a aprendizagem e para a pratica de valores
(BRASIL, 1997).

e O Coordenador Pedagdgico e o ensino de valores

Considerando a compreensao da importancia do ensino de valores nas
escolas de educacéo profissional, os participantes identificaram duas frentes de
trabalho nas quais o CP contribui, sdo elas o “Projeto Politico Pedagogico
(PPP) e a formacéo de professores”, tendo em vista que neles o ensino de
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valores se fortalece, ganhando concretude no cotidiano escolar. Espacos
formativos, como reunifes pedagodgicas e planejamentos coletivos, séo
reconhecidos como momentos voltados ao desenvolvimento profissional da
equipe de professores e nos quais o trabalho com valores € possivel, como
indica Dara:

“E, realmente, [é preciso] trabalhar com os docentes, que séo
eles que estdo la, no dia a dia, com os alunos, frente a frente
com eles. Entdo, acho que quanto mais a gente puder
instrumentalizar os nossos docentes, mais resultados positivos
a gente vai ter”.

Siqueira (2019) argumenta que uma formacéo continuada adequada pode
possibilitar a adesao da equipe docente aos valores propostos pela escola, bem
como promover a autonomia dos alunos e a superacdo de problemas de
convivéncia, constituindo, portanto, um importante pré-requisito para o ensino de
valores. Mais do que estruturar o trabalho pedagdgico, os participantes
entendem que o coordenador tem um papel fundamental na sensibilizacado dos
docentes de sua escola para a temética dos valores, como bem ressalta Fulvia:

“Por isso que é importante a gente garantir formagao de
professores com boa qualidade, [...] para que enxerguem na
docéncia a possibilidade de transformar pessoas, mesmo
aquelas que ja tém certos conhecimentos, que ja tém certas
praticas, mas em quem ainda esta faltando aquela formacgéo

mais ética, com mais postura, com comportamentos que tragam
essa guestao valorativa a profissao”.

Siqueira (2019), citando um estudo de Garcia e Puig (2010), aponta que

o0 autoconhecimento, ou seja, o reconhecimento dos proprios valores e da

importancia do papel social que os professores exercem, permite-lhes abordar

de forma mais auténtica e coerente questdes que surgem em sala de aula ou

que sao a ela trazidas de fora, sendo igualmente importante que o vinculo com

os alunos seja forte, pois assim havera didlogo e disposi¢cado para compreender

as diferentes perspectivas que povoam o espaco escolar (SIQUEIRA, 2019). O

potencial transformador dessa sensibilizacéo € trazido por Elisa, com base em
sua proépria vivéncia profissional:

“[---] porque eu ndo sou a mesma pessoa de quando entrei nessa

escola. Com certeza, eu tinha outras crengas, outras posturas...

Eu aprendi muito com o pessoal de rede social da cidade, eu

aprendi demais! As referéncias, a comunicagdo ndo violenta, a
cultura de paz, eu aprendi demais. Isso foi uma licdo de vida
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para mim e, talvez, trazer esse assunto para conversar, né? Com
quem gosta de ensinar, como diz Rubem Alves”.

A troca de experiéncias, a discussao de possiveis praticas docentes, a
valorizac&o das particularidades de cada professor e a abertura de espacos de
reflex@o coletiva permitem o aperfeicoamento continuo do professor (SIQUEIRA,
2019). O papel articulador do coordenador pedagdgico também foi mencionado
Nnos grupos, uma vez que ele se torna referéncia para a equipe, constroi e atua
como ponte entre as diversas praticas pedagogicas e discute situacfes
desafiadoras, além de mobilizar a comunidade escolar para conversar sobre
valores. O PPP surge como a principal ferramenta para que esse fim seja
atingido, pois, afinal, cada escola tem suas particularidades, suas necessidades,
dificuldades e potenciais caracteristicos (PLACCO, ALMEIDA e SOUZA, 2011),
gue podem e devem ser especificados nesse documento.

Os participantes preocupam-se com o0s valores ensinados na escola, que
nao devem ser os do professor e, sim, aqueles compartilhados pela comunidade
e definidos nos documentos institucionais, como destaca Bianca:

“Tem que estar todo mundo na mesma esfera, né? Respirando
0S mesmos principios e os mesmos valores, porque eles tém
que fazer parte desse cotidiano, desse fazer docente e nao-
docente. E, quando eu falo que é de toda uma equipe, eu quero
dizer que uma escola ndo € s6 professor e aluno: ela é uma

instituicdo pautada em determinados valores, com profissionais
que deles comunguem”.

Transparece, nessa fala, 0o compromisso do coordenador pedagdgico com
0 projeto da escola, com a comunidade escolar (PLACCO, ALMEIDA e SOUZA,
2011) e com a construcao coletiva da proposta pedagdgica, que deve expressar
as caracteristicas locais, as demandas sociais e a missdo educacional da escola
(BRASIL, 1999). O desafio de promover essa transformacao institucional é
sentido pelos participantes de formas diversas, com “esperanca ou descrencga’”,
pois as demandas sao varias e, muitas vezes, as prioridades se sobrepde, como

reflete Bianca:

“‘Para se tornar realidade, acho que uma boa escuta do
professor, sabe? Uma boa escuta. A gente ndo costuma fazer
isso. As vezes, ndo da, porque isso requer treino, requer
paciéncia, requer... presenca. Requer tanta coisa que, as vezes,
a gente nao tem ou nao consegue dar”.
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Cabe notar que nem todas as a¢bes do coordenador pedagdgico sédo
regidas pelas demandas da comunidade escolar. Com frequéncia, projetos do
governo ou programas institucionais assumem carater prioritario no cotidiano
escolar, de modo que mesmo as propostas de formagao continuadas podem
ceder lugar a outras (DAVIS et al., 2011). A possibilidade de as propostas do CP
nem sempre refletirem na pratica em sala de aula foi mencionada, algumas
vezes, nas falas dos grupos. Isso ndo € de se estranhar, porque o trabalho com
valores exige uma agéo continua, dentro e fora da sala de aula, envolvendo toda
a comunidade escolar, algo que pode gerar resisténcia no quadro de professores
(SIQUEIRA, 2019), como ilustra uma fala de Helga:

“Ai depende do professor, né? [risos]. A palavra ‘ai’ & porque a
gente ndo garante, por mais que vocé tome o cuidado, ao
promover a formacdo, de promover uma atmosfera que seja
pautada por valores e tal. A palavra garante é forte... Nada é
garantido, né?”

O proprio ensino de valores é desafiador, considerando todas as vivéncias
anteriores e as determinagdes culturais, as da escola e as advindas de outros
circulos. As mudancas ndo séo rapidas e, muitas vezes, ndo parece valer a pena
insistir em um processo tdo longo que pode, também, ndo trazer todos os

resultados buscados. Mas, como observa Elisa:

“‘Nao acho que [ensinar valores] seja facil, porque tem umas
coisas que grudam na alma, no espirito, que nao sai nunca mais
da pessoa. Parece que nasceu com aquilo grudado e néo vai
nunca melhorar, nunca vai mudar, ndo é? A gente, como
educador, tem que ter muita esperanca [risos]”.

A acédo do CP envolve a articulacao dos saberes gerenciais, curriculares,
pedagogicos e relacionais, a promocdo da inovacdo, o acionamento de
aprendizagens cotidianas, a sensibilidade a mudangas sociais, 0 respeito e o
acolhimento da equipe docente e a realizacdo de formagbes (PLACCO,
ALMEIDA e SOUZA, 2011), tarefas que ndo sdo simples e requerem, com

frequéncia, persisténcia e esperanca.

Diante de tantos desafios e considerando a formacé&o dos professores do
ensino profissional, a presente pesquisa organizou alguns pontos mencionados
pelos participantes que podem auxiliar no delineamento de um percurso

formativo que se espera eficaz:
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1. Delimitar institucionalmente os valores que serdo trabalhados na
escola por meio do Projeto Politico Pedagogico e de uma
construcdo coletiva do Coordenador Pedagogico com a
comunidade escolar, considerando os valores que se mostram
mais capazes de, a luz da cultura local, necessidades e

possibilidades, favorecer a convivéncia saudavel e a cidadania;

2. Realizar exercicios de autoconhecimento com os professores e a
equipe administrativa, para identificar os valores individuais de
cada um e se eles se alinham (e de que maneira) aos propostos
pelo PPP;

3. Conhecer os direitos humanos garantidos na Constituicdo Federal
e trabalha-los para que os valores que serédo trabalhados na escola

sejam vinculados a eles;

4. Planejar, executar, acompanhar e avaliar a formacédo continuada
dos professores para o ensino de valores em sala de aula,

privilegiando:

a. A utlizagcdo de metodologias ativas, que possibilitem ao
professor e, posteriormente, ao aluno aplicar em seu

cotidiano os valores discutidos;

b. Os momentos de reflexdes e trocas entre pares sobre como
superar situacdes desafiadoras de interacao social, em sala

de aula;

c. Os acompanhamentos individuais, buscando orientar o

processo de planejamento e a elaboracdo do plano de aula;

d. Os recursos de sensibilizacdo, quando necessario, como
relatos, estudos de caso, dramatizacfes, midias diversas —

livros, filmes, séries televisivas etc.

Como observado na literatura e na fala dos participantes, caracteristicas
socioculturais locais, condi¢cbes historicas e, inclusive, a composicdo das

equipes de professores tém forte influéncia no cotidiano escolar. Como



69

decorréncia dessa constatacdo, esses aspectos devem ser observados e

respeitados ao se estruturar uma proposta de formacao para o ensino de valores.

5. Considerac¢des Finais:

“Acho que, independente de todos 0s objetivos profissionais
gue nos temos, todos buscamos um objetivo pessoal
também. Se o nosso trabalho complementa aquilo que nos
traz felicidade, aquilo que nos faz levantar da cama todo dia,
se 0 nosso trabalho contribui para isso, com certeza a gente
esta no caminho certo”. (Fulvia)

O presente estudo investigou a compreensao do coordenador pedagogico
guanto ao ensino de valores na Educacéo Profissional. Ao longo da pesquisa,
pode-se perceber que o Brasil j& conta, em sua legislacdo, com indicacdes e
regulamentagbes que apontam a relevancia do ensino de valores para a
cidadania em todos os niveis de educacdo, seja no ensino basico ou no
profissional. A despeito de os documentos oficiais nem sempre explicitarem os
valores que devem ser trabalhados — algo que pode, efetivamente, ser visto
como um desafio a sua implementacéo —, ha a possibilidade de que as escolas
utilizem recortes especificos, que atendam as caracteristicas, necessidades e
potencialidades locais. O que parece urgente € que essas Ultimas sejam

reconhecidas, incorporadas e implementadas em projetos e planos de acgéo.

Muitos sdo os desafios que se colocam a realizacdo de formacdes
continuadas para professores voltadas ao ensino de valores. Elas irdo envolver
uma miriade de detalhes, que abarcam desde a dificuldade em definir o que vem
a ser valores, até estipular as diversas prioridades e demandas que disputam a
dedicacéo dos profissionais da educacao, considerar as condi¢des de trabalho
nas escolas e as formas espontaneas e menos estruturadas de ensino, aspectos
gue se evidenciam mais claramente quando se busca solucionar situagdes de
conflito, estipular sobre quem recai a responsabilidade por ensinar valores e, até
mesmo, quando se depara com a possivel compreenséo, equivocada, de que

valores sdo imutaveis.

Foi identificado que os coordenadores pedagdgicos percebem os
possiveis ganhos que o ensino de valores traz a educacao, sobretudo quando

se envolve a comunidade escolar na definicdo de seus objetivos, como na escrita
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do Projeto Politico Pedagdgico da escola. Outro aspecto positivo que foi
ressaltado € o fato de os docentes poderem adquirir autoconhecimento, ampliar

sua reflexdo e reconhecer os direitos humanos garantidos constitucionalmente.

Finalmente, foi também apontada a centralidade do papel dos
coordenadores, pois sdo eles o0s responsaveis por promover formacdes
continuadas que desenvolvam nos docentes ndo s6 a pratica do ensino de
valores como, também, a possibilidade de apreciar a experiéncia dos integrantes
de suas equipes, acompanhando os docentes em seus planejamentos
individuais e coletivos, possibilitando a troca entre pares.

Futuras pesquisas podem investigar quais recortes socioculturais
atravessam a percepcdo e a concepcado de valores dos profissionais da
educacdo, bem como o impacto do conhecimento e da aplicacéo da legislacao
educacional no ensino de valores, aspectos que apareceram na presente
investigacdo e que merecem maior aprofundamento. Por ultimo, cabe retomar
que, para Aristoteles, a ética determina o bem supremo e a finalidade dltima da
humanidade que, em seu entender, é atingir a felicidade. Entretanto, ela sé pode
ser alcancada via compartilhamento, de modo que o individuo feliz é aquele cuja
familia é feliz, bem como seus amigos, vizinhos e demais pessoas com as quais
convive (ARISTOTELES, 1985).

Assim sendo, 0 compromisso que construimos com nés Mesmos e com 0
outro, em nossas casas, em nossas escolas e em nossos trabalhos, é o de
compor uma sociedade mais justa e igualitaria, priorizando a boa convivéncia e
0 acesso de todos, sem excec¢do, aos direitos humanos, sendo esta a linha no
horizonte que nos faz caminhar e, para que essa caminhada aconteca,

precisamos, mais do que nunca, do ensino de valores.
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ANEXOS

ANEXO A: Instrumentos de Coleta — Survey

Pesquisa - Ensino de valores e
educacao profissional: o papel do
coordenador pedagogico na formacgao
docente

vocé estd sendo canvidado a participar cemo valuntério de uma pesguisa. Ao
prosseguir respondendo a este questiondrio, voceé eztara declarando estar de acordo

vom o Terme de Corsentimento Livre e Esclarecida, que visa asseqgurar seus direitos
como particigante.

A presente pesquisa pretende investigar se o coordenador pedagdgice compreende seu
lrabatho, na formacdo continuada dos professores, em relacdo ao ensino de valores,

com a intengdo de conribuir para a melhor compreensdo dos desalios que se colacam
4 reaiizacio de formacoes voltadas ao ensino de valores e fornecer contribuigdes para
Lma proposta de formagao.

Yocé podera ainda ser convidado para uma sequnda elapa da pesquisa, gue consistird
erm uma discussdo a respeito do ensino de valores ¢ o papel do ceardenador
pedagagico.

0 quesiicnario € composto por pergunias de mualtipla escolha e duas questdes
dizsertativas de resposta curta, levando cerca de 15 mintes para ser preenchido.

A pesquisadara dard total suparte sos voluntdrios participantes dessa pesquisa, em
tasc de duvidas sobre o desenvolvimento deste estudo.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a oulras pessoas que nac lacam parle da equipe de

pesquisadares. Na divulgacao dos resultados desse estudo, seu nome néa sera citado.
E ainda, voce lem o direilc de retirada do consentimenla a qualquer tlempo, sem
gualquer prejutzo, dnus ou represalia.

Em caso de didvidss socbre a pesguisa, voce podera enfrar em contato com a
pesquisadera Pandora Pimenta Hardt Araujo etraves do e-mail:
boxesperance@hotmail.com ou do telefone (11) 98489-4482

Em caso de dendncias ou reclamagdes sabre sua participagic e sobre questdes éticas
do estudo, vocé poderd entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da PUC-EP na Rua: Rua Ministro Goddi, 962 ~ Sala 63-C (Andar Térreo
do E.R.B.M.) - Perdizes - Sdo Paulo/SP - CEP 05015 001 Fene (Fax): (11) 3670-8466 e
e-mail: cometica@pucsp.br.

*Obrigatorio



Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, acaito

participar da pesguisa: *

Marcar apenas uma oval,

Sim Pular para a perqunta 72

WETH
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2.

Génerp *

Marcar apenas uma oval,

Feminino
Masculino

outro

Faixa Etaria *
Marcar apenas uma oval,

Entre 25 2 35 ancs
Entre 35 2 45 ancs
Entre 45 2 55 ancs

Entre 55 g 60 ancs

Tempao de Coordenagéo *
Marcar apenas uma oval.

Até 5 anos

Entre 5 e 10 anos
Entre 10 e 23 anos
Entre 20 e 30 anocs

Mais de 30 anos



5. Tempo de Docéncia ~

Marcar apenas uma oval.

Nédu se aplica

Até 5 anos

Entre 5¢ 10 anos
Entre 10 e 20 ancs

Entre 20 2 30 anos

6. Forrmagao Inicial
Marcar agenas uma oval.

Bacharelado em Administrag@o
Bacharelado em Assisténcia Social
Bacharelado em Direito
Bacharelado em Psicologia
Licenciatura em Antropologia
Licenciatura em Biologia
Licencialura em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Filosofia
Licencialura em Geogralia
Licenciatura em Historia
Licenciatura em Letras
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Sociologia

Outro:
7.  [LCscolaridade *

Marcar AfIENH5 UM f}\."{-.if‘

Gradiacio

Especializacio (lalo sensu)
Maslrado

Doutorado

Moz doutorado



8.

9.

10.

Quantidade de professores que compdem sua equipe hoje;
Marcar apenas uma oval.

A6 20

. JEntre 20 e 3D
) Entre 30 e 40
" ) Entre 40 e 50

. JEntre 50 e 60

") Mals de 60

Em seu entendiments, de quem & a responsabilidade no ensino de valores? *

| Escola
| Familia
| Governo
| Religido

Em seu entendimento, quais 0s principais valores para a inser¢ao no mercado
de trabalho? *

11.  Quais estratégias de ensino-aprendizagem voce utilizaria para uma formacao
para o ensino de valores? *

12. Vocé possui disponibilidade para participar de um encontro para a discussao
desse tema? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 13

Nao

83



13.

14.

Favor fornecer um e-mail (pessoal) e um numero de WhatsApp (com ddd)
para contato: *

Sinalize o melhor dia da semana e horario para sua participagao *

84
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ANEXO B: Instrumentos de Coleta — Roteiro seguido no Grupo de Discusséo

e Aquecimento:

Apresentacdo de um incidente critico:
‘Raquel trabalha como assistente no RH de uma grande
empresa e tomou a iniciativa de organizar um grupo de
trabalho para definir acbes de bem-estar para o0s
funcionarios. O projeto foi implementado com sucesso e 0s
resultados na produtividade das equipes foram tdo grandes
gue chegou aos ouvidos da diretoria. Uma colega de Raquel
contou para ela que a empresa, reconhecendo seu esforco
no projeto, estava pensando em indicar seu nome para um
prémio e, também, para uma promocdo. Ao ouvir isso,
Raquel procurou sua gerente para informar-lhe que o
sucesso obtido no projeto foi fruto de um esforgo coletivo de
todos da equipe, solicitando que, se fosse para haver um
reconhecimento, que ele fosse o0 mesmo para todos 0s
participantes da equipe”.

e O que vocé acha que aconteceu?

e Essa postura pode ser ensinada na escola?

e Essa postura foi norteada por algum valor?

O que vocés entendem por valores?

(Exibicéo de trecho do seriado The Good Place)

“Chidi: Tem certeza que nao é vocé?

Eleanor: Tenho, cara, tenho certeza, eu ndo era uma
advogada do corredor da morte que colecionava quadros de
palhago e resgatava orfaos. O meu nome esta certo, mas s6
isso, alguém realmente fedeu a coisa toda! Alguém fedeu
tudo. Por que eu ndo consigo dizer fedeu?

Chidi: Se esta tentando falar um palavrao, ndo pode, acho
gue muitas pessoas nesse bairro ndo gostam, entdo é
proibido.

Eleanor: Baralho...
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Chidi: Me fala, se vocé nao é essa pessoa, entdo quem &
vocé? No que vocé trabalhava?

Eleanor: Ah, eu era uma vendedora...

[flashback]

Chefe: Bom, nés vendemos dois produtos aqui, Nasa Pro e
Nasa Pro Prata, que é para os idosos. Nao podemos chamar
legalmente de remédio porque, tecnicamente, ndo funciona
e... Tecnicamente é um placebo. Entdo o que vocé vai
fazer...

Eleanor: Quer que eu minta e assuste os velhinhos para
comprarem remédio falso; saquei, cara, qual € a minha
mesa?

[fim do flashback]

Chidi: Entdo seu trabalho era enganar os idosos.

Eleanor: Sim.

Chidi: Desculpa, os idosos doentes...?

Eleanor: Mas eu era muito boa nisso, eu fui a melhor
vendedora por cinco anos seguidos.

Chidi: E, mas isso é pior, vocé entende por que é pior, né?”

Por que é importante o ensino de valores?

O que € necessario para que se possa ensinar valores?
Vocés acham que os professores se preocupam em ensinar
valores para seus alunos?

- Se sim, por qué?

- Se néo, por qué?

Como os professores fazem para ensinar valores? [Em que
circunstancias ensinam; com ou sem método; com
estratégias ou sem elas (exemplos), como sabem se tém
sucesso no ensino de valores etc.].

Como se poderia promover a aprendizagem de valores na
escola?

O que seria necessario?
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Na avaliacdo de vocés, agora, apds essa discussdo, é

importante ensinar valores na escola?

- Se sim, 0 que poderia ser recomendado a instituicao para
gue isso venha a ser realidade?

Agradecimento



ANEXO C: Redacéao Original Survey

Em seu entendimento, quais os principais valores para a inser¢cao no

mercado de trabalho?

Redacéo original

Etica, sustentabilidade. N&o importa o ramo

de atuacao, sdo os valores e principios éticos
gue orientam as ac¢0des e decisdes, formando

a base da reputacéo do profissional. Somos
avaliados o tempo todo pela forma como
tomamos as decisdes e como agimos em

nosso ambiente de trabalho.

Etica, inclus&o e inovacgio

Trabalho colaborativo, criticidade e ética.

Amor, Respeito, Responsabilidade,
Confianca, Tolerancia, Honestidade, valor
ético, empatia

Respeito, Etica, Empatia, Solidariedade,
Cooperacédo

Etica, corresponsabilidade, trabalho em
equipe, visdo estratégica

postura, atitudes, carater, humanizagao,
Colaboracéo/Cooperacédo, empatia

Categoria atribuida

Etica
Sustentabilidade

Etica
Incluséao
Inovacéo

Colaboracgéo/Cooperacédo
Criticidade
Etica

Amor
Respeito
Responsabilidade
Confianca
Tolerancia
Honestidade
Etica
Empatia

Respeito
Etica
Empatia
Solidariedade
Colaboracéo/Cooperacédo

Etica
Corresponsabilidade
Colaboracéo/Cooperacéo
Visdo Estratégica

Carater
Humanizacéo
Colaboracéo/Cooperacédo
Empatia
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Honestidade; Respeito pelo proximo;
Responsabilidade; Cooperacdo; Empatia;
Disciplina; Perseveranga, Paciéncia,
Tolerancia, Gentileza, Generosidade, Espirito
de cooperagéo

Etica, respeito, educacéo e sustentabilidade.

ética e respeito a diversidade

Respeito entre as pessoas, Empatia,
Solidariedade, Cordialidade, Educacéo,
Justica, Honestidade, Humildade,
Responsabilidade.

respeito, honestidade, lealdade,
Colaboragéo/Cooperacéo

Respeito, Honestidade, Cooperacao

Colaborac&o/Cooperacéo, Solidariedade,
Transformacéo Social

Responsabilidade, autonomia, respeito ao
outro
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Honestidade
Respeito
Responsabilidade
Cooperacao
Empatia
Disciplina
Perseveranca
Paciéncia
Tolerancia
Gentileza
Generosidade
Colaboracéo/Cooperacao

Etica
Respeito
Educacéo
Sustentabilidade

Etica
Respeito

Respeito
Empatia
Solidariedade
Cordialidade
Educacéo
Justica
Honestidade
Humildade
Responsabilidade.

Respeito
Honestidade
Lealdade
Colaboracgéo/Cooperacédo

Respeito
Honestidade
Colaboracgéo/Cooperacédo

Colaboracéo/Cooperacédo
Solidariedade
Transformacéo social

Responsabilidade
Autonomia
Respeito



empatia, responsabilidade, humildade,
trabalho em equipe, honestidade, idoneidade,
respeito

coeréncia, ética, honestidade, humildade,
esperanca

Etica, responsabilidade, adaptabilidade,
respeito

Etica, responsabilidade e comunicagio nio
violenta.

Etica e responsabilidades

Responsabilidade, ética, respeito,
honestidade, cooperagéo.

Respeito; Empatia; Colaboracdo/Cooperacao;
Autogestao

Empatia, honestidade, humildade, ética,
educacdo e respeito.

ETICA - RESPONSABILIDADE - RESPEITO
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Empatia
Responsabilidade
Humildade
Colaboracéo/Cooperacédo
Honestidade
Respeito

Etica
Honestidade
Humildade
Esperanca

Etica
Responsabilidade
Adaptabilidade
Respeito

Etica
Responsabilidade
Comunicacéo

Etica
Responsabilidade

Responsabilidade
Etica
Respeito
Honestidade
Colaboracéo/Cooperacéao

Respeito
Empatia
Colaboracgéo/Cooperacdo
Autogestéo

Empatia
Honestidade
Humildade
Etica
Educacao
Respeito

Etica
Responsabilidade
Respeito



Empatia, Responsabilidade, apreco a
diversidade, exercicio da cidadania.

Responsabilidade, comprometimento,
cooperacdo e igualdade.

Valores e Atitudes pautados no Ser e
Conviver: Diversidade, Incluséo,
Sustentabilidade, Direitos Humanos, Eticos e
Morais, Colaborativos, Empatia, Dialogo...

Aqueles pautados, principalmente, pela ética
e pelo respeito as pessoas.

saber conviver e respeito as diversidades

Comunicacéo, autolideranca, foco em
resultados

Etica, comprometimento, olhar sistémico,
sustentabilidade e empreendedorismo

competéncias humanas

respeito, incluséo, trabalho colaborativo,
empatia
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Empatia
Responsabilidade
Respeito
Cidadania

Responsabilidade
Comprometimento
Colaboracgéo/Cooperacédo
Igualdade

Inclusao
Sustentabilidade
Direitos Humanos
Etica
Colaboracgéo/Cooperacédo
Empatia
Comunicacédo

Etica
Respeito

Respeito

Comunicacédo
Autolideranca
Foco em resultados

Etica
Comprometimento
Olhar sistémico
Sustentabilidade
Empreendedorismo

Competéncias humanas

Respeito
Inclusdo
Colaboracéo/Cooperacédo
Empatia



Quais estratégias de ensino-aprendizagem vocé utilizaria para uma
formacgéo para o ensino de valores?

Redacdao original

Acredito na aprendizagem significativa,
portanto sondar como os alunos gostam de
aprender é muito importante. Como
estratégias utilizaria filmes, vivéncias, pois
agregam valor as situacdes mais diversas.

atividades de internalizacédo, brainstorm e
dindmica de grupos

Estudos de caso, debate apés filme
relacionado ao tema, leitura do que fildsofos
e estudiosos falam sobre ética e demais
valores etc.

Roda de conversa, Estudos de Casos,

Depoimentos, Contos, Livro de bolso —

Editora Cortez (perguntas focadas nos
valores), inversao de papéis

Dindmicas, Atividades em Grupos,
Resolugdes de Problemas, Atividades
Reflexivas e Participativas

Desenvolvimento de a¢bes praticas para
percepcao do que sdo esses valores no
contexto do trabalho, por meio de estudos de
caso, simulacdes e outras dinamicas

Categoria atribuida

Filmes
Vivéncias

Atividades de internalizacéo
Brainstorm
Dindmica de grupo

Estudo de caso
Debate
Filmes
Leitura

Roda de conversa
Estudo de caso
Depoimentos
Contos
Leitura
Dinamica de grupo

Dindmica de grupo
Resolucdes de problemas
Reflexdes

Estudo de caso
Simulacdes
Dindmica de grupo
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por autoavaliacdo, por reflexdo, concreto,
protagonismo

Atividades participativas envolvendo estudo
de casos e projetos

Troca de papéis, dinamica do espelho e
sobrevivéncia

Metodologias ativas de aprendizagem, onde
o0 aluno vivencie situacdes de convivéncia e
desenvolvimento de competéncias solidarias.

Uma estratégia dialogada, com diagnostico
sobre a realidade e repertorios dos
envolvidos

din&dmicas em grupo, resolucéo de
problemas, jogos cooperativos

Vivéncias e Estudos de Caso (discussdes
coletivas)

Estudo de Casos, Gestéo Participativa, Jogos
Colaborativos

Trabalharia dilemas e cases, com histdrias
que pudessem ser debatidas pelos
estudantes.

dindmica, sala invertida, discussdo em
grupos, estudo de cases
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Reflexdes
Autoavaliacéo

Estudo de caso
Projetos

Dinamica de grupo

Metodologias ativas
Dindmica de grupo

Debate

Dinamica de grupo
Resolucéo de problemas
Jogos

Vivéncias
Estudo de caso
Debate

Estudo de caso
Gestéo participativa
Jogos

Estudo de caso

Dinamica de grupo
Sala de aula invertida
Debate
Estudo de caso



estratégias participativas, como: jogos,
estudos de caso, dramatizacéo e
desenvolvimento de projetos

Rodas de Prosas com trechos de textos
enviados previamente para subsidiar o
dialogo

Textos e reflexdo, monitoramento em sala de
aula, formacéo cotidiana, feedback

Cases, discussoes e reflexdes

Por meio de praticas ludicas, como jogos e
atividades em grupo.

Aprendizagem entre pares; rodas de
conversa, jogos e simulacdes, andlise de
situagBes homdlogas; escuta ativa,
comunicacao ndo violenta.

Dinadmicas de grupos, roda de conversa,
estudos de casos etc.

Sala de aula invertida / Estudo de caso

Reunibes, palestras com construcao ativa de
conhecimento, rodas de conversa...

Estudo de caso.

Jogos
Estudo de caso
Dramatizacdo
Projetos

Rodas de conversa
Leitura

Leitura
Reflexdes
Feedbacks

Estudo de caso
Debate
Reflexdes

Jogos
Dinamica de grupo

Aprendizagem entre pares
Roda de conversa
Jogos
Simulacdes
Estudo de caso
Escuta ativa
Comunicacao néo violenta

Dinamica de grupo
Roda de conversa
Estudo de caso

Sala de aula invertida
Estudo de caso

Reunides
Palestras
Roda de conversa

Estudo de caso
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Utilizo Grupos de Estudos, com estratégias
Oficinas vivenciais, com metodologias e
ferramentas ativas: Roda de Dialogo, Circulo
Restaurativo, Contacéo de Histoérias, Filmes,
Textos de Apoio, DindAmicas/Encontros
Pedagogicos com Convidados para
aprofundamento de temas e reflexdes.

Acredito que comeca pela posicéo da
instituicdo ter como um de seus principios o
ensino de valores. Assim, todas as
estratégias e procedimentos de ensino e
aprendizagem precisam estar conectados a
estes valores. Especificamente no fazer
pedagdgico, as metodologias ativas,
principalmente por projetos, sdo caminhos
férteis para este tipo de ensino, uma vez que
favorecem o relacionamento interpessoal e
conexdes com contextos reais, sendo
possivel refletir sobre valores pessoais e
sociais.

Cases, jogos, filmes, séries e roda de
conversa

Cases, Roda de Conversa, Vivéncias

Metodologias ativas sempre colocando o
formando em acéo

vivéncia e estudos de caso sobre empatia,
superacao

Simulagdes de trabalho na area de formagao
e reflexdo sobre as dindmicas das relagbes
entre os envolvidos e a importancia do saber
conviver para a atuacéo profissional

Roda de conversa
Circulo restaurativo
Contacéao de historias
Filmes
Leitura
Dindmica de grupo
Depoimentos

Metodologias ativas
Projetos

Estudo de caso
Jogos
Filmes

Roda de conversa

Estudo de caso
Roda de conversa
Vivéncias

Metodologias ativas

Vivéncias
Estudo de caso

Simulacdes
Reflexdes
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DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ENSINO DE VALORES E EDUCAGCAO PROFISSIONAL: O PAPEL DO
COORDENADOR EDUCACIONAL NA FORMAGAO DOCENTE

Pesquisador: PANDORA PIMENTA HARDT ARAUJO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 56419222.0.0000.5482

Instituicao Proponente: Faculdade de Educagdo

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.295.828

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de protocolo de pesquisa para elaboragdo de Dissertagcdo de Mestrado Profissional no Programa
de Estudos Pés-Graduados em Educagdo: Formacdo de Formadores (PEPG em FORMEP), vinculado a
Faculdade de Educacdo (FE) da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP).Projeto de
pesquisa de autoria de PANDORA PIMENTA HARDT ARAUJO , sob a orientagcdo da Profa. Dra. Claudia
Leme Ferreira Davis.

As informagdes citadas, no corpo do presente PARECER CONSUBSTANCIADO, nos campos:
Apresentacao do Projeto; Objetivo da Pesquisa; & Avaliagdo dos Riscos e Beneficios; foram extraidas do
arquivo PDF denominado: "PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1893787.pdf Informagdes”
resultado do preenchimento das 6 (seis) etapas do processo de submissdo do presente PROTOCOLO DE
PESQUISA via sistema integrado nacional Plataforma Brasil.

O supracitado documento informa que este projeto pretende, através da andlise de falas dos coordenadores
pedagodgicos a respeito do ensino de valores, identificar as principais
necessidades para o desenvolvimento de uma proposta de implementagdo do ensino de valores junto aos

professores da educacgao profissional.

Resumo:
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Considerando os dados do censo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), formaram-se no Brasil, em 2017, 1.201.145 estudantes no Ensino Superior, enquanto o
Ensino Técnico atendeu 1.831.003 estudantes. Considerando que apenas 25% dos jovens entre 18 e 24
anos se encontra no Ensino Superior, a educacéo profissional de nivel médio parece ser uma alternativa
atraente para a formacgao dos futuros trabalhadores, decorrendo dai a importancia do ensino de valores
nesse nivel educacional. O ensino de valores, que é tratado nas escolas como tema transversal e muitas
vezes passa desapercebido nos processos de formacdo continuada para os docentes, € previsto em
diversos documentos orientadores da Educagdo, como os Parametros Curriculares Nacionais, a Base
Nacional Comum Curricular e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional de Nivel
Técnico, logo, faz-se necessaria a explicitacdo do ensino de valores no curriculo dos cursos e, notadamente,
a formacao docente para uma pratica pedagoégica efetiva. A presente pesquisa intenciona analisar se o
coordenador pedagdgico compreende a relagdo de seu trabalho com o ensino de valores, na formacao
continuada dos professores na escola. Para tanto, pretende-se realizar uma pesquisa qualitativa com
coordenadores pedagégicos de uma rede de escolas de educagéo profissional do estado de Sdo Paulo para
acessar os desafios e possibilidades da implementacédo da tematica em sala de aula. Nos referenciais
tedricos serdo consideradas as contribuicdes de Souza e Placco (2005, 2015), Placco, Almeida e Souza
(2011), Placco e Silva (2015), Aristoteles (1985) e legislagcdes educacionais (BRASIL, 1997, 1999, 2014,
2017, 2021).

Introducdo

Nas escolas de educagéo profissional, a maioria dos docentes ndo tem formacéo na area pedagogica, ja
que sdo especialistas em suas areas de atuagao pratica. Por si s0, isso ja gera a necessidade de aprofundar
os conhecimentos na formacdo continuada dos professores, soma-se ainda o fato que a educacao
profissional ndo deve formar um profissional excelente apenas em seu poder de comunicagdo e persuasao:
é importante que ele faga com pericia seu trabalho, o que implica, dentre outros aspectos, fazé-lo sem o
prejuizo de ninguém, em conformidade com padrdes éticos. Dessa forma, toma-se tacitamente que os
alunos aprendem os valores de sua cultura na e pela convivéncia humana. No entanto, ndo parece haver
evidéncias de que isso ocorra sem uma agéo intencional.

Assim, do ponto de vista do ideal, valores deveriam fazer parte da formacgéo das pessoas em todos
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os espacgos educacionais. Com esse interesse e inquietagdo em mente, busquei o mestrado profissional em
Educacéo: Formacdo de Formadores da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, para aprofundar-me
em teorias que auxiliassem a compreender melhor meu papel na educagdo, bem como encontrar uma
resposta para a questdo de como promover junto aos professores a importancia do ensino de valores.

Mas, o que seriam esses valores? Para Souza e Placco (2005), valores podem ser entendidos como a
composicao individual de conceitos morais (como agir) e éticos (como viver), construidos na interagdo com o
outro e atrelados a representagdo de si mesmo. Mais do que uma moral para o ambiente de trabalho, a
educacao escolar constréi, na convivéncia humana, valores morais diversos dos do nucleo familiar que, ao
serem apropriados pelas pessoas, constituem uma ética, uma nova forma de ver o mundo e de nele habitar.
Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Profissional de Nivel Técnico, a educagéo
profissional deve promover o respeito aos valores estéticos, politicos e éticos (BRASIL, 1999). Valores serdo
entendidos na presente pesquisa a partir da perspectiva da ética aristotélica, que os compreende como a
possibilidade de fazer bem-feito e viver bem, de forma justa e adequada, para alcangar a felicidade por meio
da exceléncia moral, repudiando os extremos e mantendo-se em uma posi¢cao de equilibrio entre eles.

Considerando o papel formador, articulador e transformador do coordenador pedagégico na escola e a
promocgéao de formagéo para o corpo docente como possibilidade de ampliar os horizontes e proporcionar
trocas de experiéncias entre os professores (PLACCO, ALMEIDA e SOUZA, 2011), é essencial que o
coordenador pedagdgico reflita sobre o ensino de valores e traga a discussdo para a escola, e, sendo o
mestrado profissional em Educagdo: Formagado de Formadores um programa que se propde a explorar o
desenvolvimento dos profissionais da Educacédo, em especial o papel do formador de professores, a
presente pesquisa encontrou no programa um espagco fértil para a discussdo da tematica de formacgao para
o ensino de valores.

Assim, diante desse conjunto de vivéncias e inquietagdes, a questdo que pretendo investigar nesta pesquisa

€ a seguinte: qual o papel do coordenador educacional na formagao continuada dos professores da
educacéo profissional para o ensino de valores?
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Metodologia Proposta:

Sera utilizado o método qualitativo de investigagédo, que permite compreender a complexidade e o carater
multidimensional dos fendmenos, os significados atribuidos pelos participantes a tematica investigada, suas
acbes e as relagbes que estabelecem com o tema e entre si (ANDRE, 1983). Considerando-se ainda a
importancia da triangulagédo de dados para a checagem dos dados colhidos, serdo realizadas duas formas
de coleta, para revisdo sistematica das analises (LUDKE e ANDRE, 2018).

Farado parte do estudo coordenadores educacionais de uma rede de escolas privadas de ensino técnico do
estado de Sao Paulo. Os critérios utilizados para a selecdo dos participantes da pesquisa serao:
1.Atuagdo como coordenador pedagdgico em unidades escolares de ensino técnico profissionalizante no
estado de Sado Paulo;

2.Aceitar participar de encontros virtuais para discusséo sobre o ensino de valores no ensino profissional;
3.Localidade das escolas em que atuam (Grande Sao Paulo e Interior);

4. Tamanho da unidade escolar (grande ou pequena, com base na quantidade de professores da equipe);
5.Assinar o termo de consentimento livre esclarecido.

A técnica de coleta de dados iniciara com um levantamento através de survey online, com o objetivo de
abranger maior nimero de coordenadores possivel, em uma rede que conta com 55 profissionais da area, e
estabelecer uma descri¢do geral dos participantes da pesquisa.

Posteriormente sera realizado um grupo focal, idealmente contando com a participagdo de seis a doze
coordenadores educacionais, selecionados dentre os respondentes do survey.

Os critérios para selegao dos participantes serdo a localidade das escolas em que atuam (Grande Séao
Paulo e Interior) e o tamanho da unidade escolar (grande ou pequena, com base na quantidade de
professores da equipe), sendo convidados seis coordenadores da Grande Sao Paulo (trés de escolas
grandes e trés de escolas pequenas) e seis coordenadores do Interior do estado (trés de escolas grandes e
trés de escolas pequenas).

O grupo focal consiste na organizacdo de um coletivo que realizara alguma atividade
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conjuntamente, acompanhados por um mediador. O que se passou no encontro sera registrado em audio,
para posterior analise das trocas realizadas no grupo, permitindo a compreensédo das praticas cotidianas,
atitudes, comportamentos, conflitos, percepcdes e contradicdes dos participantes com relagdo ao tema
trabalhado (GATTI, 2012). Os encontros do grupo focal serdo feitos online, considerando que o momento de
pandemia impede a realizagdo de encontros presenciais. Sera empregada a plataforma Microsoft Teams,
devido sua ampla utilizagdo por parte de diversas escolas, situacdo que a torna uma ferramenta
potencialmente familiar aos participantes. Todos devem assinar um termo de esclarecimento livre e
esclarecido e consentir que os encontros sejam gravados em audio, usando um gravador de celular
posicionado préximo as saidas de audio do computador.

Os materiais utilizados serdo computadores ou celulares com acesso a internet. O grupo focal procura
apreender a compreensdo dos coordenadores sobre o que sdo valores e em que consiste seu ensino,
utilizando, para isso, a exibicdo de um trecho de um seriado chamado The Good Place e casos ficticios,
conforme o roteiro a seguir:

1. Questdo de aquecimento: o que vocé entende por valores?

2.Exibigdo do trecho do seriado — questdo de aquecimento: para que é importante o ensino de valores?
3.Apresentacdo dos casos — questdes centrais: como vocé nomearia os valores apresentados na situacéo?
Eles podem ser aprendidos na escola?

4.Questdes de encerramento: como podemos ensinar valores? Os professores utilizam estratégias
intencionais para o ensino de valores?

Metodologia de Analise de Dados:

Para a andlise, sera empregada a analise de prosa, conforme proposta de André (1983), para identificar os
significados atribuidos pelos participantes em relagdo ao ensino de valores, respondendo aos objetivos
especificos da presente pesquisa por meio da construcdo de categorias de analise a posteriori, com base
nas informacgdes coletadas ao longo dos encontros.

Desfecho Primario:

A partir da analise dos dados, serdo realizadas reflexdes e desenhado uma proposta de formagéo de
professores para o ensino de valores, com base nos resultados encontrados e nos estudos correlatos,
auxiliando-os a valorizar o ensino de valores e o compromisso com a cidadania, bem
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como estruturar sua pratica.

Tamanho da Amostra no Brasil: 55 coordenadores educacionais

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Analisar se o coordenador pedagdégico compreende a relagdo de seu trabalho com o
ensino de valores, na formagdo continuada dos professores na escola

Objetivo Secundario:

1.Verificar quais sdo as dificuldades que se colocam a realizacdo de formagdes voltadas ao ensino de
valores;

2.Discutir com os coordenadores qual seria o melhor modo de promover uma formacgao continuada de
professores para que esses Ultimos possam construir suas préprias estratégias de ensino de valores;
3.Fornecer contribuicdes para o estabelecimento de objetivos para uma proposta de formagéo de

professores sobre ensino de valores.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: A pesquisa ndo envolvera riscos aos sujeitos que dela participar.

Beneficios: E crescente a necessidade de aperfeicoamento profissional e técnico no pais, a fim de atender
as demandas do mundo do trabalho. Para tanto, € necessario que as escolas de educagdo profissional
compreendam a ética e os valores que seus alunos precisam desenvolver para iniciar sua vida laboral e que
discutam e contemplem, em seus Projetos Politico Pedagégicos (PPP), as condigdes necessarias para o
ensino de valores. Considerando o papel formador, articulador e transformador do coordenador pedagégico
na escola e a promog¢édo de formacgdo para o corpo docente como possibilidade de ampliar os horizontes e
proporcionar trocas de experiéncias entre os professores, é essencial que o coordenador pedagégico reflita
sobre o ensino de valores e traga a discussdo para a escola. Ao final da pesquisa pretende-se ainda
esbogar uma proposta formativa para que os coordenadores pedagégicos conduzam essa discussdo em
suas escolas, material que sera fornecido aos participantes para que possam implementar e assim
enriquecer seu trabalho.
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Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Vide campo: "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Consideracoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo: "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Recomendagoées:

Vide campo: "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes".

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

A lista de documentos obrigatérios necessarios a analise e revisdo ética de seu projeto de pesquisa pelo
Comité de Etica em Pesquisa da PUC/SP campus Monte Alegre (CEP-PUC/SP) é a seguinte:

1. Folha de Rosto - OK;
STATUS = APROVADO

2. TCLE - OK;
STATUS = APROVADO

3. Oficio de Apresentacgéo - OK;
STATUS = APROVADO

4. Projeto de Pesquisa - OK;
STATUS = APROVADO

5. Autorizagdo para realizacdo da Pesquisa - OK;
STATUS = APROVADO

6. Parecer de mérito académico - OK;
STATUS = APROVADO

Esta lista esta disponivel no site: www.pucsp.br/cometica/documentos-obrigatorios

Observacgdo: aconselhamos que antes de qualquer procedimento de submissao na Plataforma
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Brasil, seja consultado o referido sitio, onde ha videos tutoriais indicando o correto processo de submissao

do projeto de pesquisa de acordo com as orientagdes do CEP-PUC/SP.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 21/02/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1893787 .pdf 19:18:27
Parecer Anterior parecer.pdf 21/02/2022 |PANDORA PIMENTA| Aceito

19:17:54 |HARDT ARAUJO
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 14/02/2022 [ PANDORA PIMENTA| Aceito
20:53:40 [HARDT ARAUJO
Outros oficio.pdf 03/02/2022 | PANDORA PIMENTA| Aceito
21:21:45 [HARDT ARAUJO
TCLE / Termos de |tcle.pdf 03/02/2022 | PANDORA PIMENTA| Aceito
Assentimento / 21:16:13 |HARDT ARAUJO
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |projeto.pdf 03/02/2022 | PANDORA PIMENTA| Aceito
Brochura 21:15:56 |HARDT ARAUJO
Investigador
Declaragédo de autorizacao.pdf 03/02/2022 | PANDORA PIMENTA| Aceito
concordancia 21:15:39 [HARDT ARAUJO

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:
Nao

SAO PAULO, 17 de Margo de 2022

Assinado por:
Antonio Carlos Alves dos Santos

(Coordenador(a))
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