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RESUMO

FABREGAT, Karen Ruiz. A funcao social da escola como caminho a concretizacao
de uma educacédo de qualidade, na perspectiva docente. 2022. 148 p. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Formadores) - Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2022.

Esta pesquisa de abordagem qualitativa teve como objetivo principal investigar o que os
docentes pensam a respeito da funcdo social da escola. Como objetivo especifico,
buscamos compreender a relacdo destas concepcdes com as praticas pedagdgicas no
contexto da educacéo infantil. Trouxemos a analise, para entender melhor como se da esta
articulagcdo no cotidiano escolar, o documento Indicadores de Qualidade da Educagdo
Infantil Paulistana (IQEIP), que auxilia as Unidades de Educacdo Infantil na cidade de
Sao Paulo quanto a avaliacdo e ao acompanhamento diario das praticas, sendo, ao final,
apresentado eixo formativo, que poderd subsidiar a construcdo de novas diretrizes
formativas docentes. Como forma de compreender os assuntos que permeiam o campo da
funcdo social da escola e a qualidade na educacéo, trouxemos a reflexdo, como principais
referenciais teodricos Freire (1991, 1996, 2001), Priore (2010), Arroyo e Silva (2012),
Dahlberg, Moss e Pence (2019), Zabalza (1998), Gadotti (2001), Bondioli e Savio (2013),
Saviani (2013, 2021), Durkheim (1995, 2014), Imbernén (2011), Tardif (2014), Almeida
e Placco (2003) e Sanches (2019, 2021). Esta pesquisa trouxe, também, a perspectiva da
legislacdo. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com base em Lidke e André
(1986) e Roda de Conversa em Warschauer (2004, 2017) com docentes de duas escolas
publicas de territorios distintos. Para a interpretacdo e a discussao dos dados, utilizamos
0 recurso teodrico-metodologico da analise de conteddo em Tozoni-Reis (2009). Os
resultados desta pesquisa evidenciaram a necessidade formativa docente que tenha como
eixo principalmente os estudos sobre a crianca e as infancias, com base em uma
perspectiva historica, politica e social como caminho as praticas pedagdgicas que
produzam sentidos na vida dos sujeitos, satisfazendo a fungéo da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Fungdo Social Escola, Qualidade na Educacdo, Educacéo
Infantil.



ABSTRACT

FABREGAT, Karen Ruiz. The social function of the school as a way to achieve quality
in education, from the teachers’ perspective. 2022. 148 p. Dissertation (Professional
Master’s Degree in Education: Education training for trainers) — Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo, Séo Paulo, 2022.

This qualitative research has the main aim investigating what teachers thought about the
social function of the school. As a specific objective, we sought to understand the
relationship of these conceptions with the pedagogical practices in the context of early
childhood education. In order to better understand how this articulation occurs in the daily
school routine, we brought to the analysis the document IQEIP (Indicators of Quality of
Early Childhood Education in the city of S&o Paulo), which helps the childhood centers,
so-called Unidades de Educacao Infantil in the city of Sdo Paulo regarding the evaluation
and the daily monitoring of practices, being, at the end, presented a training education
axis, which may subsidize the construction of new teacher training guidelines. In order to
understand the issues that permeate the field of the social function of the school and the
quality in education, we brought to reflection, as main theoretical references: Freire
(1991, 1996, 2001), Priori (2010), Arroyo, Silva (2012), Dahlberg, Moss and Pence
(2019), Zabalza (1998), Gadotti (2001), Bondioli and Savio (2013), Saviani (2013, 2021),
Durkheim (1995, 2014), Imbernon (2011), Tardif (2014), Almeida and Placco (2003) and
Sanches (2019, 2021). This research also brought the perspective of legislation.
Semistructured interviews were conducted based on Ludke and André (1986) and Talking
Conversation in Warschauer (2004, 2017), with teachers from two public schools in
different territories. For the interpretation and discussion of the data, it was used the
theoretical-methodological approach of Tozoni-Reis (2009). The results of this research
showed the need for teacher education training which has as its axis mainly the studies
about the child and childhood, based on a historical, political, and social perspective as a
way to pedagogical practices that produce meaning in the lives of individuals, satisfying
the function of the school.

KEYWORDS: Social Function. School. Quality in Education. Early Childhood

Education.
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INTRODUCAO

Sou formada em Pedagogia. Exer¢co minha profissdo, na area do magistério, na

Prefeitura de Sao Paulo, desde o ano de 2009.

N&o cursei magistério pelo fato de ter desejado cursar faculdade de Direito logo
apos o término do Ensino Médio. Quando iniciei a faculdade de Direito, aos 18 anos,
passei a lecionar inglés em escolas de idiomas, uma vez que estudei inglés por varios anos
em escola de linguas, sendo que ndo somente gostava de fazer uso do idioma, como

também, gostava de lecionar.

Assim que terminei minha graduacao em Direito, obtive aprovacdo no Exame de
Ordem, dando sequéncia as minhas atividades juridicas, uma vez que ja trabalhava na
area, por conta do estagio no curso. Apds alguns anos advogando e, juntamente,
lecionando inglés, tive minha filha mais velha, fazendo com que, naquela ocasido, eu
optasse em parar de lecionar em razdo do pouco tempo disponivel, uma vez que,
frequentemente, as turmas que me eram entregues, encontravam-se em horarios diversos
ao longo do dia, de modo que, como ja trabalhava na area juridica, tornou-se inviavel
conseguir conciliar com a area docente, e ainda, encontrar horario para cuidar , na época,
de minha filha mais velha, tendo optado, na ocasido, conciliar horérios entre a area

juridica e os cuidados com minha filha.

Sempre gostei de leitura, de ler assuntos das mais variadas areas do conhecimento,
sendo que, sempre que possivel, procurava frequentar cursos, pois o fato de poder ampliar
meus conhecimentos, sempre me entusiasmou e provocava curiosidade. Assim, em
determinado momento, tive o desejo de cursar uma pds-graduacdo ou até mesmo uma

segunda graduacéo.

Desde muito pequena, ja ouvia histdrias a respeito da area da Educacéo: a respeito
do ambiente de escola, relacGes, criangas, aprendizagens, pois minha mae, pedagoga,
exerceu a docéncia e coordenacdo pedagdgica na prefeitura de S&o Paulo até efetiva
aposentadoria. Diante, portanto, das inUmeras histdrias interessantes contadas por ela, e
tendo em vista que ja havia estado na area da Educacdo como professora de inglés, o
interesse em optar pela segunda graduacdo na &rea de pedagogia me impulsionou a
desejar, inicialmente, cursar esta graduacéo para, posteriormente, a pos-graduacéo a qual

ja tinha em mente.



16

Na época, o fato de minha filha mais velha, ser ainda muito pequena, testemunhar
suas primeiras descobertas era algo que me motivava para a matricula no curso de

pedagogia.

Pois bem, dei inicio ao curso e, ao termina-lo, prestei o concurso para o cargo de
Professor de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I, na Prefeitura de Sdo Paulo. Fui
aprovada e ap0s um ano, ingressei na Rede. No ensino publico, iniciei minha trajetéria no
Ensino Fundamental e, ap6s um ano e meio, desejei ir para a Educacdo Infantil, onde

estou até o presente momento.

Apds 5 anos no cargo de professora, tive vontade de experienciar a gestao escolar,
tendo ocorrido a primeira oportunidade no ano de 2014 na coordenacao pedagogica de
um CEI e, posteriormente, a partir do inicio do ano de 2017, como diretor de escola,
aguardando a efetivagdo no cargo em decorréncia de concurso. Por ocasido do ingresso
na gestdo escolar, fui verificando, naturalmente, a necessidade de ampliar cada vez mais
0 meu olhar em relacéo a escola, como um todo: préticas, sujeitos, bem como passei a
pensar a funcdo social da escola dentro de todo o contexto que eu observava e vivenciava
juntamente com 0s demais atores. Sempre me encantou a questdo de pensar a escola
enquanto espaco de participacdo, de acesso e democratizacdo da informacao, reflexao,
compartilhamento de saberes, de escuta e construcdo de conhecimento por todos:

criancas, familias e comunidade.

Assim, foi pensando nestas questdes que passei a refletir acerca da importancia de
a escola ser um espaco aberto & comunidade e familias, sendo, portanto, um espago de

representatividade delas.

Ao considerar essencial uma educacéo alicercada em principios humanisticos e de
emancipacao, pautado nas relagdes entre os sujeitos como base para o exercicio diario dos
atos da vida de maneira consciente e criativa e o papel da escola neste contexto, fui me
motivando, a cada momento, pela observacdo, pela reflexdo e estudo como forma de
buscar algumas respostas. Assim, enxerguei no mestrado profissional uma ponte para
meus gquestionamentos, tendo em vista a existéncia de um maravilhoso arcabouco tedrico
que se entrelaca diretamente com a pratica; o que me permitiria compreender contextos

nos quais remanescem relacgdes, vivéncias, praticas, cultura e sujeitos.

Certa vez, tive a oportunidade de conhecer uma escola de ensino fundamental I e

Il cuja proposta de educacdo era a de educacdo integral e em tempo integral. Esta Unidade
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Educacional possuia mais de dez projetos diversificados no horario em que a crianca nao
se encontrava em seu horario “regular”. Tais projetos, que traziam repertdrios
significativos as criancas e jovens, eram desenvolvidos nos espagos da escola e fora dos
muros da escola. As criangas e jovens adoravam a chegada deste momento. Todavia, em
alguns momentos me questionava a razao de as aulas no horario “regular” muitas vezes
serem consideradas cansativas e desinteressantes para as criancas e adolescentes,
ensejando o desestimulo, sendo motivadoras de indisciplina e ndo oportunizando
aprendizagem significativa aquelas criancas e jovens. Por que as aulas tidas como
“regulares” estariam pautadas em uma educacdo mais conteudista, enfadonha e
desarticulada da realidade?

Esta observacdo me proporcionou indagar-me se os professores ja haviam parado
para refletir sobre estes contextos diferentes dentro de uma mesma escola: se tinham
consciéncia da importancia de seus papéis na vida daquelas criancas e estudantes, assim
como a respeito da finalidade daquele momento de aprendizagem das criangas; se eles,
educadores, acreditavam estar desenvolvendo uma aprendizagem significativa no espaco
escolar, como um todo, pois se ndao tinham essa consciéncia, também, provavelmente, ndo
haviam parado para refletir acerca da funcéo social da escola, bem como o que viria a ser

uma educacéo de qualidade, tanto almejada.

Neste sentido, a0 me questionar a respeito do papel do professor, da sua
consciéncia sobre a importancia do seu fazer docente, da responsabilidade como educador
em oportunizar aprendizagens significativas as criancas, penso ser importante
compreender de que forma o docente enxerga a funcdo social da escola como caminho de

efetivacdo de préaticas com sentido na vida das criangas.

As indagac0es referentes a funcdo social da escola sempre permearam as minhas
reflexes quando pensava sobre melhorias na educacéo e o fazer docente. No ano de 2016
elaborei um Projeto, cujo nome era “Escola Cidada”. Este projeto visava o trabalho com
as familias de nossas criancas, bem como era aberto a participacdo de toda comunidade.
As ideias contidas nele, acabaram sendo abragadas pela equipe escolar da escola; no caso,
uma EMEI da Rede municipal da cidade de S&o Paulo. A finalidade deste projeto era a
parceria, a proximidade com as familias no espago escolar para a escuta, o
compartilhamento de saberes e interesses em diversas areas e assuntos que permeiam
nosso cotidiano, nossa vida civil, nosso territorio, nossas realidades sociais, e outras

necessidades e questionamentos, que eram trazidos pela prépria comunidade. Por ocasido



18

da realizacdo deste projeto, fizemos, também, parceria com outros Orgdos e demais

profissionais de outras areas do conhecimento.

As acdes desenvolvidas durante o periodo do projeto, nos mostraram que a escola
consegue desenvolver acdes voltadas para o bem e interesse de familias e comunidade,
visto que tais atores tém o direito de compreender e participar dos processos de
aprendizagem com seus filhos, bem como ter a oportunidade de encontrar na escola um
lugar significativo, de acolhida, de interesse e de construgdo de conhecimento. Vejo que
aprendizagem com sentido € aquela que tem como ponto de partida na crianca o que lhe
é préximo, que parte de seu contexto histérico de vida. Desta forma, suas familias, como
cerne inicial de cultura, precisam estar inseridas nos processos de desenvolvimento das
criancas, e, neste sentido, participarem da construcdo de aces que as envolvem, como
também participarem de oportunidades de compartilhamento de saberes que reverberardo
em atitudes e comportamentos conscientes para o0 exercicio de vida diario, na congruéncia

de acdes que envolvem seus filhos, visando melhorar a qualidade de vida de todos.

A escola oportuniza o desenvolvimento e a aprendizagem significativa quando vai
ao encontro das especificidades do ser humano, considerando-o em sua singularidade e

seus diversos contextos e subjetividades, construindo, entdo, praticas com sentido.

Os docentes sdo aqueles que, diretamente, desenvolvem as praticas com as
criangas, de modo que, observam-na, envolvem-se e estdo em constante dialogicidade
com ela, em todas as suas formas de expressdo. Para mim, portanto, é um desafio
conseguir enxergar a perspectiva da tematica pelo docente, que ira refletir, ao final, na

qualidade da educacéo.

Ademais, acredito, também, que a reflexdo do docente a respeito do seu papel e
0s processos identitarios pessoal e profissional que vai vivenciando, acabam repercutindo

na maneira pela qual pensa a funcao social e qualidade de educacao.

Em minhas vivéncias nas escolas e outros espacos, fui me inquietando sobre
algumas falas que ouvia, que traziam afirmag6es de que algumas agdes ndo competiam a
funcdo da escola. Outrossim, também, me inquietava sobre alguns cenarios peculiares que
observava: um deles era 0 momento de construcdo da Auto Avaliacdo participativa,
IQEIP, nas escolas de educacao infantil da Rede municipal, conforme abordaremos mais
adiante, visto, entdo, por muitos docentes, como um mero documento burocréatico de

avaliacdo das préticas, fechado em si préprio, e ndo como uma ferramenta que norteia e
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acompanha nossas acles e que é capaz de oferecer, inclusive, caminhos de praticas
edificadas com base no Projeto Politico Pedagdgico. Em um segundo momento, portanto,
outro cenario era a consequente desarticulacao deste com as praticas que se desdobravam

no cotidiano da escola.

A respeito do instrumento de avaliagdo na educacéo infantil - IQEIP, elucidamos,
brevemente, que o documento traz indicadores a analise, chamados de dimensbes, que
envolvem varios cenarios como, por exemplo: funcionamento e organizacao da escola, as
experiéncias vivenciadas pelas criancas nos espacos da Unidade Educacional, atuacéo e
articulacdo da equipe gestora, participagdo da familia nas agdes da escola, o trabalho com

questdes étnico-raciais, dentre outros.

Importante mencionar, neste sentido, uma observacdo: se o docente ndo tem
clareza sobre a funcdo da escola e, consequentemente, do sentido das praticas com as
criancas, acaba ndo alcangando a amplitude que o documento coletivo proporciona rumo
as mudancas necessarias no cotidiano, reforcando e dando continuidade, assim, a praticas
desconexas na escola. Diante disso, um questionamento se faz presente: Como o docente
compreende a funcdo social da escola e de que forma articula este seu conhecimento na
efetivacdo de préticas que promovam uma educacao de qualidade, atingindo o fim ao qual
se destina? A partir deste questionamento, tendo em vista que as praticas estdo,
diretamente, implicadas com a formacéo docente, decidi trazer os IQEIP a luz para anélise

desta articulacéo.

Desta forma, meu objetivo geral consiste em investigar as concepgfes que 0S

docentes tém acerca da funcdo social da escola. Os meus objetivos especificos visam,

primeiramente: analisar como se da a relacdo entre estas concepc¢des e as praticas que se
desdobram no cotidiano escolar, trazendo a luz os IQEIP-Indicadores de Qualidade da
Educacao Infantil Paulistana, tendo em vista que este documento participativo, reflete as
praticas cotidianas e concepcdes individuais e coletivas que, por sua vez, inserem-se no
projeto politico-pedagogico, de maneira que desejo, ainda, apresentar eixos formativos

que poderdo subsidiar a construcdo de novas diretrizes formativas.



20

CAPITULO 1
FUNDAMENTAGCAO TEORICA

1.1 As pesquisas correlatas como ponto de partida a teorizagéo

No tocante a tematica desta pesquisa, para buscar os principais referenciais tedricos
em relacdo ao que ja foi produzido, cientificamente, no campo da funcéo social da escola,
realizamos busca na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD), tendo como
parametro de busca, descritores relacionadas que, na ocasido, foram as seguintes: funcéo
social da escola, qualidade de ensino, educacdo infantil, Indicadores de Qualidade,

formagéo docente.

Diante dos respectivos descritores, encontramos alguns trabalhos com maior
proximidade a tematica, tendo-os selecionado, priorizando trabalhos cujas abordagens
estivessem mais relacionadas com o tema da minha pesquisa. Destacamos, neste caso,

duas pesquisas que norteiam quanto aos referenciais teoricos:

As ideias de Souza, (2013), subsidiaram as discussdes tedricas a respeito da funcéo
social da escola. Tais ideias giram em torno da anélise em relacdo ao cumprimento, por
parte da escola, de sua funcdo enquanto instituicdo escolar, porém investigando sua
fungéo social embasada em documentos oficiais, utilizando-se das Diretrizes Curriculares
para a Educacédo Béasica no Estado do Parana. As discussdes teodricas na pesquisa de Souza,
(2013), refletem um estudo minucioso acerca dos critérios que oferecem diversas
perspectivas da funcdo social, como a técnico-cientifica, sociocultural e politico-

econdmico. A pesquisa valeu-se da abordagem qualitativa.

Processos dialéticos oportunizam reflexdes, que, por sua vez, geram 0S processos
metacognitivos, tornando possivel a compreensdo, neste caso, sobre diversos assuntos
correlacionados, como 0s que norteiam 0 conceito de sujeito, crianga, constituicdo

identitaria profissional, formacéo, dentre outros.

Quanto a coleta de dados, tendo em vista que, para a pesquisa, foi importante
conhecer 0 que pensam 0s sujeitos; no caso, os docentes e, de tal modo, como seus modos
de pensar refletem experiéncias, constituicdo da profissionalidade, formacéo e desaguam

nas praticas que transcorrem na escola, a abordagem qualitativa conseguiria subsidiar as
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minhas necessidades, oferecendo importante repertério de informacdes, diante do

movimento dialético com os docentes.

No meu estudo, o cenario para a pesquisa foi a educagdo infantil. O escopo
principal, conforme ja mencionado, consistiu na compreensdo que os docentes da
educacdo infantil publica tém a respeito do conceito de fungdo social da escola e,
paralelamente, como articulam estas praticas a funcéo social que compreendem, ocasido
em que, também, trouxemos os Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana,

conforme ja mencionado.

Como referenciais teoricos, as ideias trazidas por Dermeval Saviani, contribuiram
para 0 entendimento acerca dos aspectos que norteiam a funcéo social da escola, trazendo
um estudo que permeia a discussao dos objetivos da educacdo, articulados a uma analise

social, historica e politica de nossa sociedade.

Em relacdo a segunda pesquisa correlata, selecionei a pesquisa de Almeida,
(2009), cuja tematica aborda a formacao profissional especifica do professor no contexto
da educacdo infantil de qualidade. A pesquisa de Almeida, (2009), causou interesse, tendo
em vista que toda a minha investigacdo esta, ao final, diretamente, implicada na formacéo
especifica do professor da educacdo infantil. A formacdo oportuniza que o professor
consiga pensar em sua pratica, refletida no trabalho diario com as criangas, considerando
as especificidades e singularidades de cada crianga e suas infancias para um

desenvolvimento integral.

Almeida, (2009) desenvolveu sua pesquisa, com abordagem qualitativa, junto a
alguns professores de uma escola de educacao infantil do Distrito Federal, utilizando-se
de diversos instrumentos de coleta de dados, como questionarios, observacao, entrevistas,

encontros e andlise do Projeto Politico Pedagdgico.

Como subsidio tedrico, Almeida (2009) trouxe contribuigdes sobre a temética da

formacéo docente e qualidade da educacéo infantil, como Moss (2002) e Zabalza (1998).

Em relacdo a formacéo docente, a autora tomou como ponto de partida a criagdo
de Indicadores de Qualidade para o inicio da pesquisa para estabelecer um comparativo
entre o que € realizado na préatica e o que se apresenta nos documentos. Neste aspecto,
diverso de como foi realizado na pesquisa da autora, a minha intencéo foi a ocorréncia de
uma formacéo pautada nas discussoes e reflexdes, e suas relacbes com os Indicadores da
Qualidade na Educacéo Infantil Paulistana (IQEIP).
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Os Indicadores de Qualidade, ja produzidos na escola, servem como base para a
anélise docente acerca do que esta sendo realizado na pratica, visto o que o referido
documento traz de perspectiva, construido com todo o coletivo escolar. Desta forma, ndo
se faz necesséria, a construcdo de novos Indicadores para analise, importando que o
processo reflexivo, provocado pela formacéo, tenha como ponto de partida os IQEIP, ora,

construido por todos.

Na pesquisa de Almeida, (2009), as considera¢es finais destacaram, apos todas
as analises, que o professor tinha conhecimento a respeito de como se da o
desenvolvimento das criangas, e 0 que Ihe é necessario, mas que, todavia, entretanto
atribuia pouca importancia as expressividades e subjetividades das criangas. Neste
sentido, somente através da reflexdo da préatica, do trabalho em equipe e da formacéo é
que a instituicdo consegue reunir condigdes para pensar nos sujeitos, na qualidade e na

funcdo social que a escola desempenha.

1.2 Da crianga, sua infancia e sua constituicdo como sujeito historico de direitos

Imagino ser quase impossivel tentarmos discorrer sobre infancia, escola, o “ser
crianga hoje” em Arroyo e Silva (2012, n.p.), sem refletirmos sobre suas infancias e seus

processos histdricos de vida.

Aprendo com as abelhas

Do que com aeroplanos.

E um olhar para baixo que eu nasci tendo

E um olhar para o menor. Para o insignificante
Que eu me criei tendo.

O ser eu na sociedade é chutado como uma
barata

Cresce de importancia para meu olho.

Ainda ndo entendi por que herdei esse olhar
para baixo.

Sempre imagino que venha de ancestralidades
machucadas.

Fui criado no mato e aprendi

A gostar das coisinhas do chao

Antes das coisas celestiais.

Pessoas despertencidas de abandono me
comovem

Tanto as soberbas coisas infinitas.

Desejamos fazer a tentativa de pensar, sentir,
sofrer e brincar como e junto com elas.
Inventamos essa brincadeira de faz de conta com
0 intuito de fazer alguns exercicios de ser
crianca, voando junto com o poeta, como se
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ouvissemos a cor dos passarinhos em pleno voo
rasante nos jardins de infancia. Com ele,
gueremos aprender com seus aprendimentos a:
Escovar pedras,
Escovar palavras,
Ser fraseador,
Brincar com palavras descompassadas,
Ouvir nas conchas as origens do mundo, ver na
cidade nenhuma coisa mais bonita que
passarinho, ver que tudo o que o homem fabrica
vira sucata: bicicleta, avido, automovel;
apanhar desperdicios,
Dar respeito as coisas desimportantes e aos
seres desimportantes
prezar insetos mais que a avides...

(Miguel Arroyo).

Para imergirmos no universo da crianga, € preciso abracarmos o tempo, a historia,
0s contextos social, politico e econdmico como forma de compreendermos quem sdo as
criancas mencionadas, como viveram, como enxergam sua realidade atual, sua
participagdo na sociedade e como as leis, ao longo de todo o periodo, foram

reconhecendo-as e garantindo seus direitos.

A participacdo da crianca na sociedade tomou diversos caminhos, em seus mais
variados contextos e epocas, vale dizer, atualmente, ainda, remanescem os varios sentidos

e olhares do adulto sobre ela.

Enfim, qual o papel da crianca hoje na sociedade? Priore (2010, p. 6) assevera que
as criangas vivenciaram as mais complexas situagdes, como 0s regimes governamentais,
0s retratos da pobreza, bem como os retratos de visGes adultocéntricas na forma de

controle pela familia e, consequentemente, pela sociedade.

Para comegar, a histdria sobre a crian¢a feita no Brasil, assim como no
resto do mundo, vem mostrando que existe uma enorme distancia entre o
mundo infantil descrito pelas organizagdes internacionais, pelas néo
governamentais e pelas autoridades, daquele no qual a crian¢a encontra-
se cotidianamente imersa. O mundo que a “crianca deveria ser” ou “ter”
é diferente daquele onde ela vive, ou no mais das vezes, sobrevive. O
primeiro é feito de expressdes como “a crianga precisa”, “cla deve”,
“seria oportuno que”, “vamos nos engajar em que”, até o irdnico “vamos
torcer para”. No segundo, as criangas sdo enfaticamente orientadas para
o trabalho, para o ensino, para o adestramento fisico e moral, sobrando-
Ihes pouco tempo para a imagem gue normalmente a ela esta associada:
do riso e da brincadeira.
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Em seus estudos, Priore (2010) elucidou infancias vividas em minas de carvao e até
0 aproveitamento de criancgas para pratica de crimes, como ocorria na Inglaterra. Relata,
ainda, que em 1948 divulgaram-se estudos sobre a compreensdo de crianca, desde o

século XVII1 até o século XVI, realizados por Philippe Aries.

Depreende-se, ainda, atraves de seus estudos, que na Idade Média, o ensino a
crianca era destinado apenas ao aprendizado de técnicas para sobrevivéncia, haja vista a
alta mortalidade infantil. Na Idade Moderna, época marcada por um periodo de
colonizacao e mercantilismo, a crianca, filha da burguesia, era vista como um “adulto em

gestacdo”, considerando que era preparada para a vida adulta nas institui¢cdes de ensino.

Salienta-se que, 0 avanco da burguesia trouxe uma conotagao de “reizinho do lar”
a crianca. Priore (2010) relata, o Brasil, ainda, trazia resquicios de um periodo colonial,
ndo estando engajado quanto as implicancias que a industrializacdo trazia consigo, ou
seja, adaptacdo das familias a este novo modo de vida. Neste sentido, no tocante a
adaptacdo da rotina de vida das familias no trabalho e, paralelamente, a vida escolar das
criancas, cumpre dizer, 0 ensino jesuita, que estava sendo substituido pelo ensino publico,
naquele dado momento, era elitizado aos filhos dos ricos, restando as criancas pobres a
situacdo de “cidaddos uteis e produtivos” como, assim, discorre a autora, sendo o
trabalho infantil visto como uma saida as familias mais pobres, uma vez que as criancas

ajudariam na renda da familia e, de tal modo, ndo estariam ociosas.
Priore (2010, p.7-8) retrata bem este contexto:

[...] uma sociedade certamente injusta na distribuicao de riquezas, avara
com 0 acesso a educacdo para todos e vincada pelas marcas do
escravismo. Como fazer uma crianca obedecer a um adulto, como queria
a professora alemd que, na segunda metade do século XIX, vai as
fazendas do Vale do Paraiba ensinar os filhos dos fazendeiros de café,
quando esses distribuem ordens e gritos entre 0s seus escravos?

Os cenarios que as criangas vivenciaram, fizeram com que a participacdo delas na

sociedade passasse a ser refletida.

Para Arroyo e Silva (2012), vé-se a necessidade de valorizar a crianga, uma vez
que ela participa ativamente na sociedade, trazendo toda sua expressividade e voz nas

relagdes, conforme se observa.
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Zabalza (1998, p.68), em consonancia, reforca que a participacdo da crianca
transformou o meio e, inclusive, a escola, tornando necessario repensar a forma de educacao
das criangas. Para ele, a crianga, historicamente, sofreu com o controle familiar, que
denomina de “privatiza¢do familiar”, assim como com o tratamento institucionalizado a
crianga, denominando por ele, de “isolamento escolar”, mencionando a importancia de se
pensar estas questdes, a fim de refletir se a escola, hoje, conseguiu reconhecer a crianga

como sujeito social.

No que tange as conceituacBes de crianca, Dahlberg, Moss e Pence (2003, p.72)
mencionados por Dal Coleto (2014, p.13), afirmam que “as criangas tém voz propria e
devem ser ouvidas, de modo que sejam consideradas com seriedade, envolvendo-as no

dialogo e na tomada de decisdes democraticas”.

1.3 A crianga como sujeito de direitos e o reconhecimento desta condicdo nos
documentos legais

O reconhecimento dos direitos das criangas, como vimos, ocorreu de forma
gradativa e de acordo com os acontecimentos vivenciados pelas criancas, fazendo com
que sua situacéo e participagédo nas sociedades fosse refletida. Um marco mundial para a
ressignificacao do olhar a crianga ocorreu no pos-guerra, com a Declaragao Universal dos
Direitos das Criancas, velando pela protecdo a vida e estabelecendo demais direitos

fundamentais.

No Brasil, esses direitos aparecem consagrados na Constituicdo Federal (CF) de
1988, em seu artigo 227, sendo a protecdo deles compartilhada entre Estado e familia,

conforme observamos:

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga,
ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito & vida, a
salde, a alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a dignidade, ao respeito, a
liberdade a a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploracéo, violéncia,
crueldade e opressédo. (CF, 1988).

Diante do disposto no artigo de nossa Carta Magna, podemos compreender a
protecdo de direitos pelo Estado, ao incumbir-se quanto a garantias publicas socias e as

familias, quanto ao amparo fisico e emocional para criangas e adolescentes.
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Outrossim, no artigo 205 do mesmo diploma legal, vemos claramente o
reconhecimento na Lei quanto & importancia de se assegurar uma educacao alicergada no
desenvolvimento integral dos sujeitos, considerando, portanto, todos os aspectos do
sujeito.

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

As situacOes de vulnerabilidade e invisibilidade acompanharam as criangas nos
contextos mundial e nacional, decorrentes, portanto, do modo de vida da burguesia, do
controle familiar e social, de exclusdo, como acontecia, por exemplo, por ocasido da Roda
dos Expostos. Atualmente, situacdes de invisibilidade e outras, ainda, remanescem.
Assim, ao pensarmos no ordenamento juridico brasileiro destinado as criancas e
adolescentes, inferimos que mesmo diante da elaboracéo de todo o regramento legal, viu-
se a necessidade de outros diplomas com o intuito de amparar, com base em nossa lei
maior, o exercicio e a protecdo de criancas e adolescentes diante de varias situacdes que
elas enfrentam no dia a dia, evitando-se a ocorréncia e perpetuacdo de situacdes que

afrontem tais direitos e suas visibilidades como sujeitos.

Desta maneira, criou-se 0 ECA — Estatuto da Crianca e Adolescente (lei 8.069/90),

que em seu artigo 3°, infere, de forma ampla, tais prerrogativas:

Art. 3° A crianca e o0 adolescente gozam de todos os direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo
integral de que trata esta Lei, assegurando-lhes por lei ou por outros
meios, todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em condic6es
de liberdade e de dignidade. (BRASIL, 1990).

O artigo 6° da Constituicio Federal traz como direito social a educacdo. No tocante
a esta garantia a todos: criancas, jovens a adultos, o documento Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9394/1996, surge ndo apenas regulamentando
aspectos funcionais de organizacdo da educacao no Brasil, mas principalmente, repousada

sobre 0s preceitos constantes na CF/88 e, em congruéncia com o ECA.

Na educagdo, alguns documentos foram reconhecendo as especificidades dos
sujeitos criancas, estando alicercados, portanto, em principios que valorizem a condi¢édo

e formacdo humana de forma ética e responsavel. Um destes documentos foi a Resolucéo



27

CNE/CEB n° 5, de 17 de dezembro de 2009, Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil, mesmo ano em que ocorreu a Emenda Constitucional de n° 59, que

concedeu a obrigatoriedade da educacao infantil para criancas a partir de 4 anos.

Outro documento importante foi a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
Resolucdo n° 2/2017, que considerou, grandemente, os aspectos trazidos pelas Diretrizes,
surgindo, também, como caminho para o alinhamento de acbes pedagdgicas que
valorizem, inicialmente, o sujeito como ser integral. Salienta-se o fato de o documento
ndo se tratar de orientacdo ou diretriz, mas sim, da implementacao de acGes pedagdgicas

em ambito nacional.

Referéncia nacional para a formulagéo dos curriculos dos sistemas e das
redes escolares dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e das
propostas pedagogicas das instituicGes escolares, a BNCC integra a
politica nacional da Educacdo Bésica e vai contribuir para o alinhamento
de outras politicas e acBes, em ambito federal, estadual e municipal,
referentes a formacdo de professores, a avaliacdo, a elaboracdo de
contelidos educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura
adequada para o pleno desenvolvimento da educacdo. (BRASIL, 2017).

1.4 Sobre o conceito de qualidade na educagéao

Os termos pleno desenvolvimento e qualidade aparecem com redundéancia nos
documentos. Podemos imaginar que o que é pleno, é total; adquirindo seu alcance de
qualidade. Vejamos, entdo, os contextos inseridos na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDBEN), para estes termos:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art.3°. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

IX - garantia de padréo de qualidade;

Art. 4° O dever do Estado com educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de:

IX - padrbées minimos de qualidade de ensino, definidos como a
variedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis
ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem adequados a
idade e as necessidades especificas de cada estudante, inclusive mediante
a provisdo de mobiliario, equipamentos e materiais pedagogicos
apropriados; (Redacdo dada pela Lei 14.333, de 2022).
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Ao observarmos textos legais, como o mencionado acima, chama-nos atencdo o
termo qualidade, uma vez que entendemos que o referido termo merece uma compreenséo
acerca de seu conceito. O que € esta qualidade que o texto em referéncia aborda? Como

conseguimos atingir esta mencionada qualidade na educacéo?

Direcionamo-nos, pois, para as pesquisas correlatas no intuito de buscar referenciais
tedricos, tendo encontrado no trabalho de Dal Coleto (2014), os autores Dahlberg, Moss
e Pence (2019) e Gadotti (2001), para alguns estudos no tocante & qualidade da educacéo

infantil, os quais serdo detalhados, mais adiante.

Ao procurarmos defini¢bes para o termo qualidade, os estudos remeteram, portanto,
a variadas conceituacdes, posto que estdo implicadas em contextos préprios, nas
experiéncias de vida e necessidades de seus sujeitos. A impossibilidade de uma Unica
definicdo reside no fato de que cada sujeito enxerga de maneira distinta onde se encontra

efetivada a qualidade, podendo se dar nos processos ou no alcance final do que se espera.

Outro aspecto interessante que merece reflexdo é que o termo qualidade esta,
diretamente, atrelado & observacéo e o direcionamento a uma coletividade, tendo em vista
que, para gue se possa avaliar se uma acao esta sendo de qualidade, € necessario observar
como as ac¢des estdo ocorrendo para outros sujeitos do mesmo grupo e de acordo com 0

sentido que cada um vai criando e atribuindo.

Em Dahlberg, Moss e Pence (2019) o termo qualidade, esta implicado em diversos

contextos, 0s quais destinamos uma andlise detalhada, mais adiante.

- Identificado a importancia do processo de definir qualidade- quem
estd envolvido e como isso é feito- e questionado como esse processo
operou no passado, declarando que ele foi dominado por um grupo
pequeno de especialistas, excluindo uma ampla série de outros
interessados nas institui¢des dedicadas a primeira infancia;

- Entendido que a qualidade ¢ um conceito subjetivo, baseado em
valores, relativo e dindmico, com a possibilidade de perspectivas
maltiplas ou de entendimento do que seja qualidade;

- Defendido que o trabalho com a qualidade precisa ser
contextualizado, espacial e temporalmente, e deve reconhecer a
diversidade cultural e as outras formas importantes de diversidade.
(DAHLBERG, MOSS e PENCE, 2019, p.15).

Dal Coleto (2014, p.68-69), ao tratar da qualidade, menciona que qualidade é um
termo, que por depender das concepcdes dos individuos, ndo possui uma defini¢do, uma

objetividade, e que, no campo da educacéo, qualidade remete a finalidade. Nesta esteira,

a autora menciona Gadotti (2013, p.2).
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Qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas. Na
educacdo a qualidade esta ligada diretamente ao bem viver de todas as
nossas comunidades, a partir da comunidade escolar. A qualidade na
educacgdo ndo pode ser boa se a qualidade do professor, do aluno, da
comunidade é ruim. N&o podemos separar a qualidade da educacéo da
qualidade como um todo, como se fosse possivel ser de qualidade ao
entrar na escola e piorar a qualidade ao sair dela. Qualidade em educagao
refere-se a construcao de sentidos. Porque o conhecimento serve para nos
conhecer melhor, conhecer nossas circunstancias, para tomar decisées na
vida, para adquirir as habilidades e competéncias do mundo do trabalho,
para tomar parte da vida social, para compreender o passado, o futuro,
para se comunicar, para continuar aprendendo... e ndo para fazer
vestibular. Qualidade ndo se mede s6 pela reproducdo de contetido, mas
pela criacdo de conhecimentos e esta se conquista pela pesquisa, pela
leitura, pela reflex&o.

Zabalza (1998) diferente da concepcédo de Gadotti (2013), atribui a qualidade uma
perspectiva mais funcional, pautada em resultados, conforme observamos em:
“...considero especialmente interessante vincular o tema da qualidade aos aspectos
funcionais de escolas e servigos destinados a infancia” (ZABALZA, 1998, p.33). Salienta-
se, neste contexto, o fato de mencionar aspectos que atrela a qualidade, como: a qualidade
vinculada a valores, que se traduzem em critérios, resultados e satisfacéo; este ultimo
entendido como a aprovagdo do resultado, pelos ‘“usuarios” no processo; termo
empregado por ele, como em uma relacdo de consumo. Todavia, reconhece que em um
ambiente escolar, repleto de relagdes, que a qualidade deva assumir um aspecto mais
qualitativo. E o que observamos em “precisamos ultrapassar os dados objetivos para

entrar em consideragcdes mais qualitativas sobre os programas que estdo em andamento.”.

(ZABALZA, 1998, p. 41).

Bondioli e Savio (2013), por sua vez, ao tecerem suas consideracdes sobre a
qualidade no contexto escolar, relacionam esta qualidade a participacdo efetiva das
familias na escola, sendo, portanto, a qualidade decorrente das subjetividades, razéo pela
qual entendem n&o ser o mais adequado o termo “usuario” empregado por Zabalza,
(1998).

[...JAnalogamente, conceber o papel dos pais essencialmente como
usuérios das instituicdes educativas para a infancia implica uma espécie
de “procuragdo” das familias relativamente a educagdo dos proprios
filhos, procuragdo dada a profissionais da educagdo com 0s quais ndo é
possivel um debate paritario.

[...] Ao contrério, conceber 0s pais como protagonistas significa pensar a
educacdo das criangas como uma tarefa compartilhada entre familias e
profissionais. (BONDIOLI E SAVIO, 2013, p. 28).
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1.4.1 A qualidade na Educacéo Infantil

A partir dos estudos de Dahlberg, Moss e Pence (2019) trazemos algumas

consideracdes referentes a qualidade na educacao infantil.

A crianga, como vimos, diante do mundo do trabalho, passou a ter maior
visibilidade por ocasido da demonstracdo de suas potencialidades, gerando um novo olhar
para o cuidar. Ocorre que, com 0 mundo do trabalho e as exigéncias do mercado, passou
a ocorrer, em contrapartida, um olhar mais pratico para as coisas e as pessoas. Neste
momento, passa-se a dar grande importancia para expectativas, para os resultados. Com
efeito, este mundo mais tecnicista acaba ndo dando relevancia a sensibilizacdo, ao

dialogo, posto o olhar, entdo, sobre a objetividade das coisas.

Tais falas podem ser encontradas em: “é assim que as coisas sdo”, conforme trazido
por Dahlberg, Moss e Pence (2019), referenciando (Bauman, 1991), quando este
menciona que a referida fala, de cunho objetivo, insere-se em uma “linguagem da
necessidade”. (DAHLBERG;MOSS; PENCE, 2019, p.11).

Dahlberg, Moss e Pence (2019, p. 14), no tocante a educacdo e a objetividade,
mencionam que “0 problema com a qualidade” na educagao infantil reside na necessidade
de se pensar em valores, no que 0s sujeitos trazem consigo, e ndo como em uma relacéo

de consumo, na qual as singularidades séo deixadas de lado. Para eles:

Qualidade nos servicos dedicados a primeira infancia é um conceito
construido, subjetivo em sua natureza, e baseado em valores, crencgas e
interesses, ao invés de uma realidade objetiva e universal. O cuidado
infantil de qualidade estd, em grande parte, no olhar do observador.
(Pence e Moss, 1994, p.172)

Assim, resta-nos considerar que o conceito de qualidade reside no campo da
subjetividade de cada sujeito; portanto, com sentidos proprios, trazidos das experiéncias
e dos saberes de cada um em seu processo de vida e que a escola precisa adquirir esta

compreensdo e ter como ponto de partida os sujeitos e ndao suas proprias deliberacdes.

1.4.2 O processo de efetivacdo dos Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil

Paulistana

A qualidade que se busca na educagéo direciona-se ao desenvolvimento pleno de

cada crianga, mas com atingimentos singulares, pois cada crianca € um ser diferente, com
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contextos de vida peculiares. Nesse processo de desenvolvimento da crianca, a
participacdo da familia € um grande propulsor para seu desenvolvimento saudavel, posto
a afetividade envolvida. Dessa forma, a escola precisa sempre se reinventar, ressignificar
o trabalho, rever concepgdes, a fim de promover um ambiente estimulador que favorecga
descobertas, a participacdo das familias em seus avancos, acolhimento e respeito por
todos, oportunidades de outras vivéncias com o mundo afora e, para tanto, sobretudo, esta
crianga precisa ser escutada e ter respeitadas as suas expressividades. E como a escola
consegue escutar, como consegue oportunizar que as criangas se desenvolvam

integralmente?

Antes de adentrarmos aos aspectos de elaboragéo e avaliagdo dos Indicadores de
Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana, é imprescindivel mencionarmos que anterior
aos referidos Indicadores, alguns outros documentos demonstravam relevancia a

qualidade na educacéo.

Importante destacar que as dimensfes constantes nos Indicadores de Qualidade
decorrem de varios fatores articulados entre si, como, por exemplo, as culturas dos
sujeitos, relacOes, praticas pedagogicas e processos formativos docentes. Desta forma,
mencionamos, inicialmente e anteriormente ao IQEIP, os PCN/1997, que com
prerrogativas orientativas, visavam a melhoria do ensino fundamental, dando enfoque ao
trabalho docente, as reflexdes quanto ao curriculo, considerando as realidades dos
sujeitos. Mais tarde, surge o documento Parametros Nacionais da Qualidade da Educacéo
Infantil (PCN/2006). Cumpre-nos aclarar, primeiramente, a definicdo de parametro,
constante no documento como ponto de partida, referéncia. Vale dizer, seu objetivo era a
criacdo de parametros e requisitos fundamentais para o trabalho na educacdo infantil,

como o funcionamento das escolas de educacéo infantil e a formagéo docente.

Por sua vez, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil —
Resolucéo 5 de 2009, foram primordiais para a ressignificacdo de todo o contexto que
permeia as infancias e as praticas na escola, como as interacdes, relacdes, brincadeiras,

sujeitos e escuta.

Em 2009, tivemos os “Indicadores da Qualidade” (BRASIL/MEC/SEB, 2009), um
documento federal, compondo-se de indicadores, que buscavam a realizacdo de uma
avaliacdo coletiva com todos os envolvidos nas acdes da escola, como melhoria das
praticas pedagdgicas e das relagdes com os sujeitos, reconhecendo primordial importancia

na participacao efetiva das familias em todo o processo.



32

O referido documento, era composto, inicialmente, por 7 dimensdes:
1) planejamento institucional;

2) multiplicidade de experiéncias e linguagens;

3) interacoes;

4) promocao da saude;

5) espacos, materiais e mobiliarios;

6) formacao e condi¢des de trabalho das professoras e demais profissionais;

7) cooperacdo e troca com as familias e participacdo na rede de prote¢éo social.

Em 2015, em um movimento coletivo e de escuta de profissionais da educagédo
que atuam nas escolas da Rede, pertencentes as Diretorias Municipais de Educacdo da
cidade de S&o Paulo, deu-se a criacdo e publicagdo do documento Indicadores de
Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana, estando embasados no instrumento federal,
porém com a ampliacdo de duas outras dimensdes, sendo entdo, composto, também, pelas
dimens@es 8 e 9 formacao e condicGes de trabalho das educadoras e dos educadores; rede
de protecdo sociocultural: unidade educacional, familia, comunidade e cidade,
respectivamente.

O objetivo dos Indicadores € a melhoria das préaticas na educacéo infantil, visando

o0 alcance da qualidade as criangas de zero a cinco anos.

Os Indicadores de Qualidade da Educagéo Infantil Paulistana tém como
objetivos auxiliar as equipes de profissionais das Unidades Educacionais,
juntamente com as familias e pessoas da comunidade, a desenvolver um
processo de autoavaliagdo institucional participativa que leve a um
diagnostico coletivo sobre a qualidade da educagdo promovida em cada
Unidade, de forma a obter melhorias no trabalho educativo desenvolvido
com as criancas. (SAO PAULO, 2016, p.7).

Ressalta-se aqui, um aspecto importante quanto aos Indicadores de Qualidade da
Educacao Infantil Paulistana: sua congruéncia com o PME- Plano Municipal de Educacao
do municipio de Séo Paulo, Lei 16.271/2015, mais especificamente com a meta 3.4, ao
mencionar a importdncia de uma avaliacdo participativa, portanto, com todos o0s
envolvidos nas a¢des da escola, que é o que busca o instrumento IQEIP.

Meta 3:

Estratégias. 3.4. Combinar processos de avaliagdo dos sistemas de ensino
com autoavaliacio das unidades educacionais, de modo a assegurar que
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0 conjunto da comunidade escolar (profissionais, familiares, comunidade
local) se relina para avaliar, com autonomia, as dificuldades e sucessos
existentes, de modo a propor melhorias para os sistemas de ensino,
considerando:

A)  Asespecificidades de cada modalidade de ensino;

B) O perfil dos educadores e do corpo de profissionais da educaco;
C)  AscondicGes de infraestrutura das unidades escolares;

D)  Osrecursos pedagogicos disponiveis;

E)  As caracteristicas da gestao;

F) A autoavaliacéo realizada pelas unidades educacionais. (PME/SP,
2016).

No mesmo sentido, o (PME/SP, 2016), em sua Meta 3.1, ratifica a necessidade de
construcdo de indicadores para melhoria das praticas pedagdgicas com as vozes de todos

0s atores.

Meta 3:

Estratégia 3.1: Construir padrdes de indicadores de qualidade da
educacdo bésica no sistema municipal de ensino para uso da
autoavaliagéo das unidades escolares, assim como para a definicdo dos
pardmetros de melhoria do sistema municipal, valorizando a participacéo
popular. (grifo nosso) (PME/SP, 2016).

1.5 Do momento auto avaliativo e construcdo dos Indicadores de Qualidade da

Educacéo Infantil Paulistana nas Unidades Escolares

Destacam-se, atualmente, trés momentos distintos para avaliacdo e
encaminhamentos: no primeiro, com a presenca de todos os envolvidos e mobilizados na
acdo, ha a formacao de pequenos grupos, que no caso sao as dimensdes, com membros de
diversos segmentos, como, por exemplo, pais/responsaveis, docentes, apoio, limpeza e
cozinha. Cada grupo, responsavel por sua dimensao, discute os critérios trazidos pelos

indicadores, apontando o que precisa melhorar.

Em um segundo momento, os critérios avaliados no grupo, sdo socializados e
discutidos em uma plenaria, composta pelos membros das demais dimensdes, igualmente.
A socializacdo permite a voz de todos, sendo um momento participativo, critico,
democrético e de construcdo significativa pois, por ocasido do momento da plenéria, sdo

discutidos contextos, realidades e praticas.

Em outro momento, com base no resultado dos debates em plenaria dos

indicadores de cada dimens&o, elabora-se um Plano de Acdo, com a indicacdo dos
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responsaveis pela acdo, podendo, inclusive, competir a toda a equipe escolar a construcao
e ressignificacdo de acdes, que ocorrerdo em prazos distintos, acordados coletivamente, e
em consonancia as prioridades. Por fim, ha o encaminhamento das demandas levantadas
no Plano de Acéo, seja no que compete, internamente, a Unidade Educacional, seja em

ambito de Diretoria de Educacéo e até mesmo a Secretaria Municipal de Educacéo.

Este processo de avaliacdo participativa possibilita a escuta e o didlogo, que devem
estar presentes nas relagdes interpessoais e para a construcao de identidade de trabalho.
Para Bondioli e Savio (2013, p.18):

A educacdo ndo é algo que diz respeito somente a relacdo entre grandes
e pequenos, mas diz respeito também a relacdo dos grandes “entre si”. A
educacdo dos adultos, que uma troca auténtica consente, é condicdo para
atroca com os pequenos, também esta Ultima entendida como experiéncia
formativa para ambas as partes.

1.5.1 Os Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana como
instrumento revelador de concepgdes docentes e caminho para ressignificacdo de
praticas

Os IQEIP se apresentam como uma grande oportunidade de se refletir e discutir
sobre 0s caminhos das praticas em consonancia ao que entendemos ser importante para o
desenvolvimento de nossas criangas. Importante, também, como instrumento para nos
avaliarmos enquanto profissionais, a fim de compreendermos se as nossas concepgoes,
levadas para o projeto politico pedagdgico, repercutem nos direitos das criancas, como
um todo, e se a escola tem somado esforgos coletivos para a construgédo de acoes
significativas na vida delas. De tal modo, como os docentes, diante destes movimentos,
refletem e ressignificam a sua pratica, dando sentido a ela, considerando 0s sujeitos, em

suas singularidades e os contextos.

Todavia, ndo é dificil observar falas que antecedem o momento de autoavaliacéo,
marcadas pela desvalorizagdo do referido instrumento. Muitas destas falas embasam-se
em um sentido burocratico, atribuido ao documento pelo fato de alguns docentes nédo
enxergarem a amplitude dos critérios apontados, diretamente, transpostos por ocasido do
Plano de Agédo. Ademais, pensam que, por ocasido do encaminhamento de demandas em
que ha, juntamente, o envolvimento e a corresponsabilidade de agdes por outras
instancias, j& mencionadas, como por exemplo, para disposicdo de verba municipal,

viabilizacdo de programas, fomento financeiro para varios fins, que os IQEIP nao teriam
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a importancia devida, pois dependeria de agentes e fatores externos, 0 que ensejaria na

possibilidade de o instrumento ser “engavetado”.

Salientamos um aspecto importante que envolve 0 momento de autoavaliagao. Por
ocasido das discussdes, ha a publicizacdo de concepcdes, fragilidades, egos e receios de
seus participantes, de maneira que, algumas falas podem estar submersas em um curriculo
oculto, o que nos faz refletir, neste sentido, a importancia da formacao continuada como
momento e oportunidade dialética de escuta para o compartilhamento de experiéncias.
Desta maneira, o docente desprende-se, muitas vezes, de insegurancas, internalizando,
por sua vez, as contribui¢cGes do outro para sua vida e na construcdo de sua identidade
profissional. Assim, também, podera compreender que a educagcdo € um processo que
envolve as relagdes humanas, que as mudancgas ocorrem na sociedade a todo o momento,

e que, portanto, o que se faz presente hoje, podera ser ressignificado a qualquer tempo.

Aproveitamos para destacar que os IQEIP se relacionam a funcédo e ao papel que
a escola desenvolve, posto que reflete as praticas e, sobretudo, o olhar aos sujeitos. Tais
praticas, por conseguinte, estdo representadas e dimensionadas no Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Escolar. Os IQEIP, portanto, encontram lugar na observagéo, nas

reflexdes e, por conseguinte, na transposicao de decisoes.

Conforme mencionado anteriormente, varios sdo os atores que participam desta
articulacdo, sendo a crianga, também, participante de todo este processo em seu cotidiano.
Importante observarmos que o documento ndo somente é revelador das a¢des que ocorrem
no cotidiano do espaco escolar, como também, as que se encontram ocultas, oferecendo,
entdo, indicativos que estdo, intrinsecamente, relacionadas a funcdo que se atribui a

escola.

1.5.2 Da qualidade compartilhada/negociada

Conforme os estudos de Bondioli e Savio (2013, p.26) a participacao das familias
na escola de maneira mais efetiva ocorreu, inicialmente, na Italia, por ocasido dos ideais
democraticos que se apregoavam naquele momento. Neste movimento, as familias que
contribuiam diretamente na escola em atividades diversas, passaram a ter a participacéo
reconhecida como primordial para o desenvolvimento das criangas, diante da afetividade

e sentidos envolvidos, oportunizando aprendizagens.
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Bondioli e Savio (2013, p.26-30) mencionam, a importancia da parceria entre
escola e familia, a fim de dar sentido as vivéncias das criancas, uma vez que, com esta
participacao, a crianca se sente em “continuidade” ao que tem com sua familia. Bondioli
e Savio (2013), neste sentido, citam Bronfenbrenner (1979). De acordo com sua pesquisa,
a extensdo dos valores que a crianca traz de sua familia para os demais espacos,

oportunizam seu desenvolvimento.

- a passagem de contextos didaticos, fechados (por exemplo, o
nacleo familiar), a contextos mais articulados e complexos do ponto de
vista social, nos quais a crianca experimenta modalidades diferentes e
multiplas de interacdo e papéis diversificados (por exemplo, a creche ou
a pré-escola);

- a continuidade das figuras de referéncia (ou seja, o fato de que a
crianga possa se beneficiar de pontos de estabilidade afetiva
principalmente nos momentos de passagem);

- a sinergia entre 0s ambientes que o sujeito em idade evolutiva
atravessa, que configura o nivel ambiental que se chama mesosistémico;
em particular a sinergia entre 0 que acontece em casa e na escola, o

compartilhamento de valores, finalidades comuns.
(BRONFENBRENNER, 1979) apud (BONDIOLI e SAVIO, 2013,
p.30).

Outrossim, diante de tudo quanto narrado, frise-se que € através do
compartilhamento de opinides que se chega a um interesse comum, sendo este, 0 caminho
para a construcdo de uma identidade de trabalho e da instituicdo, o qual se traduz em
sentimento de pertencimento por todos, fazendo emergir, entdo, a qualidade, posto que
estd em consonancia com o que se deseja, sendo esta qualidade, para Bondioli e Savio
(2013, p. 33) denominada negociada.

A qualidade como participacdo negociada tem, de fato, entre seus
objetivos, o de dar inicio e/ou consolidar um processo de construgdo de

identidade através de uma reflexdo sobre os valores educativos e sobre as
experiéncias pedagdgicas implementadas.

Quanto a identidade de uma instituicdo, podemos dizer que esta implicada na
forma como ela se articula no territorio onde se encontra, como enxerga 0s equipamentos
publicos, as demandas locais, as a¢fes no bairro em busca de melhoria a todos e as
necessidades e valores de sua comunidade. Uma instituicdo somente consegue refletir a
comunidade local se ela esta aberta as discussdes, ao dialogo com todos. Bondioli e Savio,

(2013, p. 33-34), nesta linha de pensamento, inferem que:
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[...] A qualidade negociada tem de fato um carater “local”. Reflete o
éthos, as tradicdes, as escolhas, os valores de uma particular realidade
educativa e tem o objetivo de torna-la visivel, legivel, explicita e
compartilhada.

Ao levarmos em consideragdo os estudos em questdo, verificamos o quanto a
qualidade negociada se apresenta democratica e, consequentemente, como caminho para

se alcancar sentido nas vidas dos sujeitos.

1.6 Da educacdo infantil e do direito a praticas significativas, contextos, territdrios e
familia

A construcdo de documentos na educacao infantil, representa 0 acompanhamento de
todo o contexto histdrico da educacdo infantil e das infancias. A crianca, reconhecida
como um “ser hoje” (Arroyo e Silva) é aquela que se expressa através de diversas
linguagens, como sujeito social, potente, sujeito de direitos. Vejamos, entdo, como alguns

documentos trouxeram estas perspectivas.

a) Das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil-
Resolucdo CNE/CEB n°5/2009

O documento reconhece 0s sujeitos como sujeitos sociais, valoriza a participacao
efetiva das familias na escola, as singularidades e contextos dos sujeitos. As Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil serviram de base para a constru¢do da BNCC

e se apresentam oportunas para a construcdo de politicas publicas as infancias.

b) Orientagdo Normativa 01/2013

No ano de 2013, tivemos publicado outro documento: Orientacdo Normativa n°

01/2013- Avaliagdo na Educacdo Infantil: aprimorando os olhares.

Trata-se de documento que surgiu por conta da implementacdo do Programa mais
Educacdo na cidade de Sdo Paulo, buscando uma nova reorganizacdo do sistema de
ensino, o que gerou a necessidade de efetuar a revisao de concepgdes e préaticas. Ao rever
o curriculo da educacdo infantil, oportuniza reflexdes, principalmente, acerca de
concepcdes de crianca e infancia e a avaliacdo na educacdo infantil que, no caso, diz

respeito ao dia a dia das praticas com as criancgas.

c) Orientacdo Normativa 01/2015 - Padrdes Basicos de Qualidade na
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Educacao Infantil

O referido documento, construido mediante a escuta de educadores da cidade de
Sao Paulo por um grupo de trabalho (GT), traz, primordialmente, a qualidade da educacéo
como foco e para tanto, para melhor compreensdo, efetua uma busca histérica da
qualidade da educagéo infantil na cidade de S&o Paulo, desde os parques infantis na
década de 30. Inserem-se no documento os “Principios de Qualidade da Educacéo Infantil

Paulistana”, conforme seguem.

° A observancia das caracteristicas e singularidades de cada regido
da cidade;

° A relacdo indissociavel entre proposta pedagdgica e espaco fisico;

° A atuacdo intencional das educadoras e dos educadores na
constituicdo dos ambientes.

O trabalho pedagdgico pautado no respeito aos direitos dos bebés e
criangas e nos principios acima elencados assegura:

° Uma infancia feliz e saudavel como tempo de vida e o respeito as
diferentes maneiras de viver esse periodo;

° Dignidade como pessoa humana e prote¢do contra toda e qualquer
forma de violéncia;

° Brincadeiras e interacGes ocupando a maior parte do tempo em que
permanecem nas Unidades de Educacéo Infantil;

° Participacdo, escolha, decisdo, recolhimento e diferentes
interacdes;

° Respeito a diversidade étnico-racial, socioecondmica, religiosa,
linguistica e cultural;

° Liberdade, alegria, desenvolvimento da criatividade, do
pensamento, da curiosidade da investigacdo, do convivio com a natureza
e das multiplas formas de expresséo;

° Respeito as opinides e ideias;

° Convivio com adultos sensiveis e disponiveis a culturas infantis;

° Um ambiente acolhedor, promotor de seguranca, satide e conforto
aliando cuidado e educacéo. (SAO PAULO, 2015, p. 9-10)

d) Do Curriculo da Cidade

A Rede municipal de Educacdo, buscando a qualidade nas agdes e praticas, em uma
acdo dialdgica envolvendo profissionais nas escolas, passou a ouvir estes profissionais, a
fim de conhecer e obter contribuicdes dos contextos de trabalho nas escolas. Este
movimento, entdo, visava uma melhor compreensdo das demandas da escola, bem como

sua articulacdo nos territdrios, como fonte para a¢des significativas e garantias de direitos.

Por derradeiro, visando a satisfacdo destas garantias, o Curriculo da Cidade

elaborou sua Matriz dos Saberes, dando importancia a formacao ética e responsavel do
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ser humano, para a¢Ges conscientes, solidarias, de respeito ao outro e a natureza, estando
em consonancia, também, com a agenda 2030 da ONU- Organizacgdo das Na¢Ges Unidas,
quanto a necessidade de acbes que visem a paz, o planeta pessoas, prosperidade e
parcerias. Neste sentido, vé-se a responsabilidade e papel social da escola no processo de

formacéo dos sujeitos e participacdo na sociedade e no mundo em que vivemos.
e) BNCC- Base Nacional Comum Curricular

A BNCC surge em 2017, apregoando grande cuidado quanto a aprendizagens que
conduzam para o desenvolvimento pleno do sujeito, que é o que documentos como DCNEI,
LDB- Lei 9394/1996 e CF/88 ja destacavam. Desta forma, constitui-se como um
documento que orienta as praticas, dando importancia ao curriculo e servido de base para

0 pais.

Em virtude de considerar preceitos trazidos por outros documentos que
endossavam aspectos essenciais para o desenvolvimento integral do sujeito, a BNCC
endossa a valorizacao de vivéncias e experiéncias dos sujeitos, entendendo como caminho
significativo para a construcdo de saberes, de maneira que reconhece, inicialmente, a
importancia do brincar na vida das criangcas, sendo este, ponto de partida para

ressignificaces de experiéncias e visdes de mundo.

Outro aspecto importante a ser considerado na BNCC é o reconhecimento, também,
da importancia das interaces como caminho para a construcdo de identidade e culturas
infantis. Diante disso, a BNCC, entdo, elencou campos de experiéncias que integram acoes
pelas quais a crianga conseguira partir para novos contextos. Sao eles: conviver, brincar,

participar, explorar, expressar-se e conhecer-se.
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CAPITULO 2
ESCOLA E SOCIEDADE

As indagacdes a respeito da constituicdo da escola e sua importancia na vida das
pessoas e, consequentemente, de toda uma sociedade tornam-se abertura para diversos
pontos de vista, diversos modos de se enxergar o mundo e, de tal modo, o papel do homem
na sociedade. Afinal de contas, podemos pensar que a escola s6 existe porque ha ser
humano. Nesta esteira de raciocinio, se 0 ser humano esta envolvido nas relacGes, pois
faz parte da sociedade, o que ele pode fazer para melhorar sua vida e buscar o bem comum
de todos? Como ele consegue ter condi¢des para buscar estas mudancas? E a escola, em

que sentido pode contribuir?

Em meio a estas discussdes, como fica a atuacao da familia nos contextos da atuacao
do homem? A familia é entendida como primeira instituicdo social do ser humano, posto
ser o primeiro grupo social onde a crianca se desenvolve nas relagGes e onde construird
sua cultura familiar. Por sua vez, a escola, também, é instituicdo social, vez que envolve
a unido, relagdes e interagdes entre sujeitos. Desta forma, ela contribui nos aspectos que

envolvem a consciéncia e a atuacdo deste homem no meio em que vive.

Machado (2001, p.20) de inicio, elucida alguns termos que contextualizam a

compreensdo de educacéo.

[...] Derivada do latim -educativo, do verbo educare (instruir, fazer,
crescer, criar), proximo de educere (conduzir, levar até determinado fim)
- a palavra educacdo sempre teve seu significado associado a acdo de
conduzir a finalidades socialmente prefiguradas, o que pressupde a
existéncia e partilha de projetos coletivos.

Para Machado (2001, p. 22) a educacgdo tem a ver com a relacdo entre a atuacdo do
homem na sociedade e o desdobramento de seu fazer, ao produzir sentido, conforme

observamos abaixo.

J& se pretendeu que a satisfacdo das necessidades basicas do ponto de
vista bioldgico ou econdmico deveria ser a meta precipua dos governos.
Hoje, parece claro que tais satisfacGes, desvinculadas da possibilidade de
uma abertura de sonhos e fantasias, projetos individuais, conduz a uma
espécie de morte da personalidade tanto quanto a caréncia de alimentos
conduz a morte fisica.
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Em referéncia ao mencionado por Machado (2001) podemos inferir que as acdes da
escola necessitam estar articuladas com as necessidades dos sujeitos. Tais praticas
necessitam ir ao encontro dos sujeitos para que repercutam na possibilidade de
transposicdo de acGes para mudancas. Da mesma forma, a escola que s6 busca o
cumprimento de atribuicdes, esta desarticulada da realidade e ndo tem clareza do seu papel

na vida dos sujeitos.

Para Comenius, citado em Durkheim, (1995, p. 268), a escola deve preparar 0 ser
humano para conhecer de tudo para 0 seu uso social, uma vez que, a0 Seu ver, 0O
conhecimento cientifico é univoco e entrelacado para a producdo de sentido na vida dos
sujeitos. A ciéncia, para ele, deveria ser apresentada, de forma, como definiu,
enciclopédica, visando o conhecimento integral do ser humano, uma vez que 0 homem se
insere no mundo das coisas, porém, diferente do que ocorria no positivismo ja do século
X1X em que a quantidade de informagdes passou a ser valorizada, porém, muitas vezes,

desarticulada e exaustiva.

No seu entendimento

Todos aqueles, diz Comenius, que saem da escola para abordar o universo
ndo como mero espectadores, mas sim, como atores, quicum-que in
mundum, non solum ut spectadores, sed etiam ut actores futuri immit-
tuntur, devem possuir nogoes de todas as coisas essenciais, que sao ou se
fazem, omnius principalium quae sunt et fiunt fundamenta).
(COMENIUS, apud DURKHEIM, 1995, p.268).

Mencionemos aqui, que as ideias de Comenius eram, também, assim, entendidas
por Rousseau, no caso, o fato de 0 mundo das coisas ser 0 que deveria pautar 0 ensino nas

escolas, pois, para ele, 0 mundo das coisas, € o que conecta 0 homem a realidade.

Para Luckesi, (1994), em sua Obra Filosofia da Educacéo, ao discorrer acerca da
educacdo e sociedade, anuncia que toda a pedagogia decorre de ideias filosoficas e que,
portanto, a educacao esta imersa em sentidos e finalidades prdprias, pois reside no campo
das subjetividades. Segundo ele narra, a educacdo possui algumas vertentes, que
denomina como filoséfico-politico, de modo que elenca trés sentidos observados ao longo
da historia da educacdo: educacdo como redencdo, reproducdo e como meio de

transformacéo da sociedade.

Com efeito, segundo se depreende dos estudos baseados em Luckesi, (1994), na
educacdo redencdo, a educacao representa a educere, ou seja, é vista como aquela que

conduz a sociedade para 0 bom caminho, preocupando-se com a estrutura social, mediante



42

o estabelecimento de valores. E vista como salvadora de desvios sociais. A reprodutora;
como sendo aquela que se mantém neutra, aceitando e ndo se mobilizando para mudangas.
Neste caso, como 0 autor aduz, esta possui condicionantes politicos e econémicos
envolvidos. Ja a terceira, educacdo para transformacéo, o que busca é a possibilidade de

acao, fruto de uma consciéncia critica.

Luckesi, (1994), ainda, relaciona estas trés dimensdes da educacao a teorias, que
denomina, respectivamente, como ndo-critica, uma vez que enxerga a educagdo como
curativa da sociedade a exemplo da educacdo redentora, critica-reprodutivista; ao fazer
mencdo & educagdo reprodutora, emite seu juizo acerca dos pressupostos politicos,
contudo, sem que haja sua efetiva acdo no plano social. Para a terceira dimenséo da
educacdo, ou seja, a transformadora, a prevaléncia da teoria critica torna a educacdo como

meio de acdo possivel.

Dermeval Saviani apud Luckesi (1994, p.49), no que tange a terceira dimensao,

afirma:

Uma teoria do tipo acima enunciado se impde a tarefa de superar tanto o
poder ilusério (que caracteriza teoria ndo criticas), como a impoténcia
(decorrente das teorias critico-produtivistas), colocando nas maos dos
educadores uma arma de luta capaz de permitir-lhes o exercicio de um
poder real, ainda que limitado.

Nos ensinamentos de Althusser apud Luckesi (1994) o Estado, ente criado pela
prépria sociedade, para sua propria mantenca na qualidade de garantidor de direitos e
demandante de politicas publicas, cria alguns mecanismos de controle para sua
hegemonia politica, utilizando-se de ferramentas, como a ideologia, sendo, por exemplo,
a igreja e a escola utilizados como aparelhos de dominacao, conforme vemos em “ha um
aparelho ideoldgico de Estado que desempenha, incontestavelmente, o papel dominante,
embora nem sempre se preste muita atencdo a sua musica: ela é de tal maneira silenciosa!
Trata-se da escola!” (p.64). (ALTHUSSER apud LUCKESI, 1994 p.46).

Acrescenta, ainda:

[...] é através da aprendizagem de alguns saberes praticos (savoir faire),
envolvidos na inculcacdo massiva da ideologia da classe dominante, que
sdo em grande parte reproduzidas as relacbes de produgdo de uma
formacdo social capitalista, isto é, as relacbes de explorados com
exploradores e de exploradores com explorados. (LUCKESI, 1994, p. 47)
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Freire (2001, p.38), em sua obra “Educagdo e Atualidade Brasileira”, quanto ao
fato de a escola, originariamente, ser um aparelho de ideologias do Estado, ressalta a
necessidade de o sujeito encontrar na educacdo, caminhos que o levem a construcdo de
uma consciéncia critica como transformacdo e, de tal modo, que a escola esteja

comprometida para este fim.

Parece-nos, deste modo que, das mais enfaticas preocupacdes de uma
educacdo para o desenvolvimento e para a democracia, entre nds, ha de
ser a de oferecer ao educando instrumentos com que resista aos poderes
de “desenraizamento” de que a civiliza¢ao industrial, a que nos filiamos,
estd amplamente armada. Mesmo que armada igualmente esteja ela
sobretudo de meios com o0s quais vem crescentemente ampliando as
condicdes de existéncia do homem.

Uma educacdo que possibilite ao homem discussdo corajosa de sua
problematica. De sua inser¢do nesta problematica. Que o coloque em
dialogo constante com o outro. Que o predisponha a constantes revisoes.
A anélise critica de seus “achados”. A uma certa rebeldia no sentido mais
humano da expressdo. Que o identifigue com métodos e processos
cientificos.

2.1 A construcéo de uma educacao popular

A educacdo popular apresenta-se como a consciéncia do homem sobre seu papel no
mundo e na realidade em que atua, momento em que, 0 Sujeito passa a se enxergar nao
mais como espectador nos desdobramentos sociais e politicos, mas como protagonista de
acoes.

Alguns eventos como a industrializacdo e a ditadura, produziram relagdes
opressoras de exploragdo, ndo se importando com o operario que ali se encontrava; seus
direitos sociais e sua voz para melhoria das condi¢6es de trabalho. Desta maneira, geria-

se 0 sistema capitalista.

Freire, um dos edificadores da educacdo popular, via na escola uma pedagogia
capaz de remeter o sujeito a analise politica e social do pais como caminho a libertacao,

pois 0 sujeito passaria a participar, de forma consciente, das decisfes no pais.

Ndo hd como concebermos uma educagdo, numa sociedade
democratizando-se, que leve 0 homem a posi¢des quietistas. Que ndo faca
dele um ser cada vez mais consciente de sua transitividade, que deve ser
usada tanto quanto possivel criticamente ou com acento cada vez maior
de racionalidade. (FREIRE, 2001, p.38).

Ndo serd demais que insistamos estar a nossa democracia em
aprendizagem, sob certo aspecto o histérico-cultural, fortemente marcada
por descompasso nascidos de nossa “inexperiéncia” de autogoverno. E,
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de outro lado, ameaca pela ndo promocdo da consciéncia transitivo-
ingénua a que estamos chegando e que ndo sera capaz de oferecer ao
homem brasileiro, nitidamente, a apropriacdo do sentido altamente
cambiante da sociedade e do tempo que ele esta vivendo. Mais ainda, ndo
Ihe dard, o que é pior, a convic¢do de que participa das mudancas de sua
sociedade. Convicgdo indispensavel ao desenvolvimento da democracia.
(FREIRE, 2001, p.39).

A educacéo popular, em Paulo Freire, visa a emancipacdo do homem, remetendo-
0 para o reconhecimento de sua situacdo politica e social como viés para a compreensao

das acdes do Estado.

Educacdo Popular, para Freire, (1991), em sua conversa com Nogueira na Obra

“Que fazer -Teoria e pratica em educagdo popular” é:

Entendo a educacao popular como o esfor¢o de mobilizagdo, organizacédo
e capacitagdo das classes populares; capacitacdo cientifica e técnica.
Entendo que esse esfor¢o ndo se esquece, que é preciso poder, ou seja, €
preciso transformar essa organizacao do poder burgués que esta ai para
que se possa fazer escola de outro jeito. Em uma primeira “defini¢cdo” eu
aprendi desse jeito. Ha uma estreita relagéo entre escola e vida politica.
[...] depois que a entendo como mobilizacéo, depois que a entendo como
organizacao popular para exercicio do poder que necessariamente se vai
conquistando, depois que entendo essa organizacdo também do saber...
compreendo o saber que ¢ sistematizado ao interior de um “saber-fazer”
proximo aos grupos populares” (FREIRE, 1991, p. 19-20).

A educacdo popular, para Paulo Freire, se faz com o povo, colocando o sujeito
em dialogicidade com o mundo, oportunizando que reflita sobre seu papel e, assim, sobre

sua identidade social e cultural como arcabouco a emancipagéo.

A questdo da identidade cultural, de que fazem parte a dimensdo
individual e a de classe dos educandos, cujo respeito é absolutamente
fundamental na préatica educativa progressista, € problema que nédo pode
ser desprezado. Tem que ver diretamente com a assun¢ao de nos por nos
mesmos. E isto que o puro treinamento do professor ndo faz, perdendo-
se e perdendo-0 na estreita e pragmatica visao de processo.

[...]JA aprendizagem da assuncdo do sujeito é incompativel com o
treinamento pragmatico ou com o elitismo autoritario dos que se pensam
donos da verdade e do saber articulado. (FREIRE, 1996, p.46-47).

Giroux (1997), em obra sobre Paulo Freire: “Paulo Freire - Etica, Utopia e
Educagao” (1999), alude:

Tal discurso pode surgir nas universidades, nas comunidades e
camponeses, nos conselhos de trabalhadores ou dentro dos diversos
movimentos sociais. A questdo aqui é que os educadores criticos
reconhecem que estes diferentes locais ddo origem a vérias formas de
producdo e praticas tedricas. Cada um destes locais fornece ideias
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variadas e criticas acerca da natureza da dominacdo e das possibilidades
de emancipacgéo pessoal e social, e o fazem a partir das particularidades
historicas e sociais que lhes dao significado. O que eles tém em comum
é um respeito matuo forjado na critica e a necessidade de luta contra todas
as formas de dominagéo. (GIROUX, 1997, p. 155 In: STRECK, 1999, p.
14).

Assim, papel importante tem a escola quanto a conscientizagdo do homem sobre o
seu fazer na sociedade, de maneira que ela precisa comprometer-se com uma educagéo

que transponha apenas palavras.

2.2 A funcao social da escola e suas concepgoes

Vimos nos estudos a respeito da educagdo popular, que a conscientizacdo dos
sujeitos € o que fez com que muitos direitos sociais e politicas publicas passassem a

incorporar a vida coletiva, propiciando o bem comum.

Vale ressaltar, a consciéncia politica do homem gerou muitos movimentos sociais,
sendo que um destes movimentos importantes se chamou movimento dos Pioneiros.
Ocorre que, tanto o referido movimento como 0s outros que surgiram tinham uma luta de
causa, porém, muitas vezes, por alguns, havia interesses proprios e ocultos nos
movimentos. A escola, neste sentido, também, buscava interesses particulares para se
manter, de maneira que acabava por endossar o sistema capitalista. Nas palavras de
(Gadotti, 2001, p.117), “para o Estado nacional-populista a escola representava o
instrumento ideal para a disseminacdo da nova ideologia desenvolvimentista, isto é, o
mito do desenvolvimento capaz de produzir o bem estar de todos independentemente de

classe social”.

Para pensarmos a fungdo social da escola, precisamos lembrar, juntamente, na
repercussdo, também, dos movimentos sociais no Brasil. Atrelado a isto, como ja
mencionamos em outro momento, a industrializagdo, ao ndo valorizar o sujeito como ser
humano e cidaddo, deu ensejo a mudancas, viabilizando, de tal modo, a consciéncia

politica do homem.

Destaca-se, oportunamente, o surgimento da Escola Nova, sendo representada,
principalmente, por John Dewey e, no Brasil, Rui Barbosa. A participagcdo deles no
Manifesto dos Pioneiros, foi de grande importancia na luta pela democracia e em defesa

da educacdo para todos. Ressalta-se que no governo de Vargas, deu-se énfase ao ensino
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técnico e valorizacdo do ensino superior, haja vista 0s interesses capitalistas frente ao
avanco do comércio e, consequentemente, dos modos de produgdo. Salienta-se, até a CF

de 1934, prevalecia o ensino primario.

Freire (2001) retrata seu didlogo com Anisio Teixeira, em que infere uma visao de
escola que se desprenda de interesses proprios, do pragmatismo e funcionalidade; escola

capaz de valorizar a cultura, a diversidade e o territorio em suas praticas. Neste sentido:

[...] “estd claro”, diz ele, “que essa escola, nacional, por exceléncia, a
escola da formacdo do brasileiro, ndo pode ser uma escola imposta pelo
centro, mas o produto das condices locais e regionais, planejada, feita e
realizada sob medida, para a cultura da regido, diversificada, assim, nos
Seus meios e recursos, embora uma nos objetivos e aspiracdes comuns.
(FREIRE, 2001, p.13).

Souza (2013) quanto ao interesse de classes, destaca:

A criacdo de vaérias institui¢des (creches, asilos, escolas, prisdes) para o
cuidado de dada necessidade conforme a categoria especifica a qual se
dirige, impde-lhes o carater de “politica social” no sentido de que estdo
sendo empregadas enquanto beneficios para algumas parcelas da
populacdo, atuacdo que as desqualifica como globalizante para dar-lhes
aspecto classistas, por exercer fungdes que, além de individualizadas,
favorecem os interesses de classes, no caso, da classe dominante. A
fragmentacdo dos problemas é uma das manobras para impedir a
formacdo de uma consciéncia de classe. Nessa perspectiva, as instituicdes
publicas ou privadas tém sua existéncia voltada ao controle social ao
invés de responder pelas necessidades sociais e coletivas do individuo,
objetivando o arrefecimento da situacdo e néo a sua extin¢do. (SOUZA,
2013, p.22).

Durkheim (2014) acredita que a funcdo social da escola se entrelaga com o percurso
historico de constituicdo das sociedades e as finalidades de cada grupo, de sorte que tais
grupos criam costumes proprios que vao dando uma identidade a coletividade, sendo que
o individuo, neste momento, passa a deixar de lado valores individuais para se moldar,
por uma questdo de sobrevivéncia, aos interesses do grupo ou sociedade em que se
encontra. A escola, segundo ele, ird atuar com papel socializador, ao refletir a
adequacdo dos individuos nas regras coletivas “de fora para dentro”. Assim, para ele “A
sociedade sO pode viver se existir uma homogeneidade suficiente entre seus membros; a
educacédo perpetua e fortalece esta homogeneidade gravando previamente na alma da
crianca as semelhancgas essenciais exigidas pela vida coletiva”. (DURKHEIM, 2014, p.

53).
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A respeito, ainda, do papel que a escola ocupa na vida do sujeito, observamos o

carater socializador dado a educacdo. Assim, é o que se depreende em:

Se a sociedade tiver alcancado o nivel de desenvolvimento em que as
antigas divisdes em castas e classes ndo podem mais se manter, ela
prescreverd uma educacdo mais uma em sua base. Se, no mesmo
momento, o trabalho estiver mais dividido, ela provocara nas criancas, a
partir de um primeiro depdsito de ideias e sentimentos comuns, uma
diversidade de aptiddes profissionais mais ricas. Se ela viver em estado
de guerra com as sociedades ambientes, ela se esforcara para formar os
intelectos a partir de um modelo altamente nacional; se a concorréncia
internacional adotar uma forma mais pacifica, o tipo que ela buscara
realizar é mais geral e humano. Portanto, para a sociedade, a educacéo ¢
apenas 0 modo pelo qual ela prepara no coragédo das criancas as condices
essenciais de sua propria existéncia. (DURKHEIM, 2014, p. 53).

Graciani (2015) em seus estudos acerca da funcédo social da escola, faz mencdo a

funcdo social atribuida por Angel I. Pérez Gomez (1998, p.14).

Angel |. Pérez Gomez (1998, p.14), concordando com Durkheim (1978),
afirma que a escola, concebida como instituicdo socializadora das novas
geracdes, cumpre uma fungdo puramente conservadora para “garantir a
reproducdo social e cultural como requisito para a sobrevivéncia da
sociedade”. Mas, diferentemente de Durkheim (1978), Pérez Goémez
(1998) ndo concebe a escola como instituicdo estatica. (GRACIANI,
2015, p.53).

Em sua obra Educacdo e Sociologia, Durkheim, (2014, p. 44), realiza suas
consideracdes no tocante a educacdo e sua finalidade, citando Kant: “o objetivo da
educacdo é desenvolver em cada individuo toda a perfeicdo da qual ele é capaz”. Para
Durkheim, a perfeicdo que Kant diz respeito, envolveria todas as nossas habilidades de
maneira equilibrada e integral, que acredita ser impossivel pelo fato de possuirmos
habilidades proprias, peculiares. Ademais, para ele, o pensamento precisa desprender-se

do movimento para imergir nos processos mentais.

Acrescenta, ainda, que uma educacdo cujo objetivo seja a perfeicdo rumo a
felicidade, que ela reside nas subjetividades, ndo sendo possivel, portanto, direciona-la

como finalidade.

Gadotti, (2001, p.157), por sua vez, exprime uma concepcao dialética da educacgao
ao inferir que esta concepcao, em linhas gerais, busca o questionamento do “sistema”.

Para tanto, preocupa-se com a formagdo humana do homem e sua vida em sociedade.
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Assim, entende que “a pedagogia dialética, fundada no pensamento dialético, afronta
decididamente a questdo da formagdo do homem como uma tarefa social.”
Nao centra “no estudante” ou “no professor” o ato pedagodgico, como quer
a pedagogia liberal do nosso tempo, fugindo da questdo central da

formacdo do homem que séo suas condicGes reais de vida em sociedade,
suas “multiplas determina¢des” (GADOTTI, 2001, p. 157-158).

Em sua exposicao, Gadotti, (2001), ao pensar acerca de todo o contexto da escola,
faz mencdo a existéncia, ainda, de interesse de classes e dos sentidos atribuidos a ela e,
de tal maneira, que a escola necessita assumir um papel de transformacdo, e néo
perpetuando o didlogo do determinismo social, mas sim, que a escola deve ser capaz de
dar prover o individuo das condi¢cdes para a mudanga. “Neste contexto, o papel da
educacdo seré colocar-se a servico dessa nova forca social em gestacdo no seio da velha
sociedade”. (GADOTTI, 2001, p.159).

Gadotti (2001, p.160) embasado nas discussdes trazidas por Dermeval Saviani, em
“A filosofia da educagdo e o problema da inova¢do em educagdo”, aponta a importancia
dada a metodos ao invés de se pensar na finalidade da educacdo. Comenta dos caminhos
diversos existentes, que permeiam as concepgoes, dizendo haver uma “bipolarizagao”
entre a concepcao dialética, popular e a tecno-burocrética, autoritaria.

[...] traduzem-se, na pratica, através de uma mesma tendéncia, pois
partem do mesmo principio metafisico que ignora a existéncia das classes
sociais. Essas concepgdes procuram limitar-se aos métodos pedagogicos,
evitando a discussdo das finalidades da educacdo. No fundo, o
humanismo é uma camuflagem da luta de classes. A concepgao analitica
converge também para esse mesmo ponto. Alias, historicamente isso foi
demonstrado no inicio da década de 30, onde catolicos e liberais se
afrontavam, mas permanecendo dentro da mesma concepcdo de
educacdo. Eram, na verdade, fac¢bes da burguesia que lutavam pela
hegemonia de seu projeto politico-educativo.

Em Streck,(1999) em sua Obra coletiva embasada nos estudos de Freire,
denominada “Paulo Freire- Etica, Utopia e Educagio”, discorrem sobre o fato de a escola
se valer de uma proposta pedagogica politica em suas praticas e reflexdes para conseguir,
de certa maneira, desvelar interesses, a fim de ndo permitir, como ocorre muitas vezes, a
camuflagem através dos discursos de liberdade, cidadania, dentre outros. Para os autores,
ha que se ter em mente que tais prerrogativas sao, em sua esséncia, garantias legais que,
por si sO, devem ser entregues aos sujeitos, ndo devendo, pois, ser entendido como a

entrega de favor, de modo que a concretizacdo de uma vida mais feliz e o bem estar de
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toda a coletividade viria com a mantenca destas garantias, entregues, por sua vez, na

qualidade de politicas sociais ao cidado.

Streck (1999, p.114-115) nesta esteira menciona: “o fim da “utopia” integradora, a
crise do modelo de inclusdo e sua substituicdo por um modelo de excluséo social obrigam
a redefinir o proprio papel da educagdo a seu alcance”.

[...] Em geral, o papel da educagao se caracterizava por sua positividade
na consecu¢do de um futuro mais humano, racional democrético,
ilustrado. A tarefa educacional moderna era essencial para a sociedade,
seja como instancia capaz de integrar solidaria e harmonicamente seus

membros, seja como ferramenta privilegiada dos sujeitos na verificacdo
critica do presente.

[...] os projetos educacionais de corte critico e libertador sdo os que
herdaram com maior fidelidade a necessidade intima de uma educacéo
como veiculo para uma sociedade melhor.

2.3 Teorias da educacéo — compreendendo contextos

Ao nos remetermos a analise acerca da constitui¢do da escola, vimos que ela tem a
ver com processos historicos e os eventos que foram ocasionando desdobramentos
politicos e econdmicos na sociedade e que estes desdobramentos criaram mais diferentes
experiéncias e formas de os sujeitos enxergarem a vida. Com base nisso, considerando
ndo somente 0s acontecimentos, como também, o posicionamento do individuo frente a

sua participagéo, vao sendo formadas as concepcoes.

Saviani, (2021), em “Escola e Democracia”, discorre acerca das teorias da
educacdo, mencionando situagOes caracterizadoras de excluséo pela escola, configurando
a marginalidade, assim como situacGes que levam a invisibilidade e mantenca de falta de
protagonismo dos sujeitos. Desta forma, Saviani, (2021), compreende a existéncia de

duas teorias educacionais: teoria critica e ndo critica.

Encontramos a pedagogia tradicional, nova e tecnicista inseridas na teoria nao
critica, conforme o autor, informa. Saviani aduz que no que tange aspectos da
marginalizagdo, elas a compreendem, porém se relacionam com o assunto de maneiras

distintas.

A razdo para estas divergéncias, conforme o autor, reside na forma como se
enxerga a relacdo sociedade e educacédo. Para a teoria néo critica, acdo da escola com a

sociedade; ou seja, a escola surge como algo desprendido dos acontecimentos do mundo,
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como se os fatos exteriores fossem fenémenos acidentais. E a escola centrada nela mesma,
tida como perfeita, homogeneizadora e concebida como local harmonioso coesa no que

tange a sua estrutura interna.

As teorias ndo-criticas se apresentam sob as seguintes perspectivas: tradicional,
nova e tecnicista. Aclara-se, segundo Saviani, (2021, p.5), que a pedagogia tradicional
tem origem diante do contexto politico no qual a burguesia tentava se consolidar por
ocasido da criacdo dos sistemas de ensino no século XIX, com a prerrogativa de que a
educacdo ¢ direito de todos e obrigacdo do Estado. Desta forma, passa a ocorrer o
aproveitamento da classe burguesa diante dos menos favorecidos, posto que o direito a
educacdo para todos decorreria do modelo de sociedade naquele momento, ou seja, a
burguesa, com seus ideais capitalistas e com a ideia falsa de que, agora, o excluido,

“marginalizado” teria uma educagao.

Zanotti,(1972, p. 22-23), mencionado por Saviani (2021) ressalta: “A escola ¢
erigida no grande instrumento para converter os suditos em cidaddos, “redimindo os
homens de seu duplo pecado histdrico: a ignorancia, miséria moral, e a opressao, miséria
politica” (ZANOTTI, 1972, p.22-23, In: SAVIANI, 2021, p.5).

Quanto a pedagogia nova, esta nasceu do questionamento dos padrdes da educacéo
tradicional, a fim de oportunizar uma educacdo isondémica com a reducdo da
marginalidade, que ela via como a propria falta de conhecimento. Todavia, enxergou a
marginalidade como uma anormalidade, ou seja, precisaria ser dada maior importancia e
atendimento diferenciado para aquele ser “anormal”, uma vez que as fragilidades
poderiam advir deste grupo, ora excluido. Assim, houve a ideia de que sanando-se tais
questdes mediante o reconhecimento das diferencas e da inclusdo, o problema seria

reduzido.

A “escola nova”, por sua vez, baseada, inicialmente, na relacdo professor-aluno e
na subjetividade, no interesse dos alunos, implicou, portanto, na reestruturacdo e
organizagdo de espagos e materiais, contudo tal reestruturacdo era considerada
dispendiosa, ensejando sua implementacdo para o atendimento de grupos pequenos e em

escolas especificas, o0 que acabou por priorizar apenas a elite.

O escolanovismo, também, acabou por ser empregado nas escolas tradicionais,
tendo em vista a demanda da época. Contudo, diante de uma concep¢do pautada na

mecanizagao do ensino pela escola tradicional, no modo de construgdo de conhecimentos
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e ideologia, o sistema ndo foi muito bem internalizado, fazendo com que os principios

iniciais da nova escola fossem empregados erroneamente.

Diante da referida situacdo, que acabou ndo indo ao encontro da questdo da
marginalidade da forma desejada, toma forca o ensino tecnicista, cujo escopo consistia no
pragmatismo, na eficiéncia, sendo que o individuo deveria se adaptar a modelos pré-
organizados, ndo mais importando aspectos da subjetividade dos individuos. Agora, a
marginalizagdo seria a incapacidade do sujeito em adaptar-se, conforme os estudos em
Saviani (2021, p. 6-13).

Por sua vez, a teoria critica- produtivista reconhece as desigualdades sociais,
contudo, ao entender que o problema envolve uma grande estrutura social e politica, vé
como mais viavel a reproducdo de todo o sistema que ja existe, ficando inerte e, por

conseguinte, também, dependente do ciclo.

Saviani, ainda, menciona a importancia de se ter uma teoria critica da educacéo

que, realmente, va ao encontro dos anseios da educacdo como caminho a transformacéo.

Para o autor, teria que haver, entdo, uma educacgéo que transpusesse a¢0es, ndo se
colocando como redentora e perfeita; como no caso da teoria ndo-critica e, tampouco, que
se visse impotente e se acomodasse frente a realidade, como no caso da teoria critico-
reprodutivista. Ademais, salienta, por oportuno, que interesses financeiros acabam
fazendo com que nédo se busque a transformacao, posto que, se diferente fosse, a escola

ndo conseguiria subsistir no “mercado”.
Saviani (2021, p.25), quanto a existéncia destes interesses, infere:

[...JO caminho é repleto de armadilhas, j& que o0s mecanismos de
adaptacdo acionados periodicamente a partir de interesses dominantes
podem ser confundidos com os anseios da classe dominada. Para evitar
esse risco é necessario avancar no sentido de captar a natureza especifica
da educagdo, o que nos levara a compreensao das complexas media¢6es
pelas quais se da sua insercdo contraditoria na sociedade capitalista.

Cumpre informar, diante de todo o aparato das teorias, conforme Saviani, (2021,
p. 25-27) afirma, é necessaria uma teoria que possa “captar a natureza especifica da
educacdo” e proceder mudancas; caso em que, se ndo ocorrer, estaremos diante de uma
educacao compensatoria, sendo a escola incumbida de programas e demais a¢es que ndo
competem, diretamente, a ela, que tentam amenizar problemas maiores, resultados da

deficiéncia de politicas publicas aos cidaddos. O autor da como exemplo “a compensagido
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alimentar, compensacdo sanitaria, compensacdo afetiva, compensa¢do familiar etc”.

Ainda, neste contexto, frisa:

[...] Dai porque a educacdo compensatéria compreende um conjunto de
programas destinados a compensar deficiéncias de diferentes ordens: de
salde e nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas motoras, linguisticas
etc. Tais programas acabam colocando sob a responsabilidade da
educacdo uma série de problemas que ndo sdo especificamente
educacionais, 0 que significa, na verdade, a persisténcia da crenca
ingénua no poder redentor da educagdo em relacdo & sociedade.
(SAVIANI, 2021, p. 27).
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CAPITULO 3
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa pretendeu, conforme mencionado anteriormente, investigar as
concepcdes acerca da funcdo social da escola pelos docentes, no caso da educacdo infantil,
bem como analisar a relacdo dessas concepc¢des nos desdobramentos das préticas do
cotidiano escolar. Ainda, ao final, apresentar um eixo formativo como possibilidade e
caminho para diretrizes formativas. Salienta-se que a formagdo estd implicada
diretamente na transformacao e ressignificacdo de conceitos, do olhar para os sujeitos e,

por conseguinte, reverbera nas praticas pedagogicas.

Entendemos, portanto, que o dialogo, a escuta direta, o respeito ao olhar de cada
um, séo preceitos primordiais para a comunicacao e para uma relagcdo mais proxima com
0s sujeitos, construindo confianga, uma vez que possibilita uma compreensao maior dos

sentidos e processo de empatia.

O espaco da escola é rico em relacdes, interac@es, significados e sentidos; sentidos
que se impregnam de sentimentos, memorias e contextos. Estes sentidos encontram-se
permeados, portanto, das subjetividades do sujeito que, por sua vez, impulsionam suas

acOes para que se concretizem, efetivamente.

Outrossim, tendo em vista a escola se apresentar como um espaco de relagoes,
utilizamos a abordagem qualitativa como caminho para a compreenséo das subjetividades

dos sujeitos.

Para elucidarmos o contexto, informamos a realizacdo desta pesquisa em dois
territdrios distintos, em duas escolas da Rede Municipal de Educacdo Infantil da cidade

de Séo Paulo, tendo como sujeitos quatro educadores de cada escola.

De inicio, entendemos ser importante trazermos informagdes do que vem a ser uma
pesquisa. Destacamos que por se tratar de uma pesquisa cientifica, ela estd imersa em

procedimentos e estratégias, os quais verificaremos ao longo do caminho.

Assim, para Ludke e André (1986, p. 1), a palavra pesquisa tem recebido conotagdes
diversas, em razdo de uma certa “popularizacdo” de seu sentido. De acordo com elas, ha

que se ter cuidado na sociedade com procedimentos, denominados de pesquisas, que séo
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tendenciosos, portanto, parciais, razdo pela qual ndo poderiam, portanto, ser conceituados
como pesquisas. Citam, neste contexto, as pesquisas eleitorais.
Para se realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto entre 0s
dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado
assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Em geral,
isso se faz a partir do estudo de um problema, que ao mesmo tempo
desperta o interesse do pesquisador e limita sua atividade de pesquisa a

uma determinada porcdo do saber, a qual ele se compromete a construir
naquele momento.

Importante mencionarmos, ainda, quanto aos conhecimentos necessarios a
construcdo de uma pesquisa, que integrados impulsionam sua realizagdo, como por

exemplo, o interesse do pesquisador e as informacGes prévias sobre o assunto.

Um elemento fundamental da pesquisa € o fato de ela estar relacionada aos
acontecimentos na sociedade. Para que se inicie uma pesquisa, conforme mencionamos
acima, é necessario saber o que se tem de informacdes acerca do assunto. Desta forma, a
pesquisa assume um carater historico, levando em consideracdo cenarios temporais
diversos, como os politicos, 0s geograficos, os sociais, que se desdobram ao longo do
tempo e, de tal modo, que contextualizaram a realizagcdo de outras pesquisas anteriores.
Neste sentido, por estar atrelada ao momento que a sociedade atravessa, podemos atribuir

um carater social a ciéncia, como entendem Ludke e André (1986).

No tocante ao aspecto qualitativo de nossa pesquisa, segundo as autoras, “supde o
contato direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo
investigada, via de regra através do trabalho intensivo de campo”(Ldke e André, 1986, p.
11). Consoante a isso, apresentam, ainda, algumas caracteristicas da referida abordagem,
trazidos por Bogdan e Biklen (1982):

1) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento;

2) Os dados coletados sdo predominantemente descritivos;

3) A preocupacdo com 0 processo € muito maior do que com o
produto;

4) O significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos
de atencéo especial pelo pesquisador;

5) A andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.
(LUDKE, ANDRE, 1986, p.11-13).

Vale destacar que a abordagem qualitativa impregna relevancia maior no processo,

considerando o que vai sendo apresentado, desvelado e vai se constituindo e contribuindo
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na ampliacdo do olhar e do cenario existente naquele momento, sendo possivel pensar em

varios caminhos a obtencdo de dados.

3.1 Dos procedimentos para coleta de dados

A presente pesquisa qualitativa realizou-se por meio dos instrumentos: entrevistas
semiestruturadas e roda de conversa, possibilitando um maior entendimento do universo
do entrevistado, haja vista, as subjetividades envolvidas no sujeito e os sentidos que

permeiam o ambiente e a comunicagédo do entrevistado.

Salientamos que, a entrevista semiestruturada, como instrumento de coleta de
dados, oportuniza uma maior interacdo com o entrevistado. De acordo com Lidke e
André, (1986), ainda, possibilita o que (Thiollent, 1980), cita como “atencdo flutuante”,
designando o termo a percepcdo do entrevistador quanto ao comportamento do
entrevistado na ocasido da entrevista; as formas pelas quais ele se se expressa, inclusive,

gestualmente. Quanto as caracteristicas da entrevista, as autoras mencionam:

[...] Mais do que outros instrumentos de pesquisa, que em geral,
estabelecem uma relacdo hierarquica, entre o pesquisador e o pesquisado,
como na observacdo unidirecional, por exemplo, ou na aplicacdo de
questionarios ou de técnicas projetivas, na entrevista a relacdo que se cria
é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre
guem pergunta e quem responde. Especialmente nas entrevistas nédo
totalmente estruturadas, onde ndo ha a imposi¢édo de uma ordem rigida de
questdes, o entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas
informacgdes que ele detém e que no fundo sdo a verdadeira razdo da
entrevista. (LUDKE e ANDRE, 1986, p.33-34).

A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela permite
a captacdo imediata e corrente da informacéo desejada, praticamente com
qualquer tipo de informante e sobre os mais variados tépicos. Uma
entrevista bem-feita pode permitir o tratamento de assuntos de natureza
estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza complexa e
de escolhas nitidamente individuais. Pode permitir o aprofundamento de
pontos levantados por outras técnicas de coleta de alcance mais
superficial, como o questionario. E pode, também, o que a torna
particularmente (til, atingir informantes que ndo poderiam ser atingidos
por outros meios de investiga¢do, como é o caso de pessoas com pouca
instrucdo formal, para as quais a aplicacdo de um questionério escrito
seria invidvel. (Ludke e André, 1986, p.34).

Desejamos, entrevistar, preferencialmente, como primeiro critério, os docentes
que residissem no territorio da Unidade Escolar, acreditando que os modos como se dao
0S processos de constituicdo identitaria, bem como a forma pela qual se identificam no

territorio, refletem na constituicdo de sua profissionalidade, nas praticas que desenvolvem
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no cotidiano, em sua maneira de enxergar o mundo e as relagdes sociais, todavia, tivemos

de nos ater aos docentes que manifestaram interesse.

O segundo critério dizia respeito ao tempo de servico publico dos docentes,
desejando ndo somente docentes com tempo maior de docéncia, como ingressantes na
Rede para que pudéssemos melhor apreender o quanto a formacdo e as experiéncias
cotidianas deles repercutem em significados de mundo, de concepcdes, de alcances,
produzindo ressignificagdes no olhar, e consequentemente, na forma como enxergam as

criancas, suas familias, bem como o sentido das préaticas pedagogicas.

Para a realizacdo das entrevistas, pensamos nos objetivos da pesquisa , sendo que,
previamente, elaboramos um quadro, no qual tragamos um roteiro de perguntas que
nortearam os aspectos que envolviam as praticas pedagogicas, os contextos da educacao
infantil e a participacdo das familias, a fim de conseguir captar diversas concepc¢des que

estariam atreladas nas falas.

Vale mencionar que anteriormente a entrevista, vimos a necessidade de efetuar um
teste com o roteiro de perguntas que elaboramos para que pudéssemos ter uma no¢édo da
abrangéncia de nossas perguntas; se as respostas poderiam vir no sentido de oferecer a
amplitude de informacdes que necessitdvamos ou se deveriamos ressignificar algumas.
Fizemos, entdo, o teste com duas professoras muito proximas, que ndo tinham
participagdo na pesquisa e que, ao compreenderem a importancia daquele momento,
ofereceram suas contribuicdes para a realizacdo, de modo que ap6s a efetivacdo destes

dois pré-testes, vimos ser viavel a ressignificacdo de algumas perguntas.

Ao nos dirigirmos as Unidades Escolares, em data e horario, previamente
agendados com a gestao da escola, em um momento organizado por ela, onde grande parte
dos docentes pudessem estar reunidos, informamos acerca da tematica de nossa pesquisa,
explicando acerca dos objetivos da pesquisa, do método, do carater sigiloso e dos
resultados dela como fonte de compreensdo de contextos e dos sentidos das praticas

pedagdgicas.

Na ocasido, alguns docentes expuseram certa preocupacdo apenas quanto ao horario
de realizacdo, uma vez que alguns trabalham em regifes mais afastadas, demandando um
longo itinerario para a chegada na escola, bem como em raz&o da rotina diaria ser corrida.
Salienta-se que a presente entrevista ocorreu na modalidade presencial. Desta forma,

alguns docentes, posteriormente, nos procuraram e manifestaram interesse em participar.
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Elucidamos que por ocasido das entrevistas semiestruturadas, no dia aprazado,
buscamos criar uma atmosfera agradavel, menos formal para que o docente se sentisse
mais solto e tranquilo. Assim, fomos conversando e comentando aspectos gerais

referentes ao dia e a rotina familiar.

Em seguida, tomamos o cuidado de avisar o docente acerca do exato momento em
que passariamos a gravar a entrevista, que ocorreu através de gravacao de voz pelo celular,

sendo pontuado o inicio.

Na data agendada e organizada, dentro do espaco da escola, em uma sala de aula,
entrevistamos cada docente, individualmente. Ap6s a realizacdo das entrevistas
individuais, direcionamos para a realiza¢ao da roda de conversa, que foi efetivada em uma
outra data, de acordo com as possibilidades dos entrevistados envolvidos, e visando ndo

tumultuar a organizacédo da gestéo.

A roda de conversa foi realizada na sala dos professores, estando todos sentados
ao redor da mesa, sendo que foram tomados os mesmos cuidados para tentar garantir um
ambiente agradavel e acolhedor, mediante conversas informais; ocasido em que 0s
entrevistados vao se sentindo mais confiantes com o entrevistador e soltos, inclusive,

perante seus colegas de trabalho.

Podemos mencionar que quando pessoas se encontram reunidas em um momento
informal, sentem-se mais livres para expor seus sentimentos, haja vista o
compartilhamento de falas e as emocgdes que a escuta do outro provoca. A roda de
conversa, por sua vez, traduz-se em um momento de formacdo, pois produz diversas
experiéncias aos sujeitos, uma vez que se torna um espaco de fala, escuta e respeito.
Repercute, por sua vez, em formacéo, posto que ao ouvir e compartilhar experiéncias com
0 outro, o sujeito € movido, muitas vezes, pela sensibilizacdo e pela ressignificacdo do
olhar para varios aspectos 0s quais poderiam, muitas vezes, ser considerados como Unicos
para ele. Assim, € nesse movimento dialético que o docente se torna capaz de examinar a
si préprio, suas a¢cdes, compreendendo, inclusive, o quanto suas a¢es contribuem, por

sua vez, na construcdo da identidade de trabalho da escola.

Callas, (2020), acerca do surgimento das rodas de conversa, traz a contribuicdo
de Warschauer, (2004, p. 3)

[...] ndo é uma invencado recente e tem suas raizes originarias nas tribos
indigenas. Historicamente, temos as Rodas dos almogos em familia,
temos empregados que se reinem em Roda para dividir tarefas, temos
‘galeras’ que se sentam nas Rodas, entre muitas outras possibilidades. Na
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area da Educacdo, educadores como Freinet e Paulo Freire
desenvolveram abordagens com principios semelhantes, por exemplo, 0s
“Circulos de Cultura” utilizados no processo de alfabetizagdo de Paulo
Freire. (CALLAS, 2020, p. 117).

Por sua vez, Warschauer, (2017), citado por Callas, (2020) quanto a importancia
de um ambiente acolhedor, no qual véo se construindo confianga e combinados para a
realizacdo da Roda, aponta “a importancia do momento inicial, em que contratos rapidos

de convivéncia sdo feitos com o grupo” (Callas, 2020, p. 121).

3.2 Contexto da pesquisa

Ao considerar que o territorio onde a escola se situa é cenario que expressa cultura,
modos de vida dos sujeitos, cenario de reflexos politicos, de mobilizacdo de acdes, de
politicas publicas, bem como cenario onde vivenciam a oferta dos equipamentos e
servigos publicos, cada local se torna singular. Cada territério € reflexo, portanto, das

conscientizacOes dos sujeitos.

Assim, para que a escola, enquanto parte deste territdrio, consiga ser local de
representacdo destas comunidades, suas acfes devem produzir sentido a elas, devendo
estar em consonancia com o que a comunidade necessita. De tal modo, é nesse momento
que a escola, também, efetiva seu papel de conscientiza¢do acerca de todo o contexto.

Remetemo-nos, aqui, aos aspectos da educacdo popular, conforme visto, anteriormente.

Para contexto de pesquisa, optamos por duas escolas da Rede publica municipal
de Educacdo Infantil, EMEI, em territ6rios distintos, na cidade de Sao Paulo. No caso em
tela, uma das escolas estd inserida no territorio da Brasilandia, estando vinculada a
Diretoria Regional de Educacio (DRE) - Freguesia do O/Brasilandia, e a outra,
pertencente a territorio, cujo bairro engloba as areas permeadas pela regido de Santa

Cecilia, sendo vinculada a DRE Ipiranga.

A escola, que chamaremos nesta pesquisa de Sol, estabelecida no distrito de Vila
Brasilandia, encontra-se na zona norte de S&o Paulo. Para contextualizar o territorio,
precisamos trazer algumas informacdes histdricas, a fim de compreendermos as

especificidades atuais de cada regido em que as escolas se inserem.

Segundo os dados obtidos do site prefeitura.sp.gov.br, a Brasilandia conta com

uma area aproximada de 21,0 kmz2. Os primeiros nucleos residenciais foram formados na
década de 30, quando sitios deram lugar a residéncias. Brasilio Simdes, na epoca, liderou

a construcdo de uma grande igreja na regido de Santo Antonio.


https://d.docs.live.net/ccedca0ecd3ed684/Área%20de%20Trabalho/REVISÃO/prefeitura.sp.gov.br
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A familia Bonilha, detentora de uma olaria na regido, facilitava a aquisi¢do de
tijolos, sendo que, inclusive, efetuava a doacgédo de tijolos para as construcdes, o que
motivou, assim, muitas familias que se encontravam desapropriadas de areas no Centro
da cidade, movidas pelo intuito de urbanizacdo do prefeito Prestes Maia, na época.
Somado a isto, a instalacdo da pedreira Vega Sopave, na sequéncia, acabou por validar,

ainda mais, tais atrativos, ao oferecer moradia na regido aos seus empregados.

O distrito de Brasilandia, neste contexto, desde seu inicio, passou a crescer com
grande velocidade. Constituiu-se, em geral, por moradores migrantes da regido nordeste
do pais, que fugiam da seca, assim como familias que procuravam emprego, vindas do
interior do estado, atraidos, também, pelas facilidades de construcdo de moradia. (Site:

prefeitura.sp.gov.br)

A Vila Brasilandia tem por bairros principais a Vila Penteado, Jardim Guarani,
Vista Alegre, Sitio Morro Grande, Jardim Maracana, Santa Teresinha, Jardim Carumbé e
Damasceno, além de outros. Vale dizer, com o crescimento desenfreado da regido, ndo

encontramos muitas areas para o lazer e atividades diversas com a comunidade.

A segunda escola esta estabelecida na regido central da cidade que é uma regido
com predominancia residencial, considerada de classe média alta e alta. Pertence a regido
da Subprefeitura da Sé, com os principais bairros de Consolacdo, Santa Cecilia,

Pacaembu, Vila Buarque e Bela Vista.

A referida regido é conhecida, também, por possuir ruas arborizadas e muitas areas
verdes com jardins. A area, antigamente, era ocupada por chacaras de recreio e de
producdo, que passaram, entdo, a ser loteadas na segunda metade do século XIX. Em

relacdo a mobilidade urbana, possui linhas de metrd, além de uma vasta linha de 6nibus.

De acordo com dados obtidos do site (Rede Nossa Sdo Paulo, Mapa da

desigualdade de S&o Paulo 2020), Instituto Cordial, site http://www.nossasaopaulo.org.br

as regides as quais mencionamos, apresentam o seguinte perfil:

Quadro 1- Perfil dos bairros

POPULACAO TOTAL (Ano-Base 2018)
Regido Central: 87.820;

Regido de Brasilandia: 278.581;
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Formula: populagéo total do distrito?

DENSIDADE HABITACIONAL (Ano-Base 2017)

- Regido Central : 2.2;
- Regido de Brasilandia: 3.2;

Formula: Nimero médio de pessoas moradores por domicilio?

FAVELAS: (Ano-Base 2020)
- Regido Central: 0;
- Regido de Brasilandia: 25,41;

Férmula: Numero total estimado de domicilios em favelas, dividido pelo nimero total
estimado de domicilios particulares permanentes x 100°

POPULACAQO PRETA E PARDA. (Ano-Base 2010)

- Regido Central: 19,7;
- Regido de Brasilandia: 50,6;
Formula: Populagdo preta e parda, dividido por populagéo total do distrito x 100*

OFERTA DE EMPREGO FORMAL (Ano-Base 2019)

- Regido Central: 8.8;
- Regido de Brasilandia: 0,5;

Férmula: Numero absoluto de empregos formais na data da verificagdo, dividido por
populagio em idade ativa x 10°

REMUNERACAO MEDIA MENSAL DO EMPREGO FORMAL (Ano -
base 2019)

- Regido Central: 3.670,00;
- Regido de Brasilandia: 2.090,00;
Foérmula: Massa salarial normal (R$), dividido por nimero absoluto de empregos formais

*Média Mensal de S&o Paulo: 4.267,008

RENDA MEDIA FAMILIAR MENSAL 7(Ano-Base 2017)

- Regido Central: 5.259,31;
- Regifo de Brasilandia: 2.866,37;

Formula: Renda média familiar mensal

! sistema Seade de projecBes populacionais - Projecdo da populacdo para o ano de 2018, com base em
dados do Censo demografico de 2010). Mais informacdes: http://www.redesocialdecidades.org.br.
2 Fonte: Pesquisa OD 2017; Elaboragdo: RNSP; Obs. Publicacdo 2021.
3 Fonte: SEHAB; Sead; Elaboragio: RNSP; Obs. “Dados estimados a partir de vistorias técnicas pela
SEHAB.
4 Fonte: IBGE; Elaboragéo: RNSP.
5 Fonte: TEM-RAIS-Microdados: IBGE: Seade.
6 Fonte: TEM-RAIS- Microdados; Elaboragdo: Vitor Vanete
" A renda média familiar mensal é uma medida importante para compreender o orcamento familiar e a
quantidade de recursos disponiveis para 0 acesso a bens e servicos. De modo geral, regifes com menores
niveis de renda sdo também, as regides com os maiores tempos de deslocamento, sdo mais dependentes do
transporte pablico, tm menos acesso a infraestrutura e servigos.



http://www.redesocialdecidades.org.br./

61

Observacdes: Valores atualizados pelo IPC-SP (FIPE) para setembro de 2020 e considerando
o valor do salario-minimo de fevereiro de 20208

COBERTURA DA ATENCAO BASICA °(Ano-Base 2019)

- Regido Central: 30,6;
- Regido de Brasilandia: 96,2;

Férmula: Total de equipes de Atengdo Bésica (x3.000) + equipes ESF (x3.450), dividido pela
populacéo total do distrito x100.

TEMPO DE ATENDIMENTO PARA VAGA EM CRECHE (Ano-Base
2019)

- Regido Central: 34;
- Regido de Brasilandia: 49;

Formula: Tempo de atendimento para vaga em creche!! (em dias).

MATRICULAS NO ENSINO BASICO EM ESCOLAS PUBLICAS *?(Ano-
Base 2019)

-Regido Central: 28,5;

-Regido de Brasilandia: 78,9;

-Média de Séo Paulo: 67,1;

Foérmula: Numero de matriculas no Ensino Basico em escolas publicas, dividido por nimero
total de matriculas no Ensino Basico x 1001

Observagdes: Incluem as matriculas na Educagdo Infantil (creche e pré-escola),

Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educagdo Especial e Educacao
Profissional. Nao incluem as matriculas de Educacdo de Jovens e Adultos. Para este Indicador, sdo
consideradas escolas publicas aquelas sob dependéncia administrativa federal ou estadual ou
municipal, que sejam proprias ou conveniadas.

EQUIPAMENTOS PUBLICOS DE CULTURA **(Ano-Base 2019)

8 Fonte (s): Pesquisa OD 2017; Elaborago: CEM

9 Percentual da populagio coberta por equipes da Estratégia da saide da Familia e por equipes da Atengio
Béasica (%). Observaces: Para o célculo de cobertura, as equipes sdo ponderadas para 3.000 individuos
cobertos, em relacdo ao total da populacdo estimada do distrito, conforme metodologia apresentada pela
Pactuacdo Inter federativa 2017-2021 (Resolucdo CIT n 8 de 24/11/2016, publicada em 12/12/2016°.

10 Tempo de atendimento para vaga em creche (em dias).

Segundo o IBGE, em 2015, apenas 26% das criancas de até trés anos estavam matriculadas em creches,
enquanto 46%das criangas ndo estavam matriculadas, embora o0s (as) responsaveis desejassem obter uma vaga
em creches publicas, no Brasil. Segundo os mesmos dados, 57% dos responsaveis com interesse em encontrar
uma vaga em creche ndo haviam procurado o poder pablico em funcdo da conhecida dificuldade em conseguir
vaga.

11 Fonte: SME, EOL. Mais informagdes: https://www.redesocialdecidades.org.br/br/SP/sao paulo/regia
o/+aricanduva/tempo-de-atendimento-oara-vaga-em-creche.

12 Os baixos indices de matriculas em escolas publicas sdo um reflexo de duas variaveis: a falta de oferta local,
fazendo com que os (as) responsaveis tenham que matricular seus filhos e filhas em outros distritos: ou uma
renda familiar mais alta que permite a matricula em escolas particulares.

13 Fonte: Censo Escolar, SME.

14 Proporcéo de equipamentos pablicos de cultura (municipais e estaduais), para cada habitantes, por distrito.
“A oferta de espagos culturais ¢ essencial para o desenvolvimento da sociedade. Eles tém o papel de favorecer
a incluséo social, atividades ndo-comerciais, ludicas, de circulagdo de bens simbdlicos e oportunidades para
artistas apresentarem seus trabalhos de forma digna, em espacos adequados a construgdo do dialogo.
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- Regi&o Central: 3,40;
- Regido de Brasilandia: 1,43;

Férmula: Numero total de equipamentos culturais publicos, dividido pela populacéo total do
distrito x 100.000%°

Fonte: Elaborado pela autora

Os equipamentos de cultura sdo contabilizados de forma unitaria: um centro
cultural, uma sala de teatro, um museu etc. Sdo considerados equipamentos publicos
municipais: Centros Culturais, Casas de Cultura e Espacos de Cultura; Teatros, Museus e
Casas Historicas, Escolas de Formacdo, Bibliotecas, Bosques de Leitura, Pontos de
Leitura, Onibus-Biblioteca e Centro Educacional Unificado (CEU). Cada CEU ¢
contabilizado como um equipamento. Sao considerados equipamentos publicos estaduais:
Museus, Espacos musicais, Teatros, Oficinas, Bibliotecas, Centros culturais, Escolas de

formacéo e Fabricas de Cultura.

Inicialmente, foi importante visitar as Unidades Escolares, a fim de conhecer de
perto o ambiente de pesquisa e seus espacos, familiarizando o entrevistador com alguns
contextos que poderiam ser trazidos e abordados pelos docentes, no momento das

entrevistas.

A escola “Sol”, nome ficticio que atribuimos, situada na regido de Brasilandia,
possui 2 horarios de atendimento a crianca, compreendidos das 7:00 as 13:00 e das 13:00
as 19:00 horas para criancas de 04 e 05 anos. Conta, atualmente, com uma média atual de
280 criancas, 4 turmas por periodo, sendo 8 ao todo, e capacidade de lotacdo para docentes

na quantidade de 18 educadores.

No quadro gestor, ha 1 Diretora, que esta hd mais de 5 anos na Unidade Escolar e
reside na regido, uma Assistente de Direcdo e 1 Coordenadora Pedagdgica, que assumiu
0 cargo recentemente e néo reside na regido. No quadro de Apoio, conta com 3 Auxiliar
Técnico de Educacdo (ATE) e 1 Auxiliar de Vida Escolar (AVE) para auxiliar nos
cuidados com as criangas com deficiéncia. A Unidade Escolar possui como espagos: 4

salas de referéncia, refeitorio, 2 parques (externo e interno) em um dnico pavimento.

Segundo consta do Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Escolar, a escola foi
inaugurada na da década de 80, a partir das demandas dos moradores da comunidade para

a melhoria da regido onde a escola se localiza, que, na época, era, ainda, muito precaria

15 Fonte: SMC; Seade
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em equipamentos publicos, como escolas, assim como na oferta de alguns servicos

publicos.

Ao visitar o PPP, encontramos como fundamentos de suas praticas, valores
pautados, principalmente, na garantia a infancia, no reconhecimento da construcdo da
identidade, no exercicio da autonomia para a participacdo da crianca na vida social,
trazendo no documento a importancia de vivéncias que possibilitem as diversas formas
de expressdo e criatividade pela crianga. Quanto ao PEA- Projeto Especial de Acéo,
desenvolvido nos horérios de formacao continuada dos professores, tem tido como foco

0s estudos acerca de registros.

A escola Liz Bella, nome ficticio, atende, atualmente, 260 criancas em horario
parcial, portanto, em dois turnos de atendimento a crianca: matutino e vespertino, sendo
que o horario de funcionamento da Unidade Escolar compreende o horério das 7:00 as

19:00. A escola localiza-se na regido central de Sao Paulo,

Seu espaco compreende 5 salas de referéncia, refeitorio, sala de leitura, espago ao

ar livre onde se encontram parque, quadra, espaco para horta, dentre outras possibilidades.

Quanto a equipe de profissionais do quadro gestor, conta com 1 Diretor, 1
Assistente de Dire¢do e 1 Coordenador. Quanto a capacidade do quadro de docentes,
compde-se de 21 docentes ao todo. Na equipe de Apoio, conta com 3 ATE, 2 mdes do
Programa Operacgédo Trabalho (POT) e 1 Auxiliar de Vida Escolar (AVE).

O Projeto Especial de Ac¢do (PEA), realizado nos horarios que compreendem a
formacdo continuada de docentes, tem como Ultimo projeto homologado o foco de estudo

nos registros na educacéo infantil.

Ao visitarmos o PPP da Unidade Escolar, verificamos que as familias residem em
bairros longinquos, possuindo renda de 1 a 2 salarios minimos, de modo que, muitas
familias trabalhavam nos estabelecimentos na regido, e se deslocavam de suas residéncias
até o trabalho, principalmente, através de transporte coletivo, razdo pela qual ndo havia
grande demanda de criangas utilizando o transporte escolar gratuito (TEG), que €
oferecido pela municipalidade, no presente momento, as familias que residem a mais de
2 quilémetros da escola, sendo que no periodo de pandemia, como algumas familias
perderam seus empregos ou permaneceram, talvez, em home office, este quadro mudou
um pouco, uma vez que a escola, atualmente, possui mais crianc¢as que sao residentes na

propria regido.
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Quanto ao perfil das familias da Unidade Escolar, no quesito de autodeclaragdo de
raga ou cor com a declaracéo de 300 familias, 265 se declararam brancas, razdo pela qual

a escola procura desenvolver a¢des positivas quanto a identidade

No tocante a equipe de profissionais, em relacdo ao perfil sociocultural, os dados
revelam que, em geral, os profissionais residem nos bairros centrais, como Santa Cecilia,
Higienopolis, Agua Branca, Vila Buarque, Cerqueira César, Jardim Santa Cruz, Perdizes,
Parque Brasil e Vila Harmonica, porém, alguns dos profissionais sdo provenientes de

bairros mais distantes.

3.3 Sujeitos da pesquisa

Conforme ja mencionado, os entrevistados e as escolas receberam nomes ficticios,

a fim de preservar o0 anonimato, evitando qualquer constrangimento.

Por ocasiao da reflexdo a respeito desses pseuddnimos, houve a necessidade de se
pensar sobre qual espago estamos nos referindo na pesquisa. Desta forma, se o0 espaco de
onde falamos é o da educacéo infantil e este, no que lhe concerne, é imerso em sentidos e

significados, tais pseudonimos deveriam partir do universo de nossas criangas.

Desta maneira, nos dirigimos a literatura infantil, esperando encontrar em
narrativas, poesias e poemas, 0s cenarios peculiares da educacdo infantil, de modo que
encontramos, através de algumas obras literarias, os contextos 0s quais tratamos nesta
pesquisa, atribuindo, por conseguinte, os nomes destes autores da literatura aos
entrevistados. Desta forma, na regido compreendida por Vila Brasilandia, encontramos a

EMEI Sol, com os seguintes docentes, participantes, conforme o quadro a seguir.
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Quadro 2 - Perfil dos sujeitos participantes da pesquisa

TEMPO DE TEMPO NA RESIDE NA POS
23 2.3 MAGISTERIO EMEI REGIAO | GRADUAGAO
Januaria
Cristina Alves Sol 12 anos 4 anos nao sim
Ruth Rocha Sol 20 anos G anos nao sim
Sylvia Orthof Sol 9 anos 3 anos sim sim
Lygia Bojunga Sol 25 anos 10 anos sim sim
Emmanuele
Houdart Liz Bella 24 anos 5 meses sim sim
Eva Furnari Liz Bella 20 anos 1ano nao sim
MNilma Lino
Gomes Liz Bella 30 anos 14 anos sim sim
Cecilia Meireles Liz Bella 30 anos 3 anos sim nao

Fonte — Elaborado pela autora

3.4 Analise dos dados

Apos a realizagdo das entrevistas e da roda de conversa nas duas escolas, foi feita
a audicdo de cada audio por diversas vezes, a fim de que conseguissemos efetuar as
transcricdes e, por conseguinte, apreender nos relatos dos docentes as abordagens
trazidas, que lhes fossem comuns, uma vez que precisariamos efetuar uma categorizacéo
de assuntos para analise. Assim, diante dos assuntos congruentes e, diretamente
articulados com a nossa tematica acerca da funcdo social da escola, fizemos a

categorizacdo e organizamos da seguinte forma:
1) Da especificidade da Educacéo Infantil;
2) A escuta como caminho a qualidade da educacao;

3) O territério como potencializador de praticas significativas.

Destaque-se que as respectivas categorizacfes foram construidas com base nas
falas dos docentes e, juntamente, no modo como as compreensdes se demonstravam
entrelacadas. Desta forma, enxergamos como de extrema importancia pensar nas referidas

categorias da forma como se apresentam, uma vez que 0S conceitos e contextos trazidos



66

demonstravam o universo que precisavamos captar, ou seja, praticas, sujeitos, sentidos e

qualidade, envolvidos como eixos nos discursos.

Para que conseguissemos, portanto, alcancar a interpretacdo destes discursos, nos
valemos da técnica da analise de conteldo, que possibilita descobrir os sentidos

empregados na comunicacao do sujeito.

Tozoni-Rei (2009) discorre acerca da analise de conteudo, mencionando tratar-se
de meio que possibilita o desvelamento de sentidos que aparecem em quaisquer formas
de comunicacdo, tornando, entdo, possivel a interpretacdo dos discursos. Cita Chizzotti
(1998, p.98):

Esses procedimentos podem privilegiar um aspecto da analise, seja
decompondo um texto em unidades léxicas (analise lexicoldgica) ou
classificando-o segundo categorias (analise categorial), seja desvelando
0 sentido de uma comunicacdo no momento do discurso (analise da
enunciacdo) ou revelando os significados dos conceitos em meios sociais
diferenciados (andlise de conotacdes) ou seja, utilizando-se de qualquer

outra forma inovadora de decodificacdo de comunicagdes impressas,
visuais, gestuais, etc., apreendendo o seu contetdo explicito ou implicito.

Prossegue refor¢ando a argumentacgdo de Chizzotti (1998):

Decompondo o texto documental, conforme a indicacdo, em partes
constituintes, o pesquisador procedera, entdo, a um estudo aprofundado
dessas partes, buscando, para isso, informagdes do contexto e do texto,
como forma de compreender o expresso e o oculto. (TOZONI-REIS,
2009, p.45).

3.4.1 Da especificidade da Educagéo Infantil

Pensar em educacdo infantil, inicialmente, € tentar ver o mundo com os olhos de
crianca: imaginar o que ela observa, como ela recebe a informacéo que vé, como enxerga
os adultos, como elabora e ressignifica seu contexto, expressando-se no mundo. Enxergar
a crianca, portanto, é enxergar a existéncia de diversos olhares, diversas vozes, que se

fazem presentes em cada ser, em quaisquer contextos em que ela se faca presente.

Como vimos, as criangas passaram por diversas conceituagdes ao longo do tempo,
pois atravessaram e sofreram os processos de invisibilidade e exclusdo, e que, em dado

momento, quando passam a transformar o meio e as relagbes por conta do mundo do
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trabalho, vdo se constituindo garantias legais a elas, passando a serem compreendidas
como sujeito de direitos, trazendo para si, portanto, o reconhecimento das especificidades
e prerrogativas que Ihes sdo inerentes, como questdes, diretamente, atreladas a autonomia,

a voz, as infancias, a criatividade e potencialidades.

Agora, vé-se um novo momento no qual a crianga, com 0 seu reconhecimento
social e legal, visibiliza suas potencialidades, de maneira que passa a deixar a passividade,
participando, entdo, nas relagdes. E neste contexto que, agora, ela precisa ser vista e
considerada; como sujeito de transformacbes que €, assim como todos 0s sujeitos

integrantes de nossa sociedade, sem qualquer discriminacao.

A crianga, entdo, passa a ser, igualmente, compreendida como sujeito que se
desenvolve integralmente, passando a repercutir no campo da infancia; nos modos de se
compreender as infancias, uma vez que diversas sdo estas infancias, dependendo, pois,
dos diversos contextos que a crianga vivencia, como o cultural e financeiro. Assim,
podemos citar como exemplo, os contextos quilombolas, as regides periféricas nas
grandes cidades, as comunidades do campo, conforme trazidos nos estudos em Arroyo e
Silva (2012).

A necessidade de revisitar concepcBGes e analisar contextos e as préaticas
pedagogicas, faz-se de forma permanente, diante, entdo, das diversidades existentes e

diante dos diversos olhares para o0 “outro” e, mais especificamente, para a crianca.

Nas entrevistas realizadas, a fim de buscarmos as compreensdes que os docentes
possuem acerca da fungdo social da escola e as praticas decorrentes que repercutam em
sentidos, formulamos perguntas cujos assuntos encontram-se imersos em conceituagoes,
sendo que merecem, a todo momento, a revisitacdo, uma vez que se entrelagcam, revelando

praticas pedagdgicas, frutos de nossas experiéncias.

Por ocasido da realizagdo das entrevistas, e dos trés eixos de discussdo que foram
possiveis enxergar e categorizar, e ap0s tudo quanto fora discorrido acerca da
conceituacdo e reconhecimento da crianga como sujeito, vimos como primordial
trazermos algumas conceituacgdes de crianca nas narrativas docentes, pois entendemos ser
a origem de toda a problematica que envolve a nossa tematica: infancias, relacdes,

praticas pedagagicas e territorios.

Verificamos nos discursos docentes a preocupacdo dos professores e o

direcionamento em relacdo ao desenvolvimento da crianca: o que oferecer a ela, o que
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garantir em suas propostas para que ela de desenvolva integralmente, a importancia da
escuta, do espaco, das relacdes e, acima de tudo, a importancia que é dada a formacao
continuada docente como meio de qualificar a pratica pedagogica para que repercuta no
desenvolvimento pleno das criangas, conforme passaremos a apresentar algumas

problematicas:

Professora Januaria, da EMEI Sol, fala sobre propostas voltadas para o
desenvolvimento da autonomia, para a integralidade do ser: “[...] pensando no

desenvolvimento integral da crianga [...]”

Professora Sylvia, do EMEI Sol, tece uma autocritica “[...] porque a gente fala
tanto que a crianca tem que ser a protagonista, que ela é o centro da educacéo infantil, de

toda a forma de educacdo, e a gente acaba [...] sendo tradicionalista nesse sentido.”

Professora Lygia, da EMEI Sol, por sua vez, ao mencionar a respeito dos desafios
da escola em um mundo contemporaneo, recita: “[...] acho que para atender a crianga que
a gente tem hoje, que ndo é a crianca que eu fui, [...] a dos meus primeiros alunos, e nem

de quatro anos atrés, ¢ estar antenada.”

Professora Ruth Rocha nesse contexto afirma: “[...] “...Eu acredito que eles sdo

criancas de quatro e cinco anos com todo potencial, ponto.”

Professora Nilma, da EMEI Liz Bella, enfatiza o papel do professor para o

desenvolvimento da crianca:

Eu penso que as professoras e professores tém importancia fundamental
no desenvolvimento. Entendendo que a educacdo, ela é um processo
integral, global, social e que a gente precisa ter primor, principalmente
para quem atua na primeira infancia, na educacédo infantil. Eu acredito
que ela tem uma funcdo de base primordial, que vai garantir o
desenvolvimento desse sujeito para a vida.

Acrescenta, ainda, 0s aspectos que considera importantes no desenvolvimento da

crianga:

[...] eu acho que até ja falei um pouco dos aspectos, mas eu penso que,
falando do meu lugar de fala como professora de infancia, eu acredito
que todos os aspectos sdo importantes, mas a gente precisa garantir o
aspecto emocional, que esta relacionada a questdo afetiva, afetuosa, né,
na questdo das brincadeiras [...] o cognitivo, ele € uma consequéncia de
todos esses outros. [...] a gente precisa garantir que as criancas tenham
garantido, no seu tempo aqui, 0s aspectos da brincadeira, das interacfes
que vdo garantir com que elas se desenvolvam integralmente: o
emocional, o fisico, corporal e consequéncia disso, 0 cognitivo.
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Professora Emanuelle da EMEI Liz Bella, quanto ao desenvolvimento da crianca

e a importancia do professor nesse processo, ressalta a necessidade de se repensar as

praticas, pautando-se pelo olhar da crianca, a fim de impregnar sentido e oportunizar o
seu desenvolvimento:

[...] porque eu acredito que, hoje, a educagdo, ela ndo estd baseada s6 no

papel, no giz de cera e no lapis de cor; é muito pela percepgéo, pelo olhar

da crianca, 0 que ela vé, a curiosidade que ela traz de investigar as coisas
gue estdo em torno dela.

Nilma acredita que as praticas pedagogicas, se pautadas nos principais
documentos, fornecerdo caminhos para a realizagcdo de um trabalho com qualidade:

[...] garantir o direito que esta previsto em legislacdo, que esta previsto

em lei, esse atendimento [...] que garanta o que esta na BNCC para eles,

de nivel global: na formacao do sujeito. Acho que se a gente pegar o que

estd na BNCC, o que esta no Curriculo da Cidade, alinhar isso com 0s
marcos legais, vocé esta garantindo uma educacdo de qualidade.

O campo das infancias, como vimos nos relatos, esta repleto de olhares,

significacdes, relagdes e vivéncias.

Apesar de os docentes terem consciéncia e reconhecerem toda a especificidade da
crianca como sujeito histérico de direitos, que se desenvolve nas brincadeiras e interacoes,
detentor de voz no mundo, também, das preocupagdes quanto ao seu desenvolvimento,
dos sentidos das praticas e do fato de reconhecerem a profissionalidade docente
imbricada, diretamente, no alcance e satisfacdo de uma educacédo de qualidade as criangas
da primeira infancia, nos chamou atencdo, primeiramente, alguns relatos acerca da
concepgdo de crianga, que consideramos importante trazé-los a baila para que possamos
pensar em reflexdes e vieses que envolvem a problematica destas concepgdes, pois 0
modo pelo qual enxergamos a crianga, mesmo que implicitamente, é fruto, muitas vezes,
de vivéncias de nossa infancia, repercutindo este olhar a ela e, consequentemente, nos
caminhos e processo das praticas dos professores com as criancas, conforme, entao,
passaremos a elucidar: como no caso da professora Sylvia, da EMEI Sol, em que apesar
de todo o reconhecimento que insere em sua fala quanto as especificidades das criangas,
inconscientemente, enxerga os frutos das préaticas repercutindo no desenvolvimento das

criangas no futuro, como ficou demonstrado abaixo.
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Adoraria sair com as criancas [...] vamos para determinado lugar! [...]
tem que pensar na logistica, no custo, no 6nibus, N fatores. Entdo, isso
acaba sendo mesmo, uma coisa, digamos assim, de plantar a sementinha
e ver no futuro o que vai dar, né? [...] se a gente focar mesmo s6 no
pouquinho que a gente tem ai, né, digamos sobre a nossa tutela, eu acho
gue alguma coisa no futuro eles conseguem direcionar e serem
direcionados.

E sempre destacar para 0s pais que tudo o que a gente esta fazendo é em
prol da crianga porque eu invisto hoje e nem vejo isso amanhd]...] é 14,
longo prazo e a gente ndo tem nem retorno disso. Entdo, eu acho que a
gente tem que mostrar para a familia isso [...] a gente ta investindo numa
coisa que a gente nem vai ver o fruto disso, mas 0s pais vao notar. [...]

Professora Lygia, da EMEI Sol, no campo das conceituacOes, apesar do
reconhecimento da crianca como sujeito social de direitos, endossa, também, uma

perspectiva de desenvolvimento da crianca voltada para o futuro:

[...] Entdo, o pai merece saber das coisas porgue é pra formacdo dele a
longo prazo, é 14 no futuro, né?”

Encontramos, ainda, um relato que apresenta uma ideia de fragilidade a
crianga, conforme vemos no discurso da Professora Sylvia:

Entdo, eu acho que nesse aspecto, a gente lembrar que nds somos seres
humanos e eles, também, sdo pessoinhas]...] quando a gente conversa,
olha olho no olho, se respeita, eu acho que ja acontece bastante coisa
bacana. [...] vocé tira o foco dessa questdo de a escola ser a escola, né?
Fica mais no sentido de estarmos juntos, integrados e buscando crescer
junto, porque a gente aprende muito com eles também.

Professora Nilma, da EMEI Liz Bella, em consonancia ao relato acima, menciona:

A gente gue atua na educacéo infantil tem uma responsabilidade de saber
0 que 0 nosso fazer garante que esse sujeito futuro, ai, que vai atuar
socialmente, [...] a gente tem uma importancia gigantesca. [...] E como se
a gente estivesse cuidando da nascente do rio para esse rio crescer forte e
desaguar la na frente.

Estas situacdes inconscientes, reproduzidas nas falas, denotam uma visao de crianga
voltada para o futuro, ou seja, uma crianga que ndo estd alcancando no seu cotidiano o
seu desenvolvimento diante do que participa e constréi, de modo a nos causar a seguinte
indagacdo: Como pensar em garantir seu pleno desenvolvimento hoje, pensarmos nas
praticas pedagogicas e nos sentidos delas, pautadas nas condic6es de as criangas viverem
suas infancias hoje, na sua visibilidade, se ndo a enxergamos, realmente, como precisam

ser enxergadas, na qualidade de sujeitos que séo?
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Conforme pudemos apreender nos estudos em Arroyo e Silva, (2012), os assuntos
criangas, escola e infancias estdo, intimamente, entrelagados. Se levarmos em conta as
diversas significacdes historicas decorrentes de processos culturais, sociais e econdémicos,
pelos quais a crianga vivenciou para atingir sua visibilidade e repercusséo de direitos
como, assim, ainda, vivencia frente as diversas culturas, regionalidades e desigualdades
sociais, hd que considerarmos que ela se mantém no tempo presente, em movimento,
vivendo sua cultura, socializando seus saberes a cada instante, descobrindo e
ressignificando a todo o momento. Essa sua visibilidade se faz tdo preponderante que,
como mencionam Arroyo e Silva (2012) a crianga significa sua existéncia no mundo como
um “ser hoje”, sendo atribuidos novos sentidos para as infancias; uma infancia de voz, de

saberes proprios, na qual ela mostra ao mundo o que conhece.

Nos dialogos acima, a ampla condicdo de a crianga viver sua infancia nos espacos,
ainda, esta refletida nas diversas formas pelas quais os adultos consideram e enxergam a
crianca: pequenos sujeitos frgeis sob o olhar do adulto e outras que diante de sua

passividade, sdo, muitas vezes, compensadas por eles.

Nos estudos em Dahlberg, Moss e Pence (2019) conseguimos visualizar as
especificidades que se conectam ao campo das criangas e suas infancias. Para eles, 0
adulto, por vislumbrar as implica¢Bes historicas ocorridas no campo das infancias,
acredita que a crianca deva ser considerada como o centro de tudo, contudo este
pensamento pode estar equivocado, em virtude de que, se colocarmos a crianga no centro
das préaticas pedagogicas, estamos nos referindo a uma condi¢do Unica; como se as
praticas estivessem alicercadas sobre um modelo, algo pronto, uma visdo Unica de crianca,
0 que ndo ocorre. Para os autores, estamos diante de uma nova perspectiva, pautada néo
sobre a crianga, mas quem € a crianca a qual falamos, trazendo uma concepcao pos-

modernista de crianca.

No tocante a este “ser futuro”, diante dos estudos em Priore, (2010), pudemos
elucidar as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho, fazendo com que a crianga
passasse a fazer parte das relacGes sociais. Ocorre que o adulto passou a ver a crianga
como alguém que esta inserido nesta sociedade desigual, e de tal modo, que vai encontrar
enfrentamentos adiante. O adulto, entdo, diante de uma propensa protecdo a ela face aos
desafios pela frente, acaba, sem que deseja, deixando-a, na passividade. Neste sentido, o
olhar do adulto, mesmo sem essa percepcdo, acaba sendo adultocéntrica, sempre

escolhendo pela crianga, acreditando ser o melhor a ela, conforme verificamos a seguir:
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Quando vocé prepara os cantos, 0 que pensa em proporcionar? Professora

Januaria, da EMEI Sol, responde a Roda de Conversa:

Penso que eles precisam utilizar os diferentes materiais que nds temos
disponiveis. Entéo, também faco colagem, a mesa de desenhos, materiais
pedagdgicos [...] agueles brinquedos de madeira, entdo, eu diversifico.
Eu coloco uma mesa com os livros para eles manusearem, misturo as
revistas, ali, também [...]. Ai, os outros dias, eu gosto de explorar 0s
espacos. Entdo, uso 14 fora [...], gosto de leva-los ali na parede que eles
pintam com tinta, eles, também, brincam bastante, eu faco circuito, estou
sempre fazendo circuito, pelo menos uma vez na semana fago algum tipo
de brincadeira; essa semana mesmo eu fiz com cadeiras, bambolés, entéo,
eles foram pulando [...] eu gosto bastante desse tipo de atividade, de

Professora Sylvia, da EMEI Sol, na Roda de Conversa, fala sobre o que considera

importante ao pensar o planejamento.

As vezes, a gente tem intenges, mas com quem, pra quem, né? Porque
quando comecgaram a pedir essa questdo da Carta de Intengbes, ficou
parecendo uma coisa, tipo assim: como que vocé vai mostrar pra alguém
as suas Intengdes, se vocé nem conhece esse alguém, né? Como voce vai
escrever uma Carta pra alguém que vocé nem conhece? Entdo, eu ja
questionei até uma coordenadora que, infelizmente, ela ta de licenca...
por isso quando eu vou escrever uma carta [...] porque eu escrevo uma
carta para quem eu conheco, pra quem eu quero bem, pra quem eu tenho
contato. Entdo, assim, a Carta de Inten¢des fica um planejamentol...] de
coisas gue eu consegui contemplar no segundo semestre, que surtiu
efeito, mas que tem algumas coisas la que, ébvio, que serdo revistas, até
porque o0 que a Janudria falou é importante: a questdo da multisseriag&o,
também, isso deu uma atrapalhadinha.

Precisamos, sempre, refletir e olhar para a atuacdo da crianga no mundo; em toda
sua condicdo histérica, como fatores emergentes e impulsionadores a emancipacao dos
sujeitos, o qual tanto almejamos. Lembremos dos estudos mais antigos em Zabalza,
(1998), quando ja trazia a respeito do “fazer” institucionalizado da escola diante da
perspectiva da emancipagédo, Arroyo e Silva (2012) quanto & necessidade de o adulto ter
“olhos de crianga”, num exercicio de alteridade, como sinénimo de praticas
contextualizadas e conexas. Ainda, em Dahlberg, Moss e Pence (2019) e Bondioli e Savio
(2013), nos fazendo compreender, face a todo 0 contexto que permeia as criangas e
infancias, a premente importancia de enxergarmos as vozes delas, inserindo-as na
participacao e nas decisdes que se fagcam necessarias, como manifestacdo de sua propria

condicgéo de sujeito na sociedade.
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E quem sdo essas criancas, descritas nos didlogos, investidas de tantas

especificidades, como saberes proprios, autonomia, potencialidades?

Sanches (2021) em sua obra “Lembra de mim?” faz men¢ao a existéncia de
diversas infancias, carregadas das diferentes experiéncias nas quais as criangas estdo
inseridas, de modo que possuem culturas proprias, construidas sobre vinculos, que se
estabelecem de acordo com 0 modo como vivem e assimilam o meio Também, paralelo a
isto, retrata que o universo infantil é envolto em “cultura infantil”, estando embrenhado
com 0s conhecimentos que as criangas constroem entre pares, no contato com outras

culturas em diversos espagos.

Sanches (2021) ainda menciona que com as mudancas sociais, advindas da
condicdo politica do pais, houve a diminuigdo de filhos nas familias, favorecendo que a
escola se tornasse um lugar oportuno a culturas infantis, vez que é um espaco coletivo de
autoria, onde fardo suas descobertas, interagirdo, aprendendo a se relacionar com o outro,

a cuidar de si e do outro.

Mas o que se produz nas culturas infantis? Experiéncias, expressividades em suas
diversas formas pelas quais as criangas encontram para se comunicar com 0 outro e com

0 mundo que as cerca.

3.4.2 A escuta como caminho a qualidade na educacao

Outro assunto que foi trazido a categorizacao, diz respeito a qualidade na educagéo.
Varios dialogos que permeavam indagacOes acerca do papel do professor, da questdo da
qualidade em si, das praticas na educacdo infantil, bem como pelas reflexdes provocadas
por conta dos IQEIP demonstraram preocupacéo, ainda que implicitas, quanto a questao
da qualidade: sua forma de atingimento, juntamente com a preocupac¢do quanto ao
desenvolvimento das criancgas. Verificamos das narrativas docentes, que a qualidade, para
eles, repousa e assume duas vertentes preponderantes: a escuta da crianca e familia e a

formagéo continuada docente.

As falas revelaram que a escuta estd vinculada ndo apenas na atencdo, na
dialogicidade, como também, na valorizacéo, consideragdo e apreensdo da comunicacao
para a realidade e nos diversos espacos e situacdes na escola. Nas praticas com as criancas,
o compartilhnamento de falas e decisfes, a postura, o respeito, também, estdo entendidos

nos dialogos como processo de escuta. No tocante a escuta, ainda, pudemos notar o
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reconhecimento e valorizacao da familia, entendendo-se a familia como eixo cultural e de
bem-estar da crianga, sendo que a parceria constante com a escola, favorece que a crianga
se reconheca no espaco escolar, quanto a aspectos de sua cultura, sua identidade, e na

forma como é acolhida em vérias situagoes.

Assim, é o que constam dos relatos das professora Januaria e Sylvia
respectivamente, da EMEI Sol, no tocante a escuta da crianga, “Quando fala em bagagem,

vocé se refere a qué?”

Todas as criangas, todo ser ja vem com um conhecimento préviol...]
escutar os diversos guestionamentos que a gente consegue fazer, né, ndo
s6 0 professor ser aquele que fala sozinho. N&o! E ouvir a crianca. O
“ouvir” é muito importante porque eles trazem com eles, né, pode ser o
minimo _de conhecimento, mas tém, e ai, sim, a partir dai, pode ser
desenvolvido um trabalho de investigacdo. Eu acredito que é por ai.

[...] Hoje, por exemplo, eu passei uma musica... eles me pediram tanto
uma musica desde a semana passada. Eu falei: “eu vou ouvir, eu vou
ouvir”’ € nunca conseguia ouvir a musica para ver se ndo tinha nada, né,
obsceno e, ai, quando eu coloquei a musica, eles falaram: “Prd, vocé
lembrou que a gente gosta dessa musica!” E todo mundo j4 largou tudo,
largaram o material de pintura, ja largaram tudo, e correram pra frente
pra dancar. Entdo, assim, quando tem essa possibilidade de ouvir, né, eles
falarem... eu acho que ja é um bom comego. Longe, ainda, da perfeigéo,
mas ter um momentinho pra escutar eles, eu acho que ja é meio caminho
andado.

Complementa o discurso acima, a professora Lygia, da EMEI Sol na pergunta
“Que qualidade ¢ essa que a escola oferece as criangas? Acho que [...] enxergar elas,

sabe? Partir delas.”

Professora Emanuelle, da EMEI Liz Bella, acrescenta:

A gente parte do principio, posso te dizer aqui dentro dessa EMEI que eu
estou, que por ter uma sala, assim, numerosa, a gente faz uma votacdo,
né, com as criangas. “Vamos estudar a formiguinhal...pra gente se basear,
pra gente ndo se perder, a gente tem que dar a voz a todas as criancas,
mas a gente tem que, pelo tempo, selecionar o que mais a turma quer, o
gue mais vai atingir as criancas naquele momento da curiosidade; ndo o
gue o outro queira estudar, o grilo, por exemplo. A gente ndo vai estudar
naguele momento, mas, assim, juntar, tentar unir a turma dentro daguele
mesmo objetivo: o que todo mundo mais gostou, né, ndo esquecendo do
outro porque a gente ndo pode esquecer nenhum, né? Porque nessa faixa
etdria que eles estdo, eles ficam muito zangados se a gente ndo da
importancia ao que eles dizem e, no dia a dia, é corrido vocé dar vozes a
todos, mas, assim, a gente consegue, mas explicando para eles gue, para
tudo, a gente vai ter um determinado tempo para consequir trabalhar com

eles.
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Em consonancia, a professora Nilma, da EMEI Liz Bella reforca:

[...] se vocé tem uma boa acolhida com as criancas, tem uma relacdo
dialégica com as criangas de escuta...é fundamental. Ter uma relagdo com
as criangas que ndo seja adultocéntrica, que vocé dialogue com as
criangas, entendendo que ela é um sujeito que pensa, que ela tem voz, que
ela consegue filosofar sobre o que ela estd vendo [...] entdo, as criancas
tém muitos saberes e a gente precisa considerar tudo isso pra vocé propor
desafios pra que ela desenvolva outros saberes, né?

[...] quando a gente trabalha com as criancas pequenas, a gente ndo vem
com conteudos dizendo: “a gente vai ensinar isso para vocé€!”. mas a
gente escuta 0 gue elas trazem, a gente ouve, a gente acolhe, a gente se
coloca no lugar de infancia, a gente tem empatia com as criancas que eu
acho que é um processo dificil gue o adulto faz de tentar se colocar no
lugar da crianca, de voltar para aguilo gue a crianca possa estar sentindo,
pensando e, a partir dai, a gente tem que criar ambientes e situacdes
estimuladoras para gue elas facam pesquisas. Entdo, acho fundamental a
gente saber... vocé ter uma concep¢do de infancia, ter uma concepcéo de
educacdo infantil, e dentro dessas concepcgoes, a gente também conceber
0 espaco.

Colocar-se no lugar de crianca, como abordado acima pela professora Nilma, é o
que Arroyo e Silva (2012) sugerem como processo de empatia e sensibilizacdo, que
oportuniza ao docente a construcao de praticas significadas pelo olhar da crianga em um

processo de escuta ativa.

Em convergéncia com os didlogos, cabe-nos questionar como escutamos. Para
Sanches, (2019), a escuta diz respeito ao acompanhamento ativo, ao fato de o educador
estar sempre atento ao que as criangas produzem, o que conversam, reforcando, de tal

maneira, a importancia de ndo as perder de vista.

Freire, (1996), sobre a escuta:

Se, na verdade, o sonho que nos anima é solidario e democrético, ndo é
falando aos outros, de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos 0s
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas é escutando que aprendemos a falar com eles. (FREIRE,
1996, p. 127).

Em relacdo a escuta das familias, vimos nos dialogos que se seguem, 0 quanto as
familias, hoje, sdo entendidas pelos professores como essenciais no trabalho da escola,
uma vez que esta participacdo reverbera na qualidade da educacdo, pois provoca 0s

sentidos na crianga, vindos de memorias, de significados construidos, na qual ela se
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identifica e se desenvolve. O reconhecimento desta qualidade encontra-se implicito nos

dialogos.

A escola de educacdo infantil, vista como espaco propicio as culturas infantis,
precisa, inicialmente, ser acolhedora, oportunizar bem-estar a crianca e seguranca

emaocional.

Sentir-se acolhida é encontrar-se em um espaco onde possa se sentir livre, se
expressar e expressar suas criacoes; todo o repertorio cultural que carrega e constroi com
as outras criangas. E encontrar um espaco onde possa se reconhecer nele, identificar-se.
Assim, a escola precisa ser um ambiente de reconhecimento e, por conseguinte,
estimulador para as suas criacdes e manifestagdes. Para tanto, ela precisa sentir na escola
a seguranca e confianca que sente no meio familiar, encontrar nos adultos o afeto, nao
sendo ela tratada como um objeto. Ela precisa se ver em cada espaco, em cada adulto,

construindo um sentimento de pertencimento, assim como se sente em seu meio familiar.

A escola, quando reconhece esta importancia como facilitadora para o
desenvolvimento saudavel das criancas, entende o quanto precisa estar de portas abertas
para suas familias; ser, portanto, espaco de participacdo das familias, portanto, espaco
acolhedor e de escuta. Da mesma forma que as criangas Se sentem seguras em um espaco
que as compreendem, da mesma forma, as familias se sentem. Este sentimento de
confianga, produz um sentimento de desejo, parceria e compromisso com o

desenvolvimento das criangas.

Ao se reconhecerem nos trabalhos e nas a¢6es da escola, e ao encontrarem abertura
para esta participacdo, as familias se sentem valorizadas e respeitadas. A escola, como a
enxergamos hoje, necessita ndo sé ser um local de informacdo aos pais, mas, sim, um
local de formagéo aos pais: espaco de ideias, de pesquisa com 0s pais, de escuta deles e
com eles, para que, assim, a escola ndo venha a estar distante de suas perspectivas e
necessidades. Qual seria o sentido de uma escola desenvolver um trabalho que néao é
enxergado, internalizado pelas criancas e familias? Trabalho que é totalmente desconexo
do mundo delas, que ndo da acesso? De nada adiantaria a escola informar apenas o que
e como esté trabalhando, todavia, sob que olhar é este trabalho? A escola que € aberta a
escuta, que se entende como espaco de participacdo permanente, estard alcancando
qualidade no trabalho com as criangas, uma vez que havera sentido no que realiza

juntamente com elas e familias.
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Corroboramos, neste sentido, o relato da professora Nilma, da EMEI Liz Bella:

[...] h& uma resisténcia grande por parte, ndo geral, de professoras, de
colegas, né, que eu, também, sou professora, estou falando agora de um
lugar que eu ndo estou na sala, direta, nesse momento, mas na minha
pratica, eu sempre busquei essa parceria direta porgue eu penso gue
educar... a escola é um espaco aprendente, onde todo mundo aprende,
entdo eu penso que as familias precisam aprender junto com a gente, junto
com as criancas, né, nesse desenvolvimento para a gente poder ajudar as
criancas a se desenvolverem. Eu tenho muito claro, para mim, da
importancia gue é estar junto com as familias para garantir que as criancas
se desenvolvam de forma global e por qué?

Porque eu percebo gue h4, ainda, muitos equivocos, entendimento sobre
0 que € a atuacdo do espaco da educacéo infantil.

Professora Eva, da EMEI Liz Bella, complementa:

Entdo, a escola tem que estar sempre aberta a acolher o “novo”, a escutar,
tanto a parte politica, religiosa... escutar e acolher, porque nés somos
multiculturais e, aqui dentro, nds acolhemos todas as religides, todas as
politicas [...]Jcreio que a escola tem que ser apartidaria, laica, mas deve
acolher tudo o que vem e escutar.

Que contribuicdes da familia o professor consegue no desenvolvimento das

praticas com as criangas?

Professora Nilma, EMEI Liz Bella;

A questdo cultural, mesmo, né? [...]Ja escola publica [...] trabalha com a
diversidade; entdo, a gente tem familias migrantes, com criangas que vém
de uma outra cultura [...], estou falando de culturas infantis, de cultura
regional, mesmo. E se a gente for pensar bem a rigueza que tem quando
a familia vem compartilhar com a gente uma histdria, vem compartilhar
uma receita, vem compartilhar um fazer gue a familia sabe fazer[...] a
gente ja teve familias de alguns paises africanos, que vieram fazer tranca
no cabelo das criancas. Enguanto fazia tranca, ela contava como é viver
e qual a importéncia desse penteado para essa cultura. Entdo, eu acho que
a gente, fazer essa escuta com as familias, abrir esse espaco para que elas
possam, também, participar, eu acho fundamental.

Professora Cecilia, da EMEI Liz Bella, concorda sobre o valor da participacdo das

familias, mencionando os IQEIP.

Ah, eu acho muito bom porque tem perguntas gque visam essa pratica do
professor, e eles, também, podem também estar avaliando: como vocé
passa uma informacdao para a familia, como vocé pode dialogar com essa
familia, como essa familia pode receber as informacdes, receber um
feedback do que a crianca esta aprendendo na escola, quais sdo 0s
avancos dessa crianca na escola. E bom a gente estar olhando, também,
0 que pensa a familia, né, o que ela est4 pensando disso; se ela, realmente,
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esté recebendo isso de uma forma clara, né, porgue, as vezes, s6 fazer
uma reunido e vocé ndo passar de uma forma clara, porque tem familias
gue ndo entendem esse processo escolar, elas ficam meio que em davida,
elas ndo estdo, diretamente, dia a dia, aqui com a gente. E importante elas
entenderem.

Professora Emmanuelle, da EMEI Liz Bella:

Eu quero fazer a crianga brilhar, a crianga conhecer, a crianga
desconhecer por que, as vezes, a crianga tem um conhecimento, ela traz
o conhecimento dela, né, e aqui, ela vai conhecer outra forma diferente,
por exemplo, de amarrar os sapatos. Entdo, eu acredito que, hoje, sem 0s
pais, a educacdo ndo flui, ndo flui, principalmente, depois da pandemia
que a gente viveu.

Vimos no relato acima da professora Nilma o quanto a parceria entre escola
e familia produz sentidos ao trabalho que a escola desenvolve. Estes sentidos sdo frutos
de processo de participacdo, no qual os acontecimentos, as vivéncias vdo produzindo
caminhos naturais e significativos. Encontramos muita riqueza em uma contagdo de
histdria, como no exemplo oferecido, que ndo somente traz uma narrativa, como também,
vai causando sentimento de identidade e pertencimento, além de, ainda, envolver os
sentidos do corpo, como o tato, o olfato e outros, produzindo, por sua vez, emocGes que

se refletem em memorias.

A valorizacao da participacao das familias, produzindo sentido e repercutindo em
qualidade, é o que encontramos em Bondioli e Savio (2013) como qualidade
negociada/compartilhada. Trata-se do dialogo e a escuta constante dos que colaboram
direta e indiretamente nas acfes na escola como caminho para reflex&o e construcao se

sentidos.

A qualidade deve ser negociada no sentido de que as diversas
perspectivas e 0s pontos de vista em jogo devem emergir, postos em
confronto e levados a interagir para chegar a um quadro de conjunto o
méaximo possivel compartilhado; a qualidade é um processo participativo,
no sentido de que a sua realizagdo comporta a agdo sinérgica de varios
protagonistas da cena educativa. Efetivamente, a qualidade ndo é somente
algo que se confere, de que se verifica o nivel ou adequacdo a padrdes
prefixados; é também algo que se “faz”, se elabora se constroi através do
concurso de todos aqueles que operam em uma certa realidade educativa.
(BONDIOLI E SAVIO, 2013, p.34).

Apesar de os professores reconhecerem a importancia da participacao das familias

no desdobrar das praticas pedagdgicas e se mobilizarem neste sentido, reconhecem que,
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em muitos momentos, devido ao ritmo de vida no qual estdo atreladas as familias, esta
participagdo acaba nao sendo efetiva da forma como deveria ser, ou seja, ndo se vé uma
participacao cotidiana, natural e continua das familias nas acGes da escola. Verificamos

no relato abaixo esta situacao:

Professora Sylvia, da EMEI Sol:

Também, eu acredito que ndo é facil o trabalho deles como pais, né,
porque a sociedade mudou muito. Eles ficam cada vez mais horas fora de
casa, 0 trajeto, também, € um bairro periférico, muitos trabalham do
Centro para frente. [...] devido a rotina louca gue todo mundo vive, acho
gue isso € uma coisa mais para o futuro, né, integrar, mesmo, a familia de
verdade na escola.

Diante, portando, do que se observa acima, paramos para refletir: Como a escola,
reconhecendo esta importancia da participacdo, pode e consegue se preparar para garantir
esta participacdo? Ela necessita se mobilizar, buscar meios de participagdo efetivas.
Vimos no dialogo, o apontamento de fatores dificultadores para esta participacéo que, no
caso em tela, foram descritos como: horéario de trabalho das familias e distancia, com

trajetos longinquos.

H& que pensarmos, todavia, nos desdobramentos e mobilizacdo de saberes e
praticas que a escola conseguiu desenvolver no periodo de pandemia. Como ela conseguiu
atender e entrar nas casas destas familias através dos videos que eram postados, dos meios
de comunicacédo que foram criados e disponibilizados, das atividades criadas com o cunho
de interacdo entre crianca e familia e destes com a escola? Como ela conseguiu
comunicar-se com estas criangas, promover o envolvimento diante de realidades t&o
diferentes nestas casas? Saber como as criangas estavam se sentindo, suas necessidades,
se mobilizar para pensar em novas propostas significativas para alcancar estas criangas e
suas familias, mesmo distantes? A escola se transformou, os professores tiveram de se
formar, construir conhecimento, buscar estratégias, reinventar-se e, assim, a escola
empreendeu esforcos na tentativa de estar junto com as familias, servindo, também, como

um apoio, tdo necessario naquele momento.

E imprescindivel que a escola, sempre, reflita sobre sua importancia na vida de cada
familia, de cada crianca, e como, partindo destas ponderac@es, consegue atingir a cada uma,
em consonancia a cada contexto de vida delas, de forma a ndo permanecer inerte frente as

transformacGes. Vé-se, portanto, que até mesmo no periodo de pandemia, a escola buscou
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estratégias e, nas propostas que se realizavam, a escuta era valorizada, sendo as propostas
pensadas e refletidas, tendo como ponto de partida pensar abordagens significativas.
Assim, nessa ressignificacdo das praticas pela escola, vemos o quanto, mesmo diante da
distancia, a escola se constituia em sua sensibilidade de escuta e participagdo na vida das
familias. Esta situacdo nos remete a pensar nos preceitos trazidos por Bondioli e Savio,

(2013), ao tratarem da qualidade compartilhada/negociada.

Professora Lygia, da EMEI Sol, por conseguinte, fala sobre as estratégias que

pensou para promover a participacdo da familia em um momento de pandemia.

A gente trabalhou uma semana do nordeste. Ai, por exemplo, na semana
do nordeste, a gente trabalhou “on-line” e trabalhou um més aqui entre a
gente porque, ai, as outras criangas teriam, também, as propostas remotas
das outras professoras. Entdo, por exemplo, na semana do nordeste, a
gente levantou pesquisa com 0s pais, a gente trabalhou culinéria para os
pais fazerem culinaria com as criangas e mandarem pra gente. A gente
trabalhou culinaria, que, também, €.... “fazer um bolo de milho.” Para 0s
pais a receita nordestina ¢é a preferida deles [...] porque a gente tinha feito
uma pesquisa [...] que a maior parte do nosso publico, tinha uma raiz
nordestina, que a gente atende. Entdo, a gente trabalhou pesquisa,
trabalhou a culinaria, trabalhou musica, Luiz Gonzaga, trabalhou leitura
de Cordel, entdo, a gente, meio que tentava fechar uma semana remota
dentro de uma tematica.

Como vocés pensavam nos videos que seriam postados, em termos das
tematicas selecionadas? “Essas nove criangas traziam um termdmetro para a gente do
que a gente ia escolhendo, até porque a gente acabava trabalhando em sala de referéncia,
também, as propostas.” Professora Januaria, da EMEI Sol, complementa: “Teve bastante
coisa diversificada e, assim, pensando, por ultimo, tudo direcionado mesmo a educagéo

infantil.” Professora Ruth, da EMEI Sol, responde:

A minha [estratégia] desde o comeco era: brincadeiras com a familia.
Entdo, uma semana era uma, na outra... assim, eu fui colocando a minha
proposta. Entdo, brincadeiras simples de esconder objetos... o pai
escondia objeto e ele tinha que procurar... o quente, o frio. “Esta quente!
Esta frio! Sabe coisa simples? Era a minha intencdo porque eles estavam
dentro de casa, ndo era uma tarefa facil para o pai, entediosa para as
criancas, entdo, a minha proposta na pandemia foi essa: que eu sugerisse
brincadeiras familiares, simples. “Ai, essa eu lembro”, que era at¢ comum
aos pais; entdo, essa era a minha proposta.

O termo “qualidade” é reconhecido pelos docentes como um termo que carrega

subjetividade, posto que depende das experiéncias e olhares de cada sujeito. Em relacéo
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as praticas rumo a qualidade, os docentes possuem como base para suas praticas 0s
preceitos trazidos por todos os documentos, ja mencionados, valorizando a diversidade,

as diversas linguagens e formas de se expressar, assim como, a escuta e o dialogo.

Em que pesem as consideracBes e a validacdo docente acerca do documento
Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana como um instrumento potente
para se avaliar a participagdo efetiva como qualidade “negociada/compartilhada” das
familias nas praticas e a¢des, a fim de garantir uma relacdo de parceria e trabalho coeso,
vemos relatos que demonstram, na visdo de alguns docentes, de certa forma, a ndo
relevancia ao documento, o que demonstra, por sua vez, a necessidade de reflexdo acerca
da finalidade da proposta do referido documento para a melhoria do trabalho com as
criancas. Muitas vezes, 0s docentes ndo conseguem enxergar, inclusive, algumas praticas
coesas, que ja foram realizadas e que sdo trazidas como proposta de melhoria pelo IQEIP.
Segundo verificamos das narrativas, a falta de credibilidade quanto a eficacia do
documento e, por conseguinte, reverberando na transformacao de praticas, ocorrem por

duas situagdes constantes:

Primeira; decorrente da falta de retorno das demandas encaminhadas a Orgéos e
estruturas maiores, como no caso, as que por uma condicao inerente a titularidade e
resolucdo daquela demanda, competem as Diretorias de Ensino- DRE"s e Secretaria
Municipal da Educacéo. Melhor esclarecendo, por ocasido das discussdes em plenaria e
posterior construcao coletiva do Plano de Ac¢éo, as demandas que competem a escola, seja
a curto, médio ou longo prazo, irdo competir aos seus responsaveis diretos ou a equipe,
como um todo, de modo que as demandas de titularidade externas, ao serem
encaminhadas, se satisfeitas, irdo se entrelagar e ensejar na melhoria das préaticas na

escola.

A escola, para efetivar algumas melhorias como compra de materiais, passeios e
visitas pedagégicas para equipamentos mais distantes, necessita de disponibilizacdo de
verbas pela Secretaria Municipal de Educacdo ou, como no exemplo em questdo, da
disponibilizacdo de dnibus ou verba para que a escola contrate e custeie, desta forma, o
transporte. Outro exemplo, pode se dar na area de recursos humanos, como a falta de
professores, competindo, esta atribuicao, exclusivamente, a setores e fatores externos ao
ser apontada no indicador por ocasido do Plano de Agdo. A possivel falta de retorno das
demandas relatadas nos discursos, que envolvem questdes externas, ou sua delonga na

resolugéo, acaba fazendo com que o documento seja visto como ineficiente, dado ao fato
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de que algumas demandas apontadas nao conseguem ser atendidas no exato momento em

que a escola necessita, em virtude de questdes burocréticas.

Outro aspecto apontado no documento refere-se a falta de estudos, de anlise e
discussdo acerca do documento. Pelo que se observa dos relatos, esta falta de reflexdo
acerca das agdes trazidas nas dimensdes ocorre em razdo da grande demanda de estudos

e demais documentos a serem realizados e satisfeitos no cotidiano do trabalho.

Desta forma, observamos que ndo ha momentos para a reflexdo do documento, a
ndo ser nas datas propostas em calendario. Atrelado a isto, por sua vez, a reflexdo,
transformacédo, acompanhamento destas praticas que vao se desdobrando no dia a dia,
acabam por ndo serem avaliadas em busca da melhoria; melhoria entendida como o
sentido destas praticas no alcance da garantia de direitos e praticas significativas que

ressoem no desenvolvimento integral dos sujeitos.

Vale ressaltar que a elaboracao dos IQEIP se deu mediante um processo de escuta
de todos em varios territorios, a fim de apreender contextos para a formulacdo dos

indicadores e das respectivas dimensdes.

Vocé acha que ele [o documento] funciona, mas acaba ficando esquecido,
muitas vezes, na Unidade Escolar? Professora Lygia, da EMEI Sol:
Sim, tem partes dele que ndo séo pra gente, entdo, vai para 4, nunca se

tem um retorno, entdo, tem tanta coisa tipo... onde a gente é “Mulher-
Maravilha”, se arruma.

O que ¢ aqui dentro da escola, se faz. Mas ele é de um nivel muito maior
do que aqui, entdo, muitas partes vao pra fora da escola onde a gente néo
sabe, tipo: que é em 6rgdos competentes e chegou, foi lido [...] pelo
menos, eu nunca soube de retornos. Entdo, ele ndo ta s6 aqui na escola.
Ele é um Indicador de Qualidade é muito mais “40”., é muito micro pensar
s6 na Unidade. Entdo, eu acho que aqui na Unidade, sim, tem muitos
beneficios de vocé ter [...] de cabeca eu j& falei dois. Se eu for pensar,
vou pensar em muito mais na minha préatica. Eu Acredito que na das

minhas colegas, também.

Vocé quer dizer, entdo, que ndo é dada tanta importancia a ele, em geral, nas
Unidades porque ele acaba sendo esquecido, ndo é relembrado a todo 0 momento,
analisado?

Eu acho que vira meio burocrético, sabe, a gente tem tanto documento
gue parece por burocracia, sabe, tipo “levanta a midozinha”. Eu acho que

€ meio burocratico, sabe [...] eu acho que uma pergunta, assim, como essa
gue vocé fez, leva a gente muito mais a ver a utilidade dele do que é.
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Entdo, de repente, assim, a gente fez toda a burocracia dele..._em que
momentos que a gente reflete depois nele? Entéo, de repente, se tivessem
encontros especificos para refletir e ver como hoje esta sendo funcional
[...] nunca tinha parado para pensar cCOmo eu conversei agora contigo,
com perguntas de reflexdo.

Observamos do relato acima, o quanto se faz premente incluir os Indicadores nos
momentos de formagdo continuada do professor. Conforme verificamos, as escolas
necessitam encontrar momentos formativos para refletir e juntamente, avaliar se as
praticas estdo reverberando com qualidade na vida de cada sujeito. Como vimos, 0s
Indicadores norteiam toda a dimensdo da educacdo infantil, reunindo aspectos trazidos
em documentos anteriores para o alcance da qualidade, vista como sin6bnimo de
desenvolvimento dos sujeitos, singularmente e coletivamente. Trata-se, pois, de um
documento importante que norteia, portanto, as praticas que vao se constituindo no dia a

dia, uma vez que remete o docente, também, a avaliar suas acoes.
Consoante ao que discorremos anteriormente, corrobora o relato abaixo.

Nas demandas que competem a escola, quais sdo os empecilhos que fazem

com que ndo funcione, na sua opinido? Para Professora Eva - EMEI Liz Bella:

Falta de tempo, falta de tempo! Unico e exclusivamente, porque vocé fala
uma coisa aqui, 0, “olha a gente ta vendo que pra melhorar isso aqui” [...]
so estou fazendo uma hipotese, ta? S6 hipotético: “Para melhorar isso
aqui, a gente tem que tirar isso aqui daqui ta? T4”. Ai, falta uma nota. “O,
temos que tirar isso aqui daqui.” Ai, aquilo fica. Entdo, eu acho que,
assim, falta de tempo, de logistica, de colocar “no papel” a ordem porque,
por mais que fala assim, todas as escolas que eu passei, €, “Vamos fazer
iss0? VVamos fazer isso. E ai, as vezes, passa 0 ano e aquele fazer acaba
ndo sendo feito porque outros fazeres, talvez, mais urgentes, acontecam.
Entdo, eu acho que é muita tarefa, muita parte burocratica que impede
que alguns desses Indicadores acontecam, mas minha opiniéo.

Vamos falar sobre os Indicadores de Qualidade na Educacdo Infantil
Paulistana. Como vocé enxerga a existéncia do documento no contexto escolar?
Professora Sylvia, da EMEI Sol:

Eu sou nova na Rede, né, trabalhava na Rede estadual e Rede particular,
entdo t6 na prefeitura ha pouco tempo, ha 3 anos, né, digamos assim. O
gue eu vejo, assim, a principio, € um documento valido, 6timo ter essa
preocupacdo de a gente tentar alcangar metas, digamos, assim, né, de ter
um norte do que deve ser propiciado, do que deve ser alcangado, mas eu
falo do aspecto, também, como méae porque eu, também, tenho criangas
na Rede, entdo, assim, eu acho que é um documento massacrante, né,
analisando, assim, primeiro como mée. Eu acho que a maneira como 0s
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dados séo coletados... porque acaba ndo sendo coletados efetivamente...
porque eu acredito... se alguém participar dessa pesquisa, me corrija se
eu estiver errada... porque sempre eu vejo que, assim, acaba sendo muito
corrido embora seja um material muito bem elaborado, né, mas acaba
sendo corrido porgue eu acredito gue nenhuma Unidade vai conseguir
atender, ouvir 0s pais, item por item, fala gue, agora, é pela Unidade.

Vamos falar um pouco sobre os Indicadores da Qualidade na Educagéo
Infantil Paulistana. Como vocé vé a existéncia do documento dentro da Unidade
Escolar? Professora Ruth, da EMEI Sol:

Quando um documento existe... tem a particular e tem a publica. Se um
documento é criado, nds, enquanto... colaboradores, temos que fazer com
que ele dé certo. Entdo, se existe um documento do Indicadores, nos
enquanto colaboradores, temos que trabalhar da melhor forma para que
todos n6s possamos entender, e que 0s pais, a comunidade que esta
envolvida, também, entenda de uma maneira que eles possam contribuir
na construcdo constante daquele documento. Entdo, eu vejo como um
documento onde propicia _a reunido dos colaboradores com a
comunidade, acaba fortalecendo os vinculos porgue foram feitas reunifes
com a comunidade pra se discutir varios temas onde muitos
desconheciam da comunidade. Entdo, vocé acaba inserindo a
comunidade dentro da escola em diferentes aspectos. Eu acho importante
porgue, a partir do momento gue ele existe, seja em qualquer Instituicao,
nods precisamos fazer com que ele dé certo, a gente ndo pode... “Ah, ndo
¢ bom, é ruim...”. Eu acho que a gente tem que entender um documento,
gue se foi criado, é para uma melhoria, entdo, é um constante estudo, uma
constante pesquisa_para_que ele dé certo. E assim que eu vejo 0s
Indicadores, até pra nds repensarmos algumas coisas, pra melhorar aquilo
gue esta sendo guestionado.

Professora Eva, da EMEI Liz Bella, complementa:

Se funcionasse como deveria funcionar, eu acho que seria muito legal, ia
dar muito certo, mas, as vezes, eu acho que acaba falho em alguns
aspectos porque falta... acho que vem “de cima para baixo”, as vezes, por
exemplo, algumas gestdes tém tantas responsabilidades, tantos afazeres,
tarefas que eu acho que alguma coisa se perde no meio do caminho € a
gente ndo conseque, com tanto objetivo, se ndo tiver um Plano de Acdo,
né, muito bem direcionado, contemplado durante aguele ano... as coisas
vao se perdendo.

Vocé falou: “pra gente repensar e melhorar aquilo que esta sendo
questionado”. Existe algum momento especifico para vocés se reunirem e
conversarem sobre, ou s6é naqueles momentos ja estabelecidos em calendario?
Professora Ruth, da EMEI Sol:
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Estabelecidos no calendario! E porque a gente td falando de uma
discussdo de... Indicadores de 2 anos atras, porque [em] 2 anos [...] esse
assunto ficou meio que adormecido.

Na pandemia, teve um momento, nds estdvamos remotos e nds
discutimos o tema, sim, mas é s6 aquele proposto no calendério.

Acho gque funciona assim em todas as escolas porgue 0 cronograma € o
calendario sdo muito restritos, entdo, mesmo gue ndés Quiséssemos
conversar mais sobre a JEIF tem um assunto, o PEA tem um assunto, ai
vocé tem a hora-atividade pra poder se planejar, onde é uma hora
preciosa, ali, que vocé tem pra poder se organizar porgue dentro da sala
de aula, todo mundo sabe gue é impossivel, entdo, s6 nos momentos de
calendario.

Esclarecemos que, na Prefeitura de Sdo Paulo, a Jornada Especial Integral de
Formacéo (JEIF), € compreendida como um horario optativo e ampliado para a formagéo
continuada do professor no decorrer do exercicio daquele ano. O Projeto Especial de Agédo
(PEA) € o projeto que ocorre nos momentos de formacao, pelo qual os docentes elegem
uma tematica de estudo coletivo, de maneira que tais reflexes irdo desaguar,

consequentemente, em propostas e melhorias nas praticas com as criancas.

Nas discussdes inerentes as praticas pedagdgicas e destas, em consonancia com a
qualidade, espelhada, grandemente, na escuta, pudemos encontrar alguns relatos com
aspectos mais voltados a qualidade na valorizagdo de recursos e estrutura; uma grande
preocupacdo quanto a atingimentos de objetivos, o que acaba por se configurar numa
certa ansiedade do docente por acreditar, muitas vezes, por exemplo, que o oferecimento
diversificado de materiais trard um repertério maior a crianca, que a estrutura podera

garantir melhor bem-estar a ela.

Esta preocupacdo acaba trazendo uma condi¢do mais funcional para o trabalho,
voltando-se mais para os fins e ndo ao meio. Estes discursos apreendem um modo
especifico de enxergar a qualidade, conforme ja retratamos anteriormente. No caso, o
docente, de tanto almejar o desenvolvimento da crianga, acaba dando prevaléncia a
objetivos: o que fazer ao invés de como fazer, esquecendo-se, em alguns momentos, da
importancia dos sentidos, da escuta, das singularidades, e do processo criativo de cada

crianca, ressignificando brinquedos, brincadeiras e contextos a cada momento.

Na sua opinido, que qualidade a escola pode oferecer as criangas? Professora
Ruth, da EMEI Sol:

Primeiro, eu tenho, eu enquanto profissional, tenho que ver o que eu
posso oferecer. Entdo, o que eu enquanto profissional ofereco diante do



86

que eu estou pré-disposta a oferecer, eu vejo 0s recursos e vejo de um
lado positivo. Ha 4 anos, pouguissimo tempo que eu cheguei aqui, se vocé
Vé 0s avangos que nos tivemos... agora, n6s temos notebook, agora, tem
o0 teldo, tem o “data show”, tem computador na sala... Entdo, dentro das
dificuldades que a propria Rede tem, eu vejo um avancol...] Entdo, isso
eu vejo um avango. Precisa de mais brinquedo? Ah! Precisa, precisa.
Precisa, ele vem aqui pra aprender brincando, mas néo pra ficar com Lego
a tarde toda, entdo, existem mil maneiras de se aprender, entdo, vocé pode
se sentar numa roda de conversa, vocé pode contar uma histéria, dentro
daquela histéria, vocé pode abordar um assunto e ai vocé fala do assunto
e mostra com data show.

Para vocé, entdo, qualidade € o atingimento da necessidade daquela crianca?
Professora Sylvia, da EMEI Sol:

Eu acho gue é uma coisa muito complexa porque quando a gente fala de
qualidade... se refere a algo perfeito e ndo existe, né? Eu vejo que nido
existe de todas as maneiras possiveis, vocé ser gualitativo em algo,
porgue alguma demanda, alguma aresta, ainda, fica para ser reparada,
infelizmente... Eu figuei sem saber como responder essa porque eu acho
que € uma coisa muito vaga porque os documentos sempre falam da
qualidade, da qualidade do que é ofertado, de tudo, €, querendo ou nao,
nds somos privilegiados, nés estamos numa escola de qualidade, tem
muitas escolas de qualidade, se a gente for usar essa palavra, né, muitas
escolas bem estruturadas agqui, mas que acabam sendo danificadas, por
exemplo. A gente estd com uma parte do parque sem poder usar porque
a propria comunidade danificou. Entdo, que qualidade é essa que ela ndo
¢ reconhecida pelos demais como algo de qualidade, né? Se essa escola
gue tem tanta qualidade, tem essa infraestrutura e essa guestdo de midias
gue a gente tem aqui, gue muitas outras escolas nao tém, acaba tendo que
ser uma coisa trancafiada porque ela ndo é enxergada como algo de
qualidade. E algo que eu posso ir 14, estragar, sim, roubar, sim, prejudicar,
sim. Entdo, eu acho que € uma coisa muito... ndo sei como mensurar.

E o0 que vocé acha importante considerar no seu planejamento?

Que ndo seja algo enfadonho pra eles, né? E 6bvio que a gente, sempre,
quer alcancar um objetivo por tras daquilo, né, como eu falei que 0 meu
objetivo era um e o deles acabou sendo outro, mas acaba sendo concluir
algo com eles, eles perceberem que tudo tem uma etapa, que eles
precisam de um momento de concentragdo, momento de organizar os
materiais, algo que ndo seja enfadonho, que, a0 mesmo tempo, seja
divertido e que tem um objetivo a ser alcangado com eles. Acho que eu
me pauto mais nisso.

E quando a gente pensa numa atividade, a gente pensa que a gente
vai direcionar de um determinado jeito e a gente ndo se atenta, também,
que para a crianga, ela pode conseguir alcancar de um outro, de uma outra
maneira. Entdo, é um trabalho delicado porque, as vezes, a gente pensa,
a gente tenta buscar um objetivo, né, determinadas estratégias, materiais



87

gue sdo separados, mas, muitas vezes, a crianga ndo participa de todo esse
planejamento e isso acaba sendo uma faca de dois gumes, né, porque a
gente fala tanto que a crianca tem que ser o0 protagonista, que ela € o
centro da educacéo infantil, de toda a forma de educacéo e a gente acaba
[...] sendo tradicionalista nesse sentido.

Durante nossa apreensdo nos relatos, vimos grandemente a importancia atribuida
e o0 reconhecimento dos docentes a crianga como sujeito social, sujeito de direitos, que se
desenvolve integralmente e, de tal modo, o quanto a familia impulsiona no seu

desenvolvimento e, neste sentido, a parceria entre escola e familia.

Outrossim, acreditamos ser importante destacar o fato de a crianca ser
compreendida, muitas vezes, dentro de uma fragilidade, fragilidade esta, que repercute
em modos de compensacdo, quer pelo oferecimento direto de materiais, quer pelo
tratamento protetor do adulto diante da percepcédo de que a crianga, no futuro, se deparara
com uma sociedade capitalista e desigual. Todavia, esta forma de protecdo do adulto
acaba ndo dando espaco a voz das criangas, pois as criancas acabam por seguir
determinacBGes dos adultos, de maneira que, sem que se dé conta, o adulto acaba

promovendo um olhar adultocéntrico em relacdo a elas.

Este olhar adultocéntrico acaba por remeter a crianga a uma aprendizagem
desarticulada de suas reais necessidades e potencialidades no presente, sendo a crianga,
como ja mencionamos, compreendida, inconscientemente, como um sujeito “voltado
para o futuro ”, dado ao fato de que suas potencialidades atuais e toda sua expressividade

ficam cobertas pelas praticas do adulto.

Salientamos, se a crianga ndo consegue se expressar, caminhar rumo a autonomia,
como os docentes irdo oferecer condicGes para que ela se emancipe, que € o desejo
inconsciente dos docentes, apreendido nos relatos? Esta crianca acabara sendo o reflexo
dos pensamentos do adulto sobre suas maos, seu pensar e sobre seus sonhos.
Mencionemaos, aqui, as ideias trazidas por Dahlberg, Moss e Pence (2019, p.75) quanto a
importancia dada a crianca pelo que elas poderdo se tornar no futuro, fruto das ideias
iluministas de que a quantidade de informacéo, transmitida aos sujeitos hoje é que ira
fornecer todas as condicdes para ele, quando adulto for. Em consonéncia, acrescentam,
ainda, que “ [e nds] valorizamos as atividades que acreditamos ter uma recompensa a
longo prazo, a custa de atividades que parecam frivolas ou indcuas porque ndo estdo

relacionadas ao sucesso posterior na vida”.
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A primeira infancia, ainda, enfrenta defini¢des sobre seus diversos entendimentos,
ora, atribuidos a conceitualizacdo de crianga. Em Priore (2010) os contextos historicos
marcaram 0 conceito de crianca, que foi adquirindo varias dimensdes e tratamentos.
Podemos dizer que, nos dias atuais, a crianca, ainda, € retratada pelo olhar do outro, do
adulto; como se o observador fosse capaz de dizer quem é aquele ser, 0 que ndo é possivel,
uma vez que a crianga, por si so, ndo ¢ uma unicidade de atributos que se possa, a partir

deste ser singular, defini-la no tocante as demais criancas.

A sociologia da infancia, por sua vez, deu o primeiro passo para enxergar esta
crianga, como sendo aquela que participa das relagdes com o adulto e seu papel na
sociedade, imprimindo sua identidade, sua cultura propria, sua voz e, portanto, seu lugar
no mundo desde 0 momento em que nasce, razao pela qual ndo ha que se falar em uma
Unica infancia, mas em diversas infancias, cada qual peculiar ao sujeito, as relacfes que

cria e estabelece no mundo.

Nos didlogos, a formacdo continuada docente foi, grandemente, destacada como

sindnimo de qualidade da educacdo, sendo considerada uma ramificagdo da escuta.

Esta escuta se concretiza por ocasido do desenvolvimento das praticas
pedagodgicas com as criangas. Quanto mais o professor analisa, reflete, pratica e reflete
novamente sobre sua pratica, mais ele serd capaz de promover praticas com sentido e
estas, por sua vez, ecoando na qualidade da educagéo. A escuta, entdo, como qualidade
se configura ao ir ao encontro do sujeito, em seus anseios, direitos e pela possibilidade de
transposicdo para a atuagdo concreta no mundo. O papel do professor é, portanto,

fundamental neste percurso.

A escuta que o professor desenvolve ndo é sobre algo, mas com alguém, estando
envolvido, portanto, na relagdo com o sujeito, apropriando-se junto com ele de suas

descobertas, produzindo e valorizando esta participacdo como escuta na sua pratica.

A sociedade vive em constantes mudancas. O professor precisa estar atento a estas
mudangas; precisa reinventar-se, aprender a desenvolver a ausculta de si para, desta
forma, conseguir as compreensdes se fazem necessarias no tocante aos aspectos que

envolvem o campo da educacéo.

Nesse processo de ausculta, refletir sobre seu papel docente é fundamental para
que possa pensar sua participacdo na vida dos sujeitos. A escola, como local onde se

desenvolvem relages interpessoais € local de diversidades, de encontros de culturas, de
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relacdes de poder, de maneira que o docente se veja imbricado no desenvolvimento de
habilidades para o trabalho coletivo. O trabalho coletivo potencializa a escuta docente
entre seus pares, uma vez que o professor, envolvido em constantes relacdes dialéticas e
em momentos de compartilhamentos de escuta e fala, ird aprender a desenvolver as

competéncias necessarias para o exercicio de sua profissionalidade.

Almeida (2003) cita Perrenoud: “[...] o ensino ¢ uma profissdo relacional, que € o
professor, com suas palavras, seus gestos, Seu corpo, seu espirito, que da sentido, luz ou
sombras as informagdes que quer fazer chegar aos alunos”. (ALMEIDA; PLACCO, 2003,
p.68).

Para Tardif (2000) citado por Almeida (2003, p.69) os saberes docentes séo
adquiridos durante a vida, também, durante o periodo de vida escolar, nos espacos da
escola frequentados no inicio da carreira, pela formacdo continuada, por ocasido da

vivéncia profissional e nas relacGes que vao se constituindo com seus pares.

Quando inicia o seu exercicio docente, o professor ainda ndo possui uma
compreensdo ampla sobre as préaticas e as diversas relagdes que se desenvolvem no espago
escolar. Conforme vai desenvolvendo o seu trabalho, compartilha saberes, dialoga com
seus pares e busca formacdo. A medida que vai refletindo, que vai buscando formagéo
constante, compreende que o seu fazer ndo ocorre sozinho e desarticulado das vidas dos
sujeitos. Assim, vai, aos poucos, desenvolvendo capacidades, compreendendo a

importancia de seu papel e, no processo, adquirindo profissionalidade.

Nesse caminho de desenvolvimento, o professor vai conseguindo dimensionar
contextos e o seu fazer, sendo imprescindiveis a abertura para a escuta e fala docente, que
favorecerdo as reflexdes necessarias para se pensar em concepcdes e nos contextos, por

exemplo, nas questdes sociais e, de tal forma, as praticas frente a isso.

Freire (1996) fala da formag&o de professores como uma necessidade constante

do fazer docente:

A formacdo dos professores e das professoras devia insistir na
constituicdo deste saber necessario e que me faz certo desta coisa 6bvia,
que é a importancia inegavel que tem sobre nds o contorno ecoldgico,
social e econdmico em que vivemos. E ao saber-tedrico desta influéncia
teriamos que juntar o saber teérico-pratico da realidade concreta em que
os professores trabalham [...].

[...] Preciso, agora, saber ou abrir-me a realidade desses alunos com quem
partilho a minha atividade pedagdgica. Preciso tornar-me, se nao
absolutamente intimo de sua forma de estar sendo, no minimo, menos
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estranho e distante dela. E a diminuicdo de minha estranheza ou de minha
distancia da realidade hostil em que vivem meus alunos, ndo é uma
questdo de pura geografia. Minha abertura a realidade negadora de seu
projeto de gente € uma questdo de real adesdo de minha parte a eles e a
elas, a seu direito de ser. (FREIRE, 1996, p. 155).

Imberndn (2011), em consonéncia ao pensamento de Freire, endossa:

Precisamos urgentemente desenvolver novas formas de linguagem e,
sobretudo, préaticas criticas alternativas que permitem desvelar o curriculo
oculto da organizacdo e descobrir outras maneiras de ver o mundo, a
escola e sua organizagdo. Como nos diz Giroux (1990), temos de analisar
0 progresso de uma maneira ndo linear nem monolitica, integrando outras
identidades sociais, outras culturas da vida cotidiana, e outras vozes
secularmente marginalizadas. IMBERNON, 2011, p.107).

Em Almeida e Placco (2003, p.58-59) vemos a relagdo entre formacéo e
mudanca, sendo a mudanga um processo constante, que nao se da apenas por ocasido de

momentos formativos. Citam Novoa (1992, p.28):

A formag&o néo se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse
esforco de inovacdo e de procura dos melhores percursos para a
transformacdo da escola. E esta perspectiva ecoldgica de mudanca
interativa dos professores e dos contextos que da um novo sentido as
praticas de formacdo de professores centradas nas escolas.

Na Prefeitura de Sdo Paulo, a carga horaria total do professor comporta uma
quantidade de horas destinadas ao estudo e aprimoramento. Trata-se de um horario
optativo para estudo nas Unidades Escolares (formacéo continuada), denominado Jornada
Especial Integral de Formacéo (JEIF): uma oportunidade valiosa para compartilhamento
de saberes e experiéncias. E, portanto, um espago potente para repensarem suas praticas,
refletir sobre sua identidade profissional, dialogarem, ampliarem seus olhares, a fim de

ressignificar o cotidiano com as criancas.

Cumpre-nos acrescentar, que estes momentos de formacdo docente na escola
abrem portas para o desenvolvimento da sensibilidade no professor, que é condicéo sine
qua non para a cooperacao e o trabalho conjunto, Através destes momentos de dialogos,
desenvolve-se 0 exercicio de escuta, sendo que o professor vai se reconhecendo na
situacdo, compreendendo anseios, fragilidades, receios e expectativas de seus colegas,
descobrindo que, na maioria das vezes, estas situacOes estdo muito proximas a ele. Ao se
ver na situagéo, passa, entdo, a destinar um olhar profundo para o outro. Este movimento

repercutird em uma sensibilizagdo que desaguara em sentimento de empatia. Esta empatia,
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por sua vez, serd propulsora, inclusive, para o envolvimento e desejo de trabalho em
cooperacdo. Este exercicio de se colocar no lugar do outro, é o que Arroyo e Silva (2012)

descrevem, como exercicio de alteridade.

Almeida (2003, p.76) ainda, quanto a empatia, e com as contribuicdes de Rogers

sobre como se d& a autenticidade de sentimentos, discorre que:
Mas a empatia, colocar-se no lugar do outro, é também, recurso
fundamental para levar ao crescimento. Ser capaz de tomar o lugar de

referéncia do outro, sem, no entanto, esquecer que é do outro, é condicéo
imprescindivel a uma relacdo interpessoal promotora de crescimento.

Sanches (2019) diz que, conforme o professor desenvolve sua sensibilidade,
alcanca uma compreensdo dos sentidos imbuidos nas falas e comportamentos dos sujeitos,

podendo, entdo, ser o ponto de partida para ressignificar acdes. Neste sentido:

A escola ndo pode ser um espaco do anonimato; precisa ser o espacgo da
autoria. 1sso passa pela sensibilidade do professor [...] Levanto esse
aspecto porque a intuicdo é um atributo do professor. E um sentimento
que pode contribuir na maneira como ele tece as suas relagdes. A propria
experiéncia dele vai dando elementos para agucar essa intuigao.
(SANCHES, 2019, p.40).

Nas discussdes em torno da formacao e de como estas formacdes vao repercutindo
na vida dos docentes, lembremos do papel do coordenador pedagdgico, que tem por
atribuicdo principal a formacao. A cada formacdo, ha uma mobilizacdo de saberes, de
espago para a escuta, de exteriorizacdo de subjetividades. O coordenador, neste sentido,
como um articulador que €, precisa estar atento e captar os sentidos das falas, agir com
imparcialidade, buscando, sempre, propor reflexdes e desafios. Todavia, este formador,
articulador, também necessita estar atualizado, ciente e mobilizado quanto as
transformacdes sociais. Assim, ele precisa formar-se continuamente; pratica que se dara
com seus pares e mediante diversas oportunidades que participa, também, em formacéo
de Rede.

A seguir, veremos alguns relatos que demonstram o quanto a formagéo que o
coordenador exercita na escola se traduz em aprendizagem e crescimento pelos docentes,
bem como, paralelamente, podemos vislumbrar o quanto é imprescindivel a formacéo
continuada do coordenador; formacdo que precisa estar imbricada no olhar politico,

histdrico e social como caminho de questionamentos, reflexdes e transformacdes.
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De acordo com a professora Nilma, da EMEI Liz Bella:

E outra coisa é preparar, garantir a formacdo continuada das professoras
e dos professores, dos educadores gue atuam. Se a escola nao garantir que
a professora, o0 professor tem o direito de aprender, mesmo estando em
atuacdo, gue faz parte desse processo, a gente ndo vai garantir educacao
de qualidade. Entéo, sdo trés coisas que eu acho que vou, agora, colocar
em niveis: Eu acho que a formacdo tem que ser a primeira; a segunda,
tem que estar aberta para a comunidade; a terceira, seria dialogar,
entender que essa escola ndo educa sozinha, aqui, fechada nos muros.

Professora Ruth, da EMEI Sol, responde:

Sempre se aprende, 0 tempo todo a gente aprende, entdo, tudo o gue vem
pra repensar, refletir, a gente aprende um pouco. Entdo, eu acho que todos
0s momentos foram validos, em todos os cursos que foram feitos, que
foram propiciados, as lives, as retomadas, as discussdes no grupo.

Professora Nilma, da EMEI Sol, retoma:

Acho que se a gente pegar o que estd na BNCC, o que esta no Curriculo
da Cidade, alinhar isso com os marcos legais, vocé esta garantindo uma
educacdo de qualidade. S6 que pra isso, a gente tem esses desafios que
eu acabei de falar: a escola ter um grupo de professoras que esteja
engajado na formacdo porgue a gente ndo sabe tudo e a gente precisa
aprender, continuamente.

Vocé acha que houve contribuicdo da formacdo na sua pratica? Em que
sentido? Professora Januéria, da EMEI Sol:

Ah, muito! A gente entra cru e sai do magistério com uma visdo, como
uma nocdo e vai aprimorando, e a pratica, também, a gente aprende no
dia a dia, né, que eu te falei, a gente aprende muito com eles, também, né,
tenta desenvolver ali em cima do gue a gente aprendeu. E isso. Entdo,
para vocé a formacdo estaria ligada a pratica com as criancas? Sim, tem
a parte pratica e a tedrica, mais ou menos isso. Os dois contam muito. A
gente sabe que, né, sb a parte tedrica ndo é bem a realidade.

Professora Ruth, da EMEI Sol, complementa: “O professor tem que estar
preparado para a mudanca e disposto a isso. Ele ndo pode ser resistente, tem que ser

resiliente. SO assim se cresce.”

Como vocé acha que a escola deve estar preparada para os desafios do nosso

mundo contemporaneo para atender essa crianca de hoje?

Professora Lygia, da EMEI Sol: “Ai, eu volto para a gente: Formacdo. A gente

precisa de estar formado, a gente precisa de estar antenado. A escola precisa de estar,
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continuamente, qualificando para isso. [...] A gente teve uma formacdo, totalmente,
tradicional. Como virar essa chavinha?”

Como vocé analisa a formacdo continuada de professores na sua pratica

profissional? Professora Marcele, da EMEI Sol: “A gente é privilegiado, que ¢

funcionério publico, né? A gente tem formacdo, né? N&o temos o que deveriamos ter, mas

temos.”

Quiais aspectos vocé acha importante o professor considerar no cotidiano de

seu trabalho com a crianga, para o desenvolvimento dela?
Professora Eva, da EMEI Liz Bella:

O professor, ele “proporciona” porque ele ndo passa conhecimento, né,
porque, muitas vezes, o professor aprende muito, junto com as criancgas,
entdo, eu acho que o papel... o principal é proporcionar momentos,
situacdes, espacos, proporcionar para que a crianga seja instigada a
conhecer, tenha vontade... promova a sua curiosidade e va em busca de
pesquisar, aprender e conhecer mais.

Professora Nilma, da EMEI Liz Bella, referindo-se ao fato de a avaliacdo
participativa através dos Indicadores de Qualidade poder se constituir como caminho de

formacédo e praticas coesas na escola:

Eu penso que os Indicadores de Qualidade é um documento gue quando
veio, foi um marco para a gente repensar a nossa pratica. Eu acredito
muito nos Indicadores e eu percebo gue a gente j& melhorou muitas
guestdes na escola a partir dos Indicadores.

Acho que a gente, na escola que tem prezado e “garantido”, vou colocar
entre aspas aqui, pra que a gente traga, de fato, aquilo que a gente achou
gue ndo estd bom na nossa formacao no dia a dia, né? Eu, particularmente,
tenho provocado isso no sentido... “Olha, nosso PPP... a gente esta
garantindo gue 14 no Indicador apareca o que ndo esta bom para a gente
poder alinhar com a nossa prética.? O PEA, a gente vai trazer na formacéo
essa nossa discussdo para a gente melhorar aquilo que compete a gente
aqui.

Professora Cecilia, EMEI Liz Bella, acrescenta: “Eu acho superimportante, ¢ bom

mesmo ter. Isso melhora a qualidade do ensino.”

Professora Emmanuelle, EMEI Liz Bella: “E o estudo mesmo, é a leitura é a troca

com 0 outro, eu preciso do outro professor, eu ndo sei tudo, eu ndo sou a dona do saber...

eu posso ter a faculdade, eu posso ter a pds-graduacdo, mas eu nunca vou estar preparada

totalmente”.
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Nos relatos acima, pudemos ver corroboradas as assertivas docentes no tocante a
importancia da formagdo continuada, uma vez que compreendem que somente a formacéo
inicial ndo é capaz de abracar toda a problematica que envolve o espaco escolar, em razao
de vivemos em uma sociedade em constante movimento, estando a escola permeada pelos
contextos sociais que vao se desdobrando cotidianamente. Lembremos, ainda, o fato de
que a educacdo se insere em relacbes humanas, em subjetividades. Assim, vé-se a
formagdo continuada imprescindivel a vida profissional do docente, independentemente

de seu tempo de magistério.

O professor compreende que precisa buscar a formagéo para poder relacionar
conhecimentos, a fim de ressignificar sua pratica. Conforme, entdo, os estudos em Tardif
(2014), os diversos saberes e o0 saber-fazer, provém das experiéncias de outras relacoes,
com outros grupos, de outras institui¢des e ndo do “saber em si”, fechado em si. Desta
maneira, Tardif (2014, p.19) acrescenta: “Por isso, ao se falar dos saberes dos
professores, € necessario levar em consideracdo o que eles dizem a respeito de suas
relagcoes sociais com esses grupos, instancias, organizagoes etc.”.

Vale frisar, 0 momento formativo € um momento de compreenséo de sentidos, de
sensibilidade, porquanto o educador, através de sua fala, acaba por sensibilizar o outro. E
através desta sensibilizacdo e na afetividade, que o docente conseguira transcender sua
pratica indo ao encontro de cada subjetividade do sujeito, desvelando significados,
empregando sentido em suas praticas pedagdgicas, conforme apreendemos em Freire,
Almeida e Placco e Sanches. Vejamos relatos docentes que reconhecem a importancia

dada a afetividade e a sensibilidade.

Professora Eva, EMEI Liz Bella, ao se referir sobre a importancia do professor na

vida da crianca:

Entdo, assim, eu tenho memdrias muito fortes dessa fase, que sdo
memorias gue sdo afetivas, ou seja; se vocé constrdi, se vocé proporciona
para 0 seu aluno memdrias afetivas, gue sdo memorias que véo ficar
gravadas, isso a crianca vai perdurar para o resto da vida, né?

Em consonancia, a professora Lygia, da EMEI Sol, concorda:

[...] fui transformada, mesmo, desde eu assumir um cabelo afro por causa
de formacéo. De formacdo, de um belo dia, vocé passar achar todo mundo
com cabelo natural lindo e vocé comecar a pensar 0 que aconteceu e vocé
parar € pensar... € isso que eu “t0” aqui, envolvida, sdo essas formacGes
€ mexeu contigo, entdo, se mexe com a sua aparéncia fisica, ndo vai
mexer com vocé como professora?
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De acordo com os relatos, ndo basta apenas o docente dispor de documentos que
versam a respeito de principios, preceitos e garantias, se ele ndo para, primeiramente, para
refletir acerca, de sua profissdo docente, de seu papel, se ele ndo dialoga, ndo exprime sua
voz. Para se analisar documentos, € preciso, antes, estar sensibilizado, internalizando
vozes, territorios, culturas. identidades. Ha que se ter em mente que cada prerrogativa
trazida nos documentos, conduzira em a¢es com trajetorias distintas na realidade de cada
crianga. O que se estuda nesse espaco de formacao, entdo? Modos, caminhos, estratégias,
relacdo, analises, cenarios, potencialidades e, acima de tudo, o desenvolvimento do olhar
sensivel para o outro, buscando o atingimento da qualidade social da educagdo, ndo como

fim, mas como processo de formacgao humana.

Frise-se, a educacdo infantil é um campo muito especifico. E nessa primeira
infancia que a crianga constroi valores e vai desenvolvendo suas habilidades, integradas
umas as outras. E na ludicidade, nas interacdes, na esséncia do ser crianca, que seu mundo
vai tendo sentido. O professor que atua na educagdo infantil, trabalha, entdo, com sonhos,
com o imaginario, o simbdlico, com direitos, sentidos, afetos e com as invisibilidades,

ainda, existentes em nossa sociedade. A primeira infancia possui um universo proprio.

3.4.3 O territorio como potencializador de praticas significativas

Iniciamos as discussdes a respeito da relagdo entre territdrios e as praticas na escola

trazendo esta sublime reflexdo de Freire, (1996) em sua obra “Pedagogia da Autonomia”:

Dos saberes primeiros, indispensaveis a quem, chegando a favelas ou a
realidades marcadas pela traicdo a nosso direito de ser, pretende que sua
presenca se va tornando convivéncia, que seu estar no contexto va
virando estar com ele, é o saber do futuro como problema e ndo como
inexorabilidade. E o saber da Histdria como possibilidade e ndo como
determinacdo. O mundo ndo o é. O mundo estd sendo. Como
subjetividade curiosa, inteligente, interferidora na objetividade com que
dialeticamente me relaciono, meu papel no mundo nédo é s6 de quem
constata o que ocorre, mas também o de quem intervém como sujeito de
ocorréncias. N&o sou apenas objeto da Histéria, mas seu sujeito
igualmente. No mundo da Historia, da cultura, da politica, constato ndo
para me adaptar, mas para mudar. No préprio mundo fisico, minha
constatacdo ndo me leva a impoténcia. O conhecimento sobre o0s
terremotos desenvolveu toda uma engenharia que nos ajuda a sobreviver
a eles. Nao podemos elimina-los, mas podemos diminuir os danos que
nos causam. Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade,
tarefa incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do
que simplesmente a de nos adaptar a ela. E por isso também que n&o me
parece possivel nem aceitavel a posi¢do ingénua ou, pior, astutamente
neutra de quem estuda, seja o fisico, o bidlogo, o socidlogo, o
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matematico, ou o pensador da educagdo. Ninguém pode estar no mundo,
com o0 mundo e com os outros de forma neutra. N&o posso estar no mundo
de luvas nas maos constatando apenas. A acomodacao em mim é apenas
caminho para a insercdo, que implica decisdo, escolha, intervencdo na
realidade. Ha perguntas a serem feitas insistentemente por todos nos e
gue nos fazem ver a impossibilidade de estudar por estudar. De estudar
descomprometidamente como se misteriosamente, de repente, nada
tivéssemos que ver com o mundo, um la fora e distante mundo, alheado
de nos e nos dele. Em favor de que estudo? Em favor de quem? Contra
gue estudo? Contra quem estudo? Que sentido teria a atividade de
Danilson no mundo que descortinavamos do pontilhdo se, para ele,
estivesse decretada por um destino todo-poderoso a impoténcia daquela
gente fustigada pela caréncia? Restaria a Danilson trabalhar apenas a
possivel melhora de performance da populacdo no processo irrecusavel
de sua adaptacdo € negacdo de vida. A préatica de Danilson seria assim o
elogio da resignacdo. Porém, na medida em que para ele, como para mim,
o futuro é problemético, e ndo inexoravel, outra tarefa nos oferece A de,
discutindo a problematicidade do amanha, tornando-a tdo ébvia quanto a
caréncia de tudo na favela, ir tornando igualmente 6bvio que a adaptagdo
a dor, a fome ao desconforto, a falta de higiene que o eu de cada um,
como corpo e alma, experimento é uma forma de resisténcia fisica a que
vai se juntando outra, a cultural. Resisténcia ao descaso ofensivo de que
0s miseraveis sdo objeto. No fundo, as resisténcias- a organica e/ou a
cultural- s&o manhas necessarias a sobrevivéncia fisica e cultural dos
oprimidos. O sincretismo religioso afro-brasileiro expressa a resisténcia
ou a manha com que a cultura africana escrava se defendia do poder
hegeménico do colonizador branco. (FREIRE, 1996, p. 85-87).

O objetivo da educacdo, conforme vimos ao longo de toda a histdria, foi criar
cidadaos responsaveis e submissos. O acesso ao conhecimento pleno era condi¢do da
burguesia, de modo que era interessante que 0 povo se mantivesse alheio as questdes
politicas, a fim de dar continuidade as relacdes de producdo. Nesta ocasido, a burguesia,
portanto, propunha politicas de acordo com o0 que viesse ao encontro dela, no caso,

beneficios financeiros.

Somado a isto, como ja retratado, tivemos as consequéncias da ditadura que, de
maneira alguma, possibilitava a voz, as expressividades e o processo de autonomia dos
sujeitos. A escola, neste sentido, manteve-se desenvolvendo uma educacdo massificadora,
fruto do contexto politico e repressor que atravessava o pais, sendo que foi através dos
movimentos sociais, diante das desigualdades, que 0s sujeitos passam a ser
compreendidos em suas singularidades, como sujeitos sociais. Diante disso, a educacao

passou a um novo patamar de reflex&o e ressignificagéo.

Era momento, entdo, de se questionar o papel da escola em vista de todas estas
mudancas. Qual seria seu papel para esta nova sociedade que se desejava? Como a

educacdo poderia ser capaz de movimentar, de transcender, de dar voz aos sujeitos, de
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tird-los da passividade? Foi através das reflexdes, da busca pela compreensao histérica
politica e social que foram sendo expressos direitos, assim como passou-se a dar
relevancia aos sujeitos, entendendo-os como atores principais na luta e nas mudancas para
uma sociedade mais justa, mais humana. Neste sentido, a educacdo passou a repensar suas

praticas.

Podemos dizer que nessa esteira de ressignificacGes, ainda hoje, podemos
encontrar alguns resquicios de préaticas que imprimem relagdo de poder, que acabam por
conduzir a crianga a uma situacdo de passividade. Tais a¢des, muitas vezes, sdo espelho
do que vivenciamos e que, de tal forma, ao nos formarmos, continuamente, refletimos
sobre nossas a¢fes, nos tornamos capazes de enxergar estas praticas implicitas, gravadas

em nosso inconsciente através de nossas memorias.

Quando vocé prepara 0s cantos, 0 que pensa em proporcionar? Professora Januaria,
da EMEI Sol, na Roda de Conversa:

Eu penso que eles precisam utilizar os diferentes materiais que nds temos
disponiveis, entdo, também, faco colagem, a mesa de desenhos, materiais
pedagdgicos que nds temos... aqueles brinquedos de madeira, entdo, eu
diversifico. Eu coloco uma mesa com os livros para eles manusearem
livros, misturo as revistas, ali, também, entdo, sdo os diferentes materiais.
Al os outros dias, eu gosto de explorar os espagos. Entdo, uso la fora, uso
ali... gosto de leva-los ali na parede que eles pintam com tinta, eles,
também, brincam bastante, que eu faco circuito, estou, sempre, fazendo
circuito, pelo menos uma vez na semana, fago algum tipo de brincadeira;
essa semana mesmo eu fiz com cadeiras, bambolés, entdo, eles foram
pulando... gosto bastante desse tipo de atividade de circuito.

A visdo adultocéntrica reproduz invisibilidades e inviabiliza as transformac@es
sociais, conforme bem aponta Saviani (2021) mencionando sobre o0s processos de
marginalizacdo que repercutem na exclusdo do sujeito e, por sua vez, o sentido da escola

rumo as possibilidades de transformagdes dos sujeitos.

Conforme retratado, anteriormente, no tocante aos sentidos da educacdo, em
Saviani (2021) a teoria ndo-critica é defasada em relacdo ao processo de transformacéo,
posto que se insere em praticas pedagogicas neutras ao que acontece fora da escola. A
critica, por sua vez, € vista como relacdo de consumo, pois trata de gerir 0 proprio sistema

capitalista.
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Para o filosofo Luckesi (1994) a educacdo redentora e reprodutora, pretensamente
neutras, refletem as formas trazidas pelas teorias ndo-criticas e criticas, inertes, portanto,

quanto as mudancas sociais necessarias.

Gadotti (2001) por sua vez, em sua concepg¢do sobre educacdo, faz referéncia a
necessidade de uma educacdo transformadora, que contrarie o sistema, fazendo com que
0 sujeito se veja inserido em um processo dialégico, construindo consciéncia e passando

a atuar na sociedade.

O sujeito, para Durkheim, se molda segundo a sociedade. Seus anseios vao dando
espaco para 0s anseios coletivos. Para este autor, a escola impregna-se de uma funcéo
socializadora, quando promove a adaptabilidade do sujeito quanto as suas singularidades,

frente as construcgdes coletivas.

Professora Sylvia, da EMEI Sol, diz: “A crianca, ela t& no mundo capitalista, ela ta

num mundo consumista, sim, no mundo tecnoldgico, sim, entdo, eu tento fazer mais uso

disso, que, talvez, eles ndo sejam tdo privilegiados, né, como criancgas de outros territorios

possam ser.”

Diante das teorias em educagdo que ndo possibilitavam a autonomia, mantendo o
sujeito em uma situacdo passiva, a teoria critica transformadora seria aquela que levaria
0 sujeito a consciéncia critica como ponto de partida para a real mudanca, conforme

apreendido em Saviani (2021).

De acordo com Freire (1996) a relacdo capitalista entre a educacdo e a sociedade
ndo seria alterada a menos que o préprio processo educacional fosse alterado. Para ele, 0
sujeito teria, entdo, que mergulhar no problema, sentindo-se parte dele, para que a
mudanca real ocorresse e, consequentemente, a emancipacao, que se daria atraves do
processo de dialogicidade; caminho no qual o sujeito, por sua vez, adquire consciéncia

politica.

A educacdo popular, para Freire, € caminho para que o sujeito se veja ho mundo;

caminho possivel para que saia da exclusao, remetendo-se a uma condicdo de ator social.

A exclusdo social, geradora de invisibilidade dos sujeitos acaba ocorrendo, ja, com
as criancas, na educacéo infantil, por ocasido das atividades mecanizadas, na maneira
como se d&o os didlogos, representando relacdo de poder; de cima para baixo e, ainda, no

modo como consideramos as criangas no cotidiano da escola, no oferecimento de
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materiais ou na comunicacao, seja ela oral ou gestual, que ndo oportunizam a autonomia

e criatividade.

Em Durkheim (2014) o individuo, por uma questdo de sobrevivéncia, vai se
moldando na sociedade, deixando de lado, aos poucos, sua cultura propria ou impregnando
outros valores oriundos das vivéncias coletivas. A escola, a0 acomodar 0 sujeito nesta
situacdo por acreditar que ndo consegue efetuar mudancas, acaba promovendo situacoes de
compensacao e reproducdo. Neste percurso, 0 sujeito vai produzindo, entdo, o que Freire
(1996), denominou de manha, como sendo a forma pela qual o individuo se adapta a um

contexto que vé como distante, que ndo é capaz de transformar.

Vejamos o que diz a Professora Sylvia, da EMEI Sol:

[...] faco um contraponto, que os documentos sempre pedem na educagdo
infantil: trabalhar com materiais ndo estruturados. 1sso, eu ndo ofereco,
mesmo, para nenhuma turma gue estou desde que entrei agui. Por qué?
Material ndo estruturado, eles ja tém, é s6 basicamente, 0 que eles tém,
muitas vezes. Entdo, sim, eu prefiro dar o brinquedo de loja pra eles
porque muitos, as vezes, ndo tém.

Nao acho que o territério seja algo gue vai barrar aquilo que vocé quer
privilegiar os seus alunos porque como a Lygia falou... a gente acredita
neles... a gente, também, praticamente. tem aquele olhar de tipo assim...
e se fosse um parente meu? Por gue eu vou frustrd-lo, por gue vou impedi-
lo de tal determinada coisa por conta do que ele nasceu, cresceu € vai
crescer num determinado lugar? Entéo, assim... ndo tem ldgica.

Acrescentam as seguintes indagagdes: “Como ele vai ter cultura?” “De onde vai
vir a cultura, se meus pais s6 ouvem funk?”” Onde vou ouvir musica classica?”’ (Professora
Lygia). “E a fungdo da escola.” (Professora Januaria). “Onde vou ouvir Beatles?”
(Professora Lygia). “Exatamente!” (Professora Januaria). “Entendeu?” “Entdo, se eu ficar

pensando...” (Professora Lygia).

Em uma linha derradeira, para sair desta acomodacéo e condicao de invisibilidade,
a escola precisa prover ferramentas que visem, primeiramente, que o individuo se
enxergue no mundo. Observamos, outrossim, do relato abaixo, o desejo de um docente
quanto a ascensdo social do sujeito. Todavia, nos questionamos como a escola alcanca
esta ascensdo, se ela continua efetuando praticas reprodutoras. Nesta linha de
pensamento, nos valemos dos ensinamentos de Freire (1996) quanto ao trabalho da
escola alicercado em uma educacdo popular, que busca 0 questionamento, o

reconhecimento do papel do sujeito no mundo através de uma pedagogia politica,
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trabalhada com as criancas, desde cedo, através do incentivo e valorizacdo da
criatividade, do diélogo constante, dos diversos questionamentos e da valorizagdo dos
saberes para a construcdo de identidade e sentimento de pertenca quanto a aspectos de

sua cultura e das significagdes de mundo.

Professora Ruth, da EMEI Sol, enfatiza: “Pra_mim, a escola tem que ser de

ascensao social, e ndo assistencialista, porque sendo ela perde a sua funcdo.”

Outrossim, importante tecermos a consideracdo de que, as condicBes
compensatdrias propiciadas pelas praticas pedagdgicas na escola vdo sendo igualmente
propiciadas pelo Estado. Politicas publicas com base em que olhar? O ser humano é visto,
neste sentido, como consumidor de servigos e ndo como sujeito de garantias sociais legais,
propriamente. Ao inves de ir ao encontro das condi¢Bes que visem a vida do ser humano
com dignidade em sua completude de aspectos, criam-se planos que vao atendendo etapas,
partes de direitos como meio de se afastar algum problema especifico. O que se tem como
objetivo, neste caso, ndo é o atendimento ao bem-estar e a vida do ser humano, mas, sim,
0 objetivo € evitar outros problemas posteriores decorrentes da ndo satisfacdo do que
precisa ser atendido, de forma que a escola tem que estar atenta para estas questes
politicas, a fim de ndo entrar ou continuar dentro de um ciclo reprodutor, de interesse de

classes e de passividade dos sujeitos diante dos acontecimentos na sociedade.

. Trazemos o relato abaixo para este contexto. Vemos o0 reconhecimento das
desigualdades sociais e o desejo de atingimento das necessidades pelo docente, porém, de
uma maneira que ndo ird emancipar o sujeito; apenas ird compensar uma problematica

maior.

Vocé acha que a gente consegue, com essas ferramentas, atingir todas as
criancas? Professora Cecilia, da EMEI Liz Bella, sobre o uso das tecnologias de

comunicagdo remota no periodo de pandemia, frente as desigualdades sociais:

Nao, pela desigualdade que nds temos no nosso pais, né, entdo, teria que
ter politicas plblicas mais voltadas para a classe menos favorecida.
através da internet... bom, vocé pode dar o tablet, vocé pode dar o
computador, mas ele ndo tem, também, a internet, fica dificil, né? Eu acho
que isso dai foge um pouco do dmbito da escola; eu acho que tem que ser
politicas puablicas, né, para dar acesso a essas pessoas que ndo tém
condicdes, mas eu acho que sdo avancos.

Vimos que a escuta, a dialogicidade e os questionamentos caminham juntos rumo

a efetivacdo de uma pedagogia politica. Sem essas condi¢6es, fica dificil abrir espaco para
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os dialogos que se fazem necessarios. Apesar de muitas criancas residirem no mesmo
territorio, cada qual carrega uma experiéncia de vida, marcada por diversas situagoes e
memodrias; isso as tornam singulares, conforme apontam Arroyo e Silva (2012). Para que
seja alcancado desde cedo a emancipagao, vemos que a escuta, em suas variadas formas,
se faz primordial, possibilitando o reconhecimento de identidades e apreensées de mundo.

Vejamos o que diz a Professora Lygia, da EMEI Sol:

Nio é uma questdo de “Jd. Novo”. E de qualquer pessoa que precise de
Orgéo publico. Eu acho que a gente pode ofertar para as nossas criancas
qualquer coisa; exemplo disso é 0 “Michael”, com jogos de xadrez, que
os nossos alunos vdo 1a jogar xadrez, como ele mesmo brinca: “as
criancinhas brancas de olhos azuis” e sdo campedes, sabe... Entdo, ¢é
acreditar. Eu tenho que olhar para 0 meu publico e acreditar nele. Eu

acredito gue eles sdo criancas de 4 e 5 anos com total potencial, ponto.

Vocé quer dizer, por exemplo, que independente do territorio... se aqui ou
ali... “sdo criancas de quatro e cinco anos”... Os objetivos, intencionalidades
deveriam ser 0s mesmos para todos? Os mesmos objetivos? As mesmas
intencionalidades?

Professora Lygia prossegue: “Sim, todo mundo deveria ser capaz de poder ser um

empresario, ndo funcionario (risos). Era pra isso que a gente deveria preparar. A educacdo

tem que focar em todo mundo para ser patrdo, ndo empregado”.

Professora Sylvia, da EMEI Sol, referindo-se aos equipamentos publicos no

territorio:

N&o, faco um contraponto. Na escola Manuela Silva, tem a UBS 14 do
lado. E a mesma coisa. Vocé entra numa roda que precisa de se usar
Orgaos publicos. E o que a gente até tinha falado da outra vez: quando
vai pra uma coisa fora da sala de aula, fora da escola, os problemas
comegam. Entdo, acho que, aqui, atende como na Manuela Silva
atenderia, até por estar dentro dos muros da escola. Tudo que sai dos
muros da escola, que vocé depende de outros departamentos, comeca a
complicar: se for psicéloga, se for fono, comeca a ser complicado, mas
isso é uma necessidade de qualquer pessoa que dependa do publico, ndo
¢ uma questdo do “Jd. Novo”.

No tocante aos territorios, vimos o quanto sdo diferentes na oferta de servicos e
equipamentos publicos, impactando diretamente na qualidade de vida dos sujeitos. Como
a escola pode ocupar territérios tdo distintos e peculiares e, ainda assim, oferecer

condigdes para a emancipacéo do sujeito?
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Remetemos sempre a necessidade de praticas pedagogicas que produzam sentidos
na vida dos sujeitos, no enriquecimento das suas experiéncias e nas relagdes com adultos
e pares. Fomentar com a crianga uma compreensdo ampla de seu papel no mundo,
sobretudo, localizando-a, por oportuno, em seu contexto socioecondmico, bem como, as
questdes que a cercam. Assim, estaremos abrindo portas ao seu desenvolvimento integral,
remetendo-a ao seu proprio olhar criativo e ludico sobre a realidade como propulsora de
mudancas. Para isso, a escola deve propiciar um ambiente que fomente a autonomia, a
cooperagdo, 0 questionamento, a interacdo, a abertura para a intervencdo, ja no tempo

presente.

Elucidamos que os diferentes territérios, desde os mais deficitarios em
equipamentos publicos e servigos essenciais até os de territorios financeiramente mais
propensos, mesmo desiguais, podem servir de cenario de desenvolvimento e atuar no
processo de emancipacdo da crianga, cabendo a escola se valer de cada especificidade,
dando ensejo a observacao, ao questionamento, a construcdo de saberes, de modo que 0s
sujeitos empreguem sentidos proprios a compreensao destes contextos para, entdo, se

tornarem capazes de significar o seu fazer diante do que apreendem.

Professora Cecilia, da EMEI Liz Bella, nos diz:

Eu acho que a qualidade, ela passa também pelas demandas que a gente
tem na sociedade. A qualidade do ensino, eu acho gue fica melhor,
guando vocé integra a natureza, guando vocé integra museus, quando
vocé integra bibliotecas, e que vocé faz essa integracdo, né, eu ndo sei se
nds temos condicdes de fazer isso na nossa cidade, que € muito grande,
tem muitos bairros gue ndo tém essa oportunidade como nos estamos aqui
nessa escola que é central, a gente tem oportunidade, a gente participa ali
das exposi¢oes da “Ritinha”, nés vamos na “Rosinha”... Tem outro
museu aqui, o “Romeu”, que a gente, também, participa, faz caminhadas
em torno da praga “Risonha” como a gente, também, esta aqui num
espagco privilegiado, nds temos um parque bem privilegiado.

Vocés falaram um pouco sobre a maneira pela qual pensavam o
planejamento, o que consideravam importante... Neste sentido, como vocés veem 0
territério onde a escola esta, em uma perspectiva de trabalho com as criancas?
Professora Lygia, da EMEI Sol, na Roda de Conversa:

Qualquer coisa que eu apresentar aqui, eu apresentaria em uma escola
particular como eu apresentaria em outra. Ao contrario, acho gque eu dou
até mais para eles porque hoje eu me vejo podendo ser mais criativa,

podendo ser menos engessada, mas para mim, eu ndo penso N0 _meu
territério, onde que eu estou.
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Ao pensarmos no territério, como podemos considerar a escuta? Professora

Emmanuelle:

Eu acredito que 0 nosso territério, aqui, ele € muito vasto, né, ele é muito
bom para as criancas. Entdo, assim, aqui, facilita muito a pesquisa no
entorno da escola, e 0 que, também, ndo esta tdo perto, a gente, também,
consegue ir utilizando os meios de transporte. Entdo, isso facilita e isso
deixa as criangas.... por exemplo, se eu falo que determinado assunto que
elas querem tratar, ndo tem perto da escola e a gente pode utilizar os
meios de transporte para ir até o lugar para fazer pesquisa, isso causa um
encantamento neles, né, entdo, eles querem mais, eles cobram: “Que dia
a gente vai? Como a gente vai?” Entdo, estar nessa regido, aqui, eu acho
gue facilita muita coisa, nesse termo de dar voz as criancas, a escuta delas,
né? Tudo aquilo que o bairro pode proporcionar pra gente.

Muitas criancas aqui vém de longe, né? Emmnuelle?

Olha, eu ndo sei te dizer muito porque a Nilma que esta aqui faz anos, né,
eu entrei agora, entdo, ainda, ndo tive toda essa ideia de quem vem de
longe, vem de perto... ainda ndo fiz esse mapeamento. A Nilma esta mais
por dentro disso. Eu acho que, hoje, a gente tem uma populacdo que é
mais é do entorno; antes da pandemia a gente tinha bastante fluxo que
vinham dos bairros, né, porgue as familias trabalhavam por aqui. A gente
observou que, com a pandemia, houve um esvaziamento, né, ou voltaram
para 0s seus lugares porque perderam o trabalho... e a gente viu gue a
populacdo do entorno procurou mais a escola, né... a gente percebe hoje
gue, uma crianga que morava muito longe este ano, que era da sala
amarela, e ela ficou, acho que dois meses, ai, logo em seguida, a mae ja
conseguiu a transferéncia... a gente ndo tem nenhum caso, assim, de
muito longe esse ano; sdo mais criangas do entorno.

Para vocé, qual a importancia do professor para o desenvolvimento da

crianca? “O professor é aquele que vai mostrar um mundo, ndo um mundo que ocorre

dentro de casa, um mundo que ocorre extra muros. Ele vai fazer a crianga vivenciar outras

experiéncias, [...] fora da sala de aula. Assim diz a Professora Emmanuelle, da EMEI Liz

Bella, e prossegue:

O professor é aquele que vai fazer a crianca vivenciar um mundo fora da
escola; igual a aqui: n6s temos os projetos fora de sala de aula, né, do
territrio, conhecer artes, conhecer como se formam as coisas porque eu
acredito que, hoje, a educacdo, ela ndo estd baseada s6 no papel, no giz
de cera e no lapis de cor; é muito pela percepcdo, pelo olhar da crianca,
0 que ela vé, a curiosidade que ela traz de investigar as coisas gue estdo
em torno dela.

Cada tempo, a educacdo vai mudando, ela vai se transformando, e vocé

tem que se preparar para aguele momento, para aguela época, para aquele
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ano, para aquela escola que vocé trabalha, né, que cada escola é de um
jeito, como dizem: “vocé anda conforme a musica.” Entendeu?
(Professora Emmnuelle, ao se referir as mudancas que ocorrem o tempo
todo na sociedade, e que o professor deve estar preparado).

Quando vocé fala que cada escola é diferente e as criancas sdo diferentes,

porqgue essas criangas sao diferentes de uma escola para outra?

Porque é de bairro para bairro, de zona sul para a zona leste... eu trabalhei
na zona sul, em “Portal das Flores”. Tive criancas indigenas, trabalhei na
Zona Leste, tive criancas de comunidade, agora estou agui no Centro;
criancas de um poder aquisitivo maior, diferenciado. Tenho crianca que
fala_espanhol, crianca que ja viajou para Franca... entdo, vocé vai
percebendo a diferenca entre as criancas, né, entre o gue uma familia qguer
e a outra quer, ou que uma familia te pede, a outra te (manda), e ai, vocé
tem que fazer o pai e a mde compreender que héa todo um trabalho por
tras disso, que as criangas sdo diferentes, mas que aqui nés vamos criar
combinados para atender todas as criancas. Entdo, tem muita diferenca
dentro de Sdo Paulo. Como eu ja trabalhei na regido sul, leste e, agora,
Centro, eu vejo essa diferenca. E gritante a diferenca, gritante em todos
0s aspectos: prédio, material, formacdo dos préprios professores. Uma
formacéo do professor da Zona Leste é, totalmente, diferente do professor
do Centro. E nitido isso, e aqui na Liz Bella, eu tenho percebido muito
isso; a formacgdo que o grupo do ano passado teve, né, a formacao que a
gente esta iniciando esse ano com a Orquidea...

Diferente, em que sentido?

Diferente do que a escola quer, 0 que a gestdo busca quando a gestdo ouve
0s professores, ouve 0s pais, € a gente se entende, entra num acordo, gue
nds vamos estudar determinada coisa para atender o gue as criancas
guerem ou que a comunidade guer.

Vimos, pelos relatos, o quanto os professores reconhecem as diferencas regionais
na cidade e o quanto, muitas vezes, consideram que um territorio de condicdo financeira
mais privilegiada dispde de melhores condi¢bes para a pratica pedagdgica. Todavia,
enfatizamos: cada territorio enseja um conjunto proprio de experiéncias e saberes. O olhar
da crianga ndo é somente para o0 que V&, mas a partir das relacdes que estabelece entre o
que V€ e seu pertencimento, naturalmente.

Ressaltamos, quanto as experiéncias dos sujeitos, o que traz a Orientacdo
Normativa — (01/2015, p. 16).

A experiéncia ndo € simples sensagdo, fruto do contato com os objetos,
com seus atributos, isoladamente [...] as experiéncias se efetivam pelas
relagBes que as pessoas estabelecem com o objeto e seus atributos em um
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processo de discriminacg6es e identificacGes por meio da experimentacao.
A verdadeira experiéncia esta na combinagdo ‘daquilo que as coisas nos
fazem’ modificando nossos atos, favorecendo alguns deles e resistindo e

embaragando a outros ¢ ‘daquilo que nelas podemos fazer’, produzindo-
Ihes novas mudancas. (PINAZZA, 2014, p. 27).

Quanto ao termo territorio e sua implicagdo direta nas praticas pedagogicas, 0
Curriculo da Cidade (2019) elucida:

Os termos “territorio” e “cultura” estdo muito imbricados e configuram
significacdo de grande importancia quando se reflete sobre a educagéo de
bebés e criancas pequenas. Um territorio ndo é um lugar com uma forma
definitiva; ele é um cenario constantemente renovado, onde as atividades
- desde as mais cotidianas até aquelas mais especializadas - sdo criadas a
partir da heranca cultural do povo que nele vive, em suas relagdes com
0s processos globais|...]. Um territ6rio é sempre um espaco de disputa de
poder, para colonizar ou para superar subordinagdes e contestar processos
de colonizagdo. Portanto, todo territorio € um espaco social em que forcas
econbmicas, politicas, culturais estdo em permanente tensdo, disputando
a hegemonia. (SAO PAULO, 2019, p.23).

Ao falarmos a respeito dos territorios, podemos dizer ser ele (territorio),
inicialmente, um espaco de identidade, de pertencimento. Face a isto, é, também, lugar de
expressividade e reconhecimento. Assim, um atributo que o territorio assume € ser um
espaco educador, uma vez que €é rico em possibilidades de aprendizagens e interpretacéo

de mundos.

O territdrio assume um aspecto essencial na visibilidade das criancas na sociedade.
Na cidade, por exemplo, independente de qual territdrio as criancas se encontrem, a partir
do momento em que elas passam a utilizar e explorar os espacos externos, elas se fazem
reconhecer: imprimem seus passos, sua voz, mostram que sdo sujeitos sociais no mundo.
Esta atuacdo das criancas € tdo importante, pois passa a ter a observacdo dos adultos que,
neste sentido, passam a refletir mais sobre a atuagéo delas na sociedade e, de tal modo, as

contribuigdes deles (adultos) no tocante a esta visibilidade.
Professora Nilma, EMEI Liz Bella:

[...] a gente entende que territério, ele € um espaco que a gente... guando
Sai para a rua com as criangas, as criancas aprendem, mas as criancas
também educam, Entdo, ela sensibiliza o0 adulto quando ela passa na rua
a repensar a sua vida, né, até ela arranca o sorriso dos adultos, ela muda
posturas do transito, o0 ritmo do transito, ela muda. Quando a gente tem
que atravessar um Farol as pessoas se solidarizam. As vezes, vocé n&o
precisa de ter um adulto 1a que esta junto para parar o transito, o préprio
motorista que esta parado, que esta esperando, ele ja sinaliza para quem
esta do lado.
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Se formos pensar na historicizacdo do reconhecimento conceitual e ha compreensao
dos sujeitos criangas, e 0 quanto ela é hoje, considerada sujeito de direitos, a sociedade
necessita reconhecer seu papel atuante em diversos contextos. Ver este reconhecimento
da sociedade é conseguir alcancar como a cidade tem se preparado para estes sujeitos
atuantes; como ela, portanto, organiza seus espagos pensando nas especificidades delas
em varios aspectos. Assim, as criangas, ao explorarem os mais variados espacos da cidade,
acabam por espelhar a forma pela qual ela é inserida, inclusive, pelos planos de mobilidade
urbana. Ndo ¢ dificil encontrarmos pelas ruas, efetivamente, condi¢des que nao

consideram as criancgas, voltadas para o pedestre adulto e veiculos.

As criangas, quando visibilizadas no territdrio, reforcam a necessidade de o adulto
repensar a insercao delas no meio. Neste sentido, a cidade revé as formas pelas quais tém
acolhido a participacdo delas nos espacos e equipamentos publicos. Uma cidade

democratica é uma cidade que acolhe a todos.
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CAPITULO 4
PROPOSTA FORMATIVA DOCENTE

Diante do que a pesquisa nos revelou, podemos, aqui, trazer algumas contribuigdes
para que a escola, por ocasido de suas acdes formativas, consiga pensar nas questdes que
emergiram como possibilidade de se trazer essas problematicas para discussao que, ao

nosso Ver, sao a esséncia para os sentidos das préaticas pedagogicas.

Nossa pesquisa buscou elementos para que conseguissemos compreender a fungédo
da escola: como os docentes pensavam suas praticas, o que consideravam importante
garantir no trabalho com as criancgas, bem como se os sentidos das praticas estavam indo

ao encontro delas, reverberando em possibilidades de desenvolvimento.

Apontaremos as considerac¢des acerca de nossas descobertas, salientando que se
tratam de caminhos para se pensar possibilidades de propostas formativas. Cada Unidade
Escolar, cada equipe docente se encontra inserida em um contexto proprio, desenvolvendo
0 Seu percurso em consonancia ao que se vé premente naquele momento, haja vista 0s
acontecimentos que vao se desdobrando no cotidiano, além do que, a formacéo é processo
e ndo produto. Outrossim, ha que se pensar nos saberes docentes, que vao se constituindo
cada qual em um tempo distinto. Acreditamos, contudo, ser de extrema importancia que
os docentes possam refletir e se questionar sobre os seus “fazeres” com as criangas, tendo

como ponto de partida o olhar para 0s sujeitos.

Para melhor organizagéo e compreenséo do que iremos abordar, comentaremos as
trés categorizacOes que pudemos apreender nos resultados da pesquisa, separadamente.

Vale dizer, estas categorias entrelagam-se no cotidiano da escola.

4.1 Da infancia e a especificidade da Educacéo Infantil

Durante nossa investigacdo, dimensionamos o quanto os professores reconhecem
a crianca como sujeito de direitos, detentora de pleno potencial, que constroi e reconstroi
sua visdo do mundo, da realidade em que vive, empregando sentidos préprios a ela, e que,
portanto, participa e intervém no meio em que vive. Congruentemente, verificamos o
desejo dos professores em desenvolver praticas emancipatorias. No entanto, vimos que
algumas praticas acabavam ndo indo ao encontro do sentido que os professores,

realmente, desejavam. Neste sentido, fizemos a seguinte reflex&do: como pode o docente
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oferecer ferramentas para a emancipacdo, se ele préprio, muitas vezes, desconhece as
raizes e sentidos destas préaticas que, muitas vezes, se encontram encobertas por visdes e
concepcdes diversas do que eles acreditam? Como partir para a conscientizagdo dos
sujeitos, se, a0 mesmo tempo, ndo se tem clareza do que precisa ser refletido? Freire
(1996), trouxe a importancia de se buscar bases epistemologicas, como caminho para a

emancipacao.

A emancipacdo, conforme vimos em Freire (1996) e pelas contextualizagdes
trazidas em Dahlberg, Moss e Pence (2019), € fruto da consciéncia critica politica, do
exercicio de uma pedagogia, portanto, politica, sendo que ao exercé-la, o sujeito passa a
entender a importancia de sua atuagéo e de toda a coletividade nos &mbitos da vida social.
E essa consciéncia que ira repercutir em mobilizages, no ndo silenciamento, na
participacdo e transformacéo dos sujeitos. Quando docentes compreendem e empreendem
esforcos para os caminhos da mudanca, partindo do conhecimento do percurso historico
de varios elementos imbricados no fazer da escola, de que a educacdo é impregnada de
movimento, de investigacdo e de contextos, conseguem, efetivamente, alcancar o que,
realmente, as criangas necessitam, juntamente com acGes garantidoras de seus direitos na

sociedade.

Neste sentido, torna-se imprescindivel que os docentes possam refletir,
inicialmente, sobre o espaco da educacéo infantil, seus sujeitos e atores envolvidos. Para
tanto, faz-se de extrema importancia uma formacéo que busque na esséncia as concepcoes
de crianga, infancia e culturas infantis, integrando esses pressupostos a uma anéalise
historica, para que seja pensada a finalidade das praticas e o atingimento da qualidade
social da educacéo para cada crianga, tendo como ponto de partida na escola a construgao
do Projeto-Politico-Pedagdgico, vez que este documento, representa as vozes e
participacdo das criancas, familias, inseridas nos contextos territoriais, e as praticas

pedagdgicas. .

Outrossim, pensamos, por ocasido da formacéo, pautada no olhar para a educacao
infantil, ser, também, importante a reflexdo do professor sobre o seu papel, sobre sua
identidade profissional. Com efeito, sera através dos momentos formativos, que ele olhara
para si, para o seu fazer e enxergara como tem desenvolvido o seu trabalho: uma relacdo
horizontal, de escuta? Como entendo escuta? O modo pelo qual se escuta pode produzir
aproximacao ou afastamento. No caso deste ultimo, o resultado desagua na desarticulacéo

das agOes com as criangas.
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4.2 A escuta como caminho a qualidade social da educacao

A0 nos remetermos aos achados de nossa pesquisa, vimos 0 quanto a escuta esteve
presente nos dialogos, o que nos fez visualizar uma subcategorizagdo sob 2 vertentes:
escuta das criancas e suas familias e a escuta transposta na préatica, repercutindo em

qualidade, decorrente da formacédo continuada dos professores.

A escuta das criangas ocorre ndo somente diante da comunicacdo oral, pelo
didlogo, mas ocorre, também, por ocasido da comunicagdo gestual do adulto. A gestual,
compreendida ndo somente nos comportamentos e postura empregados, diretamente, a
criangca, como também, através da valorizacdo de suas representacfes nos espacos da
escola. Acreditamos, por derradeiro, que uma formagdo continuada sensibilizadora e
politica, consiga influir, como ja detalhado antes, em uma nova percepg¢do docente sobre
quem sdo as criangas, 0 que desejam estes sujeitos e como descrevem suas realidades,
para que se tenha como ponto inicial de trabalho uma pratica permeada por significados
e sentidos das criancas e suas familias, ensejando com que as maneiras pelas quais
“escutamos” possam ser repensadas, ressignificadas, mas antes disso; sentidas,
oportunizando o processo e desenvolvimento da qualidade social da educacéo na vida das

criancas, pela escola.

Outro ponto a ser destacado é a escuta das familias, que foi, grandemente,
pontuado nos relatos como atingimento a qualidade da educacdo. Oportunamente,
mencionamos o IQEIP, trazido como perspectiva de escuta, uma vez que o documento,
revela-se como importante instrumento democratico-participativo das familias e de todos,
por oportunizar as diversas vozes e caminhos da escuta. Todavia, como apreendido nos
relatos, dificilmente, ha um acompanhamento, uma articulagédo consciente do docente por
ocasido dos frutos da construcao dos Indicadores, diretamente, na sua pratica cotidiana,
nas ressignificacdes que se facam importantes, sendo o motivo, como relatado, as

inimeras demandas de estudo do dia a dia e a propria rotina de trabalho.

Destacamos, assim, primeiramente, a importancia de uma formacéo que considere
a valiosa contribuicdo das familias na escola através de sua participacdo nas acoes,
atividades e no trabalho pedagdgico, como um todo. Ndo podemos pensar em uma escuta
que ocorra apenas em momentos especificos; caso em que estaremos diante de uma mera
formalidade, mas, sim, uma formacdo que traga para seu contexto de discussfes as

diversas visdes das familias sobre vérios assuntos, a diversidade, que reconhega como
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vivem estas familias e insiram estas problematicas na contextualizacdo das préaticas

pedagogicas.

Se a escola, a fim de oportunizar sensagdo de acolhimento, seguranca e
pertencimento, compreende que a familia € parte integrante nestes sentimentos das
criangas, as formacgdes necessitam pensar na insercdo delas nas atividades e acdes diarias
na escola. Se falamos em escola democratica participativa, conforme apresentam
(BONDIOLI; SAVIO, 2013), precisamos enxergar em nosso cotidiano em que momento

acontece e como esta se constituindo nas relagdes com nossas criancas e suas familias.

Em relacdo a falta de momentos propicios para se conversar acerca do documento
Indicadores de Qualidade na Educacdo Infantil Paulistana, acreditamos que, diante de
uma formacao continuada que tenha como preceito e principio a sensibilizacdo, que
reconheca e se direcione para a conscientizacdo politica e filoséfica, ser, entdo,
naturalmente, possivel e atingivel uma perspectiva de formagdo que possa ter como
instrumento a reflexdo do cotidiano, principalmente, os IQEIP, vez que 0s preceitos que
0 documento nos faz pensar articulam-se com concep¢Oes, sentidos, significacdes,

contextos, familia e territorio.

Desta maneira, o instrumento ndo pode ser visto como mais uma burocracia e
cumprimento formal, mas precisa estar integrado na formagdo continuada de docentes
para a compreensdo do acompanhamento e avaliagéo das ages com as criangas e do fazer
docente frente aos documentos norteadores e as variadas concepgfes que influem no

trabalho diério.

Salienta-se, por conseguinte, os documentos que norteiam e acompanharam as
transformacoes e ressignificacdes, entrelagcam-se em seus pressupostos, portanto, ndo ha
como Vvé-los fragmentados; ndo ha como discutir, por exemplo, o documento Curriculo
da Cidade (2019), e ndo nos atermos aos IQEIP.

A escuta, como resultado da formacao continuada do professor é a que ressoa em
tudo quanto abordado, anteriormente: na participacdo, na sensibilidade, incentivo,
valorizacdo das descobertas, escuta, experiéncias e cultura das criancas e o territorio, de
modo que, no tocante a possibilidade formativa, cremos ter conseguido tecer as

consideragdes no tocante ao universo infantil.
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4.3 O territério como potencializador de praticas significativas

Vimos o quanto o territorio se traduz em uma potencialidade de desenvolvimento
das criancas, pois é nesse territério que elas criam suas proprias culturas, carregam suas
experiéncias e desenvolvem sentimento de pertencimento, uma vez que é nele que ela

realiza as suas descobertas.

A formacéo inicial de professor, muitas vezes, ndo contempla a importancia de
significar um olhar profundo e amplo para os territorios como espelho de cultura, sentido
das criangas e caminho de possibilidades. Assim, a formacéo continuada do professor na
escola precisa refletir sobre a poténcia do territdrio, que permeia as praticas com as
criangas. Entendemos que essa formagao continuada necessita estar alicergcada sob uma
perspectiva politica e social, como forma de se refletir acontecimentos, lutas e conquistas
de grupos de pessoas. Desta forma, o docente, na troca, no didlogo com seus pares, podera
pensar como, muitas vezes, algumas préaticas na escola acabam reafirmando situa¢fes ndo
desejadas, como a educacdo compensatdria. Também, o faz pensar se nas experiéncias
com as criancas, ele possibilita o didlogo, o questionamento e reflexdo. Reforgcamos os
ensinamentos corroborados em Freire (1996), e que acreditamos, diante de todas as
reflexdes, que o professor de educacdo infantil possa desenvolver uma préatica pedagdgica
que tenha como eixo norteador a educacdo popular, a fim de que os sujeitos se vejam no
mundo, reconhecam sua identidade e papel e consigam encontrar “a boniteza” (Freire)
de ser e estar neste mundo e que, da mesma forma, as criangas vivam o seu “ser hoje”
(Arroyo e Silva), com alegria, voz, respeito, liberdade e reconhecimento. Que a escola,
entdo, em seu cotidiano, seja capaz de impulsionar e germinar sentimento de empatia e

cooperacao, raizes para uma sociedade, consciente, mais justa, solidaria e mais feliz.

Por fim, compreendemos e reiteramos a importancia de as formagGes estarem
amparadas sob uma perspectiva histdrica, politico-social quanto as reflexGes que
permeiam concepcBes de criancas, de infancias, tendo como pilar os preceitos que
guarnecem e subsidiam a educacdo popular. Acreditamos que, desta forma, seja possivel
enxergarmaos quem Sao 0S nossos sujeitos; de onde falam e como, de tal modo, significam
0 mundo e se veem inseridos em contextos de mudanca para a libertagcédo e visibilidade,
assim como para a melhoria de toda a coletividade. O territdrio, neste sentido, possui dois
vieses: 0 de se configurar como uma representacdo dos processos histdricos vivenciados

por um grupo de pessoas, portanto, parte constituinte deles, visibilizando lutas, opresséo,
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libertacdo, avancos e suas culturas; e, por outro lado, o fato de ser compreendido como

caminho, ainda, propenso a transformacaes.

O contexto no qual ele se insere partird da escuta; qualificada, através da qual ao
emergir sentimentos, anseios, interesses e expectativas, 0s sujeitos significam vozes,
sentidos e consciéncia, de maneira que a escola necessita estar atenta a estas questdes para
que possa, junto com eles, captar as compreensfes e desenvolver um trabalho

significativo, que ressoe em identidade, pertencimento e emancipacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Investigar a perspectiva da funcdo social da escola na concepgao de docentes foi
um grande e esperado desafio, vez que a tematica possui certa complexidade. Assim, foi
importante trazermos contribui¢des dos campos filosofico, sociolégico, bem como da
legislacdo a respeito, remetendo-nos, por conseguinte, a um processo de historicizacao de
varios conceitos como caminho as abordagens que seriam pertinentes para as nossas

reflexoes.

Descobrir 0 que pensavam os docentes a respeito da funcéo social da escola, era
algo, sempre, muito intrigante nas minhas vivéncias profissionais nas Unidades Escolares

da Rede municipal de Séo Paulo.

Cumpre dizer, também, que a escolha pelo espaco da educacdo infantil, ocorreu
pelo fato de considerar o referido espago permeado de conceitos, significacOes e
concepcdes e subjetividades, de modo que é neste local, também, rico em sentidos e

possibilidades que ha anos, venho desenvolvendo minha profisséo.

Nossa pesquisa desenvolve-se em duas Unidades Escolares de territorios distintos.
Pensar o0s territorios para esta pesquisa, bem como trazermos questionamentos aos
docentes a respeito, foi fundamental para que conseguissemos uma melhor compreensao
do sentido das praticas, atribuido por eles. Precisavamos captar como eles enxergavam e
se relacionavam com 0s sujeitos nesse territorio diante dos contextos que participavam
em suas experiéncias. Seria inconcebivel pensarmos em funcéo social da escola, somente
nos pautando sob as perspectivas legal e documental, pois 0 que encontramos nos
documentos s@o prerrogativas que, apesar de constarem expressos, encontram-se no
campo da abstracdo, ndo traduzindo e dando caminhos reais sobre o sentido das praticas

e a razdo delas.

Por ocasido das pesquisas, verificamos a distancia existente entre garantias legais
e sua efetiva realizacdo na vida dos sujeitos, de modo que as garantias legais e demais
preceitos, somente, irdo desaguar, efetivamente, na vida dos sujeitos se estiverem em
consonancia com cada realidade de vida; de acordo com o que o sujeito necessita, deseja,

vivencia e constroi.
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Por derradeiro, para que se possa materializar na vida de cada um o sentido das
praticas, é importante que os educadores participem, se envolvam, dialoguem e construam
uma relacao de dialogicidade com os sujeitos, buscando, em suas especificidades, em suas

vozes, caminhos para 0s processos que se mostram necessarios.

Por ocasido da pesquisa, verificamos o reconhecimento da importancia das
formacdes pelos docentes e 0 quanto relacionam muitas mudancas ocorridas em suas
praticas profissionais, decorrentes da formagdo continuada, mesmo aos docentes com
varios anos de magistério. Todavia, a pesquisa revelou, ainda, o quanto, apesar das
formacGes estarem, muitas vezes, pautadas na compreensdo as diversas culturas, na
integralidade do ser, nas relacdes étnico-raciais, no espaco da educacdo infantil como
espaco rico em possibilidades e desenvolvimento das criancas, a necessidade de uma
formagdo que se remeta a esséncia, como meio de se trazer a luz diversas concepgoes,

impregnadas nas praticas pedagogicas.

Neste sentido, como ponto de partida, podemos mencionar ser primordial uma
formagéo que reflita, inicialmente, sobre o conceito de crianga, abarcando, conforme
trazido em nosso referencial tedrico, a compreensdo acerca da inexisténcia de um conceito
univoco apreendido a ela, tendo em vista que maltiplas e singulares sdo as criancas e suas
infancias, respectivamente, cada qual, portanto, com seus modos de vida distintos.
Ademais, cada crianca é um sujeito, sendo que em cada um, remanesce uma subjetividade
que lhe é inerente: uma cultura propria, saberes, anseios, fragilidades, relacdes familiares

e sociais e 0s aspectos que concernem a visibilidade e voz.

Acolhemos a importancia de uma formacao que reconheca e valorize as criancas,
as infancias, suas culturas e familias e, sobretudo, que possa refletir sobre quem sdo esses
sujeitos, como vivem e como se relacionam com o que veem e constroem. E necessario,
pois, que a escola consiga contextualizar e imergir nos processos historicos que
permearam a construcdo do conceito de crianga, das infancias, possibilitando, assim,
compreender os seus desdobramentos na realidade atual, em seus diversos espacos, bem
como a construcdo das culturas infantis como exteriorizacdo de ressignificacdes,

contextos, de suas expressividades e consagracao de seus direitos.

Mencionamos a respeito da valorizagdo das familias. Assim, um aspecto
importante, também, precisa ser destacado por ocasido da pesquisa. Trata-se do
documento IQEIP. Conforme observado nos relatos, ficou evidente que a ndo valorizagéo

do documento pelos docentes, reside, em um primeiro momento, sobre a falta de
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compreensdo de que este documento estd, intrinsicamente, entrelacado com préaticas
significativas que se espera que a escola desenvolva com as criangas, mostrando que, a
formacédo, neste caso, & imprescindivel no sentido de se refletir a importancia do referido
documento, trazendo-o, inclusive, nos horarios de estudo para discussdes e

acompanhamento das a¢les que a escola desenvolve.

Apesar de o referido documento traduzir-se no espelho da qualidade da educacéo,
pois € visto como sindnimo de dialogo e escuta ativa de todos, endossamos a importancia
de a escola constituir-se como espaco constante de participacdo de todos e das familias,
sendo a construcio do documento mais uma oportunidade de escuta. E através do dialogo
e da escuta constante, que a escola apreende os modos de vida das familias, suas culturas,

perspectivas, e como elas se veem inseridas nos contextos politicos, sociais e econdmicos.

Ao pensarmos, portanto, no trabalho que a escola desenvolve com as criangas,
importante frisarmos que, se a escola se vé como um espaco democratico-participativo,
com praticas coesas e emancipatdrias, ela precisa ter como ponto de partida a participacdo
das familias; caso contrario, se o trabalho pedagogico se pauta pelo olhar da escola, pelo
que ela entende que seja necessario, ndo estara oportunizando uma educacao que priorize
a formacdo de sujeitos criticos, questionadores, conscientes, transformadores e 0s
sentidos de suas acOes. Neste caso, a escola apenas reforca os aspectos caracterizadores
de uma educagdo compensatdria, posto a desarticulacdo das praticas com as necessidades

e modos de vida dos sujeitos.

Quando mencionamos acerca dos modos de vida das familias, nos referimos as
suas culturas, devendo estas serem respeitadas e valorizadas no trabalho da escola. A
escola necessita ter a compreensdo de que suas acdes necessitam estar em consonancia
com as vozes das familias para desaguar nas possibilidades de mudanca, como forma de

ascender a um novo patamar de consciéncia, deixando de lado, pois, a neutralidade.

Verificamos, outrossim, na pesquisa, 0s aspectos mencionados pelos docentes no

tocante ao ndo acompanhamento e avaliacdo das préticas, trazidos pelo IQEIP.

Com efeito, primeiramente, destaca-se, aqui, em relacdo a formacéao continuada, a
necessidade de todos os Setores (escolas, equipes gestoras, Diretorias e Secretaria)
desenvolverem um trabalho conjunto, coeso e temporal como forma de se atingir
efetividade e colaborar nos sentidos empregados ao trabalho da escola. Para que isso

aconteca, imprescindivel a formacéo continuada em Rede colaborativa para que, juntos,
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possam refletir acerca do atingimento destas praticas na vida das criancas e de suas
familias nos territdrios. Neste sentido, docentes, coordenadores, diretores, supervisores
escolares, Diretorias de Ensino e Secretaria precisam se articular dialogicamente,

somando esforgos conjuntos, sempre.

Ressaltamos, quanto ao trabalho da escola, que ela pense como ponto inicial de
suas praticas a perspectiva das criancas e suas familias, caso em que, se assim nao for,
ndo ha sentido ao que desenvolve com elas. Outrossim, a escola precisa, sempre,
questionar-se sobre tipo de educacdo que esta desenvolvendo com as criancas: se ela se
vé como uma escola redentora, exercendo, neste caso, mais uma atividade de controle
social do que funcdo social e, de tal modo, se ela esta dando continuidade ao que ja é
reproduzido na sociedade, como no caso das praticas reprodutivistas. Desta forma, a
escola necessita refletir acerca de suas concepgdes: sua existéncia, sua finalidade, seus
sujeitos e suas singularidades e contextos para a compreensao de sua funcdo na vida destes

sujeitos.

No tocante as desigualdades sociais existentes nos territorios, vimos o
entendimento dos docentes de que a precarizacdo de certas condi¢es existentes aos
sujeitos, possa ser suprida por uma acdo ou atitude emergente, visando a isonomia.
Equivocadamente, a substituicdo ou a oferta pela escola de algo que enxerga como sendo
indispensével a crianga e suas familias acaba refor¢cando e dando continuidade a relagéo
opressor e oprimido, a uma educacédo, portanto, massificadora. A escola, muitas vezes,
sem que tenha consciéncia, acaba, de certa maneira, desenvolvendo uma educagdo “de

fora para dentro”, tentando adequar o sujeito ao que a sociedade tem para oferecer.

Se a Instituicdo escolar ndo consegue visualizar esta condicdo que, ndo desejando,
acaba, as vezes, oportunizando, se remete, também, & uma atuacdo que repousa sobre o
controle social e ndo sobre a funcdo social, uma vez que estara, ainda que
inconscientemente, fazendo-se valer de atitudes que corroboram para a prevaléncia de
uma educacéo cuja concepcao desvaloriza a qualidade negociada e a escuta ativa; valores,
entdo, compreendidos pelos docentes como caminho e ponto de partida para uma

educacéo de qualidade.

Como vimos, a qualidade € algo complexo, posto que dependente das diversas
formas de os sujeitos enxergarem 0 seu atingimento. Assim, esses olhares carregam
concepgdes proprias, fruto de vivéncias e experiéncias dos sujeitos. Se pensarmos,

portanto, nas vivéncias dos professores, eles carregam seus saberes, frutos de experiéncias
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de vida e de atuacGes profissionais, de modo que a qualidade, para eles, acaba sendo
entendida e articulada sob vérias Oticas pessoais para o atingimento a esta qualidade e
satisfacdo do papel da escola. Contudo, a escola, ciente desta condicédo, necessita refletir
sobre seu papel, suas concepg0es, seus valores e que tipo de sujeitos deseja formar, de
maneira que, tendo esta clareza, conseguira, certamente, ver refletido o desenvolvimento
das criancas, impregnado de sentido e reverberando na qualidade social na vida das

criancas e suas familias.

Inferimos o amparo da legislagdo no percurso de reconhecimento das criangas
como sujeitos de direitos, participando e atuando nessa realidade, transformando e dando
sentido a ela. Torna-se imprescindivel, assim, que a escola reflita acerca de como ela pode
contribuir com esse sujeito potente para que ele, desde a tenra idade, seja respeitado,

valorizado e imprima sua voz e seu fazer na sociedade.

Se a escola pensar na construgdo de uma sociedade homogénea, estard,
igualmente, ndo reconhecendo as potencialidades dos sujeitos, de modo que 0s sujeitos
ndo conseguirdo transpor seus direitos em acdes. As préaticas, neste caso, ndo estardo
voltadas ao olhar para cada sujeito, em suas especificidades e integralidade. As possiveis
vulnerabilidades existentes, frutos de politicas compensatérias, s6é podem ser
transformadas com a mudanca de olhar da educacéo, enxergando que o ponto inicial é o
olhar para cada sujeito, seu contexto e sua familia, de modo que as praticas, quando
permeadas destes sentidos, favorecam que 0 sujeito se veja, Se enxergue e,

consequentemente, desenvolva um olhar critico para a realidade na qual se insere.

E indispensavel a mudanca de olhar por parte da escola para que compreenda que
0 seu espaco é espaco de relacGes e que, diante disso, ela precisa se pautar nas
subjetividades. Desta forma, ndo h4d como vislumbrarmos ser a funcgéo social da escola
uma narrativa expressa na qual a escola identifique, taxativamente, condi¢des para 0 seu

alcance; caso em que estariamos diante de uma visdo funcional do papel da instituicéo.

O que podemos alumiar é o fato de que a escola, como um todo, necessita,
inicialmente, desenvolver uma sensibilizacdo que permita enxergar o ser humano nos
processos, desenvolvendo processos de empatia, compreendendo seu trabalho inserido,
entdo, nas singularidades dos sujeitos, de modo que cada Unidade Escolar, seja capaz de
captar o sentido de suas préticas, considerando os territorios, as criangas, suas familias e
como estas praticas ja repercutem na vida delas. De tal modo, que as Unidades Escolares

consigam materializar suas praticas em consonancia com seus projetos politico-
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pedagdgicos, peculiares em cada territorio, atentando-se as instituicdes as garantias legais
e, sobretudo, as concepcdes acerca de suas praticas pedagdgicas, o papel docente, bem

como as concepcBes sobre seus sujeitos.

Ao considerarmos 0s objetivos de nossa pesquisa diante de nossa inquietacdo a
temética da funcdo social da escola, e esta, articulada com sentidos, especificidades,
necessidades, interesses e territorios, interessante notar que os ideais docentes, no ambito
da funcdo social da escola repousam sobre préticas libertadoras, emancipadoras, direitos,
porém, em alguns casos, vemos o olhar do adulto, ainda, como referencial das praticas na

escola.

Por derradeiro, ficou, evidenciado, também, que, apesar de alguns docentes
reconhecerem a importancia da crianca como sujeito potente, autbnomo e criativo,
acabam dando certa preponderancia as praticas como preparac¢do do sujeito para o futuro;
razdo pela qual representam os sujeitos no futuro em seus didlogos, o que acaba

imprimindo uma certa objetividade na relagdo com as criancas.

Em relagdo a construcdo de praticas que considerem os territérios na producédo de
sentidos, os docentes reconhecem as diferencas territoriais, enxergando acessos e
vulnerabilidades existentes, que refletem na vida de criancas e suas familias, bem como a
necessidade de emancipacgdo. Todavia, este olhar encontra-se alicergado sobre a tentativa
direta de isonomia, mediante a oferta de formas de compensacao, ensejando na perda de
oportunidade para que o sujeito reflita, se veja, se conscientize e visibilize sua identidade
e autonomia no mundo. Assim, ainda que inconscientemente, o docente acaba
empregando uma funcdo compensatdria e redentora a sua préatica por desconhecer, como
ja mencionado, os percursos historicos politicos envolvidos. Outra implicacdo decorre,
também, do fato de que, ao buscarem a isonomia de condi¢des as criancas, pelo viés da
compensacdo, gera-se o afastamento da participacdo efetiva das familias no cotidiano

escolar; participagdo imbricada em sentidos e significados as criancas.

Apreendemos por esta pesquisa, que a funcdo social da escola, estd amparada
sobre a relacdo: crianca, familia, contextos e escola. A crianca; como sujeito social, com
direito a voz e escuta, dotada, cada qual, de singularidades e subjetividades. A familia;
como extensdo e pilar de cultura, identidade, sentido e afeto a crianga. Contextos;
sentidos, saberes e significagdes atribuidos pelos sujeitos, o territério como local de
identidade e pertencimento, assim como possibilidade de mudanca, os valores e as

relacBes. A escola; incumbida nas reflexdes que se fazem necessarias, através de uma
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formacdo continuada docente, pautada em uma pedagogia politica e na sensibilizacao,
como caminho de reconhecimento dos sentidos impregnados nas subjetividades dos
sujeitos, na compreensao das praticas e na valorizacdo da participacdo da familia, de
modo que as praticas docentes possam reverberar em qualidade para estes, por ocasido do
alcance destes sentidos em suas vidas; momento em que a escola, entdo, passa a satisfazer
sua fungdo, garantindo direitos e oportunizando condigdes para o desenvolvimento

integral dos sujeitos.

Cumpre-nos, ainda, aclarar que no atingimento as necessidades dos sujeitos,
construcdo e satisfagcéo de sentidos, importante que a escola esteja articulada e integrada,
intersetorialmente, no &mbito da Saude, Assisténcia Social como sinénimo de garantia e
efetividade de direitos a crianca, dispostos em lei e, por conseguinte, trazidos para

politicas publicas, como forma de contribuir para o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Faz-se premente pensarmos a escola como ambiente envolto em sentidos: de
apropriacédo de culturas, didlogos, voz, escuta, sensibilizacdo, participacao e mobilizacao.
Uma escola que desenvolva acdes compartilhadas e integradas, que reconheca que cada
sujeito traz consigo suas subjetividades, tendo ela, 0 compromisso de contribuir na
conscientizagdo dos sujeitos quanto a seu papel no mundo e, por conseguinte, em suas
emancipac0es, repercutindo suas visibilidades na sociedade, contribuindo, de tal modo,
na transformacao da sociedade, na qual os sujeitos se tornem conscientes, responsaveis e
solidarios. Nas palavras de Freire (2011, p.22) “o compromisso proprio da existéncia
humana, s6 existe no engajamento com a realidade, de cujas “dguas” os homens

verdadeiramente ficam “molhados”, ensopados”.
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APENDICE

Apéndice A — Entrevista semiestruturada

PERGUNTA

OBJETIVOS

1) Na sua opinido, qual a importancia do

Geral: Descobrir qual a concepgéo que 0

professor para o desenvolvimento da

crianca?

docente tem sobre seu papel, sobre o
exercicio de sua profissionalidade.

Especifico: Quais aspectos séo
considerados para o desenvolvimento da
crianca.

2) Como vocé vé a aplicacdo dos
Indicadores de Qualidade na Educacdo
Infantil Paulistana nas escolas municipais
da cidade de Séo Paulo?

“Os Indicadores da Qualidade na
Educacéo Infantil Paulistana traduzem-se
em um instrumento que valoriza a crianga
como sujeito integral, com direito a voz e
a escuta, que merece ter respeitado o seu
tempo. Compreende a crianca como
sujeito produtor de cultura, que cria e
ressignifica o mundo a todo momento, que
possui um modo Unico de ver e viver 0
mundo.”

Geral: Descobrir a importancia dada aos
IQEIP como um instrumento de avaliacdo
e acompanhamento das praticas.

Especifico: Se este instrumento é usado
apenas em datas formais ou se ha sua
efetividade no cotidiano da escola, como
compromisso e exercicio de um trabalho
coletivo.

3) Fale um pouco sobre a relacdo escola/
familia/ crianca. Como a escola, na sua
opinido, pode considerar a contribuicio da
familia para o desenvolvimento das
praticas com as criangas?

“As criangas carregam suas identidades,
memorias, afetividades e vulnerabilidades

em suas vivéncias com a primeira

institui¢do social, que ¢ a familia.”
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Geral: Descobrir a importancia que a
escola da a familia, contribuindo para uma
educacdo com sentido.

Especifico: Como a escola considera as
especificidades das criangas no cotidiano
de seu trabalho com elas.

4) Como a escola deve estar preparada
para 0s desafios de um mundo
contemporineo?

As préticas, aqui, apontadas demonstram
as concepcdes que se tém acerca da escola:
se essa escola valoriza a reprodugéo e os
processos mecanicos ou se valoriza a
crianca que cria, pensa, constroi,
ressignifica e vive o seu “hoje”. Geral:
Descobrir a concepcdo de trabalho
pedagdgico e como o docente enxerga o

sujeito no mundo.

Especifico: Quais
impregnados no discurso.

valores estdo

5) Na sua opinido, que gualidade a escola

Geral: “Descobrir a finalidade que o

pode oferecer as criancas?

docente atribui & escola: se sua visdo de
educacdo estd pautada em Durkheim, na
qual a escola é aquela que deve preparar 0
cidaddo para viver em sociedade,
portanto, uma educacdo “de fora para
dentro” ou se oferece ao sujeito as
ferramentas para a construgdo e o
de

emancipacao: educacao libertaria, pautada

exercicio sua  autonomia e

em Paulo Freire”.

Especificos: Entender qual a
compreensdo que o docente tem a respeito
do conceito qualidade, uma vez que o
conceito é dotado de subjetividade.
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6) Como vocé analisa a Formacéo Geral: Descobrir se a formagdo

Continuada de Professores na sua atuacdo | continuada de professores tem contribuido

profissional? N .
rofissional para as reflexdes que se facam necessario,
produzindo mudancas em seu olhar sobre
as praticas e nas praticas.

Especificos: Quais tematicas tém sido
discutidas e quais, ainda, merecem ser
abordadas?

7) RODA DE CONVERSA

A) Como vocé pensa a elaboracgao das atividades com as crianc¢as?
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DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FUNGAD SOCIAL DA ESCOLA, COMO CAMINHO A CONCRETIZAGAO DE UMA
EDUCAGAO DE QUALIDADE, NA PERSPECTIVA DOCENTE

Pesquisador: KAREN RUIZ FABREGAT

Aroa Temdtica:

Versio:

CAAE: §1577622.3.0000.6482

Instituicdo Proponente: Faculdace de Educacdo
Patrocinador Principal: Financiamento Propno

DADOS DO PARECER
Nimero do Parecer: 56156768

Apresaentacao do Projetoc

Trata-se de profocolo de pesquisa para elaboragdo de Dissertagdo de Mestrado no Programa de Estudos
Pés.Graduados em Educagdo: Formaco de Formadares, vinculado & Faculdade de Educagac (FE) da
Pontfica Universidade Catdlica de S3o Paulo (PUCISP).

Projeto de pesquisa de aulona de Karen Ruz Fabregat, sob a cnentaco da Profa. Dra.Emiia Mana Bezerra
Ceppriano Castro Sanches.

As informagtes ctadas, no corpo do presente PARECER CONSUBSTANCIADO, nos campos:
Apresentacao do Projeto; Objetvo da Pesquisa; & Avaliagdo dos Riscos e Beneficios; foram extraldas do
arquivo PDF denominado: *[informar aqui o nome do arquive similar a:
PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1991375 pdf] Informagbes’ resultado do preenchimento
das € (seis) etapas do processo de submissdo do presente PROTOCOLO DE PESQUISA via sistema
integrado nacional Platadorma Brasil

O supracitado documento informa que “Esta pesquisa trard tematicas, in¥rinsicamente, corelacionadas,
como: fungdo social da escola, qualdade na educaglo infansl, praticas pedagdgicas e farmagdo docente, de
modo que a problematica mobdizadora reside no fato de se compreender como o professor enxerga o paped
da escola e a relacdo que estabalece com as praticas pedagogicas: se conscderam as diversas mfdncias em
seu fazer, bem como se a formagao
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docente repercuie na reflexdo e ressignificagio de seu othar para as praticas, para o sujeiio em suas
especificidades. As perguntas procurardo promover, portanto, o desvelamento do olhar que o docente
Imgrime em suas praticas com a crianGa, gue reverbera na forma pela qual compreende o alcance e sentido
da fungao social da escola. L outro aspecto que serd possivel identificar ¢ se a formagao docente contnbes
para as refiexdes que se fazem necessaras em relacgdo a tals abardagens, a fim de que o professor ample
seu modo de ver o mundo e 05 sujeitos em seus diversos contextos, desprendendo-se, portanto, de suas
experiéncias pessoars de wia. A busca por estas respostas ocorerd mediante abordagesn qualtativa, sendo
que para a coleta dos dados, serdo realizacas entrevistas semiestruturadas e rodas de conversa com 4
educadores de cada escola de educaglo mfantl; no caso 2 EME!s da rede pdblca municipal da cdade de
Sao Paulo. Para este momento, serdo consideradas as contnbuigdes dos principals referenciats tedricos,
como: Almewda e Placco (2003) Imberndn, (2017), Tarciff (2014) e Sanches (2019, 2021).

PUC-SP
Cordmuacio do Passcer: 5015708

ntroducao

Em minhas vivéncias nas escolas de ensno fundamental e educagdo infanbl, ful me inquetando sobre
alguns cenarios peculiares que cbservava: me queshonava a respeito de as aulas, muitas vezes, serem
cansatvas e desinteressantes para as criancas ¢ adolescentes, ensejando o desestimulo, sendo
maotivadoras de indisciplina e nio oportunizando aprendzagem e desemvolvimento significativos aquelas
criangas e jovens, sendo as aulas, muttas vezes, pautadas, entdo, em uma educagdo mecinica, enfadonha,
desconexa e desarticulada das necessidades e realicades celas. Outo momento referia-se ao contexto da
educacdo infantt: se 05 docentes possulam a consciéncia acerca do gue e importanie considerar nas
praticas com as criancas, a fim de oportunzar aprendizagens significativas, ndo homogenezadoras,
impuisionadoras do desenvolvimento pleno das criangas. Um ponio de guestionamento, também, nesta
seara, se deu em razdo do momenio de construgdo do Instrumento de Autoavallaclo pasticipativa, 10EIP;
qual seria a importincia dada a sua construgdo e efetivacio de prascas significativas, pelos docentes com
as cnangas. Diante deste cendro, a indagagdo gue me move & se os professores j@ haviam parado para
refietir sobre esies contextos, a impoctdncia de seus papéis na vida daquelas cnancas e jovens, as diversas
infdncias e a finalidade de cada momento vivenciado pelas cnancas: se eles, educadores, acreditavam
oportunizar aprendizagens signsficativas para os sujenios, e se haviam parado para refletr acerca da funglo
socal da escola e, por conseguinte, na quailidade da educacdo. Penso gue aprendizagem com sentido &
agueia gue desenvolve na cnanga o gue ihe ¢
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proximo, que parte de seu contexio de vida histonco- social, considerando © ser humano em sua
singulandade, em seu comexto familar, em suas realidades. Por tudo quanto narrado, refito que cabe a
escola, cesde a educacdo infantd, a preocupagdo quanto a articulaglo de praticas pedagogcas pautadas
em aprendizagens significativas, que levem em conta as subjetividades e realidades dos sujeitos,
considerando seus saberes, experiéncias e cultura como ponto de parbda a praticas com sentido, que
reverberardo em suas potencialidaces e refletirdo no desenvolvimenio pleno do sujeito. Os docentes s3o
agueles que, dretamente, desenvolvem as praticas junto com as criangas, de modo que, observam-na,
envolvem-se e estado em constante dialogicidade com ela, em todas as suas formas de expressdo. Para
mim, portanto, & um desafio, uma cunosidade que me move, um grande iInteresse, buscar entender a
perspectiva das prascas pedagogicas, seus sueitos e confextos, face a fungdo que a escola desempenha.
Neste sentido, a0 me questionar a respeiio do papel do professor, da sua consoénoa sobre 2 mportancia
do seu fazer docente, da responsabilidade gue assume enguanto educador em vista de oportunizar
aprendizagens significativas as crnancas, penso ser importante compreender de gue forma o docente
enxerga a fungdo sccial da escola como caminho de efetivacdo de praticas com sentido na vida de cada
cranca. Ademais, acedito, também, que a reflexdo do docente a respeito do seu papel e 0s processos
identitanos gue wvencia, acabam repercutindo na maneira pela qual pensa a fungdo social da escola e
qualidade de educagdo.

Neste sentido, se o docenie ndo tem clareza sobre gual deva ser a funcglo sooal da escola, a mmportancia
do sujefio neste contexto e as praScas articuladas, estas continuardo desconexas e sem sentica. Os IQEIP,
Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana s30 um Instrumento de Autcavaliagdo a
acompanhamento da Unidade Escolar no tocante as agtes desernvolvidas na escola com os sujefios e suas
familias. Oferece, pois, com sua construgdo coletiva, subsidios norieadores do trabalho com as criangas.
Diante dsszo, um questonamento se faz presente: Como o docente compreende a funglo social da escola e
de que forma articula este seu conhecimento tednco na efetivagldo de praticas gue promovam uma
educacio de guakcade, atngndo 0 m a0 qual se destina? Ao partir desie questionamento, lendo em wsia
que as praticas estdo, diretamente, implicadas com a formagao docente, os IQEIP vém a luz para
compreensdo desta articulagdo.

PUC-SP
Cortnuacio do Passcwr 5015708

Hipotese:
A Pesgquisa niio se utlizara de hipdiese
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Melodologia Proposta:

A abordagem qualitativa € aquela que oferece maior riqueza de mformagtes a coleta de dados, haja vista
seu akcance na captacdo das rdormagdes,que ocorre de forma mats livre, flexived, mais praxmo a realidade
que se deseja a pesquisa. Desta forma, a entrevista e a roda de conversa se apresentam como dispositvos
metodologicos propiaos a captacdo desta realidade, uma vez que oportunzam uma mehor comgreensio
dos contextos e significados trazidos pelo entrevistado em sua narrativa. Segundo Andeé e Ludke (1986),
abordagens qualitativas apresentam os seguintes critérios:

1) 3 pesquisa quaktatva tam o ambiente natural como sua forte direta de dados e o pesquisador como seu
principal nsyumento;

2) os dados coletados sd0 precominaniements descntivos;

3} A preccupagdo com o processo & masto malor do que com o produta;

4) O signicado que as pessoas dio s cotsas ¢ a sua vida 530 focos de alengdo especal pelo pesquisador,
) A andise dos dados tende a seguir um processo ndutivo. (LUDKE, ANDRE, 1986, P. 11.13)

Metocologra de Andlise de Dados:

Como modalidade de metodoiogia, realizarel pesquisa de campo, usiizandosme como esratégia a andise
de dados, enfevistas semiestruturadas e rodas de conversa, fomando como base, portanto, a andlse de
confeddo.

Desfecho Primanio:

Espero, com os resultados da pesquisa, ser possivel a construgdo de drevizes formatvas docenies que
tenham como ponto de partda as narativas docentes acerca das concepgles que carregam e das praticas
que desenvolvern com as cnangas. Dessa forma, serd possivel 2o docente refletr scbre seu papel, sobre a
crianga como sujedo e profagonesta de seu desenvolvinento, refletir e repensar sua pratica, considerando,
de tal modo, as

especificidades e singularidades de cada sujefto na concretizacdo de uma educagdo de quabidade, na
satisfagdo da funcdo social da escola.

Tamanho da Amostra no Brasi:8
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Objetivo da Pesquisa:
Estdo musto bem descntos e organizados de acordo ©OM O que @ praxe na academia, no que diz respenio a
forma, conteddo e estrutura de um bom projeto pesquisa.

Cbjetivo Pnimdrio:
Invessgar qual concepcdo que as docentes tém acerca ca funclo social da escola.

Objetivo Secundano:

Analisar como se di a articulagdo entre as praticas que se desdobram no cotidiano escolar face as
conceppdes docentes, compreendendo, neste sentido, a importdnca dada pelos docentes acs IOEF e, por
conseguinte, invesbgar como se da o processo formativo, que leve em conmderacdo as concepgies a
construcdo de diretrizes formativas.

Avaliagio dos Riscos ¢ Beneficlos:

Riscos:

Sobre os possiveis riscos apresentados pela pesquisa, é preciso afirmar que a pesguisa em nenhuma
hipotese representa prejulzos a sadde fisica, psiguica, inelectual, moral, socal, espintual e cultural dos
participantes e seguird as normatzagdes éticas atendendo as Dre¥izes e Normas Regulamentadoras de
Pesquisa envolvendo seres humanos, aprovacas pelo artigo 3* da Resolugdo CNS S102018(BRASKL,
2016). Todavia, percebendo a existéncia de qualguer constrangimenio podera optar, durante o processo,
ndo responder qualguer questionamento gue gere desconforto ou N30 vefa pertinéncia na exposigdo assim
como poderdo desistir de participar do projeto no seu decorrer. Os partcipantes também 1&m a garanta de
anonimato e privacidade, contudo ha existéncia do nsco envolvendo quebea de sigio.

Beneficios:

Acrediio gue a pesguisa cportunizard:

« A reflexio e desvelamento de concepgdes, oferecendo, assm, subsidios 3 compreensio dos olhares
ndividual e cole2vo sobre o sujeiio e as prabcas pedagogicas gue se estabelecem na escola
<Conhecer a necessidade de proposta formativa docente, levando-se em consideragdo as

Enderego:  Fus Mrestro Codot 909 - sele B3¢, e 2o Pricto Retor Bandeirs de Melo
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concepgdes docentes na elaboragdo de dreinzes formativas que contribuam na ressignficacdo de concestos.
e das mudangas que se fizerem necessanas.

PUC-SP
Cortaunciio do Pasecer: 50615700

Os nscos s30 de 1o baixisamos.

Os beneficios 530 de grande valor centifico e acacémico.

Comentarios ¢ Consideragbes sobre a Pesquisa:
Vide campo: *Condustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes”.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagao obrigatonia:
Vide campo: *Condustes ou Pencéncias e Lista de Inadequacgdes”.

Recomendagoes:
Vide campo: "Condustes ou Pencéncias e Lista de Inadequagbes”.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
A lista de doocumentos obrigatteios necessanos 2 analise & revislo élica de seu projeto de pesquisa pelo
Comitd de Etica em Pesguisa da PUC/SP campus Monte Alegre (CEP-PUC/SP) é a seguinte:

1. Folha de Rosto « OK;
STATUS = APROVADO

2. TCLE - OK;

STATUS = APROVADO

O TCLE explicita com clareza a0 pesguisado que a pesguisa ndo representa prejuizos a sadde fisica,
psiquica, intelectual, moral, social, espintual e cutural dos parboipantes e seguird as normatizagdes eticas
aendendo as Dire¥izes e Normas Regulamentadoras de Pesquisa envolvendo seres humanos. Esclarece
anda que 0s pesguisados podem se desigar do processo a qualguer momento, além de garantir sigio.

A Ofico de Apresentacao - OK;
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STATUS =APROVADO

4. Projeto de Pesquisa - OK;
STATUS = APROVADO

5 Autcrzacdo para realizagho da Pesquisa - 0K

STATUS = APROVADO

O parecensta do Programa considera o projeto relevante @ concizente com as exgéncias do programa de
Educacdo: Formagdo de Formadores

6. Pareces de ménto académico - OK;
STATUS = APROVADO

Esta lista esta dsponivel no site: waww . pucsp bricometicaldocumentios.-obrigatorios

Observacdo: aconsehamos que antes de qualguer procedmento de submissdo na Plataforma Brasil, sej@
consuitado o refendo stio, onde ha videos tutonats Indicando o correlo processo de submissio do projeto de
pesquisa de acordo com as anentagtes do CEP-PUCISP.

Consideragdoes Finais a critério do CEP:

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abatxo relaclonados:

nformagdes Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 10/0e/2022 Aceto

do ROJETO 1981375, 16:25.08

ﬁ” oriopal TO0B/2022 | KAREN RUIZ Aot
1623 Y

'F:u:erkmencr parecer pdt 10%%"2 Aceito

R 16:2342 |FABREGAT

TCLE / Termos de | tole pdf 10/08/2022 |KAREN RUIZ Aceito

Assenbmento | 16:2319 |FABREGAY

Justificatva de

L T~ ———y I~ | T (RN T =~

insstucio e 16:23:02 |FABREGAT
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PUC.SP
Cortmuncio do Pasecee: 5615760
Fifraezrutra autorizacan_2 pdl 1008/2022 |KAREN RUIZ Aceto
16:23:02 |FABREGAY
Deciracao de aAonzacao_1pd TO0R/2022 | KAREN RUIZ Aetc
nsstucio e 16:22.55 |FABREGAT
Folha e Rosto folha_de_rosio.pdf 10/08/2022 | KAREN RUIZ Aceto
16:22-33 | FABREGAY
Projeto Detaihaco | | projeto. pat 20/07/2022 |KAREN RUIZ Acerto
Beochura 151881 |FABREGAT
Linvesigador
Situagao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagio da CONEP:
Nao

SAO PALILO, 31 de Agosio de 2022

Assinado por:

Antonio Carlos Alves dos Santos
(Cocrdenador(a))
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