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RESUMO

Considerando que a formacao de professores ¢ um processo de reflexdo continua e se da em
meio a complexidade de tempos e contextos diferentes para tornar o individuo consciente,
sobretudo, no que diz respeito a sua a¢do formativa (Garcia, 1999), este estudo teve como
proposta realizar a pesquisa em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF), na
cidade de Suzano para investigar os efeitos do ‘“Melhorias da Educagdo” sobre o
aprimoramento das pautas formativas propostas pela coordenacio pedagdgica aos professores
de uma escola da cidade e identificar a percepcdo dos professores e da coordenadora
pedagogica sobre os possiveis efeitos do programa nos seus processos formativos. Para tanto,
a metodologia utilizada para subsidiar a pesquisa foi a analise qualitativa, que estava
estruturada por meio das informagdes produzidas a partir de coleta de dados com entrevistas e
analise documental. As entrevistas aconteceram com cinco sujeitos e o instrumento foi
composto por um roteiro de cinco questdes abertas executadas na institui¢do escolar em
ambiente e hordrio a serem determinados. Foram levantadas trés pautas que direcionaram o
Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo antes da implementagdo do programa e trés depois
dele, para serem analisadas. J4 para o tratamento das informagdes levantadas, foi usada a
analise de conteudo pautada em Bardin (2016), que observou se os dados desta pesquisa e
evidenciaram os passos a serem seguidos para fazer o tratamento cientifico das informagdes.
Como forma de discutir os resultados, a partir da leitura flutuante dos dados coletados € com
base nos elementos da expressividade e representatividade, foram elencados alguns termos
que, de alguma maneira, associavam-se as pautas de trabalho pedagogico. Os resultados
apresentados levaram a ponderar, no final do estudo, que era urgente viabilizar um olhar mais
cuidadoso sobre os processos de formacgdo de professores e ainda mais atento sobre a
importancia da participagdo ativa dos docentes na escolha do que se considera como foco de

estudo e aprofundamento de sua pratica.

Palavras-chave: formagdo, aprendizagem do adulto professor, coordenacao pedagogica,

pautas formativas, programas.



ABSTRACT

Considering that teacher training is a process of continuous reflection and it takes place in the
midst of the complexity of different times and contexts to make the individual aware, above
all, with regard to their training process (Garcia, 1999), this study focused on the goal of
carrying out a research in a Municipal Elementary School (EMEF) in the city of Suzano to
investigate the effects of "Improvements in Education" on the refinement of training
guidelines proposed by the pedagogical coordination to teachers of a school in the city and
will identify the perception of the teachers and the pedagogical coordinator about the possible
effects of the program on their training process. Therefore, the methodology used to support
the research will be qualitative analysis, which will be structured through information
produced from data collection with interviews and document analysis. The interviews will
take place with five subjects and the research instrument will consist of a script of five
open-ended questions that will be performed at the school institution in an environment and
time to be determined. Three guidelines will be raised that directed the Collective Pedagogical
Work Schedule before the implementation of the program and three after it, to be analyzed.
As for the treatment of the information collected, content analysis based on Bardin (2016)
will be used, which will observe the data of the conducted research and highlight the steps to
be followed to make the scientific treatment of the information. As a way of discussing the
results, based on the floating reading of the collected data and based on the elements of
expressiveness and representativeness, some terms were listed that, in some way, were
associated with the pedagogical work guidelines. The results presented led us to consider, at
the end of the study, that it was urgent to enable a more careful look at the processes of
teacher training and even more attentive to the importance of the active participation of

teachers in choosing what is considered a focus of study and deepening your practice.

Keywords: training, adult teaching and learning pedagogical coordination, training

guidelines, programs.
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1. INTRODUCAO

1.1. Trajetoria do pesquisador: otimismo, projecoes e experiéncias: meu tema e eu

Escrever sobre meus percursos educativos ¢, antes de tudo, falar sobre otimismo,
projecdes e experiéncias positivas na escola publica; ¢ compartilhar meus encantamentos e
desejos diante de minhas descobertas, frustragdes, paixdes, cheiros, sabores... E dizer que para
cada resposta alcancada, duas novas perguntas se formavam diante de um universo tao
maravilhoso que é o da Educacdo. Sim! Desde pequeno eu sabia que ndo deixaria este
territorio tdo cedo!

Meu nome ¢ Rafael. Rafael Artur por parte de mae, como bem diz meu irmao mais
velho. Isso porque este nome foi escolhido para homenagear um tio-avd da minha familia e
meu unico tio em meio a 7 mulheres. Sou mogiano, filho cagula de quatro irmaos e ja tenho
35 anos. Deste tempo mencionado, em 34 deles estive na escola; passei pelas creches, escolas
de prontidao da Educacao Infantil, Ciclo Basico de Alfabetizacao (CBI), Ensino Fundamental
baseado na seriagcdo e, também, fui normalista. Exatamente isso: fiz magistério no Centro
Especifico de Formagao e Aperfeicoamento do Magistério - Cefam - na cidade de Mogi das
Cruzes para, em seguida, ingressar na universidade e continuar como estudante até os dias de
hoje.

Antes de completar 12 meses e segundo os relatos de minha carinhosa mae, frequentei
a creche do municipio, unidade destinada para receber, principalmente, os filhos dos
servidores publicos municipais e, além das fotos e da narrativa da minha irma, que conta de
um “sapinho” que peguei por compartilhar a chupeta com as outras criangas, pouco me
recordo.

Depois da creche, cursei duas escolas de Educacdo Infantil: uma estadual e outra
municipal. Pela falta de turmas para criancas da minha idade, fiquei de ouvinte com
estudantes maiores no estado e lembro-me claramente, da professora, superexigente, solicitar
que disséssemos ao iniciar o dia “Bom dia, posso entrar!?” e surpreender-se com uma crianga
de recém 4 anos numa turma de prontiddo - referéncia para o tltimo ano da Educacao Infantil,
ou ultimo ano da pré-escola - que ja sabia ler e escrever algumas palavras... O que ela ndo
sabia era que meu estimulo era outro (risos): incomodava-me o fato de nao entender o que
estava escrito nos baldes das revistinhas dos “Trapalhdes “que mamae me presenteava.
Mesmo sabendo ler, fiz a “prontiddao” da prefeitura por duas vezes, porque da primeira,

mesmo estando “pronto”, ndo tinha a idade completa para ingressar na 1? série.
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Resgato aqui que nunca achei ruim, fazia todas as atividades propostas com gosto,
capricho e adorava o cheiro do xampu no cabelo da minha professora Rose Neide.

Com 7 anos completos, passei pelo Ciclo Basico para estudantes Iniciantes - CBI,
turma E. Dona Dora era minha professora, uma mulher alta, de cabelos louros e olhos verdes.
Sempre elegante e cheirosa, possuia uma voz belissima e sempre cantava com a gente. Olhava
em nossos olhos e nos encorajava. Carinhosa, doce e delicada, menos com o Magno. Magno
era um menino da minha turma.

Nunca fomos proximos, mas intrigava-me o fato dele sempre estar de lado e nunca ter
os cadernos encapados de verde como a professora pedia. Somente na 4° série, com a mesma
professora, que agora exigia os cadernos encapados de vermelho, que comecei a compreender
e indignar-me com algumas coisas frente a reprovagdo do Magno... Contudo,
calei-me...estudei numa escola de periferia ¢ da 1* a 4* série tive muitas lembrancas boas:
coral, passeios, canetinhas coloridas, estojo de latinha em formato de carro, fotos tematicas e
a minha incrivel professora Isaura.

Esta era da segunda série e o oposto da professora Dora. Fazia jogo do bicho toda
semana no bar do meu padrasto, fumava muito e era vizinha da minha tia mais velha por parte
de mae. Era bem brava também, olhava o caderno todos os dias e dizia segurando a minha
mao, meio que gritando “Esse sim vai para frente!”. Ninguém entendia nada e nem se metia
com ela; ndo se ouvia uma mosca na sala, porém recordo-me da “pro6 Isaura” colocar o Magno
sentado ao lado dela todos os dias para cantar as silabas e ensina-lo a escrever o nome. Ela foi
a Unica.

Do fundamental II, parece que posso rever todas as questdes de Geografia que
precisava decorar para as provas, de 40, ela sempre escolhia 10; lembro-me, com saudosismo,
do altar do Divino que ajudava a montar, das aulas de Educagdo fisica no contraturno que, na
verdade, eu odiava, pois ndo sabia jogar futebol e sempre sobrava e, ainda, da letra
bordadissima da professora Ana, de Portugués, que queria imitar. Dessa fase, impossivel nao
falar dos amigos que, no meu caso, sempre eram as meninas! Thalita Silva de Jesus, minha
primeira parceira e confidente que teve de deixar a cidade para mudar-se para o Parana!

Vivi neste tempo a separacdo de uma grande amiga e das escolas de Fundamental I e
II. Quando eu estava na 8" série, depois de um processo seletivo e com apenas 14 anos,
mudei-me para o Cefam - Centro Especifico de Formac¢ado e Aperfeicoamento do Magistério -
um outro universo de escola, com pessoas com mais de 18 anos e super politizadas e que
preconizava uma formagado especifica para normalistas. Assim, uma nova oportunidade se fez

diante de mim: a de descobrir quem eu era e localizar meu propdsito neste tempo e espago!
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Sempre gostei de estudar e aproveitei. Revivo aqui o fato de estudar minhas partes e as
dos colegas quando havia necessidade de apresentagcdes grupais e me pergunto: deveria ter
feito isso? Sera que perdi tempo? Cursar o Ensino Médio nesta instituicdo foi
verdadeiramente magico, ndo s6 por confirmar aquilo que eu sempre quis fazer, mas pela
chance de poder conviver com outros jovens, ter voz e vez!

Deste tempo, além do Referencial Curricular Nacional dos Parametros Curriculares
Nacionais, projetos, da participacao na Unido Municipal dos Estudantes Secundaristas de Sao
Paulo ¢ da Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas de Sao Paulo, ficar dez horas na
escola, marmiteiros, grémio estudantil e do jargdo “critico, reflexivo e participativo na
sociedade”, trago marcas para a vida toda! O Cefam foi um lugar de pessoas e a prova de
como a educacdo também atua para a aproximacao. Dediquei-me muito e fiz grandes amigas,
afinal sempre me dei melhor com as meninas! (risos).

No periodo de normalista, embora tivesse boas notas em todas as areas do
conhecimento, minha paixdo pela Literatura e pelo universo dos textos sempre foi muito
latente. Entdo, formei-me no curso de Letras e, em seguida, na Pedagogia e, por conta de
minha vontade e propoésito, tornei-me Professor!

Hoje, passados alguns poucos anos e depois de ter vivido a experiéncia de Professor
da Educagdo Basica - [ e Professor da Educagdo Basica II - Portugués/Inglés efetivo na rede
estadual, sou professor efetivo e alfabetizador do municipio da cidade de Suzano e de Lingua
Materna na Bilingual Canadian School - Maple Bear Mogi das Cruzes.

Em minha jornada de trabalho, sempre atuei nos dois periodos, as vezes trés, e dividia
minha carga horaria nos setores publico e privado, priorizando minha atuag@o nas turmas do
ciclo de 1° e 2° anos e 6° e 7°, ambas escolhas feitas para compreender, cuidar e estudar de
perto as transi¢des de tais segmentos. Atuar com as criangas dos primeiros anos do ensino
fundamental fazia-se importante para mim por configurar periodos de descobertas e de muita
energia das criancas; com meu jeito ativo, gostava de focar minha atengdo no
desenvolvimento desta etapa.

De 2013 a 2017, fiz parte de um grupo de formacao e aprofundamento sobre praticas
de alfabetizacdo, atuando na Secretaria Municipal de Educacdo de Suzano como
corresponsavel pela formacao continuada de professores do G5 (grupos de 05 anos) ao 3° ano
(turmas com 08 anos), junto a 12 colegas de trabalho e em parceria com a Universidade
Federal de Sao Carlos - UFSCar.

Minha atuagdo constituia-se na manutencdo da implementacdo de um programa

federal chamado Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa — PNAIC, como politica
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publica, que determinava uma idade certa/limite para que as criangas se apropriassem do
sistema de escrita alfabética.

Esse foi o meu contato inicial com a implementacao de programas educacionais no
municipio, momento em que se deu um incdmodo: os resultados previstos pelo programa
federal convergiam com aqueles apresentados pelo municipio, mas algumas praticas docentes
das turmas de cinco e seis anos pareciam assumir papéis preparatorios para os professores do
Ensino Fundamental e mais... as criangas da Educacdo Infantil mal saiam para brincar no
parque e eu, diante de tais observagdes, ndo sabia o porqué. Quando questionei a chefia
imediata, fui convidado a retornar para minha escola sede.

Em 2019, pouco tempo depois, retornei para a SME, agora para compor o Nucleo
Pedagogico e fazer parte da equipe técnica de um novo programa, chamado “Melhoria da
Educacdo”. Este havia sido estruturado pelo Itai Social em parceria com uma organiza¢ao
ndo governamental diante da necessidade da prefeitura de Suzano em obter resultados mais
significativos na alfabetizacdo e, depois de ganhar uma licitagdo, previa a implementacao de
melhorias educacionais no ciclo de alfabetizagao do municipio.

O programa Melhorias da Educagao, neste sentido, tinha o objetivo de refletir sobre as
praticas sociais de oralidade, leitura e escrita com foco na passagem do final da Educacao
Infantil para o Ensino Fundamental e refletir sobre elas. As acdes dele pautar-se-iam em
filmagens da sala de aula, recorrendo a tematizacdo da pratica em uma escola, para o
compartilhamento dessas filmagens com toda rede municipal e, a partir delas, problematizar
formagdes especificas, com os professores e coordenagdo, em Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo — HTPC.

Para os professores, esperava-se sugerir mudangas de praticas e no ambiente em que
os estudantes frequentavam. Ja para a coordenacdo, tratava-se de contribuir para a constru¢ao
de pautas formativas mais significativas para ela e para o grupo.

A proposta do referido programa previa que o investimento aconteceria em dois anos, a
contar de 2019, e, logo apos este tempo previsto, as estratégias de ensino apresentadas e
refletidas por ele seriam transferidas para a Secretaria Municipal de Educacao e,
consequentemente, incorporadas aos programas municipais de formacdo da equipe de
educacao.

Essa transferéncia era importante, ja que a formacao de professores deveria ser vista como
um processo de reflexdo continua, para que estes estejam, cada vez mais, habilitados para os

desafios das salas de aula e, por conseguinte, deve estar atrelada as multiplas perspectivas e se
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dar em meio a complexidade de tempos e contextos diferentes para tornar o individuo
consciente, sobretudo, no que diz respeito a sua agdo em sala de aula (Garcia, 1999).

Logo, o presente estudo pretende verificar os efeitos de um programa, no caso o
“Melhoria da Educacdo na cidade de Suzano” e, assim, define-se também os objetivos da

pesquisa.

1.2. Objetivo geral

e Investigar os efeitos do programa “Melhorias da Educagdo” sobre as pautas
formativas propostas pela coordenacao pedagogica aos professores de uma escola da

cidade de Suzano, para verificar se houve aprimoramento, apds o seu término.

1.3. Objetivos especificos

e Identificar a percep¢do dos professores e da coordenadora pedagogica sobre os
possiveis efeitos do programa nos seus processos formativos, na escola.
e Verificar se as pautas formativas da coordenacdo pedagdgica de uma escola de

Suzano sofreram alteragdo apoés a realizacdo do Programa Melhoria da Educagao.

1.4. Justificativa

Junto a implementa¢do do programa Melhoria da Educa¢do no municipio de Suzano,
assumiu-se o compromisso de atuar como parte da equipe técnica. Para os componentes deste
grupo, cabia verificar, proximo a escola e ao parceiro externo, se 0s processos formativos
estavam acontecendo, isto ¢, se a formacao chegava como era previsto, na unidade escolar.

Logo, como técnico formado, era responsabilidade observar, no dia a dia da escola, se
aquilo que era proposto, em alguma medida, aparecia na rotina do professor, no espaco fisico
que ele ocupava, nas atividades que ele propunha, nos cartazes que eram produzidos ou nas
escolhas pedagdgicas que fazia.

Depois de acompanhar o programa “Melhorias da Educacao”, desde 2019, na cidade
de Suzano, notou-se que a unidade escolar que recebia as formacdes parecia pouco
mobilizada, visto que os professores, aparentemente, estavam apaticos frente aos

questionamentos da formadora local; preferiam permanecer em siléncio na maior parte do
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tempo da formacdo em horério de trabalho ou costumavam sair da sala por muitas vezes
seguidas.

Havia, ainda, indicios de que as discussdes realizadas em HTPC, encerravam-se
nesses encontros € nao eram transpostas ao cotidiano dos educadores, o que, possivelmente,
distanciava a aplicagdo de novas iniciativas e manteria as posturas tradicionalmente adotadas
no decorrer da atuacao pedagogica, sem as formagdes advindas do “Melhoria da Educagao”.

O que se quer dizer ¢ que, em fevereiro de 2020, na escola diretamente atendida pelo
programa, era possivel olhar que muitos recursos utilizados como apoio para a aprendizagem
das criangas, como por exemplo, quadros numéricos, lista de palavras e cartazes educativos,
eram iguais aos de 2019.

Observava-se, ainda, que as referéncias dos alfabetos, como mais um exemplo,
embora tivessem sido pauta de discussdao, nao tinham sido modificadas conforme as
orientacdes do programa, bem como ndo existiam listas de nomes das criangcas do ano
vigente; sem falar que as portas das salas estavam enfeitadas com alegorias do Natal do ano
anterior.

Fatos estes que chamaram muita atengdo, porque, depois de um ano de estudos, era
esperado que se iniciasse o trabalho pedagdgico de maneira distinta da convencional, até
porque as reflexdes e agdes formativas de 2019 baseavam-se em repensar a pratica e na
criacdo de espagos que pudessem assumir uma funcao mais significativa no aprendizado das
criangas.

Outra questdo a se ponderar € que, a partir da atuacdo como técnico formador, por meio
do acompanhamento dos professores, percebia-se que os docentes, quando implicados na
retomada de 2019, frente as alteracOes do espago que ndo aconteceram - por exemplo,
apontavam como justificativa ndo ter sido feito nenhuma mudanga por nao haver necessidade
de intervenc¢do nos territdrios, pois afirmavam que tais intervengdes no ambiente da sala de
aula ndo teriam impacto na aprendizagem das criangas.

Considerando, entdo, que a mudanca do espago fisico ndo era o Unico indicador para
praticas pedagogicas contemporaneas, inferia-se, entdo, que mesmo o projeto trazendo
grandes possibilidades para provocar rupturas a percepcao que os educadores pareciam ter,
ficava-se a impressdo de que alguns docentes “acolhiam” as falas da formadora, mas
continuavam a agir da mesma maneira dos anos anteriores.

Observacao esta que reforcava a ideia de se analisar, se com o desenvolvimento do
programa na escola, as pautas formativas registravam altera¢cdes na sua formulagdo, se tais

mudangas poderiam estar relacionadas aos efeitos do programa Melhoria na formagao docente
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e seus efeitos na escola e, de fato, descobrir a percepcdo que os professores tinham dos

processos formativos.

2. METODOLOGIA

2.1. Métodos da pesquisa — caracterizacio

O presente trabalho tinha como proposta realizar a pesquisa em uma Escola Municipal
de Ensino Fundamental (EMEF), na cidade de Suzano para investigar os efeitos do
“Melhorias da Educacdo” sobre o aprimoramento das pautas formativas propostas pela
coordenagao pedagodgica aos professores de uma escola da cidade de Suzano apds o término
do programa. Analisou a percepcdo dos professores e da coordenadora pedagdgica sobre os
possiveis efeitos do programa nos seus processos formativos, na escola, e verificou se as
pautas formativas da coordenagao pedagogica dessa escola de Suzano sofreram alteragdo apos
a realizacdo do Programa Melhoria da Educacao.

Foram cinco sujeitos envolvidos nessa pesquisa: dois professores de turmas de cinco
anos, da Educacao Infantil, dois professores de turmas de seis anos, do Ensino Fundamental, e
a coordenagdo pedagdgica deste grupo de quatro educadores. Todos com idade entre 18 e 45
anos e profissionais da Escola Municipal durante todo o processo de implementacdo e
aplicagcdo do programa “Melhoria da Educagdo". Ou seja: os sujeitos envolvidos estiveram e
continuam na mesma escola durante todo o percurso de estudo.

A metodologia utilizada para subsidiar a pesquisa foi a analise qualitativa, estruturada
por meio das informagdes produzidas a partir de coleta de dados com entrevistas e analise
documental. Para o tratamento das informacoes levantadas, foi usada a analise de conteudo
(Bardin, 2016).

Em seguida, para fins de esclarecimento da metodologia, foram descritos os materiais

e procedimentos que apoiaram o desenvolvimento dessa pesquisa.

2.2. Materiais e procedimentos

Em primeira instancia, com relagdo a condugdo da pesquisa, levando em consideragdo
os objetivos especificos, as informagdes foram levantadas por “narrativas” dos professores e

. u Vi . . - u
da coordenadora, por meio do recurso “entrevista semiestruturada”, pois partiu-se de uma
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pergunta como inicio e os entrevistados puderam registrar suas visdes e opinides diante de um
assunto determinado.

As entrevistas aconteceram na propria unidade escolar, realizadas a partir de um
roteiro de cinco questdes abertas, que foi executado na instituicdo em ambiente e horario
determinados pela propria equipe gestora, no periodo de marco a junho do ano de 2021.

Esse recurso metodoldgico se fez importante porque permitiu que se tivesse uma ideia
mais consistente do que a pessoa entrevistada realmente enxergava sobre a questdo a ser
tratada, “principalmente pelo fato de que, deixando o entrevistado formular uma resposta
pessoal, obtém-se uma ideia melhor do que este realmente pensa e se certifica, na mesma
ocasido, de sua competéncia” (LAVILLE; DIONNE. 1999, p. 187).

A entrevista semiestruturada ¢ usada quando “temas sdo particularizados e as questdes
(abertas) preparadas antecipadamente, mas com plena liberdade quanto a retirada eventual de
algumas perguntas, a ordem em que essas perguntas estdo colocadas e ao acréscimo de
perguntas improvisadas”. (LAVILLE; DIONNE. 1999, p. 188).

Em Saul (2010), corroborando com a ideia do potencial educativo que as entrevistas
semiestruturadas possuem, inferiu-se também que refletir sobre elas possibilitava uma visao
ampla das questdes que foram tratadas. Entdo, atuar com a entrevista permite a criacdo de
uma trajetéria autoral, mas que seria resultante da coletividade, do conhecimento e
autoconhecimento da equipe de trabalho, frente aos contextos em que estdo inseridos, a ponto
de transforma-los.

Nesse percurso, realizar entrevista semiestruturada funcionou como uma estratégia,
porque a fala dos sujeitos trouxe €nfases nas necessidades dos envolvidos no programa,
permitiu analisar os dados a partir de diferentes pontos de vista sobre o programa e, acima de
tudo, buscou corresponder as necessidades de informagdes de diferentes publicos,
apresentando um possivel relatorio a partir de diferentes perspectivas de valor sobre o sucesso

ou fracasso do programa em questdo, porque

Para coletar informagdes a proposito de fendmenos humanos, o pesquisador pode,
segundo a natureza do fendmeno ¢ a de suas preocupagdes de pesquisa, ou consultar
documentos sobre a questdo, ou encontrar essa informag@o observando o proprio
fendmeno, ou ainda interrogar pessoas que o conhecem. (LAVILLE; DIONNE.
1999, p. 176).

Para colaborar com a qualificacdo das analises das entrevistas, vale ressaltar que “o
pesquisador ¢ alguém que, percebendo um problema em seu meio, pensa que a situagao

poderia ser melhor compreendida ou resolvida, caso fossem encontradas explicacdes ou
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solugdes” (LAVILLE,; DIONNE, 1999, p.11), assim como Gatti (2005), que aponta a
importancia do trabalho de pesquisa com anélises que permitam a compreensao dos processos
de construgdo das realidades de determinados grupos e possibilitem, sobretudo, “a obtengao
de perspectivas diferentes sobre uma mesma questdo, permite também a compreensdo de
ideias partilhadas por pessoas no dia a dia e no modo pelos quais os individuos sdo
influenciados pelos outros” (GATTI, 2005, p.11).

Para executar os procedimentos da pesquisa, no caso a entrevista semiestruturada, uma
escola foi foco deste estudo, porque recebeu a formacgdo diretamente de um parceiro externo,
contratado pela mantenedora Itatl Social.

Como consequéncia, durante as idas na escola, foi feita uma explicagdo sobre os
propositos da pesquisa realizada naquele espaco pela equipe de gestdo da escola. Nesse
momento, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que consta em anexo nesta
pesquisa, também foi disponibilizado.

O TCLE foi assinado presencialmente no ultimo siabado do més, no dia em que
aconteceu o encontro de Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo, na propria unidade escolar
durante o periodo de sessenta minutos com os participantes do estudo para que se pudesse
apresentar, para os sujeitos da pesquisa, os propositos do estudo, esclarecer diividas e colher
as anuéncias.

Apos a apresentacdo e aprovagdo pelo Comité de Etica e Pesquisa do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, as entrevistas aconteceram com o auxilio de um roteiro.
O roteiro para as entrevistas aconteceu conforme as indicacdes a seguir e consta como

apéndice deste documento:

Roteiro de entrevista — professor

1. Professor (a), hd quanto tempo estd no magistério? Ha quanto tempo esta nesta
unidade escolar?

2. Quando pensa nas formagdes continuadas que ja participou, quais vocé considera
que foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?

3. O que, em sua percepcao, consiste em um HTPC produtivo?

4. Vocé nota diferenca na execucdo das pautas formativas dos anos de 2019 e 2020? Se
sim, quais?

5. Como vocé observa as a¢des do HTPC diante:

- da pertinéncia do contetido;

- da gestdo do tempo e do espaco;
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- dos objetivos dos encontros formativos e desenvolvimento;

- da finalizagao.

Roteiro de entrevista - coordenador

1. Coordenador (a), ha quanto tempo estd no magistério? Ha quanto tempo estd nesta
unidade escolar?

2. Quando pensa nas formagdes continuadas que ja participou, quais vocé considera
que foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?

3. O que, em sua percepg¢ao, consiste em um HTPC produtivo?

4. Vocé nota diferencga na execucao das pautas formativas dos anos de 2019 ¢ 2020?

5. Depois de vivenciar as pautas formativas em HTPC de 2019 e 2020, antes e depois
do programa Melhoria da Educacdo, vocé nota mudancas?

6. Como vocé observa as acoes do HTPC diante:

- da pertinéncia do contetido;

- da gestdao do tempo e do espago;

- dos objetivos dos encontros formativos e desenvolvimento;

- da finalizacao.

7. Comente se visualizou mudangas nas praticas dos professores. Quais?

Para o cumprimento dos objetivos desta pesquisa, as questdes utilizadas no roteiro da
entrevista tinham finalidades especificas, quer fosse para os docentes, quer fosse para a
coordenag¢do. assim como:

- Para os docentes:

A primeira pergunta feita foi “Professor (a), hd quanto tempo esta no magistério? Ha
quanto tempo esta nesta unidade escolar?” e nela esperava-se fazer inferéncias sobre o perfil
dos sujeitos envolvidos na pesquisa, para que, em alguma medida, se associasse o tempo de
atuacao a percep¢ao que os sujeitos tinham acerca da formagao continuada.

Para a questdo “Quando pensa nas formagdes continuadas que ja participou, quais
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?”,
esperava-se, justamente, levantar o que os docentes apontavam como significativo daquilo
que eles ja tinham vivido em seus processos de formacdao, uma vez que por meio desse
levantamento poderiam ser apontados os elementos que deram valor ao momento de

aprendizagem.
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Ja a questdo que apontava “O que, em sua percep¢do, consiste em um HTPC
produtivo?”, a finalidade se pautava em levantar quais eram os critérios levados em conta
pelos docentes para significar o processo de formacao continuada como produtivo

Quando se tratava da questdo “Voc€ nota diferenga na execucdo das pautas formativas
dos anos de 2019 e 2020? Se sim, quais?”, a ideia era que os sujeitos pudessem comparar as
acdes entre 0s anos € nomea-las.

Ainda nesse roteiro, ao se propor “Como vocé observa as agdes do HTPC diante da
pertinéncia do conteudo; da gestdo do tempo e do espago; dos objetivos dos encontros
formativos e desenvolvimento; da finalizacdo.” o objetivo era saber qual era a visdo que
docente tinha dos efeitos do HTPC em sua atuacdo, bem como o papel desse momento para
potencializar a relacdo do professor com os objetos de conhecimento do fazer pedagdgico, do
uso do tempo, do espaco ¢ de materiais de apoio. Além disso, inferir o que os professores
localizavam no HTPC como ferramenta que oportunizava o olhar para a aprendizagem do
adulto professor.

- Para a coordenacao:

As questdes de um a seis do roteiro construido para esse profissional, tinham
propositos parecidos com as perguntas feitas aos professores, salvo o fato de que por meio do
olhar do coordenador seria possivel identificar uma visdo de quem gerencia os processos, mas
que para isso precisaria conhecé-los, ou seja, esperava-se, a partir das questoes feitas, inferir
0 quanto esse coordenador se reconhecia em meio aos apontamentos que ele mesmo teria
feito.

Nesse contexto, quando se colocou “Comente se visualizou mudangas nas praticas dos
professores. Quais?”, a perspectiva da pergunta era elencar o olhar de quem estava um pouco
mais distante da formacgao feita pelo parceiro externo e sondar se mudangas nas praticas
docentes eram visiveis. Isso tudo por meio da comparagdo entre os periodos antes e depois da
formagao.

Vale dizer que as entrevistas foram realizadas na unidade escolar, no hordrio de
trabalho € no momento em que os envolvidos estavam com a sua turma sob responsabilidade
de um professor especialista. A gestdo da escola disponibilizou um cronograma de horarios
para que se conseguisse falar com todos os sujeitos envolvidos. Posteriormente, as
informagdes gravadas foram revisitadas e transcritas.

Em suma, o tratamento das informag¢des produzidas nas entrevistas semiestruturadas,
por meio do roteiro, tinha como finalidade saber sobre a significacdo dos educadores de suas

necessidades formativas e descobrir quais interpretacdes estes profissionais tiveram das
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pautas de HTPC, durante e depois do programa em estudo, para que, assim se pudesse dar
conta do atingimento dos objetivos desta pesquisa.

As entrevistas foram feitas e depois transcritas. Depois disso, foram colocadas em um
quadro, que tinha a questdo do roteiro na parte superior, seguida de todas as respostas dos
sujeitos. Isso porque seria possivel ter uma visao horizontalizada das respostas obtidas.

Assim, uma leitura mais detalhada aconteceu e foram evidenciados os trechos que
respondiam as perguntas, assertivamente, e observado se havia recorréncia entre as respostas
ou na escolha de palavras dos diferentes participantes. O mesmo processo aconteceu para
cada questao utilizada do roteiro, conforme o anexo E desta pesquisa.

Ainda para o cumprimento dos objetivos desta pesquisa, foi escolhido olhar para as
pautas formativas utilizadas pela coordenacao pedagogica, isso porque a palavra escrita tem a
forca de tornar uma pensamento concreto, ja que pelos registros escritos se poderia ter uma
ideia das acdes realizadas para a execuc¢do do itinerario formativo planejado.

Para o levantamento documental, foram escolhidas trés pautas formativas usadas no
ano de 2018, 2019 e 2020. Trés pautas para cada respectivo ano, totalizando nove. Essa
quantidade foi eleita por ser possivel identificar se havia recorréncia em sua producao e,
consequentemente, a partir de seus registros, inferir sobre seu planejamento e sua execugao.

Outra informacdo importante ¢ que, em 2018, as pautas foram realizadas sem a
colaboragdo do programa de parceria externa. Em 2019, as pautas foram elaboradas e
executadas, exclusivamente, pelo programa. Ja em 2020, eram as pautas realizadas apds a
intervengao do Melhoria da Educacao.

A ideia dessa observacdo se fez necessaria para que se pudesse identificar elementos
observaveis antes de e depois de 2019, uma vez que o programa parceiro trouxe uma
referéncia de elaboragdo e aplicacdo de trabalho pedagodgico coletivo, isto €, por meio de
referenciacdo, localizava-se o quanto de efeito se notava do processo na acdo da coordenagdo
da escola.

As pautas formativas foram coletadas por meio dos registros feitos pela escola nos
livros de registro das reunides de HTPC e encaminhadas pela coordenagdao da escola ao

pesquisador da seguinte maneira:

Pautas formativas utilizadas
ANTES do Melhoria da
Educacao - 2018

Pautas formativas utilizadas
COM o Melhoria da
Educacao - 2019

Pautas formativas utilizadas
DEPOIS do Melhoria da
Educacio - 2020

- Leitura dos comunicados

- Momento cultural.

- Momento cultural.
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f:gistfi)\g.E - livio de | Apresentagdo da temadtica | - Encaminhamentos do sobre
. do encontro. Planejamentos  anual e
- Livro ponto. - Atividade de tematizagdo da bimestral.
ABRIL - Leitura de texto - A4 pratica. - Retomat.ia dF) tr.abalho com
ZZ?ZZZZZ?O dos pais Z’Z - Roda de discussdo. sequéncias didaticas.
vida escolar do filho, | . Proposta de continuidade.
Luciana Brites.
- Avaliag@o do encontro.
- Leitura dos comunicados | - Momento cultural. - Momento cultural.
da SME. - Apresentagdo da tematica [ - Duvidas sobre 0s
- Organizagio/decisao  do do encontro. comunicados.
MAIO If)(:;?ato da reunido de | Atividade de tematizacdo da | - Encaminhamentos do
pratica. Pedagogico sobre as
- Roda de discussio Pormuguesa ¢ Matemitica.
- Proposta de continuidade.
- Avaliagdo do encontro
- Leitura dos comunicados | - Momento cultural. - Momento cultural.
da SME. - Apresentacdo da tematica [ - Recolhimentos dos materiais
- Organizagdo  da  festa do encontro. solicitados pelo pedagogico.
junina. - Atividade de tematizacdo da | - Encaminhamentos do
JUNHO pratica. Pedagobgico sobre
- Roda de discussio. pre.enchimento do diario
online.
- Proposta de continuidade. - Portfolio, vamos fazer?
- Avaliagdo do encontro

Para que se tivesse uma ideia mais definida das pautas, as atas de HTPC foram lidas e

geraram as seguintes descrigdes:

Em 2018, as pautas formativas foram registradas no livro ata da unidade escolar e ndo
foram acompanhadas pelo pesquisador. Logo, as informagdes aqui descritas sdo resultantes da
leitura feita do livro. Os apontamentos feitos variam de relator para relator, ja que havia um
combinado na unidade escolar de que a cada més, seguindo a ordem alfabética, as anotagdes
seriam feitas por um professor.

Para o més de abril, havia uma introdu¢do no caderno de registro que comegava com
um padrao “Aos tantos dias do més de...”, seguido por "estavam presentes ...” e finalizando a
introdug¢do por “para tratar dos seguintes assuntos...”. Nas linhas subsequentes, havia uma

colagem com os itens da pauta do dia, organizados em ordem de importancia, segundo os
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critérios da gestdo da escola. O registro acaba com lavramento da ata, assinatura do relator e
dos demais presentes.

Para o més de maio, foi observado o mesmo formato de inicio, com a colagem dos
itens da pauta, mas havia uma melhor descri¢do sobre aconteceria a reunido de pais. O

b

registro comeca com a expressdo “o grupo decidiu...”, o que faz inferir que houve uma
tomada de decisdao por meio da coletividade ali presente.

Entre as decisdes estava a definicao do horario, a tematica além do rendimento, local
da reunido, se haveria uma fala de introdu¢@o da dire¢do ou ndo na entrada, se teria um lugar
para os especialistas atenderem os pais e se os periodos - manha e tarde - fariam no mesmo
dia. H4 ainda um apontamento sobre a ndo garantida do dia letivo, caso ndo houvesse crianga
no dia. Neste més, a finalizagdo aconteceu do mesmo jeito que o registro do més anterior.

Ainda em 2018, mas agora para o més de junho, s6 havia a introducdo do registro,
com o apontamento “organizac¢do da festa junina”. Na sequéncia havia a assinatura de todos
os educadores presentes e do lavramento da ata.

Para o ano de 2019, as pautas formativas foram planejadas e executadas por um
parceiro externo. Os registros aqui feitos sdo resultantes da observacao e participacao indireta
do pesquisador, j4 que como equipe técnica, era possivel acompanhar sua aplicacdo na
unidade escolar em todo dia de HTPC. Sao eles:

a) HTPC 1 - Tudo comega com os nomes . Mddulo 1 - Identidades e nomes proprios.

Antes de dar inicio aos processos formativos, a empresa responsavel pela formagao
chegava com pelo menos meia hora de antecedéncia para garantir que os materiais estivessem
dispostos como queriam e que o espaco estivesse organizado. As mesas estavam sempre
dispostas em formato de semicirculo para que a formadora pudesse fazer contato visual com
todos os docentes e estes pudessem se entreolhar.

Além disso, a formadora usava nas reunides data show, caixa de som, as vezes,
microfone e os materiais que seriam usados sempre eram disponibilizados em copias, um
para cada pessoa. Também entregava a descricdo de cada pauta para cada sujeito, indicando
0s momentos que aconteceriam ao longo da reunido, incluindo um momento de pausa para o
café.

Logo de inicio, depois das boas vindas, a equipe parceira comegava com um momento
cultural, espaco este que era destinado ora para estreitar relagdes, ora para estabelecer
vinculos ou, também, ampliar o repertdrio cultural dos sujeitos. A respeito dessa parte da
pauta, ¢ importante dizer que ndo havia exigéncia do parceiro externo de que os professores se

manifestassem ou se colocassem diante das impressdes construidas a partir da leitura do
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trecho e que a formadora fazia sua leitura do exemplar fisico da obra. Depois, deixava os
professores manusearem o livro.

Na sequéncia desse momento vivido, era projetada a pauta formativa, em que a énfase
ficava para a tematica do encontro, cujo momento se baseava no trabalho com o “nome
proprio”. Como forma de dar atencdo ao tema, a formadora fazia um resgate sobre o
significado do nome de cada sujeito que estava ali presente e pediu para que cada pessoa
contasse a sua histéria. Para aqueles professores que nao conheciam a historia do préprio
nome ficou a orienta¢ao da escuta ativa.

Quando os professores eram provocados pela temdtica para que localizassem os
objetivos da proposta e o que os professores precisavam planejar e assegurar para que as
criancas pudessem participar ativamente da proposta. Consequentemente, os docentes foram
convidados a evidenciarem quais das vivéncias observadas poderiam ser transferidas para as
turmas de 5 e 6 anos e em quais momentos da rotina poderiam ser inseridas.

Finalizado esta etapa, a pausa para o café aconteceu.

Em todas as pautas formativas oferecidas, sempre havia uma proposta de
continuidade, que nada mais era do que uma forma de dar prosseguimento ao que foi tratado
no encontro e fazer desta acdo uma oportunidade de continuar a reflexdo sobre a pratica.
Nesse momento, os sujeitos foram implicados a realizar uma pesquisa com a turma de atuagao
e organizar momentos de conversa sobre as historias dos nomes das criangas.

Como forma de encerramento, o instituto propds que o grupo compartilhasse uma
reflexdo, uma davida ou uma descoberta gerada pelo encontro realizado a respeito do trabalho
com os nomes. Nesse interim, as fontes e materiais ficaram disponiveis e uma descricdo da
proposta de continuidade, apresentado as agdes dos professores, passo a passo com a turma,
foi entregue ao grupo, bem como a matriz da tarefa de casa para o levantamento da pesquisa
dos nomes dos estudantes.

b) HTPC 2 - Os nomes sdo textos. Mddulo 1 - Identidades e nomes proprios.

Depois de garantida a organizagdo do espaco e dos materiais, nessa reuniao do HTPC,
o instituto parceiro deu inicio com o momento cultural, trazendo como referéncia a cronica “J
de Jodo”, de Cristina Guimaraes, publicado na revista Avisa L4, nimero 71, de agosto de
2017.

Depois disso, os objetivos do encontro foram declarados, que se resumiam em
reconhecer o papel do nome préprio no processo de alfabetizagcao, bem como refletir sobre as
questdes linguisticas contidas em uma lista de nomes.

Nesse sentido, a reunido apontava o nome como texto, que independia de contextos,
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porque ele em si mesmo possuia significagdo, ja que representa um sujeito que existe.
Partindo dessa premissa, os professores foram convidados a pensar que o nome, como toda
escrita, guardava informagdes sobre o funcionamento do sistema de escrita e para tornar tal
reflexdo concreta,a formadora propds trés momentos de problematizacao:

- analise individual dos nomes;

- andlise em grupos dos nomes;

- roda de reflexdo.

Como forma de seguir com os processos formativos do dia, a equipe de parceiros
externos, trouxe um video que falava sobre o potencial do trabalho com a lista de nome na
sala de aula e pediu que os professores tomassem nota de todos os procedimentos necessarios
a construcao deste material

Para dar uma pausa, a equipe foi chamada para fazer o momento do café e para
sistematizar a analise feita, a professora formadora solicitou que os docentes apontassem
quais eram os aspectos que consideraram mais relevantes e adequados para orientar o trabalho
com a turma de atuagao, considerando a idade das criangas, realizando uma roda de conversa.

Como proposta de continuidade, foi pedido aos professores que analisassem a lista de
nomes de suas respectivas turmas e trouxessem para o proximo encontro suas respectivas
relacdes e, ou, reflexdes. Aproveitando a situacao, foi disponibilizada também todas as fontes
utilizadas para a constru¢ao do percurso formativo do dia.

Para encerrar a manha de sabado, foi retomado o proposito do encontro e indagado aos
docentes se eles reconheceram o potencial educativo do trabalho com as listas de nomes, se os
elementos oferecidos para instrumentalizar o trabalho pedagdgico foram suficientes e qual foi
a sensagao de cada um deles sobre o encontro formativo.

c¢) HTPC 3 - A lista de nomes da sala. Modulo 1 - Identidades € nomes proprios.

Nesse dia, depois de dar as boas vindas e ja ter os materiais e espagos organizados, a
responsavel pelo HTPC comegou com um momento cultural .

Depois de acolhida a leitura, abriu o segundo momento declarando o nome como a
primeira palavra estdvel que as criangas reconheciam. Estidvel por ser escrito sempre da
mesma sequéncia e com as mesmas letras. A partir dessa afirmacdo, provocou os docentes se
esse recurso linguistico deveria ser discutido, ou ndo, com as criangas.

Para dar peso a questdo problematizadora, a formadora entregou algumas fotos de lista
de nomes - diferentes - que tinham sido registradas das salas das professoras da rede e
solicitou que, em subgrupos, olhassem para os materiais, refletissem e elaborassem uma

justificativa sobre o uso, Em seguida, que se elegesse um participante para explicar aos
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demais colegas o ponto de vista do grupo diante do questionamento inicial.

Depois dessa etapa, foi apresentado um video que exibia a professora do parceiro
externo, com uma turma de seis anos da escola , fazendo grupos menores e entregando para
cada equipe um conjunto com os nomes da sala.. Todos os nomes estavam escritos com o
mesmo tipo de letra e com a mesma cor, sem desenhos ou fotos. Assim, era possivel observar
que as criangas manuseavam as cartelas e respondiam aos desafios da professora, tais como:
separar nomes masculinos de femininos, nomes maiores de nomes menores, agrupar nomes
com a mesma quantidade de letras, entre outros.

Assim que o video acabou, a pausa para o café aconteceu.

Como proposta de continuidade, para a semana, foi solicitado que cada professor
organizasse um cartaz de pregas com a tarjeta de nomes da turma, seguindo todas as
orientagdes ponderadas no coletivo. Além disso, foi indicado que usassem no momento da
chamada e que registrassem a experiéncia.

Para finalizar a formagdo, a responsavel do dia reforgou que era essencial que
“aprendessem juntos” algumas praticas, tais como: organizar e apresentar a lista de nomes da
sala e potencializar pesquisas das criancas sobre como se 1€ e escreve e, ainda, conhecer
possiveis usos de listas para a chamada inicial e organiza¢do das criangas.

Além disso, a instituicdo quis saber do grupo o impacto que a tematica do dia teve
para ele e que sensag¢do tinha ficado sobre o trabalho com as listas de nomes na sala de aula.
Sugeriam que os docentes explorassem o recurso e que compartilhassem as possiveis ideias
no proéximo encontro.

As pautas do ano de 2020 nao foram acompanhadas diretamente pelo responsavel por
esta pesquisa e as observagdes feitas foram, mais uma vez, realizadas por meio dos materiais
disponibilizados pela coordenagao.

Uma informacdo importante a esse respeito ¢ que em funcdo da pandemia de
Covid-19, no ano de 2020, aconteceu uma reformulacdo do tempo de execu¢ao das reunioes,
J& que estas aconteciam por meio do “google meet” e ndo ultrapassavam duas horas.

Na escola, nao havia nenhum registro dos momentos de HTPC em livro ata e quando a
coordenacdo foi questionada, acabou apresentando uma encaderna¢do com vdrias telas
impressas contendo as apresentacdes usadas para a formagdo docente. Segundo a gestdo, esta
seria a documentagao pedagogica do Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo.

Algo interessante sobre esse “caderno” era que no final de cada més, de cada
sequéncia dos slides, havia alguns nomes escritos em lapis. A gestdo apontou que eram os

docentes que ndo ligavam a camera.
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Os slides impressos continham informacdes escritas e a presenga de alguns links de
acesso para alguns enderegos eletronicos.

Ao que parece, para abril a coordenagdo da escola comegou com a leitura de uma
cronica “O lixo”, de Luis Fernando Verissimo. Em seguida, apresentou uma tela com a
pergunta “ E ai, o que acharam?”

Depois, as impressdes das telas revelaram uma série de modelos de tabelas a serem
preenchidas sobre plano anual e planejamento.

A escola, na sequéncia, disponibilizou um link do youtube que tratava do trabalho
com sequéncias didaticas durante a pandemia e fez uma chuva de ideias sobre o que os
professores aprenderam.

A ultima folha tinha uma mensagem de despedida.

Por meio da observagdo das folhas impressas, infere-se que o tempo pode ter sido
inferior a duas horas.

Em maio de 2020, ndo havia impressdo de material para este més. Assim, nao foi
possivel fazer inferéncias por meio da leitura dos itens da pauta que foram disponibilizados
pela coordenagao.

Para o més de junho, a reunido teve inicio com uma anima¢do motivacional e os
professores foram convidados a falar como se sentiram e o que acharam. Ficou implicito que
houve um momento para que os docentes compartilhassem como estavam diante o periodo
das aulas remotas.

Depois disso, todos os slides tinham informagdes escritas € um link de acesso ao
diério digital do municipio com uma mensagem “Mao na massa”.

Para finalizar havia uma tela com a pergunta "Portfolio: vamos fazer?” e uma
despedida.

Nesse sentido, ao tratar, entdo, da andlise das pautas formativas, que envolvem
diretamente o equipamento escolar, a metodologia utilizada foi a andlise documental, que,
segundo Laville e Dionne (1999) consiste na localizagdo de informagdes em registros escritos
e que podem estar pautadas a partir de documentos normativos e orientadores. Para este fim,
poderdo ser usados o Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagogico ou o Caderno de ATA

do HTPC, porque

Para coletar informagdes a proposito de fendmenos humanos, o pesquisador pode,
segundo a natureza do fenomeno e a de suas preocupagdes de pesquisa, ou consultar
documentos sobre a questdo, ou encontrar essa informag@o observando o proprio
fendmeno, ou ainda interrogar pessoas que o conhecem. (LAVILLE; DIONNE.
1999, p. 176).
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Esperava-se com o estudo das pautas, que se deu por meio dos registros de ata de
HTPC e dos itens da reunido, observar a constru¢cdo antes da implementacdo do programa,
durante e depois da implementacao do “Melhoria da Educacao”.

Para que se pudesse qualificar o olhar diante das pautas utilizadas, foram elencados
alguns pontos de observacdo com a inten¢do de analisar: o conteudo previsto, a gestdo do
tempo e materiais, a forma e a efetividade da pauta na unidade escolar, o publico alvo, a
finalidade delas, as estratégias utilizadas, as propostas de continuidade e encerramento
previsto para encontro.

Parte dessa andlise teve inicio com a leitura atenta das pautas disponibilizadas pela
escola e, depois, com o detalhamento escrito de cada uma delas. A descricdo feita foi
orientada a partir dos elementos que constavam na pauta escrita e baseadas também nos
registros dos “livros ata” de cada unidade.

Considerando a necessidade de qualificacdo da escrita de cada pauta de HTPC, essas
foram organizadas por anos - 2018, 2019 e 2020 - e refletidas com base em pontos
especificos, tais como o proponente € o publico alvo, por exemplo, cujas finalidades eram
indicar o responsavel pela execugdo dos encontros e o publico de atendimento; o contetido e
objetivos de trabalho também foram postos, para saber o que se pretendia alcancar e
desenvolver e, ainda, havia o detalhamento das estratégias utilizadas, para que se tivesse ideia
de como a pauta de formagao teria sido executada.

Para cada item descrito, més a més, ano a ano, com apoio de uma tabela, houve uma
descri¢do que permitiu que se tivesse uma visdo ampliada do que havia sido realizado nos
anos de 2018, 2019 e 2020 na unidade escolar. Paralelamente, a mesma tabela viabilizou que
se olhasse também as semelhangas e diferencas entre os anos, o que possibilitou a construgao
de um quadro sintese.

A elaboracdo do quadro sintese se deu por meio da constru¢cdo de uma outra tabela,
mas dessa vez uma para cada elemento: "conteido previsto, gestdo do tempo e materiais,
forma e a efetividade da pauta na unidade escolar, publico alvo, finalidade delas, as
estratégias utilizadas, propostas de continuidade e encerramento previsto”, com foco no
resumo de cada item, para cada ano. Além disso, posterior a sintese feita, uma coluna com as
observagdes foi acrescida, para que se pudesse apontar o que havia permanecido, ou nao,
entre os anos e conforme a sinaliza¢ao de cada elemento.

Com o quadro sintese pronto, foi parte dessa metodologia, recorrer as observagdes

preliminares para apontar e estruturar a analise realizada, cuja aten¢do estava voltada para
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observar o que poderia ser inferido como heranca, ou ndo, do programa em analise. Portanto,
foi o quadro sintese que colaborou com a analise e discussao dos resultados.

Nesse contexto, vale dizer que os elementos acima foram mencionados porque quando
se fala de “conteudo”, por exemplo, ¢ de suma importancia que estes estejam atrelados as
necessidades formativas dos professores e saber se os docentes e a coordenagdo os
reconheciam como necessarios para se refletir sobre a pratica pedagogica, além de que era de
grande valia para o tratamento desta pesquisa.

Ademais, havia ainda o fato de que parte da atuacdo pedagdgica se estruturava em
pensar sobre o tempo de aplicacdo da pauta e sobre quais materiais seriam utilizados como
recursos para potencializar as reflexdes provocadas nos sujeitos participantes. Dessa forma, a
partir da analise desses elementos, seria possivel inferir como a coordenagao e os docentes
foram afetados, ora de forma efetiva, diante da propositura da reuniao, ou nao.

Como forma de sintetizar as informacdes supracitadas, apresenta-se um quadro
contendo os objetivos da pesquisa, o instrumento utilizado para o levantamento dos dados e

como essa coleta se deu:

Objetivo Instrumento/Material Procedimento

As entrevistas aconteceram

com 5 sujeitos: dois

Identificar a percepc¢ao dos
professores e da
coordenadora pedagogica
sobre os possiveis efeitos
do programa nos seus
processos formativos, na

escola.

Entrevista semiestruturada

professores de turmas de cinco
anos e dois professores de
turmas de seis anos, além da
coordenac¢do da escola. O
instrumento foi composto por
um roteiro de cinco questoes
abertas que foi executado na
instituicao escolar em ambiente
e horério a serem

determinados.

Verificar se as pautas
formativas da coordenagao

pedagdgica de uma escola

Foram levantadas trés pautas
nos meses de abril, maio e

junho, que direcionaram o
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de Suzano sofreram Anélise documental HTPC antes, durante e depois
alteragdo ap0s a realizagao do programa, nos anos de

do Programa Melhoria da 2018, 2019 e 2020. Trés para
Educagao. cada ano, totalizando nove.

3. PESQUISAS CORRELATAS

3.1. Pesquisas correlatas e outras formas de se ver

"O que ocorre, de fato, ¢ que, quando me olho no espelho, em meus olhos olham olhos alheios;

quando me olho no espelho ndo vejo o mundo com meus proprios olhos desde o meu interior; vejo a mim
mesmo com os olhos do mundo - estou possuido pelo outro".

(Mikhail Bakhtin)

Inicia-se este capitulo usando como referéncia as palavras de Bakhtin, j4 que indicam
a multiplicidade de vozes que contribuem com a constitui¢do de cada ser e “mensuram” o
quanto das marcas que temos em nos, sdo resultados das interacdes entre os individuos € o
meio social no qual estdo inseridos.

Comeca-se assim, porque 0 mesmo movimento acontece com a pesquisa, uma vez que
pesquisar possibilita ao investigador formas diferentes de se olhar para um problema, ou seja,
localizar diversas vozes sobre uma perspectiva a ser explorada.

Nesse sentido, partindo do pressuposto de redimensionar o olhar sobre o problema de
pesquisa e de compreender o tratamento que outros pesquisadores deram aos problemas de
investigagdo parecidos com o deste estudo, apresenta-se a descri¢cdo da busca dos trabalhos
correlatos junto as impressoes e descobertas desse processo de estudo.

Para que o processo apresentado tivesse éxito, recorreu-se a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) utilizando, no campo de pesquisa, palavras que se
considerava relevantes para exploragdo, tais como “avaliagdo”, “programas externos”,
“formacdo de professores” e “programas”. De forma surpresa, os resultados apresentados
foram muitos e se aproximavam a vinte e trés mil estudos.

Diante do que se encontrou, a busca foi refinada para tentar diminuir os resultados e
encontrar algo mais assertivo. Mudando as expressdes, ora para programas externos and

formagdo de professores, ora para “avaliacdo de programas”, ou para “formagdo de
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professores” com um filtro temporal de 2005 a 2020, chegou-se a menos trabalhos, proximo a
mil e novecentos.

Por influéncia do filtro de exibicdo e por pensar que os vinte primeiros titulos eram
interessantes por discutirem questdes que se aproximavam ao objetivo geral da pesquisa, isto
¢, por tratarem indiretamente do efeito da implementagdo de programas na formagao docente,
encontrou-se alguns resultados que chamaram atengdo pelas abordagens utilizadas e pela
relevancia, além do renome das universidades responsaveis pelas pesquisas. Paralelo a isso,
por orientacdo dos professores da universidade e de alguns colegas mais experientes,
recebeu-se a indicagdo de artigos cujos eram proximos ao meu.

Esses titulos eram “Formagdo continuada de professores: aplicabilidade de um
programa” (CARVELLI, 2007), da Universidade do Oeste Paulista, “Avaliacao de impacto de
formagdo docente e servigo: o programa Letra e Vida” (BAUER, 2011), da Universidade de
Sao Paulo, “Relagdes entre cultura e educagdo escolar: concepgdes e praticas de professores
do Ensino Fundamental” (HIDALGO, 2016), da Pontificia Universidade Catélica de Goias,
“Avaliagdo de Implementagdao do Programa de Educacdao Especial de Sdo Paulo em uma
escola municipal” (RODRIGUES, 2020), da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
“Formagao do eu professor na abordagem walloniana” (ARANHA, 2014), da Universidade de
Sdo Paulo, “Formagdo de professores: movimento de criagdo” (FERREIRA, 2010), da
Universidade Federal do Maranhdo, “Formacdao de professores e experiéncia formativa”
(ALMEIDA, 2009), da Universidade Estadual de Sao Paulo e “Formacdo continuada de
Professores Alfabetizadores” (RIGOLON, 2007), da Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo.

A pesquisa de Carvelli (2007) partia de uma abordagem qualitativa, descritiva e
interpretativa, realizada por meio de entrevistas semiestruturadas e questionario, usando como
estratégia a transcri¢do das entrevistas feitas para analisar as informagdes obtidas em um
questionario aplicado a um grupo de professores do Ensino Médio, que participaram do
programa em analise.

O estudo citado tinha como objetivo geral verificar as concepgdes dos professores,
quanto a formagdo continuada em servigo durante o desenvolvimento do Programa Ensino
Médio em Rede e esperava-se, também, fornecer dados para subsidiar capacitacdes em
servicos e analisar os documentos fornecidos aos professores.

Em seus resultados, Carvelli (2007), apontou que a formagao continuada incentivava
os professores e propunha um didlogo entre a teoria e acdo educativa, o que me fez pensar

sobre a importancia da homologia de processos, isto ¢, em como se constituia a convergéncia
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entre aquilo que se discursava e se praticava e mais: na sua relagdo com as diretrizes de um
programa de formagdo de professores para a sua aplicabilidade. Provocava a pensar sobre a
relagdo solida que se devia estabelecer entre o que estava proposto em um programa € sua
execugao pratica.

O que se quer dizer ¢ que se inferiu que algumas significacdes de praticas de ensino e
aprendizagem poderiam ser tdo recorrentes e fortalecidas em nossas agdes, que acabavam
impedindo que novas formas de ver, pensar e agir na escola refletissem na agao docente.

O trabalho desenvolvido por Bauer (2011) pretendia analisar os impactos do programa
de formac¢do continuada Letra e Vida, oferecido pela Secretaria Estadual de Educagdo de Sao
Paulo aos professores alfabetizadores da rede entre 2003 e 2006 e desdobrava-se para avaliar
os impactos do Programa nos resultados de desempenho dos alunos de 1* série, que eram
mensurados por meio do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do estado de Sao
Paulo (Saresp). Considerava-se, ainda, a aferigdo de 2007 e seus possiveis efeitos sobre
concepgdes e praticas de alfabetizacdo dos professores que do programa de estudo
participaram.

A autora supracitada atuou por meio de abordagens quantitativa e qualitativa, usando
como instrumentos, as entrevistas e questiondrios. Os dados foram reorganizados e
reinterpretados para as analises baseadas em técnicas de arvores de decisdo e de regressao
linear multipla para a comparagdo entre grupos de escolas. Os grupos eram de trés escolas,
tendo como participantes coordenadores, diretores e professores de 1* a 4* série, que
participaram do programa.

Ainda em Bauer (2011), notou-se que sua pesquisa indicou que o programa “Letra e
Vida” influenciou o discurso dos docentes, sobretudo em sua concepc¢ao de alfabetizagdo, mas
fez-me também refletir que embora tenha influenciado o discurso dos docentes, teria
impactado em suas praticas?

Rodrigues (2020), em sua pesquisa, tinha o objetivo de avaliar a implementa¢ao do
programa de educagdo especial da prefeitura de Sdo Paulo, em uma escola municipal de
ensino fundamental, o que, de imediato, aproximava-se do proposito de investigacdo dessa
pesquisa. Por notar essa aproximagao, olhou-se para esse trabalho com muita atengao, ja que o
referencial teorico dele foi construido em torno dos fundamentos da avaliagdo de programas,
apresentando conceitos indispensaveis para compreendé-la, bem como situando, no ciclo de
politicas, a abordagem escolhida para a avaliagdo da prefeitura de Sao Paulo, no caso a

“avaliagdo da cidade”.
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A metodologia de andlise usada por Rodrigues (2020) foi, prioritariamente, a
qualitativa, realizando uma descricdo dos documentos legais, que baseavam-se na Politica
Nacional de Educacao Especial, na Perspectiva Inclusiva, bem como o decreto e a portaria
que regulamentavam o programa no municipio. Em seguida, a autora avaliou como ocorreu a
implementagdo deste programa, a partir das informagdes recebidas por meio de observacao,
questionarios e entrevistas, dentro da EMEF selecionada.

O percurso de Rodrigues (2020) serviu para direcionar um possivel trajeto de pesquisa,
j& que sinalizou a importancia da busca de fundamentacao legal para andlise e implementacgao
de projetos educacionais.

Ja Ferreira (2010) partiu da premissa de que trazer um olhar critico do professor para
0os processos formativos poderia contribuir para que estes percebessem as questdes
ideologicas que permeavam os programas de formacdo que surgiam para os docentes com
pautas formativas prontas, ja& que analisou-se uma formacdo continuada oferecida ao
municipio de Educacdo de Sao Luis do Maranhdo e pretendia-se observar, de 2003 a 2008,
como os professores reproduziam, ou ndo, a formagao recebida.

A pesquisa de Ferreira (2010), chamou atengao pelo fato da aproximacao, quase que
direta, com o objeto de estudo, pois o programa em analise - Melhoria da Educacdo - também
previa uma pauta determinada de formacdo e a implementagdo destas nas salas de aulas de
criancas de 5 e 6 anos.

Com natureza qualitativa de pesquisa, Ferreira (2010), utilizou coleta de dados,
entrevistas semiestruturadas e analise documental, ferramentas estas que também foram
usadas para direcionar o percurso desse estudo.

Nos estudos de Almeida (2009), notou-se a tentativa de se ressignificar a ideia de
formagdo continuada de professores e de avaliagdo, questionando o fato da limitacdo que se
tinha da escola como um espaco de treinamento dos professores para que este” apenas”
preparassem os estudantes para bons resultados em avaliagdo, fossem estas internas ou
externas.

Olhar para o trabalho de Almeida (2009), foi importante porque fez retomar busca de
estudos para elucidar possiveis apropriacdes dos professores, de aspectos da formagdo
recebida no ambito do programa Melhoria da Educagdo, uma vez que formacdo continuada
docente ndo deveria ser compreendida, nem reduzida, como instrumentalizagdo do trabalho
para desenvolver contetidos e alcancar resultados.

A pesquisa desenvolvida por Rigolon (2007), teve como tema, também, a formagao

docente e quis contribuir com as discussdes referentes ao alcance desses programas na pratica
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pedagogica de professores, ou seja, sobre seus efeitos. De alguma forma, a pesquisa de
Rigolon (2007) assemelhou-se a esta dissertagdo, que se pretendia analisar os efeitos do
programa Melhoria da Educacao na atuacao docente de uma escola de Suzano.

Neste trabalho, foram empregados diferentes procedimentos de coleta de informagdes,
como entrevistas, observagdo in loco e analises de documentos, o que reforgou a ideia de atuar
com uma das ferramentas, a entrevista. Isso porque, por meio delas, quando semiestruturadas,
se teria uma boa dimensao dos contextos vividos pelos sujeitos entrevistados € em meio a sua
realizacdo se poderia aproveitar informagdes que surgiriam em decorréncia de sua aplicagao.

Atuar nesse contexto de investigacdo de pesquisas correlatas, possibilitou, assim, a
criacdo de um olhar cuidadoso para observar o tom que tem se dado para a escolha de
programas de formacado de professores e para a maneira que estes se desenvolvem. Além de
que, poder afinar minha percep¢do para a importancia de se apontar objetivos claros e agir
sobre poucos objetivos especificos, ja que ficou evidente que os objetivos precisam ser claros,
mas nao necessitariam ser muitos.

O percurso dos estudos correlatos levou a pensar, ainda, sobre o peso que as
significacdes teriam sobre os sujeitos, afinal as representagdes que os individuos constroem
sobre os processos de ensinar e aprender podem agir como limitadores do sucesso do
desenvolvimento de programas que levantam a bandeira de melhoria da qualidade da
educacao brasileira.

Dos trabalhos observados, nomes como Liidke, André (2013) e Bodgan e Biklen
(1982 e 1994) prenderam a atengdo, uma vez que, além do reconhecimento, tratam a pesquisa
qualitativa de forma clara e objetiva, a considerar os sujeitos como protagonistas do objeto de
estudo e validam os fendmenos sociais como partes importantissimas para estudos
académicos

Autores como Candau (2006, 2009 e 2012) e Campos (2011) também tiveram seu
papel de importancia das pesquisas lidas, isso por evidenciarem as questdes da escola da
cultura da avaliagdo, que, segundo elas, forneceu informagdes como alcance de resultados, ou
sobre o rendimento dos estudantes e do contexto das escolas os gestores das redes escolares
para propor acdes mais bem fundamentadas para enfrentar os problemas de qualidade, que
envolvem as diferentes esferas da educacdo: avaliacdo e formagdo de professores.

Pensando nisso, os estudos correlatos apontaram que seria a escolha de programas de
formagdo docente algo com potencial para incidir sobre as praticas, para que se pudesse,
assim, analisar em que medida os aspectos de um programa, no caso o Melhoria da Educagao,

foram incorporados pelos profissionais da escola. Seria, assim, este ponto a base desta
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pesquisa, porque as possiveis decisdes tomadas, a partir de avaliagdes de forma geral,
corroborariam com a formacao dos professores, gestores e estudantes das redes de ensino.

Nesse sentido, para nao assumir uma visdo compartimentada sobre tais avaliacdes e
considerar que avaliar ¢ uma tarefa de corresponsabilidade de sistemas e pessoas, ¢ de suma
importancia apontar, inicialmente, seus precursores.

Isso porque conhecé-los respaldaria a tomada de decisdes coerentes dos educadores,
diante dos cenarios educacionais, pois € em meio aos processos avaliativos que se torna
possivel planejar, ensinar e verificar de que maneira os sujeitos estdo aprendendo, fossem
estes estudantes ou docentes, para que, assim, se evidenciasse o que se aprende e quais
decisdes tomar para que os aprendizados se tornassem, de fato, significativos.

Para além da discussao tedrica deste trabalho, retomou-se as contribuicdoes e os
conceitos atribuidos a avaliagdo pelos trabalhos de Stake (1973), que apresentou elementos
para uma metodologia de avaliagdo de programas, em peculiar, as que estavam vinculadas aos
relatorios descritivos da avaliagdo, assim como as audiéncias realizadas pelos avaliadores.
Para o referido autor, no relatério deveria-se conter: o que o programa consiste; o que foi
necessario reformular na sua implementacdo; o que foi atraido e ndo realizado; os dados do

resultado do programa.

A preocupagdo em avaliar um programa, centra-se especialmente nos objetivos da
instituicdo que adotou o programa... assim como nos objetivos dos alunos, dos
professores e mnos objetivos que porventura outros membros da institui¢do
interessados no programa possam ter. E preciso ficar claro, portanto, que a avaliagdo
ndo parte de objetivos, mas os vai identificando no decorrer do processo. (VIANNA,
2014, p. 48).

Segundo Stake (1973), um novo programa deveria oferecer oportunidades para que
modificagdes sociais ocorressem igualmente, apoiando-se em perguntas como se 0 programa
a ser avaliado proporcionou novas oportunidades aos estudantes, por exemplo.

Em seguida, resgatou-se as definicdes e propdsitos referentes as avaliagdes de
programa e de sistema. Em uma defini¢do mais pragmatica e aplicada, proposta em Jannuzzi
(2013), a avaliagdo de programas refere-se ao conjunto de procedimentos técnicos para
produzir informacao e conhecimento, em perspectiva interdisciplinar, para implementagado e
validagdo de programas e projetos sociais, por meio das diferentes abordagens metodologicas,

com a finalidade de garantir o cumprimento dos objetivos de programas e projetos, de seus
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impactos mais abrangentes em outras dimensdes, que estdo para além dos publicos-alvo
atendidos.

Quanto ao seu proposito, a literatura indica que este ¢ analitico, porque teria a
finalidade de subsidiar o gestor publico de informagdes mais especificas sobre a operacdo do
programa e apontar sinais de ‘“normalidade” ou “febre” em pontos criticos do desenho
operacional de programas, orientando equipes técnicas e gestores a tomarem decisdes cabiveis
de correcdo, ou mesmo a contratarem pesquisas de avaliagdo — ou “exames clinicos”, na
metafora adotada — para a investigacdo das causas e a persisténcia da “febre”, isto ¢, do
problema identificado (JANNUZZI, 2011a).

Diante das leituras realizadas e segundo as concepgoes trazidas por Bauer (2019),
notou-se que os processos de avaliacdo de sistema e a escolha de programas educacionais,
pautavam-se em julgamentos enraizados em juizo de valor ou meritocracia e, por conseguinte,
valores e méritos eram direcionadores de julgamento nos instrumentos avaliativos

Levando em conta as proposi¢des de Bauer (2019), o objeto ¢ o que poderia ser
avaliado e as dimensdes de qualidade que se deveria buscar. Mérito, nesse sentido, estaria
vinculado ao objeto avaliado e ¢ um valor intrinseco; ja o valor do objeto avaliado estaria
extrinseco, depende diretamente da relagdo que havia entre o objeto e quem o avalia, ou seja,
um programa pode ter mérito, porém valores ndo sdo atrelados a ele se ndo houver uma
avaliacdo do contexto, da eficacia e de sua utilidade. Entdo, determinar o valor de uma
avaliacdo requer compreender o contexto em que o programa seria implementado, bem como
0s insumos que seriam inerentes a ele.

Logo, para o julgamento de valor e a tomada de decisdes frente a um programa, fez-se
necessario levantar o mérito, que ¢ sua qualidade intrinseca, o valor que se caracteriza na
oferta do programa, se foi atendida de forma satisfatéria, ou ndo, para publico e a
significancia que ¢ a conclusdo entre valores e méritos do programa (BAUER, 2019).

Em outras palavras, a avaliagdo de programas assumida como ferramenta, “tem um
carater de subsidio a tomada de decisoes acerca da qualidade do programa, sendo-lhe inerente
o ajuizamento de valor” (BAUER, p.24, 2019), isto ¢, a agdo ajustada a avaliagdo de
programa também diz respeito a continuidade ou ndo de certos programas e a articulacdo
destes as necessidades formativas.

Quando se trata da implementacao de programas educacionais no territério brasileiro,
Jannuzzi (2016) e Vianna (2005) evidenciam disputas sobre a eficacia econdmica dos
programas e sua efetividade social. Para (JANNUZZI, 2016 apud BAUER, 2019, p. 33) tais

29 <6

valores como “qualidade do gasto publico”, “conformidade processual” e “aprimoramento em
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busca do maior impacto social”, “atrelam-se a diferentes concepgdes de justica e oferecem
diferentes bases para a proposicao de critérios de valor e mérito do que esta sendo avaliado”
(Bauer, 2019, p. 33).

Ainda, frente as pesquisas correlatas, tratando da pesquisa feita por Aranha (2014)
apontou-se que esta partia de um estudo exploratério como método da pesquisa, cujos
objetivos pautavam-se, principalmente, em como o “EU” professor se reconhecia como
profissional em seu cotidiano.

Observar esta pesquisa foi potencial, porque Aranha (2014) realizou entrevistas com
treze professores para observar as relacdes identitarias estabelecidas entres os docentes e sua
profissdo e analisou estes documentos por meio da técnica da analise de conteudo tematico,
recorrendo a Minayo (2013), que segundo a literatura consistem em agrupamentos
significativos a partir das palavras e categorias, sejam estas ocultas ou ndo.

Aranha (2014) apontou como resultado de sua pesquisa a questdo de que os aspectos
cognitivos e sociais interferem de forma relevante na maneira que o eu professor se enxerga
em sua atuacdo profissional, além de que fez apontamentos por parte docente de que as
questodes afetivas e de cuidado eram consideradas secundarias no ambiente de trabalho do
professor.

Dessa maneira, percebeu-se que todos os programas tinham suas intencionalidades
explicitas ou implicitas em seus documentos de implementacao, por isso suas subjetividades
estavam ancoradas nestes documentos, que precisavam ser criticamente avaliados.

Nesta perspectiva, seria de extrema relevancia compreender as razdes da escolha do
programa e periodicamente avalid-lo, levando em consideracdo os interesses sociais nesta
avaliacdo perioddica e pensar, por exemplo, se o impacto do programa na sociedade seria
relevante para manté-lo ou finda-lo, a fim de que politicas publicas de formagao se tornassem
eficazes ao bem comum.

A seguir, encontra-se a fundamentacio teodrica desta pesquisa, que discutiu sobre a
conceitualizacdo da avaliagdo de programas, sobre os processos de aprendizagem do adulto

professor e seus percursos formativos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Avaliacio de programas: o que sio e para que servem
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De acordo com as contribui¢des de Ferreira e Sousa (2019), pensar nas avaliagdes que
procuram mensurar algo ¢ um movimento datado desde antes de Cristo, mas que s6 foi no
século XX que a avaliagdo assumiu uma estruturagdo voltada para o sistema educacional, por
meio das contribui¢des de Tyler (1930), Scriven (1967), Stufflebeam (1971) e Stake (1967),
que defendiam a necessidade de um olhar cuidadoso para as avaliacdes e da criacdo de novos
modelos avaliativos.

Tais preocupagdes estenderam-se até os dias de hoje e, com o passar dos anos,
acabaram traduzindo-se como um instrumento que, ora direciona a qualidade da educagdo e
do desenvolvimento dos estudantes, ora age como ferramenta de responsabilizacao.

As avaliacdes, entdo, estariam imbricadas nas politicas publicas que, segundo Ferreira
e Sousa (2019), teriam o proposito de chegar no desenho mais fiel dos resultados de
aprendizagem alcangados.

Nesse sentido, resgata-se aqui que as politicas publicas podem ser definidas como um
conjunto de acdes agrupadas e voltadas para o atingimento de objetivos especificos, isto €,

poder ser entendidas como

Campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em
acdo” e/ou analisar essa agdo (variavel independente) e, quando necessario,
propor mudangas no rumo ou curso dessas agdes e ou entender por que o como as
acOes tomaram certo rumo em lugar de outro (variavel dependente). Em outras
palavras, o processo de formulacdo de politica publica é aquele através do qual os
governos traduzem seus propdsitos em programas e agdes, que produzirdo
resultados ou as mudancas desejadas no mundo real (SOUZA, 2003, p. 13)

Conforme as consideragdes de Jannuzzi (2014), toda politica publica poderia ser
definida como o conjunto de decisdes a serem tomadas pelas instituigdes para solucionar um
problema.

Partindo da premissa que as politicas publicas existem em prol de a¢des tomadas para
modificar ou manter dados contextos que envolvem publicos-alvo distintos, os programas
seriam, pois, uma forma de dar concretude as acoes.

Conforme Jannuzzi (2014), os programas seriam, desta forma, um dos instrumentos
de operacionalizacdo de uma politica e, especificamente, “trata-se de um conjunto sistémico
de agdes programadas e articuladas entre si, com objetivo de atender uma demanda publica
especifica, encampada na agenda de prioridades de politicas publicas do Estado ou governo”.

(ROSSI et al., 2004; VILLANUEVA, 2006).



39

Programas publicos, logo, sdo sistemas complexos e, em geral, operados por meio de
arranjos federativos, editais, licitagcdes e, de fato, podem envolver diversos processos de
trabalho e atividades para que as intengdes depositadas “neles produzam resultados para os
publicos-alvo definidos e gerem impactos a sociedade” (Januzzi, 2014, p. 35).

Em outras palavras, um programa define-se como uma espécie conjunto de medidas
concretas ou de tomada de decisdes publicas que existem para manter ou transformar, ja que,
conforme as consideragdes de Jannuzzi (2014), toda politica ptblica poderia ser definida nos
manuais classicos como o conjunto de decisdes a serem tomadas pelas institui¢des para
solucionar um problema.

Com base nas necessidades apresentadas pelos territorios sociais, os programas sao
criados com o proposito de agir sobre tais apontamentos, o que faz com que os programas
sejam definidos como “meio especifico adotado para colocar uma politica em pratica”
(PALUMBO, 1994, p. 37).

Seguindo essa linha de pensamento, dentro de uma politica publica, poderiam
ser criados diversos programas que atuariam em casos especificos. Neste sentido, quando
um programa entra em vigor, espera-se, assim, que ele resolva determinada situagdo e possa
gerar determinados efeitos. Entretanto, s6 depois de sua implementacdo que seria possivel
mensurar sua efetividade por meio de uma avaliagdo. Avaliar um programa, portanto, seria
investigar se ha efetividade, se sua finalidade estd sendo atendida ou ndo para que se pense
em ajustar sua aplicacao.

Um programa ¢ proposto para corrigir problemas, aperfei¢oar praticas de acordo com
prioridades politicas de determinados governos independente de suas esferas. Tais programas
tém claramente definido seus objetivos, metas, estratégias e recursos a serem utilizados”
(SOUSA, C; 2000, p. 109).

Compreender o que ¢ a avaliagdo de politicas publicas ou de programas educacionais
e como avalid-los seriam os primeiros passos para caminhar em dire¢do a sua realizagao,

pois, para Jannuzzi

[...] avaliagdo refere-se ao conjunto de procedimentos técnicos para
produzir informagdo e conhecimento, em perspectiva interdisciplinar, para desenho
ex-ante implementag¢do e validagdo ex-post de programas e projetos sociais, por
meio das diferentes abordagens metodoldgicas da pesquisa social, com a finalidade
de garantir o cumprimento dos objetivos de programas e projetos (eficacia), seus
impactos mais abrangentes em outras dimensdes sociais, ou seja, para além dos
publicos-alvo atendidos (efetividade) e a custos condizentes com a escala e
complexidade da intervengao (eficiéncia) (JANNUZZI, 2014, p. 26).
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Nessa perspectiva, a avaliagdo agiria para acompanhar e monitorar efeitos de um

programa em um determinado contexto, isto €, verifica-se que

A intervencdo programatica formulada conseguiu provocar mudangas na realidade
social que a originou, considerando naturalmente a complexidade de seu desenho e
dos arranjos operacionais, além da criticidade da questdo social enfrentada.
Identificar o momento adequado para avaliacdes dessa natureza ¢ um misto de
técnica, politica ¢ arte, pois avaliagdes precoces podem colocar a perder a
legitimidade de um programa e projeto meritorio que ainda ndo teve tempo de se
estruturar; ao passo que avaliagdes tardias podem comprometer recursos e esforgos
que poderiam ser utilizados de forma mais eficiente e eficaz na mitigacdo da
problematica social em questdo. (JANNUZZI, 2014, p.30).

Por conseguinte, olhar para a avalia¢do possibilitaria provocar mudancas na realidade.
Trazer a luz a avaliagdo de programas, seria um recurso muito potente para a adesdo dos
processos formativos docentes que precisam articular qualidade aos itinerdrios formativos

oferecidos para um professor preparado para enfrentar os desafios de educar.

3.2. Formacio do professor

Estudar os processos formativos ¢ assumir junto a ele a necessidade de estudo
constante, de atualizar-se e de refletir sempre diante de todas as problemadticas que
configuram a profissdo e sua avaliagdo. Dai a necessidade de compreender o processo que
oportuniza ao professor repensar suas acoes pedagdgicas e em como ele se constitui ao longo
do tempo; processo este que € continuo, envolve certa profundidade e denomina-se como
“formagdo de professores”.

Quando se trata de formagdo de professores ¢ necessario, antes de qualquer
apontamento, indicar que multiplas finalidades baseiam este trabalho, mas o que direciona
toda e qualquer agdo formativa para educadores ¢ a mudanga, que precisa ser encarada como
ponto de partida e ponto de chegada. Uma forma de conduzir contextos formativos
significativos seria por meio da formacao continuada pela adesdo de programas, ja que estes
podem ser escolhidos diante das mais distintas necessidades dos grupos.

O que se quer dizer ¢ que o que estrutura a agao formativa em prol destes profissionais
¢, sim, o olhar voltado para as questdes humanas globais, mas também pessoais, com vistas a
transformagdo de pessoas e territorios e para “a capacidade de transformar em experiéncias
significativas os acontecimentos que acontecem no quotidiano, tendo como horizonte um

projeto pessoal e coletivo” (HONORE, 1980 apud GARCIA, 1999, p. 20).
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O conceito de formagdo de professores esta atrelado a inimeras perspectivas e se da
em meio a complexidade de tempos e contextos diferentes, no entanto, com um Unico
proposito: o de tornar o individuo consciente, principalmente de sua agdo formativa (Garcia,
1999).

Compreender, entdo, a formagao de professores, seria considera-la em trés esferas que
agem entre si: a primeira que diz respeito ao controle de seu aprendizado mediado pelo
proprio sujeito, o que Garcia (1999) indica como “autoformacao”, isto €, € o proprio professor
que se responsabiliza e que controla sua formac¢ao; a segunda, chamada de “heteroformagao”,
relaciona-se ao aprendizado deste profissional mediado de fora, ou seja, a formacdo do
docente recebe investimentos externos de um especialista ou parceiro mais experiente que
contribui para o aprendizado profissional; j& a terceira consiste na inter relacdo que se
estabelece entres os pares de um ambiente de trabalho e na confirmagao ou contraposicao de
ideias entre eles, que colabora de forma potente para definir novos aprendizados; esfera esta
conhecida como "intra formagao" (Garcia, 1999).

O autor ainda defende a ideia de que a preocupacao em conhecer, entender e investigar
a formagdo de professores ndo ¢ algo recente, o que provoca a inten¢do de compreendé-la
como uma area de conhecimento e aprofundamento da pedagogia e que por si s6 se configura
em uma ciéncia que inclui o desenvolvimento individual e global, a necessidade de exercitar o
que ¢ ser individuo e coletivo e, ao mesmo tempo, a vontade do sujeito em refletir e
formar-se.

Nesse sentido, a formacdo de professores envolveria aspectos formais, que diriam
respeito aos saberes cientificos e dialéticos, circundando sobre a realizagdo pessoal, e
relaciona-se a maneira que a atuagdo do professor responde as demandas da sociedade e como
esse adulto professor aprende.

Assim, tratando-se do conceito de formagdo e das teorias de aprendizagem do
professor, pode-se dizer que este aprende por meio de orientagdes internas e externas.

As orientagdes internas acontecem quando “os sujeitos querem aprender por si
mesmos, sem diretrizes externas” (GARCIA, 1999, p. 50) e a vontade os mobiliza a buscar
novos saberes. J4 a orientacdo externa, apresenta-se quando “preferem aprender mediante a
diretrizes externas, como um supervisor ou um livro” (GARCIA, 1999, p. 50), ou ainda ha a
obrigatoriedade de uma formacao pensada por uma Diretoria de Ensino, por exemplo.

Pode ser relevante considerar que, quando se concerne a maneira que o adulto
professor aprende em um processo formativo, vale dizer que estes saberes se estruturam além

das orientagdes internas e externas, ou seja, ¢ a partir do confronto de ideias e agdes, da
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experimentacdo dos erros e acertos, ouvindo sobre as vivéncias dos outros e levando em
consideragdo as memorias de trajetoria (Placco e Souza, 2006) que estas novas significagdes
sucedem.

Além disso, falar das teorias de aprendizagem do professor seria dizer também que
esta se daria por meio das pesquisas e reflexdes sobre o proprio modo de aprender, no
exercicio e pensamento critico sobre a pratica e “acumulando ideias e estudando teorias,
questionando, clareando posicdes e escrevendo sobre dado assunto” (PLACCO E SOUZA,
2006, p.18). Em outras palavras, aprender na fase adulta “ndo ¢ um processo isolado, muito
frequentemente exige colaboracdo e apoio entre os que aprendem” (MERRIAM;
CAFARELLA, 1991, p. 46 apud GARCIA, 1999, p. 53).

Entdo, a partir de Garcia (1999), aprender na fase adulta e em meio aos processos
formativos de professores, receberia influéncia direta das relagdes, das crises individuais, dos
estilos de gestdo e das expectativas sociais. Sem falar, nas “diferentes experiéncias, atitudes,
percepgdes, expectativas, satisfacdes, frustracdes e preocupacdes que apresentam impacto
significativo na fase da vida dos professores e em sua carreira” (SIKES, 1985, p. 29 apud
GARCIA, 1999, p. 62), logo, influenciando diretamente no modo em que o professor aprende,
na maneira que atua e no que deveria ser levado em conta na “formacao de professores”, para
implica-los.

Outra questao a se colocar ¢ que em meio a formagao de professores existiria também
a questao do curriculo destinado a formacao docente, que Gatti (1996), sinteticamente em
suas pesquisas apontou que eles contribuem pouco para o perfil do docente, afinal, em muitos
casos, as universidades, por exemplo, acabam oferecendo cursos fragmentados e, em muitas
situagoes, a formagao docente fica fragilizada, obrigando-os que os professore se formem em

meio a atuagao profissional.

3.3. A aprendizagem do adulto: a formacio identitaria e a memdria como “ponto de

partida”

Segundo Placco e Souza (2006) e em consondncia com Garcia (1999), quando se trata
da formagdo de professores, se faz importante compreender como sdo os processos de
aprendizagem docente, j& que estes recorrem a outros recursos para se tornarem significativos.

Para as autoras, “A formagdo inicial parece ndo dar conta de ensinar os saberes
necessarios a docéncia, pois a formacgdo identitaria do professor, a continuacdo e a

solidificagdo da aprendizagem da docéncia se ddo no meio da problematica, na
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experimentacao de sucessos e fracassos, na pratica de ensino, refletida e dialogada.(PLACCO;

SOUZA, 2006, p. 79-80)

3.4. A memoria

Olhar para a memoria, para a metacognigdo, para os saberes que sdo docentes e para a
subjetividade, podem sinalizar caminhos para que os processos formativos sejam mais
consistentes.

Para simbolizar como a memoria se assemelha a um jogo e que ¢ importante voltar
nela para resgatar afetos e criar novas significagdes, aponta-se que ela ¢ como uma alternativa
que reintegra e aprofunda conhecimentos, desencadeia signos e simbolos e ‘“se amplia
significativamente em relacdo a contetidos culturais e emocionais” (PLACCO; SOUZA, 2006,
p- 29).

Falar, entdo, sobre memoria ¢, antes de qualquer apontamento, compreender que esta
nao s se relaciona aos esquemas mentais € ao pensamento, mas também corrobora para
estruturar e qualificar as relagdes pessoais; isso porque compreendé-la subjaz entender que
sua construg¢do € processual, em que “contracenam o individual e o coletivo, o antigo diante
do novo e, ao apropriar-se do que ainda ¢ desconhecido” denota nos saberes “contrastes,
semelhangas e diferencas” (PLACCO; SOUZA, 2006, p 27).

A memoria, ainda em Placco e Souza (2006), precisa ser compreendida como uma
espécie de territorio, ou seja, um espago que quando visitado e/ou revisitado, permite ao
sujeito 1identificar inimeros conteudos de naturezas distintas. Tal espago, assim que
investigado e interrogado sobre as memorias que armazena, possibilita que os individuos
criem novas significagdes, que poderdo ser disparadoras para possiveis transformagdes ou, se
reintegradas, aprofundadas e partilhadas, servirdo como soélidos alicerces para as geragdes
futuras, pois “a memoria ¢ matéria-prima para a possibilidade de transformagao” (PLACCO;
SOUZA, 2006, p. 35).

Em outras palavras, segundo as autoras, perceber a memoria ¢ reconhecé-la como
recurso potente para ver o que se aprendeu e aprender de novo e €, também, enxerga-la como
“sentido e oportunidades inesgotaveis de tracar outros significados” (PLACCO; SOUZA,
2006, p.31). Também ¢ vislumbra-la como colaboradora para a formagao das identidades dos
sujeitos, porque esta “faz e refaz, afasta e aproxima” (PLACCO; SOUZA, 2006, p. 29) ¢ os
individuos recorrem a ela para partirem de onde estdo e chegarem aonde querem e se, por

conseguinte preferirem, partirem de onde querem, para chegar aonde estdo.
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Assim, para a aprendizagem do adulto e do adulto professor:

A memoria é ponto de partida e ponto de chegada; ela nos enche de sentido.
Recriamos o legado de geragdes e de tantas contribuigdes significativas ao
conhecimento humano, com os olhos e filtros de hoje. (...) Portanto a memoria
mistura tudo: sensagdes, emogdes ¢ lembrancas (PLACCO; SOUZA, 2006, p. 27)

3.5. A Subjetividade

Segundo Placco e Souza (2006, p.43), “subjetividade € o que faz cada um ser diferente
do outro, diferenca que tem origem nas significacdes atribuidas as experiéncias vividas, que
por sua vez sao produzidas no social”.

Nesse sentido, subjetividade é a

caracteristica propria de cada um em permanente constitui¢@o, construida nas relagdes
sociais, que permite a pessoa um modo proprio de funcionar, de agir, de pensar, de ser
no mundo, modo que a faz atribuir significados e sentidos singulares as situacdes
vividas. E o que faz cada um ser diferente do outro, diferenca que tem origem nas
significagdes atribuidas as experiéncias vividas, que tem origem nas significacdes
atribuidas as experiéncias vividas, que por sua vez sdo produzidas no social.
(PLACCO; SOUZA, 2006, p. 43)

Ou seja, a subjetividade, que parece individual, pode também ser coletiva e ¢
justamente este apontamento que faz dela um elemento tdo importante para a aprendizagem
do adulto professor, ja que se considera a inter-relagao entre aquilo que € pessoal, particular e

as significagdes que se valoriza socialmente.

3.6. A metacognicio

Diante da importancia do resgate de memorias para a formagdo da subjetividade do
sujeito, o exercicio da metacognicdo também ¢ mais uma ferramenta essencial para a
aprendizagem do adulto, pois € neste processo que ele retoma, ressignifica e amplia suas
experiéncias e sentimentos e, por meio delas, se dispde a construir novas aprendizagens.

Para tanto, ¢ necessario dizer que metacogni¢do ¢ o ato de pensar como se aprende, de
observar as maneiras que 0s processos mentais passam a ser objeto de reflexdo de cada
sujeito. Este processo de olhar-se de dentro para fora e de fora para dentro, pode ser
comparado com o ato de olhar-se no espelho, ja que todos os olhares estdo voltados para si e

nada mais : "O espelho nos pde a nu. Capta nossas diferentes feigdes, revela o desconhecido,
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questiona, instiga, desestabiliza. Olhar-se no espelho possibilita ao sujeito surpreender-se,
estranhar-se, reconhecer-se" (PLACCO; SOUZA, 2006, p. 54).

Este movimento de olhar para si € possivel quando hé intencionalidade do sujeito, isto
¢, quando o individuo dedica tempo e esforgo para olhar para suas memorias e para os seus
processos de aprendizagem, com cuidado e autocritica, tem grande importancia na
aprendizagem do adulto professor, ja que pode servir para ressignificar suas experiéncias.

Neste sentido, o registro escrito pode ser grande aliado do processo de metacognigao,
desde que este seja feito com a intencdo de refletir sobre o proprio aprendizado, que
acontecera por meio da retomada de processos cognitivos e emocionais e permitird ao sujeito
uma distancia de suas agdes e, portanto, analisar as proprias experiéncias e sentimentos.

A metacogni¢do permite, entdo, ao sujeito confirmar praticas e valores que podem ser
repetidos conscientemente e aprimorados. Além disso, ¢ por meio da metacognicdo que se
revelam estranhamentos e surpresas que podem ser foco das mudancas de suas praticas. Deste
modo, a metacogni¢do permite a transformacgao do adulto professor que passa a ter autonomia
para regular sua aprendizagem e compreender como o outro aprende, assumindo, de verdade,
a posicao de protagonista de seu aprendizado.

Ao reconhecer-se e criticar-se, 0 sujeito passa a ter motivacdo para assumir a
responsabilidade diante de seu cotidiano e de suas aprendizagens, pois passa a ter consciéncia

de seus processos, como destacam as autoras:

O processo metacognitivo provoca a tomada de consciéncia, € intencional, favorecido
pela memoria, numa relagdo intensa e dindmica, em que esta passa por elaboragéo,
por parte do sujeito, a respeito do como chegou a conquistar o que sabe ou como
aprendeu. A metacognicdo ¢ uma atividade mental em continuo processo de
construgdo, que permite ampliar as possibilidades de autocompreensio e de
compreensdo do outro. (PLACCO; SOUZA, 2006, p. 57)

3.7. Os saberes da docéncia

Compreender como a aprendizagem do adulto acontece, relacionando principalmente
a importancia e efetividade da memoria, da subjetividade e da metacognicao, permite
entender a forma que o adulto, que ¢ professor, aprende aquilo que diz respeito a sua
profissionalidade, ou seja, os saberes da docéncia.

Segundo Placco e André (2007, apud, Gorzoni, 2016, p.30) esses saberes docentes
envolvem buscar aquilo que ¢ especifico da profissio. Uma das especificidades da

profissionalidade docente pressupde a constituicao identitiria desse profissional, que estd
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relacionada ao contexto e as relagcdes que se estabelecem entre o sujeito e as outras esferas
que circundam sobre ele. Portanto, ¢ possivel afirmar que esses saberes da docéncia se
constituem no contexto, em um processo continuo, que se dara no fazer e a partir das relagdes
e reflexdes que surgem na pratica didria deste professor.

Sabe-se, assim, que ndo existem receitas para a atuagdo em sala de aula, por isso entre
os saberes docentes, existe a intencionalidade, que ¢ fator determinante, pois ¢ por meio dela
que se dard a escolha de um método, de procedimentos, dos instrumentos e dos recursos que
estruturam as situagdes didaticas planejadas. Muitas vezes, por meio dos saberes docentes, 0
professor pode interpretar a realidade com que se depara e, extrair dela, elementos para
replanejar suas agdes, experimentar solugdes, rever e recriar. Ou seja: levar em conta os
saberes a respeito do universo do aluno, se revela um processo de aprendizagem da docéncia.

Diante do exposto, a atividade docente se qualifica como algo altamente complexo e
exige que o docente mobilize esses diferentes saberes, sejam aqueles aprendidos em sua
formagdo, que podem ser especificos da area em que atua ou da propria organizagdo
institucional, ou ainda aqueles que se constroem ao longo da pratica que se dao por conta das
diferentes relacdes que ele estabelece entre varios elementos. Placco e Souza (2006, p. 81)
afirmam que “para Tardif, o saber dos professores ¢ plural, compdsito, heterogéneo, porque
envolve, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos,
provenientes de fontes variadas e provavelmente, de natureza diferente.”

Neste sentido, faz-se necessario abordar, mesmo que superficialmente, quatro
dimensdes dos saberes da docéncia apresentadas por Placco (2006). A primeira dimensao, a
subjetiva, envolve a historia de cada educador e as formas concretas de representagdo no
cotidiano escolar, como valores, sentidos, significados, 0 modo de agir e de se posicionar. J4 a
segunda dimensao, a institucional, ¢ aquela que abrange os processos formativos e as praticas
escolares, que se relaciona a terceira dimensao, a pedagogica, que contempla o conhecimento
técnico sobre a area, abrangendo as situagdes planejadas, ou ndo, de ensino. Por ultimo, mas

ndo menos importante, a sociocultural que traz o contexto sociopolitico e cultural mais amplo.

3.8. O papel do formador no processo de aprendizagem do adulto professor

Em continuidade ao processos de aprendizagem do adulto professor, Placco e Souza

(2006), apresentam importantes aspectos que devem ser levados em conta pelo formador de
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professores, tais como: a) a experiéncia, como ponto de partida e de chegada, representada
pela necessidade de se considerar o que este adulto j& vivenciou e que influencia em sua
constituicdo identitaria, enquanto profissional; b) o significativo, ou o significado atribuido ao
que se aprendeu, como aquilo que faz sentido e que mobiliza o interesse do educador; c) o
proposital, entendendo este elemento como a necessidade que move o professor a superar e/ou
desenvolver algo especifico; d) e o deliberativo, declarando que a aprendizagem do adulto é
sempre uma escolha.

De acordo com Placco e Souza:

E fundamental que o formador esteja atento & intencionalidade ao planejar e
desenvolver atividades formativas e recorra a agdes que envolvam cognitiva ¢
afetivamente os participantes. Identificar desejos e necessidades do grupo pode ser
um caminho. (PLACCO; SOUZA, 2006, p. 87)

A seguir, uma descri¢cdo do programa Melhoria da Educagdo, no contexto do estudo.

4. DESCRICAO DO PROGRAMA “MELHORIA DA EDUCACAO”

O programa Melhoria da Educag¢do, em sua esséncia, apresentou como foco o
fortalecimento da secretaria de educagdo que atendeu. A acao de fortalecimento aconteceu por
meio de apoio aos gestores, equipes técnicas e educadores. Ele também atuou no
desenvolvimento, na implementagdo e na difusdo de suas tecnologias educacionais com
acesso livre para todas as redes publicas de ensino.

Segundo dados apontados pelo Melhoria da Educacdo em sua proposta de atuagao,
embora tecnologia da educagdo fosse algo mais amplo - ndo apenas oferecido por um parceiro
externo e, ainda, poder ser elaborado pela propria unidade escolar ou pela Secretaria
Municipal de Educagdo, por exemplo, a proposta de atuagdo definiu como tecnologia da
educagdo os processos formativos oferecidos por um parceiro externo, em atuacao
compartilhada com o Melhoria, que possibilita ao educador revistar conceitos pedagogicos,
olhar para a pratica e refletir sobre os possiveis desdobramentos didaticos em Lingua
Portuguesa e Matematica.

Segundo o edital de implementagdo do programa, os objetivos do referido programa
eram apoiar, de forma significativa, o desenvolvimento das criancas e, consequentemente,
impactar de forma positiva na avaliacdo externa da gestdo de Secretarias Municipais de

Educacdo para induzir mudancgas de praticas, ou seja, procurou, com base na dissemina¢ao
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das tecnologias de Lingua Portuguesa e Matematica, estabelecer um modelo de exceléncia
para a rotina da escola, para a agdo dos professores, para gestdo da unidade escolar e para a
secretaria de educacao.

Nesse contexto, o programa Melhoria da Educacdo foi implementado em Suzano a fim
de apoiar a educacdo da cidade. Assim, apresenta-se uma breve descri¢do do programa e de

sua implementa¢dao no municipio.

4.1. O “Melhoria da Educa¢iao” na Educacao Municipal de Suzano

Ao se apresentar o “Melhoria da Educacdo” na educagdo municipal de Suzano,
retoma-se, antes de tudo, que o direito a educagdo ¢ estabelecido no artigo 205 da

Constituicao Federal (1988), que declara:

Art. 205. A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificagao para o trabalho.

Este artigo define que o direito a educagcdo se concretiza com a aquisi¢do de
aprendizados que permitam uma inser¢do plena das pessoas na sociedade, o que exige o
acesso e a permanéncia em uma escola de educacdo basica de qualidade.

Como a Secretaria Municipal de Educa¢ao de Suzano tem muitas responsabilidades na
implementagao de politicas publicas educacionais, para definir suas caracteristicas de
qualidade, propds interfaces conceituais com o programa Melhoria, que trouxe a parceria
direta do Instituto de Formagao Avisa L4 para a cidade.

O programa “Melhoria da Educagdo - Tecnologia Educacional: Formacdo Continuada
- Educacao Infantil e Ensino Fundamental" — objeto deste estudo, cuja responsabilidade era da
Fundagao Itat Social, foi adotado pela cidade de Suzano em abril de 2019 e sua adesdo
aconteceu por meio de licitagdo publica.

Reunidos em um dos pilares da organizagao - Formagdo de profissionais da Educa¢do
- a institui¢do parceira tinha como finalidade discutir sobre os fatores que estavam associados
ao sucesso da rede de ensino ao promover a aprendizagem dos estudantes.

Segundo dados apresentados na proposta de atuagdo de trabalho do Avisa L&, a

premissa de atuacdo do programa passava por muitas nuances, mas seus objetivos eram
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repensar um curriculo viavel e incorporado por professores, além de investir na formagao
docente em servico, com colaboragdo entre pares.

No municipio de Suzano, a proposta de trabalho justificou-se no direito a educagdo
que ainda ndo se encontrava plenamente concretizado para grande parte da populagdo de
estudantes, afinal o nimero de criangas com dificuldade em leitura e escrita era muito grande.

O foco era implementar nas escolas publicas municipais de Suzano agdes para ampliar
o repertorio literario das criancas e que oportunizassem a participa¢ao da cultura escrita de
maneira significativa e interessante, incidindo positivamente nos indices de alfabetizacdo do
municipio.

A proposta de trabalho, entdo, pautava-se em fortalecer a Secretaria Municipal de
Educagao de Suzano em sua capacidade para garantir acesso, permanéncia ¢ desenvolvimento
do aprendizado com equidade para todos e todas as criangas de 5 e 6 anos, bem como
provocar os professores que quando estivessem a frente dessas turmas, elaborassem propostas
de reflexdo linguistica mais significativas.

O grande direcionador a época, foi o fato dos dados municipais revelarem que, em
média, 50% das criancas de até 8 anos nao sabiam ler e escrever. Dados estes que, conforme
o programa, poderiam revelar uma inadequagdo entre as atividades propostas e a forma como
o docente compreendia que a crianga poderia aprender com mais qualidade.

O processo de implementacdo e formacdo levou 24 meses, sob responsabilidade do
“Avisa La” e teve, no percurso de efetivacao do projeto, o acompanhamento direto do Itat
Social, com o papel de coordenacdo geral do projeto para validagdo das tecnologias
educacionais, da gestdo e da articulacdo entre os parceiros técnicos e a secretaria.

Em Suzano, coube ao Instituto Avisa La a assessoria e formag¢ao em campo, para que o
acompanhamento servisse de base para o desenvolvimento da tecnologia educacional e o
apoio na avaliacdo. Ja para a Secretaria Municipal de Educagdo de Suzano, competiu
contribuir para o desenvolvimento de tecnologias educacionais e compor a rede de
desenvolvimento de tecnologias educacionais do “Melhoria da Educacao”.

Nessa descricdo, cumpre dizer que, segundo o Instituto Avisa La, o objetivo do
trabalho desta organizagdo estava, principalmente, pautado no fortalecimento da educagado
publica e na formacao continuada de educadores das redes publicas de Educagdo Infantil e
anos iniciais do Ensino Fundamental, partindo de uma concepg¢ao de crianca como ser capaz,
competente e criativo.

No percurso de trabalho do Avisa La e do programa Melhoria da Educacdo estava a

atuacdo em uma unidade escolar que receberia diretamente a intervengdo do parceiro técnico
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em funcdo da questdo da vulnerabilidade extrema como caracteristica marcante de sua
comunidade.

Assim, no municipio de Suzano, a realiza¢dao / implementacdo aconteceu da seguinte
forma:

Fase 1 - levantamento das fragilidades mais evidentes das escolas focais por meio da
indicacdo das comunidades interna e externa.

Nesse primeiro momento, o instituto parceiro, junto ao Itat Social e em colaboragao
com a Secretaria Municipal de Educacdo, fez o levantamento das necessidades pedagogicas
das unidades escolares como um todo. Esse levantamento revelou os baixos indices
alcangados por uma escola, especificamente, nas avaliagdes externas e por conta dessa
situagdo e de sua posicao de extrema vulnerabilidade, a unidade foi selecionada.

Fase 2 — Visita da equipe de formacdo a escola para fotografar espacos e desenvolver
a escuta ativa das unidades escolares.

Em sequéncia as agdes formativas, o programa Melhoria, por meio do Instituto
parceiro Avisa L4, visitou com sua equipe a unidade que seria atendida como foco do
programa para documentar a situacdo dos espacos formativos e dos ambientes que estavam
voltados para acolher as criancas, bem como as salas de aula

Fase 3 - Tratamento das informacdes levantadas para elaboragdo das pautas
formativas a partir do cronograma do curso de formagao.

Esse momento foi mais restrito para os idealizadores do programa, porque
sustentava-se na condicdo de analisar os dados levantados e atreld-los a pauta formativa,
principalmente para saber se o que estava em proposi¢do condizia com as reais necessidades
do territdrio.

Fase 4 — Entrada na sala de aula da unidade escolar para gravacdo de agdes
pedagogicas. A formadora vinha indicada pelo instituto parceiro.

Normalmente, para as turmas de periodos variados, vinha uma formadora indicada
pelo Instituto Avisa La, com uma aula planejada para ser aplicada as turmas de 5 e 6 anos do
municipio de Suzano. Seguindo o principio das agdes modelares, nas quais se espera criar
uma referéncia positiva para execucdo de agdes por meio de um modelo observado, a docente
indicada pelo instituto Avisa L4 entrava na sala, colocava a professora oficial da turma como
auxiliar e uma equipe profissional de gravacao fazia o registro das intervengdes realizadas.

No final das gravacdes, as professoras colocadas como auxiliares eram levadas a uma
nova situagdo de gravagao, ora por video, ora por podcast para darem seus depoimentos frente

ao que “vivenciaram” na sala.
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Fase 5 - Edi¢ao dos videos gravados nas salas de aula dos professores para posterior
discussao.

Momento exclusivo do Instituto Avisa La e de seus formadores externos para editar as
gravagoes realizadas.

Fase 6 — Formagdo em Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo na escola foco a
partir da pauta formativa do instituto parceiro e dos videos gravados.

Durante 4 horas semanais, geralmente aos sabados durante o HTPC, a coordenadora,
os professores de toda unidade escolar, tanto da Educagdo Infantil, que seriam os professores
que atuavam com as turmas de 5 anos, quanto do Ciclo de Alfabetizacdo — docentes das
turmas de 6 anos — eram convocados a participarem do ciclo formativo do programa
Melhorias da Educacao.

Geralmente, como convidados, os técnicos da secretaria participavam dessas
formagdes que se iniciava como uma leitura deleite ou momento cultural, que consiste em um
momento de interagdo entre os textos literarios e sujeitos para, possivelmente, ampliar
repertérios e, em seguida, transmitir o video gravado e uma discussdo ser realizada a partir
dele. As formagdes eram aplicadas pelos formadores do Avisa La e o principio metodoldgico
era o de tematizacdo da pratica. Em todas as finalizagdes, encaminha-se para todos os
presentes uma avaliacdo do encontro formativo.

Fase 7 — Encaminhamento do HTPC para a Secretaria Municipal de Educagdo a fim
de compartilhamento com a rede municipal de educagdo. Seria, entdo, o0 momento cultural,
apresentacdo da tematica do encontro, a propositura de atividade de tematizacdo da pratica,
seguida de uma roda de discussao, proposta de continuidade e avaliagdo do encontro.

Dado o encontro formativo da unidade focal, os relatérios eram encaminhados a
Secretaria e compartilhados com o Nucleo de Formacao que deveria multiplica-lo nas outras
escolas municipais, cujas modalidades de ensino eram as mesmas que a da unidade em foco.

Fase 8 — revisitagdo das pautas formativas

Antes dos encontros serem compartilhados nas outras escolas, a equipe pedagogica do
programa, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagao, procurava observar as pautas
utilizadas nas unidades em foco e analisé-las, pois, havia necessidade de refletir se as agdes
organizadas naqueles espagos dariam conta do que era preciso repensar em outros territorios
também. Dessa forma, caberia a Secretaria Municipal de Educacgdo, acrescentar itens a pauta
formativa, desde que a indicacdo ja realizada nao fosse alterada.

Fase 9 - retomada das etapas de trabalho.
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Depois da realizacdo de todas as etapas de trabalho, retomava-se o mesmo percurso, a
fim de avalid-lo para ajustar as outras pautas previstas para a formacdo do programa
“Melhorias da Educac¢ao”.

De acordo com o projeto, as tecnologias educacionais consistiram em uma sequéncia
de videos que retratavam a realidade das turmas de criancas de 5 e 6 anos, em que um
formador apontado pelo Instituto, sem vinculos com os estudantes, faria intervengdes com as
turmas e, a partir dai, as filmagens seriam estruturadas.

A ideia era que os professores fossem convidados a refletir sobre suas agdes
pedagogicas por meio das intervengdes da professora parceira do Avisa L4 com suas turmas,
trazendo para os momentos de trabalho coletivo, um processo de formagdo de professores
com a tematizacdo da pratica, para o desenvolvimento da/na reflexdo sobre a acdao educativa
por meio de diferentes estratégias formativas e da criagdo de um contexto de formagdo
coletiva, visando a permanéncia do projeto de formagao.

Além da gestdo pedagogica, o programa “Melhoria da Educacdo” também tinha como
seus eixos norteadores o planejamento, a gestdo de pessoas, a gestdo administrativa e de
recursos, o regime de colaboracdo, a comunicagdo compreensivel, a participacdo e o controle
social e embora o programa também tivesse como foco estes outros eixos, o presente trabalho
focou no eixo da gestdo pedagogica.

Em forma de continuidade dessa descri¢ao, os procedimentos previstos para atuagao

do programa serao relatados no proximo topico.

4.2. Procedimentos previstos pelo programa

Como estratégia de atuagdo, o programa trazia uma professora para que aplicasse uma
atividade com as turmas de cinco e seis anos da escola, fosse do periodo da manha ou da
tarde. A atuagdo da professora era gravada e depois colocada como “estudo de campo”.

As atividades desenvolvidas na unidade escolar, ou seja, as aulas gravadas pelo
instituto e aplicadas pelo parceiro externo, aconteceram ao longo de 3 modulos semestrais,
que estavam divididos nos momentos de Horério de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC)
no municipio.

Além de agdes presenciais, existiam aquelas a distancia, apoiadas no conceito de
formagdo continuada e no principio de reflexdo sobre a propria pratica. Os temas
aprofundados estavam organizados da seguinte maneira: Identidades e Nome Proprio, Brincar,

ler e escrever e Apropriagdes literarias.
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Melhor dizendo, os procedimentos previstos pelo programa partiram das visitas as
escolas, para conhecer a realidade local, os avangos e as principais necessidades formativas
dos grupos atendidos. Seguidamente, realizavam os encontros de formag¢dao com a
coordenacao e, depois, com os professores em HTPC.

Em muitas situagdes, o Instituto Avisa La também se implicou nas devolutivas das
sequéncias de pautas para os coordenadores pedagogicos/diretores. Recorreu ainda a alguns
encontros para a captacdo de imagens a partir do trabalho direto com as criangas e usou estes
dados como recurso para discussdes do professor e reflexdo sobre as condi¢cdes da/para a
aprendizagem das criancas.

Frente a essas atuacgdes, o programa tinha ainda uma série de agdes pedagogicas com

carater de aprofundamento e continuidade que serao apontadas no item posterior.

4.3. Aches previstas pelo programa

Algumas das agdes previstas pelo programa estavam arraigadas nas praticas realizadas
na escola com as criangas, que se deram por meio de exemplos de propostas comuns e
sondagens. J& com os professores e coordenagdo, a agdo se baseava na andlise de pautas de
HTPC, bem como em seus registros de formag¢ao numa perspectiva de praticas realizadas em
rede.

Ademais, era agao prevista pelo Melhoria da Educagdo do municipio acompanhar
ativamente as formagoes locais e o trabalho realizado na escola piloto. Prontamente, realizar
reunides mensais com os modulos que acompanham as tematicas semestrais para a produgao
de material a partir da formagao local e, mais ainda, convidar a coordenagao pedagdgica para
refletir sobre a composi¢ao das pautas formativas propostas para a equipe de trabalho.

Ainda nesse percurso, como mais uma ag¢ao prevista, estava a producdo de materiais
que apoiariam a formagao de equipe, ja que a proposta esteve no desenvolvimento de um guia
com a equipe técnica contendo um possivel roteiro de diagndstico de comunicagdo oral,
leitura e escrita pelas criancas do contexto da escola.

Como resultado, a acdo mencionada, colaboraria na organizacdo de um plano de
formag¢do local para a producdo de sequéncias de acompanhamento do trabalho do
coordenador pedagogico, denominado como “Trilhas de monitoramento”, que agiriam para

impactar positivamente os resultados do programa em Suzano.
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4.4. Implementacio e resultados do programa

Para significar a finalizacdo do projeto no municipio de Suzano, como resultado, as
tecnologias de Portugués e Matematica deveriam ser desenvolvidas por meio de um
dispositivo complexo e integrado de formacdo continuada dirigido pelo Avisa La e, depois,
assumido pela Secretaria Municipal de Educac¢do de Suzano como politica publica.

A formagdo teve foco na passagem do final da Educacdo Infantil para o Ensino
Fundamental, envolvendo a equipe técnica, o coordenador/diretor e o professor e, como forma
de encerramento, a implementacdo do programa tinha como finalidade proporcionar aos
sujeitos envolvidos mudangas em suas narrativas e em suas praticas, sendo professores,
coordenagdo ou gestao escolar.

Nesse interim, 0s sujeitos participantes no projeto estariam aptos a compreender
melhor seu papel de formadores e apoiar as a¢des desenvolvidas em sala de aula e na rede,
respectivamente, ou seja, suas narrativas e acdes poderiam favorecer o processo de
alfabetizacdo por meio de propostas mais instigantes e significativas para as criangas,
planejando suas intervenc¢des de acordo com as necessidades dos individuos.

Em suma, foi de responsabilidade do programa Melhorias da Educag¢do implementar
nas escolas publicas municipais de Suzano propostas que ampliassem o repertdrio literario das

criangas € que oportunizassem a participagdo da cultura escrita.

4.5. Contexto de pesquisa: a Rede Municipal de Educacio de Suzano

Segundo dados do plano estratégico da cidade de Suzano (2021), o Sistema Municipal
de Educagdo na cidade de Suzano teve inicio com o segmento da Educacdo Infantil
Municipal, por meio da instalagdo da Secretaria Municipal de Educacdo, tendo como
competéncia principal promover o ensino infantil, fundamentado no art. 7°, item I da Lei n°
2.165 de 16/06/1987, cujo processo de municipalizacao tinha se iniciado poucos anos antes,
por meio da Lei n°® 2.036/84.

A partir da promulgacao da Lei n® 3.198/1997, que dispde da municipalizagdo do
ensino fundamental, a rede ampliou o atendimento aos 26.360 (data base: maio de 2021)
estudantes matriculados.

Desde entdo, o fortalecimento do Sistema Municipal de Educagdo de Suzano tem se

pautado pela garantia de direito a uma educagdo publica de qualidade, com a ampliagdo do
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atendimento da Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e séries iniciais da Educagdo de
Jovens e Adultos, além de outros marcos histéricos importantes como a criacao da Lei N°
4.392, de 23/12/2010 que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Cargos , Carreiras e
Vencimentos dos Servidores; a publicagdo do Documento Movimento Curricular em Suzano
2010-2012; a publicagdo do Documento: Orientagdes Curriculares, aproximando aos
conceitos preconizados nas Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2010); o inicio da
construgdo curricular com a rede municipal, a partir da publicagdo da Base Nacional Comum
Curricular em 2018 e, ainda, a implementacao do Curriculo de Suzano, por meio do convénio,
com a adesdo do Curriculo Paulista, entre a Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo e
0 Municipio de Suzano 2019-2021.

Atualmente, a Rede Municipal ¢ composta por 74 unidades escolares, além de 20
unidades em parceria com organizacdes sociais. Destas, 23 atendem bebés e criangas bem
pequenas, 17 atendem criangas pequenas e 34 atendem ensino fundamental. Além disso, 07
atendem alunos da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

Segundo dados publicados no Plano de Gestao da Secretaria Municipal de Educagao
de Suzano, sao 3.117 servidores da Pasta Educagdo, sendo 1.464 docentes, que atuam na etapa
da Educacdo Infantil, na etapa do Ensino Fundamental, na Educagdo de Jovens e Adultos e no
Atendimento Educacional Especializado. H4 ainda, os professores especialistas de Arte e
Educacao Fisica que atuam desde a pré-escola até o tiltimo ano do ensino fundamental.

Outro ponto que vale destacar ¢ a formagao dos docentes, afinal 762 professores com
especializacdo Lato Sensu, 12 professores com Mestrado e 02 professores com Doutorado.

A partir das informagdes retiradas do documento de planejamento estratégico da
cidade, aponta-se como desafios relevantes para a Secretaria Municipal de Educacdo de
Suzano a continuidade e ampliagdo da formacdo continuada a todos os profissionais da
educacdo, sinalizando, em especial, a formagdo dos gestores das unidades escolares,
coordenadores e técnicos da Secretaria da Educacdo, tanto no aspecto de aprofundamento de
questodes proprias da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo Especial, quanto no
aspecto de relacionamento com o entorno e de desenvolvimento de liderangas.

A busca por um padrdo minimo de qualidade com ferramentas de monitoramento e
avaliacdo de todos os sistemas e estruturas de cada unidade escolar ¢ outra meta a ser atingida
conforme o documento supracitado e, finalmente, a compreensao e efetivacao de uma politica
que tenha como norte a busca pela equidade, garantindo assim, que todas as criangas tenham

uma educagao significativa para si e transformadora.
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4.6. Caracterizacio do Municipio

Com uma area de 206,24 km?, populagao estimada de 285.257 habitantes segundo
dados do IBGE de 2018, PIB — 10,328 bilhdes (IBGE, 2015), o municipio de Suzano,
localizado na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, foi emancipado no final da década de 1940
e seu polo industrial ja abrigava centenas de industrias e alguns milhares de empresas quando
foi algado a municipio. Conta também com um setor comercial intenso.

A producdo agricola e de flores sdo pontos de destaque na economia no municipio que
além de todas estas caracteristicas especiais tem forte influéncia da cultura japonesa, tendo
recebido varias familias do Japao no movimento migratorio do comeco do século XX.

Hoje, Suzano ¢ uma das principais cidades do Alto Tieté, com economia diversificada
e uma politica de estimulo e incentivo ao desenvolvimento. Tem obtido 6timos resultados de
aumento do PIB, considerado um dos maiores da regido, ¢ melhorado muito a qualidade de
vida de sua populagdo com respeito ao meio ambiente.

Possui localizagdo privilegiada proxima as principais rodovias do Estado, Aeroportos
de Guarulhos, Campinas e Congonhas, ao Terminal de Santos e a cidade de Sdo Paulo. No
setor de educagdo, podemos destacar o ensino municipal fundamental, faculdades, SENAI,
SEBRAE e escolas profissionalizantes que propiciam excelente formagdo profissional e
qualificam a mao de obra para o setor produtivo.

Proxima a capital de Sdo Paulo, Suzano tem 73% do territdrio inserido na éarea de
protegdo aos Mananciais e 7% na 4rea de protecdo ambiental da varzea do Rio Tieté. E uma
cidade de facil acesso por meio de trens, Onibus e automoveis. Suzano fica apenas a 30
minutos do Aeroporto Internacional de Guarulhos, pertence a Regido do Alto Tieté e faz

divisa com o ABC Paulista.

4.7. Diagnostico e Analise Situacional Resultados Educacionais da Rede de Ensino -

Anos Iniciais

As observagdes feitas a partir do documento de planejamento estratégico do
municipio de Suzano (2021), demonstram que a rede tem caminhado bastante na constru¢ao
de estratégias relacionadas a equidade, especialmente no atendimento as criangas com
deficiéncia. Um exemplo deste avanco seria estabelecer uma politica de equidade, com
mecanismos capazes de contemplar as especificidades de cada grupo da populacdo, além

das peculiaridades de cada territorio e unidade escolar, inclusive favorecendo um dos pontos
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de fragilidade que ¢ o atendimento das criancas de 0 a 10 anos cadastradas no Bolsa
Familia.

Sobre a escolarizagdo, como pontos fortes, tem-se a frequéncia e a trajetéria. No
entanto, ainda € necessario avancgar para extinguir as filas de espera nas creches e ampliar o
atendimento em educacido em tempo integral.

Sobre a taxa de abandono nos anos iniciais do ensino fundamental, apesar de a taxa
municipal estar acima da estadual, verifica-se que a média estadual ¢ baixa, de 0,2%,
enquanto o municipio € de 0,3%.

Por fim, ainda baseado no documento orientador de Planejamento Estratégico 2021,
a maior defasagem apontada nos aspectos relativos ao aprendizado faz-se na necessidade de
tragcar novas estratégias para melhorar a qualidade da aprendizagem e de um

acompanhamento mais proximo da realidade de cada escola.

4.8. A unidade escolar municipal de Suzano

“Somos agricultores esperando a colheita, porque a queremos muito, porque conhecemos as sementes, a
terra, os ventos e a chuva, porque avaliamos as circunstancias e porque trabalhamos seriamente”
(Danilo Gandin)

Pensar na educag¢ao de Suzano seria refletir sobre a diversidade dos bairros, suas
caracteristicas geograficas especificas e sua diversidade de culturas que compdem a
populacdo que se constituiu de migrantes e imigrantes.

A miscigenacdo de ragas, credos, realidades, classes sociais, etnias trouxeram habitos
e costumes que desafiaram o curriculo dito comum, pois cada comunidade tinha suas
caracteristicas proprias nos diferentes bairros e regides

Quando se fala sobre a trajetoria da educagdo na cidade, algumas indagagdes sdo
necessarias, pois um curriculo e sua pertinéncia como linha tedrica devem atender ao que um
territorio precisa, agir nas necessidades de todos e de cada um e caminhar para uma educagao
que seja de fato significativa.

Apoiado nas consideracdes de Jannuzzi (2014), infere-se que a presente pesquisa por
se tratar de um estudo realizado em uma escola municipal, esta pode enquadrar-se como uma
pesquisa de campo, que permitira um olhar mais direcionado do pesquisador, j4 que um
numero reduzido de unidades a ser estudada permite aprofundamento, ou seja, torna este
processo mais efetivo.

Na perspectiva de pesquisa , realizar-se-4 um estudo, porque
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Quando se realiza um estudo de caso, o pesquisador se concentra em uma ou em
um namero muito reduzido de unidades de analise. Sua observacdo se efetua no
interior dos limites do caso. A poténcia explicativa dessa estratégia depende da
profundidade da analise, e ndo do numero de unidades de analise (CHAMPAGNE
etal., 2011, p. 231).

A instituicdo selecionada para a realizacdo da pesquisa foi uma escola municipal
localizada em uma regido considerada de extrema vulnerabilidade da cidade de Suzano. Tem
as modalidades de ensino Educac¢ao Infantil e Educagao Fundamental. Conta com um Diretor
de Escola e uma Coordenadora Pedagdgica e realiza o HTPC aos sabados, uma vez ao més,
das 8h as 12h.

A escola tem um prédio com duas salas de aula para atender turmas de 5 anos e mais
duas para atender criangas de 6 anos; sem contar do atendimento de turmas do 2° ao 5° ano.
Atende, ainda, a educacao infantil, ensino fundamental I e Educacgao de Jovens e Adultos.

A construgdo desta unidade foi muito importante para a comunidade, pois as criangas
se deslocavam para escolas de outros bairros. Hoje, a unidade escolar encontra-se organizada
com sete salas de aula e atende catorze classes nos dois turnos: sendo sete no periodo da
manhd e sete no periodo da tarde; uma sala de informatica e uma sala destinada ao
atendimento do Atendimento Educacional Especializado, com um banheiro. Um banheiro
masculino e um banheiro feminino para os alunos do Fundamental, dois banheiros com vasos
menores para Educacao Infantil masculino € um feminino e um banheiro para deficiente, além
de um patio interno.

Possui um prédio administrativo com uma sala de direcdo, uma secretaria, uma sala de
professores com uma sala para almoxarifado, trés banheiros sendo um feminino, um
masculino e um adaptado para deficiente. Uma cozinha com uma despensa, refeitorio e uma
lavanderia com estoque de produtos de limpezas. Ao lado do refeitorio temos uma sala bem
grande que esta dividida em dois espacos: um menor onde ficam guardados os
materiais especificos para as aulas de educacdo fisica e outro espaco maior onde temos a sala
de leitura com um pequeno palco e a cinemateca.

Na 4rea externa, possui um gramado, em que se tem alguns brinquedos de parque e
um pétio aberto utilizado como quadra. A frente da escola, tem um jardim com gramado.

As criangas faziam seu trajeto até a escola pela linha férrea de carga, que fica na divisa
dos dois bairros: Jardim Maité e Colorado.

Atualmente, a unidade escolar atende criancas a partir de quatro anos na educagdo

infantil até o 4°ano do ensino fundamental.
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Baseado na observagdo do Projeto Politico Pedagogico da escola, pode-se dizer que
muitas pessoas da comunidade vivem em situagdo de risco social, haja vista que no bairro
faltam condig¢des basicas de satide e saneamento, lazer e cultura.

O bairro ¢ formado por familias migrantes, que vieram em busca de melhores
condi¢des de vida e estdo em moradias precarias. A maioria deles sobrevive com uma baixa

renda e com muitos filhos. A ajuda vem de programas como bolsa familia.

5. ANALISE DOS DADOS COLETADOS

O referencial utilizado para atingir o objetivo de investigar os efeitos do programa
“Melhorias da Educacdo” sobre as pautas formativas propostas pela coordenagao pedagogica
aos professores de uma escola da cidade de Suzano, para verificar se houve aprimoramento,
apods o seu término foi o da analise de conteudo, de Bardin (2016).

Esse referencial parte do pressuposto da pré-analise, da exploragdo do material e do
tratamento dos resultados obtidos.

Para Bardin (2016), o movimento de pré-analise funciona como uma espécie de etapa
de organizagdo propriamente dita, porque ¢ por meio dela que se permite indicar como a
pesquisa serd desenvolvida e sucessiva para se chegar em um plano de analise. “Geralmente,
esta primeira fase possui trés missdes: a escolha dos documentos a serem submetidos a
analise, a formulacdo das hipoteses e dos objetivos e a elaboracdo de indicadores que
fundamentam a interpretacao final” (BARDIN, 2016, p. 125)

No projeto de pesquisa apresentado, o movimento de pré-andlise, que se configura na
parte inicial da analise de conteudo, deu-se por meio da leitura flutuante, isto €, diante da
entrevistas semiestruturadas transcritas e das pautas formativas disponibilizadas pela
coordenacdo da escola junto aos relatorios feitos pelo pesquisador, pode-se estabelecer um
contato direto com os documentos para que se pudesse analisa-los e gerar as primeiras
impressoes.

A leitura flutuante das pautas formativas, bem como dos relatérios gerados a partir
delas, tiveram espago privilegiado, porque permitiram que se criasse uma leitura detalhada de
cada uma delas, a ponto de se dominar o todo diante do conjunto de itens descritos. Vale dizer
que por meio desse primeiro passo, escolheu-se quais pautas planejadas e executadas, no caso
as do ano de 2019, serviriam de referéncia para a comparagao entre os anos.

Essa primeira etapa - pré-andlise - fase em que a autora (Bardin 2016) apresenta a

organizacdo da Andlise de Contetido da pesquisa, permitiu ao pesquisador revisitar os
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objetivos dessa pesquisa e confirmar as escolhas ja feitas, porque as pautas formativas
coletadas seriam potentes, como material, para o atingimento dos objetivos.

Ao se considerar a exploracao dos materiais coletados, vale lembrar que esta se faz na
analise e na tomada de decisdo que se tem por meio da analise, para que ela se qualifique.

Vale ainda dizer que

se as pré andlises forem convenientemente concluidas, a fase de andlise
propriamente dita ndo ¢ mais do que a aplicagdo sistematica das decisdes tomadas.
Quer se trate de procedimentos aplicados manualmente ou de operacdes efetuadas
por computador, o decorrer do programa completa-se mecanicamente. Esta fase é
longa ¢ fastidiosa, consiste essencialmente em operagdes de codificagdo,
decomposi¢do ou enumera¢do, em fungdo de regras previamente formuladas
(BARDIN, 2016, p. 131)

Ainda para a autora (Bardin, 2016), depois de ter em maos as pautas de HTPC e as
entrevistas semiestruturadas, da leitura flutuante, pode-se identificar a tematica do material
coletado e sua pertinéncia. Desse modo, selecionou-se as informagdes que foram coletadas
para a analise. Assim, essa pode ser uma tentativa de se levantar hipdteses e provavelmente
constituir uma analise com base em sua representatividade.

Assim, ainda na primeira fase - de pré-analise - algumas hipoteses foram formuladas,
tais como se o tempo de experiéncia que os professores tinham poderia ser um indicador de
sucesso ou ndo para a implementacdo do programa; se a maneira como as pautas estavam
organizadas poderia ser, ou ndo, um facilitador para que os professores estabelecessem
relagdes identitarias com a formagao; se o conteudo apresentado nas pautas seria, ou nao, um
motivador; se a maneira de execucdo das pautas revelava, em alguma medida, pertencimento
do grupo; e se havia relacdo entre as pautas formativas e a significacdo decente sobre suas
necessidades formativas.

Nesse contexto, com o material coletado, dentro da fase de exploragdo de material,
existiu a etapa de codificacdo e categorizagdo do material. Na codificac¢do, deve ser feito um
recorte das unidades de registro e de contexto, isto ¢é, a localizagdo de registros escritos
recorrentes. As unidades de registro podem ser a palavra, o tema, o objeto ou referente, o
personagem, o acontecimento ou o documento. Para selecionar as unidades de contexto,
deve-se levar em consideragdo a pertinéncia. (Bardin, 2016)

No presente trabalho, essa recorréncia foi sinalizada por palavras ou expressdes em
comum, que foram marcadas por cores mais escuras e sublinhadas no documento dos anexos

E e F, seguidas de impressoes.
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Como parte da andlise dos contetidos, torna-se, assim, necessario saber o porqué se
analisar e explicitar como se analisa. Logo, o “para qué” consiste na teoria € 0 “como”, que ¢
a técnica com a qual se utiliza os materiais de pesquisa, deverdo ser codificados. Bardin

(2016) aponta também que

A codificagdo corresponde a uma transformagdo efetuada sob regras precisas dos
dados brutos do texto, transformagdo esta que, por recorte, agregagao e enumeragao,
permite atingir uma representagdo do conteudo ou da expressdo, suscetivel de
esclarecer o analista das caracteristicas que podem servir (BARDIN, 2016, p. 133)

Neste percurso, depois da codificacdo feita, cabera ao pesquisador realizar a analise
por meio de recurso da categorizagdo. Esta, por sua vez, segundo Bardin (2016) seguiréd
alguns dos seguintes critérios: semantico, sintatico, 1éxico ou expressivo.

Posta esta etapa, quando se trata do tratamento dos resultados obtidos e da
interpretagdo, estes serdo tratados de forma a serem significativos, seguindo uma escala de
complexidade, isto ¢, do tratamento das informacdes das mais simples até as mais complexas.

Isso porque

o analista, tendo a sua disposi¢do resultados significativos e fiéis, pode entdo propor
inferéncias e adiantar propostas e interpretagdes a proposito dos objetivos previstos
ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas para servir de base a uma
outra analise disposta em torno de novas dimensdes tedricas (BARDIN, 2016, p.
132)

Na pesquisa, entdo, o critério usado para categorizagao foi o da representatividade.
Seguindo para a ultima etapa da analise dos conteidos - que diz respeito a
interpretacdo e tratamento dos dados obtidos, aponta-se, baseado em Bardin (2016), que esta

sera feita por meio da inferéncia, que ¢ um tipo de interpretagdo controlada.

A inferéncia podera apoiar-se nos elementos constitutivos do mecanismo classico da
comunicagdo: por um lado, a mensagem (significagdo e co6digo) e o seu suporte ou
canal; por outro, 0 emissor e receptor. A atentar-se para:

a) O emissor ou produtor da mensagem,;

b) O individuo (ou grupo) receptor da mensagem;

¢) A mensagem propriamente dita; e

d) O médium, o canal por onde a mensagem foram enviados. (BARDIN, 2016,
p.163)

De acordo com Bardin (2011, p. 15) a analise dos dados ¢
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Um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteidos e continentes)
extremamente diversificados. O fator comum destas técnicas multiplas e
multiplicadas - desde o calculo de frequéncias que fornece dados cifrados, até a
extragdo de estruturas traduziveis em modelos - é uma hermenéutica controlada,
baseada na dedugao

Escolher o método apresentado por Bardin (2016) para Analise de Contetido tornou-se
bastante significativo, afinal foi por meio de suas contribuicdes que se tornou possivel
comparar dados, fazer inferéncias e localizar evidéncias que sustentassem as analises feitas a

fim de atingir os objetivos que direcionavam esta pesquisa.

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da leitura flutuante dos dados coletados e com base nos elementos da
expressividade e representatividade para a elaboragdo deste corpus, o material aqui
apresentado foi codificado e, em seguida, categorizado.

A codificacdo e a categorizagdo foram frutos da interpretacdo dos resultados, que
foram feitos por meio das inferéncias, ja que para Bardin (1977, p. 133), esta deveria
“apoiar-se nos elementos constitutivos do mecanismo cldssico da comunicagdo: por um lado,
a mensagem (significagdo e cddigo) e o seu suporte ou canal; por outro, 0 emissor € o
receptor”.

Nesse sentido, em funcao de alguns termos que, de alguma maneira, associavam-se as
pautas de trabalho pedagogico, o primeiro eixo a ser explorado nesta discussdo versou sobre o
registro de uma pauta formativa, para depois tratar do publico e contetido da formacao, dos
objetivos dos encontros, do detalhamento das estratégias, da gestdo do tempo, do espaco e de
materiais didaticos e, por ultimo, dos encaminhamentos e proposta de continuidade.

Nesse contexto, ¢ importante lembrar que os eixos mencionados foram indicados
também nas entrevistas, de forma expressiva, e aplicados aos sujeitos por se relacionarem as
pautas observadas e analisadas, diante do desafio posto a rede municipal de Suzano, ja que na
percepcao do Sujeito 5 sobre os processos formativos incentivados por programas externos

revela-se,

uma dificuldade da propria rede validar quando vem alguém de fora, né? Porque
sempre da impressdo que a pessoa estd trazendo algo, mas que serd que esse algo
tem a ver realmente com aquilo que a gente necessita? Com aquilo que a gente
precisa? Ou qual identidade que esse grupo, que esta recebendo a formacao, tem de
fato com essas pessoas? Porque a questdo da identidade, do vinculo, é fundamental
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para assegurar que os processos sejam construidos, sejam assegurados, né? E ai a
gente tem a impressdo que é sempre algo distante, né? E sempre o de fora, que ele
vem fala uma coisa interessante mas que eu ndo tenho, de repente, a
obrigatoriedade, eu ndo tenho que ter realmente a responsabilidade de assegurar,
de vivenciar aquilo, de provocar uma mudanga real no meu fazer, no meu trabalho,
na unidade educacional, entdo eu acredito que estd muito relacionado a isso, entdo,
fica muito vinculado ao grupo que tda aqui, quando vai embora a impressdo que a
gente ndo precisa mais discutir ndo precisa mais falar daquilo que, até entdo, era
importante, ou que se estava discutindo.

Posteriormente, as discussdoes foram atreladas as significagdes que os professores
entrevistados tiveram sobre os efeitos das formagdes e o que consideraram como horario de
trabalho coletivo produtivo. Explorar-se-ou também a notagdo docente sobre a execuc¢do das
pautas formativas, bem como suas respectivas observagdes sobre as a¢des em Horario de

Trabalho Pedagogico Coletivo diante de sua pertinéncia, desenvolvimento e finalizagao.

6.1. Registro da pauta formativa

Nesse momento da pesquisa, entdo, foi feita uma analise comparativa entre as pautas
formativas desenvolvidas nos anos de 2018, sob responsabilidade da coordenagdo da escola,
de 2019, de responsabilidade do parceiro externo e de 2020, cujo encaminhamento se deu,
outra vez, pela unidade escolar, na figura da coordenadora pedagdgica. Ambas com foco no
formato dos registros, nos conteudos, nos objetivos da formacdo, na gestdo de tempo,
materiais e espaco e na finalizagdo e encaminhamentos.

Ao se considerar as pautas formativas propostas para o ano de 2018, em que a
coordenacdo da escola era responsavel e cuja estrutura se constituia por meio da entrega de
uma filipeta para os professores constando, em formato de lista, os itens que seriam
contemplados, seguido da orientacdo de que essa marcagdo escrita fosse arquivada, pode-se
dizer que havia a inten¢do da unidade escolar em sinalizar quais seriam as etapas que seriam
seguidas para os percursos formativos previstos para aquelas datas.

A partir destas pautas, entende-se que hd uma iniciativa da escola em arquiva-las, seja
essa preocupacao pautada na memoria de qualidade da escola, ou melhor, na tentativa de se
criar uma repositorio e registro do que a escola constroi como documentagdo pedagdgica a
fim de uma revisitagdo e retroalimentagdo na formacdo docente, seja ela para a garantia da
coordenagdo no que diz respeito ao cumprimento de sua funcao e atividade escolar docente no
horario de trabalho. Em todos os casos, a indica¢ao de arquivamento era evidente.

As pautas de 2018, por estarem organizadas em formato de lista, ddo a entender que

existe uma hierarquizagdo dos pontos que seriam tratados, como se houvesse grau de
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importancia e que o foco estaria no atendimento desses itens na fala da pessoa responsavel
pelo HTPC.

Ja, diante dos registros sobre as pautas do ano de 2019, cuja forma se estruturava a
partir das indicagdes do parceiro externo e havia o tema do HTPC, uma epigrafe,
contextualizagdo do encontro, seguindo com os objetivos; sinaliza-se que nessa etapa da
formagdo, o proponente fez questdo de indicar, além dos itens ja descritos, quais eram as
expectativas previstas para cada encontro, uma vez que por meio do detalhamento de
desenvolvimento dessa pauta, infere-se que cada agdo formativa estaria voltada para o alcance
de cada um dos objetivos que foram declarados.

Ainda sobre as pautas de 2019, aponta-se que essas eram impressas e entregues aos
professores e que tinham os momentos de execucdo bem marcados, tais como a leitura, a
problematizacdo, o estudo da pratica pedagodgica, a sistematizagdo, a proposta de
continuidade, a avaliacdo do encontro e a indicagdo de materiais e fontes, referéncias estas
que dariam dimensdo para os sujeitos do que aconteceria em cada parte da formagdo,
evidenciando a organizacao do HTPC, porque o inicio, meio e fim estavam bem definidos.

Tratando-se das pautas elaboradas para o ano de 2020, indica-se que o proponente, no
caso a coordenacdo da escola, por meio de um grupo do whatsapp, criou a pauta no aplicativo
"canva" e disponibilizou para a equipe o arquivo, em formato de lista, que contemplava os
itens que seriam tratados na reunido.

Essas pautas, embora estivessem digitadas e com layouts digitalizados e em pdf,
assemelhavam aos moldes do ano de 2018, por serem colocadas em topicos, de forma
hierarquizada de aplicac¢do, que reforgava, mais uma vez a ideia de que o ponto crucial dessa
pauta estaria no que deveria ser tratado, indicando que o contetido da reunido seria o ponto de
partida e de chegada da formagao.

Em comparagdo aos grupos de pautas utilizados nos anos de 2018, 2019 e 2020,
considera-se como elemento de aproximagdo entre a elas o cuidado em demonstrar quais
elementos seriam contemplados em cada dia de trabalho coletivo e a sequéncia pela qual eles
seriam executados, porque tanto a unidade escolar, na figura da coordenacao ou da direcao,
quanto o parceiro externo, apresentaram para os sujeitos envolvidos no HTPC as pautas
formativas como trajeto.

Em primeira observagdo, parece que se configuram mudancas, inicialmente no
tamanho destas pautas formativas e, em seguida, na pertinéncia dos conteudos, entretanto,
infere-se que o que permaneceu foi o foco na organizagdo de pautas que estivessem

constituidas a partir dos “contetdos”, que teriam sido determinados pela institui¢do, fosse
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esta do parceiro externo, ou a secretaria de educagdo. A preocupacdo aqui do Sujeito 2
revela-se no aprofundamento de teméaticas e ndo nas estratégias formativas.
Em relagdo as pautas de 2019/2020 no sentido progressista do processo, como é que
eu posso explicar isso? Ah... as pautas comecaram em 2019 como a questdo mais
de conhecimento ou de aprofundamento do espago, do territorio de acolhimento, em
2020 ela possibilitou aprofundar um pouco mais a discussdo acerca das temdticas

que diziam respeito a interven¢do docente, junto ds criangas e o processo de
aprendizagem e ensinagem.

Quando se faz a comparacdo entre o que se propunha antes da implementaciao do
programa em estudo e depois dele, fica evidente que a coordenadora, apds 2019,
preocupou-se em ocupar sua equipe de trabalho com temas que faziam parte das rotinas
diarias do docente, com os contetidos, j& que se propunha a retomada dos documentos
orientadores e encaminhamentos sobre planejamento e registros.

Os sujeitos envolvidos neste processo, como o Sujeito 1, reforgcam que havia foco nos
temas, retomando a ideia de conteudo como fim, por ele e para ele mesmo e esvaziando o
espaco para as estratégias formativas, que usariam os temas como meios potencializadores da

formagao docente.

Embora essas pautas tenham sido “organizadas” em 2019/2020...é... hoje eu
percebo essa falta nos planejamentos na atividade permanente ,né? Na vivéncia
permanente, tipo uma organizagdo de leitura, da importdncia desse comportamento
leitor... da... da procriagdo literdria, de ter uma sequéncia didatica

Outra informacgao ¢ que, ao se comparar as proposituras feitas pela coordenacao da
escola, nota-se que antes do programa, expressoes como “Leitura dos comunicados da SME”
eram recorrentes e, anos depois, estas foram substituidas por encaminhamentos do
Pedagogico, que aparentemente se estruturam da mesma forma, porque se baseavam no que
seria feito e ndo se observava como fazé-lo. O curioso a respeito desta observacao ¢ que a

percepcao do Sujeito 5 também € de enxergar pouca transformagao, uma vez que relata

Eu posso dizer que eu percebo uma mudang¢a muito sutil... é ...uma mudang¢a ainda
muito timida, né? Mas acho que é natural, porque quando a gente pensa em como
esses processos se estabelecem, a gente sabe que é por meio de uma construgdo, que
¢ gradativa, que realmente é devagar, que precisa, né? A gente tem muitas coisas
ainda para serem bem compreendidas para ter uma mudanga mais expressiva dessa
prdatica, mas alguns aspectos eu consigo perceber, né? Entdo, a gente vé uma
preocupagdo dos professores em agregarem esse momento do HTPC, algumas
estratégias, como uma leitura, o momento deleite, um momento cultural, de pessoas
que se importam, por exemplo, em privilegiar um momento para estudo, ja
abandonaram algumas praticas como por exemplo, deixar os professores la, livres,
discutindo qualquer assunto, ou as vezes falando até de agdes que ndo sdo



66

pertinentes ao espago escolar, entdo eu percebo ja essa preocupa¢do, né? Com
estudo, embora, ainda ndo exista um processo de garantia, uma sequéncia
formativa, onde organizar esse momento de estudo, a partir de um levantamento, de
anseios, de quais sdo as reais necessidades de um determinado grupo, mas eu acho
que sdo alguns aspectos bem mais simples assim, mas houve uma mudanca timida
mas eu percebo sim

Ainda a respeito do contetido das pautas formativas, percebe-se que estas, quase que
em sua totalidade, possuiam carater de transmissao, ja que se estruturam na “passagem” dos
assuntos para os professores em formacao, o que revelava uma necessidade de cumprimento
de quantidade de tarefas e ndo na qualidade delas.

Observando as pautas formativas dos trés anos, pondera-se que 0s processos
formativos, aparentemente, limitam-se ao topico de formagdo: conteudo. Entretanto, Placco e
Souza (2018), defendem a ideia de que a formagao deve ser concebida numa perspectiva
viva, de reflexdo, de questionamento da realidade em que todos os sujeitos envolvidos possam
compreender que formagdao continuada docente nao pressupde apenas a experiéncia,
tampouco a prescri¢do, mas sim a problematizagdo, ja que por meio desta Ultima se pensa,

reflete, questiona, discorda e propde.

6.2. Publico alvo e conteudo da formacao

Tratando-se dos sujeitos envolvidos no HTPC do ano de 2018, o grupo de atendimento
variava entre os docentes que atuavam na modalidade da Educagdo Infantil, com docéncia em
turmas de quatro e cinco anos, e professores do Ensino Fundamental, em frente as turmas de
1° ao 5° anos. Nas reunides propostas para este grupo, os conteudos partiam, principalmente,
das orientacdes administrativas que ora tratavam da vida funcional docente, tais como
assinatura do livro ponto, horario de trabalho coletivo e horario de trabalho pedagdgico
individual, ora tratavam do pedagogico da escola, como a estruturacao do Projeto Politico
Pedagoégico, da agdo docente e da relagdo da escola com a comunidade.

As formagdes de 2019, por influéncia direta e determinagdo do parceiro externo, que
tinha um cronograma de desenvolvimento de conteudos, se referem especialmente as questdes
de alfabetizagdo. Embora o publico de atendimento fosse o0 mesmo do ano anterior € contasse
com a Supervisdao de Ensino e Técnicos de drea da Secretaria Municipal de Educagdo, os
conteidos desenvolvidos focaram na escrita do nome como palavra estdvel, da

fundamenta¢do na Base Nacional Comum Curricular para o trabalho com os nomes proprios
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e, ainda, da relagdo do trabalho com os nomes e os campos de experiéncia, esfera estd prevista
para ser desenvolvida na Educagao Infantil.

O que se quer dizer ¢ que, em 2019, mesmo que o grupo de atendimento fosse misto,
envolvendo as etapas de ensino Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, os conteudos
estariam ajustados as turmas de cinco e seis anos, porque se relacionam ao processo de
apropriacdo do sistema de escrita alfabética, ou seja, aquilo que fosse demanda especifica para
criancas que ja fossem alfabetizadas, ou que estivessem no 3° ano em diante, tornava-se
secundario.

Em observacdo ao conteido das pautas de 2020, percebe-se que estas foram
estruturadas a partir do plano de trabalho anual e das sequéncias didaticas como plano de
trabalho bimestral, retomando os elementos que diziam respeito & documentacao pedagogica.
Nesse ano, nota-se que os conteudos apresentados para a escola perpassam pelos professores
da Educacado Infantil, de turmas com quatro e cinco anos, até o Ensino Fundamental, do 1° ao
5° ano.

Em uma perspectiva de comparacdo entre os conteudos elencados nas pautas
formativas dos anos de 2018, 2019 e 2020, aponta-se como elemento de aproximagao o fato
delas terem sido implementadas com todos os professores da unidade escolar. Entretanto,
quando se observa a pertinéncia destes contetidos para a atuagdo docente, compreende-se que
existe certo distanciamento, porque havia um conteudo especifico para um publico de
professores em 2019, diferente dos anos de 2018 e 2020, em que a tematica atendia a
totalidade, mas ndo olhava para as necessidades formativas dos sujeitos que atuavam na
escola, nem se atrelava tais formacdes as turmas de atuagdo docente.

Como ponto de aproximacdo entre os anos de 2018 e 2020, declara-se uma
preocupacao da escola em propor um contetido de pauta que pudesse atender o maior nimero
de profissionais que atuassem nas diferentes modalidades de ensino, o que leva a pensar que
para tal feito, a escolha por seguir orientacdes gerais e administrativas da Secretaria de
Educagdo poderia ser uma boa alternativa para este fim.

Ja em 2019, por exemplo, mesmo tendo havido relevancia do conteudo escolhido,
compreende-se que os objetos de estudos estavam totalmente voltados para um publico
especifico, o que atendia as necessidades formativas de alguns professores, mas, a0 mesmo
tempo, esvaziava o espaco para a discussdo, estudo ou aprofundamento dos demais colegas
que tinham em suas turmas estudantes que ja teriam consolidado o processo de alfabetizagao.

O fato acima revela também que no ano de 2019, ha uma generalizacdo do publico

alvo de atendimento, porque os conteudos eram para os professores das turmas de cinco e seis
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anos, isto ¢, o conteudo tinha como finalidade subsidiar o ultimo ano da Educacao infantil ¢ o
primeiro ano do Ensino Fundamental; desconsiderando a informagdo de que nos espacos de
HTPC havia professores das turmas de quatro anos e dos 3°, 4° e 5° anos e de que muitas
criangas possuiam outras necessidades formativas, além daquelas provocadas no horario de
trabalho coletivo.

Nesse sentido, de 2018 para 2020, permaneceu a escolha da unidade escolar por
elencar os conteudos da pauta de HTPC a partir das orientagdes do 6rgao central - Secretaria
da Educacdo - e por eleger itens de estudo pautados no funcionamento da unidade escolar e na
vida funcional dos professores.

As andlises realizadas das pautas declararam, ainda, que em relagdo aos contetudos
dos anos de 2019 e 2020, na percepgdo os Sujeito 4, envolvido em todos os processos, do

ponto de vista daquilo que pode ser apontado como pertinéncia para os conteudos, esses

Sdo falhos,né? Sdo fracos, que ai a gente ndo consegue, realmente, fazer o trabalho
pedagogico eficaz, efetivo, junto aos nossos pares nesse momento, que é uma hora
realmente de um trabalho pedagdgico coletivo. Eu acho que foram poucas as
mudangas que ocorreram nas pautas de 2019/2020, eu acho que trouxe um olhar
realmente, de discussdo um pouco mais sobre a questdo do curriculo...é... de
Suzano, né?

Ainda sobre a pertinéncia desses conteudos, de forma geral para os anos de 2018,
2019 e 2020, os dados levantados nas entrevistas, fazem pensar que ndo ha escuta ativa do
grupo de HTPC para elencar conteudos e que a gestdao escolar, na figura da pessoa que estava
da constituicdo das pautas formativas, também enxerga pouca pertinéncia desses contetidos

para a pratica docente, uma vez que, para o Sujeito 4

De uma forma geral, como é organizado esse momento de estudo, ele ainda
apresenta muitas fragilidades do ponto de vista da pertinéncia, da relevdncia,
daquilo que foi selecionado. Por que muitos ainda ndo entenderam que é necessario
fazer um levantamento com grupo, né? Quem de fato diz, vai dizer que aqui é... o
que ¢é realmente necessario estudar é o coletivo, né? E ,as vezes, acaba que a gestdo,
o proprio coordenador, ele assume esse processo totalmente sozinho, entdo ele
estrutura todo um percurso, que ta na cabega dele, mas que ndo, de uma certa
forma ndo dialoga com as necessidades do grupo e isso é um problema, ne?

Confirma-se, nesse sentido, a ideia de que a escuta dos professores nem sempre
acontecia de forma efetiva, de modo que se apontasse quais conteudos seriam essenciais para
estudo e que isso permanece, mesmo passando por um ano de formagdo oferecida pelo
parceiro externo e, consequentemente, parece nao haver efeitos significativos nas agdes

docentes, muito menos reflexdo sobre tais efeitos.
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Quando se trata da formagdo do professor, numa perspectiva permanente, essa deveria
como premissa filosofica, por exemplo, promover a compreensao dos diferentes contextos
que estdo atrelados a profissionalidade docente, aos saberes da pratica docente, suas
condig¢des histdricas e também as questdes sociais e culturais e o que esses docentes chamam
de necessidades formativas; fato esse que assume papel de destaque ao se apresentar o

depoimento do Sujeito 3, que ressignifica a formagao permanente as diferentes linguagens e

Culturas diversas, indigenas, africanas, cultura popular, nordestina, enfim... varias
culturas, isso é para mim interessante”, assim como as “Linguagens como pintura,
as linguagens no geral, que eu acho que quando a gente tem uma prdtica e... é...
aliada aos conceitos e as teorias, fica mais leve a formagdo o percurso fica mais
leve, vocé consegue interiorizar melhor o que vocé ouviu e eu acredito que essas sdo
as formagoes que mais me encantam e eu acho que para- a gente tem que sair
motivado de uma formag¢do e ndo cansado, é isso.

Segundo Placco e Souza (2018), formar continuadamente professores, pressupoe -
entdo - a criagdo de um trabalho que possibilite uma formagdo voltada para a lideranca
democratica, que oportunize ao educador lugar de fala, mas principalmente quando esta fala
revela as reais experiéncias vividas por eles em seus contextos de atuagao.

Significativo seria se os dados apontados indicassem para momentos de HTPC
voltados para a garantia de lugar de fala docente, confirmando uma perspectiva de formagao

em HTPC mais significativa. Para um dos docentes entrevistados, Sujeito 2, as

formagoes que eu participei no dmbito da continuidade e que tenham tido mais
significa- que foram mais significativas para minha atua¢do, foram aquelas que me
permitiram dialogar com os pares de uma forma colaborativa, aquelas que me
permitiram distanciar um pouco da minha atuag¢do e poder olhar para ela
criticamente. Cito ai alguns exemplos. as especializagées... é... o proprio- o proprio
mestrado, que foram- foram processos que me permitiram olhar criticamente para
aquilo que eu ja faco...é... e de uma forma colaborativa com pessoas, com pares
que também produzem

Dessa maneira, compreende-se em Placco e Souza (2018), que a finalidade da
formacgao de professores se configura na ressignificagcdo das acdes dos professores e, por meio
dela, ampliar a forma que os professores compreendem os processos da escola e da
comunidade escolar, para que, de fato, os sujeitos envolvidos nesse percurso formativo

consigam reconhecer quais sao as situacdes frageis de sua pratica. Para o Sujeito 4,

Os percursos formativos que foram mais importantes para minha prdtica
pedagogica foram sempre as formagdes que levaram-me a pensar sobre como eu
poderia pensar em estratégias diferentes para os meus estudantes, e quais dessas
estratégias poderiam melhorar a minha prdtica na sala de aula. Entdo, sempre os
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percursos que me levaram a fazer essa reflexdo sobre a minha pratica pedagogica
sobre a Praxe, né? Do meu dia a dia, entdo essa reflexdo sobre as questées que o
trabalho em sala de aula, que eu posso melhorar o processo de
ensino-aprendizagem dos meus alunos, acho que esses foram os que mais me
chamaram atengdo

Freire (2013), aponta também que uma boa formagdo para docentes ¢ aquela que se
estrutura em uma relacdo ndo acontega de forma unilateral, isto €, que seja baseada no
didlogo, na escuta da pratica para promover a compreensao dos diferentes saberes que estao
nos contextos da escola. Por isso, as formagdes contetdo de formacao se torna mais potente &
aquela que considera o publico alvo e, conforme apontado nas entrevistas do Sujeito 5, que

indicam que sdo

aquelas que estiveram mais relacionadas ao nosso fazer, né? Que eu acho que teve
mais que- que eu pude sentir uma pertinéncia do ponto de vista a ser condizente
com a minha realidade, com os problemas que a gente enfrenta, porque eu entendo
que formacdo continuada ela precisa dialogar com a realidade, entdo toda vez que
vocé participa de um processo, que vocé ndo- ndo consegue enxergar o que vocé
vive, do ponto de vista de desafios, de obstaculos, do que a gente precisa aprender, a
gente sempre vai ter mais dificuldade para considerar aquele processo como algo
positivo para nossa formag¢do

6.3. Objetivos dos encontros, expectativas de aprendizagens tedricas (conceituais) e

expectativas de aprendizagens praticas (procedimentais)

Existe um dito popular que fala que “quem nao sabe o que procura, ndo enxerga o que
encontra”, afirmacdo esta que tem relacao direta com as pautas de trabalho executadas no ano
de 2018. Isso porque, em nenhuma delas, hd a declaragdo dos objetivos formativos que
subsidiaram a reunido feita com o coletivo de professores.

Observar essas pautas de 2018, que nao possuiam registros escritos que direcionassem
a finalidade do HTPC, faz refletir se o proponente tinha, ou nao, consciéncia do que se queria
desenvolver, realizar, encaminhar ou chegar com os docentes da unidade escolar, uma vez que
¢ a partir do que se tem como meta a ser atingida que os percursos formativos sao trilhados.

Distanciar-se dessa ideia, leva a inferir que isso poderia impedir que a equipe de
gestdo conseguisse ver e propor interfaces entre o que os professores ja t€ém desenvolvido e o
que ser desenvolver, entrelagando-se, assim, com o dito popular que trata da ideia de que nao
comecar algo com o objetivo em mente, pode ser um distrator de progresso.

Para o ano de 2019, o proponente externo, responsavel pelos ciclos formativos dos

professores da unidade escolar, distanciando-se do ano anterior, dava inicio aos encontros
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com o compartilhamento dos objetivos formativos do dia. Além disso, por meio da leitura
detalhada do desenvolvimento das pautas, percebe-se que os objetivos sdo demarcados em
varios momentos e retomados para finalizacao do dia e para a avaliagao.

Outra informagdo importante a ser destacada a respeito dos objetivos das pautas de
2019, ¢ que estas, além de terem essas finalidades escritas, ainda estavam separadas em
objetivos formativos de cardter académico, que diziam respeito a formacdo e estudo
académico docente - tratando de aprofundamento em base tedrica - e objetivos formativos
praticos, que partiam do principio de mobilizar os professores a pensarem em estratégias que
pudessem aproximar a base tedrica estudada a sua aplicagdo em sala de aula.

Exemplo de expectativas pedagdgicas, cujo carater estava nas questdes conceituais, se
faz em um dos encontros que se previa reconhecer a escrita dos nomes das criangas como
elementos de identidade, que as representam em sua individualidade e como seres sociais e
refletir sobre a relagdo do trabalho com os nomes proprios e os objetivos da BNCC.

Como amostra de expectativas praticas, em que as questdes procedimentais e
atitudinais estariam atreladas, a reunido também previa que os sujeitos pudessem conhecer
estratégias didaticas para trabalhar com as historias dos nomes das criangas do grupo.

Todavia, diante das analises das pautas aplicadas, mas do ano de 2020, nota-se que a
implementagdo de objetivos em pautas formativas para que todos os envolvidos pudessem
saber o que se esperava com determinadas acdes foi uma acdo que ndo permaneceu, porque
neste ano, as pautas formativas passaram a ser esvaziadas deste item.

Um ponto de distanciamento a respeito da execucdo das pautas, se faz, entdo, no fato
de que em 2019, os objetivos eram sempre declarados, lidos e retomados nos final das
reunides, diferentemente dos anos de 2018 e 2020, o que leva a pensar que a indicagdo das
finalidades dos encontros de HTPC poderiam ser consideradas menos importantes do que a
descricdo dos momentos de realizacdo das atividades do dia e, menos ainda, das listas
contendo o que seria tratado no dia.

Nesse contexto, partindo da ideia de Placco e Souza (2018) de que a formacao ¢ uma
experiéncia de algo em prol de uma transformacdao e que para transformar precisa-se de
clareza do que realizar, olhar para os objetivos, analisar, comparar, refletir, observar, localizar,
0 que se quer transformar, ¢ o que deve ser primordialmente considerado, afinal ¢ por meio do
que ser quer mudar que se pode pensar no que fazer, trilhar, engajar para conseguir tal feito.

Formacao, dessa maneira, seguindo as orientagdes de Placco e Souza (2018), deve ser,

antes de tudo, concebida
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como um conjunto de a¢des integradas intencionalmente planejadas e desencadeadas
pelo formador, voltadas aos grupos pelos quais ¢ responsavel para promover
mudancas na acdo dos formando. Essas a¢des integradas implicam o agir, ou intervir
e o mediar como agdes do formador. As a¢des desse formador envolvem proposicao
de objetivos comuns, por ele mesmo, pelos formandos e pelos sistemas de ensino.
(PLACCO; SOUZA. 2018, p. 14)

item este que ndo fazia parte das pautas formativas de 2018 e, mesmo depois do ano de 2019

como experiéncia, permaneceu ausente em 2020.

6.4. Detalhamento das Estratégias utilizadas

Observar as descrigOes feitas das pautas executadas do ano de 2018, permitiu observar
que, em sua maioria, o proponente do HTPC - coordenagao pedagogica - recorria a leitura em
voz alta, roda de conversa, exposi¢do oral do palestrante e registro escrito em livro ata da
unidade para que se pudesse realizar o que se previa.

Para o desenvolvimento detalhado da pauta, os encontros comegcavam com uma leitura
compartilhada de texto, ora literario, ora nao literario e, em seguida, os professores eram
convidados a colocar suas impressdes, imediatamente acolhidas pela coordenacdo da escola.

Na sequéncia, havia a entrega de uma filipeta com as pautas impressas, em topicos,
indicando os assuntos que seriam tratados no dia. Infere-se que, ou para a construcao de uma
memoria qualitativa, ou para garantir o cumprimento de uma solicitagao da escola, pedia-se
que os professores colocassem a folha no “Caderno de HTPC”. Este caderno era uma
ferramenta padronizada pela escola, que teria “presenteado” cada docente para realizar suas
anotacdes mediante as participacdes em reunides da unidade.

Depois disso, para os registros de livro ata existia uma regra, seguir uma ordem
alfabética, ou seja, para que os escritos da reunido fossem feitos, entende-se que a professora
que tinha o nome iniciado com a letra "X" se responsabiliza pelo livro e esse procedimento
seria seguido até o final do ano.

O inicio da reunido se dava por meio de uma leitura de lista, em que o proponente
apontava os elementos da pauta e ia fazendo as ponderacdes conforme os temas,
assemelhando-se a leitura de “checklist”. Para os itens que se referiam as normativas da
prefeitura, a coordenagdo recorria a leitura em voz alta do documento na integra e, no final,
perguntava se alguém tinha davida.

Posterior a essa fase, da-se a entender que existia um momento de intervalo, mas sem

indicacdo de quanto tempo estaria previsto para este fim e, em seguida, mais uma leitura,
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porém de um novo texto, cujo foco ndo estaria apenas em questdes normativas.

Como encerramento, entende-se que a proponente convidava a professora responsavel
pelo registro para compartilhar sua escrita, que lia em voz alta e, por fim, entregava o livro
para que os presentes assinassem nas linhas que seguiam a descri¢ao da relatora do dia.

Diferentemente do ano de 2018, em 2019, o parceiro externo, quase que em sua
totalidade de execucdo das pautas, variava em suas estratégias de formagao, pois nota-se no
detalhamento de suas aplicagdes a presenca de leitura feita em voz alta, proposigoes
problematizadoras, estudo de praticas pedagogicas em grupos, estudos de casos,
sistematizacdo por exposicdo da mediadora, sistematizacdo por mapas mentais e, ainda,
proposta de continuidade, por meio de uma ag¢do modelar que previa a execucdo da
experiéncia vivida com a sala de atuagdo e a troca de posi¢ao entre a formadora e o sujeito em
formacao.

A totalidade das pautas de 2019 vinham impressas com todas as etapas a serem
seguidas e detalhadamente descritas. Ademais, eram impressas e entregues, uma a uma, para
os participantes do encontro. Logo no inicio, a formadora fazia uma leitura em voz alta de um
livro paradidatico, cujo nome era dado de momento cultural.

Depois da leitura compartilhada, o detalhamento da estratégia utilizada indicava que
se fizesse um momento de discussdo com o grupo, desde que esse espago estivesse pautado
em algumas perguntas geradoras que serviriam de base para a problematizagdo da roda de
conversa. Ainda nesse momento, era fung¢do do proponente ativar a memoria dos
participantes, convidando-os a resgatar suas experiéncias escolares e de vida cotidiana.

Passada a discussdo, era feita uma interface entre as questdes levantadas, a discussao
feita e um novo material apresentado, como por exemplo, uma imagem do cartunista Tonucci.
Em funcao disso, os professores eram reorganizados em pequenos grupos e convidados a
fazer uma investigacdo de base teodrica, cuja estratégia era ler e discutir, a partir de
documentos orientadores, normativas, autoridades literarias ou exemplares de formagao
docente. Nesse interim, os grupos precisaram relacionar o que leram com o tema do HTPC.

Quando essas agoes eram encerradas, a formadora aproveitava para fazer retomada do
que tinha sido feito até o momento e, por conseguinte, a sistematizacdo das atividades
propostas, a fim de trazer as reflexdes para a pratica pedagdgica nas turmas de cinco e seis
anos, atribuindo aos professores a reflexdao daquilo que seria possivel de se transferir para suas
turmas. Aproveitava também para evidenciar se o que acontecia ao longo do percurso daria
conta dos objetivos postos e em que medida a parte pratica experimentada poderia ser

ajustada a pratica docente.
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Como proposta de continuidade e seguindo para a finalizacdo das atividades do dia, o
parceiro externo solicitava que os docentes pensassem no potencial educativo das estratégias
usadas e, por meio do principio de modelagem, realizassem agdes parecidas como aquelas
vividas no encontro, mas dessa vez, com suas turmas de atuagdo. Posterior a isso, que
escolhessem uma vivéncia para compartilhar com o grupo no HTPC seguinte. Vale ressaltar
que essa acdo, sempre era dada com parte inicial de cada encontro subsequente, ou seja, o
proponente come¢ava o HTPC com a retomada do encontro anterior apoiado na experiéncia
vivida pelo professor

Ja em 2020, pensando sobre as estratégias formativas, a coordenacdo da escola
recorria & exposi¢ao oral, leitura em voz alta e analise de situagdes problema como estratégias
didaticas para a execucdo do HTPC. Um ponto a ser acrescentado nessa organizacao seria a
implementagdo de recursos mididticos, como a plataforma digital do whatsapp, que servia
como forma de comunicag@o mais rapida entre os participantes.

Na verdade, nesse ano, os registros feitos levam a considerar que o grupo era acolhido
pela coordenagdo da escola e encaminhado para uma sala que comportasse todos os integrantes.
Como forma de abertura, a proponente aproveitava para ler um texto deleite, como forma de
"quebra-gelo", agdo muito parecida com o inicio das pautas realizadas no ano de 2019; entdo, essa
observagdo leva a pensar que esse elemento passou a ser incorporado como estratégia, até porque
os textos de 2020, ora eram literarios, ora nao literarios.

Em seguida, a responsavel pelo HTPC aproveitava para retomar que a pauta havia sido
disponibilizada no grupo do whatsapp no dia anterior ao encontro ¢ questionava se todos os
professores teriam lido. Diferente dos anos anteriores, a pauta passava a ser encaminhada
pelos professores em formato pdf e pelo grupo de uma plataforma de comunicagdo, no
entanto, embora o layout fosse outro, a estratégia de registro, fosse para memoria de
qualidade, fosse para cumprimento de protocolo, permanecia assim como em 2018

Ainda nesse contexto e aproveitando o ensejo de retomada da pauta no grupo do
whatsapp, projetava-se a pauta do HTPC em uma apresentagdo de PPP, fazendo a leitura de
item por item, até chegar nas instru¢des do 6rgdo central, revelando que o desenvolvimento da
formacdo de professores em formato de palestra e leitura integral de documentagdo teria
permanecido como estratégia formativa do ano de 2018.

Depois da apresentacdo, em alguns momentos havia a proposi¢do de agrupamento
entre os professores para a realizacdo de uma atividade em especifico. Ap6s a comanda de
agrupamento, projetou-se algumas escritas de criancas e convidou os grupos para analisarem e

classificarem as escritas. A medida que os grupos falavam, uma "corre¢do" era feita a fim de
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dizer se estava certo ou errado. Passado esse momento, a coordenadora disponibilizou a lista
de presenca, indicou que os docentes assinassem e dispensou a turma.

Esse momento de vivéncia do HTPC permite observar que a proponente, assim como
em 2019, procura convidar os professores para que facam atividades em pequenos grupos, o
que deixa subentendido uma inversao na légica formadora e formando. Nota-se ainda que ha
certa preocupacdo em dar tratamento ao que se solicitou, uma vez que existe a intengao de se
fazer uma “correcao” da atividade. Essa observacao possivelmente indica que a questdao da
variagdo de estratégias formativas ¢ mais um elemento que se aproxima do que era proposto
em 2019 e permaneceu.

Hé ainda como ponto de observancia, a questdo da lista de presenca e registro
detalhado da pauta, que em 2018 ndo havia detalhamento - mas sim um livro ata, seguido de
assinaturas - que em 2019 estava totalmente descrito e que as assinaturas se davam por uma
avaliacdo e que 2020 havia apenas uma lista de assinaturas apoiadas em uma tabela com os
nomes dos sujeitos lotados na unidade escolar, revelando que a descricdo em uma folha
impressa para cada integrante dos momentos a serem seguidos no encontro nao permaneceu
como parte da estratégia de registro dos horarios de trabalho coletivo.

Embora o grupo de professores tenha a consideracdo de que a escola seria um espago
privilegiado para a formacgdo de profissionais em horario de servigo, fica declarado que na
percepcao do Sujeito 5, o HTPC continua a ser tratado como um momento pouco efetivo,

posto que

por ndo ter uma sequéncia formativa, que das vezes acaba sendo muito truncado
aquilo que é proposto, o coordenador acaba tendo dificuldade mais ainda de
finalizar esses processos, entdo, porque ndo tem uma sequéncia formativa e que
também ndo tem- também ndo tem por outro lado, uma priorizagdo daquilo que é
fundamental, aquilo que ndo pode ficar esquecido, que de fato tem que ser
privilegiado, e a auséncia desses critérios entdo, dificulta que ele possa concluir os
processos e possa segurar, de fato, que tem que ser foco do HTPC que é a formagdo

Observar as falas do Sujeito 1, em comparagdo com aquilo que estava previsto nas
pautas formativas e vislumbrar sua execucdo, torna-se perceptivel que a maioria dos
envolvidos teve dificuldade em estabelecer relagdes identitdrias com o que se propunha e

aquilo que se considerava como necessidade, afinal

os objetivos, eles tenham sido, eles ndo foram... foram parcialmente atingidos, né?
Primeiro pela questdo de ndo atender as necessidades do territorio, segundo por
ndo entender ainda esse espago formativo que nos temos muito isso na rede, né? De
ter um horario privilegiado para os HTPCs. O terceiro ponto é de que, tinha uma
terceira pessoa...é... que organizava as pautas e que discutia as pautas muito no
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olhar do instituto e da Secretaria de Educa¢do. Eu sinto que se, talvez, tivesse tido
um tripé, né? O Instituto Secretaria de Educacdo e... grupo gestor da unidade,
talvez isso tivesse um dialogo mais interessante, mais proximo a realidade da
escola, e ai acho que esse pertencimento teria sido...é... validado. Um outro ponto é
que, na aplicagdo das pautas com as criangas, tinha sempre um professor que
também ndo era da da Unidade Escolar. Ele fazia um trabalho compartilhado com
aquele professor, mas o protagonismo, né? Sempre tava na no Instituto, que eu acho
que isso também é um problema, né? Quando a gente quer atingir os objetivos,
porque a gente quando a gente esta para dentro de uma sala de aula a gente
conhece, né? Aquele coletivo, a gente sabe como aquelas criangas reagem no dia a
dia, entdo tinha toda uma expectativa para o dia da atuagdo, entdo acho que isso
também é algo que ficou falho

O trecho apontado, em alguma medida, provoca a pensar sobre os efeitos do programa
em estudo na elaboracdo das pautas formativas da rede municipal de Suzano e, mais, sobre os
processos formativos; até porque, quando se trata da forma que a coordenadora ressignificou a
acao do parceiro externo frente a sua atuacdo, numa perspectiva de modelagem, fica evidente

que para o Sujeito 5

Bom, embora eu perceba a qualidade que tem esses processos formativos, quando
realizados por outras institui¢des, institui¢oes privadas, é inegavel, sdo pessoas que
tem uma boa bagagem, que tem uma boa referéncia, que trazem muitas propostas
interessantes e que podem realmente qualificar o processo todo que vai ser
desenvolvido na sala de aula mas, é... do ponto de vista de mudanga ndo consigo
perceber isso de uma forma muito expressiva, né? Acho que ndo da para falar uma
mudang¢a muito expressiva, ainda e, alids, é isso que me questiono muito, porque
serd que esses processos acabam ndo produzindo os efeitos que se espera, ne?”’

Ao se comparar as estratégias formativas adotadas pelos proponentes de HTPC nos
anos de 2018, 2019 e 2020, faz-se lembrar Gouveia e Placco (2012), porque afirmam que a
formag¢ao permanente ou continuada ndo deve estar limitada apenas a agdo docente, mas deve
ser ampliada a a¢cdo do coordenador pedagogico, pois este além de professor, coloca-se no

lugar de parceiro dos profissionais de catedra. Para elas

E preciso cuidar da parceria entre formador e professor, para ndo se exigir sem
oferecer instrumentos, para ndo deixa-los sozinhos e desarmados, para a musica nao
vibrar alta demais para um corpo. Ambos devem aprender a dizer o que sabem e,
juntos, buscar respostas e solugdes para redimensionar o papel do coordenador nas
escolas (GOUVEIA; PLACCO. 2012, p. 71)

Placco e Souza (2018) defendem a ideia de formacdo numa perspectiva viva, de
reflexdo, de questionamento da realidade em que todos os sujeitos envolvidos possam

compreender que formagdo continuada docente ndo pressupde apenas a experiéncia,
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tampouco a prescri¢do, mas sim a problematizagdo, ja que por meio desta ultima se pensa,
reflete, questiona, discorda e propde.

Em suma, quando se trata da formagao continuada docente, pressupde-se que esta se
estruture em um conjunto de acdes que se articulem entre si, a medida que envolva os
diferentes sujeitos que fazem parte da institui¢do escola e que se leve em conta a que o poder
publico nio tem olhado para a formagao do professor de forma cuidadosa para a pratica e para
o aprendizado de estratégias adequadas as praticas.

Portanto,

A prioridade ¢ que o grupo de coordenadores e professores se reconhega como parte
integrante de uma rede colaborativa. Que eles se sintam um entre todos e com todos.
A rede é concebida como baliza para as agdes formativas ¢ como espagos de
participagdo democratica, de relagdes horizontais e muita parceria. (GOUVEIA;
PLACCO. 2012, p. 73).

6.5. Gestao do tempo, do espaco e de materiais didaticos.

Pensar sobre processos formativos ¢, antes de tudo, considerar que a qualidade destes
processos esta associada ao contexto de sua execu¢do. Entende-se como contexto de formacao
a articulacdo entre a gestdo de tempo, dos materiais e do espaco, justamente para evitar que
haja um descompasso entre esses elementos e nao se comprometa a qualidade do que propde.

Em 2018, tratando-se do itens materiais, para o funcionamento do encontro, a gestao
da escola disponibilizava um cdpia para cada professor da lista de temas a serem tratados em
HTPC, no caso uma filipeta com os itens, um texto para cada integrante que serviria de leitura
deleite, bem como da documentagdo pedagdgica para retomada das normativas da Secretaria.
Além disso, havia um livro ATA da unidade escolar e uma caneta preta, ja que essa a cor
havia sido definida pela unidade escolar, na figura da proponente, para que o registro fosse
feito.

Para o ano de 2019, para fundamentar o HTPC, os seguintes materiais eram utilizados,
tais como livros paradidaticos, excertos - em copias - de fundamentacao teorica, PPT da
apresentacdo do projeto, musicas, videos completares organizado pelo parceiro externo,
plataforma e link de acesso para aprofundamento dos estudos.

Ja em 2020, para que a pauta fosse aplicada, a coordenadora imprimia uma cépia da
instrucdo da Secretaria com as orientagdes, havia um "data show" para projecdo da

apresentacao feita por ela e uma folha de presenga com a pauta em lista para os professores.
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Em comparagdo aos materiais utilizados nos anos de 2018, 2019 e 2020, fica evidente
que nao ha permanéncia da variedade de materiais para subsidiar o HTPC. Como herancga de
2018, wvolta-se a entrega de uma pauta e retorna a impressao do textinho impresso e de
normativas da secretaria municipal de educacdo. A proposicdo de materiais a serem estudados
e o tratamento dado para esse estudo, o tempo previsto para o encontro e para agodes
intervalares sem que o encontro formativo acabe deixando alguma parte sem encerramento € o
local a ser usado para reunido numa perspectiva de acolhimento, seguranca e condi¢des de uso
sdo exemplos de gestdo de tempo, material e espago.

Considerando, assim, a gestdo do tempo e do espaco no ano de 2018, nota-se que o
encontro formativo teve duragdo de quatro horas, em que meia hora dela havia sido destinada
para a chegada dos professores na escola e organizacdo do grupo. Depois de organizados,
meia hora foi destinada para uma leitura compartilhada e troca de impressdes sobre o texto
lido. A hora seguinte ficou para a retomada das orientacdes administrativas da escola e
possiveis duvidas. Meia hora para o café, como forma de intervalo, e as horas finais voltadas
para tratar das questdes do texto sobre o papel da familia na escola, leitura do registro ata e
recolhimento das assinaturas.

Em relagdo ao espacgo, a reunido aconteceu na sala de uma turma de 5° ano, por conta
do tamanho das cadeiras, e as mesas permaneceram em duplas, como ja estava arrumado pela
professora da classe. O intervalo aconteceu na sala dos professores, na qual tinha um lanche
organizado pelos professores de forma coletiva.

Nos encontros de 2019, o HTPC teve duragdo de quatro horas. Das horas previstas,
0s cinco minutos iniciais foram destinados para a acolhida dos professores e apresentacao dos
objetivos da reunido, para que, nos proximos dez minutos, fosse feita uma leitura
compartilhada.

Na sequéncia, em dez minutos decorrentes, foram apresentadas algumas questdes
problematizadoras para a ativagdo da memoria do grupo e, a partir disso, com duracao de duas
horas, realizou-se o estudo da pratica pedagogica, mas com um intervalo de vinte minutos.

Depois, uma hora foi disponibilizada para que houvesse a sistematizacdo e a
apresentacdo da proposta de continuidade. Nos cinco minutos finais, o parceiro externo
promoveu a avalia¢ao do dia.

Um fato curioso sobre a gestdo do tempo para a implementagdo do HTPC para o ano
de 2019, ¢ que na percep¢ao do Sujeito 3, nem sempre ter todo o periodo voltado para a

formacgao docente era proveitoso, ja que
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quando a gente também olha para a questdo de gestdo do tempo do espago, também
¢ outro problema, né? Uma fragilidade grande porque? Por que a gente tem assim,
ao mesmo tempo que ele entende a importincia da formagdo, ndo existe um
equilibrio, né? Entdo muito das vezes... é... se ta tendo um evento na escola, ou se o
diretor precisa dar uma passada la para falar sobre alguns assuntos, sobre alguns
problemas, alguns recados acaba se esticando muito esse processo e a formagdo
acaba ficando em segundo plano, né?

Tratando-se do espaco, a escola disponibilizou uma sala de aula que pudesse acolher
todos os professores, supervisores de ensino e o parceiro externo. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que estavam sentadas nas cadeiras das criangas em formato
de meio circulo. No centro dessa meia-lua, ficava a formadora com o apoio de uma mesa que
servia de suporte para o data show, caixinha de som e um notebook. As proje¢des eram feitas
na lousa, que havia sido coberta com papel branco. O intervalo era feito no refeitério da
unidade escolar e, 14, era servido um lanche para os cursistas.

Das horas previstas para 2020, os trinta minutos iniciais foram destinados para o
acolhimento e leitura deleite. Depois, para o segundo momento, sem defini¢ao temporal, a
leitura da instrugdo aconteceu, seguida de um intervalo de trinta minutos. Por volta de vinte
minutos, a coordenagdo projetou todos os itens que deveriam ser contemplados na escrita dos
planejamentos.

Tratando-se do espaco, a escola disponibilizou uma sala de aula que pudesse acolher
todos os professores. Assim, a sala de aula abrigava, em média, 20 pessoas, que estavam
sentadas nas cadeiras das criangas em duplas e, posteriormente, em quartetos. No centro da
sala, ficava a formadora com o apoio de uma mesa que servia de suporte para o data show. As
projecdes eram feitas na lousa, que havia sido coberta com papel branco. O intervalo era feito
no refeitorio da unidade escolar e, 1a, era servido um lanche.

Assim como nos anos anteriores, em 2020, existia um periodo de intervalo para os
docentes, no entanto, como heranga de 2019, uma pausa organizada com determinacao de
tempo de saida e retorno foi instituida.

Sobre as pautas formativas, no que diz respeito a gestdo do tempo e a gestdo do
espaco para as formagdes de professores, vé-se que o fato das pautas formativas privilegiarem
as questoes do contetido e ndo de sua estratégia - quanto, quando e onde realizar a formagao -
pode-se apontar também que elementos foram distratores da qualidade desses momento de

estudo visto que para o Sujeito 3

quanto ao tempo e espago, ds vezes o tempo, dependendo da pauta, o tempo é muito
curto, porque sdo muitas pautas ao mesmo tempo e vocé ndo consegue aprofundar
em nenhuma. Entdo, acho que talvez uma pauta em cada HTPC, bem discutida,
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acho que seria melhor aproveitado. Quanto aos espagos... os espagos ainda
continuam sendo na escola... é... o espa¢o que se tem feito isso...é... ndo sei se é
possivel mudar

6.6. Finalizacao das pautas, encaminhamentos e proposta de continuidade

Em observagdo do encerramento das pautas do ano de 2018, entende-se que a
responsavel pelo registro do dia, lia em voz alta o que escreveu, perguntava se todos
concordavam e lavrava a ata. Logo, recolhia as assinaturas e a coordenagdo da escola
dispensava os docentes.

Ao que parecia, em 2018, ndo havia nenhum tratamento posterior a pauta feito pela
gestdao da escola, muito menos proposta de continuidade. Nao havia também nenhum tipo de
avaliacdo e nem indicios nas pautas sequenciais, que sinalizasse a retomada de conteudos.

J& como forma de encerramento de HTPC de 2019, acontecia sempre uma avaliagao
para saber o qudo reflexiva havia sido a formacgdo. Por meio dela, esperava-se que fosse
viabilizada uma duvida, uma descoberta ou um comentario. O item “avaliacdo do encontro”
era uma preocupagao em saber quais foram os efeitos que o encontro deixou nos participantes
naquele momento. No ano anterior € no posterior, ndo ha evidéncias que revelem a iniciativa

de se “ouvir” os envolvidos. Sobre isso, o Sujeito 3 ainda aponta:

Entdo, o momento da finalizagdo é assim, ndo é produtivo também, porque é tchau.
Foi dada pauta, algumas pessoas disseram alguma coisa e tchau. Entdo, as vezes,
muitas vezes ndo se chega no conte- consenso. Se a gente for pensar, né? pensar na
abordagem triangular, a professora Ana Mei, ela fala de ler, fazer e contextualizar,
entdo a gente no HTPC a gente 1é, por que é o que td, né? Lé, no sentido de ouvir o
que a outra pessoa estd falando, fazer, a gente ndo faz nada porque ndo é... ndo
somos convidados a fazer nada nesse momento, e contextualizar, muito pouco, né?

Em sintese, o que se infere é que, o modelo de finalizagdo adotado pela unidade
escolar ndao permaneceu, ndo do jeito que era, isto €, ajustado a pratica docente e preocupado
com o impacto que a formacao poderia trazer para os envolvidos. O que se nota ¢ que nao ha
mudangas do que se executava em 2018 e que mesmo depois de um tempo em exposi¢ao a
essa nova estratégia formativa, a unidade escolar decidiu manter, em 2020, a assinatura das
listas de presenca como forma de marcar o momento final.

Outrossim, para apoiar o professor no desdobramento do encontro com a turma de
docéncia, a formadora externa disponibilizava uma folha com um detalhamento dos

momentos de execu¢do na "proposta de continuidade". Além disso, ficava disponivel a lista
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de materiais usados pelo parceiro externo e também as fontes de pesquisa utilizadas, caso os
docentes quisessem ampliar seu repertorio sobre os assuntos tratados.

Um exemplo de proposta de continuidade de 2019, baseava-se na lista de nomes das
criangas da turma. A ideia era que o professor analisasse a lista de nomes do seu grupo de
atuacdo e registrasse todas as relagdes que conseguiu estabelecer entre o que havia estudado
no HTPC e a pratica. Em seguida, era tarefa dela trazer suas reflexdes para o proximo
encontro, que teria este item como parte da pauta de formagao.

Quando se trata do desfecho de 2020, de modo geral, a coordenagdo da escola
entregava uma lista de presenca para os docentes. A lista, além dos nomes, continha os itens
da pauta desenvolvida no dia e data definida para a entrega dos planos de trabalho. Como
forma de continuidade, a gestdo da escola solicitava que os professores terminassem aquilo
que constituia a documentacdo pedagdgica, como planos de trabalho, projetos, PPP e
encaminhassem no drive da instituicdo até a data estipulada.

Em comparagdo aos formatos de finalizagdo das pautas de 2018, 2019 e 2020, bem
como de seus respectivos desdobramentos, pode-se indicar que em 2018, ndo havia nenhuma
forma de encerramento que, de fato, marcasse o momento. Em 2019, em oposi¢ao ao ano
anterior, esse encerramento tinha um modelo especifico e esteve atrelado as sequéncias
formativas adotadas para anos especificos - turmas de cinco e seis anos - ¢ recorria a
avaliacdo que os sujeitos faziam do HTPC para que se pudesse rever o que se propunha.

Sobre a finalizacdo dos encontros formativos, somente em 2019, encontra-se o item
“avaliagdo do encontro”, isto é, uma preocupacdo declarada em saber quais foram os efeitos
que o encontro deixou nos participantes naquele momento. No ano anterior € no posterior, nao
ha evidéncias que revelem a iniciativa de se “ouvir” os envolvidos. Para o Sujeito 3 , o que

permaneceu foi:

Entdo, o momento da finalizagdo é assim, ndo é produtivo também, porque é tchau.
Foi dada pauta, algumas pessoas disseram alguma coisa e tchau. Entdo, as vezes,
muitas vezes ndo se chega ao consenso. Se a gente for pensar, né? pensar na
abordagem triangular, a professora Ana Mei, ela fala de ler, fazer e contextualizar,
entdo a gente no HTPC a gente Ié, por que ¢ o que ta, né? Lé, no sentido de ouvir o
que a outra pessoa estd falando, fazer, a gente ndo faz nada porque ndo é... ndo
somos convidados a fazer nada nesse momento, e contextualizar, muito pouco, né?

Quanto as propostas de continuidade, a observagao leva a refletir que apenas em 2019
e 2020 estas foram adotadas, mas com propositos distintos, afinal, em 2019, essas propostas
estavam atreladas a pratica docente, como forma de desdobramento dos estudos realizados no
HTPC e também retroalimentavam os ciclos formativos. Contudo, em 2020, havendo

proposta de continuidade, essas assemelhavam-se as “tarefas escolares”, uma vez que
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limitavam-se a composi¢cdo da documentagdo pedagogica da escola.

Observar as diferengas entre a finalizagdo e encaminhamentos das pautas de 2019 e
2020, leva a pensar que ha poucos indicios que permaneceram do ano de 2018 e que se o que
permaneceu em 2020, ficou porque a unidade escolar compreendeu essa etapa da formacgao
como parte importante do processo de aprendizagem do adulto professor ou se esses

desdobramentos foram adotados em fun¢ao da ma gestao do tempo.

6.7. Resultados e discussoes 11

Partindo dos objetivos propostos por esta pesquisa de trabalho na referida escola, que
era verificar se as pautas formativas da coordenagdao pedagdgica de uma escola de Suzano
foram aprimoradas, ou ndo, apos a realizacdo do Programa Melhoria da Educacdo, pode-se
dizer que as descobertas feitas foram interessantes.

De maneira geral, havia certa expectativa dos professores sobre 0s processos
formativos, pois eles atribuiam como significado para os percursos as formagdes que
exploravam o cotidiano escolar, que levassem a reflexdo e que ndo se limitassem as
transmissoes de saberes.

Nesse interim, os dados das entrevistas, evidenciaram a importancia que o grupo dava
para a tomada de decisdo de forma horizontalizada, nas escolhas do que se necessitava
continuar aprendendo e da relagdo direta dessa escolha com a realidade da unidade escolar,
assim como a coordenagdo que fez apontamentos que convergiam com a visao docente sobre
os percursos formativos que mais tiveram sentido para eles.

Professores e coordenagdo, assim, reconheceram que cada colega tem particularidades
como docentes e que o HTPC produtivo seria aquele que permitiria que os sujeitos se
conhecessem e se reconhecessem como seres que aprendem e ensinam.

A pesquisa apontou, que a maior questdo de estudo continuaria na articulagao entre o
que se propoe e o que se pode levar para a sala de aula a ponto de se ter significado para os
estudantes. Conforme as entrevistas apontam, houve certa validagdo do que se falava no
programa, principalmente a depender do lugar que essa pessoa ocupava, como por exemplo,
se o formador conhecia, de fato, a realidade para qual se destinava a formagao.

Mesmo que alguns professores tenham apontado mudancas no HTPC nos anos de
2019 e 2020 em relagdo a dinamicidade e a implementagdo de atividades permanentes, como
momentos de leitura - culturais, isso ndo se aplica as escolhas dos contetidos e sua sequéncia

logica de estudos, afinal os docentes declararam pouca pertinéncia desses itens e relagdo fragil
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a pratica docente. Outra questdo estaria na finalidade desses momentos, que permaneceram
com os contetidos direcionando as agdes, ou seja, o conteudo de formagdo como fim por ele
mesmo € ndo como meio de desenvolvimento dos sujeitos.

Gatti (1996), sinteticamente em suas pesquisas mostra que o curriculo de formacao
para professores tem pouca vocagao, isto ¢, estes curriculos contribuem pouco para o perfil do
docente, afinal, em muitos casos, as universidades oferecem cursos fragmentados e, em
muitas situagdes, com uma redugdo curricular. De modo geral, assim como se nota na
percepcao docente, a formagdo ficou fragilizada, obrigando-os a serem formados em meio a
sua atuacgao profissional.

Ainda em Gatti (1996), a questdo supracitada deve ser encarada como problema social
grave pobre formagdo sobretudo diante do que se propde aos docentes sobre as metodologias
e praticas educacionais, uma vez que tais agdes ndo deveriam ser reduzidas a mera
transmissd@o dos docentes do ensino superior, ou confundidas como ag¢des que possam ser

replicadas para todos os grupos e de forma atemporal. Para o Sujeito 2,

Em relagdo a segunda questdo, Rafa, as formagoes que eu participei no ambito da
continuidade e que tenham tido mais significa- que foram mais significativas para
minha atuagdo, foram aquelas que me permitiram dialogar com os pares de uma
forma colaborativa, aquelas que me permitiram distanciar um pouco da minha
atuagdo e poder olhar para ela criticamente. Cito ai alguns exemplos: as
especializagées... é... o proprio- o proprio mestrado, que foram- foram processos
que me permitiram olhar criticamente para aquilo que eu ja faco...é... e de uma
forma colaborativa com pessoas, com pares que também produzem

Frente as observacdes feitas sobre o tempo destinado ao HTPC, os docentes
apontaram que em 2019 era sempre bem organizado, que pautas que duravam o que se tinha
destinado para tal, entretanto ocupava-se quase que a totalidade do HTPC, o que tirava a
chance do grupo em discutir também sobre aquilo que era necessidade da unidade escolar. O
espaco utilizado era a propria escola, que era devidamente explorada.

Os objetivos do programa foram parcialmente atingidos, ja que quem os definiu era
um parceiro externo, que pouco conhecia sobre o territério. Os docentes até reconhecem o
valor dos objetivos, mas apontam a questdo do formador externo como dificultador, pois ha
dificuldade da rede em validar o que “vem de fora”. Fato esse que seria mais um distrator para
a implementagdo do programa como politica publica educacional.

Quanto a finalizagdo do HTPC, o Sujeito 1 apontou falta de continuidade entre as

reunides e que o desfecho se resumia ao mero “tchau”.
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elas sempre tinham as pautas muito...é... eram pautas bem elaboradas, pautas bem
discutidas, tinha uma propriedade para falar do assunto, ndo era algo que a pessoa
ficava perdida ou ndo sabia, mas... onde eu pude acompanhar, ora tinha mais
aceitag¢do daquele formador externo, ora mais resisténcia.

A gestdo pedagogica da unidade escolar declarou que o aprimoramento de sua
execu¢do e dessa constituicdo das pautas formativas poderia ser sido melhor, porque,

conforme o Sujeito 1, sempre

tinha uma terceira pessoa...é... que organizava as pautas e que discutia as pautas
muito no olhar do instituto e ndo da Secretaria de Educacdo,

Sem falar que o fato das pautas formativas serem executadas por um parceiro externo,
em alguma medida, dificultava as relagdes identitarias dos professores com os formadores, ja
que as questoes ligadas a subjetividade docente da unidade escolar acabava sendo suprimida e
substituida pelos ideias e percep¢des do programa Melhoria da Educacdo sem que houvesse
troca significativa entre os sujeitos envolvidos.

Esse apontando faz inferir ainda que, apds o término do programa, os resquicios da
formagdo oferecida pelo programa Melhoria da Educacao sobre a construcdo de um HTPC
mais significativo ndo foram expressivos porque ndo se considerava os sujeitos da escola

como os verdadeiros atores do processo, porque, segundo o Sujeito 1 a

aplicacdo das pautas com as criangas, tinha sempre um professor que também ndo
era da da Unidade Escolar. Ele fazia um trabalho compartilhado com aquele
professor, mas e o protagonismo, né? Sempre tava na no Instituto, que eu acho que
isso também é um problema, né? Quando a gente quer atingir os objetivos, porque a
gente quando a gente esta para dentro de uma sala de aula a gente conhece, né?
Aquele coletivo, a gente sabe como aquelas criang¢as reagem no dia a dia, entdo
tinha toda uma expectativa para o dia da atuagdo, entdo acho que isso também é

algo que ficou falho.

Isto é: em nenhuma instidncia, as pautas desenvolvidas, exploraram a memoria
profissional docente, mesmo considerando que esta, quando explorada, resgatada e
investigada, tornaria-se um instrumento de suma importancia para a formagao do professor
adulto (Placco. Souza, 2006), ja que quem executava parte da pauta formativa, que era a
aplicacdo de atividades com as criangas, era uma professora contratada pelo instituto € nao a
docente regular da turma. Esta tltima, por sua vez, assumia o papel, ora de assistente, ora de

observadora.
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Interpretagdo parecida pode ser aplicada quando se trata dos efeitos do programa na

pratica docente, uma vez que a percep¢ao do Sujeito 5 € que

embora eu perceba a qualidade que tem esses processos formativos, quando
realizados por outras institui¢des, institui¢oes privadas, é inegavel, sdo pessoas que
tem uma boa bagagem, que tem uma boa referéncia, que trazem muitas propostas
interessantes e que podem realmente qualificar o processo todo que vai ser
desenvolvido na sala de aula mas, do ponto de vista de mudan¢a ndo consigo
perceber isso de uma forma muito expressiva, né?,

Ou seja, a notagdo da coordenacao da escola sobre os impactos na agao dos professores ainda
¢ timida.

A percepcao dos professores, de forma geral, também ¢ semelhante a da coordenadora,
afinal notou-se na fala do Sujeito 1 certo incomodo do grupo ao participar de pautas
formativas pensadas e executadas por parceiros externos, que ainda apontavam como

deveriam agir em suas turmas.

Isso ficou falho no projeto. O que eu posso observar é que, para ndo focais isso teve
um interesse maior, acredito, porque quando eu olhava a pauta e olhava os videos
produzidos pela- por aquela escola, que ndo protagonizou diretamente o trabalho,
eu considerava - Ah, isso é uma pauta interessante, acho que é uma pauta
interessante para eu levar para o meu coletivo - ja para quem tinha visto acontecer
na sua sala, com a propria escola, ndo posso dizer o mesmo

Embora seja possivel notar tentativas da metacogni¢do como aliada na formagdo
docente e também como um recurso potente para auxiliar na aprendizagem do adulto
professor (Placco; Souza, 2006), acao essa quase instituida pela presenga dos videos sobre a
atuacdo das professoras com as turmas, o impacto desse movimento acabou sendo pouco
expressivo, porque embora os videos fossem da vivéncia em classe, os professores eram
convidados a refletirem sobre a pratica docente de um outro colega em atividade com as suas
proprias turmas.

Quando se trata da formagdo continuada com professores e da maneira que estes
aprendem, faz-se necessario olhar de forma cuidadosa para suas marcas de subjetividade, sua
memoria e, ainda por cima, ndo invalidar os saberes da docéncia constituidos até o momento,
isso porque ¢ por meio da inter relacdo que se estabelece entre estes elementos que a
aprendizagem do adulto professor se configura (Placco; Souza, 2006)

O fato de um parceiro externo oferecer uma formagao docente que apontasse possiveis

alternativas para o trabalho pedagogico para uma escola de Suzano nao foi mais efetivo
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porque ndo protagonizou os docentes do municipio e ndo explorou situagdes mais concretas
de metacognicao dele para ele mesmo.

Em outras palavras, quando um programa de formagao de professores tem como foco
tornar-se politica publica de qualidade para o municipio, além de assumir uma posi¢do de
modelagem, € preciso - essencialmente - envolver os sujeitos e ampliar a ideia de se fazer bem
para que ele veja como &, isto €, espera-se que os programas se instalem - temporariamente -
mas que extrapolem o “fazer para que ele veja” e se tenha mais sobre “fazer com ele”, para
que este individuo “possa fazer sozinho”.

Dessa forma, constituir uma pratica que perdure, ¢ construir algo que ultrapasse o
tempo de implementagdo de um programa no calendario municipal, mas que acima de tudo,
veja o professor como uma pessoa com marcas historicas importantes que podem ser
utilizadas como recursos potentes para ressignificar suas proprias escolhas e as de seus

colegas de classe.

Pautas formativas utilizadas
ANTES do Melhoria da
Educacao - 2018

Pautas formativas utilizadas
COM o Melhoria da
Educacao - 2019

Pautas formativas utilizadas
DEPOIS do Melhoria da
Educacéo - 2020

- Leitura dos comunicados

- Momento cultural.

- Momento cultural.

?:gis t?(l)vle - liviode | Apresentagdo da tematica | - Encaminhamentos do sobre
Li ; do encontro. Planejamentos  anual e
- Livro ponto. .
- Atividade de tematizagdo da bimestral.

ABRIL - Leitura de texto - A4 prética. - Retomada das sequéncias
pe pac p - Apresentagdo do material do
vzda. esco{ar do filho, | . Proposta de continuidade.

Luciana Brites. SESI
- Avaliagdo do encontro.
- Leitura dos comunicados | - Momento cultural. - Momento cultural.
da SME. - Apresentagdo da tematica | - Duvidas sobre 0s
- Organizagao/decisao  do do encontro. comunicados.
MAIO If)(:;rsnato da reunido de | Atividade de tematizacdo da | - Encaminhamentos do
' pratica. Pedagoégico sobre as

- Roda de discussdo.
- Proposta de continuidade.

- Avaliagdo do encontro

sondagens de Lingua
Portuguesa e Matematica.

- Leitura dos comunicados
da SME.

- Momento cultural.

- Momento cultural.
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- Organizacdo da festa | - Apresentacdo da tematica | - Recolhimentos dos materiais
junina. do encontro. solicitados pelo pedagdgico.
JUNHO - Atividade de tematizacdo da | - Encaminhamentos do
pratica. Pedagogico sobre
- Roda de discussio. pre.enchimento do diario
online.
- Proposta de continuidade. - Portfolio, vamos fazer?

- Avaliagdo do encontro

7. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme os objetivos dessa pesquisa e diante dos resultados e discussdes realizados,
aponta-se que a maioria dos entrevistados, com mais de 10 anos de experiéncia e com
passagens em outras areas de atuacdo da educagdo, possuiam expectativas sobre 0s processos
formativos e atribuiam como significado para os percursos, formagdes que explorassem o
cotidiano escolar, que levassem a reflexao e que ndo se limitassem as transmissoes de saberes.

A pesquisa, que tinha como uma de suas propostas identificar a percep¢do dos
professores e da coordenadora pedagogica sobre os possiveis efeitos do programa nos seus
processos formativos, na escola, indicou que os sujeitos envolvidos neste trabalho
evidenciaram a importancia do grupo na tomada de decisdo, nas escolhas do que se
necessitava continuar aprendendo e da relagdo direta dessa escolha com a realidade da
unidade escolar. Da mesma maneira, a coordenagdo fez apontamentos que convergiram com a
visdo docente sobre os percursos formativos que mais tiveram sentido para eles.

Tanto os professores quanto a coordenagdao reconheceram que cada colega tinha
particularidades como docente e que um HTPC produtivo seria aquele que permitisse que os
sujeitos se conhecessem e se reconhecessem como seres que aprendem e ensinam. Para eles, a
maior questdo estava na articulagdo entre o que se propde e o que se poderia levar para a sala
de aula, a ponto de se fazer sentido para os estudantes. A pesquisa também indicou que ha
certa validagcdo do que se fala, a depender do lugar que essa pessoa ocupa. Por exemplo, se o
responsavel pelos processos formativos conhece a realidade para qual se destina a formagao.

Mesmo existindo professores que tenha apontado mudancas no HTPC nos anos de
2019 e 2020 em relagdo a dinamicidade e a implementacdo de atividades permanentes, como
momentos de leitura - culturais, muito se enxerga em relagdo as escolhas dos conteudos e sua
sequéncia logica de estudos, além do fato da pertinéncia desses itens ser definida pela

instituicao parceira e nao pela unidade escolar, que revelam que os efeitos sobre a organizagao
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da pautas formativas foi pouco impactante.

Nesse contexto, a respeito dos registros feitos das pautas formativas, em 2018, todas
as escritas seguiam o mesmo formato: entrega de uma filipeta com os itens a serem
contemplados - que ndo tinham uma tematica especifica - colagem dessa filipeta do caderno
de HTPC e registro em livro ata do que se tinha feito, que era feito pelos professores.

O estudo sinalizou ainda que, em 2019, as pautas formativas eram padronizadas,
tinham um eixo tematico, eram concebidas para um publico especifico e seu registro era por
meio dos momentos formativos e ndo por "conteudos". Esse contexto era garantido pelo
detalhamento impresso do encontro e assinatura no google formularios

Ao se observar o que aconteceu em 2020, o registro, em formato de lista, contemplava
os itens que seriam tratados na reunido. Embora estivessem digitadas e com layouts, seguiam
aos moldes do ano de 2018, por serem colocadas em tdpicos, de forma hierarquizada de
aplicagao.

Em relacdo a essa tematica, a pesquisa permitiu observar que nao havia especificidade
para escolha do que seria feito em HTPC e que, aparentemente, existia uma confusdo entre
conteudo e estratégia formativa, porque ao longo dos trés anos, prioriza-se “o qué” e nio o
“como”. Em alguma medida, ¢ perceptivel que o que continua direcionando os momentos de
formagao em trabalho coletivo é o contetido, dando uma ideia de menos importancia para as
estratégias formativas e, consequentemente, desconsiderando a forma que o adulto professor
aprende.

Sobre o publico alvo e o contetido da formagdo, em 2018, ndo havia um publico
especifico, uma vez que os assuntos tratados resumiam-se aos aspectos da vida funcional
docente e preenchimento de documentagdo pedagbgica.

Ja em 2019, embora o grupo de professores fosse de turmas de quatro a onze anos, as
pautas foram desenvolvidas, especialmente, para os professores que atuavam nas turmas de
cinco e seis anos. No referido ano, havia indicios do abandono das questdes que eram da
escola, tais como festas, documentagdo pedagogica, reunido de pais, avaliagdo, recuperacao
continua e paralela.

Para 2020, ndo existia um publico especifico, uma vez que os assuntos tratados
limitavam-se aos aspectos da vida funcional docente e preenchimento de documentacao
pedagogica.

Como em 2018, em 2020, considerava-se a falta de especificidade para olhar as
necessidades formativas de cada sujeito ou grupo. O estudo feito sobre a pertinéncia do

conteudo, d4 margem para se pensar se somente um grupo, durante todo o ano, seria publico
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alvo. sem contar que o fato de que um ano especifico ter sido completado por tematicas de
formagdo, ndo dava garantia de efetividade de resolugdo das questdes da unidade escolar, ja
que nao sobrava tempo para que se discutisse as necessidades do territorio.

Quanto aos objetivos dos encontros, expectativas de aprendizagens tedricas
(conceituais) e expectativas de aprendizagens praticas (procedimentais), para o ano de 2018,
nao havia declaracdo do que se espera, o foco estava no cumprimento dos itens da pauta,
diferente de 2019, em que existia uma declaracdo do que se esperava, e o foco estava no
cumprimento dos itens da pauta e nas estratégias, principalmente, no que se esperava
desenvolver com os professores.

Infelizmente, quando se analisa o ano de 2020, ndo havia declaragdo do que se
esperava, o foco estava no cumprimento dos itens da pauta. Percebe-se, entdo, que a escola
continua olhando para o que precisa ser feito, sem valorizar como fazé-lo com o grupo de
professores.

Logo, os objetivos foram parcialmente atingidos, ja que quem definiu esses objetivos
era um parceiro externo, que pouco conhecia sobre o territorio, reafirmando a significacao
docente sobre que assume processos formativos, que reconheciam o valor dos objetivos, mas
apontaram a questdo do formador externo como dificultador, em fun¢do da dificuldade da
rede em validar o que “vem de fora”.

Diante da gestdo do tempo, do espago e de materiais didaticos, em 2018, havia copias
das pautas para todos professores, junto a um caderninho de HTPC, livro ATA e caneta preta.
Todas as reunides tinham um inicio bem marcado, por meio de uma leitura de texto, mas sem
estipular os tempos para o desenvolvimento e intervalo. Além disso, a pesquisa demonstrou
que ficava fragil a questdo da finalizagdo, mas que o foco estava, sim, na assinatura da lista de
presenca.

Nesse mesmo ano, o encontro era sempre no mesmo lugar, recorrendo as mesas e
cadeiras, que sempre estavam em formato padrao. Havia também, um lanche feito na sala dos
professores, nem sempre colaborativo, que era feito sem a participacao dos cozinheiros.

Para 2019, mantiveram-se as coOpias de todos os materiais a serem utilizados para
todos os sujeitos. Os materiais continham as referéncias e fontes utilizadas, juntos dos
recursos hipermidiaticos. As reunides tinham os momentos bem marcados e sua
temporalidade declarada. A abertura aconteceu com momento cultural, depois
desenvolvimento, intervalo, finalizacao e proposta de continuidade. A presencga foi marcada
por meio de uma avalia¢do do encontro.

O HTPC do ano de 2019 era feito na maior sala da escola e as mesas estavam sempre



90

dispostas em formato de semicirculo. Os intervalos eram na merenda, por meio de um café
colaborativo, todo organizado pela escola, com a presenga dos cozinheiros escolares.

Em 2020, retoma-se as cdpias das pautas que eram digitais, mas se tornavam
impressas, entretanto, dessa vez, com a presenca de recursos hipermididticos. Em alguns
slides, havia indicagdo de fontes e sugestdo de referéncias também. As reunides possuiam o
momento de abertura - momento cultural, desenvolvimento, intervalo e retorno, declarados.
O HTPC era conduzido numa sala de uma professora especifica, que colocava as criangas em
duplas, logo os professores seguiam o mesmo formato.

O estudo revelou que o lanche feito na sala dos professores, de forma colaborativa no
ano em que ndo se tinha mais a presenca do parceiro externo, deixou de existir, mais uma vez,
e sem a atuacao dos cozinheiros. Fato este que €, no minimo curioso, porque da a sensacao de
tratamento de melhor qualidade aos professores apenas no ano em que se tinha um parceiro
externo, desvalorizando a classe, quando ndo se mantém a mesma estrutura depois da saida
dos responsaveis pela implementacdo do “Melhoria da Educagdo”. Todavia, percebe-se a
presenca de mais recursos € o cuidado com as fontes e mesmo que o formato da pauta de 2020
fosse igual ao de 2018, os momentos do encontro estavam marcados.

Em relacdo as observagdes feitas sobre o tempo destinado ao HTPC, a pesquisa
informa que os docentes enxergavam que este era sempre bem organizado, que pautas que
duravam o que se tinha destinado para tal, no entanto reforca a sensacao de que se ocupava
quase que a totalidade do HTPC, o que tirava a chance do grupo em discutir também sobre a
unidade escolar, porque o espago utilizado era a prdpria escola, que nem sempre era
devidamente explorada.

Agora, sobre a finalizacdo das pautas, encaminhamentos e proposta de continuidade,
em 2018, nao houve nenhum tratamento posterior a pauta feito pela gestdo da escola, muito
menos proposta de continuidade. Nao existia também nenhum tipo de avaliagdo e nem
indicios nas pautas sequenciais, que sinalizasse a retomada de conteidos. Nesses anos, a
preocupacao estava na lista de presenca.

Com a presencga do parceiro externo, em 2019, acontecia sempre uma avaliagcdo para
que fosse viabilizada uma davida, uma descoberta ou um comentirio e como forma de
desdobramento, a formadora externa disponibilizava uma folha com um detalhamento dos
momentos de execu¢do na "proposta de continuidade", indicando como aplicar a atividade
com a turma.

Para esse momento, a coordenacdo da escola entregava uma lista de presenca para os

docentes, que além dos nomes, continha os itens da pauta desenvolvida no dia e data definida
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para a entrega dos planos de trabalho.

No ano de 2020, assemelhando-se a 2018, como forma de continuidade, a gestao da
escola solicitava que os professores terminassem aquilo que ndo tinham encerrando no dia de
HTPC e colhia as assinaturas.

Em comparagdo aos trés anos sobre o referido tema, percebe-se falta de articulacao
entre as sequéncias das pautas, uma confusdao do que seria a proposta de continuidade e a
fragilidade de um olhar para a avaliagao do encontro como exercicio de refletir sobre o que
deveria, ou ndo, ser mudado. Quanto a finalizacdo do HTPC, os docentes apontaram falta de
continuidade entre as reunides e que o desfecho se resumia ao mero “tchau”.

Portanto, com vistas ao objetivo central para a realizacdo desta pesquisa de mestrado,
cuja finalidade era investigar os efeitos do programa “Melhorias da Educacao” sobre as pautas
formativas propostas pela coordenacdo pedagogica aos professores de uma escola da cidade
de Suzano, para verificar se houve aprimoramento, apds o seu término e, em seguida, verificar
se as pautas formativas da coordenacdo pedagogica de uma escola de Suzano sofreram
alteragcdo apos a realizagdo do Programa Melhoria da Educagao, entende-se que as mudancas
esperadas por meio de uma estratégia de modelagem realizada durante o ano de 2019 parecem
que foram pouco expressivas, porque as pautas formativas de 2020, em relagdo a estrutura,
pertinéncia e execugdo, sdo mais proximas ao que se propunha em 2018, um ano antes da
atuacao do programa Melhoria da Educacao da cidade de Suzano.

Assim, diante do conteudo previsto, percebe-se que permanece a questao do conteudo
usado como fim e ndo como meio; diante da gestdo do tempo e materiais reconhece-se que
fica como heranga a vontade da unidade escolar em utilizar recursos hipermidiaticos ¢ a
preocupacao em indicar fontes de pesquisa e referéncias nas apresentacoes utilizadas; a forma
construida da pauta, por meio de uma lista, na unidade escolar também continuou da mesma
maneira, assim como a questdo da generalizagdo do publico alvo de formag¢ado e a ausénciad a
finalidade dos encontros; Observa-se também que existe uma iniciativa da escola em
diversificar as estratégias formativas, incorporando propostas de continuidade e encerramento,
porém essa proposta de trabalho ndo continuou com o detalhamento descrito, como era feito
em 2019.

Como forma de ampliacdo da investigacdo dessa pesquisa, sugere-se que novos
estudos sejam feitos com foco na significacdo docente sobre formacdo, bem como
investigacoes sobre a finalidade e a estruturagao dos horarios de trabalho pedagogico coletivo.
Ademais, sugere-se aprofundamento na reflexdo sobre os critérios de escolha e

implementagdo de programas externos voltados para formagdo de professores de redes
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municipais de ensino. Tudo isso a fim de corroborar com as impressdes aqui descritas, ou
ainda, questiona-las, principalmente no que diz respeito aos desafios de se executar modelos
de formagao continuada como a do programa em questao.

Exemplos de formacdo como o estudado nesta pesquisa e aplicado em 2019, podem
apresentar algumas fragilidades, porque o fato do curso ndo partir das necessidades reais do
territorio e trazer sujeitos que ndo eram da rede para implementar o curso, sdo potentes
distratores de seu sucesso. Assim como o fato de que cursos como esse em analise nao
investem diretamente na figura do coordenador pedagogico como parceiro mais experiente da
escola, porque esse estava exposto ao mesmo molde de estudo que seus colegas, professores,
e ndo assumia, em nenhum momento, o acompanhamento das aprendizagens dos docentes,
nem dos estudantes.

Outrossim, ndo se ter em mente a finalidade de uma trajetoria formativa ou ocupar o
tempo inteiro dos professores sem a garantia de discussdo do que também ¢ da realidade da
unidade escolar, possivelmente, dificultard seu desenvolvimento.

Enfim, desenvolver esta pesquisa viabilizou um olhar mais cuidadoso sobre os
processos de formagdo de professores e mais atento sobre a importancia da participacao ativa
dos docentes na escolha do que se considera como foco de estudo e aprofundamento de sua
pratica. Favoreceu ainda a percep¢do como pesquisador, professor e agente responsavel por
parte do nucleo pedagodgico da secretaria municipal de educagdo, de uma visdo mais
horizontalizada para a tomada de decisdes frente a futuras parcerias com programas de
formacao.

O trabalho realizado, fortaleceu também, a necessidade de se compreender como o
adulto professor aprende de se colocar o professor da rede como facilitador de processos
formativos para a propria rede e, paralelo a isso, valorizar e validar a figura do coordenador

pedagdgico como alguém que cuida, cria e gerencia processos de ensino e aprendizagem.
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1. TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do Estudo: Efeitos do programa “Melhorias da Educagdo” sobre o processo
formativo docente em uma unidade escolar do municipio de Suzano.

Investigador Principal: Rafael Artur Battani

Vinculo Institucional: Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo

Telefone para Contato com o investigador principal: (11) 9 9757 6956

E-mail do investigador principal: battanirafacl@gmail.com
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Vocé estd sendo convidado(a) a participar de um estudo cientifico, sendo que as
informagdes sobre o mesmo estdo descritas nos itens que se seguem. E importante que vocé
leia, ou que alguém leia para vocé, esse documento com atengdo e, em caso de qualquer
davida ou informagdo que ndo entenda, peca ao pesquisador responsavel pelo estudo que
explique a vocé. Vocé ndo ¢ obrigado(a) a participar desta pesquisa. Caso aceite participar,
voceé assinara esse Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em duas vias, sendo que uma
delas devera ficar com vocé. Caso precise de mais tempo, voc€ podera levar este Termo para
casa, para revisar e discutir com a sua familia. Vocé pode se recusar ou se retirar do estudo a
qualquer momento, sem ter que dar maiores explicacdes, ndo implicando em qualquer
prejuizo para o seu tratamento.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Mogi das Cruzes, sob protocolo 5.482.503, que avaliou o estudo e as condi¢des necessarias
para a sua prote¢do e o respeito aos seus direitos como participante da pesquisa. Um Comité
de Etica em Pesquisa (também conhecido como CEP) é um 0rgdo responsavel pela avaliagdo
e acompanhamento dos aspectos éticos de estudos que envolvem seres humanos, com o
objetivo de assegurar a dignidade, os direitos, a seguranca, a protecao e o bem-estar de todos

os participantes.

Por que este estudo esta sendo realizado?

Considerando que a formacao de professores ¢ um processo de reflexao continua e se
dd em meio a complexidade de tempos e contextos diferentes para tornar o individuo
consciente, sobretudo, no que diz respeito a sua agdo formativa (Garcia, 1999), este estudo
terd como proposta realizar a pesquisa em uma Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF), na cidade de Suzano para investigar os efeitos do “Melhorias da Educacao” sobre o
aprimoramento das pautas formativas propostas pela coordenacio pedagdgica aos professores
de uma escola da cidade e identificar a percepcdo dos professores e da coordenadora

pedagdgica sobre os possiveis efeitos do programa nos seus processos formativos.

Se eu aceitar participar, a que procedimentos estarei sendo submetido?

Em concordancia com a participagdo desta pesquisa, seu envolvimento se dard por
meio de uma entrevista semiestruturada que serd composta por um roteiro de cinco a sete
questdes abertas pautadas em sua experiéncia docente e sua percepgdo sobre os itinerarios

formativos direcionados ao professor.
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Se eu aceitar participar, quais os Riscos e Desconfortos envolvidos?

A realizacdo da pesquisa poderd gerar certo desconforto, ja4 que o roteiro trara
perguntas que evidenciam as percepgoes dos professores diante de sua trajetoria profissional e
percepcdes sobre os processos formativos ja vividos, ou seja, evidenciando questdes da
subjetividade. Para estes casos, os sujeitos que assim se sentirem, serdo acolhidos e a

entrevista serd imediatamente interrompida.

Se eu aceitar participar do estudo, terei algum beneficio?

A pesquisa realizada gerard um relatéorio que contard com informagdes que
contribuirdo com os envolvidos a partir de duas Oticas: a primeira, no que diz respeito a
pratica pedagogica docente e, a segunda, no que tange a esfera publica.

Do ponto de vista pedagogico/académico, a andlise realizada colaborard com os
educadores por meio das reflexdes impulsionadas pelas questdes do roteiro de entrevistas,
uma vez que esse instrumento possibilitard a eles olhar para suas percepcdes e considerar de
que forma se sentem verdadeiramente afetados por suas experiéncias formativas. Logo, auto
regulad-las. Além disso, o estudo em questdo, direcionard o olhar da coordenadora pedagogica
para a constituicdo de pautas formativas com maior significado para os educadores daquela
unidade escolar.

Quando se trata da esfera ptblica, os resultados desta pesquisa a respeito dos efeitos de
um programa na formagdo de professores poderdo cercear a tomada de decisdo do 6rgao
municipal central acerca da adesdo ou contratacdo de novos programas de formagdo voltados

para o aperfeigoamento da pratica pedagogica.

Se eu aceitar participar, quais os meus direitos?

Se depois de ler este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido até o final, ou ele
ter sido lido para vocé por alguém, e ter todas as explicacdes dadas pelo(s) pesquisador(es) e
todas as duvidas sanadas por este(s) vocé aceitar participar do estudo, deverd assinar as duas
vias deste documento, entregar uma para o pesquisador e levar outra para casa. Se precisar de
mais tempo, vocé poderd levar este Termo para casa para revisar e discutir com a sua familia
ou com outras pessoas que possam te ajudar na decisdo. Ao participar dessa pesquisa vocé
nao estara abrindo mao de seus direitos, incluindo o direito de pedir indenizagado e assisténcia

a que legalmente tenha direito.

Vou ser pago para participar deste estudo?
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Vocé terd a garantia ao direito a indenizacao diante de eventuais danos decorrentes de

sua participagdo nesta pesquisa, se for o caso.

Vou ter minha identidade mantida em segredo?

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacao serd dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na
divulgacao dos resultados desse estudo, seu nome nao sera citado. E ainda, vocé tem o direito

de retirada do consentimento a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo, 6nus ou represalia.

Mesmo tendo aceitado, posso desistir posteriormente de participar deste estudo?

Vocé nao ¢ obrigado(a) a participar desta pesquisa. Vocé pode optar por nao participar,
ou deixar o estudo a qualquer momento. A sua decisdao ndo implicara em quaisquer
penalidades ou perda de beneficios que tenha por direito. Além  disso, o pesquisador
responsavel podera, em alguma eventualidade, interromper o estudo a qualquer momento.
Neste caso, ele devera notificar vocé ap6s ter informado o Comité de Etica em Pesquisa da

Universidade de Mogi das Cruzes, que avaliou e aprovou o estudo.

Em casos de duvidas para quem eu devo ligar?

Em caso de duvidas ou perguntas, ou caso deseje desistir de participar da pesquisa, vocé
devera entrar em contato com um dos pesquisadores abaixo:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o
pesquisador(a) Rafael Artur Battani, residente a Avenida Ricieri José Marcatto, 1364, torre 2,
apartamento 124, no bairro Vila Suissa, em Mogi das Cruzes - Sdo Paulo - SP, 08810-020, ou
no contato (11) 99757-6956, ou com o professor orientador deste estudo Dr. Nelson Antonio
Simao Gimenes, cujos telefone e e-mail sdo 9 9464-2522 e ngimenes(@fcc.org.br

Em caso de quaisquer perguntas, preocupacdes ou reclamacdes com relacdo aos seus
direitos como participante do estudo, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade de Mogi das Cruzes, Av. O Dr. Candido Xavier de Almeida
e Souza n° 200 — Mogi das Cruzes /SP - Cep: 08780-911 Tel/Fax: (011) 4798-708S,
E-mail: cep@umc.br, horiario de funcionamento: segunda a sexta-feira, das 12 as 18h.
Caso se faca necessario direcionamento do problema a instancias superiores, voc€ podera

entrar em contato diretamente com a CONEP — Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa,

pelo telefone (61)3315-5877 ou pelo e-mail conep@saude.gov.br.


mailto:ngimenes@fcc.org.br
mailto:cep@umc.br
mailto:conep@saude.gov.br
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TERMO DE ACEITE
Eu, R

declaro que concordo em participar desta pesquisa.

Assinatura do participante da pesquisa Data

Nome do pesquisador que aplicou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Assinatura o pesquisador que
aplicou o Termo de Data
Consentimento Livre &
Esclarecido

Este documento foi formulado em acordo com a resoluciao 466/12 do Conselho Nacional de Saude e carta

circular n° 51 - SEI/2017-CONEP/CNS/MS - 28/09/2017.
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9.2. TERMO DE ANUENCIA

Prefeitura Municipal de Suzano

ESTADD OF SAQ PALULD
BECRETARL: MUMICIPAL DF ECUCADAD

Suzana, M da mais de 2022,

& Comebh de Edca em Potauisa Emschandn Serms Humanos

da Unneamsfade de Mog das Cruzos,

Eu, Leandro Bassini, CPF 108.577.058-30, respor=dvel pela Secoratara KMunicipal de
Educagio de Sugand, siluada na Avenida Paule Porteda 290, no baire Centro - Suzana - 5P
CEP 08675230 @ talafone 4746-8041, conhego o Projeta de Pasquiss mlilulsde Efettos do
programa “"Melhorias da Educagio” sabre o processo formative docenbe em  uma
unidade escolar do municipic de Suzano, desenvohido pelo pesquisador Rafaed Arfur
Battaru sob a orienteSe da Prof. Or. Nelson Antonio Sim&o Gimenes & concarda com &
realiracic deste trabalha nasts eslabslecimento, uma wez havendo cara de aprovacda de
Gomild de Elica em Pesgusa anvolvenco Seres Humanas da Univarsidade de Mog des
Cruzes.

Declaro gua esta inshtuicBo possis 8 rfeestniiura necessans para B dandugha dao
prajaie em guasiEco. & saber sala de aula ¢ acesso pos alnos @ sducadarss

/ TP
- }{"_:_ L

¥ i\
ul_ﬁ':urn Bdesin

E-Hl:a'ﬁl&'F !.A.min de Eduragan

i, -

Azsinalura & carimbo

canorn Hgasing
Vaw Ve it Blaragly
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9.3. ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro de entrevista — professor

1.

5.

Professor (a), ha quanto tempo estd no magistério? H4 quanto tempo estd nesta
unidade escolar?

Quando pensa nas formagdes continuadas que ja participou, quais vocé considera que
foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?

O que, em sua percepcao, consiste em um HTPC produtivo?

Vocé nota diferenca na execugdo das pautas formativas dos anos de 2019 e 2020? Se
sim, quais?

Como vocé observa as agdes do HTPC diante:

- da pertinéncia do contetido;

- da gestao do tempo e do espago;

- dos objetivos dos encontros formativos e desenvolvimento;

- da finalizagdo.

Roteiro de entrevista - coordenador

1.

6.

Coordenador (a), ha quanto tempo estd no magistério? Ha quanto tempo esta nesta
unidade escolar?

Quando pensa nas formagdes continuadas que ja participou, quais voce€ considera que
foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?

O que, em sua percepcao, consiste em um HTPC produtivo?

Vocé nota diferenga na execu¢do das pautas formativas dos anos de 2019 e 2020?
Depois de vivenciar as pautas formativas em HTPC de 2019 e 2020, antes e depois do
programa Melhoria da Educacao, vocé nota mudangas?

Como vocé observa as agoes do HTPC diante:

- da pertinéncia do contetido;

- da gestdo do tempo e do espago;

- dos objetivos dos encontros formativos e desenvolvimento;

- da finalizagao.

7) Comente se visualizou mudangas nas praticas dos professores. Quais?
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9.4. TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

SUJEITO 1

Boa noite, tudo bem? Antes de mais nada muito obrigado por vocé responder essa
pesquisa, né? Tenho certeza que as suas contribui¢oes serdo fundamentais para eu conseguir
construir ai, muitos saberes e poder pensar, principalmente, na fung¢do do coordenador
pedagogico. Bom, entdo queria saber, antes de mais nada, a quanto tempo vocé td no
magisterio? E a quanto tempo vocé ta nessa unidade escolar?

Oi Rafa, boa noite! Vou tentar responder suas perguntas, viu? Desculpa, porque eu
acabei me envolvendo com outras coisas e esquecendo, td? Mas vou tentar responder todas.

Eu tenho 24 anos no magistério e 21 na educagdo infantil... ... a escola em que eu
estou lotada... ¢é... a escola o Mayer, é... é... que atende em dois periodos, criancas de
quatro, cinco e seis anos. Eu estive nessa escola em 2008, 2009 e 2010, sai dessa escola e

retornei em 2016 e permaneco até a data de hoje.

Quando vocé olha para as formagoes continuadas que vocé ja participou, quais que
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho e por que que vocé
pensa isso?

Os HTPCs formativos nos quais eu... eu tive mais... €... pertencimento €... € eu me
senti mais acolhida nas propostas, foi aqueles que foram organizados a partir da necessidade
do territério. No qual o coletivo da escola, e ndo s6 a gestdo da escola, que elencaram os
temas e as curiosidades dos quais a gente- das quais a gente tinha maior interesse, entao se a
gente queria um trabalho com a musicalizagdo, entdo a gente tinha uma verba destinada, para
que a gente pudesse ¢... contratar uma musicista, onde ela pudesse vir trabalhar com a
questdo do aquecimento vocal é... das notas é... a questao do ritmo, do corpo, entdo essa ¢é-
esse ¢ um exemplo dos quais a gente- eu tive maior interesse ¢ que melhor me atingiu como

professora.

E me diz uma coisa, do ponto de vista de percepgdo, o que que vocé considera como
um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC produtivo?

Num contexto geral né... quando em relagdo as pautas formativas, nas que tinham o
foco as escolas direta... € ... eundo senti tanto impacto... é.... Por que as pautas ela... ela...

estava muito mais no contexto de quem organizava, do que da propria necessidade da escola.
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J& nas nas escolas nao focais, onde as pautas foram deliberadas a partir do olhar e da proposta
que foi aplicada nas escolas focais, hoje eu ja consigo fazer a leitura dos HTPCs, que foram
de 2019 e 2020 a partir dos relatos, que eu consigo observar praticas nos planejamentos e
mesmo na... na... nos relatos dos professores né? Em alguns momentos daquilo que foi
proposto em 2019 e 2020. Embora eram pautas mais no campo do formador do que na
necessidade do territorio.

Ela era uma fala muito recorrente, né? dos professores que ali estavam, de que... é..
Eles j4 faziam aquilo, que era uma era s6 um repeteco daquilo que ja havia... j& havia sido
proposto pela propria escola, mas no desenrolar das pautas, ai se percebia que tinha um jeito
sim de fazer, mas que poderia ter mais qualidade é... na organiza¢do do trabalho. Um
exemplo disso era as rodas de leitura, né? que ela sempre aconteciam do mesmo jeito e dai
havia possibilidades de uma escuta mais ativa, é... de um comportamento leitor, ¢ de
observar, né? quais os ambientes que eram lido as histdrias ou €... recontado pelas criangas a
questdo dos dos ditantes ¢ de dos escribas ¢,,, essa relacdo mais é... organizada. Entdo eu
percebi que, embora tivesse uma fala que era recorrente de que a gente sempre fez esse
trabalho, quando se apresentava os videos, né? da propria experiéncia gravada ali da...da...da
escola as pessoas mostravam maior interesse. Entdo sempre quando voltava com os videos
¢... eu sentia que as pessoas comecavam a dizer “olha mas da para fazer assim, a gente pode
fazer de outro jeito e ndo sempre do mesmo jeito”, entdo embora houvesse essa fala de que,

era algo ja praticado por elas sempre havia uma uma uma ampliagdo deste didlogo.

Entdo agora eu queria saber de vocé o seguinte... Vocé nota diferenca na execugdo
das pautas formativas que aconteceram nos anos de 2019 e nos anos de 2020 fazendo uma
comparagado entre essas pautas?

Embora essas pautas tenham sido organizadas em 2019/2020...¢... hoje eu percebo
nos planejamentos na atividade permanente ,né? na vivéncia permanente uma organizacao de
leitura, da importancia desse comportamento leitor... da... da procriagdo literaria, de ter uma
sequéncia didatica de algum género...¢... mais...€... mais... ¢é... interessante para as
criangas, e isso mudou de fato, a pratica...€... ndo de todos, mas eu consigo ter essa leitura
hoje de rede, né? E muito forte nos professores que tiveram essa pauta formativa nas indiretas,
do que na direta, e eu... e eu sinto que isso se deu por ser uma pauta mais organizada por um
instituto, do que propriamente por aquele coletivo, pelo gestor...¢... Eu acho que isso
também deixou- tirou o foco... €... daqueles... é... daquele coletivo, entdo, eu sinto que,

hoje, como ¢ uma pauta mas organizada para toda a rede entdo assim, se eu tenho interesse
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naquela pauta formativa eu trago para o meu contexto para aquele meu territorio e faga as
adaptacdes, entdo isso eu senti que foi sendo... €... melhor aproveitado, acho que essa

palavra.

Eu queria saber o seguinte, como que vocé observa os horarios de trabalho
pedagogico coletivo, em relagdo a pertinéncia do conteudo, entdo aquilo que é proposto em
relagdo a gestdo do tempo e do espago, para essa propositura ,a questdo dos objetivos dos
encontros formativos e o seu desenvolvimento em si, e a finalizagdo desses momentos. Como e
quais sdo as suas contribuigoes nesse sentido?

Um outro ponto foi a questdo da organizagdo do espago e do tempo na gestdo desses
HTPCs, entdao assim, ndao entender também, o professor nao tem uma pertenca, né? de que ¢
importante ta ali, que esses horarios sao destinados para estudo e que embora estivesse num
sdbado, que ocorria aos sabados...€... ainda assim eu tava ali recebendo da secretaria uma
formagdo, mas eu acho que isso se deu devido a ndo ser um tema que foi eleito pela- pela
comunidade, né? que ndo tava ali em consonancia com o ppp da escola. Eu sempre...¢... acho
que o sistema- a gente pode ter parceiros sempre deve até ter parceiros, mas a partir da
necessidade daquele coletivo. Entdo hoje eu consigo fazer essa leitura.

O espago, né? e o tempo era bem organizado pelas formadoras,né? elas sempre
tinham as pautas muito...¢... eram pautas bem elaboradas, pautas bem discutidas, tinha uma
propriedade para falar do assunto, ndo era algo que a pessoa ficava perdida ou ndo sabia...¢€...
responder...¢... mas em duas escolas onde eu pude acompanhar, em uma delas tinha mais
aceitacdo daquele formador externo, e em uma outra mais resisténcia, e eu também acho que
se da também em relagdo a valida¢ao daquele instituto.

Acredito que os objetivos, eles tenham sido- eles ndo foram... foram parcialmente
atingidos, né? Primeiro pela questdo de ndo atender as necessidades do territorio, segundo por
ndo entender ainda esse espago formativo que nés temos muito isso na rede, né? De ter um
horario privilegiado para os HTPCs. O terceiro ponto ¢ de que, tinha uma terceira
pessoa...€... que organizava as pautas e que discutia as pautas muito no olhar do instituto e da
Secretaria de Educacdo. Eu sinto que se, talvez, tivesse tido um tripé, né? O Instituto
Secretaria de Educagdo e... grupo gestor da unidade, talvez isso tivesse um didlogo mais
interessante, mais proximo a realidade da escola, e ai acho que esse pertencimento teria
sido...¢... validado. Um outro ponto ¢ que, na aplicacdo das pautas com as criangas, tinha
sempre um professor que também ndo era da da Unidade Escolar. Ele fazia um trabalho

compartilhado com aquele professor, mas o protagonismo, né? Sempre tava na no Instituto,
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que eu acho que isso também ¢ um problema, né? Quando a gente quer atingir os objetivos,
porque a gente quando a gente estd para dentro de uma sala de aula a gente conhece, né?
Aquele coletivo, a gente sabe como aquelas criangas reagem no dia a dia, entdo tinha toda
uma expectativa para o dia da atuacdo, entdo acho que isso também ¢ algo que ficou falho.
Nao invalido os objetivos...€... da formacdo, né? tinham temas muito interessantes,
né¢? Em relagdo a leitura, este comportamento leitor, as apropriagdes literarias, a questdao do
brinquedo do brincar... mas... também muito voltado a alfabetizagdo sistematizada, que eu
acho que essa também ¢ uma outra... uma outra falha do projeto. Na- no projeto inicial, tinha
a questdo...é... da transicdo, né? E das microtransagdes que nao foi atingido, né? Nao se
pensou nisso, que eu acho que também era outro ponto que a gente poderia ter pensado, né?
Todo esse coletivo, né? Ter for¢ado a mao para que isso acontecesse, € de que forma essas
criancas... Serd que essas criangas estdo nessa... nessa... nessa... escola? Serd que elas foram
para outra escola? Serd que todas as pautas e todo o esfor¢o que foi feito, serd que essas
criangas de fato, hoje, se interessam pela leitura? Tem um comportamento inicial de leitor?
Isso ficou falho no projeto. O que eu posso observar € que, para ndo focais isso teve um
interesse maior, acredito, porque quando eu olhava a pauta e olhava os videos produzidos
pela- por aquela escola, que ndo protagonizou diretamente o trabalho, eu considerava “Ah,
isso ¢ uma pauta interessante, acho que ¢ uma pauta interessante para eu levar para o meu
coletivo, e ai eu acho que tem maior aceitacdo, ja para quem tinha visto acontecer na sua

sala, com a prdpria escola, ndo posso dizer o mesmo. Entdo acho que, no geral, foi isso.

SUJEITO 2

Bom dia, tudo bem? Antes de mais nada muito obrigado por vocé responder essa
pesquisa, né? Tenho certeza que as suas contribuigoes serdo fundamentais para eu conseguir
construir ai, muitos saberes e poder pensar, principalmente, na fung¢do do coordenador
pedagogico. Bom, entdo queria saber, antes de mais nada, a quanto tempo vocé ta no
magistério? E a quanto tempo vocé ta nessa unidade escolar?

Oi Rafael, bom dia! Prazer enorme estar participando do seu projeto de pesquisa, qual
traz uma tematica imprescindivel para a qualificagdo da pratica pedagdgica na escola. Vamos

14 entdo! Eu sou professora no magistério ha 23 anos e na Unidade Escolar estou ha 17 anos.
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Quando vocé olha para as formagoes continuadas que vocé ja participou, quais que
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho e por que que vocé
pensa isso?

Em relacdo a segunda questdo, Rafa, as formagdes que eu participei no ambito da
continuidade e que tenham tido mais significa- que foram mais significativas para minha
atuacdo, foram aquelas que me permitiram dialogar com os pares de uma forma colaborativa,
aquelas que me permitiram distanciar um pouco da minha atuacdo e poder olhar para ela
criticamente. Cito ai alguns exemplos: as especializagdes... €... o proprio- o proprio
mestrado, que foram- foram processos que me permitiram olhar criticamente para aquilo que

eu ja faco...é... e de uma forma colaborativa com pessoas, com pares que também produzem.

E me diz uma coisa, do ponto de vista de percep¢do, o que que vocé considera como
um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC produtivo?

Rafa, em relagdo a questdo 3, que consiste em um HTPC produtivo, eu entendo que
aquele que possibilita que os os profissionais docentes consigam discutir, acerca da sua

pratica pedagdgica de forma colaborativa e critica.

Entdo agora eu queria saber de vocé o seguinte... Vocé nota diferenca na execugdo
das pautas formativas que aconteceram nos anos de 2019 e nos anos de 2020 fazendo uma
comparagdo entre essas pautas?

E... questdo 4 eu noto diferencas em relagdo as pautas de 2019/2020 no sentido
progressista do processo, como € que eu posso explicar isso? Ah... as pautas comegaram em
2019 como a questao mais de conhecimento ou de aprofundamento do espago, do territério de
acolhimento, em 2020 ela possibilitou aprofundar um pouco mais a discussdo acerca das
tematicas que diziam respeito a intervenc¢do docente, junto as criangas € o processo de

aprendizagem e ensinagem.

Eu queria saber o seguinte, como que vocé observa os horarios de trabalho
pedagdgico coletivo, em relagdo a pertinéncia do conteudo, entdo aquilo que é proposto em
relagdo a gestdo do tempo e do espaco, para essa propositura ,a questdo dos objetivos dos
encontros formativos e o seu desenvolvimento em si, e a finaliza¢do desses momentos. Como e
quais sdo as suas contribuicoes nesse sentido?

Em relagdo a questdo 5 como eu observo a pertinéncia dos HTPCs, em relagdao ao

conteudo, ele aproxima-se do que ¢ contexto da escola, da sala de aula, a gestdo do tempo e
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do espago eu vejo ainda como algumas implicagdes, por vezes espacos para informes acabam
ocupando um tempo maior em relacdo ao que precisa de fato ser discutido, e os espagos eles
acabam também sendo sempre os mesmos, eu penso que poderiamos repensar alguns espagos
dentro da escola, para que a gente pudesse otimizar e qualificar mais essa pratica em relagdo
aos encontros formativos...

Relagdo dos encontros formativos, os objetivos e desenvolvimento...€... Eles foram-
tiveram uma uma coeréncia uma coesdo, foram qualitativos e permitiram que...¢...
profissionais, tanto das equipes gestoras, quanto os professores, pudessem rever, revisitar o
espaco do HTPC como espago que potencializa a formacdo continuada e permanente na
escola e que ele precisa acontecer na escola e que os autores e autoras precisam ser

professores e equipe gestora.

SUJEITO 3

Boa noite, tudo bem? Antes de mais nada muito obrigado por vocé responder essa
pesquisa, né? Tenho certeza que as suas contribuicoes serdo fundamentais para eu conseguir
construir ai, muitos saberes e poder pensar, principalmente, na fung¢do do coordenador
pedagogico. Bom, entdo queria saber, antes de mais nada, a quanto tempo vocé ta no
magistério? E a quanto tempo vocé ta nessa unidade escolar?

Primeira pergunta, estou no magistério ha 6 anos, na prefeitura de Suzano como
professora. Na escola sede eu t6 ha dois anos, eu fiquei 4 anos em uma escola, ¢ agora eu to 2

na outra escola.

Quando vocé olha para as formagoes continuadas que vocé ja participou, quais que
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho e por que que vocé
pensa isso?

Segunda pergunta, quanto aos percursos formativos, os que fazem mais sentido para
mim s3o os que colocam em pratica algumas linguagens, como por exemplo: a danca...€... as
culturas, né? Culturas diversas, indigenas, africanas, cultura popular, nordestina, enfim...
varias culturas, isso € para mim interessante. Linguagens como pintura, as linguagens no geral
eu acho que quando a gente tem uma pratica... €... aliada aos conceitos e as teorias, fica mais

leve a formacdo o percurso fica mais leve, vocé consegue interiorizar melhor o que vocé
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ouviu e eu acredito que essas sdo as formacdes que mais me encantam e eu acho que para- a

gente tem que sair motivado de uma formagao e nao cansado, € isso.

E me diz uma coisa, do ponto de vista de percep¢do, o que que vocé considera como
um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC produtivo?

O HTPC produtivo, eu acho que aquele que a gente consegue discutir o planejamento
das proximas aulas, de maneira que os estudantes sejam contemplados. Entendendo que cada
professor e professora tem a sua particularidade, os especialistas t€ém as deles, o pedagogo tem
a dele e, ai entender que cada um ¢ responsavel por uma uma coisa, ndo- nao eliminando as
outras obviamente, mas quando eu vejo, muito assim que parece que o especialista em arte ele
muitas vezes ele ¢ deixado de lado no HTPC, porque nao ¢ considerado uma coisa vamos
dizer... prioridade,,, ndo ¢ considerado, posso usar acho que essa palavra. Ai fica uma questao
que parece que nos estamos a servico, né? Do pedagogo. Na verdade ndo, nds estamos a
servigo do estudante, a quem nds devemos nos- nos dirigir, né? E nos atentar nesse processo

de construcao da aula.

E me diz uma coisa, do ponto de vista de percepgdo, o que que vocé considera como
um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC produtivo?

Eu acho que o htpc produtivo € esse, que eu consigo, eu como especialista em arte, o
especialista em educacdo fisica, onde a gente consegue dizer “olha vamos ter nossas aulas,
serdo assim, assim, assim, né? Vamos ter uma aula de ciéncias a professora vai dizer ai vamos
ter uma aula de ciéncias que vai tratar de- vamos dizer, deixa eu ver do que... de cinema... de
alguma coisa que tem a ver... com luz, né? Entdo, a propor¢do... A, entdo eu posso formular
aqui uma aula de construgdo de camera, de camara escura, ou eu posso pensar aqui uma obra
do Palatinik, em que ele brinca com as luzes, entdo assim formula desta maneira, né? Nao...
ndo... ndo e também ndo e também ele fica livre também, né? Mas eu acho interessante uma
troca também, né? Acho que ¢ interessante, ndo que seja obrigatdrio, também nao acho legal
fala assim “Olha no HTPC o professor de arte, educagao fisica vai ter que observar a aula do
pedagogo fazer”, ndo. Também acho que ndo ¢ assim que funciona. E por isso que a gente tem
também as nossas- nossas diretrizes e ai a gente também pode dizer, né? “Olha esse esse

2

bimestre vamos trabalhar danga, proximo bimestre...” entendeu? E assim construindo as
coisas. Eu acho que o HTPC, ele tem essa... para mim ele deveria ser assim, € nao um HTPC
de recados- de recados, ai falando de tal aconteceu isso... eu acho que os recados devem ser

dados durante todo o tempo na escola e ndo no HTPC... o HTPC ¢ para falar sobre as aulas,
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construcdo da aula e a formagdo, entdo a de repente ter no HTPC tem uma formacao, por
exemplo, acho super legal uma formagado geral assim, ndo de slides, né? Com muitos textos,
porque eu também acho que ndo € produtivo, o professor ja esta cansado, ndo ta afim mesmo!
E ndo ¢ culpa do professor que ele ndo ta afim, ¢ realmente ¢ muito trabalho, ¢ muito
estressante quem t4 em sala de aula sabe, entdo eu acho que o HTPC poderia ser, por
exemplo, esse momento em que a gente recebe uma formacgao...€...¢... ndo necessariamente,
fosse dentro da sala de aula, Ah, hoje nosso HTPC sera no museu, hoje nosso HTPC sera
numa sala de cultura, hoje nosso HTPC serd numa sala de musica, onde vai ter uma
apresentacdo de musica classica. Eu acho que essa nutri¢do estética, nutricdo poética falta,
para os professores no geral, no geral falta, eu acho que eu se eu fosse a presidente eu faria
1sso, eu faria assim, um HTPC poético para todo mundo, acho que ia ser lindo e maravilhoso e
1a ser muito rico na verdade, eu falo brincando mas € sério.

Mas mesmo assim eu acho que pode melhorar ainda o HTPC.

Entdao agora eu queria saber de vocé o seguinte... Vocé nota diferen¢a na execugao
das pautas formativas que aconteceram nos anos de 2019 e nos anos de 2020 fazendo uma
comparagdo entre essas pautas?

Menino, minha memoria ¢ péssima, né? Mas assim, de quando eu entrei na rede os
HTPCs eram bem informativos. Em 2020 eu nao sei se por conta da pandemia, eles passaram
a ser mais dinamicos, eu achei e eu acho que ¢ uma tendéncia que se mantém.

Quanto ao conteudo dos HTPCs eu, a maioria eu fico bem cansada, eu acho que nao ¢

pertinente o contetido. Eu acho que o conteudo poderia ser melhorado.

Eu queria saber o seguinte, como que vocé observa os horarios de trabalho
pedagdgico coletivo, em relagdo a pertinéncia do conteudo, entdo aquilo que é proposto em
relagdo a gestdo do tempo e do espaco, para essa propositura ,a questdo dos objetivos dos
encontros formativos e o seu desenvolvimento em si, e a finalizacdo desses momentos. Como e
quais sdo as suas contribuicoes nesse sentido?

Quanto ao tempo e espago, as vezes o tempo, dependendo da pauta, o tempo ele ¢
muito curto, porque sdo muitas pautas a0 mesmo tempo e vocé€ ndo consegue aprofundar em
nenhuma. Entdo, acho que talvez uma pauta em cada HTPC, bem discutida, acho que seria
melhor aproveitado. Quanto aos espacos... 0s espacos ainda continuam sendo na escola...
¢... 0 espaco que se tem feito isso...€... ndo sei se € possivel mudar, mas eu acredito que seria

muito bom se mudassemos de lugar, tirasse- a gente fala tanto de tirar a crianga de sala de
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aula, entdo tirar um professor também desse espaco e- e discutir em outros espagos, né? Essas
questdes, e levar apenas uma pauta eu acho: uma pauta e discutir ela totalmente, eu acho que ¢
melhor. “A temos outras pautas”, entdo vamos redistribuir nos préximos HTPCs, e o que for
surgindo a gente vai tentando...€... no dia a dia fazer isso na escola, mas eu acho que quanto
ao tempo, devido a tantas pautas ¢ falado sim bla bla bla bla bla bla bla bla bla e ai uma
pessoa ou outra fala alguma coisa... “td bom vamos passar para outra”, € assim que acontece.

Quanto aos objetivos e o desenvolvimento do HTPC... ¢, eu acho que tem feito
sentido no-no- Ja que, né? As pessoas estdo discutindo as coisas da escola e tal, algumas
vezes faz sentido mas, eu ainda continuo achando que para mim poderia ser melhor. Eu acho
que as vezes ndo faz o menor sentido vocé discutir, por exemplo, a pintura da parede no
HTPC, a pintura da parede ndo sei o que la embaixo da escada, ndo faz sentido para mim. Eu
acho que ndo ¢ esse lugar de discutir isso entdo, eu continuo dizendo que o htpc ele deve ser
de...é... momento para formagdo, para a discussdo do trabalho pedagodgico, trabalho
pedagogico! So! Acho que ¢é isso.

O Rafa... vocé me perdoa se eu falei muita merda, e se nao ta dentro do que vocé
precisava ouvir, td bom? Mas ¢ s6 umas coisas que eu penso, ta bom? E ai depois vocé me
fala, Beijo.

Ah...Entdo, o momento da finalizagdo ¢ assim, ndo ¢ produtivo também, por que ¢é
tchau. Foi dada pauta, algumas pessoas disseram alguma coisa e tchau. Entdo, as vezes,
muitas vezes ndo se chega no conte- consenso. Se a gente for pensar, né? pensar na
abordagem triangular, a professora Ana Mei, ela fala de ler, fazer e contextualizar, entdo a
gente no HTPC a gente 1€, por que € o que ta, né? L&, no sentido de ouvir o que a outra pessoa
esta falando, fazer, a gente ndo faz nada porque nao ¢é... ndo somos convidados a fazer nada
nesse momento, ¢ contextualizar, muito pouco, né? Quando conseguimos contextualizar, que
seria minimamente a discussdo, né? Que deveria ter. Entdo eu acho que era um bom comeco
se os HTPCs comegassem a pensar na abordagem triangular de maneira efetiva. Eu acho que
a professora Ana Mei nao fez isso para os HTPCs, mas ¢ possivel que nos conseguissemos
melhores resultados se pensassemos nessa questao, né¢? Ouvir primeiro, entdo tem l4 uma
pauta, uma pauta apenas, vamos agora- vamos- vamos discutir, né? Vamos ou vamos discutir
aqui como né? Até que ponto, né? Como isso ta acontecendo dentro da escola, de que jeito a
gente- Quais sdo as nossas solucdes, e ai por ultimo, no fazer, “Olha, trouxemos aqui essas
ideias que poderiam ser criado grupos e aqui essa nossa finalizagdo, e assim a gente vai tentar
fazer isso agora no proximo semestre, proximo bimestre...” Nao sei, mas acho que seria uma

boa ideia tentar pensar nisso...¢... e ter esse momento também de descontragdo, né? Durante
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o HTPC, acho que seria bom. Nao sei se descontragdo, mas um momento...¢... momento
de...de... ludico e o0 momento de- que os professores estivessem todos juntos...€... em que
fossem felizes, Paulo Freire também, né? Fala da gente encontrar boniteza na aula, e ai onde
que ta essa boniteza dentro do HTPC, né? Pouco se v€ ou nada se vé, eu como especialista em
arte pouco ou nada tenho visto essa boniteza de que falava Paulo Freire. Entdo eu acho que ¢
possivel que a gente junte Professor Paulo Freire, professora Ana Mei e a gente consiga ter

um HTPC de fato produtivo, rico e bonito.

SUJEITO 4

Boa noite, tudo bem? Antes de mais nada muito obrigado por vocé responder essa
pesquisa, né? Tenho certeza que as suas contribuicoes serdo fundamentais para eu conseguir
construir ai, muitos saberes e poder pensar, principalmente, na fung¢do do coordenador
pedagogico. Bom, entdo queria saber, antes de mais nada, a quanto tempo vocé ta no
magistério? E a quanto tempo vocé ta nessa unidade escolar?

A primeira pergunta... eu ja dou aula, estou no magistério ha 32 anos e nessa escola

que eu dou aula eu estou ha 17 anos.

Quando vocé olha para as formagoes continuadas que vocé ja participou, quais que
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho e por que que vocé
pensa isso?

Os percursos formativos que foram mais importantes para minha pratica pedagogica
foram sempre as formagdes que levaram-me a pensar sobre como eu poderia pensar em
estratégias diferentes para os meus estudantes, e quais dessas estratégias poderiam melhorar a
minha pratica na sala de aula. Entdo, sempre os percursos que me levaram a fazer essa
reflexdo sobre a minha pratica pedagogica sobre a Praxe, né¢? Do meu dia a dia, entdo essa
reflexao sobre as questdes que o trabalho em sala de aula, que eu posso melhorar o processo
de ensino-aprendizagem dos meus alunos, acho que esses foram os que mais me chamaram

atencao.

E me diz uma coisa, do ponto de vista de percepgdo, o que que vocé considera como

um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC produtivo?
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O HTPC produtivo ¢ um HTPC que faz uma coisa que os professores consigam, entre
0s seus pares, socializar as suas duvidas, socializar suas experiéncias, € que juntos eles
conseguiram trazer novas formas, né? Para que possam trabalhar com seus alunos em sala de
aula, HTPCs que sejam realmente para reflexdo da pratica, sobre a questdo de como trabalhar
as questdes, as habilidades socioemocionais sdo importantes para ser trabalhada com os
alunos, textos, artigos que venham ampliar os saberes dos professores, porque HTPCs
somente para recados, comunicados, né¢? Sao HTPCs falhos,né? Sao fracos, que ai a gente nao
consegue, realmente, fazer o trabalho pedagogico eficaz, efetivo, junto aos nossos pares nesse

momento, que uma hora realmente de um trabalho pedagdgico coletivo.

Entdo agora eu queria saber de vocé o seguinte... Vocé nota diferen¢a na execugao
das pautas formativas que aconteceram nos anos de 2019 e nos anos de 2020 fazendo uma
comparagdo entre essas pautas?

Eu acho que foram poucas as mudangas que ocorreram nas pautas de 2019/2020, eu
acho que trouxe um olhar realmente, de discussdo um pouco mais sobre a questdo do
curriculo...é... de Suzano, né? De curriculo Paulista, que estd sendo implementado, j4 foi na
verdade, né? Implementado, o que a gente esta aos poucos estudando, entdo eu acho que uma

das questdes foram mais sobre essa tematica do curriculo, uma das coisas mais diferentes.

Eu queria saber o seguinte, como que vocé observa os hordrios de trabalho
pedagogico coletivo, em relagdo a pertinéncia do conteudo, entdo aquilo que é proposto em
relagdo a gestdo do tempo e do espago, para essa propositura ,a questdo dos objetivos dos
encontros formativos e o seu desenvolvimento em si, e a finaliza¢do desses momentos. Como e
quais sdo as suas contribuicoes nesse sentido?

Em relacdo ao tempo e ao espaco, os HTPCs também tem dificuldade com a questao
de ter espacos melhores organizados para trabalhar, uma pauta mais adequada, entdo, os
espagos sao muito importantes € o tempo também. Tem alguns- em alguns HTPCs o tempo
enorme, porém a pauta ndo da conta, ou vice-versa, ou a pauta ¢ longa e o tempo ¢ pequeno,
entdo acaba ficando corrido e dificultando o desenvolvimento dessa pauta.

Os objetivos observaveis no HTPC, eles até fazem sentido, né? Quando realmente sdao
bem trabalhados, bem elaborados, a gente consegue ver sentido, a gente vé€ a articulacio entre
0s objetivos, entre o percurso formativo, no entanto, a gente ainda tem uma falha...é... no
formador. Hoje a gente ainda encontra formadores com dificuldade de deixar claro esse

percurso formativo, esses objetivos que ele quer passar nos HTPCs.
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As finalizagdes dos htpc as vezes sdo falhas, por que sdo descontinuas, entdo, finaliza
um assunto, o outro ndo retoma, ndo comega a retomando, as vezes ndo deu tempo para
finalizar um determinado assunto, determinado tema, mas de acordo as vezes com o horario,
com tempo, como ja foi com essa gestdo do tempo e do espacgo, as vezes a gente tem
problemas nessas finalizagcdes dos HTPCs, que sdo as vezes também descontinuados, assuntos
e temas que ndo sdo retomados em novos momentos.

De nada, um abraco até mais!

SUJEITO 5 - COORDENADOR

Boa tarde, —--, tudo bem? Antes de mais nada muito obrigado por vocé responder
essa pesquisa, né? Tenho certeza que as suas contribui¢oes serdo fundamentais para eu
conseguir construir ai, muitos saberes e poder pensar, principalmente, na fun¢do do
coordenador pedagogico. Bom, entdo queria saber, antes de mais nada, a quanto tempo vocé
ta no magistério? E a quanto tempo vocé ta nessa unidade escolar?

Boa noite, Rafa. Eu agradego O convite, né? Sempre muito importante a gente poder
colaborar com processos...¢... trazendo um pouco da nossa experiéncia dos nossos desafios,
né? Das boas conquistas que a gente tem durante o nosso percurso. Entdo eu sou professor ja
a 19 anos, né? Estou para completar ja 20 anos, durante todo esse percurso ja passei por
fungdes diferentes, né? Como professor, trabalhei como vice-diretor, como formador, e
atualmente trabalho como coordenador pedagogico.

—A quanto tempo vocé ta na sua unidade escolar, —---?

Entdo, nessa unidade escolar, né? Na qual eu exer¢o a funcdo de coordenador
pedagdgico, eu ja estou a 8 anos .

—Ta certo.

Ai legal —-! Bom, continuando aqui as nossas perguntas, eu queria saber de vocé o
seguinte: Quando vocé olha para as formagoes continuadas que vocé ja participou, quais que
vocé considera que foram mais significativas para sua pratica de trabalho e por que que vocé
pensa isso?

Claro que, durante todo esse tempo, ja estive envolvido em véarios processos, né¢? De
informacao, isso ¢ muito positivo, mas € claro que a gente consegue também criar, né? Uma
comparagdo, para justamente, conseguir pensar naquelas que tiveram mais significados ou

ndo, né? Aquelas que, de fato, contribuiram mais e aquelas que contribuiram menos. Entao eu
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entendo que as formagdes das quais participei, né? Que foram mais importantes, que foram
mais significativas, foram aquelas que estiveram mais relacionadas ao nosso fazer, né? Que eu
acho que teve mais que- que eu pude sentir uma pertinéncia do ponto de vista a ser condizente
com a minha realidade, com os problemas que a gente enfrenta, porque eu entendo que
formagao continuada ela precisa dialogar com a realidade, entdo toda vez que vocé participa
de um processo, que voc€ ndo- ndo consegue enxergar o que vocé vive, do ponto de vista de
desafios, de obstaculos, do que a gente precisa aprender, a gente sempre vai ter mais

dificuldade para considerar aquele processo como algo positivo para nossa formacao.

—FE me diz uma coisa, do ponto de vista de percep¢do, o que que vocé considera
como um HTPC produtivo? Na sua percep¢do que consiste- em que consiste um HTPC
produtivo?

Bom, eu acho essa questdo bastante facil para responder, porque desde o inicio da
minha trajetoria sempre tive clareza que um bom HTPC, né? Pensar nesse espago coletivo de
formagdo dos professores, né? De uma determinada escola, de um determinado grupo, so ¢
potente quando de fato...é... € um espaco onde ¢ muito frutuoso as formagdes, o estudo, né?
Entdo todo HTPC que ele ¢ esvaziado de formagdo, que ele ¢ esvaziado dessa possibilidade de
permitir que os- que os membros, né? Que o corpo docente ali, possa ter um crescimento
numa perspectiva profissional, né? Conhecendo novas metodologias, discutindo novas
concepgoes, investindo em possibilidade de reflexdo sobre a propria pratica, de ser também
um espago para socializar praticas, ampliando a constru¢do de novos repertdrios, novas
possibilidades, seja espaco potente para discutir e construir bons projetos, boas a¢des para
escola, né? Entdo, se ndo tivesse a dimensdo sempre vai ser um HTPC ao meu ver, ruim, né?
Entdo, ndo pode ser um espago para ,simplesmente, ser um lugar onde o gestor, o diretor, o
coordenador, vai falar s6 de datas, vai discutir aspectos administrativos, né? Ou que o
professor fica ali, usado para outros fins, né? Com outras finalidades. Entdo s6 ¢ um bom
HTPC, quando for de fato potente a formagao, o estudo, a pesquisa ¢ a reflexao.

— Muito obrigado, vamos para a proxima.

—Ai, muito legal —--. Entdo agora eu queria saber de vocé o seguinte... Vocé nota
diferenca na execugdo das pautas formativas que aconteceram nos anos de 2019 e nos anos
de 2020 fazendo uma comparag¢do entre essas pautas?

Bom, eu posso dizer que eu percebo uma mudanca muito sutil... ¢ ...uma mudanga

ainda muito timida, né? Mas acho que ¢ natural, por que quando a gente pensa em como esses
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processos se estabelece, a gente sabe que ¢ por meio de uma construgdo, que ¢ gradativa, que
realmente ¢ devagar, que precisa, né? A gente tem muitas coisas ainda para serem bem
compreendidas para ter uma mudanga mais expressiva dessa pratica, mas alguns aspectos eu
consigo perceber, né? Entdo, a gente vé uma preocupagdo dos professores em agregarem esse
momento do HTPC, algumas estratégias, como uma leitura, o momento deleite, um momento
cultural, de pessoas que se importam, por exemplo, em privilegiar um momento para estudo,
j& abandonaram algumas praticas como por exemplo, deixar os professores 14, livres,
discutindo qualquer assunto, ou as vezes falando até de acdes que ndo sdo pertinentes ao
espaco escolar, entdo eu percebo ja essa preocupacao, né? Com estudo, embora, ainda nao
exista um processo de garantia, uma sequéncia formativa, onde organizar esse momento de
estudo, a partir de um levantamento, de anseios, de quais sdo as reais necessidades de um
determinado grupo, mas eu acho que sdo alguns aspectos bem mais simples assim, mas houve

uma mudanga timida mas eu percebo sim.

—Legal! E me diz uma outra coisa, depois que vocé vivenciou as pautas formativas
dos HTPCs de 2019/2020, antes e depois, da influéncia do “Melhoria da Educag¢do”, vocé
nota alguma mudanga? Se vocé nota, quais?

Entdo, eu acho que da mesma forma, como eu respondi anteriormente, eu percebo que
as mudancas elas sdo muito timidas ainda, né? Porque o “Melhorias”, ele traz um uma
estrutura de HTPC bastante clara, muito bem definida, com uma qualidade, né? Pensando
sempre em boas estratégias formativas, né? Que possam assegurar um espago legitimo para
que o professor tenha voz, vez e lugar, mas que ao mesmo tempo... é... também privilegie
esse estudo, essa reflexdo da pratica, e eu entendo que muitos coordenadores na rede, ainda
tem dificuldade de como, de repente até fazer uma generalizagdo a partir daquilo que ele viu,
né? Porque ndo ¢ simplesmente voce reproduzir uma ac¢do de um curso que vocé fez, ¢ a
constru¢do de uma concepgao, por que a construgcdo de uma concepcao que inclusive vai levar
voc€ a criar muitas outras estratégias que estejam na mesma direcdo. Entdo a impressao que
eu tenho € que ainda existe um entendimento que ¢ muito superficial, entdo ele entende aquilo
que foi feito no curso, né? E ai se ele ja desenvolveu uma estratégia parece que ele ndo
consegue planejar e produzir outras, e eu acho que esse problema acontece, ¢ porque a
concepc¢do ainda ela ndo foi muito bem construida. Ai a gente tem um problema muito sério
por que as empresas, as instituicdes que ministram esses cursos, quando ela sai do municipio,

¢ como se esse projeto tivesse uma data de validade, entdo para-se tudo, e as pessoas ,muitas
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das vezes, diferentes escolas comegam a trabalhar da mesma forma como elas faziam

anteriormente.

—-Ai, perfeito—-. Muito obrigado, ainda ndo acabou,ta? Prometo que ta quase no
final.

—Agora, professor —-. Eu queria saber o seguinte, como que vocé observa os

horarios de trabalho pedagogico coletivo, em relagdo a pertinéncia do conteudo, entdo
aquilo que é proposto em relagdo a gestdo do tempo e do espago, para essa propositura ,a
questdo dos objetivos dos encontros formativos e o seu desenvolvimento em si, e a finaliza¢do
desses momentos. Como que- quais sdo as suas contribui¢oes nesse sentido?

Bom, entdo ¢ eu acho que ¢ anteriormente eu at¢ meio que, de uma forma superficial,
mas eu tratei um pouquinho dessas questdes. Entdo eu ainda vejo que na rede em que eu atuo,
né? De uma forma geral, como ¢ organizado esse momento de estudo, ele ainda apresenta
muitas fragilidades do ponto de vista da pertinéncia, da relevancia, daquilo que foi
selecionado. Por que muitos ainda ndao entende que ¢ necessario fazer um levantamento com
grupo, né? Quem de fato diz, vai dizer que aqui é... o que ¢ realmente necessario estudar € o
coletivo, né? E ,as vezes, acaba que a gestdo, o proprio coordenador, ele assuma esse processo
totalmente sozinho, entdo ele estrutura todo um percurso, que ta na cabeca dele, mas que nao,
de uma certa forma ndo dialoga com as necessidades do grupo e isso ¢ um problema, né?

Agora, E isso dificulta inclusive a conclusao desses processos, né? Que ja por nao ter
uma sequéncia formativa, que as vezes acaba sendo muito truncado aquilo que € proposto, o
coordenador acaba tendo dificuldade mais ainda de finalizar esses processos, entdo, porque
ndo tem uma sequéncia formativa e que também ndo tem- também nao tem por outro lado,
uma priorizagao daquilo que ¢ fundamental, aquilo que nao pode ficar esquecido, que de fato
tem que ser privilegiado, e a auséncia desses critérios entdo, dificulta que ele possa concluir

0s processos € possa segurar, de fato, que tem que ser foco do HTPC que ¢ a formacao.

— Perfeito! E... calma ai.

—--—- e agora caminhando para a ultima questdo, né? Finalizando a nossa entrevista,
eu queria saber de vocé- se vocé podia comentar ,se vocé visualizou alguma mudan¢a na
pratica dos professores... quais seriam essas mudangas, caso vocé tenha observado e se vocé
teria alguma hipotese para atribuir essa mudanga ou nao diante daquilo que vocé observou.

Bom, embora eu perceba a qualidade que tem esses processos formativos, quando

realizados por outras institui¢des, instituicdes privadas, ¢ inegavel, sdo pessoas que tem uma
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boa bagagem, que tem uma boa referéncia, que trazem muitas propostas interessantes e que
podem realmente qualificar o processo todo que vai ser desenvolvido na sala de aula mas, €...
do ponto de vista de mudanga ndo consigo perceber isso de uma forma muito expressiva, né?
Acho que ndo da para falar uma mudanga muito expressiva, ainda e, alids, ¢ isso que me
questiono muito, porque serd que esses processos acabam nao produzindo os efeitos que se
espera, né¢ Porque que ndo tem essa mudanga tdo expressiva, né E as vezes eu entendo que
existe também ai um desajuste uma- uma dificuldade da propria rede validar quando vem
alguém de fora, né? Porque sempre d4 impressdo que a pessoa estd trazendo algo, mas que
sera que esse algo tem a ver que realmente com aquilo que a gente necessita? Com aquilo que
a gente precisa? Ou qual identidade que esse grupo, que ta recebendo a formagdo, tem de fato
com essas pessoas? Porque a questdo da identidade, do vinculo, ¢ fundamental para assegurar
que os processos sejam construidos, sejam assegurados, né? E ai a gente tem a impressao que
¢ sempre algo distante, né? E sempre o de fora, que ele vem fala uma coisa interessante mas
que eu ndo tenho, de repente, a obrigatoriedade, eu ndo tenho que ter realmente a
responsabilidade de assegurar, de vivenciar aquilo, de provocar uma mudanca real no meu
fazer, no meu trabalho, na unidade educacional, entdo eu acredito que esta muito relacionado
a isso, entdo, fica muito vinculado ao grupo que ta aqui, quando vai embora a impressao que a
gente ndo precisa mais discutir ndo precisa mais falar daquilo que, até entdo, era importante,

ou que se estava discutindo.

Perfeito entdo —--, agradeco a sua participagdo...é... deixo registrado aqui toda a
minha gratiddo...é... suas contribuig¢des, com certeza, vao- vao fazer muito refletir sobre o
meu tema e assim que eu tiver um resultado eu compartilho com vocé, ta bom? Muito
obrigado, espero que vocé passe muito bem.

Obrigado, Rafa. Agradeco o convite. Espero muito poder colaborar assim, com

qualidade nesse processo, né? Que essas experiéncias venham contribuir com seu trabalho.

Maravilha!
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9.5. TABELAS DE COMPARACAO DAS ENTREVISTAS

Professor (a), ha quanto tempo esta no magistério? Ha quanto tempo esta nesta

unidade escolar?

SUJEITO 1 Eu tenho 24 anos no magistério e 21 na educacio infantil... é... a
escola em que eu estou lotada... é... a escola o Mayer, é... é... que
atende em dois periodos, criangas de quatro, cinco e seis anos. Eu
estive nessa escola em 2008, 2009 e 2010, sai dessa escola e retornei

em 2016 e permaneco até a data de hoje.

SUJEITO 2 Oi Rafael, bom dia! Prazer enorme estar participando do seu projeto
de pesquisa, qual traz uma tematica imprescindivel para a
qualificacdo da pratica pedagdgica na escola. Vamos 1a entdo! Eu
sou professora no magistério ha 23 anos e na Unidade Escolar

estou ha 17 anos.

SUJEITO 3 Primeira pergunta, estou no magistério ha 6 anos, na prefeitura de
Suzano como professora. Na escola sede eu t6 ha dois anos, eu

fiquei 4 anos em uma escola, e agora eu td 2 na outra escola.

SUJEITO 4 A primeira pergunta... eu ja dou aula, estou no magistério ha 32

anos e nessa escola que eu dou aula eu estou ha 17 anos.

COORDENADOR [ Das boas conquistas que a gente tem durante o nosso percurso.
Entiao eu sou professor ja a 19 anos, né¢? Estou para completar ja
20 anos, durante todo esse percurso ja passei por fungdes diferentes,
né? Como professor, trabalhei como vice-diretor, como formador, e
atualmente trabalho como coordenador pedagogico.

Entdo, nessa unidade escolar, né? Na qual eu exerco a fungdo de

coordenador pedagdgico, eu ja estou a 8 anos .

Parecer inicial - a maioria tem mais de 10 anos de experiéncia e com passagens em outras

areas de atuagdo da educacao.
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Quando pensa nas formacdes continuadas que ja participou, quais vocé considera que

foram mais significativas para sua pratica de trabalho? Por qué?

SUJEITO 1 Os HTPCs formativos nos quais eu... eu tive mais... ¢€...
pertencimento e... € eu me senti mais acolhida nas propostas, foi
aqueles que foram organizados a partir da necessidade do
territorio. No qual o coletivo da escola, e nao s6 a gestao da
escola, que elencaram os temas e as curiosidades dos quais a
gente- das quais a gente tinha maior interesse, entdo se a gente
queria um trabalho com a musicalizag¢do, entdo a gente tinha uma
verba destinada, para que a gente pudesse ¢é... contratar uma
musicista, onde ela pudesse vir trabalhar com a questdo do
aquecimento vocal €... das notas €... a questdo do ritmo, do corpo,

entdo essa ¢- esse ¢ um exemplo dos quais a gente- eu tive maior

interesse e que melhor me atingiu como professora.

SUJEITO 2 Em relagdo a segunda questdo, Rafa, as formagdes que eu participei
no ambito da continuidade e que tenham tido mais significa- que
foram mais significativas para minha atuacdo, foram aquelas que me
permitiram dialogar com os pares de uma forma colaborativa,
aquelas que me permitiram distanciar um pouco da minha
atuacdo e poder olhar para ela criticamente. Cito ai alguns
exemplos: as especializagdes... €... o proprio- o proprio mestrado,
que foram- foram processos que me permitiram olhar criticamente
para aquilo que eu ja fago...¢... e de uma forma colaborativa com

pessoas, com pares que também produzem.

SUJEITO 3 Segunda pergunta, quanto aos percursos formativos, os que fazem
mais sentido para mim sao os que colocam em pratica algumas
linguagens, como por exemplo: a dancga...é... as culturas, né?
Culturas diversas, indigenas, africanas, cultura popular, nordestina,
enfim... varias culturas, isso ¢ para mim interessante. Linguagens
como pintura, as linguagens no geral eu acho que quando a gente

tem uma pratica... é... aliada aos conceitos e as teorias, fica mais
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leve a formacdo o percurso fica mais leve, vocé consegue
interiorizar melhor o que vocé ouviu e eu acredito que essas sdo as
formagdes que mais me encantam e eu acho que para- a gente tem

que sair motivado de uma formagao e ndo cansado, € isso.

SUJEITO 4 Os percursos formativos que foram mais importantes para minha
pratica pedagogica foram sempre as formagdes que levaram-me a
pensar sobre como eu poderia pensar em estratégias diferentes
para os meus estudantes, e quais dessas estratégias poderiam
melhorar a minha pratica na sala de aula. Entdo, sempre os
percursos que me levaram a fazer essa reflexdo sobre a minha
pratica pedagogica sobre a Praxe, né? Do meu dia a dia, entio
essa reflexdo sobre as questoes que o trabalho em sala de aula,
que eu posso melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos
meus alunos, acho que esses foram os que mais me chamaram

atencao.

COORDENADOR | Claro que, durante todo esse tempo, ja estive envolvido em varios
processos, né? De informacao, isso ¢ muito positivo, mas € claro que
a gente consegue também criar, né? Uma comparacdo, para
justamente, conseguir pensar naquelas que tiveram mais significados
ou ndo, né? Aquelas que, de fato, contribuiram mais e aquelas que
contribuiram menos. Entdo eu entendo que as formagdes das quais
participei, né? Que foram mais importantes, que foram mais
significativas, foram aquelas que estiveram mais relacionadas ao
nosso fazer, né? Que eu acho que teve mais que- que eu pude sentir
uma pertinéncia do ponto de vista a ser condizente com a minha
realidade, com os problemas que a gente enfrenta, porque eu
entendo que formac¢io continuada ela precisa dialogar com a
realidade, entdo toda vez que vocé participa de um processo, que
vocé ndo- nao consegue enxergar o que vocé vive, do ponto de vista
de desafios, de obstaculos, do que a gente precisa aprender, a gente
sempre vai ter mais dificuldade para considerar aquele processo

como algo positivo para nossa formacao.
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Parecer inicial - havia certa expectativa dos professores sobre os processos formativos, pois
atribuiam como significado para os percursos, formagdes que exploravam o cotidiano escolar,
que levassem a reflexdo e que ndo se limitassem as transmissdes de saberes. Evidenciaram a
importancia do grupo na tomada de decisdo, nas escolhas do que se necessitava continuar
aprendendo e da relacdo direta dessa escolha com a realidade da unidade escolar. A
coordenagdao fez apontamentos que convergem com a visdo docente sobre os percursos

formativos que mais tiveram sentido para eles.

O que, em sua percepc¢ao, consiste em um HTPC produtivo?

SUJEITO 1 Num contexto geral né... quando em relagdo as pautas formativas,
nas que tinham o foco as escolas direta... € ... eu nao senti tanto
impacto... é.... Por que as pautas ela... ela... estava muito mais
no contexto de quem organizava, do que da propria necessidade
da escola. Ja nas nas escolas ndo focais, onde as pautas foram
deliberadas a partir do olhar e da proposta que foi aplicada nas
escolas focais, hoje eu ja consigo fazer a leitura dos HTPCs, que
foram de 2019 e 2020 a partir dos relatos, que eu consigo observar
praticas nos planejamentos € mesmo na... na... nos relatos dos
professores né? Em alguns momentos daquilo que foi proposto em
2019 e 2020. Embora eram pautas mais no campo do formador do

que na necessidade do territorio.

SUJEITO 2 Rafa, em relagdo a questdo 3, que consiste em um HTPC produtivo,
eu entendo que aquele que possibilita que os os profissionais
docentes consigam discutir, acerca da sua pratica pedagoégica de

forma colaborativa e critica.

SUJEITO 3 O HTPC produtivo, eu acho que aquele que a gente consegue
discutir o planejamento das prdéximas aulas, de maneira que os
estudantes sejam contemplados. Entendendo que cada professor e

professora tem a sua particularidade, os especialistas tém as
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deles, o pedagogo tem a dele e, ai entender que cada um ¢
responsdvel por uma uma coisa, ndo- ndo eliminando as outras
obviamente, mas quando eu vejo, muito assim que parece que o
especialista em arte ele muitas vezes ele ¢ deixado de lado no HTPC,
porque ndo ¢ considerado uma coisa vamos dizer... prioridade,,, ndo
¢ considerado, posso usar acho que essa palavra. Ai fica uma questao
que parece que nos estamos a servico, né? Do pedagogo. Na verdade
ndo, nds estamos a servigo do estudante, a quem nds devemos nos-

nos dirigir, né? E nos atentar nesse processo de constru¢do da aula.

SUJEITO 4 O HTPC produtivo ¢ um HTPC que faz uma coisa que os
professores consigam, entre os seus pares, socializar as suas
davidas, socializar suas experiéncias, e que juntos eles
conseguiram trazer novas formas, né? Para que possam
trabalhar com seus alunos em sala de aula, HTPCs que sejam
realmente para reflexdo da pratica, sobre a questdo de como
trabalhar as questdes, as habilidades socioemocionais sao
importantes para ser trabalhada com os alunos, textos, artigos que
venham ampliar os saberes dos professores, porque HTPCs somente
para recados, comunicados, né¢? Sao HTPCs falhos,né? Sao fracos,
que ai a gente nao consegue, realmente, fazer o trabalho pedagogico
eficaz, efetivo, junto aos nossos pares nesse momento, que uma hora

realmente de um trabalho pedagdgico coletivo.

COORDENADOR |[Bom, eu acho essa questdo bastante facil para responder, porque
desde o inicio da minha trajetéria sempre tive clareza que um bom
HTPC, né? Pensar nesse espaco coletivo de formagdo dos
professores, né? De uma determinada escola, de um determinado
grupo, so ¢ potente quando de fato...é... ¢ um espaco onde ¢ muito
frutuoso as formacgdes, o estudo, né? Entao todo HTPC que ele ¢
esvaziado de formacao, que ele ¢ esvaziado dessa possibilidade de
permitir que os- que os membros, né? Que o corpo docente ali,
possa ter um crescimento numa perspectiva profissional, né?

Conhecendo novas metodologias, discutindo novas concepcoes,
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investindo em possibilidade de reflexdo sobre a propria pratica,
de ser também um espaco para socializar praticas, ampliando a
construcio de novos repertorios, novas possibilidades, seja
espaco potente para discutir e construir bons projetos, boas
acOes para escola, né? Entdo, se ndo tivesse a dimensao sempre vai
ser um HTPC ao meu ver, ruim, né? Entdo, ndo pode ser um espago
para ,simplesmente, ser um lugar onde o gestor, o diretor, o
coordenador, vai falar s6 de datas, vai discutir aspectos
administrativos, né? Ou que o professor fica ali, usado para outros
fins, né? Com outras finalidades. Entao s6 ¢ um bom HTPC, quando

for de fato potente a formagao, o estudo, a pesquisa e a reflexao.

Parecer parcial - professores e coordenagdo reconhecem que cada colega tem particularidades
como docente e que o HTPC produtivo € aquele que permite que os sujeitos se conhecam e se
reconhegam como seres que aprendem e ensinam. Para eles, a maior questdo estd na
articulacdo entre o que se propde e o que se pode levar para a sala de aula a ponto de se ter
significado para os estudantes. Ha certa validacdo do que se fala a depender do lugar que essa

pessoa ocupa, por exemplo, se conhece a realidade para qual se destina a formacao.

Vocé nota diferenca na execucio das pautas formativas dos anos de 2019 e 2020? Se

sim, quais?

SUJEITO 1 Embora essas pautas tenham sido organizadas em 2019/2020...¢...
hoje eu percebo nos planejamentos na atividade permanente ,né?
na vivéncia permanente uma organizagao de leitura, da importancia
desse comportamento leitor... da... da procria¢do literaria, de ter
uma sequéncia didatica de algum género...¢é... mais...é... mais...
¢... interessante para as criangas, ¢ isso mudou de fato, a
pratica...€... ndo de todos, mas eu consigo ter essa leitura hoje de
rede, né? E muito forte nos professores que tiveram essa pauta
formativa nas indiretas, do que na direta, e eu... e eu sinto que isso
se deu por ser uma pauta mais organizada por um instituto, do que

propriamente por aquele coletivo, pelo gestor...¢... Eu acho que isso
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também deixou- tirou o foco... é... daqueles... €... daquele coletivo,
entdo, eu sinto que, hoje, como ¢ uma pauta, mas nao organizada
para toda a rede entdo assim, se eu tenho interesse naquela
pauta formativa eu trago para o meu contexto para aquele meu
territorio e faca as adaptacdes, entdo isso eu senti que foi sendo...

¢... melhor aproveitado, acho que essa palavra.

SUJEITO 2 Questao 4, eu noto diferencas em relagdo as pautas de 2019/2020 no
sentido progressista do processo, como € que eu posso explicar isso?
Ah... as pautas comecaram em 2019 como a questio mais de
conhecimento ou de aprofundamento do espaco, do territorio de
acolhimento, em 2020 ela possibilitou aprofundar um pouco
mais a discussdo acerca das tematicas que diziam respeito a
intervencio docente, junto as criancas e o processo de

aprendizagem e ensinagem.

SUJEITO 3 Menino, minha memoria é péssima, né? Mas assim, de quando eu
entrei na rede os HTPCs eram bem informativos. Em 2020 eu
nao sei se por conta da pandemia, eles passaram a ser mais
dindmicos, eu achei e eu acho que é uma tendéncia que se
mantém.

Quanto ao conteudo dos HTPCs eu, a maioria eu fico bem
cansada, eu acho que nao é pertinente o contetido. Eu acho que o

conteido poderia ser melhorado.

SUJEITO 4 Eu acho que foram poucas as mudancas que ocorreram nas
pautas de 2019/2020, eu acho que trouxe um olhar realmente, de
discussdo um pouco mais sobre a questao do curriculo...é... de
Suzano, né? De curriculo Paulista, que estd sendo implementado,
jé foi na verdade, né? Implementado, o que a gente estd aos poucos
estudando, entdo eu acho que uma das questdes foram mais sobre

essa tematica do curriculo, uma das coisas mais diferentes.
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COORDENADOR

Bom, entdo ¢ eu acho que ¢ anteriormente eu até meio que, de uma
forma superficial, mas eu tratei um pouquinho dessas questoes.
Entdo eu ainda vejo que na rede em que eu atuo, né? De uma forma
geral, como ¢ organizado esse momento de estudo, ele ainda
apresenta muitas fragilidades do ponto de vista da pertinéncia,
da relevancia, daquilo que foi selecionado. Por que muitos ainda
nao entende que € necessario fazer um levantamento com grupo, né?
Quem de fato diz, vai dizer que aqui é... o que ¢ realmente
necessario estudar ¢ o coletivo, né? E ,as vezes, acaba que a gestao,
o proprio coordenador, ele assuma esse processo totalmente sozinho,
entdo ele estrutura todo um percurso, que ta na cabeca dele, mas que
ndo, de uma certa forma nao dialoga com as necessidades do grupo e
isso ¢ um problema, né?

Agora, isso dificulta inclusive a conclusdo desses processos, né? Que
j& por nao ter uma sequéncia formativa, que as vezes acaba sendo
muito truncado aquilo que é proposto, o coordenador acaba
tendo dificuldade mais ainda de finalizar esses processos, entio,
porque nio tem uma sequéncia formativa e que também nao
tem- também nido tem por outro lado, uma priorizacio daquilo
que é fundamental, aquilo que ndo pode ficar esquecido, que de
fato tem que ser privilegiado, e a auséncia desses critérios entdo,
dificulta que ele possa concluir os processos e possa segurar, de fato,

que tem que ser foco do HTPC que ¢ a formacao.

Parecer inicial - embora uma quantidade significativa de professores tenha apontado

mudangas no HTPC nos anos de 2019 e 2020 em relacdo a dinamicidade e a implementagao

de atividades permanentes, como momentos de leitura - culturais, muito se enxerga em

relagdo as escolhas dos conteudos e sua sequéncia logica de estudos, além do fato da

pertinéncia desses itens ser definida pela institui¢ao e ndo pela unidade escolar.

Como vocé observa as acoes do HTPC diante:

- da pertinéncia do conteudo;




127

- da gestiao do tempo e do espaco;
- dos objetivos dos encontros formativos e desenvolvimento;

- da finalizacao

SUJEITO 1 Um outro ponto foi a questdo da organizagdo do espago e do tempo
na gestdo desses HTPCs, entdo assim, ndo entender também, o
professor ndo tem uma pertencga, né¢? de que ¢ importante ta ali, que
esses hordrios sdo destinados para estudo e que embora estivesse
num sabado, que ocorria aos sabados...€... ainda assim eu tava ali
recebendo da secretaria uma formagao, mas eu acho que isso se deu
devido a ndo ser um tema que foi eleito pela- pela comunidade, né?
que ndo tava ali em consonancia com o ppp da escola. Eu
sempre...6... acho que o sistema- a gente pode ter parceiros
sempre deve até ter parceiros, mas a partir da necessidade
daquele coletivo. Entdo hoje eu consigo fazer essa leitura.

O espaco, né¢? e o tempo era bem organizado pelas formadoras,né?
elas sempre tinham as pautas muito...é... eram pautas bem
elaboradas, pautas bem discutidas, tinha uma propriedade para
falar do assunto, niio era algo que a pessoa ficava perdida ou néao
sabia...é... responder...é... mas em duas escolas onde eu pude
acompanhar, em uma delas tinha mais aceitacado daquele formador
externo, e em uma outra mais resisténcia, e eu também acho que se
da também em relacdo a validacdo daquele instituto.

Acredito que os objetivos, eles tenham sido- eles ndo foram...
foram parcialmente atingidos, né? Primeiro pela questao de nao
atender as necessidades do territorio, segundo por nio entender
ainda esse espaco formativo que nds temos muito isso na rede,
né? De ter um horario privilegiado para os HTPCs. O terceiro
ponto é de que, tinha uma terceira pessoa...é... que organizava
as pautas e que discutia as pautas muito no olhar do instituto e
da Secretaria de Educacao. Eu sinto que se, talvez, tivesse tido um
tripé, né? O Instituto Secretaria de Educacdo e... grupo gestor da

unidade, talvez isso tivesse um didlogo mais interessante, mais
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proximo a realidade da escola, e ai acho que esse pertencimento teria
sido...¢... validado. Um outro ponto € que, na aplica¢do das pautas
com as criangas, tinha sempre um professor que também nao era da
da Unidade Escolar. Ele fazia um trabalho compartilhado com
aquele professor, mas o protagonismo, né? Sempre tava na no
Instituto, que eu acho que isso também ¢ um problema, né? Quando
a gente quer atingir os objetivos, porque a gente quando a gente esta
para dentro de uma sala de aula a gente conhece, né? Aquele
coletivo, a gente sabe como aquelas criancas reagem no dia a dia,
entdo tinha toda uma expectativa para o dia da atuagdo, entdo acho
que isso também ¢ algo que ficou falho.

Nao invalido os objetivos...é... da formacdo, né? tinham temas
muito interessantes, né? Em relacio a leitura, este
comportamento leitor, as apropriacoes literarias, a questio do
brinquedo do brincar... mas... também muito voltado a
alfabetizacao sistematizada, que eu acho que essa também é uma
outra... uma outra falha do projeto. Na- no projeto inicial, tinha
a questdo...é... da transicdo, né? E das microtransagdes que nio
foi atingido, né? Nao se pensou nisso, que eu acho que também era
outro ponto que a gente poderia ter pensado, né? Todo esse coletivo,
né? Ter forcado a mao para que isso acontecesse, ¢ de que forma
essas criangas... Serd que essas criancas estdo nessa... nessa...
nessa... escola? Serd que elas foram para outra escola? Serd que
todas as pautas e todo o esfor¢o que foi feito, sera que essas criangas
de fato, hoje, se interessam pela leitura? Tem um comportamento
inicial de leitor? Isso ficou falho no projeto. O que eu posso observar
¢ que, para nao focais isso teve um interesse maior, acredito, porque
quando eu olhava a pauta e olhava os videos produzidos pela- por
aquela escola, que ndo protagonizou diretamente o trabalho, eu
considerava “Ah, isso ¢ uma pauta interessante, acho que ¢ uma
pauta interessante para eu levar para o meu coletivo, e ai eu acho que

tem maior aceitagdo, ja para quem tinha visto acontecer na sua sala,
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com a propria escola, ndo posso dizer o mesmo. Entdo acho que, no

geral, foi isso.

SUJEITO 2 Em relacdo a questdo 5 como eu observo a pertinéncia dos HTPCs,
em relagdo ao conteudo, ele aproxima-se do que € contexto da
escola, da sala de aula, a gestdo do tempo e do espaco eu vejo
ainda como algumas implicacbes, por vezes espacos para
informes acabam ocupando um tempo maior em relacao ao que
precisa de fato ser discutido, ¢ os espacos eles acabam também
sendo sempre 0s mesmos, eu penso que poderiamos repensar alguns
espacos dentro da escola, para que a gente pudesse otimizar e
qualificar mais essa pratica em relagdo aos encontros formativos...

Relacido  dos  encontros  formativos, os  objetivos ¢
desenvolvimento...€... Eles foram- tiveram uma uma coeréncia uma
coesdo, foram qualitativos e permitiram que...é... profissionais,
tanto das equipes gestoras, quanto os professores, pudessem rever,
revisitar o espaco do HTPC como espago que potencializa a
formagdo continuada e permanente na escola e que ele precisa
acontecer na escola e que os autores e autoras precisam ser

professores e equipe gestora.

SUJEITO 3 Quanto ao tempo e espaco, as vezes o tempo, dependendo da
pauta, o tempo ele é muito curto, porque sdo muitas pautas ao
mesmo tempo e vocé niao consegue aprofundar em nenhuma.
Entido, acho que talvez uma pauta em cada HTPC, bem
discutida, acho que seria melhor aproveitado. Quanto aos
espacos... 0s espacos ainda continuam sendo na escola... ¢... o
espaco que se tem feito isso...€... ndo sei se € possivel mudar, mas
eu acredito que seria muito bom se mudassemos de lugar, tirasse- a
gente fala tanto de tirar a crianga de sala de aula, entdo tirar um
professor também desse espago e- e discutir em outros espagos, né?
Essas questdes, e levar apenas uma pauta eu acho: uma pauta e
discutir ela totalmente, eu acho que ¢ melhor. “A temos outras

pautas”, entdo vamos redistribuir nos proximos HTPCs, e o que for
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surgindo a gente vai tentando...€... no dia a dia fazer isso na escola,
mas eu acho que quanto ao tempo, devido a tantas pautas ¢ falado
sim bla bla bla bla bla bla bla bla bla e ai uma pessoa ou outra fala
alguma coisa... “t& bom vamos passar para outra”, ¢ assim que
acontece.

Quanto aos objetivos e o desenvolvimento do HTPC... ¢, eu
acho que tem feito sentido no-no- Ja que, né? As pessoas estao
discutindo as coisas da escola e tal, algumas vezes faz sentido
mas, eu ainda continuo achando que para mim poderia ser
melhor. Eu acho que as vezes ndo faz o menor sentido vocé discutir,
por exemplo, a pintura da parede no HTPC, a pintura da parede nao
sei 0 que l4 embaixo da escada, ndo faz sentido para mim. Eu acho
que ndo ¢ esse lugar de discutir isso entdo, eu continuo dizendo que
o htpc ele deve ser de...¢... momento para formagdo, para a
discussdo do trabalho pedagdgico, trabalho pedagdgico! S6! Acho
que ¢ isso.

O Rafa... vocé me perdoa se eu falei muita merda, e se ndo ta dentro
do que vocé precisava ouvir, td bom? Mas ¢ s6 umas coisas que eu
penso, ta bom? E ai depois vocé me fala, Beijo.

Ah...Entao, o momento da finalizacdo é assim, niao é produtivo
também, por que é tchau. Foi dada pauta, algumas pessoas
disseram alguma coisa e tchau. Entdo, as vezes, muitas vezes nao se
chega no conte- consenso. Se a gente for pensar, né? pensar na
abordagem triangular, a professora Ana Mei, ela fala de ler, fazer e
contextualizar, entdo a gente no HTPC a gente 1€, por que € o que t4,
né? L&, no sentido de ouvir o que a outra pessoa esta falando, fazer,
a gente ndo faz nada porque ndo é... ndo somos convidados a fazer
nada nesse momento, € contextualizar, muito pouco, né¢? Quando
conseguimos contextualizar, que seria minimamente a discussao, né?
Que deveria ter. Entdo eu acho que era um bom comego se 0s
HTPCs comegassem a pensar na abordagem triangular de maneira
efetiva. Eu acho que a professora Ana Mei ndo fez isso para os

HTPCs, mas ¢ possivel que nés conseguissemos melhores resultados
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se pensassemos nessa questdo, né? Ouvir primeiro, entdo tem 14 uma
pauta, uma pauta apenas, vamos agora- vamos- vamos discutir, né?
Vamos ou vamos discutir aqui como né? Até que ponto, né? Como
isso ta acontecendo dentro da escola, de que jeito a gente- Quais sdo
as nossas solugdes, e ai por ultimo, no fazer, “Olha, trouxemos aqui
essas ideias que poderiam ser criado grupos € aqui essa nossa
finalizacdo, e assim a gente vai tentar fazer isso agora no proéximo
semestre, proximo bimestre...” Nao sei, mas acho que seria uma boa
ideia tentar pensar nisso...¢... e ter esse momento também de
descontragdo, né? Durante 0 HTPC, acho que seria bom. Nio sei
se descontracdo, mas um momento...é... momento de...de...
Iidico e 0 momento de- que os professores estivessem todos
juntos...é... em que fossem felizes, Paulo Freire também, né?
Fala da gente encontrar boniteza na aula, e ai onde que ta essa
boniteza dentro do HTPC, né? Pouco se vé ou nada se v€, eu como
especialista em arte pouco ou nada tenho visto essa boniteza de que
falava Paulo Freire. Entdo eu acho que ¢ possivel que a gente junte
Professor Paulo Freire, professora Ana Mei e a gente consiga ter um

HTPC de fato produtivo, rico e bonito.

SUJEITO 4 Em relacio ao tempo e ao espaco, os HTPCs também tem
dificuldade com a questido de ter espacos melhores organizados
para trabalhar, uma pauta mais adequada, entdo, os espagos sio
muito importantes e o tempo também. Tem alguns- em alguns
HTPCs o tempo enorme, porém a pauta ndo da conta, ou vice-versa,
ou a pauta ¢ longa e o tempo € pequeno, entdo acaba ficando corrido
e dificultando o desenvolvimento dessa pauta.

Os objetivos observaveis no HTPC, eles até fazem sentido, né?
Quando realmente sao bem trabalhados, bem elaborados, a
gente consegue ver sentido, a gente vé a articulacio entre os
objetivos, entre o percurso formativo, no entanto, a gente ainda

tem uma falha...é... no formador. Hoje a gente ainda encontra
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formadores com dificuldade de deixar claro esse percurso formativo,
esses objetivos que ele quer passar nos HTPCs.

As finalizacoes dos htpc as vezes sao falhas, por que sido
descontinuas, entdo, finaliza um assunto, o outro nao retoma,
nio comec¢a a retomando, as vezes nio deu tempo para finalizar
um determinado assunto, determinado tema, mas de acordo as
vezes com o horario, com tempo, como ja foi com essa gestdo do
tempo e do espaco, as vezes a gente tem problemas nessas
finalizagdes dos HTPCs, que sdo as vezes também descontinuados,

assuntos e temas que nao sao retomados em novos momentos.

COORDENADOR |Bom, embora eu perceba a qualidade que tem esses processos
formativos, quando realizados por outras institui¢des, instituicdes
privadas, ¢ inegéavel, sdo pessoas que tem uma boa bagagem, que
tem uma boa referéncia, que trazem muitas propostas interessantes e
que podem realmente qualificar o processo todo que vai ser
desenvolvido na sala de aula mas, é... do ponto de vista de mudanca
ndo consigo perceber isso de uma forma muito expressiva, né? Acho
que ndo da para falar uma mudanga muito expressiva, ainda e, alids,
¢ 1sso que me questiono muito, porque sera que esses Processos
acabam nao produzindo os efeitos que se espera, né Porque que nao
tem essa mudanca tdo expressiva, né E as vezes eu entendo que
existe também ai um desajuste uma- uma dificuldade da propria
rede validar quando vem alguém de fora, né¢? Porque sempre da
impressao que a pessoa esta trazendo algo, mas que serd que esse
algo tem a ver que realmente com aquilo que a gente necessita? Com
aquilo que a gente precisa? Ou qual identidade que esse grupo, que
ta recebendo a formacao, tem de fato com essas pessoas? Porque a
questao da identidade, do vinculo, ¢ fundamental para assegurar que
0s processos sejam construidos, sejam assegurados, né? E ai a gente
tem a impressdo que é sempre algo distante, né? E sempre o de fora,
que ele vem fala uma coisa interessante mas que eu nao tenho, de

repente, a obrigatoriedade, eu ndao tenho que ter realmente a
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responsabilidade de assegurar, de vivenciar aquilo, de provocar uma
mudanga real no meu fazer, no meu trabalho, na unidade
educacional, entdo eu acredito que esta muito relacionado a isso,
entdo, fica muito vinculado ao grupo que ta aqui, quando vai embora
a impressdo que a gente ndo precisa mais discutir ndo precisa mais
falar daquilo que, até entdo, era importante, ou que se estava

discutindo.

Parecer inicial: tempo sempre bem organizado, pautas que duravam o que se tinha destinado
para tal e espago devidamente explorado, no entanto ocupava-se quase que a totalidade do
HTPC, o que tirava a chance do grupo em discutir também sobre aquilo que era necessidade
da unidade escolar. Objetivos parcialmente atingidos, j& que quem definiu esses objetivos era
um parceiro externo, que pouco se conhecia sobre o territdrio. Reconhecem o valor dos
objetivos, mas apontam a questdo do formador externo como dificultador, pois ha dificuldade
da rede em validar o que “vem de fora”. Quanto a finalizagdo dos HTPC, os docentes
apontaram falta de continuidade entre as reunides e€ que o desfecho se resume ao mero

“tchau”.
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9.6. IDEIAS LEVANTADAS EM CADA QUESTAO - COMPARACAO

A maioria das pessoas entrevistadas tem mais de 10 anos de experiéncia e com
passagens em outras areas de atuacdo da educagdo.

Segundo os dados levantados, havia certa expectativa dos professores sobre os
processos formativos, pois atribuiam como significado para os percursos, formagdes que
exploravam o cotidiano escolar, que levassem a reflexdo e que ndo se limitassem as
transmissdes de saberes. Evidenciaram a importancia do grupo na tomada de decisdo, nas
escolhas do que se necessitava continuar aprendendo e da relacdo direta dessa escolha com a
realidade da unidade escolar. A coordenagdo fez apontamentos que convergem com a visao
docente sobre os percursos formativos que mais tiveram sentido para eles.

Os professores e coordenacdo reconhecem que cada colega tem particularidades como
docente e que o HTPC produtivo ¢ aquele que permite que os sujeitos se conhecam e se
reconhecam como seres que aprendem e ensinam. Para eles, a maior questdo estd na
articulacdo entre o que se propde € o que se pode levar para a sala de aula a ponto de se ter
significado para os estudantes. Ha certa validacdo do que se fala a depender do lugar que essa
pessoa ocupa, por exemplo, se conhece a realidade para qual se destina a formacao.

Embora uma quantidade significativa de professores tenha apontado mudancas no
HTPC nos anos de 2019 e 2020 em relacdao a dinamicidade e a implementacao de atividades
permanentes, como momentos de leitura - culturais, muito se enxerga em relagao as escolhas
dos contetidos e sua sequéncia logica de estudos, além do fato da pertinéncia desses itens ser
definida pela institui¢do e ndo pela unidade escolar.

Em relagdo as observagdes feitas sobre o tempo destinado ao HTPC, os docentes
apontaram que este era sempre bem organizado, que pautas que duravam o que se tinha
destinado para tal, no entanto ocupava-se quase que a totalidade do HTPC, o que tirava a
chance do grupo em discutir também sobre aquilo que era necessidade da unidade escolar. O
espaco utilizado era a propria escola, que era devidamente explorada.

Os objetivos foram parcialmente atingidos, ja que quem definiu esses objetivos era um
parceiro externo, que pouco se conhecia sobre o territorio. Os docentes reconhecem o valor
dos objetivos, mas apontam a questdo do formador externo como dificultador, pois ha
dificuldade da rede em validar o que “vem de fora”.

Quanto a finalizacao do HTPC, os docentes apontaram falta de continuidade entre as

reunides e que o desfecho se resumia ao mero “tchau”.
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Pautas formativas utilizadas
ANTES do Melhoria da
Educacao - 2018

Pautas formativas utilizadas
COM o Melhoria da
Educacao - 2019

Pautas formativas utilizadas
DEPOIS do Melhoria da
Educacéo - 2020

- Leitura/ Reflexao -

Tempos Velozes, Mario
Sérgio Cortella.
- Leitura dos comunicados

da SME -
registros.

livro de

- Livro ponto e registros

HTPC e HTPI, Regimento
e PPP

texto - A4

importancia da
participagdo dos pais na
vida escolar do filho,
Luciana Brites.

- Leitura de

- Momento cultural.

- Apresentagdo da tematica

do encontro.

- Atividade de tematizagdo da
pratica.

- Roda de discussao.
- Proposta de continuidade.

- Avaliagdo do encontro.

- Momento cultural.

= Encaminhamentos do

sobre Planejamentos anual
e bimestral.

- Retomada das sequéncias
didaticas.

- Apresentacdo do material do
SESI

- Leitura/ Reflexao -

Poema de Cora Coralina

- Leitura dos comunicados

da SME.

- Organizacdo/decisdo  do
formato da reunido de
pais.

- CONAE

- Instrugdo 16/2017

- Declaragdo de acumulo -
Instrugdo 17/2017

- Momento cultural.
- Apresentacdo da tematica
do encontro.

- Atividade de tematizacgdo da
pratica.

- Roda de discuss@o.
- Proposta de continuidade.

- Avaliagdo do encontro

- Momento cultural.

- Duvidas sobre 0s
comunicados.

= Encaminhamentos do
Pedagogico sobre as

sondagens de Lingua
Portuguesa e Matematica.

= Leitura/ Reflexdo - A
escola, Paulo Freire
= Orientacoes

administrativas.

- Devolutiva da reuniao de
pais e mestres.

- Retomada dos membros

da APM
- Organizacdo da festa

junina.

- Momento cultural.

- Apresentagdo da tematica
do encontro.

- Atividade de tematizagdo da
pratica.

- Roda de discussao.
- Proposta de continuidade.

- Avaliagdo do encontro

- Momento cultural.

- Recolhimentos dos materiais
solicitados pelo pedagdgico.
= Encaminhamentos do

Pedagégico sobre
preenchimento do diario
online.

- Portf6lio, vamos fazer?




9.8. QUADRO DETALHADO DAS PAUTAS

Proponente

Pauta / registro (se tem
e a sua estrutura)

Publico atendido -
publico alvo

Conteudo

Objetivos dos
encontros

Expectativas de
aprendizagens
tedricas
(conceituais)

Expectativas de
aprendizagens
praticas
(procedimentais)
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Estratégias utilizadas

2018

Gestdo da
escola

O proponente entregou
uma filipeta para os
professores da escola
constando, em formato
de lista, os itens que
seriam contemplados na
reunido. Em seguida, foi
dada uma orientagdo
para que docentes
arquivassem a pauta.
Depois disso, seguindo a
ordem alfabética,
declarou-se quem seria
o relator dos
encaminhamentos do
dia.

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educagdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os
docentes especialistas
das disciplinas de Arte
e Educagdo Fisica.
Nessa reunido
especialmente, a
diregdo da escola
também se fazia
presente.

Nessa reunido, os
conteudos partiam das
orientagdes
administrativas
relacionadas aos
registros da vida
funcional docente, tais
como assinatura do
livro ponto, horario de
trabalho coletivo e
horario de trabalho
pedagdgico individual.
Além disso, tratou-se
do PPP e da
importancia da
participagdo dos pais
na vida escolar do filho.

N3o ha registros a
respeito dos
objetivos do

encontro

Ndo ha registros a
respeito das
aprendizagens
conceituais
previstas.

N&do ha registros a
respeito das
aprendizagens
procedimentais
previstas.

Como estratégias
formativas, a
coordenadora recorreu a
leitura em voz alta, roda
de conversa e exposi¢do.
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2018

2018

Gestdo da
escola

O proponente entregou
uma filipeta para os
professores da escola
constando, em formato
de lista, os itens que
seriam contemplados na
reunido. Em seguida, foi
dada uma orientagao
para que docentes
arquivassem a pauta.
Depois disso, seguindo a
ordem alfabética,
declarou-se quem seria
o relator dos
encaminhamentos do
dia.

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educagdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os
docentes especialistas
das disciplinas de Arte
e Educacdo Fisica.
Nessa reunido
especialmente, a
diregdo da escola
também se fazia
presente.

Nesse dia, os
conteldos partiam da
leitura dos
comunicados da SME,
da organizagdo e
decisdo do formato da
reunido de pais, do
Conselho Nacional de
Educagdo e da
Instrugdo 17/2017,
sobre o formato da
declaragdo de acumulo

N&o ha registros a
respeito dos
objetivos do

encontro

N3o ha registros a
respeito das
aprendizagens
conceituais
previstas.

N3o ha registros a
respeito das
aprendizagens
procedimentais
previstas.

Como estratégias
formativas, a
coordenadora recorreu a
leitura em voz alta, roda
de conversa e exposigdo.

Gestdo da
escola

O proponente entregou
uma filipeta para os
professores da escola
constando, em formato
de lista, os itens que
seriam contemplados na
reunido. Em seguida, foi
dada uma orientagdo
para que docentes
arquivassem a pauta.
Depois disso, seguindo a
ordem alfabética,
declarou-se quem seria
o relator dos
encaminhamentos do
dia.

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educagdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os
docentes especialistas
das disciplinas de Arte
e Educagdo Fisica.
Nessa reunido
especialmente, a
direcdo da escola
também se fazia
presente.

Nesse dia, os
conteldos partiam da
leitura dos
comunicados da SME,
dos afazeres da festa
junina e da retomada
do formato da reunido
de pais.

N&o ha registros a
respeito dos
objetivos do

encontro

Ndo ha registros a
respeito das
aprendizagens
conceituais
previstas.

N&do ha registros a
respeito das
aprendizagens
procedimentais
previstas.

Como estratégias
formativas, a
coordenadora recorreu a
leitura em voz alta, roda
de conversa e exposi¢do.
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Pauta
1/201

Parceiro
externo

A pauta disponibilizada
pelo parceiro externo foi
impressa. Nesse
documento, havia o
tema do HTPC, a
identificagdo do médulo
de acompanhamento e
uma epigrafe de Emilia
Ferreiro. Depois disso,
localiza-se uma
contextualizacdo do que
serd tratado no
encontro, seguindo com
a sinalizagdo dos
objetivos. Ha ainda, a
descri¢do do
desenvolvimento,
marcada pelas etapas de
execucdo: leitura,
problematizagao, estudo
da pratica pedagogica,
sistematizagdo, proposta
de continuidade,
avaliagdo do encontro e
indicagdo de materiais e
fontes, além dos anexos
e espaco "para saber
mais".

Nesse encontro, foram
atendidos todos os
professores da
unidade escolar,
responsaveis pelas
turmas do 12 ao 5¢
ano, dos periodos da
manha e da tarde. Os
especialistas de Arte e
Educagdo Fisica e os
dois professores
adjuntos - substitutos
da unidade escolar -
dos dois periodos,
também estavam
presentes. Além da
coordenagdo da
escola, da supervisora
de Ensino e de dois
componentes do
nucleo pedagdgico da
prefeitura de Suzano.
A pauta tinha como
publico principal o
atendimento dos
docentes que estavam
com as turmas de
criangas com idade
entre 4 e 6 anos.

Os conteldos
desenvolvidos em HTPC
pelo parceiro externo
trataram da escrita do
nome como palavra
estavel, da
fundamentacgdo na
Base Nacional Comum
Curricular para o
trabalho com os nomes
préprios e, ainda, da
relagdo do trabalho
com 0s homes e 0s
campos de experiéncia,
esfera esta prevista
para ser desenvolvida
na Educagdo Infantil.
Localiza-se também, o
item da BNCC
"Introdugdo a area de
Ciéncias Humanas para
o Ensino
Fundamental".

O HTPC tinha como
objetivo reconhecer
a escrita dos nomes
das criangas como
elementos de
identidade, que as
representam em
sua individualidade
e como seres
sociais, bem como
refletir sobre a
relagdo do trabalho
com nomes
préprios e objetivos
da BNCC e conhecer
estratégias didaticas
para trabalhar com
as histdrias dos
nomes das criangas
do grupo.

Como expectativas
pedagdgicas, cujo
carater estava nas
questdes
conceituais, o
encontro previa
reconhecer a
escrita dos nomes
das criangas como
elementos de
identidade, que as
representam em
sua individualidade
e como seres
sociais e refletir
sobre a relagdo do
trabalho com os
nomes proprios e
os objetivos da
BNCC.

Ja para as
expectativas
praticas, em que as
questdes
procedimentais e
atitudinais estariam
atreladas, a reunido
previa que os
sujeitos pudessem
conhecer
estratégias
didaticas para
trabalhar com as
histérias dos nomes
das criangas do
grupo.

Como estratégias de
formagdo, o encontro
recorreu a uma leitura

feita em voz alta,
proposigoes
problematizadoras,
estudo de préticas
pedagogicas em grupos,
sistematizagao por
exposicdo da mediadora e
proposta de continuidade,
por meio de uma agdo
modelar que previa a
execugdo da experiéncia
vivida com a sala de
atuagao.
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Nesse encontro, foram

atendidos todos os
professores da
unidade escolar,

A pauta disponibilizada

pelo parceiro externo foi
impressa. Nesse

documento, havia o

tema do HTPC, a Como estratégias de
. L ) turmas do 12 ao 59
identificagdo do médulo

i . formagao, o encontro
ano, dos periodos da O HTPC tinha como

de acompanhamento e R

manha e da tarde. Os

responsaveis pelas

. . , recorreu a uma leitura
; . objetivo reconhecer | Como expectativas Ja para as
uma epigrafe de Diana

o o . . feita em voz alta,
o especialistas de Arte e i o papel do nome | pedagdgicas, cujo expectativas .
Grunfeld. Depois disso, . Os conteudos L. B L proposi¢des
) Educacdo Fisica e os i préprio no processo | carater estava nas | praticas, em que as .
localiza-se uma . desenvolvidos em HTPC L . N problematizadoras por
dois professores . de alfabetizagdo das questdes questdes . . N
retomada do encontro . . pelo parceiro externo . . o . . meio de manipulagdo de
. adjuntos - substitutos . criangas, refletir conceituais, o procedimentais e
anterior e uma trataram da escrita do

) materiais como canetas e
L da unidade escolar -
contextualizagdo do que

sobre os aspectos encontro previa | atitudinais estariam "
. | nome como texto, do . . N filipetas, estudo de
Pauta . , . dos dois periodos, da escrita contidos | reconhecer o papel | atreladas, a reunido L .
Parceiro serd tratado na reunido, , nome como uma marca . .. . . praticas pedagdgicas em
2/201 . também estavam . numa lista de do nome proprio | previa analisar uma o
externo seguindo com a i escrita que guarda . . grupos, apreciagdo de um
9 R presentes. Além da . ~ nomes e analisar no processo de lista de nomes | . L
sinalizacdo dos N informacgd&es sobre o . L . . video e sistematizagdo por
L L. coordenagdo da . . L uma lista de nomes | alfabetizagdo das identificados s .
objetivos. Ha ainda, a . sistema linguistico e da . . . . exposi¢do da mediadora.
. escola, da supervisora ] identificando os criangas, refletir aspectos que i
descrigdo do . . lista de nomes como . Houve também a
. de Ensino e de dois aspectos que sobre os aspectos favorecem a L
desenvolvimento, recurso potente para . . . . proposta de continuidade,
componentes do o L favorecem a da escrita contidos reflexdo das . .
marcada pelas etapas de| . reflexao linguistica. . . . por meio de uma agdo
N . nucleo pedagdgico da reflexdo das numa lista de criangas sobre o .
execugdo: leitura, . . . . modelar que previa a
L prefeitura de Suzano. criangas sobre o nomes. sistema de escrita. . .
problematizagdo, estudo . . . execugdo da experiéncia
. . A pauta tinha como sistema de escrita. o
da pratica pedagodgica, L L vivida com a sala de
. s publico principal o
sistematizagdo, proposta

. atuacdo.
atendimento dos

de continuidade,
docentes que estavam

avaliagdo do encontro e

S . com as turmas de
indicagdo de materiais e

criangas com idade
entre 4 e 6 anos.

fontes.
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Pauta
3/201

Parceiro
externo

A pauta disponibilizada
pelo parceiro externo foi
impressa. Nesse
documento, havia o
tema do HTPC, a
identificagdo do médulo
de acompanhamento e
uma epigrafe de Miruna
Kayano. Depois disso,
localiza-se uma
contextualizagdo com o
tema "boas-vindas",
seguindo com a
sinalizagdo dos
objetivos. Ha ainda, a
descri¢do do
desenvolvimento,
marcada pelas etapas de
execucdo: leitura,
problematizagao, estudo
da pratica pedagogica,
sistematizagdo, proposta
de continuidade,
avaliagdo do encontro e
indicagdo de materiais e
fontes, além dos anexos
e espaco "para saber
mais".

Nesse encontro, foram
atendidos todos os
professores da
unidade escolar,
responsaveis pelas
turmas do 12 ao 5¢
ano, dos periodos da
manha e da tarde. Os
especialistas de Arte e
Educagdo Fisica e os
dois professores
adjuntos - substitutos
da unidade escolar -
dos dois periodos,
também estavam
presentes. Além da
coordenagdo da
escola, da supervisora
de Ensino e de dois
componentes do
nucleo pedagdgico da
prefeitura de Suzano.
A pauta tinha como
publico principal o
atendimento dos
docentes que estavam
com as turmas de
criangas com idade
entre 4 e 6 anos.

Os conteudos
desenvolvidos em HTPC
pelo parceiro externo
trataram do nome
como referéncia e
apoio para ler e
escrever, bem como
sua forma de grafia,
tamanho e tipo de letra

O HTPC tinha como
objetivo reconhecer
o papel da lista de
nomes como
referéncia e apoio a
reflexdo das
criangas sobre como
se |é e como se
escreve, organizar e
apresentar a lista de
nomes da sala de
modo a
potencializar as
pesquisas e criangas
sobre como se lé e
como se escreve e
conhecer os
possiveis usos da
lista de nomes da
sala para a chamada
inicial e organizagdo
das criangas.

Como expectativas
pedagdgicas, cujo
carater estava nas
questdes
conceituais, o
encontro previa
reconhecer o papel
das listas de nomes
como referéncia e
apoio a reflexdao
das criangas sobre
como se |é e como
se escreve.

Ja para as
expectativas
praticas, em que as
questdes
procedimentais e
atitudinais estariam
atreladas, a reunido
prévia organizar e
apresentar a lista
de nomes da sala
de modo a
potencializar as
pesquisas e
criangas sobre
como se |é e como
se escreve e
conhecer os
possiveis usos da
lista de nomes da
sala paraa
chamada inicial e
organizagdo das
criangas.

Como estratégias de
formagdo, o encontro
recorreu a uma leitura

feita em voz alta,
proposi¢cdes
problematizadoras por
meio de um debate,
estudo de praticas
pedagdgicas em grupos a
partir de fotografias de
lista de nomes e
sistematizagao por
exposi¢do da mediadora.
Houve também a
proposta de continuidade,
por meio de uma agdo
modelar que previa a
execugdo da experiéncia
vivida com a sala de
atuacdo.
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Unidade

2020
escolar

O proponente, por meio
de um grupo do
whatsapp, criou a pauta
no aplicativo "canva" e
disponibilizou para a
equipe no dia anterior
ao encontro. O arquivo,
em formato de lista,
contempla os itens que
seriam tratados na
reunido.

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os
docentes especialistas
das disciplinas de Arte
e Educacdo Fisica.
Nessa reunido
especialmente, a
direcdo da escola
também se fazia
presente.

pauta foi estruturada a

Do ponto de vista dos
conteldos tratados, a

partir do plano de
trabalho anual e das
sequéncias didaticas
como plano de
trabalho bimestral.

N&o ha registros a

respeito dos
objetivos do
encontro

N&o ha registros a
respeito das
aprendizagens
conceituais
previstas.

N&o ha registros a
respeito das
aprendizagens
procedimentais
previstas.

A coordenagdo da escola
recorreu a exposicao oral
e a leitura em voz alta.
Trabalho em grupo por
anos de atuag¢do para a
constituicdo dos
planejamentos.

Unidade

2020 |escolar

O proponente, por meio
de um grupo do
whatsapp, criou a pauta
no aplicativo "canva" e
disponibilizou para a
equipe no dia anterior
ao encontro. O arquivo,
em formato de lista,
contempla os itens que
seriam tratados na
reunido.

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educagdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os
docentes especialistas
das disciplinas de Arte
e Educagdo Fisica.
Nessa reunido

especialmente, a
diregdo da escola
também se fazia

Do ponto de vista dos
conteldos tratados, a
pauta foi estruturada a
partir da estruturagdo
da sondagem de
Portugués e

Matematica e
aprofundou as
significagbes sobre as
hipdteses de escrita
das criangas.

presente.

N&o ha registros a
respeito dos
objetivos do

encontro

Ndo ha registros a
respeito das
aprendizagens
conceituais
previstas.

respeito das

previstas.

N&do ha registros a

aprendizagens
procedimentais

A coordenacgdo da escola
recorreu a exposi¢do oral,
leitura em voz alta e
analise de situagGes

problema como
estratégias didaticas para
a formacdo do grupo.
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O proponente, por meio
de um grupo do

whatsapp, criou a pauta
no aplicativo "canva" e

O publico atendido
estava composto por
professores da
Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental,
bem como os

Do ponto de vista dos
conteldos tratados, a
pauta foi estruturada a

partir da significacdo

N&o ha registros a
respeito dos

N&o ha registros a
respeito das

N&o ha registros a
respeito das
aprendizagens

Como estratégias
formativas, a
coordenadora recorreu a

exposi¢cdo oral com apoio
de apresentagdo em PPT e

disponibilizou para a
equipe no dia anterior

aprendizagens
conceituais

docentes especialistas
das disciplinas de Arte

do portfélio como

objetivos do . .
procedimentais

ao encontro. O arquivo,
em formato de lista,

contempla os itens que
seriam tratados na

e Educacdo Fisica.
Nessa reunido
especialmente, a
direcdo da escola

ferramenta para

registro e orientagdes
do preenchimento do

diario online.

encontro

previstas.

previstas.

leitura em voz alta.

reunido.

também se fazia
presente.

Gestdo da
escola

2020




Recursos / materiais utilizados

Detalhamento das Estratégias utilizadas

Gestao do tempo e espago

Finalizagdo/ encaminhamentos
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Proposta de continuidade

Para o funcionamento do
encontro, a gestao da escola
disponibilizou um cépia para

cada professor da lista de
temas a serem tratados em

HTPC, um texto para cada

integrante de Mdrio Sérgio
Cortella e Brites e a instrugdo
16/2017 para a retomada das
normativas da Secretaria. Além
disso, havia o livro ATA da
unidade escolar e uma caneta
preta, ja que essa a cor havia
sido definida por ela para que o
registro fosse feito.

Para o desenvolvimento da pauta, o encontro
comegou com uma leitura compartilhada do
texto "Tempos velozes", de Mario Sérgio
Cortella. Em seguida, os professores foram
convidados a colocar suas impressdes, que
imediatamente foram acolhidas pela
coordenagdo da escola. Na sequéncia, a
coordenadora entregou uma filipeta com
uma pauta indicando os assuntos que seriam
tratados no dia e pediu que os professores
colocassem a folha no caderno de HTPC, que
ela ja havia dado como lembrancinha para os
colegas. Solicitou que a professora que tinha
o nome iniciado com a letra "X" se
responsabilize pelo livro ata. Assim, por meio
de uma leitura de lista, apontava os
elementos da pauta e ia fazendo as
ponderagdes conforme os temas. Para os
itens que se referiam as normativas da
prefeitura, a coordenadora recorria a leitura
do documento da integra e, no final,
perguntava se alguém tinha duvida. Posterior
a essa fase, aconteceu uma intervalo e, em
seguida, a leitura de um novo texto com foco
na participacdo dos pais na escola. Como
encerramento, a professora responsavel pelo
registro, leu em voz alta o que escreveu e
todos os presentes assinaram o livro ata.

Nesta data, o encontro formativo teve
duragdo de quatro horas, em que meia
hora havia sido destinada para a
chegada dos professores na escola e
organizagdo do grupo. Depois de
organizados, meia hora foi destinada
para uma leitura compartilhada e troca
de impress&es sobre o texto lido. A hora
seguinte ficou para a retomada das
orientagdes administrativas da escola e
possiveis duvidas. Meia hora para o
café, como forma de intervalo, e as
horas finais voltadas para tratar das
questdes do texto sobre o papel da
familia na escola, leitura do registro ata
e recolhimento das assinaturas. Em
relagdo ao espago, a reunido aconteceu
na sala de uma turma de 52 ano, por
conta do tamanho das cadeiras, e as
mesas permaneceram em duplas, como
ja estava arrumado pela professora da
classe. O intervalo aconteceu na sala
dos professores, na qual tinha um
lanche organizado pelos professores de
forma coletiva.

Como forma de encerramento do
encontro, a responsavel pelo
registro dia, leu em voz alta o que
escreveu, perguntou se todos
concordavam e lavrou a ata. Logo,
recolheu as assinaturas e a
coordenacdo da escola dispensou
os docentes.

N3o ha registros sobre uma
possivel continuidade dos
assuntos tratados na pauta.
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Para o funcionamento do
encontro, a gestdo da escola
disponibilizou um cépia para

cada professor da lista de
temas a serem tratados em

HTPC, um texto para cada

integrante de Cora Coralina e a
instrugdo 17/2017 para a
orientacdo da declaragdo de
acumulo de cargo. Além disso,
havia o livro ATA da unidade
escolar e uma caneta preta, ja
gue essa a cor havia sido
definida por ela para que o
registro fosse feito

Para a execugdo dessa pauta, o encontro
comegou com uma leitura compartilhada do
texto de Cora Coralina. Em seguida, os
professores foram convidados a colocar suas
impressoes, que imediatamente foram
acolhidos pela coordenagdo da escola. Na
sequéncia, a coordenadora entregou uma
filipeta com uma pauta indicando os assuntos
que seriam tratados no dia e pediu que os
professores colocassem a folha no caderno
do HTPC. Em seguida, pediu que a professora
que tinha o nome iniciado com a letra "X" se
responsabilizasse pelo livro ata. Seguia os
elementos da pauta e ia fazendo as
ponderagdes conforme os temas. Para os
itens que se referiam as normativas da
prefeitura, a coordenadora recorria a leitura
do documento da integra e, no final,
perguntava se alguém tinha duvida. Posterior
a essa fase, aconteceu uma intervalo. No
retorno, o grupo foi convidado a definir o
formato da reunido de pais e o restante do
tempo ficou disponivel para que os docentes
preenchessem a declaragdo de acumulo.
Como encerramento, a professora
responsavel pelo registro, leu em voz alta o
que escreveu e todos os presentes assinaram
o livro ata.

0 encontro formativo teve duragdo de
menos de quatro horas, em que meia
hora havia sido destinada para a
chegada dos professores na escola e
organizagdo do grupo. Depois de
organizados, meia hora foi destinada
para uma leitura compartilhada e troca
de impressoes sobre o texto lido. A hora
seguinte ficou para a retomada das
orientagdes administrativas da escola e
possiveis duvidas. O tempo restante
ficou para o café e preenchimento da
declaragdo de acimulo ou ndo acimulo
de cargo. Em relagdo ao espaco, parte
da reunido aconteceu na sala de uma
turma de 52 ano, por conta do tamanho
das cadeiras, e as mesas permaneceram
em duplas, como ja estava arrumado
pela professora da classe. A outra parte
ficou livre para que cada docente fizesse
em sua propria sala. O intervalo
aconteceu na sala dos professores, na
qual tinha um lanche organizado pelos
professores de forma coletiva.

Como forma de encerramento do
encontro, a responsavel pelo
registro dia, leu em voz alta o que
escreveu, perguntou se todos
concordavam e lavrou a ata. Logo,
recolheu as assinaturas e a
coordenagdo da escola recolheu as
declaragdes de acimulo e
dispensou os docentes.

Como proposta de
continuidade, a coordenagao
da escola solicitou que o grupo
apresentasse, no proximo
encontro, o formato escolhido
por elas para a reunido de pais:
sala toda de uma vez, ou
apenas com os pais das
criangas com mais fragilidades
académicas.
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Para o funcionamento do
encontro, a gestdo da escola
disponibilizou uma cépia para
cada professor da lista de
temas a serem tratados em
HTPC, do texto "A escola", de
Paulo Freire, e um texto para
cada integrante da orientagdo
da declaragdo de acimulo de
cargo. Além disso, havia o livro
ATA da unidade escolar e uma
caneta preta, ja que essa a cor
havia sido definida por ela para
que o registro fosse feito, bem
como alguns materiais
solicitados pelos professores
para a ornamentacdo da festa
junina da unidade escolar.

Logo no inicio do encontro, a formadora fez
uma leitura em voz alta do texto de Paulo
Freire e abriu para uma roda de impressdes
sobre a escola que gostariam de ter. Depois
da leitura, apresentou uma retificagdo da
instrugdo 17/2017 que dispunha sobre o n3o
acumulo de cargo. Na sequéncia, a
coordenadora entregou uma filipeta com
uma pauta indicando os assuntos que seriam
tratados no dia e pediu que os professores
colocassem a folha no caderno do HTPC. Em
seguida, pediu que a professora que tinha o
nome iniciado com a letra "X" se
responsabilizasse pelo livro ata e entregou
alguns materiais da festa junina para os
professores. A gestdo aproveitou para
retomar a defini¢do da reunido de pais que
havia sido decidida por ser feita de forma
coletiva, ou seja, com todos os pais de uma sé
vez. Logo depois, estes foram dispensados
para adiantar seus afazeres da festa e
orientados para retornar no final do periodo
do HTPC para assinar o livro ATA.

Nesta data, o encontro formativo teve
duragdo de quatro horas. A primeira
hora foi destinada para alguns informes
e os professores tiveram as outras trés
para ajustarem conforme suas
necessidades, ou seja, intervalo e
adiantamento das questdes da festa
junina. Quanto a gestdo do espago, a
primeira hora aconteceu no refeitdrio,
para que acolhesse a todos e, em
seguida, cada docente ocupou o espago
que julgou melhor. Antes da dispensa, a
coordenagdo orientou que os
professores retornassem a sala dos
professores para contabilizagdo da
presenca.

Como forma de encerramento do
encontro, a responsavel pelo
registro dia, depois que todos os
docentes voltaram a sala dos
professores e dessa vez, ndo houve
a leitura em voz alta de quem fez o
registro. Logo, recolheu as
assinaturas e a escola dispensou os
docentes.

N3o ha registros sobre uma
possivel continuidade dos
assuntos tratados na pauta.
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Para fundamentar o HTPC, os
seguintes materiais foram
utilizados: livro paradidatico -
Guilherme Augusto Araljo
Fernandes, de Mem Fox
-,excertos da BNCC - em cdpias
- PPT da apresentagdo do
projeto, musica "Gente tem
sobrenome", de Chico
Buarque, video completar
organizado pelo parceiro
externo, link de acesso ao
Museu da Pessoa e reprodugdo
dos materiais de apoio para
cada sujeito.

Logo no inicio do encontro, a formadora fez
uma leitura em voz alta de um livro
paradidatico, Guilherme Augusto Araujo
Fernandes, de Mem Fox, cuja tematica era o
nome. Depois da leitura compartilhada, foi
proposto que cada sujeito contasse a historia
do seu nome e pensasse sobre a questdo
problematizadora: o que vocé aprendeu
sobre os nomes de seus colegas de roda?
Depois disso, uma discussao foi feita por meio
de uma imagem do cartunista Tonucci e os
professores foram reorganizados em
pequenos grupos. Cada grupo ficou
responsavel por fazer uma investigagdo:
grupo da Educagdo Infantil - Ler e discutir os
objetivos de aprendizagem da BNCC para
criangas de 4 a 5 anos e 11 meses; grupo de
Ensino Fundamental - ler e discutir a
introdugdo da area de Ciéncias Humanas.
Nesse sentido, os grupos precisaram
relacionar o que leram com o trabalho dos
nomes proprios e foram convidados a assistir
um video chamado "As histérias dos nomes",
organizado pelo préprio parceiro externo.
Quando essas agbes foram encerradas, a
formadora aproveitou para fazer a
sistematizagdo das atividades propostas e
trazer as reflexdes para a pratica pedagogica
nas turmas de cinco e seis anos, atribuindo
aos professores a reflexdo daquilo que seria
possivel de se transferir para as turmas da
escola. Como proposta de continuidade e
seguindo para o encerramento das atividades
do dia, o parceiro externo solicitou que os
docentes realizassem agOes parecidas com

Neste primeiro encontro, o HTPC teve
duragdo de quatro horas. Das horas
previstas, 0s cinco minutos iniciais
foram destinados para a acolhida dos
professores e apresentagao dos
objetivos da reunido, para que, nos
préximos dez minutos, fosse feita uma
leitura compartilhada. Na sequéncia,
em dez minutos decorrentes, foram
apresentadas algumas questoes
problematizadoras para a ativacdo da
memoria do grupo e, a partir disso, com
duragdo de duas horas, realizou-se o
estudo da prética pedagdgica, mas com
um intervalo de vinte minutos. Depois,
uma hora foi disponibilizada para que
houvesse a sistematizagdo e a
apresentagdo da proposta de
continuidade. Nos cinco minutos finais,
0 parceiro externo promoveu a
avalia¢do do dia. Tratando-se do espaco,
a escola disponibilizou uma sala de aula
que pudesse acolher todos os
professores, supervisores de ensino e
parceiros externos. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que
estavam sentadas nas cadeiras das
criangas em formato de meio circulo.
No centro dessa meia-lua, ficava a
formadora com o apoio de uma mesa
que servia de suporte para o data show,
caixinha de som e um notebook. As
projeces eram feitas na lousa, que
havia sido coberta com papel branco. O
intervalo era feito no refeitério da

Como forma de encerramento do
dia, uma avaliagdo foi apresentada
para saber o qudo reflexiva havia
sido a formacgdo. Esperava-se que
fosse viabilizada uma duvida, uma
descoberta ou um comentario.
Como forma de apoiar o professor
no desdobramento do encontro
com a turma de docéncia, a
formadora disponibilizou um folha
com um detalhamento dos
momentos de execugdo da
"proposta de continuidade". Além
disso, ficou disponivel a lista de
materiais usados pelo parceiro
externo e também as fontes de
pesquisa utilizadas para subsidiar o
encontro.

Como proposta de
continuidade, partindo de uma
acdo modelar, o parceiro
externo entregou para cada
docente uma copia com a
descricdo dos momentos de
execucdo da atividade com a
turma. No documento, havia
uma contextualizagdo da
atividade e a indicagdo de cinco
momentos de aplicagdo da
proposta. Essa indicagdo partia
de uma roda de conversa com
as criangas, envolvia uma
pesquisa em casa, 0
compartilhamento das histérias
dos nomes das criangas com a
turma, até chegar na selegdo e
organizagdo do professor do
que julgaria interessante trazer
para contar para os colegas no
préximo HTPC. Ainda assim,
existia um modelo de ficha de
pesquisa para ser mandado
para as criangas no momento
da pesquisa, a fim de garantir
que todos fossem
contemplados com suas
histérias e que o professor
pudesse apoiar as criangas na
roda de conversa sobre suas
respectivas historias.
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aquelas vividas no encontro, mas dessa vez,
com suas turmas de atuagdo e que
escolhessem uma vivéncia para compartilhar
com o grupo no HTPC seguinte.

unidade escolar e, 13, era servido um
lanche para os cursistas.
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Para fundamentar o HTPC, os
seguintes materiais foram
utilizados: texto ") de Jodo", da
revista Avisa La - em copias -
PPT da apresentagdo do
projeto, texto M2U3T4 -
Trabalho Pedagdgico com
nomes proprio, do PROFA,
texto "Escrita do nome proprio,
um passaporte para o mundo",
de Clélia Cortez e reprodugdo
dos materiais de apoio para
cada sujeito.

Logo no inicio do encontro, a formadora fez
uma leitura em voz alta da pauta, dando
atencdo a epigrafe de Diana Grunfeld, que
retomou a tematica "identidades e nomes
préprios". Na sequéncia fez uma pergunta
aberta para retomar o encontro anterior a
acionar a memaria dos sujeitos. Feito isso,
convidou os professores a participarem de
uma leitura compartilhada da crénica "J de
Jodo", cuja autoria era da Revista Avisa L3,
por mais ou menos vinte minutos, e
aproveitou para relacionar a leitura ao nome
como uma marca linguistica que possuia
significado por ela mesma, tornando dessa
escrita um texto. Em decorréncia desse
disparador, a formadora deu inicio a algumas
questdes problematizadoras que envolviam
algumas agbes praticas e a reflexdo docente
sobre elas. Dentre as agOes previstas estava a
escrita dos nomes dos sujeitos em filipetas,
com letras de imprensa, para que pudessem
ser analisadas, isto é, a mediadora solicitava
aos docentes que sinalizassem o que
conseguiriam observar do sistema de escrita
a partir dos proprios nomes. Posterior a essa
reflexdo, mas agora em duplas, os professores
compartilharam suas observagdes linguisticas
com o colega e, a partir disso, uma conversa
coletiva de sistematizagdo aconteceu. Apds
esse momento, houve uma pausa. Passado o
intervalo, por mais uma hora e por meio de
uma exposi¢do apoiada em um PPT,
aconteceu uma apreciagdo e analise de um
video "Video Dica do Mddulo 1" e uma

sistematizagdo dos procedimentos

Neste primeiro encontro, o HTPC
também teve duragdo de quatro horas.
Das horas previstas, os trinta minutos
iniciais foram destinados para a
retomada dos professores e
apresentacgdo dos objetivos da reunido,
para que, nos proximos vinte minutos,
fosse feita uma leitura compartilhada e
estabelecida uma relagdo do texto lido
com a temdtica do encontro. Na
sequéncia, em uma hora minutos
decorrentes, foram apresentadas
algumas questdes problematizadoras
para a ativagdo da memoria do grupo e,
a partir disso, com duragdo de duas
horas, realizou-se o estudo da pratica
pedagdgica, mas com um intervalo de
vinte minutos. Depois, uma hora foi
disponibilizada para que houvesse a
apreciagdo de um video e
sistematizagdo e a apresentagdo da
proposta de continuidade. Nos cinco
minutos finais, o parceiro externo
promoveu a avaliagdo do dia.
Tratando-se do espago, a escola
disponibilizou uma sala de aula que
pudesse acolher todos os professores,
supervisores de ensino e parceiros
externos. Assim, a sala de aula abrigava,
em média, 20 pessoas, que estavam
sentadas nas cadeiras das criangas em
formato de meio circulo. No centro
dessa meia-lua, ficava a formadora com
0 apoio de uma mesa que servia de
suporte para o data show, caixinha de

Para encerrar o encontro, a
formadora solicitou que os
professores apontassem como se
sentiram em relagdo ao encontro
do dia e que indicassem se os
elementos oferecidos na formagao
foram suficientes para apoiar o
desdobramento do trabalho
pedagogico em sala.

A proposta de continuidade
desse encontro baseou-se na
lista de nomes das criangas da

turma. A ideia era que o
professor analisasse a
analisasse a lista de nomes do
seu grupo de atuagdo docente
e registrasse todas as relagdes
que conseguiu estabelecer. Em
seguida, que trouxesse suas
reflexGes para o proximo
encontro.
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necessarios para a construgdo de uma lista de
nomes. Chegando ao final, o parceiro externo
propds a avaliagdo do encontro e apresentou
a "proposta de continuidade", bem como
disponibilizou os materiais e as fontes que
apoiaram a formacgao do dia.

som e um notebook. As proje¢des eram
feitas na lousa, que havia sido coberta
com papel branco. O intervalo era feito
no refeitério da unidade escolar e, 13,
era servido um lanche para os cursistas.
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Para fundamentar o HTPC, os
seguintes materiais foram

préprio”, de Silvana Augusto -
em copias - e PPT da
apresentacgdo do projeto.

utilizados: texto "Sobre o nome

Logo no inicio do encontro, a formadora fez
uma leitura em voz alta da pauta e da
epigrafe. Na sequéncia, como no encontro
anterior, fez uma pergunta aberta para
retomada e acionar a memoria dos sujeitos.
Feito isso, convidou os professores a
participarem de uma leitura compartilhada
do conto Rumpelstiltskin, dos Irmdos Grimm,
e disponibilizou uma cépia do livro para que
os docentes pudessem ter como referéncia
para posteriores leituras. A mediadora leu os
objetivos do encontro e fez uma breve
contextualizagdo da tematica para iniciar um
debate com os sujeitos sobre os seguintes
aspectos: o nome é uma palavra estdvel? Se
sim, faz diferenca discutir com as criangas a
forma de grafa-lo? Existe uma Unica forma de
apresentd-lo? Existe uma maneira mais
indicada de apresenta-lo? Depois disso, a
mediagdo da formadora aconteceu para
apresentar uma sequéncia de fotografias com
listas de nomes encontradas em diferentes
salas de aula e, por meio delas e da discussdo
feita, sistematizar a melhor maneira de
compor uma lista de nomes para a turma.
Nesse sentido, o parceiro externo propds
uma orientagdo metodoldgica para a
confecgdo do quadro de nomes, definindo, a
partir de critérios pedagdgicos, a fonte,
tamanho, cor e posicionamento das tarjetas
com as marcas escritas. Como forma de
finalizacdo, a formadora retomou os objetivos
do encontro para estruturar a avaliagdo do
dia e convidou os docentes a se posicionarem

sobre como se sentiram e finalizaram as

Neste primeiro encontro, o HTPC
também teve duragdo de quatro horas.
Das horas previstas, os vinte minutos
iniciais foram destinados para a leitura
deleite. Depois, cinco minutos para
apresentacgdo dos objetivos da reunido,
para que, nos proximos vinte minutos.
Na sequéncia, em uma hora e trinta
minutos decorrentes, foram
apresentadas algumas questoes
problematizadoras para a realizagdo de
um debate e, a partir disso, com
duragdo de mais uma hora, realizou-se o
estudo da prética pedagdgica, mas com
um intervalo de vinte minutos. Depois,
duas horas foram disponibilizadas para
uma orientagdo metodoldgica acerca do
quadro de nomes. Nos cinco minutos
finais, o parceiro externo promoveu a
avaliagdo do dia. Tratando-se do espaco,
a escola disponibilizou uma sala de aula
que pudesse acolher todos os
professores, supervisores de ensino e
parceiros externos. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que
estavam sentadas nas cadeiras das
criangas em formato de meio circulo.
No centro dessa meia-lua, ficava a
formadora com o apoio de uma mesa
que servia de suporte para o data show,
caixinha de som e um notebook. As
proje¢des eram feitas na lousa, que
havia sido coberta com papel branco. O
intervalo era feito no refeitério da
unidade escolar e, 13, era servido um

Para encerrar o encontro, a
formadora solicitou que os
professores apontassem como se
sentiram em relagdo ao encontro
do dia e que indicassem se os
elementos oferecidos na formacgao
foram suficientes para apoiar o
desdobramento do trabalho
pedagogico em sala. Além disso,
propds que pensassem sobre como
organizar e apresentar a lista de
nomes para as criangas e que
refletissem sobre os possiveis usos
da lista para fazer a chamada
inicial.

A proposta de continuidade
indicava que os professores,
durante a semana,
organizassem as tarjetas de
nomes do grupo que atuava e
gue experimentassem utiliza-la
para fazer a chamada da turma.
Depois disso, registrasse sua
experiéncia para compartilhar
com 0 grupo.
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a

apresentou-se também as fontes e materiais,

prendizagens do dia. Ainda nesse momento,

assim como a proposta de continuidade do
encontro a ser realizada na sala de aula de
cada professor.

lanche para os cursistasvinte

Para que a pauta fosse
aplicada, a coordenadora
imprimiu uma cépia da
instrugdo da Secretaria com as
orientagdes para fins de
planejamento e criagdo das
sequéncias didaticas. Além
disso, havia um "data show"
para projecao da apresentagao
feita por ela e uma folha de
presenga com a pauta em lista
para os professores

Para comegar, o grupo foi acolhido pela
coordenagdo da escola e encaminhado para
uma sala que comportava todos os
integrantes. Como forma de abertura, as
boas-vindas foram dadas e a coordenacdo da
escola aproveitou para ler a mensagem " A
gente se acostuma", de Marina Colasanti,
como forma de "quebra-gelo". Em seguida, a
responsavel aproveitou para retomar que a
pauta havia sido disponibilizada no grupo do
whatsapp no dia anterior e questionou se
todos os professores teriam lido.
Aproveitando o ensejo, projetou a pauta do
HTPC em uma apresentagdo de PPP, fazendo
a leitura de item por item, até chegar na
instrugdo do Nucleo Pedagdgico para
composicdao dos planejamentos anuais e
bimestrais. Leu o documento na integra e
perguntou se havia duvida. Depois da
apresentagdo, projetou um PPT com um
modelo de planejamento que a escola
deveria seguir na hora de registrar os planos
de trabalho. Aconteceu um intervalo. No
retorno, os professores se juntaram com os
pares do ano de atuagdo e foram orientados a
construgdo de seus planos de trabalho anual
e bimestral. Passado esse momento, a
coordenadora disponibilizou a lista de
presenga, indicou que os docentes
assinassem e dispensou a turma.

Das horas previstas, os trinta minutos
iniciais foram destinados para o
acolhimento e leitura deleite. Depois,
para o segundo momento, sem
definigdo temporal, a leitura da
instrugcdo aconteceu, seguida de um
ntervalo de trinta minutos. Por volta de
vinte minutos, a coordenagdo projetou
todos os itens que deveriam ser
contemplados na escrita dos
planejamentos. Tratando-se do espaco,
a escola disponibilizou uma sala de aula
que pudesse acolher todos os
professores. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que
estavam sentadas nas cadeiras das
criangas em duplas e, posteriormente,
em quartetos. No centro da sala, ficava
a formadora com o apoio de uma mesa
que servia de suporte para o data show.
As projecGes eram feitas na lousa, que
havia sido coberta com papel branco. O
intervalo era feito no refeitério da
unidade escolar e, 13, era servido um
lanche.

presenca para os docentes. A lista,
além dos nomes, continha os itens

No desfecho, a coordenagdo da
escola entregou uma lista de

da pauta desenvolvida no dia e
data definida para a entrega dos
planos de trabalho terminados.

Como forma de continuidade, a
gestdo da escola solicitou que
os professores terminassem os
planos e encaminhassem no
drive da escola até a data
estipulada.
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Para que a pauta fosse
aplicada, a coordenadora
imprimiu uma cépia da
instrucdo da Secretaria com as
orientagdes para aplicagdo das
avaliagOes de entrada e trouxe
uma copia para cada grupo de
escrita de criangas que
revelavam o processo de
apropriagao do sistema de
escrita. Além disso, havia um
"data show" para proje¢do da
apresentacgdo feita por ela e
uma folha de presenca com a
pauta em lista para os
professores assinarem.

Inicialmente, o grupo foi acolhido pela
coordenacdo da escola e encaminhado para
uma sala que comportasse todos os
integrantes. Como forma de abertura, as
boas-vindas foram dadas e a coordenacgao da
escola aproveitou para ler a mensagem "O
lixo", de L. F. Verissimo, como forma de
"quebra-gelo". Em seguida, a responsavel
aproveitou para retomar que a pauta havia
sido disponibilizada no grupo do whatsapp no
dia anterior e questionou se todos os
professores teriam lido. Aproveitando o
ensejo, projetou a pauta do HTPC em uma
apresentacdo de PPP, fazendo a leitura de
item por item, até chegar na instru¢do do
Nucleo Pedagogico para aplicagdo das
avaliagOes de entrada - sondagens. Leu o
documento na integra e perguntou se havia
duvida. Depois da apresentagdo, aconteceu
um intervalo longo. No retorno, voltou para a
apresentacdo e fez uma breve explanagdo
sobre as hipdteses de escrita das criangas
sobre o sistema de escrita e pediu para os
professores se organizassem em quatro
equipes. Apos a comanda de agrupamento,
projetou algumas escritas de criangas e
convidou os grupos para analisarem e
classificarem as escritas. A medida que os
grupos falavam, uma "corregdo" era feita a
fim de dizer se estava certo ou errado.
Passado esse momento, a coordenadora
disponibilizou a lista de presenga, indicou que

os docentes assinassem e dispensou a turma.

Das horas previstas, os trinta minutos
iniciais foram destinados para o
acolhimento e leitura deleite. Depois,
para o segundo momento, sem
definigdo temporal, a leitura da
instrugcdo aconteceu, seguida de um
intervalo de trinta minutos. Para a
atividade de analise, uma hora e meia
foi disponibilizada. Tratando-se do
espago, a escola disponibilizou uma sala
de aula que pudesse acolher todos os
professores. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que
estavam sentadas nas cadeiras das
criangas em duplas e, posteriormente,
em quartetos. No centro da sala, ficava
a formadora com o apoio de uma mesa
que servia de suporte para o data show.
As projecGes eram feitas na lousa, que
havia sido coberta com papel branco. O
intervalo era feito no refeitério da
unidade escolar e, 13, era servido um
lanche.

professores e entregou uma lista de

No desfecho, a coordenagdo da
escola "corrigiu" a andlise dos

presenga para os docentes. A lista,
além dos nomes, continha os itens
da pauta desenvolvida no dia.

bara aplicar as sondagens, primei
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Para que a pauta fosse
aplicada, a coordenadora
imprimiu uma copia da
instrucdo da Secretaria com as
orientagdes para
preenchimento do sistema do
didrio de classe online. Além
disso, havia um "data show"
para projecdo da apresentagdo
feita por ela, uma caixinha de
som e uma folha de presenca
com a pauta em lista para os
professores assinam

Nesse encontro, especificamente, os
docentes foram acolhidos e encaminhados
para a sala de reunido. Chegando I3, foram

convidados para assistir uma animagao
motivacional. Na sequéncia, houve uma
leitura da orientagdo da Secretaria para o
acesso e preenchimento do sistema de
registro de faltas da prefeitura e ela escolheu
um login do grupo para ilustrar como deveria
ser feito por todos. Algumas questdes sobre o
uso foram levantadas e o acesso para todos
os professores da unidade escolar foi
encaminhado por e-mail pela secretaria da
unidade escolar. Passado esse momento,
aconteceu um intervalo. No retorno, a
coordenacdo da escola fez uma apresentagao
em PPT sobre o que é, por que fazer e como
fazer portfolio. Quando a apresentagao foi
encerrada, os professores foram dispensados,
ja que ndo havia sido mencionada nenhuma
davida.

Das horas previstas, os trinta minutos
iniciais foram destinados para o
acolhimento e apreciagdo de uma
animacdo. Depois, para o segundo
momento, em dez minutos, a leitura da
instrugdo da secretaria sobre o sistema
"Sonner" digital aconteceu, seguida de
mais uma hora para acesso e ilustragoes
de preenchimento das péginas do
sistema. Houve um intervalo de trinta
minutos. O tempo restante ficou para a
apresentagdo da coordenadora sobre o
tema portfélio e encerramento do
encontro. Tratando-se do espago, a
escola disponibilizou uma sala de aula
que pudesse acolher todos os
professores. Assim, a sala de aula
abrigava, em média, 20 pessoas, que
estavam sentadas nas cadeiras das
criangas em duplas. No centro da sala,
ficava a formadora com o apoio de uma
mesa que servia de suporte para o data
show e caixa de som. As proje¢Ges eram
feitas na lousa, que havia sido coberta
com papel branco. O intervalo era feito
no refeitério da unidade escolar e, 13,
era servido um lanche

Para encerrar o dia, uma lista com
os nomes dos professores foi
disponibilizada e, posteriormente,
assinada por todos os presentes.
Além dos nomes dos integrantes,
havia uma listagem com os itens da
pauta. Em seguida, todos foram
dispensados.

Em fungdo do encontro, nesta
data, ndo houve proposta de
continuidade para os itens
tratados na pauta.
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Registro da pauta formativa

2018

2019

2020

Observacoes

Todas seguiam o mesmo
formato.Era a entrega de uma
filipeta com os itens a serem

contemplados - que ndo tinham
uma tematica especifica -
colagem dessa filipeta do
caderno de HTPC e registro em
livro ata do que se tinha feito, que
era feito pelos professores.

Pautas formativas padronizadas,
que tinham um eixo tematico,
para um publico especifico. O

registro era por meio dos
momentos formativos e ndo por
“conteudos, que era garantido
pelo detalhamento impresso do
encontro e assinatura no google
formularios

Registro, em formato de lista, que
contemplava os itens que seriam
tratados na reunido. Embora
estivessem digitadas e com
layouts, seguiam aos moldes do
ano de 2018, por serem colocadas
em topicos, de forma
hierarquizada de aplicagao.

Nota-se que ndo ha especificidade
para escolha do que sera feito em
HTPC.

Confusdo entre conteudo e
estratégia formativa - prioriza-se
“0 qué” e ndo o “como”.
Padronizagao nos formatos

Publico alvo e conteiido da formacao

2018

2019

2020

Observacoes

Nao hé um publico especifico,
uma vez que os assuntos tratados
resumem-se aos aspectos da vida

funcional docente e
preenchimento de documentacao
pedagogica.

Embora o grupo de professores
fosse de turmas de quatro a onze
anos, as pautas foram
desenvolvidas, especialmente,
para os professores que atuavam
nas turmas de cinco e seis anos.

Nao ha um publico especifico,
uma vez que os assuntos tratados
resumem-se aos aspectos da vida

funcional docente e
preenchimento de documentacao
pedagogica.

Em 2019, abandono das questdes
que eram da escola - festas,
documenta¢ao pedagogica,
reunido de pais, avaliagao,

recuperagdo continua e paralela.

Ainda assim, somente um grupo,

durante todo o ano, seria publico

alvo?
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Como em 2018, em 2020, ha falta
de especificidade para olhar as
necessidades formativas de cada
sujeitos ou grupo

Objetivos dos encontros, expectativas de aprendizagens tedricas (conceituais) e expectativas de aprendizagens praticas

(procedimentais)

2018

2019

2020

Observacoes

Nao ha declaragao do que se
espera, o foco esta no
cumprimento dos itens da pauta.

H4é declaracao do que se espera, o
foco esta no cumprimento dos
itens da pauta e nas estratégias,
principalmente, no que espera

desenvolver com os professores.

Nao ha declaragao do que se
espera, o foco estd no

cumprimento dos itens da pauta.

Nota-se que a escola continua
olhando para o que precisa ser
feito, sem valorizar como fazé-lo
com o grupo de professores.
“Quem nao sabe o que procura,
ndo enxerga o que encontra”

Gestiao do tempo, do espaco e de materiais didaticos.

2018

2019

2020

Observacoes

Copias das pautas para todos
professores, o caderninho de
HTPC, livro ata e caneta preta.

Copias de todos os materiais a
serem utilizados para todos os
sujeitos. Referéncias e fontes

Copias das pautas digitais e
impressas, Presenc¢a de recursos
hipermidiaticos. Em alguns

Percebe-se a presenga de mais
recursos € o cuidado com as
fontes
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Todas as reunides tém um inicio
bem marcado - leitura de uma
texto - mas ndo sao estipulados
tempos para o desenvolvimento e
intervalo. Nao ha finalizacao, mas
sim assinatura da lista de
presenca.

Mesas e cadeiras sempre no
mesmo formato da sala que seria
usada. Lanche feito na sala dos
professores, nem sempre
colaborativo.

Sem os cozinheiros.

utilizadas também disponiveis.
Recursos hipermidiaticos.
Reunides com momentos bem
marcados e temporalidade
declarada. Abertura com
momento cultural, depois
desenvolvimento, intervalo,
finalizacdo e proposta de
continuidade. Presenga marcada
por meio de uma avalia¢ao do
encontro.

HTPC feito na maior sala da
escola e as mesas estavam sempre
dispostas em formato de
semicirculo. Os intervalos eram
feitos na merenda, por meio de
um café colaborativo. Presenca
dos cozinheiros escolares.

slides, havia indicagdo de fontes e
sugestdao de referéncias.

Reunides com momento de
abertura - momento cultural,
desenvolvimento, intervalo e

retorno, declarados.

HTPC na sala de uma professora
especifica, que colocava as
criangas em duplas, logo os

professores seguiam 0 mesmo
formato. Lanche feito na sala dos
professores, de forma
colaborativa. Sem os cozinheiros.

Embora o formato da pauta de
2020 fosse igual ao de 2018, os
momentos do encontro estavam
marcados.

Preocupacdo em ndo mudar o
espago da sala - para ndo arrumar
depois?

Lanche colaborativo.

Para o parceiro externo tem
cozinheira e para os professores
nao?

Finalizacao das pautas, encaminhamentos e proposta de continuidade

2018

2019

2020

Observacoes

Nao havia nenhum tratamento
posterior a pauta feito pela gestao
da escola, muito menos proposta

de continuidade. Nao havia
também nenhum tipo de

Acontecia sempre uma avaliagao
para que fosse viabilizada uma
duvida, uma descoberta ou um

comentario.

A coordenacao da escola
entregava uma lista de presenga
para os docentes, que além dos
nomes, continha os itens da pauta
desenvolvida no dia e data

Percebe-se falta de articulagao
entre as sequéncias das pautas,
uma confusao do que seria a
proposta de continuidade e ndo
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avaliagdo e nem indicios nas
pautas sequenciais, que
sinalizasse a retomada de
conteudos.

Lista de presenga

Como forma de desdobramento, a
formadora externa
disponibilizava uma folha com
um detalhamento dos momentos
de execugdo na "proposta de
continuidade", indicando como
aplicar a atividade com a turma.

definida para a entrega dos planos
de trabalho.

Como forma de continuidade, a
gestao da escola solicitava que os
professores terminassem aquilo
ndo tinham encerrando no dia de
HTPC

um olhar para a avaliagdo do
encontro como exercicios de
refletir sobre o que deveria, ou
ndo, ser mudado.




