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RESUMO

Atuar na formacdo permanente das/os Assistentes Pedagogicas/os da Educacao de
Jovens e Adultos, na Rede Municipal de Ensino de Santo André, com foco no
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, permitiu-nos perceber como ainda é fragil a
acdo colaborativa e interdisciplinar para que se chegue a materializacdo da educacao
integral das/os educandas/os. A vista desta constatacdo, elaboramos a nossa
pergunta de pesquisa: Que indicacOes, pautadas no referencial freireano, em
especial nos conceitos de participacao, colaboracdo e interdisciplinaridade,
permitem elaborar uma proposta de formagéo permanente das/os Assistentes
Pedagdgicos? Buscando responder a essa pergunta, tracamos como objetivo geral
compreender, a partir do movimento de investigacao tematica, que situacdes-limite se
impdem ao desenvolvimento de um trabalho colaborativo e interdisciplinar, na
perspectiva do Curriculo Integrado, na EJA de Santo André. A abordagem da pesquisa
gualitativa, por meio da metodologia de investigacdo tematica, como proposta por
Paulo Freire (1987), possibilitou identificar os saberes feitos das/os Assistentes
Pedagogicas/os, bem como suas situacdes-limite, desejos e intencionalidades,
permitindo propor agBes a serem desenvolvidas em didlogo as necessidades
observadas, a partir dos pressupostos da Formacdo Permanente. Ao final do
percurso, ancorados nos principios de participacdo, colaboracdo e
interdisciplinaridade, formador e formandos implicaram-se na elaboracdo de um plano
formativo com vistas a superacdo de suas situacfes-limite, composto a partir dos
temas geradores desvelados ao longo do processo. Esta pesquisa traz como alicerce
a pedagogia de Paulo Freire (1921-1997), sendo que suas contribuicoes perpassam
por todos os capitulos, desde a fundamentacao tedrica, chegando as composicdes
formativas; corroborando com os conceitos freireanos, trouxemos ainda Ana M. Saul
(2018), Alexandre Saul (2015), Antonio F. G. da Silva (2004), Marli E. D. A. de André
(1983), Vera M. N. de S. Placco e Vera L. T. A. Souza (2012), bem como outros

autores que dialogam com tais fundamentos.

Palavras-Chave: Paulo Freire; formacdo permanente; Curriculo Integrado;
interdisciplinaridade; trabalho coletivo/colaborativo.



ABSTRACT

By participating in the permanent training of Youth and Adult Education pedagogical
assistants in the municipal network of Santo André, focusing on the development of
pedagogical work, we were allowed to understand how fragile the collaborative and
interdisciplinary action that aims to reach integral education is. Regarding this issue,
we elaborated our research question: Based on Freire's theoretical framework,
especially the concepts of participation, collaboration and interdisciplinarity,
what indications allow us to elaborate a proposal for the permanent training of
Pedagogical Assistants? In order to answer this question, based on the thematic
investigation methodology as proposed by Paulo Freire (1987), we set up as our main
goal to understand which limit-situations are imposed to the development of a
collaborative and interdisciplinary work - in the perspective of the Integrated Curriculum
- in Santo André’s Youth and Adult Education program. In the perspective of the
thematic investigation methodology and based on the assumptions of permanent
training, the qualitative research approach enabled us to identify pedagogical
assistants’ knowledge from direct experience as well as their limit-situations, desires
and intentions, allowing us to propose actions to be developed in articulation with the
observed needs. Anchored in the principles of participation, collaboration and
interdisciplinarity, at the end of the course, trainer and trainees were involved in the
elaboration of an education plan that aimed to overcome their limit-situations,
developed from the generative themes unveiled throughout the process. This research
has as its main reference the pedagogy of Paulo Freire (1921-1997), given that his
contributions are present in all the chapters — from the theoretical basis to the formative
compositions. We also brought the work of Ana M. Saul (2018), Alexandre Saul (2015),
Anténio F. G. da Silva (2004), Marli E. D. A. de André (1983), Vera M. N. de S. Placco
and Vera L. T. A. Souza (2012), among other authors who dialogue with the

aforementioned principles.

Keywords: Paulo Freire; permanent training; Integrated Curriculum; interdisciplinarity;

collective/collaborative work.
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PRIMEIROS (COM)PASSOS

“Me movo como educador porque, primeiro, me movo
como gente.”

(Paulo Freire)

1.1 Apresentacao

Meus primeiros passos na area da educacéo deram-se inicialmente através da
musica. Aos 6 anos de idade, iniciei aulas de piano em um conservatério de musica
na cidade onde cresci, em S&o Bernardo do Campo — S&o Paulo, e, aos 14 anos,
enguanto me formava em piano classico, fui convidado para atuar como aprendiz e
auxiliar das/os educadoras/es de musica do conservatorio em que estudava. Essa
experiéncia foi muito marcante em minha vida e me fez vislumbrar a possibilidade de
um dia também ser educador.

Sempre fui apaixonado pelo universo das artes, de uma forma geral, e os
caminhos acabaram por me conduzir através da escola publica as portas da
universidade, onde me graduei em Licenciatura em Artes e, mesmo antes de me
formar, j& me vi lecionando como eventual nas escolas do Estado de Sdo Paulo. Mais
tarde, quando formado, ingressei através de concurso publico na Prefeitura e no
Estado de S&o Paulo, onde trabalhei como educador de artes por cinco anos, no
atendimento as criancas e adolescentes, nas varias etapas do ensino publico: Ensino
Fundamental I, Fundamental 1l e Médio.

A época, exonerei-me dos cargos para uma experiéncia no exterior. Naquele
momento, pretendia ter uma vivéncia mais profunda com as artes, explorando o
universo da cultura local. Criei obras e participei de exposicbes, mas foi uma
experiéncia com a educacdo, mais uma vez, que me marcou muito nessa fase, com a
oportunidade que tive de estudar em uma escola de educandas/os imigrantes, no
Santa Ana College. Nesse local, tive contato com pessoas de diversas culturas, com
educandos que buscavam se inserir em um pais estrangeiro, a fim de vencer as
barreiras que os impediam de se desenvolver naquele local, a partir da conquista de
uma nova linguagem. Com essa experiéncia, especialmente por estar vivendo junto

deles os mesmos obstaculos, passei a compreender melhor a educacdo enquanto
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elemento fundamental na superagdo dos desafios, frente as necessidades de um
grupo oprimido.

Dois anos depois, de volta ao Brasil, ingressei por concurso publico como
educador de artes na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) pelas prefeituras dos
municipios de Santo André e S&o Bernardo do Campo, na Grande Sao Paulo. A
experiéncia com esse publico contribuiu muito para mudar a forma como eu vejo e
encaro a educacao. A EJA € uma modalidade que apresenta caracteristicas préprias
e especificas, feita de sujeitos com histérias que narram uma educagédo marcada de
contradi¢cbes entre afetos e exclusdes. Geralmente, essa modalidade constitui-se de
pessoas com idades diversas, de adolescentes a senhoras e senhores de racas e
etnias dispares; crencas e valores que apresentam grande heterogeneidade e
diversidade e que, portanto, representam um grande desafio as/aos educadoras/es.
Esses desafios, experienciados nos anos de docéncia na EJA, levaram-me a buscar
cursos de extensdo e especializacdo, e esses, me proporcionaram aprender novas
estratégias e metodologias de trabalho, me aproximando de autores como Augusto
Boal (1931-2009) e, consequentemente, Paulo Freire (1921-1997).

No mesmo periodo, tive a oportunidade de participar, em ambas as Secretarias
de Educacdo onde atuava profissionalmente, do processo de construcdo e
desenvolvimento do curriculo da EJA, que fora produzido de forma colaborativa pelos
diversos profissionais da educacgéo por meio de grupos de trabalho. Participar dessa
construgcdo me aproximou ainda mais das teorias criticas da educacao, tais como a
Pedagogia Histérico-Critica, proposta por Saviani (2005) e a Educacdo Popular de
Freire (1987), ampliando, assim, a visdo que trazia sobre educacdo e o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem das/os educandas/os.

Em sala de aula, com esse publico, n6s fomos experimentando o processo
tedrico curricular na pratica, trazendo os autores para o cotidiano da escola. Nesse
percurso, enquanto educador, pude perceber a resisténcia que muitos de meus
colegas de profissdo carregam com relacdo as metodologias que se distanciam das
abordagens tradicionais, em especial no que tange as barreiras disciplinares e a
construcdo de uma praxis mais colaborativa. Resisténcia que pode estar relacionada
a uma concepcdo de educacdo antidialogica, autoritaria e mecanicista, da/o
educadora/or autoritaria/o, que ndo compreende a importancia da participacdo da/o
educanda/o em seus processos de ensino-aprendizagem (FREIRE, 1997) ou ainda

denotar a caréncia das/os educadoras/es de outros modelos de educacdo em sua
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formacdo e constituicdo identitarial, que lhes sejam alternativas as velhas préticas,
fragmentadas e descoladas da realidade.

Os conceitos que fomos estudando, portanto, gradualmente modificaram o meu
fazer, por exemplo: a forma como conduzia o planejamento no inicio do ano. Passei a
escutar as/os educandas/os, a compreender que deveria buscar associar 0s
conteudos aos seus conhecimentos de experiéncia e as praticas sociais vivenciadas
por elas/eles em seu cotidiano, a problematizar a realidade e construir, por meio dessa
problematizagdo, um planejamento mais colaborativo, em uma constante busca para
melhor integrar as areas de conhecimentos.

Em 2017, na Escola Municipal de Ensino Basico Isidoro Battistin, em Sao
Bernardo do Campo, contavamos com um grupo maduro no que diz respeito as acdes
curriculares e, assim, conseguimos resultados muito exitosos com a nova proposta
educacional. Trabalhavamos de forma integrada, articulando os saberes disciplinares
na construcdo colaborativa de nossos planejamentos, o que trouxe contribuicbes
significativas para o desenvolvimento do trabalho pedagogico junto as/aos
educandas/os. No mesmo ano, inscrevi um dos trabalhos realizados pela referida
unidade escolar a partir dos pressupostos freireanos?, sobre a tematica do
preconceito, no Prémio Educador Nota 10% e, em 2018, fui agraciado dentre os 10
ganhadores, com o trabalho intitulado Vagas de Luz: As Sombras do Preconceito.

O projeto emergiu da escuta atenta das/os educandas/os por meio de falas
significativas que denunciavam suas situagées limites?, vivenciadas por aquele grupo
e comunidade, quanto a necessidade de estudar questdes ligadas a situacbes de
opressdo, a saber: racismo, preconceito contra presidiarios e ex-presidiarios,
homofobia/transfobia e machismo.

Os temas foram abordados de forma integrada entre as diversas disciplinas e

tiveram seu estudo aprofundado a partir de um projeto desenvolvido nas aulas de Arte,

1 A identidade docente constitui-se de um processo complexo ao longo da vida da/o educadora/or.
Fazem parte dessa constituicdo todas as representacdes vividas, seja pessoal ou profissionalmente,
todas as acdes e interacdes que envolvem o trabalho docente (PLACCO; SOUZA, 2010).

2 0 uso deliberado do adjetivo freireano e flexdes, assumido neste texto, € uma questdo de preferéncia,
pela compreensao de que a manutencao da grafia integral do sobrenome do autor destaca com mais
vigor a procedéncia das producgdes: a matriz de pensamento de Paulo Freire. Em alguns redutos
académicos significativos, seguiu-se, pois, 0 seguinte critério: a ortografia original do antropdnimo, foi
acrescentado o sufixo ano, resultando no adjetivo freireano.

3 O Prémio Educador Nota 10 foi criado em 1998 pela Fundac&o Victor Civita com o objetivo de
reconhecer e valorizar educadoras/es e gestores escolares da Educacgéo Infantil ao Ensino Médio de
escolas publicas e privadas de todo o pais.

4 Para Freire, situagBes-limite sdo dimensGes concretas e histdricas de uma dada realidade; séo
obstaculos, barreiras que precisam ser vencidas e superadas frente ao mundo (FREIRE, 2005).
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com a realizacdo do trabalho que culminou na apresentagao de um teatro de sombras,
embasado nas metodologias teatrais de Augusto Boal e as técnicas do teatro do
oprimido®. A apresentacéo abarcou a realidade das/os educandas/os, refletindo o que
foi aprendido e oportunizado por um ensino humanizado e emancipador, dentro de um
processo de construcdo cidada.

Esse trabalho acabou me trazendo uma certa notoriedade dentro das redes
educacionais onde atuava e, ao final de 2018, fui convidado pela Secretaria de
Educacado de Santo André a compor o quadro técnico da EJA da cidade, iniciando as
atividades em janeiro do ano de 2019 como Gerente de Formagdo Continuada, com
a missao de consolidar na pratica o curriculo desenvolvido pelo grupo de
educadoras/es no processo de construcao curricular.

Nos préximos itens, faco um resgate da historia da EJA na cidade de Santo
André, meu l6cus de pesquisa, bem como do processo de construcdo curricular, para,
assim, apresentar o meu problema de pesquisa, situando-o melhor dentro do contexto

do qual faz parte.

1.2 Uma sinfonia andreense: A construcdo do Curriculo Integrado na cidade
de Santo André

Como foi composta a musica que toca hoje em nossas escolas? Que principios
estdo em suas bases de construcao? Quem foram 0s responsaveis por essa
composicdo? Em que momento e com qual finalidade ela foi composta? Essas e
outras perguntas norteiam o desenvolvimento dessa se¢ao, que busca apresentar um
panorama geral da EJA no municipio de Santo André, desde sua criacdo até
chegarmos ao desenvolvimento e implementacdo da nossa sinfonia andreense, o
Curriculo Integrado. Ao responder tais questfes, procuramos evidenciar os contextos
sob o qual desenvolve-se nosso trabalho de pesquisa, para que possamos
compreender os descompassos que ainda temos de enfrentar no caminho de sua real

efetivacao.

5> O teatro do Oprimido diz respeito a uma metodologia teatral que reline exercicios, jogos e técnicas
teatrais elaboradas pelo teatrdlogo brasileiro Augusto Boal (1931-2009).
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1.2.1 Alguns marcos natrajetoria da EJA na cidade

Os primeiros passos na institucionalizacéo da educacéo de jovens e adultos na
cidade de Santo André remontam ao final dos anos 80, época em que o Brasil vivia
em grande turbuléncia politica, em seu processo de redemocratizacdo. Até aquele
momento, a educacao de adultos da cidade era oferecida pela Fundacéo Educar, que
foi criada pelo Decreto n. 92.374 de 06/02/86, no inicio do Governo Sarney, em
substituicdo ao Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo (MOBRAL)S, proposta extinta
em 1989. Foi nesse cenario que, em 1989, nasceu o Servi¢co de Educacéo de Jovens
e Adultos (SEJA), cujo objetivo principal era atuar na alfabetizacdo de adultos,
especialmente na busca pela elevacdo da escolarizacdo das/os educandas/os
trabalhadoras/es.

No inicio da década seguinte, o programa foi regulamentado, tornando Santo
André a primeira cidade do Grande ABC’ a institucionalizar a modalidade no servigco
educacional. Em 1992, a EJA ja contava com mais de 100 turmas de alfabetizacao,
assim, conforme o servico expandia, também crescia a necessidade de iniciar um
processo de organizacdo curricular, valendo destacar que a primeira proposta foi
desenvolvida em atendimento ao movimento de alfabetizagcao, que ficou dividido em
dois ciclos ap0s a reorganizacao, o de alfabetizacdo e a pos-alfabetizacdo. Ja no final
dos anos 90, outros dois acontecimentos marcaram essa historia, com a implantacao

do Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos® (Mova), como mais uma frente

6 Embora comumente associado ao programa de alfabetizagdo criado por Paulo Freire, no
desenvolvimento do Plano Nacional de Alfabetizacao (PNL), faz-se necessario compreender o contexto
e as principais questdes que distinguem as duas propostas. Em 1963, Paulo Freire comecava a
implantar um método de alfabetizagdo revoluciondrio, que tinha como um de seus principais
fundamentos o desenvolvimento da consciéncia critica a partir da reflexdo sobre realidade local dos
sujeitos, por meio das palavras geradoras - palavras que expressam a realidade sociocultural de um
povo ou comunidade. Com a ditadura militar, Paulo Freire sofreu severos ataques por sua atuacao
progressista, sendo condenado ao exilio. Em substituicdo ao movimento de alfabetizacao iniciado por
Freire, o governo militar lan¢cou em 15 de dezembro de 1967, o programa MOBRAL. Entre os diversos
pontos de divergéncia das duas metodologias, cabe destacar que, ao contrario da proposta freireana,
as palavras geradoras no MOBRAL nao emergiam do contexto sociocultural, mas sim de uma sele¢éo
realizada previamente por profissionais ligados ao governo, tendo por objetivo a propagacéo dos ideais
de obediéncia ao préoprio estado e empregadores, em uma perspectiva de manutengcéo da opressao.

7 Grande ABC, ABC Paulista ou ABC é uma regido do estado de S&o Paulo, que faz parte da Regido
Metropolitana da cidade de S&o Paulo. A sigla vem das trés cidades que formam a regido, sendo: Santo
André (A), Sao Bernardo do Campo (B) e Sdo Caetano do Sul (C).

8 Criado em 1990 pela Secretaria Municipal de Educacéo da cidade de S&o Paulo, durante a gestdo de
Paulo Freire, esse movimento ficou conhecido por resgatar a cidadania, concebendo a/o educanda/o
como sujeito capaz de intervir no préprio conhecimento e a alfabetizagdo como processo afetivo, légico,
social e intelectual. A relacdo de didlogo entre os envolvidos é fundamental para a efetivacdo do
processo de alfabetizacdo. Entende-se que o Mova deve promover um acesso a niveis cada vez mais
elaborados do saber humano: ler, escrever, falar ou discursar, teorizar, apresentar ideias, contar,
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no combate ao analfabetismo, e a implementacéo do SEJA Profissionalizante, com a
criacdo do Programa de Educacéo para o Mundo do Trabalho (PEMT).

Adentrando nos anos 2000, vimos surgir o Programa Integrado de Qualificacao
(PIQ), cuja proposta procurava conciliar a elevagdo da escolaridade das/os
educandas/os — ensino fundamental e médio — com a formagéo profissional inicial e
continuada. Ancorados no decreto n°® 5.154/2004, a proposta trazia uma organizacao
realizada a partir de itinerarios formativos, com a articulacdo entre os componentes
pertinentes a educacdo profissional, em uma determinada é&rea, articulados aos
componentes curriculares do estudo regular. O PIQ era dividido em trés fases, sendo:
PIQ | — responsavel pelo atendimento da alfabetizacdo e pés-alfabetizacao; PIQ Il —
responsavel pelo atendimento referente ao fundamental Il e; PIQ 11l —responsavel pelo
atendimento referente ao ensino médio. Ainda nos anos finais da mesma década, com
as mudancas no governo, o programa deixou de existir e a oferta do ensino
profissional voltou a ser desvinculada da educacao basica na Rede.

A década seguinte, de 2010 a 2020, foi marcada especialmente pela promocéo
do concurso de educadoras/es especialistas, destinados ao atendimento das diversas
areas do conhecimento do ensino Fundamental Il; o nascimento de uma nova
proposta de integragdo profissional com a educacéo bésica, através do programa de
Educacao de Jovens e Adultos integrado a Formacéo Inicial e Continuada (EJA-FIC),
promulgado pelo Plano Nacional de Educacéo (PNE) e Plano Municipal de Educacao
(PME) 2015-2025 e, ainda; o movimento de Reorganizagdo Curricular, com o
estabelecimento de um grupo de orientacéo e estudo destinado a construgdo de uma
nova proposta curricular para a modalidade.

No ambito desta pesquisa, vamos nos ater as questdes pertinentes a esta
ultima década, especialmente no tocante a reorganizacdo da proposta curricular, ja
gue o0 nosso problema de pesquisa esta relacionado aos desdobramentos dessa
construcdo, no que diz respeito a esfera prética de implementacdo da proposta

pedagogica realizada.

analisar, pesquisar etc. (MENEZES, 2001). Em Santo André, o Mova ainda € desenvolvido até os dias
atuais por 13 educadoras e educadores populares, no atendimento a quase 200 educandas/os (dados
de 03 de agosto de 2022), tendo como premissa 0 espirito democréatico, 0 combate ao autoritarismo e
em defesa aos direitos dos trabalhadores.
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1.2.2 O movimento de reorganizagéao curricular

Em 2014, a EJA de Santo André viu se realizar seus 25 anos de historia oficial.
A comemoracao foi marcada pela consolidagdo do concurso de educadoras/es
especialistas, com o ingresso de 135 educadoras e educadores das diversas areas
do conhecimento e a regularizacdo no atendimento as/aos educandas/os do ensino
fundamental Il na modalidade, assim denominada EJA Il. Somados a esses fatos, 0
periodo também passou por mudancas pedagogicas significativas, especialmente
com a implementacgéo do programa de integracdo profissional junto & educagéo béasica
e o inicio da reorganizacao da proposta curricular, com vistas a adequacdes as novas
demandas da modalidade.

No que tange ao desenvolvimento da nova proposta curricular, ainda em 2014,
a Secretaria de Educacéao formou um Grupo de Orientacéo e Reorientagcdo Curricular,
composto por membros da equipe técnica da prépria SE, com o objetivo de promover
debates acerca da concepcao de educacao, de escola e educanda/o, que serviram de
fundamentos para construgcdo do curriculo, os principios e as diretrizes para a
modalidade. Esses momentos de estudos envolveram, inicialmente, membros das
equipes gestoras, educadoras/es da EJA | (alfabetizacdo e pds-alfabetizacdo) e
educandas/os. As/os novas/os ingressantes no concurso da EJA Il foram
convidadas/os a compor com 0 grupo no ano seguinte, em 2015, com a participacéo
de representantes por disciplina e por bloco de escolas®, formando os grupos de
trabalho (GT).

Com base na Constituicdo Federal, na LDB/1996, no PNE 2014-2024, no PME
2015-2025 e com inspiragcdo nos documentos oficiais do Programa Nacional de
Integracdo da Educacgdo Profissional com a Educacdo Béasica na Modalidade de
Educacéo de Jovens e Adultos'® (Proeja), o grupo foi consolidando a fundamentacéo
tedrica da referida Rede, ancorados em uma concepc¢ao socio-historica, corrente da

psicologia que compreende que o desenvolvimento humano decorre das relacées que

® Devido ao nimero reduzido de salas/turmas de EJA, as/os educadoras/es especialistas s&o
normalmente atribuidas/os a duas unidades escolares, que compdem um ‘bloco’ de escolas.
Esclarecemos com maiores detalhes a estrutura da rede municipal de ensino de Santo André no
Capitulo 3, item 3.5 - “Caracterizagéo do locus de pesquisa”.

100 programa, criado pelo governo federal em 2005, que tem como premissa basica a integracdo entre
a educacéo basica e o ensino profissionalizante, ndo chegou a ser implementado na cidade de Santo
André. No entanto, serviu de referencial para a construcao curricular e desenvolvimento do programa
de integracdo implementado na cidade, o EJA-FIC.
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os individuos estabelecem com seu meio social, em um determinado contexto
histérico. Nao obstante, considerando os sujeitos em uma perspectiva omnilateralt?,
concebidos em sua totalidade fisica, afetiva, psiquica, politica e social, o grupo
caminhou na direcdo da construcdo de uma proposta de Curriculo Integrado, ou seja,
na perspectiva da formacao integral das/os educandas/os, quanto

ao desenvolvimento progressivo e bem equilibrado do ser inteiro, sem
lacunas, sem mutilagdo, sem que nenhuma faceta da natureza humana seja
descurada nem sistematicamente sacrificada a outra. No conjunto da
educacdo e em cada uma das suas partes consideradas separadamente,
seguimos a aplicacdo do mesmo principio de integralidade, de inteireza
(RODAN, 1974 apud SANTO ANDRE, 2016, p. 47)

Visto pelo mesmo prisma, buscou-se compreender os fundamentos para a
integracéo entre ensino de jovens e adultos e profissionalizante. Esse processo levou
o grupo de curriculo a tecer relagdes entre construcdo de conhecimento e trabalho,
esse visto em seu sentido mais amplo como uma atividade que possibilita ao ser
humano transformar a natureza e, no processo, construir conhecimento cientifico,
produzir cultura. Com esse entendimento, adotou-se o ‘trabalho como principio
educativo’, em uma perspectiva gramsciniana!?, como um dos pilares da construcéo
curricular, admitindo-se, portanto, o trabalho em seu sentido ontolégico, em que o
desenvolvimento do ser humano se da ‘no’ e ‘pelo’ trabalho, enquanto condi¢do basica
e fundamental da producdo necessaria a existéncia da propria espécie (SANTO
ANDRE, 2016).

Outrossim, vale ressaltar, a busca pela superacédo de uma visédo capitalista e
alienante de trabalho, que dicotomiza o fazer e o pensar, inferiorizando o trabalho
manual em detrimento do trabalho intelectual. Portanto, ao adotar-se o trabalho como
principio ativo, na perspectiva da constru¢cdo do conhecimento, admite-se também
trazer essa relevante discussdo para as salas de aula da EJA, onde essas relacdes

precisam ser amplamente refletidas junto as/aos educandas/os para que se chegue a

11 De forma simplificada, diz-se de um pensamento marxista que defende que o homem deve se
desenvolver por completo, em todas as suas potencialidades, a partir de sua convivéncia em sociedade
e do seu trabalho. Para saber mais, consultar o verbete “omnilateralidade” no Dicionario da Educagao
Profissional em Saude, disponivel em: http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/omn.html
Acesso em: 28 maio 2022.

12 Antonio Sebastiano Francesco Gramsci (1891-1937) foi um filésofo marxista, jornalista, critico
literario, linguista, historiador e politico italiano. Gramsci € reconhecido, especialmente, por suas teorias
sobre hegemonia cultural, que descreve como o ‘Estado’ faz uso das instituicdes culturais para
conservagéo do poder (MONASTA, 2010).


http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/omn.html
https://pt.wikipedia.org/wiki/1891
https://pt.wikipedia.org/wiki/1937
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marxismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jornalismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%ADtica_liter%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%ADtica_liter%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hegemonia_cultural
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
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uma melhor compreenséao da realidade e das condigdes de opressdao em que estao
submetidas/os pelo sistema capitalista.

Articulados a essa concepcéao de trabalho, o material produzido pelo grupo de
orientagao curricular e pelos representantes dos profissionais da educagao apresenta
ainda outras trés dimensfes da realidade a serem consideradas no processo de
construcdo do conhecimento, sendo elas: a cultura, compreendida como um conjunto
de valores e normas que nos orientam e nos conformam como grupos sociais, N0SS0s
valores éticos, estéticos, morais, simbolicos, etc.; a ciéncia, vista como a dimenséo
gue engloba os conhecimentos produzidos e sistematizados através da acdo humana
ao longo da historia; a tecnologia, que embora esteja intrinsecamente relacionada a
ciéncia, € apresentada intencionalmente como uma dimensao a parte, com o objetivo
de dar destaque a sua importancia, quer seja considerada como conceito ou contetdo
no processo de construgcdo do conhecimento (SANTO ANDRE, 2016).

Ainda sobre a concepcao de Curriculo Integrado, faz-se importante destacar no
ambito desta pesquisa, a despeito da interdisciplinaridade, que o documento
esclarece que as praticas interdisciplinares sao inerentes ao processo de integracao.
Entretanto, essa busca deve ir além de préticas isoladas, ela perpassa a selecéo de
conteudos, mas deve chegar a camadas mais profundas de compreenséo da proposta

curricular, ao cerne do fazer educativo. Nas palavras de Ramos?3:

As estratégias interdisciplinares ou integradoras adquirem sentido na
coeréncia com uma organizacao curricular que se sustente nos principios
referidos, na qual cada disciplina seja pensada em funcdo de sua contribuigédo
para a formacgéo integral do sujeito, em integragcdo com as demais, a partir
das mesmas finalidades (RAMOS, 2013, apud. SANTO ANDRE, 2016, p. 55).

Por fim, o documento apresenta os principios elaborados e discutidos
amplamente pela Rede para a Educacao de Jovens e Adultos, os quais cito na integra,
por compreender que € a partir deles que se deve nortear toda e qualquer pesquisa

e/ou proposta vinculada a EJA no municipio de Santo André:

1 - A escola deve ser um espaco democratico que respeite, valorize e inclua
os diferentes sujeitos, independente da sua condicdo de classe, étnica,
geracional, de género, deficiéncias e/ou transtornos.

13 Marise Ramos, pesquisadora e autora de livros e artigos referentes a propostas de integragdo entre
0 ensino profissionalizante e a educacéo basica, prestou sessdes de assessoria junto a rede de Santo
André entre os anos de 2013 e 2015 durante o processo de construg¢éo curricular.
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2 - O ser humano é o centro do processo formativo, por isso a escola se
aproximara da vida das pessoas, considerando todas as suas dimensoes:
trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

3 - A escola que respeita o ser humano como centro do processo se
constituird como espaco democratico de discussao, participagdo e producéo
de conhecimento em todas as dimensfes da vida.

4 - A escola é espago de democratizagdo do conhecimento produzido e
sistematizado pela humanidade, com vistas a construir a autonomia
intelectual, individual e coletiva, na perspectiva de uma educacéo libertadora.
5 - O trabalho como principio educativo é a base de nossa construcédo
curricular porque possibilitara a compreensédo do mundo pelo desvelamento
das relacbes de producdo, da construgcdo da ciéncia e da cultura,
evidenciando a possibilidade criadora do ser humano.

6 - A educagdo de jovens e adultos deve compreender e enfrentar
criticamente a separacdo entre trabalho manual e intelectual, pensar e fazer,
teoria e pratica, trabalho e conhecimento, por serem dimensfes
indissociaveis do ser humano.

7 — O/a educando/a é sujeito na construcédo do seu conhecimento, portanto,
a escola deve respeitar, valorizar e considerar seus saberes, historia e
experiéncia de vida na organizacao curricular, trabalhando-os junto aos
fundamentos das ciéncias (SANTO ANDRE, 2016, p. 64).

Esses fundamentos e principios, em sintese aqui apresentados, constam do
documento produzido coletivamente pelas/os profissionais da educacao, dentre eles
educadoras e educadores da Rede, entre os anos de 2014 e 2015, intitulado “A
concepcdo que fundamenta a proposta curricular: O trabalho como principio
educativo”, e posteriormente publicado pela Prefeitura Municipal de Santo André, em
2016, no caderno “Movimento de Orientacdo e Reorientacdo Curricular da EJA -

Volume | - Concepcao e principios”.

1.2.3 Das concepc¢des aos componentes curriculares

Nos anos seguintes, as discussdes caminharam na perspectiva da construgéo
do documento curricular em si, com a sistematizacéo desenvolvida pelos GTs sobre
os dados coletados ao longo do processo, na construgao dos textos que apresentam
as concepcoes de escola, educandas/os, educadoras/es, aprendizagem e avaliacao,
bem como os componentes curriculares, por meio dos conteudos fundantes, ou seja,
0s conteudos minimos e essenciais a serem trabalhados dentro de cada uma das
disciplinas escolares.

Entre trocas de governos, o processo de construcao curricular acabou sofrendo
com varias rupturas, desvios de rotas, desentendimentos e frustracdes. Apesar disso,
do ponto de vista de quem viveu essa historia, 0 mais importante ndao se perdeu: a

constante busca de uma construcdo participativa e colaborativa, com respeito aos
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diversos profissionais da referida Rede, desde o0s levantamentos iniciais, na
construcdo dos fundamentos e principios para modalidade, constante do primeiro
documento citado, até a finalizacdo do documento curricular da Rede, intitulado:
“Documento Curricular da Rede Municipal de Ensino — Volume lII” (SANTO ANDRE,
2019).

No tocante a concepcdo de escola, o documento faz referéncia a
fundamentacdo socio-historica, estabelecendo relacbes entre espaco escolar e
comunidade, situando-a enquanto extensao da propria sociedade e conferindo-a a
responsabilidade que lhe é inerente, quanto ao seu papel fulcral na promocédo da
transformacdo social. Portanto, uma escola que acolhe, escuta e da voz a seus
agentes, na promocao de reflexdes pertinentes as necessidades da propria
comunidade, sejam elas questdes étnicas, éticas, politicas, de género, etc.,
empoderando as/os educandas/os na luta por seus direitos, mas também
esclarecendo sobre seus deveres, pertinentes ao pleno exercicio da cidadania.

Na mesma perspectiva, o educador ou educadora deve ter a/o educanda/o na
centralidade do processo educativo, compreendendo a heterogeneidade como
caracteristica intrinseca a Educacao de Jovens e Adultos, acolhendo, dessa forma, a
diversidade, as diferencas, as necessidades, as experiéncias, os diferentes
interesses, as dificuldades, e também as potencialidades que cada um e cada uma
traz com suas vivéncias. Para tanto, espera-se que a/o educadora/or empenhe-se
para atuar em uma perspectiva dialégica e problematizadora, em detrimento a uma
visdo tradicional de ensino; que busque articular os saberes de experiéncia das/os
educandas/os aos conhecimentos sistematizados pela humanidade, procurando
promover um espaco democratico de ensino, onde possa florescer a criatividade, a
autonomia e, sobretudo, a criticidade, tendo como horizonte a emancipacdo dos
sujeitos.

Das/os educandas/os, por sua vez, espera-se que sejam participativos, em
todas as esferas do espaco escolar, pois sdo sujeitos dotados de conhecimentos
provenientes de suas experiéncias de vida, e que, portanto, ndo devem ser tomados
como meros receptaculos, onde se depositam conhecimentos. Pelo contrario,
precisam ser estimulados a ter postura ativa, autbnoma e critica, através de uma
educacéo dialdgica e omnilateral, com vistas a seu pleno desenvolvimento intelectual,

afetivo, politico e social.
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Com relacédo a triade ensino-aprendizagem-avaliacdo, o documento deixa bem
demarcado quanto a urgéncia de superarmos os paradigmas da educacéo tradicional,
bancaria e tecnicista de ensino, tendo como horizonte a educacédo que se almeja,
voltada a transformacgéo social e de caréter libertador. Uma educacao que promova
um debate critico-social junto as/aos educandas/os, na construcao de conhecimentos
significativos, que ultrapassem os muros da escola, promovendo o real exercicio
democréatico (SANTO ANDRE, 2019).

1.3 Descompassos curriculares

A secdo anterior narra uma historia vivenciada pelas/os diversas/os
profissionais da rede de ensino de Santo André sobre o processo de debate e
construcdo dos documentos curriculares que compdem a EJA na cidade. Neste tdpico,
procuro evidenciar algumas questdes que tenho observado, sobretudo desde que
integrei a equipe técnica da Secretaria de Educacao. Essas questdes ndo constam na
producéo teorica e documental apresentada, pois sdo elementos da experiéncia, do
dia a dia na atuagcdo com a Rede, e julgo serem essenciais para a compreensao do
contexto desta pesquisa, bem como da questdo central que norteia seu
desenvolvimento. S&o especialmente pertinentes no tocante as relacées entre o que
se expressa teoricamente, através dos referidos documentos curriculares, e o que se
faz no cotidiano das escolas, ou seja, acerca do descompasso entre o curriculo
planejado/prescrito e o curriculo organizado/em acao.

Quando olhamos para a constru¢cédo do documento curricular, especialmente
com a compreensao de que essa foi uma acéao coletiva, com a participacéo efetiva de
membros dos diversos segmentos que compdem a modalidade, podemos ter uma
falsa ideia de que, ao menos ao final do processo, todos estavam inteirados da
proposta e de acordo com as premissas que o documento carrega. Mas sera que essa
€ a realidade que vivenciamos no interior das escolas?

Em alguns dos casos, sim. Pudemos enxergar mudancas claras de perspectiva
no trabalho docente, com a efetivagcdo de propostas que caminham na direcdo do
curriculo prescrito, mas em nivel macro de Rede, infelizmente, ndo vimos isso se
efetivar. A verdade € que sdo muitos os desafios que se impdem entre 0 hascimento
de uma proposta curricular e a sua efetivagdo pratica. Para Sacristan (1998, apud

GALIAN, 2014), o curriculo apresenta-se sobre multiplas dimensdes, que vao desde
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o ‘curriculo prescrito’, que diz respeito a esfera legal, quanto as diretrizes e legislacdes
que amparam e fundamentam sua construcdo, até chegarmos ao ‘curriculo em agao’,
ou seja, aquilo que € de fato desenvolvido em esfera escolar, por educadoras e
educadores junto a suas/seus educandas/os. Essas diversas dimensées?4, articuladas
entre si, compdem uma complexa organizagdo que nos permite facilmente
compreender gque tais descompassos sao naturais, ainda que a busca por envolver 0s
agentes do processo na construcao curricular facilite essa transposicao.

O que queremos ressaltar neste tdpico, portanto, diz respeito ao curriculo em
acao, aquele que as/os educadoras/es vivenciam diariamente nas salas de aula de
EJA espalhadas pela cidade. Sobre esse curriculo, esta ele ocorrendo de forma
integrada? Estdo as/os educadoras/es conseguindo articular seus conhecimentos
entre si, em atitude colaborativa, na construcao de propostas interdisciplinares?

Partimos do principio de que o conceito de interdisciplinaridade vem sendo, ha
muito, discutido, pensado, composto e recomposto por profissionais de varias areas
do conhecimento, sendo inUmeros os estudos e pesquisas académicas (BARBOSA,
2017; BRUM, 2015; CARDOSO, 2014; FERREIRA, 2008; FRANCISCO, 2015;
GOMES, 2014; LIRA, 2011; SILVA, 2011; e; VIROTE; 2016)*° que colocam em xeque
a abordagem disciplinar fragmentada de como os contelddos vém sendo
desenvolvidos nas escolas, levando a formulacdo de teorias que caminham em
direcéo ainter ou a transdisciplinaridade® e, mais recentemente, apoiados nas teorias
criticas da pedagogia, o desenvolvimento de propostas de ensino integrado. Mesmo
somadas as experiéncias as inimeras pesquisas sobre a tematica, o que podemos
observar na pratica € que o conceito de interdisciplinaridade esta longe de atingir sua
efetivacdo na praxis das/os educadoras/es para que se chegue ao patamar desejado,
em que a integracao curricular ocorra de fato.

Outro aspecto diz respeito ao carater bancario, tecnicista e descontextualizado
ao qual frequentemente vemos associadas as praticas de educadoras e educadores
gue, por muitas vezes, contradizem o que é proposto pelo curriculo oficial da Rede

Municipal de Santo André (2019), uma vez que o documento expressa que a praxis

14 Em seu livro, a autora apresenta as 5 dimensdes constantes da obra de Sacristan, sendo elas: o
curriculo Prescrito, o curriculo planejado, o curriculo organizado, o curriculo em agdo e o curriculo
avaliado.

15 Teses e dissertagBes selecionadas para andlise das pesquisas correlatas.

16 Abordagem metodoldgica cientifica que visa a unidade do conhecimento. Procura estimular uma
nova compreensao da realidade articulando elementos que passam entre, além e através das
disciplinas, na busca de compreenséo da complexidade do mundo real.
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integradora deve considerar a leitura da realidade e partir de problemas observados
junto as educandas e educandos, levando em consideracdo seus contextos politico-
sociais.

Sabemos que o trabalho desenvolvido verticalmente, descontextualizado e
fragmentado, pode estar relacionado a diversos condicionantes, que vao desde uma
formacédo precarizada até a falta de referenciais mais colaborativos no processo de
constituicdo identitaria das/os educadoras/es. Mas quais sao os problemas que de
fato enfrentamos na Rede Municipal de Santo André? Quais barreiras se impdem aos
avancos da implementacao curricular, no desenvolvimento de uma pratica libertadora
de ensino?

Abarcando os fundamentos metodologicos e as premissas propostas pelo
documento curricular acerca da concepcao de educacgéo e suas nuances, a Secretaria
Municipal de Educacao de Santo André (SMESA) vem investindo ao longo dos anos
na formacgao e acompanhamento das/os profissionais da rede de ensino, em especial
a das/os Assistentes Pedagdgicos (AP)Y, grupo de profissionais formado por
educadoras/es da Rede que atuam na funcdo de formadoras/es, muitos dessas/es,
educadoras/es que participaram de todo processo de construcdo curricular.
Entretanto, cabe-nos questionar enquanto parte do grupo técnico da SMESA: a
formacédo que essas/es profissionais vém vivenciando ao longo do processo tem sido
efetiva? Essas formacdes as/os tém ajudado a superar os desafios impostos ao
desenvolvimento do trabalho em uma perspectiva transformadora?

Partindo do principio que tais descompassos se fazem presentes, faz-se
necessario agir sobre este cenario, lancando luz as situacdes-limite vivenciadas no
cotidiano da Rede por meio da metodologia da investigacéo tematica, como proposta
por Freire (1987), tendo como horizonte a superacdo através da formacédo
permanente, em busca de qualificar o quefazer pedagodgico das/os APs e
educadoras/es da Educacao de Jovens e Adultos de Santo André. Nessa perspectiva,
chego a pergunta fundante: Que indicacdes, pautadas no referencial freireano, em
especial nos conceitos de participacdo, colaboracédo e interdisciplinaridade,
permitem elaborar uma proposta de formagcéo permanente das/os Assistentes

Pedagodgicas/os?

17O cargo ‘Assistente Pedagogico’ para a cidade de Santo André é corresponde a fungdo comumente
denominada ‘Coordenador Pedagdgico’ na maior parte das literaturas especificas. Para maiores
detalhes sobre as caracteristicas da atuagéo desses profissionais, verificar a se¢ao 3.5 - “Organizando
a orquestra”.
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Isto posto, elencamos como objetivo geral compreender, a partir do movimento
de investigacao tematica, que situagdes-limite se impdem ao desenvolvimento de um
trabalho colaborativo e interdisciplinar na EJA de Santo André a fim de compor um
percurso formativo que dialogue com as necessidades observadas. Para atingir tal
propaésito, firmamos como objetivos especificos:

. Identificar os principais problemas vivenciados pelas/os Assistentes
Pedagogicas/os no desenvolvimento do trabalho com o Curriculo Integrado,
especialmente no que se refere ao trabalho colaborativo e interdisciplinar;

. Estimular o desenvolvimento de um processo de formagcao permanente
na rede de Santo André, na perspectiva critico libertadora de Paulo Freire;

. Ampliar os conhecimentos das/os Assistentes Pedagogicas/os acerca
da metodologia de investigacao tematica;

. Elaborar um plano formativo, junto as/aos Assistentes Pedagdgicas/os,
para as “Formacdes por Area do Conhecimento (FAC)”, na perspectiva da formacéo
permanente, com vistas a superacdo dos problemas levantados no processo de
investigagdo tematica.

A questbes até aqui apresentadas, entre outros fatores, dizem respeito ao
processo de constru¢ao do conhecimento globalizado, realizado pela interagédo entre
as/os atoras/es do processo de ensino. A interdisciplinaridade e/ou a
transdisciplinaridade estdo intimamente relacionadas com a forma como as/os
autoras/es, na prética, constroem seu fazer, colaborativamente ou ndo. A abordagem
da pesquisa qualitativa por meio da investigacdo temética nos permitira identificar
guais obstaculos se imp6e ao desenvolvimento do Curriculo Integrado na EJA de
Santo André, bem como os saberes de experiéncia feitos das/os APs, a fim de compor
coletivamente um percurso formativo que dialogue com as necessidades observadas.

Os momentos de investigacao temética seréo realizados através de grupos de
estudo, com inspirac&o nos circulos de investigacao tematica e nos circulos de cultura
(FREIRE, 1987), onde serdo propostas diferentes dinamicas, atividades e estudos,
com o objetivo de investigar as situacfes-limite vivenciadas pelos sujeitos da
pesquisa, ao passo que estudamos sobre como o proprio movimento de investigacao
tematica funciona, teoria e pratica.

Ao final do percurso, de posse dos dados coletados, através de gravacdes em
audio, registros escritos e fotograficos dos encontros, realizaremos um processo de

analise critica, chegando aos temas geradores. Esses temas serdo utilizados na
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construcdo de um plano formativo a ser desdobrado em novos momentos formativos,
com APs e educadoras/es. Vale ressaltar o uso de diferentes linguagens durantes as
sessOes, especialmente a musical, da qual nos valemos nesta pesquisa quanto as
associa¢cfes que tecemos entre a orquestra e a escola. Explicitamos como se dara
esse movimento a seguir: 1.4 - “Interdisciplinaridade e a imagem da orquestra”.

O percurso que descrevo na construcdo do meu objeto de pesquisa narra uma
histéria que foi se construindo a partir de fundamentos e concepcfes das quais
compactuo e que serdo as bases de sustentacdo em seu desenvolvimento. Nessa
perspectiva, penso que seria impossivel falar de Educacéo de Jovens e Adultos sem
gue tivesse como pilar principal Paulo Freire (1979, 1981,1983, 1985, 1987, 1996,
1997, 2001, 2005, 2006), pois, além de ser referéncia mundial para modalidade, trata-
se de um dos autores mais citados nos documentos oficiais da rede de Santo André.
Suas contribuicdes perpassam por todos os capitulos desta pesquisa, desde a
Introducdo, no movimento de investigacao tematica, até seus desdobramentos, na
elaboracdo das propostas de acdo, a partir do processo de formacédo permanente.
Corroborando com tais fundamentos, trazemos Ana M. Saul e Alexandre Saul (2016,
2017a, 2017b, 2018), com contribuicbes no que concerne aos pressupostos da
formacdo permanente; alicercados em Freire, Antbnio F. G. da Silva (2004) e
Alexandre Saul (2015) auxiliam-nos na compreensao dos processos de investigacdo
tematica; Marli E. D. A. de André (1983, 2007, 2013, 2016) assiste-nos quanto ao
desenvolvimento metodoldgico; outros autores compdem os referenciais, contribuindo
com aporte tedrico sobre o curriculo das cidades de Santo André e S&o Bernardo do

Campo.

1.4 Interdisciplinaridade e a imagem da orquestra

Em seus textos, por muitas vezes, Paulo Freire busca inspiragdo em questdes
do dia a dia, nas suas vivéncias, em sua histéria de vida, tracando paralelos e/ou
criando analogias para explicar suas ideias. Em um de seus livros, por exemplo, Paulo
Freire (1996) compara o ato de cozinhar e velejar ao ato de ensinar; noutra de suas
obras (FREIRE; SHOR, 1986), estabelece relagdes entre o fazer da/o artista e da/o
educadora/or. Nessa mesma perspectiva, buscando inspiragdo em meu cotidiano, em

minha historia de vida e constituicdo identitaria, anuncio que ao longo do texto
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trabalharei com a metafora da orgquestra, uma imagem criada a partir de seus
elementos, em analogia a questdes relacionadas a educacao!®, ou seja, em didlogo
com meu objeto de pesquisa, gerando, assim, no corpus do trabalho, em certa medida,
um movimento de interdisciplinaridade, na aproximacé&o entre duas areas: a musica e
o Curriculo Integrado.

Agora, imaginem comigo uma orquestra em toda a sua complexidade. Uma
orquestra sinfénica, por exemplo, pode chegar a ter mais de 100 musicistas e musicos
tocando em unissono uma mesma sinfonia, em uma variedade imensa de
instrumentos, cada um com suas especificidades Unicas, cordas, sopro, percussao...
E preciso organizar a formacao de todas e todos, pensar na altura e afinacéo de cada
instrumento, selecionar as musicas do programa de acordo com o publico e
especialidade das/os instrumentistas, trabalhar nos arranjos de cada partitura, fazer
inUmeros ensaios, corrigir possiveis erros, trabalhar a coletividade e a colaboracéo
entre elas e eles para, assim, conseguir a harmonia necessaria. E preciso disciplina e
dedicacdo. Cada musicista e cada musico contribui com seus conhecimentos
especificos, para que juntos sejam capazes de criar uma obra coletiva. A musica &
uma das expressdes humanas e universais mais potentes e, por isso, durante muito
tempo na histéria, acreditou-se que essa era a linguagem de Deus.

Agora, imagine uma escola. Esse espaco é tdo complexo e diverso quanto a
imagem da orquestra. Quantas educadoras e educadores podem chegar a trabalhar
em uma mesma unidade escolar? Quantas séo as disciplinas? A depender do tipo de
escola, nivel, etapa e modalidade. Também na escola é preciso afinar os
instrumentos, ndo os instrumentos musicais, mas os de trabalho de cada educador e
educadora. Selecionar os conteudos e construir a programacao pedagodgica a partir
das necessidades do publico, ou seja, das especialidades de cada educanda/o;
preparar as aulas, estudar os conceitos, corrigir possiveis erros de percurso, trabalhar

a coletividade e a colaboracdo entre os pares, em especial, se quisermos chegar a

18 Ao tracar um paralelo entre a escola e a orquestra, ndo queremos reduzir a complexidade particular
que cada um desses dois universos possui. Assim como Ira Shor (FREIRE; SHOR,1986, p. 74) em
dialogo com Paulo Freire propde, “dizer que o professor € um artista pode facilmente levar a equivocos”,
comparar a escola a uma orquestra, também pode. E importante, portanto, ratificar que, mesmo tendo
buscado estabelecer essas relacbes com cuidado, trata-se de uma alegoria, ou seja, uma imagem
criada com o unico objetivo de elucidar conceitos. Dessa forma, salientamos, que a natureza dos dois
universos séo distintas, cada qual com as particularidades que lhes dizem respeito, ou seja, que as
contradi¢des vivenciadas em esfera educacional ndo séo as mesmas vivenciadas por misicos, assim
como a harmonia e o trabalho coletivo em uma orquestra diferem-se, em muitas medidas, da que se
experencia na esfera escolar.
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interdisciplinaridade. Para isso, também se faz necessario disciplina e dedicacéo.
Cada educadora e educador deve contribuir com seus conhecimentos especificos
para que juntos sejam capazes de criar um planejamento coletivo. E através da
educacéo que se pode ter acesso e compreensao plena das manifestagdes humanas
e, por isso, acreditamos na educacdo como acao de reconhecimento da mulher e do
homem em sua historicidade, fundamental para o exercicio criador e recriador do
conhecimento, inclusive, da musica.

Usaremos, portanto, essa imagem para dialogar com nosso objeto de pesquisa.
Essa analogia nos permitira, além de trazer em si elementos de interdisciplinaridade,

elucidar os conceitos apresentados no decorrer do trabalho.
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2 PARTITURA TEORICA

“Audicéo interior, imaginacdo muscular do som, desejo
de audicdo exterior: estas condicionam o estado final
da feitura de uma obra musical.”

(Susanne Katherina Langer)

A musica é uma das mais belas formas de expressdo humana, resultante de
uma combinacdo harmdnica entre siléncios e sons, capazes de provocar no ouvinte
uma reacdo, uma experiéncia estética, pois, enquanto linguagem?®, comunica ideias,
sensacOes e/ou sentimentos.

Em seu processo criativo, o0 musico vai transformando seus sons e ritmos
internos em expressdo. Sons que carregam sua mensagem interior, de sua
experiéncia subjetiva de mundo, e que agora vao ganhando materialidade. Esses
mesmos sons, que antes estavam aprisionados, agora habitam o mundo dos homens
e sdo capazes de toca-los. O que era pensamento sobre o mundo agora pode
transforma-lo.

Assim também o fazem as pesquisadoras e 0s pesquisadores, enquanto
desenvolvem o seu trabalho, vdo materializando suas ideias internas, as fazendo
ganhar vida por meio de sua producgédo. Seus pensamentos véao habitando o mundo,
podendo ganhar eco em outras vozes, em outros pesquisadores, e assim, Vao
somando forcas para transformar pessoas, qui¢a o proprio mundo.

Neste capitulo, procuramos por essas vozes nas pesquisas correlatas. Vozes
de autoras/es que pensam como 0 nossO pensar sobre o mundo, com intencao de
ecoar em no@s, e conosco, uma melodia transformadora. Trazemos essas/es
autoras/es para um dialogo com nossos objetivos e o0s principais conceitos a serem
desenvolvidos junto ao nosso grupo de pesquisa. Por fim, recorremos ao nosso
principal autor, Paulo Freire, para amarrar todas essas ideias em uma Unica

concepcao de educacao, a se desdobrar no processo de formagao permanente.

19 N3o existe uma definicdo entre os tedricos se a musica é ou néo linguagem, entretanto, podemos
afirmar que existe um consenso de que se a misica ndo € uma linguagem, ao menos ela possui uma
dimensao linguistica (FRANCISCHINI, 2009).
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2.1 Pesquisas Correlatas

Iniciamos, pois, 0 processo de compreensao da problematica proposta por esta
pesquisa a partir da leitura e andlise de dissertacfes e teses de autoras/es que se
propuseram, nos Ultimos anos, a dedicar seu tempo para o desenvolvimento de
estudos que trazem a luz possibilidades e caminhos a serem percorridos, tendo como
objetivo 0 ensino na perspectivava critica e integradora.

Frente ao nosso compromisso de pesquisa, elencamos alguns conceitos
chaves que nortearam a busca no banco de dados da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD). Esses conceitos foram selecionados a partir da
objetivos gerais e especificos desta pesquisa.

Tendo como regente dessa grande sinfonia, a qual pretendemos compor, 0
ensino em seus aspectos da integralidade, omnilateralidade e politecnia, elencamos
como conceitos basicos e campos de atuacao, para esta primeira analise, as palavras-
chave: interdisciplinaridade ou ensino integrado, vistos como elementos essenciais no
gue se refere a superacao do paradigma da educacéo fragmentada e unilateral, que
limitam a leitura e compreenséo da realidade (SILVA, 2004); o trabalho colaborativo,
pois, “se 0 mundo € o mundo das consciéncias intersubjetivas, sua elaboragéo
forcosamente ha de ser colaboragcao” (FREIRE, 1987, p. 9); a formacdo permanente,
concebida como area de atuacdo que estuda os processos através dos quais as/os
educadoras/es se implicam individualmente ou em equipe na busca pelo
conhecimento de si e do mundo, compreendendo-se como seres inconclusos e que
essa € uma condicdo humana (SAUL; SAUL, 2016); e ainda a Educacao de Jovens e
Adultos, campo de atuacdo onde se desenvolve-se pesquisa. Ressalto ainda, que,
embora ndo tenha pesquisado pelos conceitos ‘investigacdo tematica’, ou ainda,
‘pedagogia freireana’, esses foram considerados no processo de leitura dos resumos,
e gue as 10 pesquisas selecionadas desenvolvem, em alguma medida, o trabalho a
partir dessa concepcao.

Realizamos, portanto, a busca na BDTD fazendo diferentes combinacdes entre
essas palavras-chave, conforme relacionados abaixo:

e Interdisciplinaridade e Educagdo de Jovens e Adultos: 32 resultados; 8
selecionados para leitura; 5 escolhidos;
e Interdisciplinaridade e Trabalho Colaborativo: 145 resultados; 5 selecionados

para leitura; 0 escolhido;
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e Formacado Permanente, Interdisciplinaridade, Ensino integrado e Educacéo de

Jovens e Adultos: 12 resultados; 3 selecionados para leitura; 1 escolhido.

e Trabalho colaborativo, Ensino Integrado e Educacédo de Jovens e Adultos: 11
resultados; 2 selecionados para leitura; 0 escolhidos.

e Ensino Integrado, Educacao de Jovens e Adultos e Formacdo Permanente: 53
resultados; 12 selecionados para leitura; 3 escolhidos.

¢ Interdisciplinaridade, Trabalho Colaborativo e Educacao de Jovens e Adultos:

2 resultados; 1 selecionado para leitura; 0 escolhido.

e Interdisciplinaridade, Trabalho Colaborativo e Formacdo Permanente: 55
resultados; 4 selecionados para leitura; 1 escolhido.

Assim, nosso critério para escolha dos trabalhos de pesquisa a serem
analisados deu-se inicialmente pela aproximacdo que os mesmos apresentam frente
a0 nosso objeto de pesquisa, levando-se em consideracdo a proximidade do titulo e
dos resumos com 0S nossos objetivos, bem como os referenciais tedricos e seu
potencial de contribuicdo com algum de nossos campos de interesse (um ou mais).
Procuramos também selecionar alguns trabalhos que foram desenvolvidos a partir do
mesmo marco referencial no qual se embasou a construgéo estrutural e curricular da
EJA de Santo André, cuja raizes encontram-se no Programa Nacional de Integracéo
da Educacéao Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos (Proeja). O programa, que teve sua origem por meio do Decreto n°.
5.478 de 24 de junho de 2005, apresenta-se como um dos elementos de estudo em
alguns dos trabalhos indicados, a saber: Barbosa (2017), Cardoso (2014), Francisco
(2015), Virote (2016), Lira (2011) e Silva (2011).

Ainda, sobre o processo de selecdo das pesquisas correlatas, frente aos
nossos objetivos de pesquisa, sob orientacdo da educadora Ana Maria Saul,
acrescentamos duas outras pesquisas as ja selecionadas, que nos dao suporte e
embasamento tedrico, em especial para o desenvolvimento dos processos de
investigacao tematica e para a formacao permanente na perspectiva freireana. Sao
eles Saul (2015) e Silva (2004).

Buscamos a partir deste ponto compreender os caminhos percorridos pelas/os

autoras/es dos trabalhos selecionados, bem como analisar por quais lentes elas e eles
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olharam para cada um dos naipes?° que foram elencados para o desenvolvimento
desta pesquisa: Educacdo de Jovens e Adultos, interdisciplinaridade, trabalho

colaborativo e formacéo permanente.

2.1.1 Organizando a orquestra: dos caminhos percorridos

A orquestra, tal qual a conhecemos hoje, ndo nasceu pronta. Como
organizagdo, comportou uma evolu¢do histérica até assumir o formato e as
caracteristicas que possui hoje. Seu inicio deu-se com pequenos grupos, inicialmente
compostos por vozes sem instrumentos definidos, foram necessarios séculos de
dedicacdo a pesquisa e diferentes estudos metodologicos para se chegar a atual
composicao e complexidade organizacional.

Da mesma forma, todo objeto de pesquisa, quando embrionario, inicia-se de
uma pergunta simples e vai ganhando corpo a partir dos estudos que se faz. Tal qual
a composicado de uma orquestra, os campos de estudo das pesquisas correlatas sao
densos e complexos. Analisar os métodos utilizados permite-nos compreender os
caminhos percorridos pelas pesquisadoras e pesquisadores e trazer pistas de como
chegar aos nossos objetivos de pesquisa.

Os percursos trilhados pelas/os diversas/os autoras/es selecionadas/os sdo
ricos e variados e coadunam com suas intencionalidades de pesquisa. Silva (2011),
Francisco (2015), Virote (2016), Ferreira (2008) e Barbosa (2017) desenvolveram
suas pesquisas partindo da analise documental e bibliografica do curriculo prescrito,
procurando compreender suas bases tedricas e legais.

Virote (2016), Francisco (2015) e Silva (2011), para além da analise
bibliografica e documental, também se valeram do estudo dos processos formativos
desenvolvidos pelo Proeja no que diz respeito ao desenvolvimento do Curriculo
Integrado. Todas/os se utilizaram de estudos de caso, entrevistas semiestruturadas e
observacéo para a coleta de dados.

Barbosa (2017) e Ferreira (2008) dedicaram-se com profundidade a analise
tedrica, sendo que o primeiro buscou compreender os conceitos fundamentais

demandados por uma formacao omnilateral com embasamento no Proeja, enquanto

20 Em uma orquestra ou conjunto musical, cada um dos grupos de vozes semelhantes ou dos
instrumentos, de mesma configuracao acustica ou natureza. Acesso em:
https://www.dicio.com.br/naipe/
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a segunda investigou a articulagdo entre os principios da formacdo docente e a
perspectiva da integracdo curricular, com vistas a superacdo da fragmentacdo dos
conhecimentos na acao pedagdgica.

Cardoso (2014) também partiu de analises realizadas sobre o Proeja, buscando
identificar os principios teéricos e metodoldgicos que estruturam o Curriculo Integrado
proposto pelo programa. No entanto, fé-lo tendo como estratégia a aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas realizadas junto as/aos coordenadoras/es,
educadoras/es e educandas/os sobre o curso realizado pelo programa para
implementacé&o da proposta.

Procurando compreender as representacdes que as/os educadoras/es trazem
acerca do tema interdisciplinaridade, Brum (2015) utilizou-se da metodologia de
andlise de discursos argumentativos, em sessdes formativas/reflexivas, praticas e
tedricas. As formacdes tiveram como objetivo a construcdo de um projeto
interdisciplinar de caréater colaborativo. Esses momentos foram gravados e analisados
para a coleta de dados.

Gomes (2014), por sua vez, realizou um estudo descritivo e de analise
exploratoria, buscando compreender o perfil s6cio-histérico das/os educandas/os de
EJA, a fim de tracar novas perspectivas de trabalho relacionadas a modalidade. O
estudo também buscou avaliar a efetividade de uma proposta interdisciplinar com
vistas a aprendizagem significativa, fundamentada em David Paul Ausubel?'.

Lira (2011) utilizou-se da metodologia do circulo hermenéutico dialético,
compreendido pelo movimento conversa/reflexdo/construgdo, para analisar se as
formacoes realizadas pelo curso do Proeja refletiam-se no universo da sala de aula.
Seu estudo também procurou compreender, através de andlise, quais as dificuldades
e possibilidades vivenciadas por educadoras/es e gestoras/es em relacdo a
implantagéo e efetivagdo do Curriculo Integrado.

O processo experenciado por Saul (2015) no desenvolvimento de sua tese
compreende 0 método investigacdo tematica, sistematizado por Freire em seu livro
Pedagogia do Oprimido. Ao fazer o uso dessa metodologia, 0 autor busca
compreender os problemas advindos das diferentes realidades dos sujeitos,
especialmente no tocante a formacgédo docente, a partir dos movimentos de leitura e

andlise critica da realidade. A sistematizacédo coletiva dos dados foi utilizada para

21 Psicélogo americano cujas contribuicbes mais importantes dizem respeito a psicologia educacional,
a ciéncia cognitiva e a teoria da aprendizagem significativa.
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elaboragao de propostas de acao, que culminou num plano de formacao permanente
enderecado a superacdo das situacdes-limite dos sujeitos imbricados no processo.

Por fim, Silva (2004) procurou analisar projetos interdisciplinares de integracao
desenvolvidos via tema gerador, compreendidos como um processo de formacéo
permanente e coletiva de educadores, com envolvimento de toda a comunidade
escolar, na perspectiva de superacdo da dicotomia teoria e pratica, a partir dos
conflitos e contradicdes vivenciados na escola publica. Sua tese traz grande
contribuicdo ao meio académico ao desenvolver uma forma de sistematizar a
investigacao tematica, através do que denominou “Rede Tematica”, construida a partir
das falas significativas dos sujeitos. Em sua pesquisa, ele apresenta como perspectiva
orientadora ao processo de construcdo o0s referenciais éticos, politicos,
epistemoldgicos e pedagdgicos da pedagogia critica, ancorados na Educacéo Popular
e libertadora.

2.1.2 Naipe das vozes: as/os jovens e adultas/os trabalhadoras/es

S&o muitas vozes ecoando no saldo. Nove dos onze trabalhos (BARBOSA,
2017; BRUM, 2015; CARDOSO, 2014; FERREIRA, 2008; FRANCISCO, 2015;
GOMES, 2014; LIRA, 2011; SILVA, 2004; SILVA, 2011; SAUL, 2015) trazem as falas
das/os educandas/os da Educacédo de Jovens e Adultos, direta ou indiretamente em
panorama, quer seja através de relatos e/ou entrevistas ou em contextos de pesquisa
e analise. Todas essas vozes se unem pedindo em um grande coral: “Precisamos ser
escutadas e escutados.” Nao se trata de qualquer escuta, mas uma escuta sensivel,
uma escuta atenta e aberta a compreensao. Sao vozes que pedem atencao as suas
nuances, as suas especificidades.

E consenso entre as/os diversas/os autoras/es supracitadas/os que a EJA tem
suas caracteristicas proprias e que, por isso, ndo pode ser compreendida e tratada
dentro da mesma légica do ensino regular. Atuar nessa modalidade requer estudo e
analise voltados as suas particularidades, a comecar por compreender 0s sujeitos que
a compoe, geralmente marcados pela exclusdo econdmica, social e educacional. Silva
(2011) analisa que sao muitos os fatores que denotam as desigualdades vivenciadas
por aquelas/es que procuram a EJA, da discriminacdo étnico-racial as relacdes de
género, entre outros. Ressalta, ainda, que o Brasil traz profundas marcas dessas

desigualdades narradas, construidas, reconstruidas, repetidas e refletidas em
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milhares de brasileiras/os que adquiriram esse triste legado histérico-social. Séo
pretas/os, quilombolas, mulheres, indigenas, camponesas/es, ribeirinhas/os,
pescadoras/es, jovens, idosas/os, subempregadas/os, trabalhadoras/es informais e
outros representantes das mdultiplas apartacfes da sociedade brasileira (BRASIL,
2007 apud CARDOSO, 2014).

Em contraposicéo as situacdes de baixa autoestima, em que frequentemente
sao encontradas as comunidades e as salas de EJA, Silva (2004) prop6e a utilizacéo
de praticas curriculares criticas, que almejem a construcdo de positividades a partir
da articulacdo de manifestacfes identitarias, que superem as analises fragmentadas
e descontextualizadas de uma realidade que se apresenta de forma fatalista; na busca
de regularidades entre fenémenos imbricados; suplantando praticas individualistas em
gue os interesses pessoais se sobrepdem aos anseios da coletividade; na construcao
de movimentos de resisténcia a politicas institucionais autoritarias etc.

Para Francisco (2015), a/o educadora/or atuante nessa modalidade precisa ser
capaz, portanto, de reconhecer quem sao suas/os educandas/os, a realidade em que
se inserem, seus interesses e necessidades, 0 que as/os fez/faz retornar a escola,
para que possam, no trabalho pedagdgico, estabelecer sentido ao que realizam com
as/os mesmas/os. Configura, assim, inegavel desafio as/aos educadoras/es, uma vez
gue cada educanda/o chega a escola com historias e necessidades singulares.

Os estudos de Barbosa (2017) e Cardoso (2014) nos fazem refletir sobre o
carater assistencialista, supletivo e compensatério que se tem dado para a EJA,
contrariando o0 que se acredita, a constru¢cdo de uma educacdo emancipatoria,
desenhada na trajetéria da educacédo popular de raizes freireanas, defendida pelas/os
autoras/es como alicerce para vencer os paradigmas sociais vivenciados pelos
sujeitos que compdem esse grupo.

Podemos constatar que a EJA “carece de estratégias didatico-metodoldgicas
adequadas a sua realidade, levando em considera¢ao os espagos em que ocorre, bem
como os jovens e adultos que frequentam estas turmas” (GOMES, 2014, p. 38). Essas
metodologias proprias ao atendimento da modalidade devem abarcar a realidade
das/os educandas/os, em uma perspectiva critica, que parta da realidade dos sujeitos
levando-os a melhor compreenséo da sociedade, do meio onde estdo inseridos, para
que, compreendendo as situagbes de opressao a que estdao submetidos, sejam

capazes de transforma-la.



38

Com relagéo a dimensao relativa ao trabalho, abordada em especial nas teses
e dissertacbes com estudos no Proeja (BARBOSA, 2017; CARDOSO, 2014,
FRANCISCO, 2015; LIRA, 2011; SILVA, 2011), as/os autoras/es relatam que muitas
das educandas e educandos que retornam aos estudos depois de adultas/os, o fazem,
pois, necessitam com urgéncia de uma formacdo que lhes possibilite também
elementos direcionados a profissionalizacdo. Entretanto, as/os mesmas/os autoras/es
concordam que € preciso ter um olhar mais profundo na compreensao e distincao
entre trabalho e emprego, ressaltando o trabalho como principio educativo e caminho
para a construcdo de uma nova perspectiva de trabalho, que rompa com o0s

paradigmas do capital, em busca de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2.1.3 Naipe das cordas: a interdisciplinaridade

Vocé ja ouviu tocar um gquarteto de cordas? Esse agrupamento musical é
considerado o tipo mais importante dos grupos de camara e muitas/os
compositoras/es se dedicaram a escrever masicas pensadas para esse arranjo, em
gue normalmente participam dois violinos (um tocando a melodia principal e o outro
uma segunda voz mais grave), uma viola e um violoncelo. E incrivel como esses
guatro instrumentos se harmonizam e o0 que juntos realizam. Vibracdes que se cruzam
e se conectam, se espalham por todo o ambiente, chegando ao tocante da alma.

Compromisso, dedicacao, trabalho em grupo e colaboracdo estdo entre as
caracteristicas fundamentais para o ressoar das notas. Esses atributos também sédo
essenciais quando voltamos nossos olhos para o contexto da interdisciplinaridade,
objeto desta discusséo.

Virote (2016) e Silva (2011) concordam que n&o existe outra forma de
sistematizar ou implementar o Curriculo Integrado sendo pela via da
interdisciplinaridade. A realidade concreta € uma realidade integrada, de forma que é
pela interdisciplinaridade que conseguimos reconstruir a totalidade. E fato que
podemos escutar cada um dos instrumentos entoando suas linhas melédicas de forma
individualizada, e assim compreendermos cada parte da musica. Entretanto, ela s6
estara completa quando os quatro instrumentos tocarem em unissono. Sé assim é
possivel compreendermos a musica por completo, como foi composta. Por analogia,
acreditamos que o mesmo ocorre no universo da educacéo. E possivel reconhecer

cada parte separada do conhecimento (contetudos disciplinares), de forma
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individualizada, mas a totalidade da realidade s6 serd apreendida quando as areas do
conhecimento atuarem juntas, colaborativamente.

Podemos constatar em Barbosa (2017), Silva (2011) e Lira (2011) que
historicamente essa divisdo disciplinar, tal como a conhecemos, foi desenvolvida
dentro de uma metodologia e classificacdo positivista e que a légica do pensamento
cartesiano teve profundas influéncias na estruturacao curricular por disciplinas. Na
contramé@o desse pensamento, as/os autoras/es acreditam na interdisciplinaridade
como caminho para construcao de um saber integral, na perspectiva da apreenséo da
totalidade. Quanto a isso, Barbosa (2017, p. 72) acrescenta, como se percebe,
conceitualmente, “a interdisciplinaridade é a capacidade de apreenséao tedrica dos
nexos historicos-ontoldgicos que explicam e revelam a realidade e o conhecimento na
sua totalidade dialética e contraditoria”.

Brum (2015) e Barbosa (2017) trazem a reflexdo que nao se pode trabalhar
interdisciplinarmente a partir de uma logica disciplinar. Tanto para autora quanto para
o autor, a interdisciplinaridade ndo se trata de uma simples interacdo entre as
disciplinas. Em dialogo com seus referenciais teoricos, ambos constroem a ideia de
gue € preciso abrir mdo das naturezas formais da disciplina em virtude da
compreensao da realidade em sua complexidade. Na mesma direcéo, Silva (2004, p.

165) esclarece

N&do se trata, portanto, de uma justaposi¢do de contetdos para facilitar a
implementacdo de um projeto alheio as necessidades e as situagles
significativas de uma comunidade, mas de estabelecer paradmetros que
viabilizem, na pratica, uma proposta curricular critica, integrada e
interdisciplinar entre unidades ou moédulos para o desenvolvimento
praxiolégico de um curriculo participativo e comprometido com a
transformacéo da realidade injusta.

E justamente nessa perspectiva que esta situada a proposta interdisciplinar via
tema gerador de Paulo Freire (1987), como podemos verificar nos trabalhos de Silva
(2004) e Saul (2015), que, por meio da investigacdo tematica??, instauram uma nova
possibilidade de trabalho na escola, rompendo com a racionalidade técnica, marcada
por propostas curriculares impositivas. Para ambos os autores, os conteudos

disciplinares devem estar articulados em resposta as situacdes-limite vivenciadas

22 Aprofundaremos a discussdo sobre o conceito de investigacéo tematica no “Capitulo 3 Compondo
trilhas metodoldgicas” — no item 3.3, “Uma trama conceitual freireana sobre os preceitos basicos da
investigagao tematica’”.
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pelos sujeitos na realidade concreta, em contraposicdo a educacdo bancaria, que
compreende 0s sujeitos como simples receptaculos de conteudos soltos,
desarticulados entre si e sem compromisso com a realidade.

Gomes (2014, p. 58), também critica a “insatisfagdo com a forma tradicional de
Ver 0s conceitos e conteudos, parcelados em caixas e organizados como em arquivos,
sem interagao entre ambos”, corroborando com as ideias apresentadas por Ferreira
(2008) e Cardoso (2014) quanto a preméncia da dissolucéo das fronteiras que existem
entre as disciplinas. Normalmente, criam-se barreiras que as distanciam e que
impedem o dialogo, fazendo com que os contetdos sejam trabalhados de forma
descontextualizada e descolada da realidade. Na mesma perspectiva, Silva (2004, p.

166) citando Sacristan (1998, p. 223 e 299), postula que precisamos buscar

a conveniéncia de superar as fronteiras sempre artificiais dos conhecimentos
especializados, a necessidade de integrar conteddos diversos em unidades
coerentes que apoiem também uma aprendizagem mais integrada nos
alunos, para os quais uma opcao desse tipo possa oferecer realmente algo
com sentido cultural e ndo meros retalhos de saberes justapostos, certas
vantagens voltadas para a organizacéo da atividade, etc.

Brum (2015), ao estudar as representacdes que as/os educadoras/es tém
acerca da interdisciplinaridade, trouxe a luz que as educadoras e educadores a veem
como um processo muito ligado ao fazer e acontecer no contexto de atuacéo. Essa €
uma importante informacao quando cruzada com outras duas pesquisas, as de Virote
(2016) e Lira (2011), cujo entendimento é de que o Curriculo Integrado, embora bem
desenvolvido em esfera tedrica, ndo consegue se efetivar na préatica pedagdgica. Essa
perspectiva remete os pesquisadores a refletir sobre a atitude docente necessaria
para o desenvolvimento de uma pratica interdisciplinar, como o didlogo constante
entre os pares, a atitude de abertura ao novo, a humildade diante das limitacdes do
gue sabem ou ndo sabem, de perplexidade ante a possibilidade de desvendar novos
saberes e de desafiar velhos paradigmas.

Dai advém um dos grandes desafios na promoc¢ao de propostas integradas,
gue ficou evidenciado em todos os trabalhos analisados: a interdisciplinaridade nao
pode ser considerada como uma mera metodologia, mas sim uma disposi¢cao
epistemoldgica e pedagdgica que sé € possivel através da acdo colaborativa, com
atitude de humildade. De forma semelhante, para o bom desempenho de um

guarteto de cordas, é preciso que todos estejam dispostos a contribuir com seus
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conhecimentos em atitude colaborativa, que estejam inclinados a tocar juntos. SO

assim, os espectadores serdo agraciados com a musica, em toda sua complexidade.

2.1.4 Naipe da percusséo: um trabalho colaborativo

“No principio era o ritmo. A natureza tem apresentado o ritmo desde o0 comecgo
da terra. O ano, as quatro estacles, dia e noite, vida e morte e o ritmo batido do
coragao” (ROSAURO, 2016, p. 1). Desde o comeco dos tempos, mulheres e homens
tém a necessidade de fazer sons organizados ritmicamente. Marcados pelos
(com)passos, as mulheres e homens primitivos se reuniam aos sons da batida dos
pés no chdo e das maos no corpo. Essas batidas rituais iam colocando, as/os que
dele participavam, em um transe, mas, para isso, era preciso que todas/os estivessem
dispostas/os, em sintonia, deixando-se conduzir umas/uns pelos outras/os, como um
mesmo organismo Vivo e pulsante.

Ainda hoje na Sapucai??, pés e mdos dancam em um mesmo ritmo frenético.
Ritmicamente, todos os instrumentos sdo tocados com precisdo. Maos que levantam,
mMAaos que baixam, em uma sincronia que reverbera tomando toda a avenida, fazendo
vibrar todas/os que acompanham o desfile. A musica ndo somente é compreendida,
ela penetra no corpo, fazendo o coracédo pulsar na mesma sintonia. O quanto podemos
aprender com isso (sobre trabalho em grupo, entrega, sintonia, doacdo)? Nesse
sentido, Névoa (1999), autor referenciado em seis das onze pesquisas analisadas?4,
salienta que falta uma dimenséao coletiva na perspectiva da colegialidade docente e a
instauragao de culturas e rotinas profissionais que integrem esta dimenséao.

Coletividade e colaboracao séo, portanto, elementos da formacao docente que
demandam atenc¢ao, pois quando melhor desenvolvidos juntos as/aos educadoras/es,
tornam-se facilitadores do trabalho interdisciplinar. Nessa perspectiva, Brum (2015, p.
32) destaca em sua pesquisa que “trabalhar interdisciplinarmente €& trabalhar
colaborativamente”, ja que a interdisciplinaridade ndo se da apenas no encontro das
fronteiras disciplinares, mas também nas que separam os individuos, e que, para

serem alcancadas e superadas, necessitam de mudanca nas atitudes individuais, pois

2 Oficialmente denominado Passarela Professor Darcy Ribeiro, o Sambédromo da Marqués de
Sapucai fica localizado na regido central da cidade do Rio de Janeiro, lugar onde acontece o festival
popular mais famoso do Brasil, com o desfile das escolas de samba no Carnaval.

24 A saber: Ferreira (2008), Francisco (2015), Virote (2016), Lira (2011), Saul (2015) e Silva (2004).
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guando a interdisciplinaridade assume um carater de atitude, requer também uma
flexibilizacdo das fronteiras internas dos sujeitos.

Por essa mesma 6tica, para Virote (2016), a atitude interdisciplinar requer mais
do que o diadlogo entre as disciplinas, ela requer um dialogo entre os sujeitos dessa
pratica. Num certo sentido, trata-se de inscrever a dimensao coletiva/colaborativa no
habitus?® profissional das/os educadoras/es, do saber-fazer, mas também, do saber-
ser (TARDIF, 2010).

Gomes (2014) e Silva (2011) acreditam que o movimento de integracéo requer
uma mudanca no quefazer das/os educadoras/res e apontam o trabalho colaborativo
como um dos desafios para que a interdisciplinaridade aconteca. Virote (2016, p. 116),
acerca do mesmo objeto de discusséo, concorda quando afirma que “se dois ou mais
educadores ndo se dispuserem a, em planejamento coletivo, trabalhar de forma
integrada, conjunta, ndo havera Curriculo Integrado”. Ainda sobre o tema, Lira (2011)
acrescenta, com base em seus resultados de pesquisa, que o curriculo somente sera
integrado e interdisciplinar quando planejado em conjunto por uma equipe também
interdisciplinar, mostrando que a integracdo ndo se da apenas na esfera curricular, e
gue, portanto, na dependéncia de uma atitude individual, nunca podera ser imposto.

Para Saul (2015), no tocante ao trabalho de formacéo permanente, a reflexédo
critica e dialogica sobre a prética, oportuniza aos educadores tornarem-se sujeitos da
critica e ndo os seus objetos. O autor destaca que, para que 0S sujeitos sejam
participes desse processo, € importante construir junto ao grupo ‘um clima de
colaboracédo e confianca’, porque expor-se em grupo e apresentar as proprias praticas
para discussao constituem sempre uma situacao delicada, dado que os educadores
tém uma historia de formacdo, possuem resultados empiricos provenientes das
praticas que desenvolveram, valores e crencas nos quais acreditam e que nem
sempre estao dispostos a alterar.

Silva (2011, p. 123), por sua vez, destaca a importancia que tem o formador na
conducdo de um trabalho que se pretenda colaborativo e interdisciplinar, “se o

professor ndo receber uma orientacdo direcionada, se ndo aprender a trabalhar

% pPara Tardif (2010) as/os educadoras/es no exercicio de suas funges e na pratica da profisséo
desenvolvem saberes especificos baseados em seu trabalho cotidiano e conhecimentos do meio.
Esses saberes nascem da experiéncia e sdo validados por elas. Esses incorporam-se enquanto
habilidades experenciais e praticas, traduzindo-se em habitus professorais.
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coletivamente, sozinho ndo conseguira efetivar o Curriculo Integrado”. A constatacéo
gue provém dos resultados de sua pesquisa leva-nos a compreender a posi¢cao da/o
formadora/or enquanto o sujeito que dever estar a frente de seu grupo, mediando as
acOes, como aquele que ajuda a dar a cadéncia, a mobilizar, envolver e dar ritmo as
acoes.

O batugue ritmado dos repiques das caixas e dos tamborins coordena o sambar
da/o passista e sacode o publico. A frente da bateria, caminha a/o maestrina/maestro
de bateria, mais usualmente chamada/o de mestre de bateria, figura marcante que
carrega consigo o apito. Ela ou ele tem o papel de direcionar, de dar a cadéncia,
assim como a/o maestrina/maestro de uma orquestra, de reger a entrada e saida dos
instrumentos. Essa figura é essencial para que o grupo trabalhe em conjunto, em
atitude colaborativa. De forma semelhante, cabe a/ao coordenadora/or pedagdégico
essa funcdo. Estar a frente de seu grupo, ajudar a transpor as barreiras disciplinares,

trabalhar nas fronteiras individuais e atuar para mudanca.

2.1.5 A/O maestrina/maestro: a/o formadora/or

A figura da/o maestrina/maestro, como a conhecemos, surgiu a época do
Romantismo, com o crescimento do tamanho da orquestra, 0 numero de musicistas/
musicos e vozes no coral. A regéncia, como ato conduzido pela/o maestrina/maestro,
€ a atividade através da qual se pode organizar, dirigir e/ou coordenar as atividades
realizadas pelo grupo de musicistas e musicos, para que elas/es se apresentem de
forma coesa, ou seja, executar a musica a partir de uma mesma unidade interpretativa.
Mais do que apenas ditar o compasso, a/o regente age em diferentes aspectos junto
as/aos musicistas/musicos. A natureza de seus gestos trabalha diretamente com o
psicolégico e com o emocional. As/os instrumentistas devem ser capazes de
compreender sua expressividade e tornar-se extensdes de seus bracos. Confianca
faz parte desse jogo, onde quem ganha é a/o espectadora/or.

Em analogia, com o aumento da demanda pelo acesso a educacéo, fruto de
todas as transformacdes sociais ocorridas entre as décadas de 60 e 70 e a expansao
das redes de ensino, fez-se necessario o surgimento da figura da/o Coordenadora/or

Pedagodgica/o?®, essas/es comprometidas/os inicialmente com a acdo supervisora,

26 A figura tem sua génese através da concepgéo do inspetor escolar. “A ideia de formagdo de um novo
profissional para essa funcdo veio com o Parecer 252/1969, complementar a Lei da Reforma
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tanto em nivel de sistema como de unidade escolar. No entanto, apenas nas Ultimas
duas décadas que a coordenacdo pedagogica vem sendo instituida enquanto cargo
ou funcéo, sendo que suas atribuicdes sao definidas de acordo com as legislacbes
municipais e/ou estaduais, envolvendo desde lideranca do projeto politico pedagdgico
até fungbes administrativas de assessoramento da direcdo, mas, sobretudo,
atividades relativas ao funcionamento pedagdgico da escola, apoio as educadoras e
educadores e o desenvolvimento da formacdo permanente das/os mesmas/os.
(PLACCO; SOUZA; RAMALHO, 2012).

Dentre as principais atribuicdes da/o coordenadora/or, Lira (2011) citando
Placco (2011) destaca sua funcdo enquanto formadora/or, proporcionando as/aos
profissionais atuantes do processo as condicdes necessarias para que a escola
cumpra o seu papel no desenvolvimento do ensino-aprendizagem; como
articuladora/or, no desenvolvimento do trabalho coletivo; e transformadora/or, ao
estimular atitudes criticas e reflexivas.

Uma maestrina ou maestro precisa conhecer cada uma de suas musicistas e
musicos, saber suas habilidades e o que cada uma e cada um consegue entregar
daquilo que lhe é demandado. Da mesma forma, a/o coordenadora/or pedagdgica/o
também precisa conhecer seu grupo, suas necessidades formativas, suas
potencialidades e fragilidades, advindas do processo de sua constituicdo docente,
compreendendo a formagdo como um continuo?’ de sua formacéo inicial. Nessa
perspectiva, Ferreira (2008) acredita que, tratando-se de uma formacéo centrada na
escola, deve-se adotar um modelo individualizado, que visa a responder as
necessidades identificadas pelas/os préprias/os educadoras/es.

Segundo as pesquisas de Ferreira (2008) e Virote (2016), uma das fragilidades
na formacdo inicial das/os docentes-coordenadores, que se torna um desafio a
implementag&o de uma proposta integradora, diz respeito aos modelos disciplinares
fragmentados nos quais também foram formadas/os. Normalmente, essas/es néo
carregam consigo referéncias de como desenvolver um trabalho nessa perspectiva,
ja que, em seus processos de constituicdo da identitaria quanto as representacoes

sociais que desenvolveram por meio de suas experiéncias, desde a educacéo basica

Universitaria (Lei n. 5540/1968), que instituiu as habilitacées do curso de Pedagogia — entre as quais a
de supervisor escolar’ (PLACCO; SOUZA; RAMALHO, 2012, p. 760).

27 Marcelo Garcia (1999, p. 27) defende como um dos principios a formagdo de educadores e
educadoras como um continuo, isso implica em uma forte interligacdo entre a formacéo inicial das/os
educadoras/es e a sua formagdo permanente.
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até os niveis superiores, também foram marcados por curriculos segmentados em
disciplinas, com pouca ou nenhuma interacdo entre si.

Faz-se necessario, portanto, superar a forma positivista de conceber e operar
tais conhecimentos, destaca Barbosa (2017). Nesse sentido, cabe a/ao formadora/or
atuar na formagéo de fronteira, na interseccdo dos conhecimentos disciplinares,
operando como uma ponte e “tendo por base a interconexao conceitual e estrutural
com vista ao alcance de metas interdisciplinares”, complementa Ferreira (2008, p. 30).

Atuar no desenvolvimento de préaticas que rompam com o paradigma disciplinar
é trabalhar na perspectiva de mudanca?® das praticas. Gomes (2014) e Silva (2011)
corroboram com a ideia de que a/o educadora/or precisa estar aberto e possuir o
desejo de inovar. A/O formadora/or deve ser capaz de deslocar os sujeitos de seu
lugar de conforto. Nesse sentido, os estudos de Guskey (1986 apud GARCIA, 1999,
p. 48) nos mostram que as “atitudes dos professores s6 se modificam se os
professores perceberem resultados positivos na aprendizagem dos alunos”, dessa
forma, concordando com Virote (2016) que a mudanca ocorre a partir da reflexdo
sobre a préaxis. Desse modo, a formacéao deve ser estruturada com centralidade na/o
educadora/or e a partir da concepcao de que, enquanto sujeitos histéricos, devem ser
participes dos processos de elaboracao e reflexdo dos saberes profissionais.

Para Saul (2015), a/o coordenadora/or pedagdgica/o tem a responsabilidade
de problematizar a realidade vivenciada pelas/os educadoras/es a partir do dialogo
auténtico, buscando com elas/es saber o que “vai bem” e o que n&o “vai bem” no
contexto analisado, captar os porqués disso e entrever possibilidades de intervencéo
e mudanca. Nessa perspectiva, 0 mote do trabalho da/o formadora/or, diz respeito ao
processo de escuta, procurando compreender qual a visdo que as/os educadoras/es
trazem sobre seu fazer profissional, em busca das teorias embutidas em suas praticas.
Paraisso, deve lancar mao de perguntas que se constituam em desafios referidos aos
temas dos interlocutores, refletindo sobre a pratica por meio de aportes tedricos,
auxiliando-os na construcdo de uma nova praxis.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, Brum (2015) destaca que foi
possivel perceber, por meio da pesquisa, que o processo de reflexao e (re)construcéo

da prética pedagdgica demanda uma acao formativa voltada ao desenvolvimento de

28 Os processos sobre mudancga dizem respeito a teorias implicitas ou subjetivas na investigacédo sobre
pensamentos da/o educadora/or, no sentido que se apresenta, buscando compreender a resisténcia a
processos de inovacdo. (GARCIA, 1999, p. 47)
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uma postura critica que tenha como base as relacdes entre teoria e prética. Dessa
forma, a autora aponta a formacdo permanente como caminho para recriacdo do
guefazer pedagdgico, ja que “na formagéo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a préatica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 1996, p. 39).

A/O coordenadora/or pedagogica/o, portanto, deve ser capaz de estabelecer
uma relacao organica com o coletivo e fazer da pauta uma orientacéo para a sua acao,
néo reproduzindo as formas tradicionais de submiss&o dos sujeitos, e constituindo
uma nova concepg¢ao para a atividade educativa, propiciando a conscientizagao de
um saber fazer relacional em que processo, discurso e pratica ndo se encontrem
dicotomizados, como propde Silva (2004).

Por fim, cada qual com seu instrumento aguardam o gesto da/o
maestrina/maestro. A musica se inicia. Todas/os agora tém consciéncia da
importancia de cada nota, de cada instrumento, elas e eles estdo entrosados. A/O
maestrina/maestro rege as/os docentes. A/O Coordenadora/or atua na formacéao
das/os instrumentistas. A formacao, em uma perspectiva interdisciplinar, “nédo se faz
isolada, arrogante, mas sim pela contribuicéo, pelo trabalho conjunto com o propésito
de disseminacéo do conhecimento e, para tanto, transformador da realidade” (LIRA,

2017, p. 53). Assim, a orquestra comeca tocar.

2.2 A concepcao de formagao permanente

“A muisica esta presente em todas as -culturas
humanas. Cada uma delas seleciona, no interior
do continuum sonoro, sua gama especifica de sons,
suas proprias notas. Com essas notas faz suas
melodias e sons, cria sua propria tradicdo musical [...]
ela possui um fundamento fisioldgico, ecoa em nossas
entranhas, em nossa estranha natureza humana.”
(Paulo C. F. S. de Oliveira)

A evolucdo da musica acompanha a evolucdo da histéria dos homens.
Pesquisadores estimam que a atividade musical deva ter pelo menos 200 mil anos,
muito mais que os 100 mil de existéncia do Homo Sapiens. Os mais antigos

instrumentos musicais encontrados datam de 53 mil anos, sao flautas feitas de ossos
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pelos nossos antepassados neandertais. Mas o0 que pode ter levado o homem a
cantar, a fazer musica?

Muitos foram os que se aventuraram desde a antiguidade na busca dessa
resposta, as lendas e mitos gregos, as teorias da evolugcdo de Charles Darwin,
chegando a teorias que relacionam musica e fisica quéantica, a ordem e o caos no
universo. Mas o que todas elas ndo negam é o fato que suas “qualidades sensiveis
tém o poder de agir sobre nossa afetividade. Elas ndo s6 emocionam, mas €
incontestavel que as emocdes que nos causam diferem conforme as qualidades
sensiveis que as causam”, como disse certa feita o historiador e filosofo francés
Etienne Gilson (2010 apud OLIVEIRA, 2016, n.p.).

Nessa historia, entre humanidade e musica, certamente existiu um momento
de evolucdo, em que homem tomou consciéncia de que era homem, e diferentemente
de todos os outros animais, “ndo apenas passou a saber que vivia, mas saber que
sabia, e assim, saber que poderia saber mais” (FREIRE, 2001, p. 22-23). Naquele
momento, a musica descolou-se de sua natureza animal e passou a conviver com sua
natureza humana e, como tal, a ganhar os contornos que transcendem a finitude de
seus corpos, um ato de criacdo em toda a sua beleza artistica.

E justamente dessa percepcdo de saber-se humano, de saber-se finito,
inconcluso e, principalmente, da consciéncia de que é um ser cognoscente e que,
portanto, pode aprender e vir a ‘ser mais’ € que se alicer¢a a pedra fundamental da
educacao permanente, como proposta por Paulo Freire, conceito em que se ancora,
a formacéo permanente.

Nessa perspectiva, a musica, bem como todos os outros conhecimentos
desenvolvidos pelas mulheres e homens ao longo de tempo, apresenta-se como fruto
de seu trabalho manual e intelectual, criador e recriador da realidade, e, porque
extrapolam sua finitude humana, ganham historicidade, a sua natureza de processo
em permanente devir. Isto significa reconhecer, também, o conhecimento como uma
producdo social que resulta da acdo e reflexdo, da curiosidade em constante
movimento de procura (FREIRE, 2001).

Entretanto, 0 mesmo ser capaz de criar obras como The Symphony n® 9 in D
minor, uma das mais perfeitas obras-primas da histéria da musica e da humanidade,

também é capaz de criar o holocausto e bombas atdmicas. Assim,
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historicamente que o ser humano veio virando o que vem sendo: ndo apenas
um ser finito, inconcluso, inserido num permanente movimento de busca, mas
um ser consciente de sua finitude. Um ser que, vocacionado para ser mais
pode, historicamente, porém, perder seu endereco e, distorcendo sua
vocacao, desumanizar-se. A desumanizagéo, por iSso mesmo, nao é vocagao
mas distor¢cdo da vocacdo para o ser mais (FREIRE, 2001 p. 8, grifos do
autor).

Dessa forma, a Pedagogia Freireana insere-se em uma matriz de pensamento
humanizador, critico-libertador, pois assume que educar-se também é um processo
de humanizar-se, lutando contra toda e qualquer forma de desumanizacdo ou
opressdo que possa limitar o ser humano de vir a ser mais. Subjacente a essa
concepcao, o conceito de formacdo permanente funda-se no reconhecimento de
mulheres e homens como seres historico-sociais, que compreendendo-se em
processo, no desvelar de tais barreiras, lancam-se na busca de sua humanizacéo, a
curiosa e incessante marcha pelo aprender e ensinar.

Na secdo a seguir, antes de adensar o debate sobre o ja anunciado conceito
de formacao permanente, discorreremos sobre a metodologia de estudo utilizada para
a sistematizacdo de seus principais elementos constituintes, com a construcao de

tramas conceituais freireanas.

2.2.1 A trama conceitual freireana como proposta tedrico-metodolégica

Paulo Freire possui uma obra muito vasta e rica de conceitos, que se
entrecruzam, se sobrepdem e se entrelagam, formando diversas tramas de conceitos,
com um sem numero de relacdes possiveis aos leitores de suas obras. A analise de
cada conjunto dessas relacbes possibilita as/aos pesquisadoras/es ndo apenas
compreendé-los, mas reavivar e recriar 0s pensamentos do autor. Nessa perspectiva,
Saul e Saul (2018) nos apresentam a ‘trama conceitual freireana’ como uma proposta
tedrico-metodoldgica que permite sistematizar os conceitos apresentados pelo autor
de forma relacional, em um processo de cisdo e re-totalizacdo, permitindo maior
aprofundamento e compreensdao de sua obra. As tramas conceituais podem ser
expressas em representacdes graficas de proposicdes compostas por conceitos
freireanos e suas interconexdes, permitindo novas sinteses de seu pensamento por
meio de um entrelacamento metodico.

A trama conceitual freireana, entretanto, ndo pode ser considerada como um

fim em si mesma, como uma Unica possibilidade ou como uma producédo estanque, ja
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gue se apresenta como uma dentre as inimeras possibilidades de leituras da obra
freireana; desenvolvida por uma pessoa ou um grupo de pessoas sobre um
determinado conceito central e as relacbes que estabelecem com outros conceitos
gue lhes foram convenientes em um determinado contexto, tempo e espago.

Ainda segundo Saul e Saul (2018), essa forma de representacao se distingue
de outras representacfes graficas conhecidas, como 0s mapas conceituais,
organogramas, mapas mentais, etc., dentre outras razdes, porque ndo hierarquiza 0s
conceitos, tem compromisso com a compreensao critica da realidade e, sobretudo,
busca relacionar conceitos a partir de um mesmo marco referencial, a pedagogia
freireana.

No que diz respeito a como se apresenta sua forma grafica, com intencéo
interpretativa, evidencia-se ao centro o conceito de analise, circundado pelos demais
conceitos que se quer estabelecer relagbes. As conexdes possiveis, devem ser,
portanto, evidenciadas por meio de setas, que podem ter uma Unica ou dupla direcéo,
a depender da articulacdo que se quer estabelecer, com sentido e propdsito. Podem
ser utilizados verbos conectivos junto as setas, que indiqguem, de forma sintética, as
associagOes que foram estabelecidas (SAUL; SAUL, 2018).

Trabalhando com essa metodologia desde 2001, as/os educandas/os da
Cétedra Paulo Freire da PUC-SP vém se valendo da construcéo e utilizacdo de tramas
conceituais em seus estudos. Suas representacfes graficas ajudam as/aos
estudantes e pesquisadoras/es a compreender os complexos conceitos freireanos,
bem como, a sistematiza-los para utilizagdo em suas producdes textuais, pesquisas,
ou outros intentos. A cada nova trama, pode-se buscar nas obras de Paulo Freire e
em outros autores fundamentados em sua obra, elementos que dialogam com um
conceito principal, gerando diferentes percursos, ndo lineares, que auxiliam as/aos
pesquisadoras/es a refletir, a confrontar ou associar 0S mesmos as suas experiéncias
para o desenvolvimento de seus trabalhos académicos.

As tramas conceituais apresentadas neste trabalho?® também fazem parte do
conjunto de producdes que foram realizadas junto ao coletivo de pesquisadores da
Cétedra Paulo Freire da PUC-SP, dentre os anos de 2021 e 2022, sob orientacdo da
educadora e coordenadora do grupo de pesquisa, doutora Ana Maria Saul. E

importante notar, no ambito desta pesquisa, a forma coletiva/colaborativa empregada

2 A saber: Figura 1, Figura 2, Figura 3, Figura 4 e Figura 5.
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no desenvolvimento das tramas. Os temas geradores do grupo sao estudados e
discutidos, por meio de aportes tedricos freireanos, e sistematizados através de
tramas conceituais, construidas individualmente ou em grupos. A andlise das tramas
conceituais realizadas pelo coletivo permite compreender as conexdes que cada uma
das pesquisadoras e pesquisadores conseguiu inferir a partir do estudo, ao passo que
0s apontamentos realizados permitem ampliar, rever e aprimorar as tramas,
conferindo maior qualidade e aprofundamento ao trabalho.

Isto posto, apresentamos abaixo a trama conceitual freireana construida cujo
objetivo de estudo € o conceito de formacdo permanente, circundada por alguns de
seus principais elementos constituintes: participacdo auténtica, leitura da realidade,

reflexdo critica e humanizacaol/libertacéo.

Figura 1 - Trama conceitual centrada no conceito de formacao permanente

Participacao

Humanizacao

Libertacao autentica

Formacao
Permanente

Reflexo Leitura

critica da realidade

Fonte: o autor.

Nos proximos quatro itens, discorreremos sobre os conceitos apresentados por
esta trama conceitual, iniciando pelo topico referente ao conceito participacéo

auténtica, seguidos pelos demais conceitos em sentido horério.
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2.2.2 A Formacao Permanente demanda “participagao auténtica”

Quando pensamos nos movimentos de formagéo continuada das/os docentes,
presentes nas diferentes redes de ensino do Brasil na atualidade, o que se apresenta
nos coloca diante de um quadro marcado pelo neotecnicismo, ou seja, por uma politica
educacional de formacdo centrada nos resultados, eficiéncia e produtividade; a
verticalidade de propostas dominadas por uma racionalidade técnica, tais como
programas de capacitacdo e/ou treinamento das/os profissionais para
desenvolvimento de férmulas, receitas e/ou manuais prontos; politicas de
aperfeicoamento que desconsideram os saberes dos profissionais sobre o seu oficio,
bem como pacotes educacionais que, por muitas vezes, apenas visam o lucro e séo
oferecidos de forma descolada da realidade do chéo das salas de aulas das unidades
escolares.

A concepcédo de formacdo continuada nesse tipo de proposta concebe tanto
formadora/or quanto educadora/or como meros receptoras/es-transmissoras/es dos
conhecimentos produzidos por uma elite cultural e cientifica, pressupondo uma
neutralidade politica que visa ndo apenas restringir a autonomia das/os docentes,
como também néo as/os reconhece enquanto produtoras/es de conhecimento. Assim,
dicotomizam o fazer e o pensar, dimensdes intrinsecas ao trabalho humano, negando
0 que héa de artistico e politico na ciéncia, reduzindo a préatica a mera aplicacdo de
regras e técnicas provenientes, preferencialmente, de uma comunidade cientifica
hegemonica (SAUL, 2015).

Segundo os estudos de Diniz-Pereira (2011 apud SAUL, 2015, p. 21), modelos
distintos disputam o predominio no campo da formagé&o continuada de educadoras/es,
estando divididos entre aqueles que se fundamentam na racionalidade técnica, pratica

e/ou critica. S&o suas principais caracteristicas:

. 0s modelos ligados a racionalidade técnica enfatizam o treinamento
de habilidades comportamentais e s&o estruturados em funcdo da
transmissédo de conteudos ditos cientificos, assumidos como suficientes para
o trabalho de ensino. O professor é visto como um técnico que, de forma
objetiva, deve pdr em pratica os conhecimentos cientificos e pedagdgicos que
estudou na formacéo;

. nos modelos pautados pela logica da racionalidade pratica, a pratica
ndo pode ser reduzida a uma soma de eventos previsiveis, controlados pela
teoria. O professor € incentivado a refletir sobre os problemas da prética e a
orientar suas acoes em funcéo de justificativas pedagogicas. O conhecimento



52

ndo se reduz a um controle reprodutivista do manejo de alunos com vistas a
obtencéo de resultados esperados. S&o valorizados aspectos mais amplos
do contexto escolar, como rela¢des sociais e morais, distante ainda de uma
intencionalidade transformadora;

. nos modelos construidos no bojo de uma racionalidade critica, de
forma geral, a praxis assume um papel fulcral no desvelamento da realidade.
Trabalha-se em uma perspectiva problematizadora, na qual o professor
constrdi conhecimentos com os alunos, a partir de suas necessidades, tendo
em vista a transformacao da realidade e a promocéo da justica social (DINIZ-
PEREIRA, 2011 apud SAUL, 2015, p. 21).

E importante ressaltar que tais modelos ndo aparecem de forma estanque,
podendo coexistir entre si, sendo possivel também haver certos hibridismos. Nesse
panorama, podemos situar a formacao permanente freireana em uma corrente contra-
hegemonica, que faz frente aos modelos pautados pela racionalidade técnica, estando
inserida em uma perspectiva critico emancipatoria, que compreende 0s sujeitos como
criadores e recriadores da realidade em que estdo inseridos; sujeitos de direito,
dotados de conhecimentos e que, portanto, devem ser participes em seu processo de
formacao, por meio da problematizacao da pratica.

Nessa perspectiva, a formacdo permanente deve ser comprometida com a
radicalidade democratica, pois demanda a participacdo auténtica de educadoras e
educadores, no engajamento pela luta da construcdo de um projeto de educacéo
outro, compromissado com a realidade social, “por meio da ‘autoridade do argumento’

e ndo pelo ‘argumento de autoridade”, como propde Saul (2015, p. 74). E no confronto
de ideias, de forma horizontal e dialogica, que se pode chegar a superacao coletiva
dos processos de desumanizagao vivenciados no cotidiano dessas/es profissionais.
O dialogo, portanto, assume papel central no desenvolvimento da formacao
permanente, pois torna-se ponto de partida, um convite a participacao democratica do
direito & voz. Em um constante exercicio de liberdade e autoridade, que busca

conciliar interesses e necessidades de formadoras/es e educadoras/es. Pois,

falar de uma participacdo auténtica, em um trabalho ou programa de
formacéo docente, implica respeitar e valorizar as necessidades e demandas
concretas de todos os educadores participantes. Necessidades e demandas
gue precisardo ser problematizadas e discutidas de forma ampla e
democratica, com os educadores, de modo que as decisGes tomadas, a partir
delas, sejam construidas dialogicamente, no confronto de argumentos, e
possam expressar o desejo coletivo e responsavel dos diferentes sujeitos do
fazer educativo (SAUL, 2015, p. 69).

O que se busca, entéo, é chegar a uma partilha de poder e assungcdo muatua de

responsabilidades, ou seja, uma participacdo negociada entre os diferentes polos de
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decisdo que considere os sujeitos e suas realidades ao passo que se desenvolve a
autonomia para criar, recriar e decidir, em um exercicio de insercdo politica e
democrética.

Para se chegar a esse nivel de participacdo, € importante compreender,
portanto, que existe uma assimetria construida historicamente entre formadoras/es e
formandas/os, e buscar caminhos e condi¢des objetivas que permitam o exercicio do
didlogo e da colaboracao, objetivando assim maior horizontalidade nas relacdes.
Parafraseando Freire (1987), dessa maneira, a/o formadora/or ja ndo é o que apenas
forma, mas o que, enquanto forma, é formada/o, em dialogo com a/o formanda/o que,
ao ser formada/o, também forma. Assim, ambos “se tornam sujeitos do processo em
gue crescem juntos e em que os ‘argumentos de autoridade’ j4, ndo valem. Em que,
para ser-se, funcionalmente, autoridade, se necessita de estar sendo com as
liberdades e n&o contra elas” (FREIRE, 1987, p. 24).

A participacdo que se almeja, portanto, estd ancorada no principio da
dialogicidade e implica partilha de saberes. O diadlogo é condicéo para construgcédo de
conhecimentos, que s6 se faz na comunicacdo e interagcdo entre os sujeitos que,
guando mediados pelo objeto, vao ampliando suas percep¢cdes sobre 0 mesmo e a
realidade em que esta inserido. Nao de forma reprodutivista, mas recriadora, ja que
se permite que seja questionado. O conhecimento ja ndo é estanque, mas relativo a
um tempo e espaco, podendo ser substituido por um novo conhecimento. O dialogo
também permite compreender as diferentes visdes que cada uma e cada um traz
sobre o objeto e a realidade que os cerca, valorizando assim os saberes de

experiéncia feito das/os educadoras/es.

2.2.3 A Formagao Permanente implica “leitura da realidade”

A proposta pedagdgica freireana, seja ela desenvolvida diretamente na relagao
educadora/or-educanda/o ou entre formadora/or-educadora/or, traz como exigéncia
gque se parta da leitura da realidade concreta dos sujeitos, por meio da
problematizacdo para que se chegue aos conceitos a serem desenvolvidos no
processo formativo. Esse movimento apresenta-se COmo um COmMpromisso ético-
politico-epistemologico estruturador do trabalho da formacédo, que se contrapde aos

modelos hegemaonicos vigentes que, em grande parte, desconsideram a realidade
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local, baseando-se em conceitos abstratos selecionados aprioristicamente pela/o
formadora/or ou instituicao.

Como metodologia aplicada no desenvolvimento da leitura da realidade, Paulo
Freire (1987) desenvolveu o método de investigacdo tematica, que diz respeito a um
processo de busca pelas teméticas significativas dos sujeitos, por meio de pesquisa
coletiva-participativa acerca da realidade onde os mesmos estao inseridos. Os temas
de formacéo, portanto, vdo sendo desvelados através do dialogo e da observacéo,
estando diretamente relacionados as situacdes existenciais do quefazer pedagogico
das educadoras e educadores. Nas palavras de Freire (1987, p. 56) “Investigar o tema
gerador € investigar [...] o pensar dos homens referido a realidade, € investigar seu
atuar sobre a realidade, que é sua praxis”.

A primeira etapa desse processo consiste em um mergulho na realidade local
junto aos sujeitos, com intencdo de compreender quais sdo os obstaculos que se
impdéem ao crescimento profissional, bem como ao desenvolvimento do trabalho
pedagogico junto as educandas e educandos em uma perspectiva critico-
emancipatoria, em outras palavras, constitui-se no desvelar das situa¢cfes-limites
vivenciadas por essas/es profissionais em seu cotidiano.

Segundo Paro (1992), esses obstaculos podem estar relacionados a diversos
condicionantes de diferentes ordens, tais como:

a. condicionantes materiais: relacionam-se as condicbes objetivas sob as
quais se desenvolve a pratica pedagodgica, compreendendo desde as
condi¢cbes de trabalho das/os profissionais as circunstancias efetivas e
objetivas da sala de aula, como por exemplo, o grande numero de
educandas/os, falta de recursos didaticos e financeiros, etc.;

b. condicionantes institucionais: dizem respeito, em especial, a como estéo
estruturadas as relagdes de poder, no incentivo ou ndo a modelos mais
democraticos e participativos;

c. condicionantes politicos sociais: podem ser compreendidos como a
manifestacao e expressao de interesses e ideologias dos diferentes grupos
gue compdem a instituicao;

d. condicionantes ideologicos: referem-se as diferentes concepgbes de
mundo, que influenciam e orientam as praticas e as relagbes que se

estabelecem em ambiente escolar.
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Nessa perspectiva, portanto, a formacédo permanente € uma acao que deve
estar associada ao exercicio da profissdo, tendo como principio fundamental a
reflexdo critica sobre a pratica, o que implica, necessariamente, a leitura da realidade,
pois, ainda que alcancar a compreensdo mais critica da situacdo de opressdo nao
seja ainda a libertacdo em si, ao desvela-la, contudo, damos um passo para supera-
la, enquanto coletivo (FREIRE, 1996, p. 32).

No que tange a praxis pedagogica, o movimento de leitura da realidade também
nos permite compreender os limites explicativos, tedrico-praticos, do quefazer
pedagogico das educadoras e educadores. Diferentemente de outras perspectivas de
formacdo, como as capacitacfes e treinamentos, em gque a teoria precede a pratica,
na perspectiva freireana, teoria e pratica ndo estao dissociadas, mas compdem uma

mesma unidade dialética, através da praxis. Nas palavras do autor:

N&o ha para mim como superestimar ou subestimar uma ou outra. Ndo ha
como reduzir uma a outra. Uma implica a outra, em necesséria, contraditéria
e processual relacdo. Em si mesma, imersa na recusa a reflexao tedrica, a
pratica, apesar de sua importancia, ndo é suficiente para oferecer-me um
saber que alcance a raison d’étre das relacBes entre os objetos. A pratica
nao é a teoria de si mesma. Mas, sem ela, a teoria corre o risco de perder o
“tempo” de aferir sua propria validade como também a possibilidade de
refazer-se. No fundo, teoria e pratica, em suas relacdes, se precisam e se
completam. Neste sentido, ha sempre, embutida na pratica, uma certa teoria
escondida, como ha, num projeto tedrico nascendo ndo de uma prética
concreta, a pratica futura que avaliara a hipotese tedrica (FREIRE, 2001, p.
106).

E, portanto, da reflexdo sobre a acdo dos sujeitos, acerca de sua atuaco na
realidade, de forma consciente e intencionada, na busca pelas teorias embutidas nas
praticas dessas/es profissionais, que representam em si suas diferentes concepcdes
de homem, de educacao, de mundo, é que se pode construir uma nova pratica.

Visto pelo mesmo prisma, a formacao permanente se transforma no seio de um
trabalho que promove a colaboracdo e partilha de saberes, jA que considera os
conhecimentos das/os profissionais em formacao. O dialogo transforma-se em um
mecanismo importante de troca entre os pares, valorizando aquilo que as/os
educadoras/es trazem de conhecimentos adquiridos por meio da experiéncia pratica.
A/ao formadora/or cabe fazer a leitura desses saberes, buscando construir uma ponte
entre os conhecimentos constituidos e 0s novos aportes teoricos, promovendo, assim,

0 crescimento coletivo.
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2.2.4 A Formagao Permanente exige “reflexao critica”

Até aqui, vimos que a formacdo permanente se da por meio da participacao
auténtica dos sujeitos, que implicados no processo de investigacao tematica, de forma
coletiva-colaborativa, vao desvelando a realidade em busca de suas situagdes-limite.
Este processo em si representa caminhos que ampliam e desenvolvem a consciéncia
da realidade objetiva, pois ultrapassam a esfera ‘espontdnea’ de apreensdo da
realidade, transformando-a em objeto cognoscivel (FREIRE, 1979). Assim, a medida
em que 0s sujeitos desse processo vao compreendendo a realidade em que estéao
inseridos, estudando-a, aos poucos, a consciéncia ingénua vai alcando outros niveis
mais elevados de abstracdo, na direcdo da consciéncia critica.

E possivel e necessario, portanto, que os sujeitos desenvolvam criticidade, por
meio do exercicio da problematizacdo da realidade, da reflexdo sobre a préaxis
docente, da andlise das barreiras e dificuldades enfrentadas pelas educadoras e
educadores, na compreensao de seus contextos micro e macro social de trabalho,
dentre outras tantas questdes que vao surgindo a medida que formadoras/es e
profissionais vao adensando seus estudos durante os circulos de investigacdo
tematica. Pois, “quanto mais assumam os homens uma postura ativa na investigacao
de sua temética, tanto mais aprofundam a sua tomada de consciéncia em torno da
realidade e, explicitando sua tematica significativa, se apropriam dela” (FREIRE, 1987,
p. 98-99).

Na ontologia freireana, o ser humano néo pode ser concebido fora de suas
relacbes com a realidade concreta. Para o autor, “é exatamente esta capacidade de
atuar, operar, de transformar a realidade de acordo com finalidades propostas pelo
homem, a qual esta associada sua capacidade de refletir, que o faz um ser da praxis”
(FREIRE, 1983, p. 8). Assim, o ser humano atua dialeticamente no mundo,
transformando sua realidade e sendo transformado por ela, em um processo de acao-
reflexdo-acéo. Ao refletir criticamente sobre situacdes existenciais concretas, acerca
dos obstaculos identificados na pratica das/os educadoras/es, estamos também
caminhando no sentido da transformacao da prépria realidade, em uma perspectiva
emancipadora.

Para Freire, a reflexdo critica sobre a pratica torna-se uma exigéncia ao
processo de formacao permanente, sem a qual ndo se chega ao seu objetivo principal,

a transformacéo social, a libertacdo dos oprimidos, a humanizacgéo dos sujeitos. Esse
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processo analitico-reflexivo deve atravessar todas as camadas, desde a sala de aula

até o sistema social mais amplo. Segundo Saul (2015, p. 59):

isso inclui: os conteldos selecionados para o trabalho com os educandos e
os critérios de selecdo dos mesmos, os métodos e técnicas de trabalho, as
condicdes das escolas e da profisséo, posicionamentos frente aos diferentes
sujeitos do contexto educativo e ao sistema sociocultural, politico e
econdmico. Essa acéo favorece o vislumbre de espacgos/tempos possiveis
para a intervencdo e a mudanca da educacgéo e da sociedade.

Nessa perspectiva, a efetividade da formacédo também depende da abertura
por parte das/os educadoras/es ao dialogo, de estarem dispostos a compartilhar e
refletir sobre suas préticas, pois a formacao permanente deve estar sempre ancorada
na realidade para que ndo se dicotomize teoria e pratica. A teoria deve surgir da
pratica e voltar-se a ela renovada, por meio da reflex&o critica, para que se possa criar
uma nova pratica, transformada, modificada, em um movimento que vai do real
concreto, ao real pensado, retornando ao concreto, agora transformado e
transformador.

“A educacéao problematizadora se faz, assim, um esfor¢co permanente através
do qual os homens vao percebendo, criticamente, como estdo sendo no mundo com
gue e em que se acham” (FREIRE, 1987, p. 41, grifos do autor), fazendo-se e
refazendo-se coletivamente, criando novas possibilidades, compreendendo as suas
teorias implicitas, percebendo criticamente o seu quefazer, criando novas
possibilidades de trabalho, contribuindo para construcdo de suas proprias teorias e
praticas, referentes ao seu oficio.

Para Freire (1987), o homem é um ser em constante devir e essa € sua vocagao
ontoldgica, estando intrinsicamente relacionada ao processo educativo de formacgéo
permanente. Chegar a niveis mais criticos de percepcao da realidade nédo apenas
provoca mudancas significativas nos individuos, mas também na realidade que os
cerca. O movimento de acdo-reflexdo-acédo age diretamente sobre a praxis, uma vez
gue ao refletir criticamente sobre a acdo, pode gerar uma ac¢éo igualmente critica,
sendo esse o cerne do trabalho na concepcéo freireana, para que se alcance seu

objetivo humanizador e libertador.
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2.2.5 A Formagao Permanente promove “humanizagaol/ libertagao”

Educacéo e humanizacao para Freire sdo termos indissociaveis. Na pedagogia
freireana, o ato de educar €, em si, uma acdo humanizadora, que objetiva formar e
transformar os homens para o desenvolvimento de todas as suas potencialidades, de
vir a ser mais do que €. A verdadeira educacao deve, portanto, assumir 0 COmpromisso
etico-politico-epistemoldgico de favorecer as condicdes ao homem de ser-se o melhor
gue possa ser, desenvolver-se o melhor que possa se desenvolver, compreender-se
e compreender a realidade que o cerca, para que possa vir a ser mais, com a
superacao de suas barreiras internas e externas, seus limites, libertar-se, pois néo
nascemos prontos, acabados, mas fazemo-nos nas relagdes, com 0 outro e com 0

mundo. Pais,

€ na inconclusé@o do ser, que se sabe como tal que se funda a educacdo
como processo permanente. Mulheres e homens se tornaram educaveis na
medida em que se reconhecem inacabados. Nao foi a educacédo que fez
homens e mulheres educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusédo é que
gerou a educabilidade (FREIRE, 1996, p. 64).

Toda educacéo, quer esteja ela enderecada a uma proposta progressista ou
conservadora, traduz um pensamento politico carregado de valores, explicitos ou néo,
de um projeto de educagéao, de construcao da sociedade. Por consequéncia, nem toda
educacdo € humanizadora, pois, sendo ela um ato politico — longe da suposta
neutralidade proclamada pelo positivismo —, pode conduzir ao reprodutivismo e a
alienacéao, estando, portanto, a servico da desumanizacao, da manutencéo do status
quo. Pois, ja ndo age em favor dos oprimidos na luta pela libertacdo, do ser mais, mas
sim, a favor dos opressores, pela perpetuacdo das desigualdades econdmicas e
sociais.

N&o obstante, compreendida sob a mesma 6tica, toda a formacéo que se quer
dizer “permanente” e “freireana” deve ser capaz de mobilizar educadoras e
educadores na busca incessante pelo ser mais, que s6 é possivel através da
superacdo dos obstaculos que se interpdem entre eles e seu processo de
humanizacéo, ou seja, a partir da superacao das situacdes-limites em que se acham
guase que coisificados (FREIRE, 1987). Nao pode estar, dessa forma, a servi¢co da
desumanizacdo, mas deve ser combustivel para a libertagdo. Para Freire (1987, p.
38):
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O que nos parece indiscutivel é que, se pretendemos a libertacdo dos
homens, ndo podemos comecar por aliena-los ou manté-los alienados. A
libertacdo auténtica, que é a humanizacdo em processo, ndo € uma coisa
gue se deposita nos homens. Ndo é uma palavra a mais, oca, mitificante.
E praxis, que implica na ag&o e na reflexdo dos homens sobre o mundo
para transformé-lo (FREIRE, 1987, p.38).

Portanto, quando nos referimos a uma praxis auténtica, nos referimos aquela
gque se faz por meio da reflexdo critica, traduzida na pratica em uma acédo
transformadora; quando mulheres e homens ultrapassam o estado de objetos, para
tornarem-se sujeitos de suas acles, de forma também critica. Nesse momento, a
formacao permanente estar4 promovendo a humanizacao/libertacéo.

Os caminhos a serem percorridos nesse processo ndo sdo faceis, nem
amigaveis, tampouco tranquilos. Quando nos dispomos a compreender a realidade,
com criticidade, e vamos aos poucos retirando 0s véus que a reveste, comecamos a
nos compreender cada vez mais como parte dessa dor, e nos vemos nao mais
somente oprimidos, mas também corresponsaveis do sistema opressor. “A libertacéo,
por isto, € um parto. E um parto doloroso” (FREIRE, 1987, p. 19), mas necessério,
pois s6 assim conseguiremos construir uma sociedade melhor, mais justa, onde o
racismo, o preconceito e a pobreza ndo sejam mais noticias nas manchetes dos
jornais. S6 assim poderemos chegar a perfeita harmonia, como no ressoar da
orquestra, a realizacdo da utopia humanizadora. “A superagédo da contradicao € o
parto que traz ao mundo este homem novo ndo mais opressor; hdo mais oprimido,
mas homem libertando-se” (Ibidem).

Da opressao a libertacéo, por meio da reflexao critica da realidade. O processo
de formacdo permanente demanda participacdo auténtica, quando 0s sujeitos
reunidos sd@o convidados a dizer a sua palavra, em uma relagao horizontal e dialogica,
de forma colaborativa e democratica, com valorizacdo e reconhecimento de seus
saberes de experiéncia feito. Ela — a formacédo permanente — implica a leitura da
realidade, no desvelar dos obstaculos e limites explicativos das situa¢g@es vivenciadas
no cotidiano do trabalho pedagogico, por meio da investigacdo temética; na
probletizacdo de situacdes reais de experiéncia das educadoras e educadores, em
busca de suas teorias imbutidas. No processo de construcdo de novos
conhecimentos, ela nos exige reflexdo critica. Acéo, reflecdo e acdo, assim, aos
poucos a consciencia ingénua vai dando espago a consciencia critica, e a pratica a

uma pratica renovada. Os sujeitos, v8o assumindo uma postura de engajamento,
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tornando-se os verdadeiros donos de seu quefazer. Ja ndo sdo mais conduzidos pela
histéria, mas a conduzem. A acao libertadora conquistou espaco, agora sdo mulheres,

agora sdo homens.
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3 COMPONDO TRILHAS METODOLOGICAS

“O compositor popular passou a operar criticamente no
processo de composicdo, fazendo uso da
metalinguagem, da intertextualidade... E ao estender a
atitude critica para além dos aspectos formais da
cancao, o compositor popular tornou-se um pensador
da cultura...Os ritmos variados e letras que celebravam
recantos [...] evocavam um certo clima contracultural e
ao mesmo tempo protestavam contra 0 momento
politico opressor que o pais atravessava.”

(Santuza Cambraia Naves)

Cada compositora/or desenvolve um processo unico de criagcdo. Esses
diferentes percursos apresentam aspectos subjetivos, que mobilizam desde
dimensbes criativas a compreensdo de mundo, nesse sentido, refletindo
dialeticamente, em muitas medidas, o tempo historico-cultural do ato de criar,
exprimindo os anseios e desafios de uma época. Também no universo da pesquisa,
ao compor as trilhas metodoldgicas, o pesquisador versa sobre seu tema a partir de
escolhas; essas, por sua vez, dizem muito sobre suas aspiracdes e as do tempo e

lugar onde foram desenvolvidas. Assim,

se para alguns a pesquisa objetiva a geracdo de conhecimentos novos,
gerais, organizados, validos e transmissiveis, para outros ela busca o
guestionamento sistematico, critico e criativo. Se alguns centram sua atencao
no processo de desenvolvimento da pesquisa e no tipo de conhecimento que
esta sendo gerado, outros se preocupam mais com o0s achados das
pesquisas, sua aplicabilidade ou seu impacto social (ANDRE, 2007, p. 123).

Portanto, ao tracar os caminhos a serem percorridos por nossa pesquisa,
indagamo-nos, como propde Freire (1981, p. 36), “a quem sirvo com a minha ciéncia?”
€ como resposta, conscientemente, escolhemos um percurso metodoldgico que se
alinha as bases tedricas e filosoficas nas quais acreditamos, pois “devemos ser
coerentes com a nossa opcao, exprimindo a nossa coeréncia na nossa pratica”
(Ibidem), assim dizendo, firmamos novamente nNOSSO CcOmMpPromisso com a
transformacédo social a partir da reflex&o critica sobre a praxis.

Neste capitulo, apresentamos nossa composi¢cdo metodoldgica, ou seja, 0s

caminhos percorridos, desde a investigacao das situacfes-limite, vivenciadas pelos
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participes desta pesquisa, a coleta e andlise de dados que culminam em temas e

estratégias formativas.

3.1 Sobre as nuances da pesquisa

Fundamentados em bases tedricas freireanas, esta pesquisa se insere no bojo
das pesquisas qualitativas, uma vez que essa abordagem permite ao pesquisador
atuar em interacdo com 0s sujeitos, na investigacdo sobre aspectos subjetivos dos
fendmenos sociais e do comportamento humano, pois admite que as diferentes vozes
sejam consideradas na producéo e validac&o do processo, dessa forma, contribuindo
para uma compreensao mais critica da realidade, bem como para a construcéo de
novos conhecimentos, oportunizando a transformacédo dos sujeitos e também da
realidade que os cerca.

Ancorado nas abordagens qualitativas, valemo-nos de alguns dos
pressupostos da pesquisa-acdo na composicao de nossas trilhas metodologicas, ja
gue essa é compreendida como uma modalidade de pesquisa muito apropriada
guando o intento diz respeito ao conhecimento de uma pratica situada, com interesse
de muda-la (ANDRE, 2016). A pesquisa, nessa perspectiva, tem por inten¢éo que 0s
sujeitos nela envolvidos construam metas e objetivos comuns, interessados em um
problema que emerge de seu contexto de atuacao, especialmente em se tratando de
uma pesquisa proveniente de um Mestrado Profissional, em que o pesquisador atua
diretamente sobre o seu l6cus de trabalho.

Expressos por Thiollent (apud PIMENTA, 2005, p. 532-533), apresentamos
alguns dos elementos da pesquisa-acdo que norteiam o desenvolvimento deste

trabalho:

1. H& uma ampla e explicita interacdo entre pesquisadores e pessoas
(professores da escola, no caso) implicados na situagdo investigada;

2. Dessa interagao, resulta a defini¢cdo de prioridades dos problemas a serem
pesquisados e das solugbes a serem encaminhadas sob forma de acgdes
concretas;

3. Objetivo da investigacdo ndo é constituido pelas pessoas e sim pela
situacdo social e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados na
situacao;

4. Objetivo da pesquisa-acdo consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situacéo observada;

5. H4, durante o processo, um acompanhamento das decisées, das acdes e
de toda atividade intencional dos atores da situacao;
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6. A pesquisa ndo se limita a uma forma de acao (risco de ativismo): pretende-
se aumentar o conhecimento dos pesquisadores ou o “nivel de consciéncia”
das pessoas e dos grupos considerados.

Vemos enunciado pelo autor, portanto, tratar-se de um movimento dialégico
estabelecido entre todos o0s sujeitos da pesquisa, com eles e ndo sobre eles, em um
processo de investigacdo conjunta sobre a realidade pesquisada, objetivando elevar
o nivel de consciéncia das/os participantes sobre os problemas analisados, bem como
do proprio pesquisador.

Neste ponto da nossa composi¢cdo metodolégica, como um musico buscando
harmonizar os acordes em sua criacéo, propomos adjetivar a pesquisa-acao, trazendo
perspectivas complementares que dialogam com nossos objetivos de pesquisa.
Tomaremos, entdo, como inspiracao as qualidades: participante, colaborativa, critica
e formativa.

Participante, na medida em que ambos, educador-pesquisador e pesquisador-
educador, estao envolvidos neste processo, com possibilidade de acao direta sobre a
pesquisa, dessa forma, nao reduzindo os sujeitos a meros objetos sobre o qual se

realiza a agcéo pesquisadora, assim como nos propde Saul e Saul (2017a, p. 433):

a pesquisa-acao pode permitir um maior equilibrio nas relagées de poder que
se estabelecem entre quem coordena a pesquisa e 0s demais sujeitos,
desafiando o padrdao hegemonico estabelecido em outros tipos de pesquisa.
Quando se faz opcao pelo trabalho coletivo na pesquisa, a participacdo € um
principio ser observado.

Assim, compreender a participagdo enquanto principio implica a/ao
formadora/or responsabilidade na busca pelo engajamento dos sujeitos em um
processo de construgdo coletiva, ou seja, sem que a “voz’ do pesquisador se
sobressaia sobre as “vozes” dos demais, mas sim, que ele realize o exercicio da
escuta e do dialogo, que esteja aberto, disposto a replanejar rotas, mudar os cursos,
guando isto se fizer necessério.

Seguindo com nossa composicdo, ao adjetivarmos a pesquisa-acdo a
colaboracdo, o fazemos no intuito de salientar a forma como a pesquisa se
desenvolve, admitindo dois de seus pressupostos basicos, o primeiro sobre o papel
do pesquisador, que ao adentrar em seu locus de pesquisa, deve prezar por uma
atitude colaborativa, auxiliando os sujeitos a compreender e superar 0os problemas

advindos de sua realidade; o segundo, sobre os sujeitos investigados, enquanto
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coletivo, precisam estar dispostos a problematizar, compreender e analisar
colaborativamente suas proprias praticas e acdes, para que possam avancar na
producdo de novos conhecimentos e significados da acdo pedagogica. Assim como
postula Fiorentini (2009), quanto mais colaborativa for a relacéo entre pesquisadores
e participantes, mais se avanca em dire¢cdo as mudancgas que estdo em jogo em uma
pesquisa-acao.

Tao importante quanto os dois aspectos abordados é qualificar a acéo
pesquisadora a dimensao critica. Assim, retomamos o conceito freireano de
consciéncia como um dos elementos fundamentais no processo de emancipacao dos
sujeitos. Transformar a consciéncia ingénua em consciéncia critica nos parece ser 0
caminho pedagogico a ser perseguido durante o desenvolvimento da pesquisa, desde
0S momentos iniciais de investigacao, até seus desdobramentos em acdes formativas,
problematizando a realidade junto as/aos participes a cada etapa. Compreendendo

que

esse processo de formar/conscientizar/coletivizar/partilhar acaba sendo téo
importante quanto a constru¢do de conhecimento decorrente do processo.
No entanto, € pesquisa, portanto implica construcdo rigorosa de
conhecimento; mas é formacdo, portanto implica participacdo ativa dos
sujeitos da pratica (FRANCO, 2014, p. 218).

Compreendida dessa forma, a pesquisa-acdo também adquire um carater
formativo, j& que mobiliza os sujeitos que nela estdo implicados, fazendo-os refletir
sobre 0s seus contextos e praticas, na perspectiva da constru¢do e reconstrucdo de

conhecimentos. Dessa forma, para Franco (2016, p. 524)

a pesquisa-acdo se propde a ser um processo que forma os sujeitos para
conviver criticamente na articulacdo de discursos instituidos e acdo, o que
pode possibilitar a revisdo de teorias que ndao mais se justificam e préaticas
gue j& ndo criam sentidos.

Por fim, observados todos os elementos que se articulam na composicao das
nossas trilhas metodologicas, daremos um passo adiante, apresentando as
inspiracdes freireanas no desenvolvimento da pesquisa-acao, a partir do movimento

de investigacao tematica.
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3.2 A escolha da investigacéo teméatica em nossa composi¢ao

Tomados pelo desafio de envolver a todas e todos participantes no universo da
pesquisa, bem como o de desencadear um processo formativo colaborativo e
interdisciplinar, com vistas a uma acao transformadora, pautamo-nos na metodologia
da investigacdo tematica, proposta por Paulo Freire (1987), como escolha para
atuacao junto aos sujeitos. Nessa perspectiva, admite-se as vozes das/os agentes
implicadas/os no processo educativo no desvelar da realidade, com reflexdes acerca
dos desafios vivenciados em seu cotidiano, com vistas a sua superagdo. Assim, a

investigacao tematica se insere no bojo das pesquisas qualitativas, ja que essas:

se fundamentam numa perspectiva que concebe o conhecimento como um
processo socialmente construido pelos sujeitos nas suas interacfes
cotidianas, enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados. Assim, o0 mundo do sujeito, os significados que atribui as suas
experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas producdes culturais e suas
formas de intera¢des sociais constituem os ndcleos centrais de preocupacao
dos pesquisadores (ANDRE, 2013, p. 95).

Neste sentido, cabe ressaltar que a investigacdo tematica propde como ponto
de partida em seu desenvolvimento a leitura e andlise da realidade por meio da
problematizacdo junto aos sujeitos nela imbricados, realizada através de um
movimento com inspiracdo nos “circulos de cultura® e “circulos de investigagcao
tematica” (FREIRE, 1987), onde as/os participantes sdo convidadas/os a dialogar
sobre a suas necessidades, interesses e experiéncias, “re-vivendo” a vida em
profundidade critica. Assim, em didlogo circular, todas/os juntos e em colaboracéao, a
consciéncia do mundo vivido vai emergindo, intersubjetivando-se mais e mais, vai
assumindo, criticamente o dinamismo de sua subjetividade criadora enquanto revela
os limites explicativos de seus constituintes.

Esse movimento dialégico tem por objetivo o desvelar das situaces-limites
vivenciadas pelas/os profissionais em seu ambiente de trabalho e sdo evidenciadas
através de suas falas significativas. Dessa forma, os assuntos a serem abordados
pelo pesquisador, por meio desta metodologia proposta por Freire ndo estao dados
aprioristicamente, pelo contrario, tanto pesquisador quanto os sujeitos da pesquisa,
implicam-se no transcorrer da mesma, admitindo-se a participacédo ativa de ambos,

na busca por tematicas pertinentes a superacéo dos desafios evidenciados.



66

7

Nesse percurso, é importante que o pesquisador ndo trate as questbes da
educacao com superficialidade, o que poderia incidir apenas em acdes paliativas, que
ndao chegam ao cerne dos problemas, e que, portanto, ndo sédo suficientemente
potentes para o desenvolvimento de um trabalho com perspectiva transformadora,
pelo contrario, deve admitir-se utilizar diversos instrumentos e procedimentos para
coleta de dados, como propde André (2013), para que possamos compreender com
maior profundidade as origens dos desafios impostos a formacédo das/os
educadoras/es e APs e suas implicagdes no universo educacional.

Também devemos dar destaque a importancia de se ater ao rigor metodoldgico
e ao compromisso ético do pesquisador, especialmente tratando-se de um mestrado
profissional, onde o mesmo esta inserido no microcosmo de sua atuacédo, o que pode
tendencia-lo a tomar caminhos oportunos. A vista disso, André (2013) aconselha que
o pesquisador forneca as leitoras e leitores as evidéncias que utilizou para fazer suas
analises, descreva de forma meticulosa os eventos, pessoas e situacfes observadas,
transcreva depoimentos, extratos de documentos e opinibes dos sujeitos
participantes, fornecendo elementos para que possam confirmar — ou ndo — as
interpretacdes a que se chegou. Em atendimento a essa exigéncia, a leitura da
realidade na perspectiva da investigacdo tematica, como proposto em Saul (2015) e
Silva (2004), adota-se como procedimento a transcricdo e analise das falas
significativas junto as/aos participantes da pesquisa, o que traz maior fidelidade e
transparéncia sobre todo o processo realizado, desde o inicio da investigacao, até que
se chegue a reducao temética e seus desdobramentos.

Compreendendo, portanto, a investigacao tematica como o elemento central na
composicdo de nossas trilhas metodoldgica, faz-se necessario observar seus
fundamentos, bem como os movimentos que a constitui. Para tanto, o faremos
ancorados em uma trama conceitual freireana, desenvolvida a partir dos estudos

realizados na Catedra Paulo Freire da PUC-SP em 2021.

3.3 Uma trama conceitual freireana sobre os preceitos basicos da investigacao

tematica

A investigacdo temética € uma metodologia de pesquisa sistematizada por
Paulo Freire em seu livro “Pedagogia do oprimido” ([1968] 1987), que se desenvolve

a partir da leitura e analise critica da realidade, na busca do desvelar das situacdes-
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limite dos sujeitos nela imbricados, chegando-se aos temas geradores, entendidos
como temas significativos a serem trabalhados em uma perspectiva libertadora.

Para compreender melhor essa metodologia e suas implicagcdes no universo
da pesquisa, vamos nos valer de uma trama conceitual freireana construida a partir
dos estudos realizados durante o ano de 2021 no grupo de pesquisa da Catedra Paulo
Freire - PUC-SP, um dos principais centros de estudos do legado de Paulo Freire do
mundo na atualidade, sob coordenacdo da educadora Doutora Ana Maria Saul.

Segue, portanto, abaixo a trama a ser analisada:

Figura 2 - Trama conceitual centrada no processo de investigacdo tematica

Transformacao
da
Realidade

Dialogica

Investigacao
Tematica

Situacoes-limite Problematizadora

Fonte: o autor.

Embora ndo haja uma légica preestabelecida para ordenar a leitura de uma
trama conceitual, sobre a relacdo entre o conceito central e 0s conceitos periféricos,
sugerimos as/aos leitoras/es comecarem pela relacéo entre a investigacao tematica e
a acdo “Dialégica”, compreendendo o didlogo®® como imperativo no ambito

metodolégico de uma pesquisa nessa perspectiva, considerando essa uma das

30 Para Freire, o dialogo “ndo é dizer-se descomprometidamente dialégico; é vivenciar o didlogo. Ser
dialégico é nao invadir, € ndo manipular, € ndo sloganizar. Ser dial6gico € empenhar-se na
transformacgéo constante da realidade” (FREIRE, 2006, p. 43).
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categorias mais importantes da obra de Freire, que permeia 0os demais conceitos que
serdo apresentados ao longo desta analise. Na sequéncia, recomendamos a leitura
das relagbes seguintes, em sentido horario, ou seja, a “Problematizacdo”, que, atraves
da pedagogia da pergunta, mobiliza os sujeitos a pensarem a sua realidade,
desvelando assim, as suas “Situacdes-limite”, nosso terceiro conceito de analise. Por
fim, encerramos a leitura da trama com aquilo que € o objetivo principal da
metodologia proposta por Freire, a busca pela superacdo das situacOes-limite, a

“Transformacao Social”.

3.3.1 A investigacao teméatica deve ser “dialégica”

Como supracitado, o dialogo € uma das categorias mais importantes na obra
de Freire, se ndo a mais importante, haja visto que toda a constru¢cdo do conhecimento
estd ancorada neste principio. Mais do que isso, Paulo Freire apresenta em sua obra
o dialogo como sendo uma exigéncia existencial do homem, ja que “se impde como
caminho pelo qual os homens ganham significagdes enquanto homens” (FREIRE,
1987, p. 45).

No universo da pesquisa, através da metodologia da investigacédo temética, a
acao dialégica traz consigo implicacdes concretas quanto a forma de conducédo e
desenvolvimento da mesma. Nessa metodologia, o pesquisador ndo tem o0s sujeitos
como objetos de sua pesquisa, mas essas/es apresentam-se como coautoras e
coatores da mesma. Assim, como expresso por Freire (1987, p. 47), a acédo

pedagogica dialégica nédo se faz de “A’ para ‘B’ ou de ‘A’ sobre ‘B’, mas de ‘A’ com

‘B’, mediatizados pelo mundo”. Em outras de suas palavras:

O dialogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu. Esta é a razéo
porque nao é possivel o dialogo entre os que querem a prondncia do mundo
e 0S que ndo a querem; entre 0s que negam aos demais o direito de dizer a
palavra e os que se acham negados deste direito. E preciso primeiro que, 0s
gue assim se encontram negados no direito primordial de dizer a palavra,
reconquistem esse direito, proibindo que este assalto desumanizante
continue (FREIRE, 1987, p. 45).

Dessa forma, no processo de investigacdo temética, € nosso dever enquanto
pesquisadoras e pesquisadores fazer emergir as vozes daguelas/es que viveram o

processo junto ao investigador, garantindo-lhes a participagdo ativa em todas as
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etapas, da investigacdo dos temas geradores a elaboracéo dos roteiros de estudo,
haja vista que “ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acéo e reflexdo” (FREIRE, 1987, p. 44).

Dai a exigéncia de uma nova postura do pesquisador, que j4 ndo pode ser
prepotente ou ensimesmado em sua pesquisa, pelo contrario, deve imperar a
humildade e a escuta, pois, “ndo ha [...] dialogo, se ndo ha humildade. A pronancia do
mundo, com que os homens recriam permanentemente, ndo pode ser um ato
arrogante” (Ibidem, p. 46). Dessa forma, estabelecendo-se um ambiente em que
todas/os sintam-se seguros a colaborar com diferentes pontos de vista,

oportunizando, assim, a acdo recriadora da realidade.

3.3.2 A investigacado tematica deve ser “problematizadora”

O termo “problematizagcao” aparece inUmeras vezes ao longo das obras de
Paulo Freire e esta intimamente ligado a acéo dialdgica. Conforme o dicionario on-line
Dicio, problematizar significa fazer questionamentos ou colocar duvidas; questionar;
problematizar um ponto, portanto, quando Freire (1987) associa esse termo a agcao
educativa, ele o faz rompendo com o paradigma da educagédo bancéria, passiva,
antidialégica; instaurando uma nova pedagogia, ativa, participante, dialégica e
antidogmatica. Ele nos apresenta uma pedagogia que nasce e se alimenta da
pergunta. Dessa forma, para o autor, o termo ‘problematizar’ adquire ao menos dois
importantes sentidos, um epistemoldgico e outro ontoldgico.

Quanto ao seu sentido epistemoldgico, compreende-se que 0S sujeitos
aprendem na medida em que questionam a realidade em que vivem, onde todo
conhecimento deve nascer a partir da pergunta. Problematizar, portanto, é realizar o
ato cognoscente pelo qual o dialogo se torna “indispenséavel a cognoscibilidade dos
sujeitos cognoscentes, em torno do mesmo objeto cognoscivel” (FREIRE, 1987, p.
39). Assim, torna-se imperativo ao ato de educar o despertar nos sujeitos da
curiosidade de observar, perceber e conhecer a realidade, ndo apenas de forma
reprodutora, passiva, mas de forma critica e reflexiva.

Mais do que um ato de apreensdo do mundo, para Paulo Freire a atitude
problematizadora representa uma condi¢cdo ontoldgica do ser humano, em que “a
existéncia humana €, porque se faz perguntando, a raiz da transformacéo do mundo.

Ha uma radicalidade na existéncia, que € a radicalidade do ato de perguntar”
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(FREIRE; FAUNDEZ, 1985, p. 51). Portanto, quando problematizadora, a educagao
se torna criadora e recriadora da realidade e do proprio homem, que ao compreendé-
la pode transforma-la e transformar-se a si préprio.

Portanto, ao dizer que a investigacdo tematica deve ser problematizadora,
estamos admitindo, mais uma vez, o carater ativo e participativo dos sujeitos no
universo da pesquisa e seu desenvolvimento, cabendo ao investigador ndo apenas
ouvir os individuos, “mas desafia-los cada vez mais, problematizando, de um lado, a
situacdo existencial codificada e, de outro, as préprias respostas que vao dando
aqueles no decorrer do didlogo” (FREIRE, 1987, p. 65), pois, "investigar o "tema

gerador é investigar, repitamos, o pensar dos homens referido a realidade, é

investigar seu atuar sobre a realidade, que é sua praxis." (Ilbidem, p. 56).

3.3.3 Alinvestigacao tematica desvela as “situagoes-limite”

Um dos principais objetivos de todo o processo de investigacdo temética diz
respeito ao desvelar da realidade concreta e, com isso, lancar luz sobre os desafios
gue séo impostos aos sujeitos por seu contexto socio-historico-cultural. As “situagdes-
limite”, de acordo com Freire (1987), dizem respeito a situagdes concretas,
vivenciadas por mulheres e homens, que se apresentam como obstaculos em seus
processos de humanizacdo, impondo-lhes limites sobre até aonde podem chegar.
Paulo Freire (1987, p. 51), entretanto, afirma que tais adversidades “n&do devem ser
tomadas como se fossem barreiras insuperaveis”, de maneira oposta, devem ser
enfrentadas coletivamente, em busca do inédito viavel, a superacéo da situacdo a qual
se encontram oprimidos.

Para conseguirmos chegar a esses limites explicativos, faz-se necessario
mergulhar na realidade local junto aos sujeitos que nela estdo inseridos, pois esses,
ora imersos, muitas vezes encontram-se impotentes diante da realidade opressora e,
frequentemente, compreendem tais desafios de forma fatalista, como se assim o
fossem sempre, de modo que nada podem fazer para supera-los (FREIRE, 1987).

Nesse sentido, a investigacao tematica tem como ponto de partida a leitura da
realidade codificada, ou seja, a situacao existencial da qual os individuos fazem parte,
em busca de descodifica-la por meio de uma andlise critica de realizagdo conjunta.

Nesse processo de analise, a partir de sucessivas problematizacées com aportes dos
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conhecimentos sistematizados ou ndo, podemos chegar as falas significativas que
denunciam os limites explicativos de uma dada realidade, ou seja, as suas situacdes-
limite.

Silva (2004, p. 52) denomina como fala significativa da comunidade escolar
aquela que representa os diferentes segmentos que a constituem e que carrega,
implicita ou explicitamente, “a denuncia de algum conflito ou contradicéo vivenciados
pela comunidade local e que expressa uma determinada concepc¢do, uma
representacdo do real”’. Essas falas, portanto, quando analisadas criticamente, véao
desvelando as tramas de suas relacdes historico-sociais, 0os pontos de convergéncia
e divergéncia, elementos fundamentais para se chegar aos temas geradores, onde

deve-se incidir o trabalho pedagogico de carater emancipador.

3.3.4 A investigacdo tematica objetiva a “transformacao da realidade”

Paulo Freire (1987, p. 23) nos propfe, a partir do método da investigacao
tematica, uma pedagogia do oprimido, humanista e libertadora; em que “os oprimidos
vao desvelando o mundo da opressao e vao comprometendo-se na praxis, com a sua
transformacdo” e, dialeticamente, a transformagdo do mundo que os cerca, da
realidade opressora. Para tanto, a investigacdo tematica deve ter como ponto de
partida a realidade objetiva dos sujeitos. Cabe ao investigador trabalhar de forma
colaborativa com os demais atores do processo a fim de desvelar os problemas
concretos, os desafios e limites que o contexto sdcio-histérico os impde. Ao analisar
coletivamente as situacfes-limite, estamos também produzindo novos conhecimentos
gue favorecem a superacdo de tais barreiras e, assim, atuando criticamente,
objetivamos a transformacao da realidade.

A andlise da praxis, nesse método, assume um papel fulcral na perspectiva da
pedagogia libertadora e seu desenvolvimento exige do investigador uma atitude que
desperte 0s sujeitos para uma racionalidade critica, assumida a partir de uma postura
problematizadora, acreditando-se que “quanto mais as massas populares desvelam a
realidade objetiva e desafiadora sobre a qual elas devem incidir sua acao
transformadora, tanto mais se ‘inserem’ nela criticamente” (FREIRE, 1987, p. 22).
Esse despertar critico permite aos sujeitos compreender que a realidade tal como
vivem ndo esta dada, imutavel, mas que sendo produto da acdo de mulheres e

homens, da praxis, também néo se transforma por acaso. Assim, “se os homens séao
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0s produtores desta realidade e se esta, na ‘invasao da praxis’, se volta sobre eles e
os condiciona, transformar a realidade opressora € tarefa historica, é tarefa dos
homens” (Ibidem, p. 20).

Acreditamos, portanto, que € justamente a nossa capacidade de conhecer,
compreender, criar e recriar a realidade que nos faz diferentes dos outros animais,
gue nos torna humanos, ou seja, nossa capacidade de “sermos mais”. Sobre esse

conceito, Saul (2015, p. 16) explica que, para Paulo Freire (1987):

“ser mais” é expressao da incompletude humana, do processo permanente,
historico e cultural em que os homens se fazem, cada vez mais, humanos.
Para o autor essa é uma vocacao ontolégica de todos os seres humanos e
gue exige deles uma participacdo ativa e criativa nas relacdes homens-
mundo, por meio de a¢des de intervenc¢édo em que transformam a realidade e
sao transformados por ela.

Nossa busca, nesse sentido, € também a busca pela transformacgao da mulher
e do homem no melhor que possam vir a ser, a partir da superagao das barreiras que
as/os impedem de “ser mais” em que, a cada superacdo, estamos mais proximos da

libertacdo. Assim,

esta superac¢éo, que néao existe fora das relagdes homens-mundo, somente
pode verificar-se através da acéo dos homens sobre a realidade concreta
em que se dao as “situagbes- limites”. Superadas estas, com a
transformagdo da realidade, novas surgirdo, provocando outros “atos-
limites” dos homens (FREIRE, 1987, p. 52).

A investigacao tematica, portanto, € um caminho metodoldgico que se assume
tendo por objetivo a transformacao de uma dada realidade, a partir da superagéo de
uma visao ingénua e fatalista da mesma, empoderando 0s sujeitos em seu constante

devenir.

3.4 Compasso ternério: os trés momentos da investigacdo temética

Véarios sdo os autores (SAUL, 2015; SILVA 2004; Branddo et al., 1981;
Delizoicov, 1982, 1991) que se utilizaram da metodologia da investigacdo tematica
com fundamento nos momentos propostos por Paulo Freire no capitulo 3 da
“Pedagogia do Oprimido” (1987, p. 103-120) como referéncia para o desenvolvimento

de seus trabalhos. Esses tempos aparecem sistematizados de diferentes formas
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dentro do universo de cada uma dessas pesquisas, sem, contudo, perder suas
caracteristicas essenciais, tais como, o ver e o0 ouvir atentos, o indagar, o discutir e o
analisar critico da realidade a fim de transforma-la.

Os momentos da investigacdo tematica ndo sdo estanques, eles encontram-se
intimamente ligados uns aos outros, podendo ser pospostos e/ou sobrepostos, assim,
encontramos nos autores, diferentes proposicoes de etapas a serem adotadas para
sua realizacdo. Essas sistematizacdes, no entanto, apresentam em comum: a
exigéncia de se tomar como ponto de partida a realidade local; o desenvolvimento de
um processo dialégico e participativo de leitura da realidade, em especial na andlise
das situacdes-limites e; desdobramentos da pesquisa em acdes de intervencédo na
realidade objetiva, na perspectiva da superacéo das barreiras e/ou limites explicativos
encontrados.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, tomaremos como embasamento
tedrico os estudos realizados por Saul (2015, p. 89-90) e sua proposta com realizacéo

da investigacdo tematica em 3 momentos, sendo eles:

1) leitura da realidade: implica em problematizar a pratica concreta do
grupo/comunidade com quem se vai trabalhar e, em didlogo com esses
sujeitos, identificar as énfases, os conflitos e contradicdes de suas situacdes-
limites, buscando fazer emergir sua tematica significativa, que se expressa
em suas visdes de mundo e hipéteses explicativas para tais situacdes. Esse
momento se caracteriza pelo esfor¢co de compreender o que se constata na
realidade concreta por meio de uma “pedagogia da pergunta”’. Nessa
perspectiva, 0 ato de perguntar ndo pode resultar num jogo intelectualista. O
importante, sobretudo, € ligar, sempre que possivel, a pergunta e a resposta
a acles que foram praticadas pelos sujeitos ou a a¢des que podem vir a ser
praticadas ou refeitas por eles;

2) analise critica da realidade: € o momento em que se faz um distanciamento
critico da realidade estudada para aprofundar a compreensao das hipéteses
explicativas levantadas na problematizacdo da pratica dos participantes da
investigacdo tematica. E o momento da busca das razdes de ser das
hipéteses, com a ajuda de novos aportes teorico-praticos que possibilitam
confrontar e superar o conhecimento anterior, desvelando suas multiplas
determinacdes e inter-relacdes, permitindo, assim, a apreensdo das
situacBes—limite em sua globalidade e o vislumbre da nova realidade que se
guer construir;

3) elaboracdo de propostas de acdo: compreende a proposicdo coletiva e
dialdgica de acdes, em diferentes niveis, desde 0 mais imediato e subjetivo
(local), até o macroestrutural, com perspectiva de superacdo das
contradi¢cbes sociais evidenciadas nos temas geradores, levantados e
analisados com os participantes da investigagcdo nos momentos anteriores.
Os conhecimentos produzidos no fluxo da pesquisa apontardo a
complexidade das solu¢des para os problemas enfrentados, bem como novas
contradicbes e limitagbes que demandardo novas acdes de pesquisa,
retroalimentando o processo.



74

Nos itens a seguir, apresentaremos com maior profundidade cada uns dos trés
momentos da investigacdo teméatica, bem como as caracteristicas e as estratégias
escolhidas para seu desenvolvimento no universo desta pesquisa. Para tanto, o
faremos ancorados em trés tramas conceituais construidas a partir dos estudos
realizados durante o ano de 2021 no grupo de pesquisa da Catedra Paulo Freire da

PUC-SP, sob orientacdo da educadora Doutora Ana Maria Saul.
3.4.1 Primeiro momento da investigacdo temética: leitura da realidade

Figura 3 - Trama conceitual centrada no primeiro momento da investigacao tematica:

leitura da realidade

Situacoes-limite

Codificacao

Leitura

da Realidade

Falas Escuta
Significativas Atenta

Fonte: o autor.

Propomos aqui iniciarmos a analise da trama conceitual freireana a partir da
relacdo entre o tema central “leitura da realidade” e a “codificagdo”, seguidas das
associa¢gfes que estabelecemos com os demais conceitos em sentido horario, ou
seja, com a “escuta atenta”, as “falas significativas” e, por fim, as “situacoes-limites”.

O objetivo do primeiro momento da investigacdo tematica €, sendo, justamente
0 de imergir junto aos sujeitos da pesquisa na realidade em que estéo inseridos a fim

de compreendé-la.
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Quando o pesquisador inicia seu processo de estudo, o que ele tem a sua frente
€ a realidade “codificada”. Segundo Freire (1987), a codificagcédo é a representagao de
uma dada realidade, com alguns de seus elementos constitutivos, em interagdo, ou
seja, é a forma com que a realidade objetiva se apresenta. O autor (Ibidem, p. 60)
ainda prop6e ao investigador fixar a “sua “mirada’ critica na 4rea em estudo”, como
se ela fosse, para ele, “uma espécie de enorme e sui-generis de “codificacdo™ ao vivo”,
gue o desafia.

Assumindo uma postura dialégica e problematizadora, o pesquisador deve ir
adentrando no universo das codifica¢des, consubstanciado por meio de multiplos
canais de comunicacdo, como texto, imagem, musica, entre outros. A andlise da
codificacdo, portanto, “permite aos sujeitos que reconhecam os espacos onde vivem
e trabalham, ampliem sua percepcéo sobre sua realidade e, como essa realidade se
integra ao mundo” (SAUL, 2015, p. 90).

Para operacionalizar os diversos momentos da investigacdo tematica, Paulo
Freire (1987) nos propde os “circulos de cultura” ou ainda, os “circulos de investigacao
tematica”. Nesses circulos, os sujeitos “encontram-se e reencontram-se todos no
mesmo mundo comum e, da coincidéncia das inten¢cdes que o objetivam, ex-surge a
comunicacao, o didlogo que criticiza” (Ibidem, p. 6) seus participantes para melhor
compreensao de seu contexto sécio-historico.

Nos circulos de cultura, portanto, os sujeitos sao convidados a dialogar sobre
a realidade concreta, com foco em suas necessidades, interesses e experiéncias,
exigindo do investigador uma escuta atenta, de forma que ele possa apreender a
maneira de conversar desses sujeitos, sua forma de ser e agir, seu comportamento
no trabalho, sua linguagem, sua sintaxe, a forma de construir seu pensamento
(FREIRE,1987), suas préticas, experiéncias, sentimentos e emocges, buscando por
situacdes que apresentem elementos que subsidiem a compreenséo das contradigcdes
vivenciadas no cotidiano dessa realidade.

A escuta atenta a que nos referimos estda ancorada na pratica dialdgica
preconizada por Freire. Menezes e Santiago (2014, p. 52 apud SAUL, 2015, p. 66),
partindo desse principio da pedagogia freireana, ressaltam que:
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a atitude de escuta € tdo importante quanto a fala, pois o sujeito que escuta
sabe que o que tem a dizer tem valor semelhante a fala dos outros. Desse
modo, o saber escutar refere-se n&o apenas a silenciar para dar a vez a fala
do outro, mas também a estar na posicdo de disponibilidade, de abertura as
diferencgas. Isso nao se assemelha a aceitagao incondicional, a tudo o que o
outro pensa e diz, mas é o exercicio da escuta sem preconceitos que
possibilita a reflexd@o critica e o posicionamento consciente.

Acreditamos, como as/os autoras/es, que essa postura de abertura ao outro é
elemento essencial para que consigamos estabelecer um dialogo proficuo, onde os
sujeitos imbricados no processo sintam-se acolhidos de tal forma que, na medida em
gque dialogam sobre sua realidade, vao revelando ao investigador os elementos que
denotam as contradicbes soécio-historicas que vivenciam, evidenciadas por meio de
suas falas significativas.

Para Silva (2014, p. 52), as falas significativas sdo aquelas que “trazem a
dendncia de algum conflito ou contradicdo vivenciados pela comunidade local e que
expressam uma determinada concepgao, uma representacdo do real”, ou seja, sao
falas que, porque molhadas na realidade dos sujeitos em situacdo de opresséao, vao
revelando as suas situacdes-limite. Assim, ao realizar a escuta, cabe ao investigador
nesta fase estar atento as falas dos sujeitos e ir tomando notas, para que consiga dar

0 proximo passo, no momento da analise critica da realidade.
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3.4.2 Segundo momento da investigacdo tematica: andlise critica da realidade

Figura 4 - Trama conceitual centrada no segundo momento da investigacao tematica:

analise critica da realidade

Temas
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Geradores '

Analise critica
da Realidade
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Fonte: o autor.

Iniciaremos a analise desta trama conceitual freireana a partir da relacéo entre
o tema central “Analise critica da realidade” e a categoria “descodificacao”, seguidas
das associa¢fes que estabelecemos com os demais conceitos em sentido horario, ou
seja, com o “didlogo”, a “criticidade” e, por fim, com os “temas geradores” e seus
desdobramentos.

A analise critica da realidade diz respeito a0 momento da investigacao tematica
onde o0 pesquisador deve promover, junto aos sujeitos da pesquisa, um
distanciamento critico da realidade, buscando com isso aprofundar a compreensao
sobre as situacfes-limite evidenciadas pelo processo de leitura da realidade (SAUL,
2015). Nesse movimento conscientizador, as/os participantes sdo estimuladas/os a
confrontar a sua visdo de mundo de forma critica, com aporte de outros
conhecimentos, na premissa da emersdo de uma nova consciéncia possivel. Esse
processo da-se, entre outros fatores, através da descodificacao.

Para Paulo Freire (1987, p. 55), a descodificacdo néo se refere apenas a acao

de decifrar um cédigo; mais do que isso, “a descodificacdo € a analise critica da
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situacdo codificada” e deve promover “a percepcédo da percepcdo anterior e o
conhecimento do conhecimento anterior” (Ibidem p. 58), ou seja, ela deve ser capaz
de desencadear um processo reflexivo sobre a praxis, na busca da construcdo de uma
nova percepcao da realidade, bem como de novos conhecimentos.

O despertar da consciéncia critica no processo de analise da realidade exige
de suas/seus participantes o exercicio do dialogo ativo, critico e libertador, que nessa
perspectiva deve ser horizontal, ético, estético, engajado e comprometido com
responsabilidade politica e social, tornando-se o facilitador do processo reflexivo
tedrico-pratico e contribuindo para o adensamento da compreensdo dos limites
explicativos dos sujeitos, na premissa que se chegue a transitividade critica que,

segundo Freire (1987, p. 61), se caracteriza:

pela profundidade na interpretacdo dos problemas. Pela substituicdo de
explicagdes magicas por principios causais. Por procurar testar os “achados”
e se dispor sempre a revisfes. Por despir-se ao maximo de preconceitos na
andlise dos problemas e, na sua apreensdo, esforcar-se por evitar
deformacgfes. Por negar a transferéncia de responsabilidade. Pela recusa a
posicdes quietistas. Por seguranca ha argumentacao. Pela prética do didlogo
e ndo da polémica.

Para tanto, cabe ao investigador desenvolver sucessivas problematizactes
acerca das dimensoOes significativas da realidade através da associacdo entre 0s
saberes de experiéncia feito e os saberes sistematizados. Essa perspectiva dialogal
possibilita aos individuos, antes em estado de “imersao”, impotentes em face da
realidade opressora, com a pura sensibilidade de suas necessidades, “emergir’ dela,
ao ganharem razao sobre as suas necessidades (FREIRE, 1987), uma vez que, ao
promover a reflexdo sobre uma dimensé&o significativa-existencial, estamos também
favorecendo aos individuos desenvolver sua criticidade, com vistas a superacéo de
uma visao conformista ou fatalista da mesma.

Do diadlogo que se estabelece de forma critica através de analises plurais da
realidade, das situac6es-limite, no processo de descodificacdo as codificacdes e da
organizagéo de seus elementos constituintes, os sujeitos vao abrindo-se na direcéo
de outros temas, possibilitando a composi¢cao de um ‘leque-temético’ significativo a
ser trabalhado para construcdo de novos conhecimentos.

Contudo, chegamos entdo ao nosso objetivo do segundo momento da

investigacdo temética: os temas geradores, ou seja, 0s temas significativos que
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devem constar da programacéao educativa, nos contetdos programaticos ou, no N0SSo

caso, das propostas de acéo.

3.4.3 Terceiro momento: elaboracdo das propostas de acao

Figura 5 - Trama conceitual centrada no terceiro momento da investigacao tematica:

elaboracao das propostas de acdo

Planejamento
Coletivo, Colahorativo
e
Interdisciplinar

Formacao

Permanente

Propostas

Acao-reflexao

Fonte: o autor.

Para dispor sobre o terceiro momento da investigacdo tematica, lancaremos
mao da andlise da trama conceitual freireana acima, partindo do tema central
“Propostas de agao” e as relagdes que estabelecemos com o “planejamento coletivo,
colaborativo e interdisciplinar”, seguindo a leitura em sentido horario, com as demais
associacbes com os conceitos de “acao-reflexdo”, “ser mais” e, por fim, com a
“formacao permanente”.

Essa etapa da investigacdo teméatica estrutura-se com base nos temas
geradores, levantados a partir da leitura e analise critica da realidade. O processo de
elaboragcdo das propostas de acédo e sua aplicagdo deve ser concebido pela
coletividade, de forma dialégica e interdisciplinar, e estar sempre ancorado na praxis

dos sujeitos. Nessa perspectiva, a pedagogia freireana nos indica como caminho, para
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efetivacdo das propostas de acdo a formagdo permanente, entendida como um
processo de acao-reflexdo em que os sujeitos séo impelidos na busca pela superacéo
de suas situagdes-limite.

A participagdo horizontal e dialégica sdo pilares da pedagogia freireana e
denotam a radicalidade de sua proposta. Ancorados nesses fundamentos,
encontramos mais uma vez nessa etapa da investigacao tematica a esséncia do que
€ a participacao democratica e responsabilidade compartilhada. Quando reunidos, os
sujeitos da investigacdo buscam a partir dos temas geradores a construcao coletiva,
colaborativa e interdisciplinar dos conteddos programaticos, que, em nosso caso,
dizem respeito ao plano de formacéo de educadoras/es.

Cabe fazer aqui um destaque acerca desses trés conceitos-chave na
construcdo do conteddo programatico — participacdo, colaboracdo e
interdisciplinaridade —, que sao objetos da nossa pesquisa.

Toda obra freireana, da construcdo do conhecimento a formacdo humana,
carrega consigo o paradigma da coletividade/colaboracdo. O homem, nessa
perspectiva, € concebido enquanto ser social, que se faz na interagdo com o outro e
nao em isolamento, isento de influéncias, mas sim na tensdo entre o que herda
geneticamente e seu contexto social, histérico e cultural (FREIRE, 1997). Dessa
premissa advém a célebre frase de Paulo Freire (1987, p. 39) “ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados
pelo mundo”, que exprime em si a importancia que o autor atribui a dimensao social
do processo de construgao de conhecimento, bem como na busca pela libertagcéo e

na construcao antolégica do ser, pois:

se 0 mundo é o mundo das consciéncias intersubjetivadas, sua elaboracéo
forcosamente ha de ser colaboragdo. O mundo comum mediatizo a
origindria intersubjetivacdo das consciéncias: o auto- reconhecimento
plenifica-se no reconhecimento do outro; no isolamento, a consciéncia
modifica-se. A intersubjetividade, em que as consciéncias se enfrentam,
dialetizam-se, promovem-se, € a tessitura Ultima do processo histdrico de
humanizagao. Esta nas origens da “hominizagao e anuncia as exigéncias
Gltimas da humanizacao. Reencontrar-se como sujeito e liberar-se, é todo o
sentido do compromisso histérico. Ja a antropologia sugere que a “praxis”,
se humana e humanizadora, é a “pratica da liberdade” (FREIRE, 1987, p.
9).

Além disso, o trabalho colaborativo é de substancial importancia em uma acao
pedagogica que se quer interdisciplinar, com a superacao de praticas individualistas,

pois essa forma de trabalho demanda dos sujeitos discusséo, reflexao e planejamento
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em grupo. Assim, compreendemos que o processo de elaborag&o das propostas de
acao requer de seus participantes um planejamento “no” e “para” o coletivo.

O conceito de interdisciplinaridade, por sua vez, encontra-se intrinsecamente
relacionado a metodologia de investigacdo temética e ao desenvolvimento do
programa educativo a partir dos temas geradores, uma vez que deve ser
compreendido como parte do processo de “re-totalizacao” da realidade cindida no
momento da reducdo tematica. Nessa Otica, a proposta de construcdo da
programacao educativa a partir dos temas geradores facilita uma abordagem
interdisciplinar, totalizante e menos fragmentada dos conteddos, pois enunciam
situacfOes existenciais concretas, permitindo estabelecer relacdes diretas entre a
realidade objetiva e os conhecimentos sistematizados, produzidos historicamente pela
humanidade.

No que concerne a elaboracdo das propostas de acdo, essas devem ser
capazes de promover a reflexao acerca de situagdes reais de trabalho, do “quefazer”
pedagogico, ou seja, a praxis educativa, desembutindo teorias, estudando as
diferentes compreensdes de mundo, superando limites explicativos, em uma
perspectiva também “re-totalizante”, onde a teoria sirva a reinvengao da pratica, sem
gue se perca no processo o ponto de partida, a leitura e andlise da realidade objetiva,
bem como o ponto de chegada, a busca pela superacdo das contradi¢cdes

evidenciadas, pois:

se 0s homens séo seres do quefazer é exatamente porque seu fazer é acéo
e reflexdo. E praxis. E transformagédo do mundo. E, na razdo mesma em
gue o quefazer é préaxis, todo fazer do quefazer tem deter uma teoria que
necessariamente o ilumine. O quefazer é teoria e pratica. E reflexdo e acéo
(FREIRE, 1987, p. 70).

Desse modo, a acgéo e reflexdo sobre o quefazer pedagodgico (teoria e pratica)
torna-se uma exigéncia metodoldgica, tanto para o processo de desenvolvimento das
propostas, quanto para a materializacdo das mesmas, visto que objetivam a acao
transformadora a partir do desenvolvimento cognitivo e ontolégico dos sujeitos com
vistas a superacdo das condi¢des de opressao, assim dizendo, 0 ser mais.

Portanto, € justamente na constante busca do ser, que consciente de sua

incompletude vive em constante devir, em processo de “hominizagédo”!, que se faz da

31 A hominizacdo diz respeito ao processo de humanizagédo quanto & compreencdo de que enquanto
ser social, 0 homem n&o nasce homem, mas humaniza-se na relagdo com os outros homens. Ainda,
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educacdo uma acao permanente na luta pela libertacdo. Nessa perspectiva, como
caminho para a efetivacdo das propostas de acéo, Paulo Freire (2001) nos apresenta
a concepcao de Formacéo Permanente, compreendida como um movimento dialégico
gue incide diretamente sobre as necessidades dos sujeitos e suas praticas, através
da acéo e reflexdo, promovendo ndo apenas seu desenvolvimento cognitivo, mas

também afetivo, politico e social.

3.5 Organizando a Orquestra

Como esté estruturada a nossa “orquestra” andreense? Quem s&0 0S sujeitos
gue participaram da composicdo dessa sinfonia? Nos préximos itens, apresentamos
como foram organizados 0s sujeitos, 0s espacos e os tempos do trabalho de pesquisa.
Elucidamos ainda, como esta estruturado o servico da EJA no municipio de Santo
André, bem como a proposta de Formacdo por Area do Conhecimento (FAC)

incorporada ao nosso trabalho.

3.5.1 Caracterizacédo do locus de pesquisa

No ambito desta pesquisa, faz-se necessario compreender como se estrutura
0 sistema de ensino na cidade de Santo André, em especial acerca da organizacao
do servigo da Educagéo de Jovens e Adultos onde se realizou nossa pesquisa.

O Departamento de Educacéo de Jovens e Adultos (DEJA) atende hoje 109
turmas de EJA, sendo 54 salas de EJA I, correspondente ao Ensino Fundamental |
regular, e 55 salas de EJA Il, equivalente ao Ensino Fundamental Il, em assisténcia a
um total de 2744 educandas/os®. Essas turmas encontram-se distribuidas em um
total de 23 unidades escolares espalhadas pela cidade, sendo 18 escolas que
atendem a Educagéo Infantil e o Ensino Fundamental | regular durante o dia, e as/os
educandas/os da EJA no contraturno; e 5 Centros Publicos destinados, Unica e

exclusivamente, a assisténcia das/os jovens, adultas/os e idosas/os.

segundo o educador Ernani Maria Fiori (In: FREIRE, 1987 p. 7), “A “hominizacdo” ndo é adaptagao: o
homem néo se naturaliza, humaniza o mundo. A “hominizacdo” ndo é s6 processo bioldgico, mas
também histérico”

32 Todos os dados apresentados foram retirados do Mapa de Movimento do 1° semestre de 2022 da

referida Rede de ensino.
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Quanto ao quadro de profissionais que atuam no atendimento as/aos
educandas/os, contamos com 60 educadoras/es generalistas na EJA 33, 134
educadoras/es especialistas®* das disciplinas de artes, ciéncias, inglés, geografia,
histéria, matematica e portugués, que desenvolvem o trabalho na EJA I, e; 16
instrutoras/es com atuacéo na EJA-FIC, profissionais que desenvolvem a formagao
profissionalizante nas escolas com esse atendimento®®,

No que diz respeito a equipe gestora e de apoio as/aos educadoras/es e
educandas/os, cada unidade escolar conta com 1 Diretora/or; 1 ou 2 Vice-diretoras/es,
a depender da quantidade de educandas/os matriculados, etapas e modalidades
atendidas pela escola®®; 1 Assistente Pedagdgica/o destinado ao atendimento da
referida modalidade; 1 Professora/or Assessora/or de Educacdo Inclusiva®’; 1
Assistente Pedagodgica/o dos cursos FIC nas escolas com profissionalizante; e 1
Psicéloga/o encaminhado pelo programa “Conviver Bem”® para acompanhamento
emocional e psicoldgico dos profissionais da educacéo pés-periodo pandémico. Cabe
ressaltar que a Prefeitura de Santo André nédo realiza concurso especifico para esses
cargos®, eles séo preenchidos por educadoras e educadores designados, em fungdo

gratificada, nomeados por meio de processo seletivo interno.

33 Profissionais com formacdo em pedagogia. E importante salientar que as/os educadoras/es que
entraram na Rede até 2002 sdo concursadas/os na modalidade EJA. Daquele ano em diante, ndo
houve mais concursos exclusivos para atuacdo na EJA |, ou seja, as/os novas/os educadoras/es sao
concursados no Fundamental | regular, podendo trabalhar também na EJA I.

34 Todos os profissionais possuem como pré-requisito basico de concurso formacdo em licenciatura
plena na referida area do conhecimento.

3% Em 2022, a EJA-FIC estava presente nos 5 Centros Publicos e em 5 EMEIEFs, com cursos
profissionalizantes voltados aos arcos-ocupacionais: alimentacdo, construcdo civil, imagem pessoal,
informatica e administracdo. Os cursos séo oferecidos de forma integrada ao ensino regular, dentro da
matriz curricular das/os educandas/os, assim como ocorre no Proeja. Além das aulas préaticas e
técnicas pertinentes ao desenvolvimento profissional, as/os educanda/os também realizam aulas
tedricas, como as de Formacao Técnica Geral (FTG), sempre com reflexdes pertinentes ao mundo do
trabalho na perspectiva anunciada se¢ao 1.2, tendo como horizonte de superagdo uma viséo alienante
do trabalho, bem como da dicotomia existente entre trabalho intelectual e trabalho manual.

36 Nas unidades com grande nimero de educandas/os, com atendimento da Educac&o Infantil, Ensino
fundamental | e EJA, contamos nos 3 periodos com o auxilio de um segundou vice-diretor que, embora
nao seja dedicado apenas ao atendimento da EJA, deve se ater especialmente as questdes relativas a
modalidade. Apenas uma unidade configura-se como excec¢édo a regra, o CPFP Julio de Grammont,
que, em virtude do baixo nimero de matriculados, ndo conta com nenhum profissional em funcdo de
vice-diretor.

37 Esses profissionais podem atuar em mais de uma unidade, de acordo com a demanda, e s&o
responsaveis pelo apoio pedagogico as/aos educadoras/es no que concerne ao trabalho desenvolvido
junto as/aos educandas/os com deficiéncia, quer seja na composi¢do do planejamento, promovendo
formacdes sobre a tematica, ou ainda em ac¢éo direta junto as/aos educandos e familias.

38 Programa criado em 2021 pela SMESA com o objetivo de dar suporte psicolégico aos diversos
profissionais que compdem o quadro da educacdo da rede municipal de ensino.

39 Com excecdo dos cargos de AP do FIC e Psicologo, que sdo contratados por empresas parceiras da
prefeitura.
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No que diz respeito a equipe técnica, o DEJA é assistido por 5 educadoras/es,
gue desempenham a funcdo de Coordenadores de Servicos Educacionais, com
atuacao na supervisdo escolar e apoio ao processo formativo das/os APs. O corpo
diretivo, por sua vez, é composto por 1 Gerente Administrativa/o, responsavel pela
organizacdo escolar, por questdes legais e orcamentérias, entre outras; 1 Gerente
Pedagogica/o, encarregada/o por orientar a formacgéo continuada, o desenvolvimento
curricular, a organizacdo da documentacdo pedagodgica, entre outras questdes
pertinentes ao trabalho pedagdgico da Rede; e 1 Diretora/or de departamento. O
DEJA conta, ainda, com a parceria dos demais departamentos que compdem a
SMESA e com outras secretarias, dentre 0s quais citamos o Departamento de
Educacéao Infantil e Fundamental e o Departamento de Gestéo de Recursos e Projetos

Especiais.
3.5.2 Caracterizacdo das/os participes da pesquisa

Feito um retrato geral da organizacao da EJA no sistema educacional de ensino
de Santo André, buscaremos agora tracar o perfil dos profissionais que desempenham
o papel de AP na referida Rede, compreendendo que esses sdo0 0s sujeitos participes
desta pesquisa. O Quadro 1 apresenta, de forma sintética, algumas de suas

caracteristicas:

Quadro 1 — Caracterizacéo dos participes da pesquisa

‘ CARACTERIZACAO DOS PARTICIPES DA PESQUISA
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Lato sensu: Educacao,
AP-A 42 Artes 15anos 1lano Licenciatura: Artes Ciéncia e Tecnologia;
Historia da Arte
Lato sensu:
. . Psicopedagogia
. Licenciatura: . P c .g.A .
AP-B 43 Generalista 23 anos 6 anos . Institucional, Deficiéncia
Pedagogia e Artes ~
Intelectual e Gestao
Escolar

AP-C 40 Histéria 14anos 3anos Licenciatura: Histéria N3o possui



AP-D

AP-E

AP-F

AP-G

AP-H

AP-

AP-J

AP-K

AP-L

AP-M

AP-N

AP-O

AP-P
AP-Q

37

30

43

40

57

65

39

55

41

41

33

42

Generalista 16 anos

Ciéncias 8 anos

Ciéncias 9 anos
Lingua

9 9 anos
Inglesa

Generalista 30 anos

AP 28
EJA-FIC anos*
AP
EJA-FIC  14anos
Generalista 15 anos
Lingua
Portuguesa S EMES

Matematica 17 anos

Matematica 10 anos

Generalista 24 anos

Geografia

Cida

3 anos

3 anos

1ano

1 ano

5 anos

5 anos

meses

5 anos

2 anos

2 anos

2 anos

13
anos

Licenciatura:
Pedagogia

Licenciatura e
bacharelado: Ciéncias
Bioldgicas

Licenciatura: Ciéncias
Bioldgicas e Pedagogia
Licenciatura: Letras -
Portugués e Inglés,
Pedagogia
Bacharelado:
Comunicacédo Social e
Jornalismo

Licenciatura:
Pedagogia

Bacharelado:
Psicologia
Licenciatura:
Psicologia

Licenciatura:
Pedagogia

Licenciatura: Letras e
Pedagogia

Licenciatura: Letras e
Pedagogia

Licenciatura e
Bacharelado:
Matematica

Licenciatura:
Matematica
Bacharelado: Ciéncias
e Tecnologia

Licenciatura:
Pedagogia, Letras e
Artes Visuais

Licenciatura:
Geografia

Lato sensu: Educacao
Inclusiva e Supervisao
Escolar
Stricto sensu: Politicas
Educacionais
Lato sensu:
Proeja /

Stricto sensu:
Biodiversidade Vegetal
e Meio Ambiente
Stricto sensu:
Ciéncias

Lato sensu:
Ensino de Lingua
Inglesa e Proeja

Lato sensu:
Psicopedagogia
Institucional e
Alfabetizacéo e
Letramento

Lato sensu:
Administracdo e RH.

Lato sensu:
Psicopedagogia, Gestao
de Pessoas e Politicas
Publicas,
Neuropsicopedagogia,
Ludicidade e
Desenvolvimento da
Pessoa
Lato sensu:
Alfabetizacéo e
Letramento
Lato sensu:
Administracdo Escolar;
Ensino de Espanhol
para Brasileiros
Lato sensu: Pedagogia /
Stricto sensu:
Matematica
Stricto sensu:
Doutorado em Ciéncias
Humanas e Sociais e
Mestrado em Ensino,
Histéria e Filosofia das
Ciéncias e Matematica
Lato sensu: Docéncia
do Ensino Superior e
em Educacéo de Jovens
e Adultos.

Stricto sensu: Educacédo
(com tema em EJA)

85



AP/ Coord.
AFSR A2 EJA-FIC
AP-S 33  Generalista
APT 39 Lingua

Portuguesa

AP

AP-U| 50 EJA-FIC
AP-V 46 Generalista
AP-W 45 Generalista
AP-X 39 Generalista
APy 32 Lingua

Portuguesa

Lingua
AP-Z 36

Portuguesa

* Entre ensino formal e nao formal.

Fonte: o autor.

10 anos

10 anos

17 anos

4 anos

19 anos

22 anos

15 anos

10 anos

8 anos

5 anos

1 ano

3 anos

meses

meses

8 anos

3 anos

meses

meses

Licenciatura:
Pedagogia

Licenciatura:

Matematica,

Pedagogia e
Educacéo Fisica

Licenciatura: Letras e
Pedagogia

Licenciatura:
Pedagogia

Licenciatura:
Pedagogia e cursando
Histéria

Licenciatura:
Pedagogia
Licenciatura:

Pedagogia e Artes
Visuais

Licenciatura: Letras

Licenciatura: Letras e
Pedagogia
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Lato sensu: Gestéo
Escolar com énfase em
Educacao Inclusiva.
Lato sensu: Gestao
Escolar,
Metodologia do Ensino
da Matematica e AEE e
Deficiéncia Visual /
Stricto sensu:
Matematica
Lato sensu: Educacao
de Jovens e Adultos e
Alfabetizacao e
Letramento
Lato sensu: Gestao
Escolar
Lato sensu:
Alfabetizacdo e
Letramento; Educacéao
Especial e Inclusiva e
Psicopedagogia
Lato sensu: Educagéo
inclusiva e Educacéo de
Jovens e Adultos
Lato sensu: Educacéao
Inclusiva,
Psicopedagogia e
Gestédo Educacional.
Lato Sensu: Estudos
Linguisticos e Literérios;
Educacéo de Jovens e
Adultos / Stricto sensu:
Doutoranda em
Literatura e Critica
Literaria; Mestrado em
Literatura e Critica
Literaria
Lato sensu: Educacéo
Profissional Integrada a
Educacéo Basica na
Modalidade EJA -
Proeja

Podemos verificar, a partir da analise do quadro, que os APs possuem

trajetérias e formacgdes distintas, bem como diferentes niveis de graduacgdo e areas

de atuagcédo. Com isso, destaca-se um aspecto relevante do processo seletivo dos

profissionais que compdem o grupo de APs da EJA no municipio. Desde 2018, a

SMESA, por meio do DEJA, vem buscando incentivar a participacdo das/os

educadoras/es especialistas das diversas areas do conhecimento na composi¢édo do

guadro de funcbes, em especial na funcdo de AP. Essa iniciativa teve como

propositos: ampliar a participagédo das/os educadoras/es da EJA 1l no quadro de APS;
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promover maior representatividade das/os educadoras/es especialistas; ampliar os
debates sobre os saberes docentes, disciplinares e interdisciplinares, entre outros.
Ademais, essa composicdo do grupo, contendo educadoras/es generalistas e
especialistas, também possibilitou o desenvolvimento de um processo formativo por

area do conhecimento, conforme descrito na se¢éo 3.5.4.

3.5.3 Organizacao dos grupos de trabalho

Esta pesquisa foi realizada com a participacdo de um grupo de 16
educadoras/es que desempenham a funcédo de APs na Educacéo de Jovens e Adultos
pela prefeitura do municipio de Santo André e 4 APs contratados, atualmente, pela
nossa parceira a Fundagcédo de Apoio a Universidade Municipal de S&o Caetano do
Sul (FAUSCS), que séo responsaveis pelo ensino profissionalizante da EJA nas
unidades escolares com Formacéo Inicial e Continuada (FIC).

Em busca de conferir qualidade ao movimento de investigacdo tematica, com
mais espaco para participacéo de todas e todos, bem como o de prezar pela qualidade
nas gravacdes de audio durante os encontros formativos para posterior transcricdo e
analise, decidimos por dividir o grupo de 20 APs em dois agrupamentos de 10, 0s
guais denominamos: Grupo A (GA) e Grupo B (GB).

Como critérios para a divisdo dos grupos, utilizamos: manter juntas/os as/os
APs com formacées iniciais afins*?, jA& que um dos nossos objetivos, quanto a
utilizac&do dos dados coletados no movimento de investigacdo tematica, diz respeito a
composicdo de um plano formativo para a realizacdo das formacdes por area do
conhecimento, a serem desenvolvidas por duplas de APs responsaveis por cada
disciplina, conforme apresentado no “Quadro 3: Composicdo das duplas de
formadores de FAC”; contar com representantes das/os APs do profissionalizante nos
dois agrupamentos, pois esses apresentam uma visao diferenciada do contexto em
gue atuam nas unidades escolares.

Dessa forma, os agrupamentos foram organizados conforme os quadros

abaixo:

40 Em conformidade as respostas do Quadro 1.



88

Quadro 2 - Agrupamentos

AP-A AP-K
AP-B AP-L
AP-C AP-M
AP-D AP-N
AP-E AP-O
AP-F AP-P
AP-G AP-Q
AP-H AP-R
AP-I| AP-S
AP-J AP-T

Fonte: o autor.

Quadro 3 - Composicao das duplas de formadores de FAC

GA — FORMACAO INICIAL DOS APS / DUPLAS FORMATIVAS

AP-A AP-B
AP-C AP-D
AP-E AP-F
AP-G AP-H

AP-J

AP-I

GB — FORMACAO INICIAL DOS APS / DUPLAS FORMATIVAS
Portugués AP-K AP-L
Matematica AP-M AP-N
Geografia AP-O AP-P

FIC/IFTG AP-Q AP-R
EJA | - Polivalente AP-S AP-T

Fonte: o autor.

No decorrer do processo de pesquisa houve algumas mudangas de
profissionais que compdem o quadro de APs, tanto por parte do servico publico quanto
por parte dos contratados pela parceira FAUSCS, em decorréncia de diversas causas:
educadoras/es que desistiram da funcdo de AP por problemas pessoais, trocas de
cargo, pedido de licenga ndo remunerada, desligamento de contrato (no caso dos APs

da FAUSCS), entre outros. Dessa forma, novas/os educadoras/es foram chamadas/os
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em substituicdo as func¢des que ficaram vagas e, quando passaram a compor o quadro
de APs, foram convidados a participar desta pesquisa.
Assim, apresentamos a seguir o Quadro 4, com as substituicbes que foram

realizadas ao longo do desenvolvimento da pesquisa:

Quadro 4 - Substituicbes de Assistente Pedagdgicas/os 2021/2022

APs que deixaram a funcao Novos APs
AP-J AP-U
AP-D AP-V
AP-S AP-W
AP-P AP-X
AP-K AP-Y
AP-L AP-Z

Fonte: o autor.

E importante salientar que nenhuma/um das/os profissionais foram
obrigadas/os a participar da pesquisa, pelo contrario, todas/os foram convidadas/os e
aderiram ao processo por livre consentimento. Neste sentido, anuncio que as/os
participantes assinaram o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido*!” (TCLE),
documento que contém todas as informacdes sobre o processo de pesquisa,

encaminhado e aprovado pelo comité de ética da PUC-SP*2.

3.5.4 O movimento de Investigacdo tematica e a proposta de formacao por area

de conhecimento

Em busca de fortalecer a concep¢édo pedagogica do Curriculo Integrado, o
DEJA da cidade de Santo André apresentou uma proposta de Formacées por Area do
Conhecimento (FAC)* a fim de fortalecer as/os profissionais no interior de seus
saberes disciplinares** para o desenvolvimento de propostas interdisciplinares. Nessa

perspectiva, as/os educadoras/es seriam reunidos mensalmente para um encontro

41 O documento TCLE pode ser conferido no Apéndice-A ao final do trabalho.

42 NUmero do Parecer: 5.669.305.

43 Embora a proposta de formagcéo tenha sido denominada de “Formacéo por Area do Conhecimento”
(FAC), em seu aspecto pratico, o projeto visou desenvolver grupos de estudos realizados junto as/aos
profissionais das diferentes disciplinas, a saber: grupo de artes, de histéria, geografia, ciéncias, inglés,
portugués, matematica, FIC/FTG e EJA | — Generalistas.

44 Valemo-nos aqui do termo utilizado por Tardif (2010) quanto a teoria dos saberes docentes.
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com seus pares e, divididos em grupos definidos por seus componentes curriculares,
realizariam estudos e reflexfes tedrico-praticas sobre suas tematicas significativas,
em complementacdo a formacdo geral que ocorre em ambiente de trabalho nas
reunides de planejamento semanal (RPS). Essa proposta seria implementada a partir
do 2° semestre de 2021.

Embora, em um primeiro momento, tal ideia possa parecer contraditoria, ao
compreendermos como se da o planejamento interdisciplinar via tema gerador, &
possivel afirmar que esse movimento formativo, com reflexdo acerca dos nucleos
fundamentais que compdem cada uma das disciplinas, auxilia no processo de reducéo

tematica e re-totalizacao proposto pelo método freireano, ja que:

néo se trata de desconsiderar as especificidades das disciplinas e areas do
conhecimento, mas de buscar em suas producbes, metodologias e
epistemologias, contribuicdes pertinentes a uma abordagem curricular em
gue a escolha dos objetos de estudo, a organizacdo metodolégica da
dialogicidade [...] para orientar o processo de ensino-aprendizagem e o
posicionamento epistemolégico adotado para a selecédo e a articulacéo entre
os conhecimentos sistematizados (SILVA, 2004, p. 167).

Dessa forma, assumimos a proposta encaminhada pelo DEJA, incorporando-a
ao nosso projeto de pesquisa. Assim, passamos a desenvolver nosso planejamento
levando em consideragao a construcado de um plano formativo de FAC, na perspectiva
do trabalho em cadeia formativa (GOUVEIA; PLACCO, 2015), conforme expresso na
Figura 6:
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Figura 6 — Cadeia Formativa / Nomenclaturas utilizadas em Santo André

SECRETARIA DE EDUCAGAO

1]

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

1

APs e PAEIs

i

EDUCADORAS/ES

i

EDUCANDAS/OS

Fonte: Os autores, com base em Gouveia e Placco (2015).

A nova estruturagcdo do trabalho de pesquisa implicou em um processo
realizado a partir da homologia de processos*®, de tal forma que, ao passo que fomos
desenvolvendo o movimento de investigacdo tematica junto as/aos APs, de forma
analoga, o mesmo movimento foi sendo planejado e executado junto as/aos
educadoras/es nos encontros de FAC. Dessa forma, ao longo de todo o processo de
pesquisa, foram desenvolvidos pelas/os APs 2 encontros de FAC junto ao grupo de
educadoras/es, com objetivo de realizar o 1° e 0o 2° momentos da investigacao
tematica. Assim, conseguimos também conferir maior profundidade na leitura e
andlise critica da realidade, pois pudemos contar, indiretamente, com os dados
coletados pelas/os formadores junto as/aos profissionais de toda a Rede. Explicitamos
com maiores detalhes como se deu esse processo em nosso proximo capitulo, sobre

0S momentos da investigacao tematica.

45 O termo homologia vem do grego opowg (igualmente) e AolAyoc (ciéncia, raz&o). O primeiro autor a
se valer de tal termo no campo da educacéo foi Donald Schén (2000), propondo que a formacao deve
ser desenvolvida nos moldes que se espera que a/o educadora/or o faca na sala de aula. A exemplo,
se quero formar educadoras/es dialogicas/os, o desenvolvimento da formacdo deve ser também
dialégico. Podemos encontrar referéncias a essa metodologia em outros autores, como Garcia (1999),
quando defende a ideia de “isomorfismo” entre como se da a formagao e a forma como se espera que
al/o educador venha a desenvolver seu papel; também em Zeichner e Flessner (2011), quando trazem
evidéncias em suas pesquisas de que as/os formandas/os aprendem melhor quando as/os
formadoras/es exemplificam ou modelam com sua pratica; e em Paulo Freire (1996, p. 61) que afirma
que “é fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal forma que, num dado
momento, a tua fala seja a tua pratica”.
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3.5.5 Organizacéao e avaliacdo dos encontros formativos

O trabalho de pesquisa-formacéo na perspectiva da investigacdo tematica em
trés momentos, conforme Saul (2015), foi inicialmente planejado para ter seu
desenvolvimento realizado em 7 encontros presenciais de 1h30min, com cada um dos
dois grupos de APs, GA e GB, e mais 1 encontro coletivo de 3 horas ao final do
percurso, que seria destinado a elaboracdo do plano de formacédo. No entanto,
algumas alterag@es fizeram-se necesséarias ao longo do percurso, com a adicdo de
encontros para que as/os formadoras/es pudessem desenvolver as pautas de FAC
para atuacao junto as/aos educadoras/es. A vista disso, em uma constante busca por
mantermo-nos fiéis a concepc¢éo anunciada, especialmente no tocante aos principios
do didlogo e da participacdo, procuramos alargar alguns dos tempos previstos
inicialmente a fim de possibilitar que as/os participes do processo pudessem expor
seus diferentes pontos de vista, realizar analises mais profundas, ou mesmo para
gualificar as pautas formativas dos encontros de FAC. O Quadro 5 apresenta o

cronograma final dos encontros, da forma como foram efetivados em esfera pratica:

Quadro 5 - Cronograma final dos encontros de pesquisa-formacéo

CRONOGRAMA FINAL DE REALIZAGAO DOS ENCONTROS

ENCONTRO
s CH* MOMENTOS OBJETIVOS

10 GA o Levantamento das situacfes-limite
Leitura da vivenciadas pelas/os Assistentes
. 1h30 Realidade Pedagégigas/os acerca do

1°GB desenvolvimento do Curriculo Integrado.
. Levantamento das situagdes-limite
2°GA vivenciadas pelas/os Assistentes
_ Pedagogicas/os acerca do

1h30 Leitura da desenvolvimento do Curriculo Integrado.
2°GB Realidade . Refletir  sobre o0s  conceitos
fundamentais do processo de investigacéo

tematica.

30 GA Composicio da Ancorados nos principios
_ abordados, desenvolver de  forma
2 6B 1h30  pautaformativa cglaporativa uma pauta formativa para

de FAC desenvolver o movimento de leitura da



Composicao da

4°GA e GB 2h30 @ pauta formativa
de FAC
5° GA
Analise critica
1h30
da realidade
5° GB
(o]
6°GA Andlise critica
1h30 q lidad
6° GB a realidade
Composicao da
7° GA e GB 3h pauta formativa
de FAC
Andlise critica
da realidade
&
8° GA e GB 5h

Elaboracéo de
propostas de
acao

CH?* - Carga horaria dos encontros

Fonte: O autor.

realidade das/os Educadoras/es da
Educacéo de Jovens e Adultos.

° Ancorados nos principios
abordados, desenvolver de forma
colaborativa uma pauta formativa para

desenvolver o movimento de leitura da

realidade das/os Educadoras/es da
Educacéo de Jovens e Adultos.
. Refletir sobre o processo de analise

critica da realidade (2° movimento da
investigacao temética);

. Analisar os dados coletados no
movimento de escuta junto ao grupo de

Educadoras/es e Assistentes
Pedagogicas/os.

. Analisar os dados coletados no
movimento de escuta junto ao grupo de
Educadoras/es e Assistentes

Pedagogicas/os.

. Desenvolver a Pauta Formativa para
0 2° encontro de Formag&o por Area do
Conhecimento - Analise critica da realidade.

. Analisar criticamente os dados
coletados no 2° encontro de FAC junto ao
grupo de Educadoras/es.

. Construir o leque tematico;
° A partr do leque temadtico,
desenvolver o plano formativo das/os

Assistentes Pedagdgicas/os e de FAC.
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Ao final de cada encontro, realizamos uma avaliacdo andénima por meio da

plataforma mentimeter*®. A opcgdo por esse formato foi feita visando garantir maior

abertura, franqueza e sinceridade nas avaliagdes, mitigando, assim, qualquer peso de

ordem hierarquica que pudesse incorrer sobre uma avaliagdo nominal quanto a

assimetria entre formador e formandas/os.

Ao final de todo o processo, o trabalho escrito foi encaminhado as/aos APs, que

puderam tecer comentarios e reflexées, ou até mesmo, propor alteracdes de escrita.

46 Ferramenta tecnoldgica online que permite a criagdo de apresentacdes, reunides interativas e quiz,
através do site. Disponivel em: https://www.mentimeter.com/pt-BR.
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Assim, procuramos garantir que houvesse a participagao ativa na qual se fundamenta

este trabalho de pesquisa, conferindo voz aos agentes implicados no processo.
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4 REGENDO A ORQUESTRA

‘O regente ndo deve somente fazer tocar a sua
orquestra; ele deve fazer com que ela deseje tocar.”

(Leonard Berstein)

Embora as/os instrumentistas de uma orquestra possam ser organizados em
diferentes conformacgdes a depender do tipo de orquestra (concerto, ocasiao, etc.), as
organiza¢cfes mais comuns em todo mundo apresentam em suas primeiras fileiras
aguelas/es que tocam os instrumentos de cordas, primeiros e segundos violinos,
violas, seguidos do violoncelo, contrabaixo e da harpa. Ao centro, mais atras, ficam
as/os instrumentistas de sopro, de flauta, oboé, clarinete e fagote. Atras desses,
apresentam-se as/os de metais, dos trompetes, trombones, tubas e trompas; e, mais
ao fundo, as/os que tocam os instrumentos de percussao, triangulos, pratos,
timpanos, bombos, entre outros. Essa composi¢do, além de estética, ajuda a
organizar as sonoridades afins e a acustica dos instrumentos, conferindo qualidade
sonora e harménica no desenvolvimento melddico. Hoje, entretanto, nossas/os
instrumentistas da educacao — as/os APs — estéo dispostos de outra forma, em circulo.

A composicao circular dos sujeitos em uma reunido pedagogica, quer seja em
momento de formacdo ou em sala de aula, também ultrapassa questdes estéticas,
podendo estar ligada intimamente a concepcdo de educacdo e de mundo da/o
formadora/os e/ou educadora/or. Essa conformacao coloca os sujeitos frente a frente,
0 que permite maior participacdo e dialogo, elementos que, como ja vimos
anteriormente, dizem respeito a alguns dos principios fundamentais da pedagogia
freireana. Essa organizacdo também ajuda a quebrar padrdes hierarquicos, pois, em
circulo, estdo todos, lado a lado, formadora/os e formandas/os, educadora/os e
educandas/os, em um exercicio estético-ético de horizontalidade democratica.

Essa foi a conformacao utilizada por Paulo Freire para a realizagédo dos circulos
de investigacao tematica e, portanto, também a escolha que fizemos para dispor as/os
APs em sala durante os encontros que realizamos com 0 objetivo de responder a
nossa pergunta de pesquisa: Que indicacdes, pautadas no referencial freireano, em
especial nos conceitos de participacao, colaboracao e interdisciplinaridade, permitem

elaborar uma proposta de formacéo permanente das/os APs?
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Dessa forma, em busca de evidenciar como se deu cada um dos 3 momentos
da investigacdo tematica, conforme proposto por Saul (2015), discorremos ao longo
deste capitulo acerca dos 8 encontros formativos realizados junto ao grupo de APs,
dividindo-os em trés topicos: Naipe das vozes: a leitura da realidade; Interpretando
melodias: andlise critica da realidade; e Composic¢des: elaboracdo das propostas de
acao.

O material apresentado constitui as evidéncias do trabalho de pesquisa, a
saber: transcricbes dos audios das gravacbes dos encontros de formativos;
transcricbes de audios, textos e imagens encaminhados pelos participantes para o
meu e-mail e/ou WhatsApp pessoal; anotacdes realizadas durante os encontros
formativos; imagens, representacdes graficas e/ou fotografias utilizadas no
desenvolvimento de exercicios durante os encontros; e as avaliagdes dos encontros,
realizadas de forma andnima, a partir da ferramenta on-line Mentimeter.

Os recortes das falas transcritas e dos textos apresentados seguem, com
rigorosidade metddica, o disposto no capitulo 3. Seu critério de selecdo diz respeito a
aderéncia a tematica da pesquisa, pois apresentam elementos que dialogam com
NOSSOs objetivos.

Ao longo de toda narrativa, procuramos dar destagues as diversas estratégias
utilizadas no transcorrer dos encontros, em especial, no que concerne aos exercicios
de mdusica, pois entendemos a partir das avaliacbes que além de desencadearem
profundas reflexdes, também foram essenciais na promoc¢do de um clima propicio de
colaboracdo e engajamento, necessarios ao desenvolvimento de um trabalho que se

pretende construir a partir da participacdo auténtica dos sujeitos.

4.1 Naipe das vozes: a leitura da realidade

Conforme anunciado no capitulo 3, quanto aos momentos da investigacéo
tematica, secoes 3.4 e 3.5, 0s primeiros encontros com o0 grupo de pesquisa tinham
como objetivo realizar a leitura da realidade dos sujeitos, com o levantamento de suas
situacOes-limite, em especial no que tange ao desenvolvimento curricular e
pedagdgico junto as/aos educadoras/es e educandas/os da EJA de Santo André.
Conforme proposto por Saul (2015), procuramos desenvolver estratégias que
possibilitassem problematizar as praticas concretas realizadas pelos sujeitos,

buscando identificar os obstaculos, conflitos e/ou contradigdes vivenciadas por
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elas/eles em ambiente real de trabalho, a fim de chegarmos as suas tematicas
significativas. Portanto, nos préximos itens desta secao, apresentamos as evidéncias

de como se deu o desenvolvimento do 1° momento de investigacao tematica.
4.1.1 1°Encontro: os sujeitos da Educacgéo de Jovens e Adultos

Logo no inicio do primeiro encontro junto aos grupos de APs - GA e GB -,
procuramos explicitar a todas e todos a pergunta fundante de nosso trabalho de
pesquisa, bem como seus objetivos gerais e especificos, a fim de que
compreendessem as relacdes diretas desses com o desenvolvimento do trabalho
pedagogico e curricular promovido na EJA de Santo André, retomando, assim, o
contetdo do TCLE, encaminhado dias antes para leitura e consentimento de
participacéo.

Figura 7 - Primeiro encontro formativo do GA
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Fonte: o autor.

Como momento de acolhida e com a finalidade de gerar as primeiras reflexdes
acerca da temética do Curriculo Integrado, por meio de analogias possiveis entre o
universo da musica e da educacao, iniciamos o encontro realizando um exercicio de
fruicdo musical do video Flashmob: Vallés Symphony Orchestra e Coral Belles Arts
choirs e I'Opera (2012) e a pergunta disparadora: Que associagdes podemos

estabelecer entre a orquestra e a escola?
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O video consiste em uma apresentacdo da musica Symphony n°9 in D minor,
Opus 125, de Ludwig Van Beethoven (1770-1827), interpretada por orquestra e coral
em formato de flash mob, ou seja, realizada de forma repentina e ndo esperada em
meio publico, em um curto periodo de tempo. A apresentacao tem inicio em praca
publica, com a execucao de apenas um musico instrumentista, no contrabaixo e, aos
poucos, 0s outros instrumentos vao se somando a ele, violoncelo, violinos... até que
a praca receba toda a orquestra e, também, um coral; ao passo que as pessoas vao
se aproximando, a musica ganha intensidade e, assim, vemos o publico se multiplicar,
tomando todo o espaco por ouvintes.

A partir do video, as/os APs conseguiram tecer varias relacdes, dentre as quais

destacamos:

Eu vi a orquestra como representando a nés, que nds temos que estar juntos,
temos que estar afinados, colaborando uns com o0s outros para ter essa
harmonia, para a gente poder chamar a atencao desse nosso publico, que
sdo 0s nossos alunos, despertar neles interesses. Entdo, por isso que nés
temos que estar afinados, todos juntos, numa rede colaborativa para poder
fortalecer e chamar a atencdo desse nosso publico, que sdo os alunos [...]
uma escola que encanta, como a orquestra. NG0s somos a orquestra, entdo,
nés temos que encantar 0 nosso publico, temos que despertar esse interesse
(AP-H, grifos nossos).

Quando eles adentram a escola e séo recebidos, eles precisam ter esse
encantamento. E esse acolhimento que vai garantir que eles continuem. E
essa continuidade vem do qué? Vem da participacdo. Do trabalho
colaborativo dos professores. Olhando para esse aluno dentro da sua
diversidade, mas principalmente as suas necessidades, para que eles
possam continuar, e dai também compor conosco, ja que acreditamos que o
aluno deve ser protagonista. e entéo, ele vem compor conosco nessa cancao.
Cada um com seu papel, com seu instrumento, com seu roteiro, com a
sua disciplina. Enfim, é uma composi¢&o (AP-B, grifos nossos).

Assim como em uma orquestra, cada individuo tem um papel, cada um toca
um instrumento. Nao existe uma hierarquia entre os instrumentos, mas o
gue é importante é o som que vem da composi¢cao de todos os musicos
[...] e nesse video especifico, a figura do maestro foi secundéaria. A orquestra
ndo comecou a tocar da maneira tradicional, com o maestro exercendo a sua
funcdo. Eu pensei muito na funcdo do coordenador pedagdgico. N&o
necessariamente, apesar de o maestro ter uma funcéo de hierarquia dentro
da orquestra, de fazer tocar todos os sons de uma forma harmoniosa, ele foi
uma figura secundaria no video, a muasica ndo precisou dele para acontecer.
Ele se juntou depois aos musicos [...] e 0 que foi o elo, entre todas essas
pessoas foi a musica. [...] entdo, em minha associacdo, 0 maestro
corresponde, ali, a figura do Assistente Pedagdgico e os musicos sao
os professores e o préprio publico. Apesar de as pessoas ndo estarem
tocando [...] quando a musica trouxe aquele publico para apreciacdo, ela
passou a ndo ser mais apenas dos musicos, mas de todos (AP-N, grifos
Nossos).

Eu pensei os musicos como sendo as disciplinas, representados pelos
professores. Vem um e da o tom. Pensei no nosso Curriculo Integrado. Um
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talvez puxe, comegou com apenas um instrumento, os outros foram
entrando no tom e foram fazendo acontecer, e o publico foi sendo
conquistado, percebendo que tinha harmonia. O publico foi aumentando, de
primeiro, tinha uma meia dizia, depois ja tinha uma praca cheia. Ai, a
guestao do coordenador, que, claro, a gente esta por tras de um trabalho,
mas na hora do show, esta nas maos dos musicos. Se um néo tocar direito,
ou se um sair do tom, vai desandar a orquestra toda. Ent&o... com certeza, o
que mais me fez refletir foi em como sdo as RPS*" deles para sair isso!
[muitas risadas] (AP-P, grifos nossos).

Podemos ver anunciadas nas falas das/os APs algumas relacdes relevantes
gue dialogam com nosso universo de pesquisa, pois versam diretamente sobre alguns
de seus elementos. Dentre elas, a dimensé&o colaborativa do trabalho, tanto por parte
da/o educadora/or, expresso direta ou indiretamente nas falas das/os quatro APs,
guanto na realizacao do trabalho das/os proprias/os APs, mais evidente na fala da/o
AP-H, sobre as redes colaborativas.

Outro elemento em destaque estéa relacionado a dimenséao interdisciplinar do
curriculo, presente nas falas das/os APs B, N e P. Para AP-B, cada educadora e
educador deve contribuir com sua disciplina para a constru¢cdo de um trabalho de
dimenséao coletiva, que venha ao encontro das necessidades das/os educandas/os da
EJA. A/O AP-N, por sua vez, traz a luz a questdo da nao hierarquizacdo das
disciplinas, refletindo “N&o existe uma hierarquia entre os instrumentos, mas o que é
importante € o som que vem da composi¢ao de todos os musicos”, ou seja, quanto a
valorizacdo de cada um dos componentes curriculares para melhor compreenséo da
realidade no processo de re-totalizacdo, preconizado por um trabalho em perspectiva
integradora. Por fim, a fala da/o AP-P apresenta a figura da/o AP como articulador do
processo interdisciplinar, aquela/e que trabalha nos bastidores para que o trabalho
chegue as/aos educandas/os de forma mais coesa e organizada.

Tomando essas reflexdes como exemplo de analogias possiveis entre o
universo da musica e o da educacao, na sequéncia do encontro, fizemos a leitura do
texto “interdisciplinaridade e a imagem da orquestra”, item 1.4 desta pesquisa, e a
partir dele procuramos esclarecer a proposta de incorporacdo dos elementos da
musica em nossos encontros formativos.

Na sequéncia, iniciamos o estudo sobre o 1° momento da investigacao

tematica, a partir de alguns excertos extraidos do 3° capitulo do livro Pedagogia do

4 RPS — “Reunido de Planejamento Semanal” é o nome dado as reunibes coletivas de educadoras/es
que ocorrem semanalmente com o objetivo de estudo e planejamento do trabalho pedagégico nas
unidades escolares.
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Oprimido, de Paulo Freire (1987), e da tese do educador Doutor Alexandre Saul
(2015). As reflexdes realizadas por meio do dialogo interessado sobre o movimento
de leitura da realidade nos serviram de disparadoras para pensarmos as vozes da
Educacao de Jovens e Adultos, em busca de compreender quais sao os atores que
compdem a realidade analisada e sobre os quais incidiriam nossas ac¢odes futuras, em
cadeia formativa.

Ao indagar sobre os sujeitos do processo, decidimos por dividir o momento
reflexivo em 3 partes, relativos as vozes das/os educandas/os e comunidade, das/os
educadoras/es e das/os gestores, na figura das/os APs.

Como proposicao a reflexdo sobre as vozes das/os educandos, realizamos um
exercicio a partir da leitura de imagens. Para tanto, as/os APs foram convidadas/os a
selecionar e encaminhar fotos e/ou imagens, de arquivo pessoal ou internet, que, em
sua opiniao, representassem as/os educandas/os da EJA e seus maiores desafios,
quer fosse em sala de aula, no desenvolvimento das aprendizagens, em seu dia a dia,
na relacéo trabalho-escola, no retorno aos estudos, etc.

A imagem selecionada e encaminhada pela/o AP-D, por exemplo, apresentava
a figura de um homem sendo pisado por outro homem, que, por sua vez, era pisado
por outro, e por outro. A fala a seguir, expressa a partir dessa imagem, representa um
pouco do que foi debatido no exercicio do dialogo construido por meio das imagens,

relativo a leitura da realidade das/os educandas/os e comunidade:

A imagem que escolhi € um pouco forte, mas ela se relaciona muito com a
Pedagogia do Oprimido. O aluno esta embaixo, ele esta sendo oprimido por
tudo... ele é oprimido por toda uma sociedade e, na educacao, a gente ndo
pode ser mais um nessa escala para oprimir essa pessoa [...] as vezes o
aluno da EJA |, que ndo sabe ler, ele realmente ndo se sente “alguém”, ele
tem vergonha porque ele tem dificuldade para sacar dinheiro, para pegar um
Onibus... isso mostra como eles sdo oprimidos por tudo [...] acredito que a
gente precisa dar voz para esses alunos, trabalhar muito a autoestima
deles, porque eles ja vém de um fracasso la de tras, que é responsabilidade
de todo um sistema (AP-D, grifos nossos).

Esse exercicio buscou oportunizar a construcdo coletiva de um retrato
preliminar das educandas e educandos da EJA de Santo André, realizado a partir da
leitura de realidade que as/os APs fazem de dentro da escola, em seu contexto de
trabalho. A exemplo disso, na fala da/o AP-D, conseguimos verificar como é marcante
em nossa sociedade a questdo dos apagamentos histéricos na EJA, a exclusao social
e as identidades roubadas por um sistema excludente de ensino. As/os educandas/os,
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agora adultos, ndo se sentem “alguém” e sdo constantemente oprimidos por nao
pertencerem ao universo letrado. O/A AP também nos faz refletir sobre a importancia
da construcéo de outro modelo de educacao, que dialogue verdadeiramente com essa
realidade, fazendo emergir as vozes das/os educandas/os.

Ao realizar a analise das falas levantadas pelas/os APs, a partir do exercicio
proposto, chegamos a um retrato que expressa as caracteristicas apresentadas pelo
Quadro 6:

Quadro 6 - Sistematizacéo do exercicio reflexivo: vozes das/os educandas/os da
EJA de Santo André

e Adolescentes, jovens, adultas/os e idosas/os;

o Diferentes ragas e etnias, com predominancia de
pessoas pretas;

e Pessoas com diferentes deficiéncias;

_ e Em sua maioria, trabalhadoras/es;

Quem sao? e Migrantes de diferentes localidades, em especial do
Nordeste;

e Carregam diferentes culturas, crencas e religides;

e Apresentam diferentes saberes de experiéncia feito,
formando turmas muito heterogéneas;

¢ Diferentes identidades de género.

¢ Necessidades socioecondmicas;

e Maternidade e/ou paternidade precoce, sendo a
primeira a mais comum;

e Oportunidades negadas;

Distancia da escola, especialmente para as pessoas

de mais idade que vém do interior ou nordeste;

Preconceito;

Machismo.

Baixa autoestima;

Cansaco por motivo de trabalho;

Baixas condicfes socioeconbmicas;

Direitos negados;

Excluséo social e preconceito;

Alienacéo;

Conflitos geracionais;

Falta de representatividade;

Exploracdo no ambiente de trabalho e social;

Viséo deturpada da escola;

Inseguranca;

Dificuldades de aprendizagem;

Apatia e desinteresse por parte dos jovens;

Estigma social;

Excluséo digital;

Falta de tempo para uma rotina de estudos;

Vulnerabilidade;

Por que deixaram a

escola?

Quais sao seus maiores

conflitos/desafios?
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\ \ ¢ Dogmatismo religioso. \
Fonte: O autor.

Lembramos que esse foi um exercicio preliminar, sem a pretensédo de compor
um retrato definitivo das caracteristicas e obstaculos das/os educandas/os, mas com
intenc&o de favorecer a reflexdo inicial acerca dos sujeitos que compdem as nossas
escolas, aos quais devem se enderecar toda e qualquer proposta formativa.
Terminamos, assim, o exercicio com a seguinte reflexdo: Que a formacao nos permite
atuar no desvelamento e superacao das condi¢cdes de opressao aqui apresentadas?

O debate sobre 0 naipe das vozes das/os educandas/os e comunidade suscitou
muitas reflexfes, acalorando o didlogo, o que acabou tomando mais tempo do que
havia sido previsto inicialmente, de forma que chegamos ao final do encontro sem
conseguirmos concluir nossa pauta. Entretanto, foi consenso no grupo que destinar
mais tempo para esse momento reflexivo foi uma decisdo acertada. Isso foi
evidenciado a partir de algumas das avaliagbes andnimas, realizadas ao final do

encontro:

Inicio das reflexdes com relacdo a EJA, investigacdo tematica e escuta muito
importantes, grupo focado, com pontos importantes ja levantados.

Muito bom... Nos instigou a pensar sobre as diversas nuances do processo
de escuta.

Foi um inicio de formagdo com foco na escuta do grupo e compartilhamentos
de concepcBes sobre nossos alunos da EJA. Importante momento de
sensibilizacdo que amplia a reflexao para os préximos encontros.

Através da metafora estabelecida entre a escola e a orquestra, pudemos
compreender as especificidades e as multiplas significacdes que permeiam
os diversos sujeitos que compdem a Educacgéo [de Jovens e Adultos].

ApOs as avaliacdes, a fim de promover um movimento de reflexdo sobre a agédo
por meio de aporte tedrico, encaminhamos para leitura o texto A producdo de
conhecimento no contexto de uma pratica critico-transformadora com formadores de

professores (SAUL; SAUL, 2017b), cuja retomada se daria no 2° encontro.

4.1.2 2°Encontro: em busca das situacfes-limite

Com intencdo de promover uma reflexdo sobre a dimensao significativa do
contexto no processo de investigacao tematica, iniciamos o segundo encontro com a

fruicdo do video Testing the sound inside a huge coolingtower! Baritone saxophone
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and overtone flute duo improv (2019), apresentacédo realizada pelos musicos Winne
Clement e Koen Van Roy.

Clement é conhecido por suas esculturas sonoras, instrumentos musicais
criados com design, carater e voz préprias, o que lhes confere um carater anico. No
video, o musico aparece tocando uma “espécie de flauta” junto ao instrumentista de
jazz Koen Van Roy, em uma apresentacdo de improvisacdo musical realizada no
interior de uma das torres de resfriamento da usina nuclear Vilvoorde, na Bélgica. Ao
apresentar o video, buscamos mais uma vez refletir em conjunto com as/os APs sobre
as possiveis analogias com a educacao, em especial, acerca do processo de escuta

e investigacao tematica. Dentre as quais, destacamos a fala do/a AP-N:

Eu pensei mais na questdo da acustica em relacdo ao espaco, porque ali,
eles estdo tocando dentro de uma usina [...] 0 som precisa de um meio para
se propagar, por isso eu acho que ele deve ser adequado ao local onde ele
vai tocar [...] porque o meio influencia na questao da acustica e, para musica,
isso faz muita diferenca[...]. Eu penso isso também em relagdo com a escola,
sobre a personalizacdo das pautas, do ensino, pensando na fungédo de
Assistente Pedagdgico, [...] por que ndo necessariamente o que eu fizer, eu
posso emprestar para a/o AP-A, B ou C, ndo vai funcionar na escola deles.
Precisa ter o olhar para aquela comunidade especifica. A proposta precisa
ser personalizada para um contexto proprio, exatamente como acontece com
0 som, a acustica e 0 espago.

Complementada/o pela fala da/o AP-T:

Pensar no planejamento considerando a caracterizacdo do grupo de alunos,
no caso dos professores, e a gente, enquanto Assistentes Pedagdgicos, fazer
nosso planejamento a partir da realidade do grupo de Professores.

Ambas as falas véo ao encontro dos fundamentos preconizados por Freire
(2001) acerca do conceito de educacao/formacao permanente e explicitam uma das
premissas basicas do processo de investigacdo tematica, também constante do artigo
de Saul e Saul (2017b) encaminhado para estudo, quanto a necessidade de se tomar
como ponto de partida a realidade dos sujeitos, seu contexto sécio-histérico-cultural,
para a construcdo da programacdo educativa, quer seja no ambito da relagédo
educador/educando ou formador/formando.

Outras reflexbes que surgiram quanto as associacdes entre o exercicio de
fruicdo do video e o estudo do texto dizem respeito ao didlogo entre os instrumentos
musicais, cujo aspecto foi analogamente comparado ao didlogo necessério entre as

disciplinas, no tocante ao movimento de integracéo e interdisciplinaridade, e também,
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em outra perspectiva, relacionado a atuagdo de parceria entre as/os APs, o trabalho
colaborativo e 0 movimento de escuta.

Com essas reflexdes iniciais, adentramos o0 segundo momento de nossa pauta
com mais um exercicio pratico, cujo objetivo consistia no levantamento das falas
significativas das/os APs acerca da realidade vivenciada no interior das escolas, em
especial no tocante ao desenvolvimento curricular, em seus aspectos de
interdisciplinaridade, trabalho coletivo/colaborativo e construcdo de conhecimentos
pelos sujeitos jovens e adultos.

No exercicio, cada AP recebeu 3 tarjetas de papel nas cores rosa, azul e verde.
Na primeira tarjeta, de cor rosa, elas/eles deveriam escrever problemas, dificuldades
e/ou desafios relacionados ao desenvolvimento curricular no tocante a integracéo e
ao planejamento interdisciplinar. Na segunda tarjeta, azul, situagcdes-problema ligadas
ao desenvolvimento do trabalho coletivo/colaborativo. Por fim, na tarjeta de cor verde,
os desafios relacionados ao provimento das aprendizagens e a construgdo de
conhecimentos pelo publico jovem e adulto.

Abaixo, apresento os Quadros 7, 8 e 9, contendo a sistematizacdo das

respostas das 3 cores de tarjetas, dos grupos GA e GB:

Quadro 7 - Sistematizacéo do exercicio: desafios sobre a integracéo interdisciplinar

TARJETA ROSA — INTEGRAGAO INTERDISCIPLINAR

GA GB
Entrelagar o Curriculo Integrado
(troca entre pares)

Dificuldade das disciplinas/ especialistas

em se encaixarem ou trabalharem temas

e conceitos que fogem da habitualidade

Compreensao do termo, dificuldade por

parte de alguns e resisténcia por parte
de outros
Compreensao dos conceitos e sua

aplicacao

Aplicagéo do Curriculo Integrado

Grupo que nao se conhece/tempo juntos
no presencial

Disponibilidade de todos os envolvidos

Coletivo/parceria

: o : Integrar, efetivamente, os
Romper o paradigma de disciplinas mais g

importantes

Relacéo entre os conhecimentos
especificos de area e o tema do
curriculo
Aceitacdo da concepc¢ao do Curriculo
Integrado

conhecimentos especificos disciplinares
nos roteiros de estudos
Dificuldade de visualizar sua area de
conhecimento em uma determinada
tematica
Qualificacdo do nosso trabalho com os
roteiros de estudos



Conciliar diferentes vozes
Aceitacdo do Curriculo Integrado e
planejamento coletivo

Fonte: O autor.
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Trabalho em parceria

Caixinhas*® ...sair delas

Quadro 8 - Sistematizacao do exercicio: desafios relacionados ao trabalho

coletivo/colaborativo

GA
Falta de planejamento coletivo - tempo

Trabalhar em conjunto/diviséo de
tarefas/tempo/escutar as propostas,
conceitos
Planejamento/saberes diversos/ integrar
as areas do conhecimento
Pesquisa e planejamento
Os professores, devido a suas
particularidades tém dificuldades para
trabalhar em parcerias e a construcao
dessa pratica necessita de muita
discussao e tempo
Tempo para planejar
Tempo coletivo para planejar/
coletividade/diferentes "vozes"
Mudancas nos planejamentos/falta de
organizacao
Trabalhar o
"novo"/organizacao/planejamento
gerenciar o tempo

Fonte: O autor.

GB
Pesquisa, planejamento e tempo de
qualidade

Comunicacao entre os colegas/ parceria
efetiva
Organizacéo e ritmo

Elaboracédo do roteiro

Falta de integracdo dos professores on-
line

Planejamento e atividades integradas
Escuta/parceria/planejamento

Tempo de formacao e discussao em
grupo/engajamento

Ampliar o envolvimento dos professores

48 O termo utilizado se refere a logica cartesiana e positivista de separagéo entre as disciplinas, ou seja,
“sair das caixinhas” denota a necessidade de transpor as barreiras que as separam, caminhando no
sentido da interdisciplinaridade.
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Quadro 9 - Sistematizacéo do exercicio: desafios relacionados a construcéo de

conhecimento na EJA

GA GB
Préticas diferenciadas/caracteristica dos
alunos/planejar para incluir
O que tem dificultado a construcéo dos
conhecimentos com os alunos séo as
defasagens advindas dos tempos de
pandemia

Trabalhar o novo

Visualizar as possibilidades de integrar
as areas do conhecimento em prol do
aluno

Resisténcia do aluno ao
novo/diversidade
Elaborar um plano de acéo dial6gico Dificuldade de acesso
Saber fazer a escuta qualificada,
levando em consideracéo a realidade
dos educandos

Acesso ao conhecimento/oportunidades

Relagéo do que se
ensina/acesso/participacdo ativa

Compreender a aplicagdo de conceitos
no dia a dia
Autonomia estudo remoto/propostas
mais qualificadas

Desconstrucéo de um paradigma

Diversidade de praticas pedagogicas

O aluno da EJA, de modo geral, ndo
reconhece outras formas de ensino Heterogeneidade
diferentes do tradicional e bancario

Compreender os processos de

Trabalhar o novo i )
desenvolvimento do nosso roteiro

Fonte: O autor.

Apbs o preenchimento, dispusemos todas as tarjetas no chdo, de forma que
todas/os pudessem ver e refletir sobre o que elas/eles pensam ser os maiores desafios
na implementacdo do Curriculo Integrado, em uma perspectiva critica. Assim,
convidamos, uma/um a uma/um, as/os APs para escolher e falar sobre uma das
tarjetas, de qualquer cor, aquela que representasse para si 0 maior obstaculo ao

desenvolvimento do trabalho (Figura 8).
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Figura 8 - Exercicio com as tarjetas coloridas

Fonte: o autor.

Esse momento se constituiu em um rico movimento de reflexdo sobre a
realidade vivenciada no interior das unidades escolares, trazendo varios elementos
da percepcao das/os APs que se constituiiam em nucleos de analise critica dos
proximos encontros. Para citar alguns desses elementos, apresentamos abaixo falas
advindas do debate durante a execuc¢do do exercicio, com extratos representativos de
cada uma das cores de tarjetas.

Sobre os desafios frente a integracdo e interdisciplinaridade (tarjeta rosa),
evidenciamos a fala significativa da/o AP-I, que apresenta alguns dos aspectos que

geraram maior debate ao longo do encontro:

Um professor olhou para mim em uma das reunides e disse, ‘eu ndo estou
interessado nessa questdo de integrar, nesse bla, bla, bla, eu estou
interessado em saber se 0 meu aluno esta tendo os conteuados (AP-A,
grifos nossos).

Eu percebo que estdo ainda presentes nas equipes algumas dificuldades,
como, por exemplo, entender o funcionamento dos conceitos implicitos
no Curriculo Integrado na pratica, como executar, como utilizar os
conceitos, fazendo no dia a dia a pratica do Curriculo Integrado. [...]
Percebi que professores especialistas tém dificuldade de enxergar a sua
disciplina no contexto do Curriculo Integrado. H4& uma preocupacéao
bastante intensa, ainda, com o0s conteddos, assim, andando ou
caminhando lado a lado do tema, impressdo sempre que vocé discute e
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define um tema para o Curriculo Integrado e em paralelo vocé trabalha
as disciplinas (AP-I, grifos nossos).

Estas falas expdem algumas das preocupacdes que vem representando grande
desafio as/aos APs no desenvolvimento do Curriculo Integrado, quanto a concepcao
de ensino-aprendizagem e selecao de conteudos. Na parte em destaque dos relatos,
podemos verificar como ainda estdo arraigadas em nossa cultura escolar as
concepcles bancarias de ensino-aprendizagem, cujo foco central encontra-se na
transmissao dos contetdos as/aos educandas/os. Elas narram ainda que, apesar de
haver um esfor¢co no sentido da escuta, a fim de se chegar a um tema gerador, o0 que
se executa na pratica € uma programacdo que ndo estd interessada nos temas
significativos das/os educandas/os, mas em conteudos prefixados pelas/os proprios
educadoras/es.

Quanto as consideracdes tecidas a partir das tarjetas azuis, sobre os desafios
impostos ao desenvolvimento do trabalho coletivo/colaborativo, destacamos:

A importancia de criarmos uma cultura de rede colaborativa entre os
préprios docentes, em que a soma e o compartiihamento de ideias sejam
fundamentais para o resultado de uma educacéo de qualidade (AP-L, grifos
NOSS0S).

Os professores possuem saberes e praticas diferentes, porém percebo uma
grande resisténcia em proporcionar a troca entre os pares de forma
efetiva. Acredito que isso ocorra devido ao medo do julgamento [...] por ndo
gostar de se expor (AP-B, grifos nossos).

A gente ndo pode sé6 culpar, de repente, o professor, por ele ndo estar
fazendo, ndo participando de algum momento, mas, sim, pensar enquanto
formador as estratégias de trazer a luz formagdes ou contribuicfes
tedricas do quanto esse envolvimento é importante, e o quanto que ele
afeta a aprendizagem dos alunos (AP-S, grifos nossos).

As falas acima representam dois polos de uma mesma problemética, de um
lado a necessidade de inserirmos nos processos formativos a dimensao coletiva e
colaborativa de trabalho (AP-L), do outro, a resisténcia que alguns profissionais
apresentam diante desse tipo de abordagem (AP-B), contradicdo que a/o AP-S
procura solucionar mediante a hipotese apresentada em sua fala.

Em relacdo as tarjetas verdes, sobre os obstaculos enfrentados no
desenvolvimento das aprendizagens por parte das/os educandas/os, em especial no

gue concerne a abordagem interdisciplinar via tema integrador, salientamos as falas:
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Entendo que é fundamental que o aluno compreenda a aplicabilidade dos
conceitos abordados durante as aulas nas atividades do dia a dia,
contextualizando o que ele aprende na escola com a realidade, ter clareza
sobre a funcionalidade de determinados assuntos contribui para que a
aprendizagem seja significativa. Nem sempre isso fica claro para o aluno
(AP-T, grifos nossos).

Eu vejo que muitos professores ja vém com modelos prontos, de coisas que
em algum momento deram certo, e ai eles querem reproduzir e replicar
isso, sem olhar para esse novo publico, para esse novo territério, para
essa nova realidade e sem fazer uma escuta de fato qualificada dos
alunos (AP-G, grifos nossos).

As falas acima representam algumas das questbes mais debatidas durante
todo o encontro, retomando o momento inicial de acolhimento e debate sobre a
apresentacdo da orquestra, quanto a necessidade de se fazer uma leitura da
realidade, com olhar para os sujeitos e suas necessidades, de analisar criticamente o
mundo e de partir das experiéncias concretas das/os educandas/os, em um processo
de construgéo de conhecimentos mais significativos.

Antes de finalizar o encontro, retomamos ainda alguns dos conceitos
apresentados pelo texto encaminhado para o estudo, estabelecendo relagcdes com o
movimento pratico vivenciado no encontro. Também apresentamos a proposta
encaminhada pela SMESA de FAC, conforme descrito na se¢do 3.5 do Capitulo 3,
esclarecendo como se daria 0 processo de investigacdo tematica junto as/aos
educadoras/es e a construcao do plano de formacéo.

Ao final do encontro, as avaliagbes andnimas demostram que foi possivel
realizar um movimento de imersao junto as/aos APs na realidade que vivenciam no
interior das unidades escolares, permitindo-as/os trazer a superficie algumas das
guestbes que vém se constituindo em obstaculos aos processos de formacéo. A
seguir, apresentamos algumas das ponderacdes sobre o encontro, realizadas por

meio desse instrumento:

As discussdes trouxeram a oportunidade de problematizar situagées comuns
para a funcdo e, em alguns casos, dialogicamente, pensar possiveis
solucdes.

O encontro possibilitou a visualizagdo de forma metaférica com a alusédo a
musica, das multiplas relagbes existentes, e a corresponsabilidade de
professores, alunos, gestores e comunidade escolar na superacdo das
situacBes-limite que permeiam nosso cotidiano.

O encontro de hoje foi muito produtivo, pude compartilhar com os colegas
APs minhas situa¢Bes-limite, num movimento de realizar a leitura das
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necessidades do meu bloco [de escolas] e, assim, refletir sobre possiveis
acOes nas pautas formativas em RPS.

4.1.3 3° Encontro: compondo pautas formativas |

Conforme supracitado, nosso terceiro encontro foi destinado ao
desenvolvimento das pautas formativas para o 1° encontro de FAC com as/os
educadoras/es, que, por meio de analogia de processos, serviria a realizacdo do 1°
momento de investigacdo tematica, de maneira semelhante ao vivenciado pelas/os
APs em nossos dois primeiros encontros.

Como forma de acolhimento, iniciamos com a realizagdo de um exercicio
pratico de musica, mais uma vez, com o0 objetivo de desencadear um processo
reflexivo que dialogasse com o0 que seria desenvolvido durante o movimento
formativo.

As/os APs foram convidadas/os a separar-se em duplas ou trios com a mesma
composi¢do que trabalhariam nos encontros de FAC“. O exercicio consistia na
criacdo de uma partitura sonora utilizando-se de sons corporais, tais como palmas,
batidas de pés no chao, batida de m&os em partes do corpo, etc. Cada som deveria
ser representado por meio de simbolos criados pelas/os préprias/os APs e
desenhados sobre papel, de forma a criarem uma partitura que seria executada em
conjunto.

Embora nédo fosse um exercicio obrigatorio, todas/os quiseram participar. Em
ambiente leve e descontraido, as/os APs foram compondo suas partituras para
apresentacao. Ao final da atividade, ao serem questionados sobre quais analogias
poderiam ser estabelecidas entre o exercicio proposto e aquilo que seria o tema de

NOsSSo encontro, destacamos as seguintes falas:

A gente estava preocupada em manter a sincronia [...] tinham duas pessoas
mais habilidosas, uma menos habilidosa, mas a gente tentou fazer uma coisa
gue fosse possivel para os trés. Que gerasse uma sincronia para o grupo.
Para isso teve que haver um planejamento (AP-N).

O ouvir também, né? O ouvir e ser ouvido. A gente fala tanto sobre a questao
da escuta [...] temos que saber nos escutar para fazermos uma boa execucéo
(AP-K).

49 Conforme Quadro 3 - Composicdo das duplas de formadores de FAC.
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Teve esse planejamento, teve a troca, teve a parceria, mais ai vem o colocar
em pratica. Que as vezes colocar em prética, dai € que nds colocamos em
xeque se realmente a gente sabe ouvir, se realmente a gente deu aten¢céo ao
nosso planejamento (AP-D).

Podemos evidenciar nas falas supracitadas reflexdes pertinentes a construcao
de uma pauta formativa, tais como o planejamento prévio, o dialogo, o uso das
habilidades individuais, a parceria, a escuta, a troca, a confianga. O exercicio também
foi capaz de promover o envolvimento e de despertar a criatividade dos suijeitos,
deixando o clima da formacao mais propicio ao desenvolvimento de um trabalho mais
colaborativo. Outras consideracdes pertinentes, realizadas a partir do exercicio,
trouxeram ainda “a organizagao” (AP-T), “ndo ter medo de errar” (AP-F), pois todos
estamos sujeitos a falha, “a forma democratica de construgdo dessa pauta” (AP-S),
com a participagao ativa dos sujeitos, “a criatividade” (AP-R), quanto as estratégias
utilizadas a fim de envolver as/os educadoras/es, entre outras.

Com essas reflexées, retomamos com o grupo de APs um material ja estudado
em formacdes anteriores, sobre 0s itens necessarios a construcao de uma boa pauta

formativa, que, segundo Amado e Inoue (2012, p. 64), sao:

A definicdo do conteldo a ser trabalhado em determinado periodo.

O desdobramento dos contetdos da situacédo didatica em subconteddos.

. A elaboracdo dos objetivos da pauta, traduzindo as expectativas de

aprendizagem dos professores, sempre prevendo tempos de trabalho.

4. A escolha de textos tedricos a serem trabalhados e das estratégias
formativas, tais como a dupla conceitualizagdo e a tematiza¢édo da pratica.

5. Avaliagdo da formacdo continuada e acompanhamento da aprendizagem

dos professores.

wnN e

Revisitar esse material®® permitiu as/aos APs refletir sobre os elementos
indispensaveis ao desenvolvimento da pauta formativa, auxiliando-as/os em sua
construcao.

Na sequéncia do encontro, antes de iniciarmos a composicdo das pautas,
retomamos alguns dos conceitos centrais que deveriam permear esse momento
formativo junto as/aos educadoras/es. A reflexdo deu-se a partir dos seguintes
excertos:

A investigacao tematica deve ser problematizadora: “Esse momento [leitura da
realidade] se caracteriza pelo esforco de compreender o que se constata na realidade

concreta por meio de uma ‘pedagogia da pergunta” (SAUL, 2015, p. 89, grifo nosso).

%0 Foram retomadas, ainda, mais dois quadros sinteses do livro dos autores sobre a mesma tematica.
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A investigacdo tematica deve ser dialdgica: “Nos circulos de investigacéo
tematica os sujeitos da pesquisa dialogam sobre a sua realidade concreta,
focalizando suas necessidades, interesses e experiéncias” (Ibidem, p. 90, grifos
NOSSO0S).

A investigacao tematica busca pelos limites explicativos:

As praticas desses educadores, molhadas de saberes, de suas experiéncias,
de seus sentimentos e suas emocgdes, foram problematizadas com eles para
gue se pudesse encontrar, sob sua Otica, necessidades, situacdes
complexas e controversas do cotidiano escolar e contradi¢cbes
inerentes as realidades, com um horizonte de superacdo (SAUL; SAUL,
2017b, p. 106, grifo nosso).

A investigacao tematica objetiva o ser mais:

A investigacdo tematica toma como objeto de andlise a realidade dos
participantes [...] as situacfes e temas que, na sua visdo, se estabelecem
como obstaculos que necessitam ser superados. A investigacao coletiva
e participante [...] objetiva criar condi¢des para construcao solidéaria de
conhecimentos (Ibidem, p. 104, grifos nossos)

Essas proposicdes comporiam as bases de fundamentacdo tedrica dos
primeiros encontros junto as/aos educadoras/es, cujo objetivo consistia na realizacéao
da escuta atenta das/os mesmas/os. Assim, de forma semelhante a que vinhamos
realizando, as/os APs também se langariam junto a elas e eles em busca de seus
temas significativos, dados que se somariam aos nossos e, posteriormente, seriam
utilizados em nossa construcdo de uma proposta de formacdo por area do
conhecimento.

Por fim, as/os APs foram convidados a iniciar a composi¢cao de suas pautas
formativas. Para tanto, com intencdo de promover maior participacédo e colaboracéao

no processo, utilizamos a seguinte estratégia para o desenvolvimento das pautas:

1. Construcdo de Pauta Formativa: tempo dedicado ao desenvolvimento da pauta
formativa pelas duplas ou trios de FAC, com foco na leitura da realidade das/os
educadoras/es;

2. Reviséo da Pauta Formativa: as duplas devem trocar as pautas desenvolvidas
entre si, cabendo destacar o0s pontos positivos, as escolhas teéricas e
estratégias utilizadas, bem como apontar sugestdes de mudanca, quando

necessario;
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3. Socializagdo da Pauta Formativa: os destaques apontados pelas duplas séo
socializados para que haja a troca de ideias e saberes, possibilitando novos
olhares através de um processo de construcéo colaborativa.

Contudo, chegamos ao final do encontro sem conseguirmos concluir o
exercicio. As/os APs apenas iniciaram a 12 etapa prevista, de construcdo da pauta,
deixando para 0 4° encontro as outras duas etapas e a finalizacdo. No entanto, foi
possivel verificar a partir das avaliagdes anbnimas que conseguimos mobilizar os
sujeitos na direcdo de um trabalho mais colaborativo, conforme podemos verificar a

partir das falas abaixo:

A integracdo do grupo, as trocas de ideias e a organizacdo do tempo para
reunido entre as duplas/trios foram essenciais para darmos inicio a nossa
Pauta Formativa.

A primeira atividade foi muito boa para o entrosamento da dupla ou trio. No
segundo momento, de compor a pauta formativa, ficou mais facil de entender
COmo 0 outro pensa e estabelecer uma parceria.

Da ultima reunido, ressalto a parte pratica, onde tivemos a oportunidade de
elaborar a pauta do encontro de formacdo com nossos pares, pudemos
compartilhar ideias e saberes.

4.1.4 4° Encontro: compondo pautas formativas Il

Comecamos 0 4° encontro promovendo um exercicio pratico de composicao
musical. Com esse intuito, as/os APs foram dispostos em duas fileiras paralelas,
ficando de frente uns para os outros. Iniciamos a atividade fazendo a marcagao ritmica
do compasso de um jazz boogie-woogie® com o estalar dos dedos. Em seguida, a
marcacéao foi feita com batidas de pés no chao, depois com batidas de maos nas
pernas e, por fim, com palmas, para que as/os participantes pudessem compreender
o desenrolar da atividade.

Na sequéncia, colocamos no chdo da sala diversos cartées com os desenhos

correspondentes as diferentes marcacdes ritmicas, conforme imagens abaixo:

51 Estilo musical desenvolvido pela comunidade negra do sul dos EUA no século 19, com raizes no
Blues.
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Figura 9 - Exercicio de composicgéo ritmica

Fonte: o autor.

Dessa forma, as/os APs foram selecionando e posicionando os cartdes no chao
em diferentes configuracdes, criando suas proprias partituras ritmicas, que depois
foram executadas pelo coletivo.

A atividade suscitou um debate muito produtivo sobre criatividade, coletividade,
tempos e ritmos coletivos e individuais, colaboracdo, envolvimento, engajamento,
direcionamento, participacdo, objetividade, entre outros aspectos que permeiam o

guefazer do AP; alguns dos quais podemos ver representados na seguinte fala:

Na maior parte das bibliografias, a funcdo que exercemos é chamada de
coordenacdo pedagodgica. Se levarmos isso em consideracdo, entdo
podemos compreender que esse foi um exercicio simples de “coordenacgao”.
Entéo, quando a gente pensa na visao de coordenacéo pedagdgica, € que a
gente consiga fazer com que as equipes tenham esse alinhamento [...]
Coordenar € ordenar junto, ou seja, ndo é fazer por eles ou para eles,
mas com eles (AP-N, grifos nossos).

Podemos verificar na fala da/o AP-N a profundidade de discussdes que
suscitou o exercicio, fazendo-as/os refletir sobre sua postura frente ao grupo de
educadoras/es. A importancia de que haja um alinhamento, uma direcdo e um
objetivo, mas que esse seja construido ndo “por” e nem “para”, mas “com”. Essa fala,
bem como as das/os outras/os APs, também nos ajudou avaliar como positiva a
escolha em trazer exercicios praticos como forma de estimulo, ndo apenas no campo
das reflex6es, mas também da prética da participacao e da colaboracao.

Com isso em mente, retomamos a construgao coletiva/colaborativa das pautas
formativas de FAC, com a continuidade do exercicio proposto no encontro anterior.

As/Os APs foram, entdo, convidados novamente a se reunir em duplas ou trios,
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quando tiveram cerca de 20 minutos para fechamento das pautas antes de iniciarmos
a 22 etapa do exercicio proposto.

Na sequéncia, trocamos as pautas entre as duplas/trios e as/os APs foram
convidadas/os a fazer destaques e tecer consideracbes sobre as pautas
desenvolvidas pelas/os colegas.

Por fim, na 32 etapa do exercicio, abrimos para socializacdo dos apontamentos
realizados. Dessa forma, as duplas/trios ndo apresentaram suas proprias pautas, mas
as das/os colegas, a partir das observagoes realizadas, com complementacdo por
parte das/os autoras/es, quando necessario.

Esse movimento, além de favorecer a construcdo coletiva e colaborativa da
pauta, permitiu a troca de saberes de experiéncia feitos entre os pares, sobre as
estratégias e metodologias utilizadas, e também acerca do préprio movimento de
investigacdo tematica, quanto as diferentes compreensdes relativas aos conceitos
estudados, permitindo, inclusive, que observdssemos alguns de seus limites
explicativos, aspectos que deveriam ser retomados antes da formacdo com as/os
educadoras/es.

Podemos verificar nas falas abaixo, referentes a avaliacdo andnima, a

importancia a que atribuiram as trocas de experiéncias:

A pauta formativa de hoje foi muito significativa. O momento de socializacao
das pautas foi fantastico, pois pudemos conhecer e trocar diversas
estratégias. Momento esclarecedor.

Troca importante com os colegas da equipe, as alternativas e diferentes
estratégias apresentadas agregam ao trabalho individual.

Contudo, gostaria de destacar outro aspecto que surgiu desse momento
avaliativo, retomando um dos elementos abordados no capitulo 2, no que se refere ao
conceito de trabalho colaborativo, quanto a importancia de se constituir com o grupo
um clima de colaboracdo e confiangca, quando o intento diz respeito ao
compartilhamento de préticas (SAUL, 2015). A fala abaixo demostra o quanto esses
momentos sempre se constituem em situacfes muito delicadas, os quais devemos

cuidar, para nao gerarmos desconfortos entre os membros do grupo.

Interessante e enriquecedor observar como 0S Mmeus pares pensam a
estruturagéo da pauta e a condugéo do encontro formativo. Fiquei um pouco
desconfortavel em apontar equivocos na pauta dos colegas, embora este
exercicio nos fortaleceu.
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4.2 Interpretando melodias: analise critica da realidade

Em conformidade com as discussdes realizadas nas secoes 3.4 e 3.5, quanto
aos momentos da investigacdo tematica, nos préximos 3 itens desta secéo,
procuramos trazer evidéncias quanto a realizagdo do 2° momento da investigacado
tematica, ou seja, relativo a andlise critica da realidade. Nesse intento,
apresentaremos as diferentes estratégias adotadas na constante busca da promocao
do didlogo e da criticidade, através dos quais nos lancamos no processo de
descodificacdo da realidade, com o objetivo de chegarmos aos temas significativos

dos sujeitos.

4.2.1 5°Encontro: andlise critica do 1° encontro de FAC

Em nosso 5° encontro, iniciamos com um exercicio de fruicdo e de percepcao
sonora, a partir da musica Peter and the Wolf, Op. 67 (00" a 5,20", interpretada pela
Stadium Symphony Orchestra of New York em 2013. A composicdo de Sergei
Prokofiev narra uma histéria infantil onde cada personagem é representado por um
conjunto de instrumentos musicais. Peter, por exemplo, é interpretado por um quarteto
de cordas, enquanto o lobo (the Wolf) € representado pela execucdo das trompas.
Assim, a histéria vai sendo narrada a partir das tensdes entre as diferentes
sonoridades dos instrumentos musicais.

Apds uma breve explicacdo sobre a peca, as/os APs foram convidados a
escuté-la de forma atenta, procurando colocar em ordem a entrada dos personagens,
em consonancia a entrada dos instrumentos que 0s representam.

Ao final do exercicio, as/os APs compartilharam suas impressdes, tecendo
relagbes entre o que acabaram de realizar e 0 movimento de escuta junto as/aos
educadoras/es. Entre as analogias, destacamos trés questbes identificadas. A
primeira relacéo diz respeito ao alinhamento das pautas referentes ao 1° encontro de
FAC, o que, segundo os elas/eles, trouxe unidade e harmonia no desenvolvimento

dos encontros:
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A despeito de serem instrumentos diferentes, todos eles trabalharam com
objetivo, todos eles tinham uma organizacdo, todos eles tinham a sua
partitura, e a seguiram [...] todos ali estavam alinhados e engajados, tanto
gue a execucéo foi harmoniosa (AP-C).

A segunda analogia diz respeito ao movimento de escuta em si, que realizaram

junto as/aos educadoras/es na investigacao de suas situacfes-limite:

Acho que tem a ver com relagéo a escuta, com o movimento que a gente fez
com os professores para poder identificar as necessidades e as situacdes-
limite que o grupo trouxe. De forma semelhante a que fizemos aqui, nos
concentrando na escuta para identificar os instrumentos que estavam
tocando (AP-T).

Por fim, a terceira relacdo destacada, versa sobre a compreensao dos limites-

explicativos dos sujeitos:

Sobre a questdo do conhecimento... quando vocé deu a comanda para a
gente escutar os instrumentos e tudo mais, eu consegui identificar
pouquissima coisa, porque eu ndo tenho esse conhecimento. Entéo,
pensando quando a gente vai trabalhar isso com 0s nossos professores, na
ideia que a gente vai falar sobre o curriculo e tudo mais, a gente [precisa] ter
essa visdo também, que a gente pode estar falando, mas dependendo dos
conhecimentos que o outro traz, ele vai ter uma forma de entendimento, e
gue a escuta também precisa identificar isso (AP-M).

A fala da/o AP-M foi ao encontro do que seria desenvolvido durante a formacéo.
A proposta consistia, justamente, na analise das falas dos sujeitos e dos dados
coletados no 1° encontro de FAC em busca de seus limites explicativos, pois, assim
como propde Saul (2015, p. 90), a andlise critica da realidade “é o0 momento em que
se faz um distanciamento critico da realidade estudada para aprofundar a
compreensao das hipoteses explicativas levantadas na problematizacdo da pratica
dos participantes da investigacdo tematica”.

Nessa perspectiva, com objetivo de esclarecer e aprofundar o que seria
desenvolvido na sequéncia, retomamos com 0 grupo alguns dos elementos centrais
acerca do 2° momento da investigagao tematica, sobre a codificacdo, a descodificacao
e a problematizacéo a partir das falas significativas. Para melhor compreenséao das/os
APs sobre os conceitos, trouxemos algumas de suas falas®?, selecionadas a partir da
transcricdo dos audios dos encontros anteriores, a fim de problematizar com o grupo,

buscando compreender os temas implicitos que delas poderiam emergir.

52 As falas problematizadas encontram-se no Apéndice-B, ao final do trabalho.
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Na sequéncia, em roda, abrimos para que as/os APs pudessem socializar a
experiéncia do 1° encontro de FAC, bem como apresentar as evidéncias dos principais
problemas levantados®? junto ao grupo de educadoras/es. Assim, as falas e os temas
observados foram sendo problematizadas pelo grupo, em busca de seus nucleos
fundamentais. Abaixo, destacamos algumas das analises realizadas a partir desse

movimento:

Em matemaética, existia uma frustracé@o coletiva de como aplicar o Curriculo
Integrado, que ndo terminasse na superficialidade de se encaixar apenas em
gréficos e tabelas [...] para muitos o Curriculo Integrado ainda é uma utopia
(AP-N).

A gente tem muitos professores que tém uma resisténcia ao curriculo e por
terem uma formagdo muito tradicional, ndo sabem como trabalhar em outra
perspectiva (AP-M).

Uma das maiores dificuldades que percebemos [a partir das falas das/os
educadoras/es] ainda foi a de articular os contetidos das disciplinas ao tema
integrador (AP-H).

Ficou muito marcante nas falas dos professores a falta do tempo para poder
planejar e desenvolver um trabalho mais integrado (AP-K).

Os professores de ciéncias dizendo que quando eles [as/os educandas/os]
chegam ao Ensino Médio, eles precisam de uma base curricular, que muitas
vezes 0 Curriculo Integrado ndo atende, citando inclusive a BNCC como
paréametro (AP-F).

Nesse primeiro compartilhamento, foi possivel confrontar a visédo que as/os APs
traziam sobre os problemas vivenciados pelas/os educadoras/es com as falas
advindas das/os proprias/os educadoras/es, o que foi gerando um aprofundamento da
compreensao desses problemas, chegando a camadas mais profundas de apreensao
da realidade, com a validacdo ou néo das hipéteses que as/os APs traziam sobre tais
obstéculos.

Com um debate acalorado, ndo conseguimos realizar o exercicio de
problematizacdo das falas em duplas e trios, conforme haviamos previsto em pauta.
Por isso, destinamos um tempo para esse movimento no encontro subsequente.
Entretanto, podemos verificar a partir das avaliacdes anénimas do encontro o quanto

conseguimos progredir com o processo de problematizacao coletiva:

53 Antes do 5° encontro, as/os APs puderam reunir-se com seus pares de FAC a fim de fazer o
levantamento das falas significativas das/os educadores, bem como dos temas que foram discutidos
durante o encontro, de forma que pudessem compartilhar com o coletivo.
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Um encontro enriquecedor, com trocas de experiéncias e ideias. A
socializacdo das formacdes por area de conhecimento permitiu que
realizassemos uma prévia das necessidades formativas dos docentes.

A analise critica da realidade € um ponto essencial para compreender e
atingir os objetivos em véarios &mbitos. Excelente.

O momento de socializacao entre APs, com relacdo ao primeiro momento de
escuta, foi importante e provocou boas reflexbes para pensarmos na
problematizacdo necessaria para atendermos coerentemente as
insegurancas de nossos professores.

4.2.2 6° Encontro: andlise das falas significativas das/os educadoras/es

Em virtude do tempo necessario para a realizacdo da andlise das falas das/os
educadores pelas duplas/trios de formadoras/es de FAC, decidimos suprimir o
exercicio musical neste encontro, destinando apenas parte do tempo para o
acolhimento com a fruicdo de um trecho da animagao Peter and Wolf (2006).

Iniciamos a pauta com a retomada da leitura sugerida do artigo A pedagogia
de Paulo Freire como referéncia teérico-metodoldgica para pesquisar e desenvolver a
formacdo docente (SAUL; GIOVEDI, 2016). Assim, pudemos adensar as
compreensdes sobre o momento de analise critica da realidade antes de partirmos
para o exercicio pratico. A fala abaixo nos traz indicacbes de como o estudo
sistematico sobre 0 movimento de investigagédo tematica foi subsidiando o trabalho de

escuta junto as/aos educadoras/es:

Acredito que os estudos que a gente vem fazendo tem dado suporte para a
gente poder analisar os registros dos que os professores trouxeram para a
gente. Entéo, a gente fez esse olhar de analise do que eles trouxeram com
base no texto, tentando fazer esse processo de descodificacdo, um olhar para
as situacdes-limite, procurando achar também aportes tedricos que nos
subsidiem. Para a gente esgotar essas situacfes-limite, a gente pensou em
transformar essas situacdes-limite em perguntas, entdo, ndo dando a
resposta, mas trazendo em forma de novas perguntas que levassem a um
aprofundamento da compreensdo dessas situacdes para chegarmos aos
temas (AP-N).

Na sequéncia do encontro, as/os APs se reuniram nas duplas/trios de FAC, a
fim de sistematizar os dados das andlises realizadas sobre as falas significativas
das/os educadoras/es para apresentacdo no grande grupo. Ao finalizar esse
processo, uma a uma, as duplas/trios de APs foram trazendo suas andlises e
compartilhando com as/os demais APs. Assim, todos puderam colaborar com

problematizacdes pertinentes.
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Como uma pequena amostra desse momento formativo®*, compartiihamos a
seguir algumas das problematizacdes realizadas com base nas falas significativas

das/os educadoras/es do grupo de matematica:

“Tenho dificuldade de adequar os contelidos de matematica com os temas
propostos” (EDUCADOR-A).

“A maior dificuldade é que todas as escolas pelas quais passei tratam de
desigualdade social, injustica social, direitos sociais” (EDUCADOR-B).

Hipotese levantada pela dupla de formadoras/es do grupo de matematica:

Os professores falaram que os temas sempre séo relacionados ao social e
eles tém dificuldade em relacionar isso a matematica. Acontece que sempre
vai ser um tema social. E que a formac&o do professor de matematica é muito
tradicional e, normalmente, ele nédo aprende a trabalhar com esse viés social.
Isso ndo é uma coisa que esta no cotidiano deles. Entéo, precisamos levar o
professor a essa reflexéo (AP-M).

Problematizacéo a ser realizada com o grupo de educadoras/es para melhor

compreensao do problema:

¢ Realizar um trabalho integrado, a partir dos temas geradores, ou fazer um
trabalho com foco nas aprendizagens? Sao condi¢6es contraditorias?

¢ Devo abrir mdo de um contetdo para me integrar ao tema? Como funciona
essa hegociacao?

¢ Quais as necessidades das/os educandas/os da EJA? Haveria um plano
para tratar de tais especificidades?

¢ A matematica pode ser social? Ela deixaria de ser exata se contemplasse
tal intento? (AP-M; AP-N)

Esse exercicio colaborativo e interdisciplinar teve objetivo duplo, ao passo que
problematizavamos a realidade concreta de APs e educadoras/es, também
subsidiavamos a construcao da pauta do 2° encontro de FAC, que seria realizado
junto as/aos educadoras/es com o objetivo de aprofundar o movimento de escuta,
mediante andlise critica dos dados coletados no 1° encontro.

Por fim, socializamos abaixo algumas das impressodes relatadas nas avaliacdes

andnimas acerca do que foi desenvolvido:

54 Ao final do trabalho, compartilho como Apéndice-C o material completo de analise realizado pela
dupla de FAC da disciplina de matematica.
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Excelente a troca de experiéncias, de ideias e perguntas para a nossa
préxima formacao. Um momento de estudos e possibilidades para as nossas
pautas formativas.

Socializar os dados obtidos nos diferentes grupos das formacdes por area de
conhecimento nos forneceu subsidios para tecer estratégias Uteis para todos
nés enquanto APs, para pensarmos o préximo momento de escuta.

A formacao resultou em reflexdes importantes, ndo apenas no grupo de area
de conhecimento a que pertenco, mas também com as sistematizaces das
outras areas.

4.2.3 7° Encontro: compondo pautas formativas lll

Tendo como objetivo promover o entrosamento entre os pares, qualificar o
trabalho colaborativo e sensibilizar para uma escuta atenta, iniciamos 0 encontro
promovendo um exercicio musical de percepcédo sonora com 0 jogo musigue a la
carte. O jogo consiste em selecionar e organizar na ordem correta as cartas de um
baralho com imagens de diferentes instrumentos musicais, a partir de uma sequéncia
sonora. Dessa forma, para cada carta selecionada corretamente, as/os jogadoras/es
ganham 1 ponto. Ao final, as/os jogadoras/es com maior numero de pontos sdo
declaradas/os ganhadoras/es.

Brincamos por cerca de 20 minutos, e ao terminar o jogo, estdvamos todas/os
em um clima de descontragdo, e, em meio a muitas risadas, iniciamos o proximo
exercicio com o objetivo de construirmos coletivamente a pauta do 2° encontro de
FAC. Para esse momento, utilizamos uma estratégia de 3 etapas:

1. Composicdo da pauta pelas duplas/trios de FAC: momento destinado a
elaboracdo da pauta formativa para o 2° encontro de FAC, considerando 0s
aspectos analisados nos dois Ultimos encontros e possiveis desdobramentos,
tais como: refinar a escuta ocorrida no 1° encontro, problematizando junto
as/aos educadoras/es as tematicas levantadas; a utilizacdo de estratégias para
encoraja-los a falar sobre a sua pratica dentro do Curriculo Integrado;
desenvolver exercicios préaticos que evidenciem seus limites explicativos;

2. Colaboracédo: as/os formadores®® devem circular entre as duplas e trios a fim

de colaborar na composicao das pautas, podendo realizar intervencfes mais

% Para esse momento, contamos com o auxilio de uma das Coordenadoras Pedagdégicas
(CSE) que compdem o quadro técnico do Departamento de Educacéo de Jovens e Adultos.
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pontuais, esclarecendo possiveis davidas, tecendo reflexdes, propondo leituras

para estudo, etc.;

3. Sistematizacao da pauta: tempo reservado a finalizacédo das pautas formativas,
mediante adequacdes que se fizerem necessérias a partir do movimento
anterior.

Com essa dinamica, procuramos potencializar o desenvolvimento de boas
pautas, a fim de aprofundar a compreensao dos temas significativos levantados junto
as/aos educadoras/es através do movimento de leitura da realidade.

Abaixo, seguem algumas das avaliacdes andnimas realizadas com base nesse

momento formativo:

A abertura foi muito boa para quebrar o gelo e o tempo para discussao entre
os pares foi fundamental para estruturar a proxima escuta. A devolutiva feita,
sobre a proposta de escuta, foi 6tima para refletir e aprimorar o préximo
encontro com os professores.

O encontro p6de propiciar um momento de reflexdo importante para a pauta
do segundo encontro por area. E um momento que muitas vezes ndo temos
na dindmica da escola. As sugestbes dos formadores foram muito valiosas e
esperamos fechar uma boa pauta!

Dispor de tempo para planejarmos com o0s pares é de suma importancia, além
de recebermos o auxilio do gerente e CSE para auxiliar nas reflexdes durante
a elaboracéo da pauta. Isso nos ajuda a qualificar nosso trabalho enquanto
formadores.

4.3 Composic¢oes: elaboracdo das propostas de agdo

A etapa de elaboracéo das propostas de acédo diz respeito ao Ultimo momento
previsto pela metodologia de investigacdo tematica, conforme proposto por Saul
(2015). Nesta secao, apresentamos como se deu a finalizagdo do processo de anélise
das situagdes-limite, com a construcéo do leque tematico pautado nos principios da
participacdo, colaboracéo e interdisciplinaridade, utilizado na composicéo do plano de
formacédo permanente das/os APs e educadores da Rede Municipal de Ensino de

Santo André.

4.3.1 8°Encontro: o leque tematico e a composicéo do plano formativo

Chegamos, portanto, ao ultimo encontro do nosso processo de pesquisa com

uma dupla misséo, finalizar o movimento de analise critica da realidade, em fungéo
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dos dados coletados junto ao grupo de educadoras/es no 2° encontro de FAC, e
também iniciarmos o processo de elaboracdo das propostas de acdo, com a
construcdo do plano formativo de FAC. Para esse intento, contamos com um tempo
maior de duracdo do encontro e com a participacao dos dois grupos da pesquisa, GA
e GB.

Iniciamos o encontro de forma ludica, a partir da fruicdo de um trecho da série
televisiva de Roberto Gomez Bolafios — Chaves (1976), episodio A orquestra. Na
cena apresentada, os personagens Chiquinha, Quico e Chaves estao no patio da vila
brincando de tocar instrumentos musicais, como em uma orquestra. Nao contente com
o resultado do que tocavam, a personagem Chiquinha interrompeu a execucéo e,
buscando organiza-los, retomou alguns aspectos da musica estudados com o
Professor Girafales durante as aulas, como ritmo e compasso. Depois de algum tempo
discutindo, o personagem Chaves propés: “Que tal se a gente fizesse uma coisa? Em
vez de tocar o que estamos tocando, que tal se todos tocassem a mesma musica?”
Todos se entreolham e descobrem que, realmente, cada um estava a tocar uma
musica diferente.

Com essa reflexdo em mente, partimos em busca de afinarmos nossos
instrumentos, dando inicio a composi¢cdo da musica que seria tocada por nossa
orquestra andreense, a construcao do plano de formacéo das/os educadoras/es.

Apbs breve retomada tedrica do processo de investigacao tematica, com foco
no 3° momento proposto por Saul (2015), acerca da elaboracdo das propostas de
acdo, nosso primeiro exercicio pratico do dia consistiu em realizar um olhar critico e
criterioso para todos os dados coletados, tanto no processo de escuta realizado com
as/os educadoras/es como nos advindos das/os préprias/os APs®®. Nessa
perspectiva, langamos mao da estratégia formativa “painel integrado”>’ (MASETTO,
2002), com a qual objetivamos promover a comunicacgéo, a participacdo, a cooperacao
e a integracéo entre os membros do grupo, com a contribuicdo de todos no estudo e
no debate sobre os dados. Para tanto, a organizacao do exercicio deu-se da seguinte

forma:

% Devido aos limites impostos & esta pesquisa, quanto a sua abrangéncia, embora as falas das/os
educadoras/es também tenham sido utilizadas nesse processo, elas nao comp8em o Apéndice deste
trabalho, preservando assim, os direitos individuais das/os mesmas/os.

57 Segundo Masetto (2002), o painel integrado constitui-se como uma estratégia de ensino de variagéo
da técnica de fracionamento, em que um ou mais assuntos podem ser estudados por todos, fazendo-
se um cruzamento entre os membros dos diferentes grupos de tal forma que, em cada novo grupo,
tenha-se representantes dos primeiros grupos, e, portanto, de todos os assuntos discutidos.
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e As/os APs foram divididas/os em 4 grupos;

e Cada grupo ficou responsavel pela analise de parte do material coletado, em
especial das falas significativas;

e Cada grupo contou com uma/um redatora/or, que ficou responséavel por fazer o
registro das discussfes, anotando os conceitos que emergiram da analise dos
materiais;

e A cadatempo, as/os participantes trocavam de grupo, mantendo-se no mesmo
lugar apenas a/o redatora/or, que ficou responsavel por complementar o
documento com as ideias das/os novas/os integrantes;

e Ao final de trés rodadas, todas/os tiveram acesso a gama de materiais,

podendo contribuir com suas analises.

Figura 10 - Exercicio “Painel Integrado” - construcéo do leque tematico

Fonte: o autor.

Ao finalizarmos o exercicio proposto, cada grupo contava com um conjunto de
tematicas. Assim, demos inicio a uma segunda etapa do exercicio, propondo um
movimento de debate progressivo, com a fusdo de dois grupos em um. Esses grupos
maiores tiveram como objetivo verificar o que havia de comum entre 0s conceitos

selecionados, agrupando-os por categorias e eliminando temas repetidos®®.

%8 Compartilho como Apéndice-D o documento escrito por um/uma das/os relatoras/es com a descricdo
do processo realizado por um dos grupos.
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Por fim, nos unimos todos novamente em um grande grupo para a analise final

Integracgéo/ Interdisciplinaridade:

Articulacdo entre teoria e préatica no processo de escuta;

Superacdo da ldgica tradicional de construgdo curricular por meio de

conteldos;

Investigacéo tematica,;

Limites e possibilidades da multidisciplinaridade,

transdisciplinaridade;
Mapa conceitual e Rede tematica;
Educacéao profissional e EJA;

A/o educadora/or como pesquisadora/or.

Trabalho Colaborativo:

Planejamento patrticipativo e colaborativo;
Dialogo;
Regéncia compartilhada;

Gestao do tempo.

Ensino-aprendizagem-avaliagao:

Tecnologia da informagao e comunicacao na EJA,
Metodologias ativas de aprendizagem,;
Aprendizagem de adultos;

Avaliacédo na EJA;

Praticas dial6gicas em sala de aula.

interdisciplinaridade e

Assim, chegamos ao momento da sistematizacdo do processo, por meio da

construcdo de um plano de formacgéo com perspectiva de superacao das contradicoes,

desafios e limites explicativos evidenciados no decorrer do processo. Tendo em vista

esse objetivo, dialogamos com o grupo sobre quais temas levantados deveriam ser

priorizados para desenvolvimento no ano letivo vigente, levando-se em consideracao

0S objetivos junto as/aos educadoras/es; e também sobre os reflexos desse
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movimento formativo nas salas de aulas, com as/os educandas/os da EJA. Dessa

forma, chegamos aos Quadros 10 e 11:

Quadro 10 - Temas significativos e objetivos de aprendizagem a partir do plano

formativo: educadoras/es e educandas/os

QUADRO - OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM
TEMA EDUCADORAS/ES EDUCANDAS/OS
Favorecer o envolvimento
dos alunos nas atividades
propostas, em busca de

Oportunizar momentos para
a reflexdo sobre o fazer
docente, suas concepgoes e

Reflexbes pertinentes a
constituicdo da identidade

docente. e uma aprendizagem mais
praticas. R
significativa.
Favorecer a reflexdo sobre
L Ampliar os conhecimentos | o “trabalho” que supere a
O trabalho como principio . .
X ) = sobre o trabalho como  |dicotomia trabalho manual x
educativo e a integragéo e : :
entre ensino basico e principio educativo e a trabalho intelectual,
o ; integracdo entre ensino buscando a superacéo da
profissionalizante. L. - . - o
basico e profissionalizante. I6gica capitalista de
trabalho.
Qualificar o
: T Favorecer a articulagédo desenvolvimento das
A interdisciplinaridade como ! . .
. ~ _|entre as diferentes areas do aprendizagens
caminho para a construcao ) . L
: conhecimento, 0 movimento significativas.
do conhecimento : ~ L
: de integracao e Favorecer a criticidade e a
globalizado. . LSO - ;
interdisciplinaridade. compreensédo da realidade
pelo aluno.
Valorizar a participacdo do
. educando.
Ampliar os .
Desenvolver o sentimento

conhecimentos
sobre o processo de escuta
e investigacdo do tema
gerador.

de pertencimento ao
espaco escolar.
Favorecer o
desenvolvimento de uma
educacao transformadora.

O movimento de escuta e
investigacéo tematica.

Quialificar os conhecimentos
relacionados ao Curriculo
Integrado, sobre a
construcao e utilizagdo do
mapa conceitual/rede
tematica.

Realizar o planejamento de
forma coletiva/colaborativa.

Desenvolver aprendizagens
mais significativas.
Favorecer a superacgdo das
barreiras e limites
explicativos dos alunos.

Planejamento colaborativo:
a sistematizacao curricular
por meio de mapas
conceituais ou redes
tematicas.

Fonte: o autor.
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Quadro 11: Cronograma de formagdes 2022

CRONOGRAMA FORMACOES 2022
N° TEMAS
1° |Reflexdes pertinentes a constitui¢do da identidade docente.
20 O trabalho como principio educativo e a integracdo entre ensino basico e
profissionalizante.
3° |Concepcgdes/Abordagens de ensino e compartilhamento de praticas
4° |0 movimento de escuta e investigagao teméatica.
50 A interdisciplinaridade como caminho para a construgdo do conhecimento
globalizado.
Planejamento colaborativo: a sistematizagao curricular por meio de mapas conceituais
ou redes teméticas.

60

Fonte: o autor.

Durante o diadlogo junto aos APs para a construcdo do plano, surgiu a
necessidade de acrescentarmos aos temas selecionados outros dois “temas
dobradigas”, que compdem o quadro acima, sao eles: “identidade docente” e
“abordagens/concepgdes de ensino”’. Esses conceitos foram adicionados por
compreendermos que seriam facilitadores na compreensao do conjunto da unidade
programatica, assim como propde Paulo Freire (1987).

Com os dois quadros construidos coletivamente, as/os APs foram
convidadas/os a se debrucaram na construcdo, também coletiva, do plano de
formacao, o qual compartilho na integra ao final do trabalho como Apéndice-E.

Por fim, socializo abaixo as impressdes do grupo sobre o encontro, a partir das

avaliac6es anbnimas realizadas:

As discussfes para a construcdo do plano formativo foram de extrema
importancia. As trocas com o0s colegas ajudaram a afinar a ideia para a
construcdo do mesmo e tirar as tematicas para formacdo dos sujeitos
envolvidos.

Destaco como ponto positivo 0 uso da metodologia de investigacdo tematica
como forma de construcéo coletiva do plano formativo, pois nos fundamenta
no trabalho que vai ser desenvolvido com os professores.

A dinamica proporcionou a reflexdo sobre as tematicas de formagao que
podem ser tratadas com os(as) APs e docentes. E importante essa
constru¢do como um ponto de partida e coeréncia com o que € proposto.
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5 NO RESSOAR DAS ULTIMAS NOTAS

“O homem que se tornou homem pelo trabalho, que
superou os limites da animalidade transformando o
natural em artificial, o homem, que se tornou um
magico, o criador da realidade social, sera sempre o
magico supremo, sera sempre Prometeu trazendo
fogo do céu para a terra, sera sempre Orfeu
enfeiticando a natureza com sua musica. Enquanto a
propria humanidade ndo morrer, a arte ndo morrera.”
(Ernst Fischer)

Sob a regéncia do maestro, em gestos firmes, escutam-se tocar 0s
instrumentos da orquestra - como trovées em meio a tempestade. O primeiro ato do
balé composto por Ludwig Van Beethoven, The Creatures of Prometheus, Op. 43
([1801] 2020), inicia-se com Prometheus fugindo da forte tempestade provocada pela
ira de Zeus, que tenta a todo custo apagar o fogo que |Ihe foi roubado do Monte Olimpo.
Tendo conseguido escapar com a chama acesa, Prometheus d4, entdo, vida a sua
criacdo: o ser humano.

Agora animados, mulheres e homens dangavam levemente, caminhando pelos
campos ao som suave dos violinos, mas Prometheus ainda nédo estava feliz com sua
criacado, pois as/os encontrou na ignorancia. Por um momento, pensou seriamente em
destruir aquilo que criou, mas em tempo, a luz clara do sol brilhou tocando sua face
e, como por inspiracao divina, resolveu que, ao invés disso, deveria dar-lhes mais uma
chance. Prometheus decidiu levar as/os humanas/os ao Mote Parnasso, para
conhecer os deuses das artes e da ciéncia, acreditando que esses ensinamentos
poderiam torna-las/los melhores do que eram, mais sensiveis, mais inteligentes; que
poderiam trazé-las/os a consciéncia. Foi assim, entdo, que teria florescido no humano
a sua humanidade.

A alegoria criada por Beethoven, a partir da histéria mitica de Promehteus,
remonta a constante busca da/o mulher/homem por explicar aquilo que s6 a
humanidade possui dentre todos os outros animais, a consciéncia de sua existéncia.
E porgue tem consciéncia de si e dos outros, passou a compreender a sua finitude, a
ver-se como ser historico e social, capaz de transformar a si e ao mundo através de

suas proprias maos, pois, “se a vida do animal se d4 em um suporte atemporal, plano,
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igual, a existéncia dos homens se da no mundo que eles recriam e transformam
incessantemente” (FREIRE, 1987, p. 51).

E dessa visdo de homem e de mundo que se fundamenta a pedagogia
freireana, na verdade absoluta do ser humano, que sabendo-se inconcluso, parte em
uma jornada em busca de si mesmo, de ser melhor do que foi, de explorar seus
sentidos, de criar sentidos para as coisas, de descobrir com 0s outros humanos um
novo conhecimento a cada esquina. Essa vem sendo a jornada da humanidade desde
gue verdadeiramente abriu seus olhos para o0 mundo. Assim, nds continuamos sendo
Prometheus, trazendo o fogo do céu para a terra, em cada conhecimento cientifico
empregado no desvelar da realidade.

Neste capitulo final, antes de falar sobre os resultados da pesquisa, nao
poderia me furtar de falar dos profundos aprendizados a que me levou conhecer mais
intimamente a obra de Paulo Freire, que, por muitas vezes, foi como abrir os olhos
pela primeira vez. Acordei e dormi diversas vezes pensando sobre o mundo e minha
existéncia nele. Questionei-me sobre coisas que nunca antes havia sequer pensado.
Eu vi a dor e o sofrimento humano com outros olhos e pude sentir a minha justa raiva®°.
Consegui enxergar e valorizar conhecimentos que antes desprezava. Parei para fazer
a escuta atenta dos que nado tém voz e, como o autor, esperancei por dias melhores.

No caminho trilhado junto as minhas companheiras e companheiros de estrada,
na construcao de possibilidades de superacdo de nossas proprias barreiras e limites,
fomos nos descobrindo em processo de formacdo permanente. Uma experiéncia
vivida coletivamente a cada passo do processo de investigacdo tematica em que
fomos nos constituindo enquanto grupo, compreendendo as potencialidades de cada
uma e cada um, somando e multiplicando nosso poder de acéo transformadora.

Assim, posso dizer com toda a certeza que alcancar os objetivos nédo foi
necessariamente o momento mais importante desta pesquisa — como normalmente o
€ — mas sim, 0 percurso que experienciamos para chegar até eles, pois foi este
caminhar que nos tornou capazes de vislumbrar a superacédo de nossos limites.

Ter a consciéncia de quem somos, como somos e onde somos pode ainda ndo

ser transformac&o, mas € o primeiro passo para que ela ocorra. E somente quando

%9 Paulo Freire recorre ao que ele chama de justa raiva (ou justa ira) como ndo somente um direito, mas
também uma importante forca motriz para a superacéo da opressao social, pobreza, fome, mistificacao
da realidade, violéncia e de todas as outras situa¢des desumanizadoras decorrentes das contradi¢cdes
sociais que o neoliberalismo gera (CAPELLA, 2021).
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despertamos para 0 mundo que podemos comecgar a compor um projeto de mudanca.

5.1 Tocando mais fundo

Ha dois anos, lancei-me em uma jornada com o grupo de APs da Educacao de
Jovens e Adultos na busca por compreender os descompassos desta grande sinfonia
andreense chamada Curriculo Integrado.

Um dos nossos principais objetivos era compreender os problemas centrais
vivenciados pelas/os APs no desenvolvimento da proposta curricular, especialmente
no tocante ao trabalho colaborativo e interdisciplinar realizado pelas educadoras e
educadores nos processos de ensino e aprendizagem junto as/aos educandas/os da
EJA.

Nesse intento, valemo-nos da metodologia de Paulo Freire (1987), quanto a
investigacao tematica, com fundamentos nos estudos de Saul (2015) e Gouveia
(2004), bem como do aporte tedrico das/os outras/os autoras/es que compdem com
nossas pesquisas correlatas, no desvelar de tais limites e barreiras.

N&o obstante aos resultados obtidos pelas pesquisas dos autores supracitados,
pudemos constatar a partir dos dados analisados que alguns problemas séo
recorrentes quando o objetivo diz respeito a efetivacdo de uma proposta curricular
interdisciplinar de perspectiva integradora, como € o caso. Questdes como: “formacéo
inicial deficitaria”, “falta de bons modelos praticos interdisciplinares na constituicao
identitaria das/os educadoras/es”, “inseguranga na aplicagdo de propostas e/ou

metodologias inovadoras”, “a disponibilidade individual e subjetiva na elaboracao de
um trabalho de dimenséo coletiva”, “concepgéo tradicional de ensino, com apego aos
conteudos”, entre outras, que também foram levantadas e debatidas durante o
processo de investigacdo tematica, deverdo ser retomadas durante a execucdo de
nosso plano formativo junto as/aos educadoras/es.

Entretanto, uma das questfes que mais me chamou a atencdo ao longo do
processo, a qual gostaria de deixar registrada a futuras pesquisadoras e
pesquisadores, diz respeito a concep¢do de educacdo, mais precisamente no que
concerne a relacao teoria e pratica.

Uma das maiores dificuldades que enfrentamos ao longo do processo foi
justamente sobre a compreensao do que é formacao e, mais precisamente, formacao

permanente. Isso porque as/os profissionais tém uma concepc¢ao ainda tao arraigada
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na educacdo tradicional que a grande maioria ainda espera por formacdes
transmissivas, em que o formador, detentor da teoria, transfere ao formando, agente
vazio e passivo, 0os conhecimentos. Essa concepcao foi, por muitas vezes, tema de
grandes embates, tanto com os APs, na dimensdo das formagfes técnicas da
Secretaria, quanto nos momentos junto ao grupo de educadoras/es, nas FAC ou nas
RPS das unidades escolares. Embora tenhamos uma vasta pesquisa na area, como
Freire (1987), Saul (2015), Canario (1999), Imbernén (2010), Arroyo (1999) e Novoa
(2002), s6 para citar alguns autores, ainda é algo que precisamos investir para que
consigamos resultados mais efetivos no ideario coletivo dessas/es profissionais.

Nés, educadoras e educadores, necessitamos urgentemente compreender e
resgatar o que historicamente nos foi tirado, a nossa capacidade intelectual criadora,
precisamos reassumir o nosso oficio de mestre! Somente assim deixaremos de ser
meros tarefeiros, reprodutores da ordem vigente, agentes da manutencéo do status
quo, para nos tornarmos novamente produtores de conhecimento, agentes da
transformacéo do sistema.

Para tanto, ndo podemos continuar acreditando passivamente, como querem
gue facamos, que a teoria deve preceder a préatica!l Nao! Teoria e pratica sao
indissociaveis! Precisamos acreditar que somos capazes — e somos! — de refletir
coletivamente sobre nossos proprios problemas, criando e recriando a prética e a
teoria a partir do interior de nossas unidades escolares. Somos tao produtores de
conhecimento quanto sdo 0s mestres na academia!l

Outros limites identificados pelo processo, que também dialogam com as
pesquisas correlatas, dizem respeito aos aspectos estruturais dos sistemas
educacionais necessarios ao desenvolvimento de propostas integradas, dos quais
podemos destacar: “a falta de tempo coletivo para planejamento e construgao
colaborativa das propostas de agao”; “a burocracia no desenvolvimento do trabalho
pedagogico”; “a falta de investimentos do poder publico na referida modalidade”; “a
rigidez na estrutura de atendimento ao publico jovem e adulto, o qual carece maior
flexibilidade”; “as condicdes precarias de trabalho da/o educadora/or”, dentre outros
importantes condicionantes que se imp&em a realizacao plena do trabalho.

Nesse sentido, gostaria de observar o esforgo que a Secretaria Municipal de
Santo André vem empregando na busca por atender algumas dessas demandas,
advindas da concepcdo de trabalho adotada pela Rede, cabendo citar a

implementacdo do Projeto Escola de Ensino Integrado, cujo foco consiste na
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reestruturagao dos tempos e espacos escolares, que mesmo longe de ser ideal, busca
responder a algumas das questdes evidenciadas.

O Projeto, ainda em carater experimental em 5 unidades escolares, apresenta
como propostas: a ampliacdo do tempo coletivo de estudo e planejamento das/os
educadoras/es, possibilitando o intercambio de conhecimentos entre todos as/os
profissionais da unidade escolar; a possibilidade de agrupamentos ndo seriados
das/os educandas/os, em atendimento as suas necessidades especificas de
aprendizagem; a ampliagéo da jornada docente; a flexibilizagdo da jornada de estudos
as/aos educandas/os; a flexibilizagao da “grade-horaria das disciplinas”, permitindo a
autonomia da unidade escolar nessa composicédo, entre outras.

Com tudo, o processo vivenciado também nos permitiu, em alguma medida,
alcancar nossos demais objetivos. Tanto no estimulo a compreensdo e
desenvolvimento do trabalho na perspectiva critico libertadora de Paulo Freire quanto
na ampliacdo dos conhecimentos sobre a metodologia da investigacdo tematica e
seus desdobramentos, chegando a elaboracédo, conforme proposto, de um plano de
formacédo para as FAC (Apéndice E), com vistas a superacdo das situacdes-limite

levantadas pela investigacao tematica.

5.2 Em meio adescompassos, uma bela sinfonia

No dia 16 de outubro de 2022, em uma constante busca por me manter fiel a
metodologia adotada, quanto a participacdo auténtica dos sujeitos da pesquisa,
conferindo-lhes voz, com oportunidade de questionar, avaliar, tecer consideracdes ou
até mesmo sugerir modificacGes de escrita para o conteudo final deste trabalho de
pesquisa, encaminhei a todas/os as/os participantes a Ultima versdo desta

dissertacéo® juntamente a uma carta com a seguinte redacéao:

60 A vers&o encaminhada continha todos os capitulos em sua (ltima vers&o corrigida, com excegdo do
capitulo final, que foi redigido ap6s retorno das avaliagdes e consideracdes realizadas pelos participes
da pesquisa.
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Santo André/SP, 16 de outubro de 2022

Queridas e queridos Assistentes Pedagdgicos,

Primeiramente, gostaria de agradecer imensamente pela participacdo e
envolvimento de todas/os vocés durante o desenvolvimento da minha pesquisa.

Este trabalho so foi possivel gracas a dedicacdo de cada uma e cada um,
mediante a participacdo ativa, nas reflexdes, nas analises, nas rodas de conversa,
nos dialogos, nas mediac¢fes junto ao grupo de educadoras/es, etc. Tenham certeza
gue serei eternamente grato pelas trocas que realizamos nesses momentos, por tudo
gue aprendemos juntos.

Dessa forma, nos ultimos meses, estivemos envolvidos em um trabalho de
pesquisa participativo, cujo principal objetivo consistiu em compreender, a partir
do movimento de investigacdo tematica, que situacles-limite se impdem ao
desenvolvimento de um trabalho colaborativo e interdisciplinar na EJA de Santo
André, e, como resultado, langcamo-nos de forma coletiva na composi¢do de um
plano formativo em dialogo com as necessidades observadas.

Todo o percurso do processo anunciado foi sendo registrado, desde as
fundamentacdes que nos amparam, conforme o Capitulo 2, perpassando pelos 3
momentos da investigacdo tematica, quanto a leitura e analise critica da realidade,
chegando a elaborac¢éo das propostas de acéo, que, em nosso caso, dizem respeito
ao plano de formagao de APs e Educadoras/es da Rede Municipal de Ensino de Santo
André.

Em consonéancia a metodologia adotada nesta pesquisa, anunciada no Capitulo
3 - Compondo trilhas metodolégicas, vejo como fundamental que as/os participes do
processo tenham ndo somente acesso ao texto final, mas que possam ler, analisar,
fazer reflexdes, tecer consideracdes e/ou, até mesmo, realizar proposicdes de
alteracao textual, segundo as suas percepcdes sobre 0 processo que experienciaram.

Nessa perspectiva, encaminho o texto em sua Ultima versdo para as
consideracdes de todas/os vocés, mediante leitura, andlise e proposicdes. Peco ainda
aqueles que possam contribuir que, ao final da leitura, fagam uma avaliagdo sobre o
processo, com um breve relato de como foi vivenciar a experiéncia do movimento de
investigacao tematica, apresentando pontos positivos e negativos.

Todas as avaliacdes me ajudardo a compor o texto de conclusdo desta pesquisa.
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Mais uma vez agradeco a todas e todos.

Forte abraco,

Mauro Rosa

Para que tivessem efetivamente a possibilidade de ler e avaliar o trabalho
encaminhado, dei-lhes um prazo de 26 dias, tempo maximo mediante os prazos para
finalizacdo, correcéo e deposito do trabalho final.

Gostaria, portanto, de dedicar esse espaco a algumas das consideragdes que

foram gentilmente tecidas sobre o processo experenciado:

Sua escrita € muito prazerosa e, de fato, semelhante a uma orquestra,
despertou-me a vontade de observar cada momento. Além disso, foi muito
bom rever o nosso percurso nas formacdes de APs e, como resultado das
tantas reflexdes, compreender claramente (e academicamente) a “gestagao”
do nosso Plano Formativo [...]

Como vocé mencionou no seu trabalho, “O regente ndo deve somente fazer
tocar a sua orquestra, ele deve fazer com que ela deseje tocar’. Parabenizo
sua sensivel condugédo como regente do grupo de APs, sua postura dialética
e harmoniosa em busca do “ser mais” na agao pedagogica (AP-F).

[...] outro ponto fundamental para o sucesso neste processo educativo é a
formacgéo permanente/continuada, que favorece a troca de conhecimento, a
criacdo e re-criacdo da realidade que estamos inseridos, tornando assim o
processo legitimo, buscando e encontrando solu¢cbes para as necessidades
gue forem sendo apresentadas, através da leitura da realidade, realizada pelo
método de investigagéo temética, por meio da pesquisa coletiva-participativa,
acerca da realidade em que estamos inseridos, através de uma reflexao
critica [...]

E bastante gratificante para mim poder fazer parte deste grupo de formagéo
permanente, de modo que, através do dialogo, buscamos solugbes para
transformar nossa realidade, tornando-a melhor para ndés e, principalmente,
visando uma educacdo emancipatdria e transformadora para 0s nossos
educandos (AP-V).

Pontos Positivos:

O histérico detalhado da EJA em Santo André, quando faz o recorte dos 10
anos e dos processos que aconteceram na reorganizacao curricular, eu me
Vi no texto [...]

A dissertagcao cumpre com aquilo que se propde a fazer, isto €, consigo ver o
processo de investigacdo temética e também o processo formativo pelo qual
passamos (AP-O).

No decorrer desta dissertacdo/cancéo, eu me vi dentro da minha sala de aula,
UsO O pronome possessivo como ato altamente afetivo, porque a EJA nos
afeta como sujeitos de muitas formas diferentes. Para mim, a sala de aula
sempre foi mais confortavel que qualquer outro espaco escolar, ainda que
entenda que os espacos de troca entre docentes sao primordiais no
aprimoramento das praticas, participei de uma equipe que chamavamos de
Dream Team, pelo tempo de permanéncia ha mesma unidade escolar e o
vinculo construido com a comunidade. No entanto, mesmo assim havia
muitas dificuldades no trabalho interdisciplinar, na compreensdo do
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conhecimento como algo a ser construido através das mais diversas areas
do conhecimento e suas linguagens, havia muita dissonancia entre os pares,
0 que ocasionou o descompasso descrito pelo autor do presente trabalho [...]
Destaco, nesse momento, a verificacdo da presente pesquisa na grande
auséncia ou escassez de trabalhos que tratam do trabalho colaborativo na
EJA, termo esse que ultrapassa a questao interdisciplinar, pois depende de
um desejo dos sujeitos que participam do desafio de levar a educacéo popular
de qualidade aos nossos educandos. Nesse sentido, este trabalho se mostra
como precursor, uma vez que coloca em evidéncia os passos e (des)
com/passos de um trabalho colaborativo, cujo desafio se torna mais complexo
na atual situacdo econdmica, social e educacional do pais [...]

Eu cheguei a esta pesquisa durante o processo, mas me senti representada
como sujeito no presente texto, pois passei a entender por outro prisma a
realidade desafiadora da rede enquanto trato com as dissonancias e
desafinacdes dentro desta proposta de formacdo permanente, cujo foco
aponta e defende a escuta significativa, nos circulos de investigagao teméatica
e no trabalho colaborativo por meio do tema gerador, oriundo das falas
significativas dos nossos estudantes e do trabalho para a superacéo de suas
situacdes-limite, como maneiras de dar voz a sujeitos que, ao longo de suas
carreiras escolares e vivéncias, foram silenciados e negligenciados em suas
aprendizagens, por uma educacéo libertadora (AP-R).

Acredito que a formagao continuada é essencial para todos nds docentes,
pois refletir sobre a propria pratica € um processo de crescimento profissional
gue nos leva a adquirir competéncias. Enquanto Assistente Pedagdgica,
avalio que foi positivo poder participar deste processo de construcdo
curricular, estudando e sendo formadora. Fazer a leitura me fez reviver os
inimeros encontros que passamos de estudo e reflexdo no grupo de APs,
percebo o qudo valiosos foram esses momentos que me tornaram uma
profissional melhor, mas que ainda esta nesse processo de construcéo [...]
Refletir com os docentes sobre a importancia do trabalho colaborativo e a
integracdo entre os pares também foi positivo. Cada um tem algo para
compor e trocar com o outro, todos temos saberes diferentes que podemos
socializar (AP-B).

Ao realizar a leitura do seu trabalho de pesquisa, muitas reflexdes tomaram
meus pensamentos. A quantidade de conteldos, técnicas e estratégias,
estudos teodricos significativos pelos quais passamos nesse periodo: quantos
aprendizados, trabalhos colaborativos, constru¢cao de novos conhecimentos.
Muito significativo e marcante foi promover o desempenho do grupo e
potencializar os talentos existentes mediante as provocacdes feitas, fazendo
cada um reconhecer o seu potencial, e se fortalecer para o papel de formador
junto as suas equipes, permitindo, assim, a descoberta de novas
possibilidades educacionais e pedagdgicas para o aluno da EJA. Para mim,
esse foi um momento de real transformagdo da realidade, um percurso
formativo que validou a expertise da equipe [...]

A continua promocéo da troca, do dialogo, da autonomia dada ao grupo para
propor, cada qual com sua realidade, formato, conteddo e estratégias para
planejar os percursos formativos das equipes de professores foi um outro
aspecto muito significativo.

Parabenizo pela dedicacado, cuidado e ética no tratamento dos dados da
pesquisa, e por permitir, na minha percepcao, prevalecer o consenso do
grupo na realizagdo das propostas e planos de a¢ao formativos (AP-I).
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5.3 Oressoar das notas da lira de Orfeu

Na mitologia grega, Orfeu foi 0 mais talentoso muasico que ja existiu. Ele teria
sido presenteado por Apolo, o deus da musica, com sua lira. Tamanho era o talento
de Orfeu que, quando tocava, 0s passaros paravam para escuta-lo. Ele conseguia
amansar o mais selvagem dos animais, as arvores curvavam-se para que o vento ndo
levasse suas notas embora, desviava com sua musica o curso de rios, conseguia até
fazer com que pedras dancassem.

A musica em si, em certa medida, tem esse poder. Ela é capaz de nos afetar,
acalmar-nos, colocar-nos em uma nova vibracédo, mexer com nossos sentimentos. Ela
pode provocar sorrisos de alegria, trazer a tona o mais intimo dos sentimentos, fazer-
nos suspirar de amor e até mesmo sentir o alivio da paz. Todavia, ela também pode
causar o terror, 0 medo e a angustia. Evocar tempestades, fazer-nos arder como
chamas, sentir o 6dio da guerra, os males da fome, da tristeza e do desespero.

Quais musicas ecoam em mim? Quais musicas eu quero ecoar?

Assim como a musica, a educacao também tem o poder de afetar. Temos feito
isso por geragcOes, mas qual tem sido o resultado? Como temos afetados nossas
criancgas, jovens e adultos? Que visdes de mundo carregamos para dentro de nossas
salas de aula? Em que medida e/ou sentido estamos transformando a vida de
nossas/os educandas/os? Para o bem ou para o mal, como estamos entoando as
notas de Orfeu?

Nés temos a orquestra em nossas maos. Somos nos as/os educadoras/es
desta época, de nossa geracdo. A cada nota, desviamos o curso de um rio, a cada
nota, fazemos pedras dancarem. O fogo arde enquanto repetimos sem pensar, repito,
sem pensar, as mesmas velhas licbes escritas ha anos em um papel amarelado,
enquanto apontamos nossos dedos para todos os lados, sem que sejamos capazes
de mudar o0 nosso canto.

N&o estou aqui querendo depositar a culpa dos males da educacéo nos ombros
das/os educadoras/es, ndo € isso, longe disso. Estou colocando a responsabilidade
sobre os ombros de todas/os nés, enquanto humanos. NOs todas/os somos as/os
responséveis pela musica que toca. Todas/os e cada um, essa é a questdo. A
coletividade, mas também as subjetividades humanas, sem excec¢do. Nossas
escolhas particulares afetam grandemente nossa coletividade. Nesse sentido, Paulo

Freire (1987, p. 9) postula: “se 0 mundo € o mundo das consciéncias intersubjetivas,
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sua elaboracao forcosamente ha de ser colaboracéo”; e finaliza: “A intersubjetividade,
em que as consciéncias se enfrentam, dialetizam-se, promovem-se, € a tessitura
ultima do processo historico de humanizacao” (Ibidem). Por isso, devemos tomar para
nds o que é nosso, e escolhermos, conscientemente, quais masicas queremos ecoar
a cada dia em nosso quefazer.

No ressoar das ultimas notas, que nés ndo sejamos como Orfeu no resgate de
Euridice. Que ndo tenhamos nenhuma duvida do amor que empregamos em cada

nota. Que possamos acreditar no trabalho que fizemos, sem precisar olhar para traz.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: A formacao permanente na Educacéo de Jovens e Adultos:
uma sinfonia criada a muitas maos

Pesquisador: Mauro Batista da Rosa Junior

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
VOCé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
davidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Nado havera
nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé ndo aceitar participar ou retirar sua

autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos

Atuar na formacdo permanente das/os Assistentes Pedagogicas/os da
Educacédo de Jovens e Adultos, na Rede Municipal de Ensino de Santo André, com
foco no desenvolvimento do trabalho pedagoégico, permitiu-nos perceber como ainda
é fragil a acao colaborativa e interdisciplinar para que se chegue a materializacao da
educacdo integral das/os educandas/os. A vista dessa constatacdo, elaboramos a
nossa pergunta de pesquisa: Que indicagcdes, pautadas no referencial freireano, em
especial nos conceitos de participagéo, colaboracao e interdisciplinaridade, permitem
elaborar uma proposta de formacéo permanente das/os Assistentes Pedagdgicos?

Para responder ao nosso problema de pesquisa, elencamos como objetivo
geral compreender, a partir do movimento de investigacao tematica, que situacdes-
limite se imp&em ao desenvolvimento de um trabalho colaborativo e interdisciplinar na
EJA de Santo André a fim de compor um percurso formativo que dialogue com as
necessidades observadas. Para atingir tal propodsito, firmamos como objetivos

especificos:
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. Identificar os principais problemas vivenciados pelas/os Assistentes
Pedagogicas/os no desenvolvimento do trabalho com o Curriculo Integrado,
especialmente no que se refere ao trabalho colaborativo e interdisciplinar;

. Estimular o desenvolvimento de um processo de formacao permanente
na Rede de Santo André, na perspectiva critico-libertadora de Paulo Freire;

. Ampliar os conhecimentos das/os Assistentes Pedagogicas/os acerca
da metodologia de investigacéo tematica;

. Elaborar um plano formativo, junto as/aos Assistentes Pedagdgicas/os,
para as “Formacdes por Area do Conhecimento (FAC)”, na perspectiva da formagéo

permanente, com vistas a superacdo dos problemas levantados no processo de

investigacao tematica.

Procedimentos

A problemética levantada, entre outros fatores, diz respeito ao processo de
construcdo do conhecimento globalizado pela interacdo entre as/os atoras/es do
processo de ensino. A interdisciplinaridade e/ou a transdisciplinaridade estéo
intimamente relacionadas com a forma como as/os autoras/es, na pratica, constroem
seu fazer, colaborativamente ou ndo. A abordagem da pesquisa qualitativa, por meio
da investigacao tematica, nos permitira identificar os saberes feitos das/os Assistentes
Pedagdgicas/os, bem como as situa¢fes-limite vivenciadas em ambiente escolar. A
pesquisa-acéo, realizada através de encontros baseados nos circulos de investigacéo
tematica, envolvendo diferentes midias e linguagens, nos permitira refletir sobre a
praxis pedagdgica interdisciplinar, ao passo que avancamos na construcao de novos
conhecimentos. Ao final do processo, a analise do material coletado durante os
encontros compora de uma proposta de formacao, com indica¢des que subsidiem a
superacgao das situacdes-limite levantadas. Para a coleta de dados, valeremo-nos das
gravacOes em audio, textos, registros fotograficos, entre outros materiais produzidos
durante os encontros. Vale informar que também utilizaremos diferentes linguagens
em seu desenvolvimento, tais como musicas, imagens e/ou outras formas de
expressado. Entretanto, nenhum dos participantes sera obrigado a realizar quaisquer

atividades, sendo livre a sua participacao.
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Desconfortos e riscos

Esta pesquisa ndo oferecerd quaisquer riscos ou desconfortos aos

participantes.

Beneficios

Esta pesquisa tem como proposta a realizagcdo de encontros baseados nos
circulos de investigacdo temética, que visam o desenvolvimento profissional, teérico
e prético dos seus participantes, trazendo luz a metodologia da investigacao tematica
freireana entre outros conceitos que o autor propde sobre os processos pedagdogicos
e de formacédo permanente. Os conceitos a serem desenvolvidos incidirdo diretamente
sobre a prética dos participantes enquanto formadores, oferecendo subsidios ao seu

guefazer diario.

Acompanhamento e assisténcia

O pesquisador dara total suporte aos voluntarios participantes desta pesquisa,

em caso de duvidas sobre o desenvolvimento deste estudo.

Sigilo e privacidade

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacao dos resultados deste estudo, seu nome nao sera citado.
Ainda, vocé tem o direito de retirada do consentimento a qualquer tempo, sem

gualquer prejuizo, 6nus ou represalia.

Ressarcimento e Indenizacao

Vocé tera a garantia ao direito a indenizagdo diante de eventuais danos

decorrentes de sua participacdo nesta pesquisa, se for o caso.
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Contato

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o
pesquisador, Mauro Batista da Rosa Junior. Avenida Paulo Afonso, 926 — Nova
Petropolis, Sdo Bernardo do Campo - SP, 09770-351, contatos: (11) 98972-3221.

Em caso de denuncias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre
guestdes éticas do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da PUC-SP na Rua: Rua Ministro Godoi, 969 — Sala 63-
C (Andar Térreo do E.R.B.M.) - Perdizes - Sdo Paulo/SP - CEP 05015- 001 Fone
(Fax): (11) 3670-8466 e e-mail: cometica@pucsp.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as
pesquisas envolvendo seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) tem por objetivo desenvolver a regulamentacdo sobre protecdo dos seres
humanos envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de
Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das instituicdes, além de assumir a funcéo de

orgao consultor na area de ética em pesquisas.

Consentimento livre e esclarecido

Apoés ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta
possa acarretar, aceito participar e declaro estar recebendo uma via original deste
documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nés

rubricadas:

Nome do (a) participante:

Contato telefbnico:

E-mail (opcional):
Data: / /
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)
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Responsabilidade do Pesquisador

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma

via deste documento ao participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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APENDICE B - FALAS SIGNIFICATIVAS PROBLEMATIZADAS

“Trabalho em parceria” - € nesse aspecto que eu tenho percebido maior
dificuldade de trabalhar com os professores, de eles compreenderem que, através
de um texto disparador ou de um texto do colega, ele pode estar desenvolvendo

a proposta dele de forma integrada (AP-K, grifo nosso).

Com relacdo a dindmica que nés fizemos na sala na formacdo com os
Assistentes Pedagdgicos ... onde eu trouxe para vocés uma reflexdo sobre o que os
professores pensam e sobre a aplicacao do curriculo integrado a essa dificuldade que
eles tém, no caso falando das pessoas que trabalham no meu bloco, eu trabalho os
professores da EJA 2 e EJA 1 e 0 que nés percebemos la...vamos la... em primeiro
lugar, quando se fala de Curriculo Integrado, os professores da EJA |, eles ja tém uma
certa facilidade de lidar com essa questéo. O fato de eles trabalharem um pouco de
cada area de conhecimento ali voltado para a alfabetizacdo. Do jovem e adulto.
Entretanto, quando a gente vai para o professor especialista e isso ndo generalizando,
isso sdo falas de alguns [sobre a importancia dos conteddos que ndo abrem
mao], mas, sdo falas que gritam, no que diz respeito aquilo que eles entendem
como saberes necessarios. Entdo, muitos professores, eles acabam ficando em
cima do muro e alguns até se propdem a fazer ou a elaborar as atividades de forma
integrada. Procuramos sempre trazer formacdes que falem dessa questdo do
Curriculo Integrado e do curriculo de Santo André.

Entretanto, alguns professores apresentam essa dificuldade porque eles nao
conseguem enxergar algumas questdes que sdo especificas de cada area de
conhecimento e como elas podem estar se integrando entre eles, vejo essa
dificuldade. Eu trouxe até uma fala de uma professora, aonde essa professora ela
dizia que naquele momento, ela ndo estava se preocupando em integrar, mas ela
estava se preocupando em saber do seu aluno, se ele estava aprendendo as
guatro operagbes basicas ou nao, porque aquilo ali, ela via como prioridade no
momento por conta do préprio diagndstico que ela fez. E ai, claro, tendo como pano
de fundo esse contexto da pandemia onde a gente sabe que fez um estrago que é
muito grande na educacdo em nivel de Brasil e de mundo. Entdo, dentro desse
contexto, a professora se posicionou dessa forma e até mesmo acompanhando 0s

professores no desenvolvimento das suas atividades. Alguns professores tém essa



151

dificuldade porque eles ainda tém o que eles veem gque ainda héa alguns contetdos
em caixinhas e eles tém muita dificuldade, por exemplo, de se desfazer deste
meétodo que vem os acompanhando ao longo de muitos anos. Entdo, eles tém
muita dificuldade quando eles vao trabalhar essas propostas dos temas geradores a
luz do Curriculo Integrado. Entéo, foi essa questao que eu trouxe para vocés la na
sala de aula na nossa formacéao, ali no Valdemar Mattei, e até explorando isso dentro
desse questionamento dos préprios professores. Os professores, eles até mesmo
como uma forma, assim, de manifesto, muito deles cobram formacdes voltadas
para si, para estes professores, por area de conhecimento e ndo sé utilizando
ou aproveitando os professores que possuem formacdo nessas tais areas de
conhecimento, danossarede, bem como trazer alguém de uma certa relevancia
dentro de uma area de conhecimento para ofertar uma formagao para eles, para
este grupo de especialistas, entdo, essa € uma das queixas também dos
professores, mas muito mais da EJA 2 do que da propria EJA 1, porque ela ja vai
desenvolvendo isso de forma natural... haja vista que tem alguns professores de EJA
2 que também ja se acostumaram, ja se habituaram e ndo veem dificuldade nenhuma
de se trabalhar o Curriculo Integrado, mas ainda assim, o saldo de professores que
gue apresentam dificuldades na hora de pensar as suas areas de conhecimento

dentro do Curriculo Integrado sdo muito maiores (AP-A, grifo nosso).

Quando vocé fala de curriculo integrado nas escolas, falta entendimento de
gue o trabalho que ja se realiza é muito parecido com o curriculo. Entdo, a
questao de compreender a conceituacéo e ver a aplicabilidade talvez dificulta
um pouco que ele seja mais efetivo, na perspectiva da EJA, e que as vezes eles
também se apegam muito a questdo de conteddo, a questdo € aquela educacéao
bancaria mais tradicional do sistema que é colocada. Eu acho que precisa de uma
compreensao maior sobre 0 processo e uma compreensao que faca ter sentido (AP-

C, grifo nosso).

“Caixinhas’ ...sair delas.” — Bom... eu peguei essa frase... as caixinhas e como
sair delas, eu acho que esse € 0 nosso maior desafio, porque essas caixas que
foram hermeticamente fechadas de tantas certezas que vém desse nosso
caminhar profissional. Mas a gente vive num mundo de incertezas que ainda mais

com a pandemia acabaram por forcar as paredes dessas caixas que a gente
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enxergava como tao sélidas, porque as certezas, elas séo pacificas e muito mais
confortaveis e € dificil vocé ter um argumento contra elas. A gente vivencia isso com
0S nossos professores, como AP, porque, por décadas, a gente teve confiante de que
esse € a melhor trilha, mas todo o bosque tem dois caminhos. Entdo, sera que €
apenas isso que esperam de nos e que de fato os nossos alunos necessitam, e 0
preparo para a vida? Somos caixa certas em um mundo incerto, enxergando apenas
um espectro das infinitas cores. Perdemos parte significante da totalidade humana e
como poderiamos assim cumprir nossa fungcdo social. Precisamos mais do que
transmitir e ensinar e ndo para, mas com nossos educandos, faz-se necessario
escutar e ndo apenas ouvir, integrar e ndo compartilhar, entrar mais, pois 0 nosso

oficio € sempre e sera plural (AP-N, grifo nosso).

A dindmica permitiu ao grupo identificar itens apontados pelas respectivas
equipes das unidades e que foram de certa forma bastante semelhantes e com relacéao
ao item Curriculo Integrado. Eu percebo que estdo ainda presentes nas equipes
algumas dificuldades, como, por exemplo, entender o funcionamento dos
conceitos implicitos no Curriculo Integrado na pratica, como executar, como
utilizar os conceitos, fazendo no dia a dia a pratica do Curriculo Integrado.
Percebi que professores especialistas tém dificuldade de ainda enxergar a sua
disciplina no contexto do Curriculo Integrado. Ha uma preocupacdo bastante
intensa ainda com os conteudos, assim andando ou caminhando lado a lado do
tema, impressdo sempre que vocé discute e define um tema para o Curriculo
Integrado e, em paralelo, vocé trabalha suas disciplinas. Um outro item é colocar
esses conteudos principais, que se costuma falar, como fundantes dentro das
tematicas definidas ap0s a escuta e as analises que séo feitas das falas significativas.
E uma outra situac&o que eu percebo bastante também que apontam as dificuldades
de planejar em conjunto otimizar o tempo para esse planejamento. Essa € uma
reclamacao intensa de que falta tempo, mas na verdade, eu acho que é
necessario a gente aprender a se organizar para administrar esse tempo e
aprender planejar em conjunto. E um outro item que eu acho muito importante, que
acho bastante dificil de fato interpretar as falas para além do que esta dito. Esse texto
gue nos lemos e alguns outros conceitos mostram um pouco de como a gente precisa
interpretar as falas tanto dos professores nas nossas formagfes, assim como na

aplicacdo do curriculo e como avaliar como refletir sobre aquilo que foi dito pelos
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alunos. Eu acho que o ponto mais dificil de vocé enfrentar é exatamente quando vocé
tem as falas e ai, a partir de cada frase ou temas ou falas, mesmo antes de cada um,
0 que tem por tras de tudo isso, como interpretar., para vocé chegar de fato a um tema

gue esta sendo conflitante que se fala da situacao limite (AP-I).

Na perspectiva do Curriculo Integrado, a principal barreira esta ainda
pautada na ideia de que conteudos podem ser categorizados em graus de
importancia, ainda associando a quantidade de aulas que sao destinadas a cada
disciplina. Conceber o Curriculo Integrado como balizador no desenvolvimento das
disciplinas é a nossa principal busca nas formacdes continuadas de professores.
Devemos provocar o entendimento que as especificidades de cada disciplina
continuam sendo trabalhadas, mas com o olhar direcionado dos professores
para a promover a integracdo com o tema e com as demais areas do
conhecimento. Assim, promovemos uma educacdo, de fato, significativa e

vinculada com a realidade nos alunos (AP-F, grifo nosso).

A escola publica tem como premissa oferecer um espaco democratico de
aprendizagens, logo, todos os docentes e principalmente os discentes possuem
“falas” e histérias que devem ser ouvidas, identificadas e consideradas na hora
do planejamento do PPP e, consequentemente, do Curriculo Integrado. Cada
pessoa é Unica e subjetiva em suas necessidades, tanto no tocante de suas vidas
pessoais como na vida escolar. Assim, essa frase selecionada resume a necessidade
de possuir a sensibilidade de acolher e identificar essas vozes para a integracao das
mais diversas disciplinas, que deve ocorrer de forma orgéanica e focada, onde as
necessidades reais possam de fato ser atendidas para que todos os professores
saibam o seu “papel” nessa integracdo interdisciplinar que deve ser desenvolvida no

coletivo e para o coletivo (AP-D, grifo nosso).

Minha dificuldade, fazer com que os professores entendam que o Curriculo
Integrado € o curriculo da Educagdo de Jovens e Adultos, ndo € um projeto a

mais (AP-H, grifo nosso).
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Evidenciar que o0s saberes individuais ndo se sobrepdem, mas se
complementam em prol do coletivo... Essa frase reflete a importancia de criarmos
uma cultura de rede colaborativa entre os proprios docentes, em que a soma e
o compartilhamento de ideias sejam fundamentais para o resultado de uma
educacdo de qualidade, visando a aprendizagem efetiva de nossos educandos (AP-

L, grifo nosso).

Ampliar o envolvimento dos professores! Eu acho que & importante nesse
sentido trazer a luz a discussédo do nosso papel enquanto formadores e das pessoas
gue articulam também essas acfes na escola, até dentro das perspectivas do PPP.
Na verdade, a gente ndo pode sO culpar, de repente, o professor, por ele ndo
estar fazendo, néo participando de algum momento, mas sim, pensar enquanto
formador, as estratégias de trazer a luz formagdes ou contribui¢cfes tedricas do
guanto esse envolvimento é importante, e o que ele afeta na aprendizagem dos
alunos é tanto quanto o que é significativo. Esse envolvimento nas acdes da escola
num contexto geral ndo sO burocraticas, administrativas, mas pedagogicas de
planejamento e também do envolvimento dos proprios na parte do curriculo em agéo

(AP-S, grifo nosso).

Precisa trabalhar o “novo”... Acho que ja deveriamos ter passado dessa
fase de encarar o curriculo integrado como algo novo, para vé-lo como parte
integrante da nossa pratica pedagdégica e, infelizmente, a gente ainda percebe
gue, “no fazer” e no “se portar” de alguns colegas professores, essa resisténcia
€ que [faz] enxergar isso com estranhamento... hoje, estando do outro lado [como
AP] eu percebo como os professores tém dificuldades, de fato, com a
organizacao e gerenciamento do planejamento, porque eles ainda continuam
pensando em suas disciplinas individualmente. Para mim, acho que é o que fica
mais nitido, porque quando a gente pensa junto e a gente planeja junto, tudo
isso flui com muito mais facilidade. Entdo, diante desse estranhamento que ainda
aparecem... eu acho que aparece o nosso papel aqui, até de tentar contornar essa
situacdo de uma forma significativa para os nossos colegas professores e com foco

no educando, é claro (AP-G, grifo nosso).
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Tempos de formacéo e discussao em grupos — Engajamento.

Inimeras sao as barreiras que impedem o trabalho do docente de avancar com
0 grupo de alunos, seja no ensino presencial ou no remoto.

Importa ressaltar que, diante o momento de processo de transicdo poOs-
pandemia, percebemos o quanto vem sendo um [fator] complicador o retorno dos
alunos ao ensino presencial, o que agravou ainda mais o acesso do aluno ao
conhecimento.

Momentos de formacao e discussdes em grupo sao fundamentais para levantar
guestdes que venham propor acdo de trabalho no coletivo e colaborativo, a fim de
eliminar os problemas, desafios e contradicbes que sdo barreiras que impedem a
construcdo do conhecimento dos educandos.

O engajamento do grupo, com participacdo coletiva e colaborativa, é
fundamental para fazer uma busca mais ativa dos alunos para o retorno as unidades
(AP-Q, grifo nosso).

Os professores possuem saberes e praticas diferentes. Porém, percebo
uma grande resisténcia em proporcionar atroca entre os pares de forma efetiva.
Acredito que isso ocorra devido ao medo do julgamento, por achar que a pratica
€ algo rotineiro para todos, por ndo gostar de se expor, entre outros... contudo,
o trabalho colaborativo € algo essencial para a aprendizagem, através das trocas e
planejamento em equipe, temos a possibilidade de garantir uma maior interacéo e
comunicacao entre os colaboradores, pois, ao refletir sobre as préaticas, mudamos a
nossa didatica e oportunizamos diversas formas de aprendizagem, viabilizando a

assimilacao dos conteudos (AP-B, grifo nosso).

Estes sdo os problemas mais relatados em relagdo ao trabalho
coletivo/colaborativo, em relacdo a equipe pedagogica, como propde a concepg¢ao
curricular da EJA de Santo André. Para trabalhar desta forma, € necessario muito
tempo para planejamento coletivo, mas esse tempo sO é realmente proveitoso se 0s
docentes estiverem dispostos, alinhados e se dedicarem a pesquisar e desenvolver

propostas de qualidade de forma colaborativa (AP-E).

Aponto a heterogeneidade [na EJA] como principal dificuldade para a

construcdo do conhecimento, seja com o0s estudantes ou docentes.
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Compreendendo que cada um dos sujeitos envolvidos na Educacéo de Jovens e
Adultos traz consigo trajetorias e percursos diversos, essa caracteristica, embora
possa ser favoravel e fomentar o debate, pode também se apresentar, e se apresenta,

como um [fator] dificultador na constru¢cao do conhecimento (AP-P).

Em relacdo a construcdo do conhecimento, entendo que é fundamental
gue o aluno compreenda a aplicabilidade dos conceitos abordados durante as
aulas nas atividades do dia a dia, contextualizando o que ele aprende na escola
com arealidade. Ter clareza sobre a funcionalidade de determinados assuntos
contribui para que a aprendizagem seja significativa. Nem sempre isso fica claro

para o aluno (AP-T, grifo nosso).
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APENDICE C - ENCONTRO FORMATIVO DE MATEMATICA

Maiores dificuldades levantadas junto ao grupo de educadoras/es:

“Associar os conteldos matematicos aos roteiros que sado propostos com textos
integrados.”

“Adequar os conteudos de matematica com os temas propostos.”

“A forma como ela é executada. Acho que um projeto ja pré-montado daria para
implementar quais e quando os conteudos vao entrar.”

“As vezes, se encaixar de acordo com textos disparadores.”

“Temas integradores muito diversos.”

“Falta um melhor planejamento e uma maior participagao de todos.”

‘Fazer a escuta dos alunos.”

hY

“‘Assuntos que muitas vezes sdo ligados mais a interpretacdo e muita

dificuldade para a implantacéo de assuntos relacionados ao tema.”
“Integracao € utépica. Acredito que, em momentos, consigamos nos encaixar

mais. Em outros, menos. Mas o importante é a busca.”

“Achar solucbes que atendam as expectativas dos educandos.”

‘Integrar e ao mesmo fazer um trabalho mais efetivo em sala de aula.”

“Espero que cheguemos numa forma ideal para a interacdo com as demais

disciplinas dentro das propostas integradas.”
“Eu vejo que cada professor faz a sua parte, mas ainda ndo ha uma interacéo

de fato.”
“Elaboracgéo das atividades que se encaixam e se integram no planejamento

do curriculo integrado.”

“‘Encontrar caminhos para trabalharmos o projeto integrador.”

“Conteudo e tema disparador.”

“Articulacdo com algumas disciplinas e temas.”

“O distanciamento, a pandemia e a frequéncia dos alunos.”

“EJA é um publico com necessidades especificas.”

‘A maior dificuldade € que todas as escolas pelas quais passei tratam de

desigualdade social, injustica social, direitos sociais.”

“Um aluno de EJA precisa de um plano para seguir seus estudos.”
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7

‘O fato de que, na disciplina, um_conhecimento é subsidio _para a

construcao do préximo.”

“Ha escolas que sdo gaiolas e ha escolas que sao asas.”

“Ter uma melhor elucidacdo dos projetos integrados.”

“Saber inserir a mateméatica no tema escolhido.”

“A matematica é exata e nem sempre o tema do semestre se encaixa.”

Problematizagéo realizada pelas/os formadoras/es:

Projeto, proposta ou curriculo integrado? Quais as diferencas?

Padronizacdo? Até qual aspecto? Existe uma solucao ideal?

Integrar com textos ou temas? Texto/tema disparador ou integrado?

E possivel de fato uma integracdo ou isto € uma utopia? Se nao €&, qual seria o
caminho?

Quais as expectativas dos educandos?

Integrar ou fazer um trabalho efetivo em sala? S&o condigbes contraditorias?

Integracdo com o tema e/ou os colegas de outras areas? O que € mais dificil?

O que seria uma proposta integrada? A integracédo se limita aos roteiros de
estudos ou atividades impressas?

Como pode ser feito o planejamento para o Curriculo Integrado? Precisa de
um? Limita-se a escuta?

Devo abrir mdo de um conteddo para me integrar ao tema? Como funciona
essa negociacao?

Quais as necessidades dos alunos da EJA? Haveria um plano para tratar de
tais especificidades?

A matematica pode ser social? Ela deixaria de ser exata se contemplasse tal

intento?
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APENDICE D - RELATORIO DO EXERCICIO ‘PAINEL INTEGRADO’

A primeira discussao iniciou com a participacao das/os AP-H, AP-Z e AP-Q e
elencou-se o tema Curriculo Integrado, ndo apenas em seus desdobramentos
tedricos, mas sobretudo, praticos. Os professores tém dificuldade em articular seus
conhecimentos fundamentais descritos em plano de ensino com a tematica
significativa oriunda da escuta realizada com os educandos e, mesmo essa etapa,
ainda é considerada um desafio para alguns. Outro desafio descrito foi como
interpretar os resultados da escuta, com énfase no processo de decodificagédo e como
essa pode ocorrer de forma neutra e fidedigna.

As/Os APs acreditam que formacOes e trocas de experiéncias entre o0s
docentes em momentos formativos podem auxiliar a elaboracdo de propostas de
acdes conjuntas em busca de uma aprendizagem significativa por parte dos
educandos.

Na leitura das trés proximas falas transcritas, acreditamos que a tematica
suscitada seria a do trabalho e pesquisa colaborativos. Dado que os docentes
possuem areas de formacdao distintas, faz-se necessario o incentivo entre a troca de
pares, materializada através de estratégias como a da dupla regéncia.

Identificamos que seria til tratar em reunides, artigos e peridédicos que tragam
exemplos de praticas colaborativas entre docentes na Educacéo de Jovens e Adultos
a fim de minimizar os entraves vivenciados pelos professores no exercicio de sua
pratica. Também, foi pontuada a necessidade de conhecimento das especificidades
dessa modalidade, principalmente no que se refere a aprendizagem de adultos, a
andragogia.

A Ultima leitura feita trouxe a temética dos roteiros de estudos. Foi considerado
relevante pelo grupo investir nessa temética, pois trata-se de um instrumento de
trabalho sustentavel, seja num contexto de ensino remoto, presencial ou hibrido.

Apés a troca de pares, complementou-se com as discussdes com 0S
Assistentes Pedagogicos AP-F, AP-B e AP-A, além de uma vice-diretora que, no dia,
representava a unidade escolar da AP-G. Os membros do grupo retificaram os temas
ja elencados pelo grupo anterior, destacando o trabalho colaborativo, a superagéo da
l6gica do curriculo, trazendo um viés peculiar sobre essa teméatica. E preciso abordar
em ambito formativo as diferencas entre a perspectiva critica e a tradicional do

curriculo.
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Observando-se um alto indice de analfabetismo digital nos meses de ensino
remoto, também foi pontuada a inclusdo da tematica das tecnologias da informacéo e
comunicacao no ensino de jovens e adultos, dada sua relevancia em um cenario pos-
pandemia, fato que acelerou a inclusdo de algumas ferramentas tecnoldgicas para a
educacéao.

As/Os AP-C, AP-J, AP-T e AP-V, apo0s a leitura, acrescentaram a questéo de
tratar das metodologias ativas de aprendizagem, além dos roteiros de estudos. Sala
de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos, rotacdo por estacdes e
gameficacdo podem ser trazidas para discussdo em reunifes pedagogicas. Outro
diferencial trazido pelo grupo foi incluir a educacéo profissional enquanto tematica e
suas interrelagcdes com a Educacédo de Jovens e Adultos, tratando ndo so do trabalho
como principio educativo, mas também do historico desse enlace a luz de teodricos,
como Marise Ramos.

As/Os, AP-M, e AP-W acrescentaram ao leque tematico a ideia de formacdes
sobre mapa conceitual e seus limites e possibilidades no trabalho com o Curriculo
Integrado, pois essa relacdo néo é clara para todos os docentes na esfera pratica. O
grupo também acreditou ser relevante trazer para as formacdes exemplos de préaticas
dialégicas na Educacdo de Jovens e Adultos. Todos os grupos colaboraram com
olhares diferenciados sobre as falas significativas lidas; os temas elencados apos
esse percurso de discussao estao listados a seguir:

e Curriculo Integrado: articulacdo entre teoria e pratica e processo de escuta;
e Trabalho colaborativo: favorecido através da dupla regéncia;

e Pesquisa colaborativa: roteiro de estudos

e Aprendizagem de adultos: andragogia;

e Tecnologia da informag&o e comunicag¢ao na Educacéo de Jovens e Adultos;
¢ Metodologias ativas de aprendizagem;

e Educacéo profissional e EJA,

e Mapa conceitual e Curriculo Integrado.

No movimento de painel integrado progressivo, as redatoras AP-X e AP-N, com
0 apoio dos demais colegas, incluiram nos temas supracitados: Préaticas dialégicas
em sala de aula; investigacao tematica; rede tematica; gestdo de tempo; planejamento
participativo e colaborativo. Na segunda juncdo, foram adicionadas as ideias dos

redatores AP-O e AP-Y: aplicabilidade do Curriculo Integrado e a superacéo da logica
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de conteudos; professor pesquisador; limites e possibilidades da interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade e transdisciplinaridade; avaliacdo na Educacdo de Jovens e
Adultos.
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APENDICE E - PLANO DE FORMACAO PERMANENTE: DEJA 2022/2023

PLANO DE FORMACAO PERMANENTE

DEJA - 2022/2023

“(...) Ndo se deve esquecer qual deve ser a educagao e como se
deve educar. Nos tempos modernos, as opinides sobre este
tema diferem. Nao ha consenso quanto aquilo que os jovens
devem aprender, nem quanto a virtude, nem quanto aquilo que
se faz necessario para uma vida melhor. Também nao esté claro
se a educacéo deveria preocupar-se mais com a formacdo do

intelecto ou do carater®!.

Introducéo

Para iniciar esta discussao, propde-se a indagacao sobre quao semelhante o
efetivo propdsito da educacdo na atualidade €, em certos aspectos, em relagdo aos
propositos formulados ao longo da histéria: Como e com qual propdsito devem ser
educadas as pessoas dentro de uma dada sociedade? Para além dos aspectos
conceituais, as probleméticas advindas do mundo do trabalho e de sua eventual
desigualdade tém sido cada vez mais incluidas nas discussdes curriculares e nas
praticas pedagogicas.

Formar cidad&os livres, criticos e conscientes deve ser uma constante busca
em qualquer sistema educativo, mas esse ndo é um intento trivial a ser conquistado
na esfera pratica da acdo de ensinar. Essa, como qualquer outra tarefa humana,
possui suas complexidades. Varidveis do &mbito comunicativo, como a constru¢ao do
didlogo, precisam estar em sintonia com as opc¢des adotadas para a selecdo dos
conteudos e outros aspectos pedagodgicos que envolvem o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem.

Quando refletimos especificamente sobre a modalidade de educacao de jovens
e adultos, faz-se necessario, para além da conjuncdo de todos os argumentos ja

mencionados, conceber a atuacdo docente baseada na preocupacdo de se

61 Arist6teles, Politica, VII, 1 e 2.
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estabelecer um principio de coeréncia entre 0 que se ensina e, principalmente, para
gué, pois ha, por parte do educando adulto, maior criticidade sobre seu aprendizado.
Na dialogicidade desse processo de construcdo de conhecimentos entre docentes e
discentes, as certezas advindas de nossa tradicional formacéo séo colocadas a prova,
mostrando-se nem sempre tao certas, como propde Miguel Arroyo, quando diz que

devemos:

Estimular propostas inovadoras que provoguem esse movimento
desestabilizador, aprender a trabalhar em coordenadas inseguras, a ter de
tomar opc¢@es diante de segurancas truncadas, abandonar velhas certezas. E
provocar um movimento formador para os proprios mestres. Esse exercicio
de duvidar, de rever certezas pode ser observado nas escolas e nos
encontros dos professores (ARROYO, 2000, p. 173).

Em consonancia com essa perspectiva, este plano formativo foi construido a
partir das discussdes realizadas com a equipe pedagodgica do Departamento de
Jovens e Adultos sobre a formacao de professores, pautadas epistemologicamente
nas concepcdes de nossa Rede, prescritas em nosso documento curricular e,
principalmente, com base no processo dialégico de escuta realizado com os
educadores dentro das unidades escolares a partir das falas significativas que
surgiram no processo de investigacdo temética realizado, pois sdo mudancas
possiveis, se houver por parte de todos uma verdadeira reflexado sobre a propria agéo.

Nesse sentido, a “Pedagogia da Pergunta”, proposta por Paulo Freire é
inegociavel, pois quando ndo se colocam questdes, quando consideramos
desnecessario fazé-las, € provavel que estejamos adotando referéncias que
elenguem aspectos que podem ter pouco sentido para agueles aos quais se destina
a proposta de formacéo pedagodgica. Para superar a perspectiva tradicional do ambito

formativo, devemos romper esse paradigma:

As propostas pedagdégicas que acompanho ndo equacionam a formacéo e a
gualificacdo dos professores segundo essa ldgica tradicional. Ao contrario,
pretende-se supera-la. Partimos de outro olhar, de outra concepcao do oficio
de mestre, do educador, do sempre velho e sempre novo papel de pedagogo.
A hipétese que nos orienta € a de que os profissionais da educacédo basica
estdo mais feitos do que essa légica dedutiva supbe; de que a melhor
estratégia € partir da formagdo que eles ja tém, assumir que a funcdo de
educador carrega dimensdes definidas socialmente, partir do que ha de
permanente nesses velhos papéis sociais. E outra l6gica para a formag&o dos
profissionais da educacao basica (ARROYO, 1999, p. 152).
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Ha que se considerar que o docente traz consigo formacdes, experiéncias e
relatos sobre o ambiente escolar, bem como a aquisicdo de suas competéncias ao
longo de sua carreira, que impactam, diretamente, sua identidade profissional. Muitas
vezes, existem fragilidades na adequacdo de suas préticas as novas demandas
educacionais que a educacdo apresenta, principalmente no contexto da pos-
modernidade, o que requer um processo de reflexdo sobre a acdo educativa, bem
como de estudo do atual contexto instaurado na modalidade de Educacéo de Jovens
e Adultos, advindos da reorganizacdo em ciclos que repensa 0s conceitos de tempo
e espaco no contexto educacional.

Paulo Freire (apud CORTELLA, 2014, p. 15), em seus escritos, dizia que “(...)
ter cautela requer paciéncia”. Ressaltando que a paciéncia deve ser concebida em
sua dimensédo afetiva e pedagdgica, sem ela, ndo é possivel colher os frutos das
mudancas propostas. Nas palavras de Mario Sérgio Cortella:

Paciéncia pedagdgica significa a capacidade de observar que as pessoas tém
processos distintos de aprendizagem e de ensino, que os alunos, os colegas
de profissdo vivem momentos diferentes. E necessario que haja uma
maturacdo na possibilidade de permuta de informacéo e conhecimento. E
paciéncia afetiva é a capacidade de amorosidade que precisa o tempo todo
cobrir qualquer ato pedagdgico, de maneira que ndo se incorra na
agressividade ou na ruptura do padrao de autonomia e liberdade que alguém
carrega. Paciéncia afetiva é olhar a outra pessoa como outra pessoa e nao
como alguém estranho (CORTELLA, 2014, p. 15).

Citando Freire, o autor (Ibidem) propde que: “A pratica de pensar a pratica € a
unica maneira de pensar certo”. Tomados por esse espirito e partindo de reflexées
sobre a identidade docente, contemplando discussdes entre 0s pares sobre temas
como Curriculo Integrado e investigacao tematica, entre outros, pretendemos fornecer
aos docentes, através deste plano formativo, a possibilidade de dialogar e trocar ideias
sobre a aprendizagem de nossos educandos e de como ofertar a esses uma educagao
de qualidade, atrelada a sua realidade, mas a superando, na perspectiva da
transformac&o social. E preciso acrescentar variaveis subjetivas a este processo,
COMO a esperanca e a coragem, mencionada nas primeiras palavras de Paulo Freire
na Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 1987).
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1 Metodologia

A equipe formativa constituida por gerentes, coordenadores e Assistentes
Pedagdgicos elaboraram este plano formativo, partindo do anseio dos docentes,
trazidos nos diversos espacos de formacao, por meio da metodologia da investigacéo
tematica (FREIRE, 1987), a fim de elencarem temas, conceitos e problematizacdes a
serem desenvolvidas neste plano. Para esse intento, realizou-se um movimento

seguindo os trés momentos propostos por Alexandre Saul:

1) leitura da realidade: implica em problematizar a pratica concreta do
grupo/comunidade com quem se vai trabalhar e, em dialogo com esses
sujeitos, identificar as énfases, os conflitos e contradigdes de suas situacdes-
limites, buscando fazer emergir sua tematica significativa, que se expressa
em suas visfes de mundo e hipéteses explicativas para tais situagfes. Esse
momento se caracteriza pelo esforco de compreender o que se constata na
realidade concreta por meio de uma “pedagogia da pergunta”. Nessa
perspectiva, o ato de perguntar ndo pode resultar num jogo intelectualista. O
importante, sobretudo, é ligar, sempre que possivel, a pergunta e a resposta
a ac¢Oes que foram praticadas pelos sujeitos ou a a¢des que podem vir a ser
praticadas ou refeitas por eles;

2) andlise critica da realidade: € o momento em que se faz um distanciamento
critico da realidade estudada para aprofundar a compreensao das hip6teses
explicativas levantadas na problematizacédo da pratica dos participantes da
investigacdo tematica. E o momento da busca das razdes de ser das
hip6teses, com a ajuda de novos aportes tedrico-praticos que possibilitam
confrontar e superar o conhecimento anterior, desvelando suas mdltiplas
determinacdes e inter-relacdes, permitindo, assim, a apreensdo das
situacbes—limite em sua globalidade e o vislumbre da nova realidade que se
quer construir;

3) elaboracdo de propostas de acdo: compreende a proposicdo coletiva e
dialdgica de acdes, em diferentes niveis, desde o mais imediato e subjetivo
(local), até o macroestrutural, com perspectiva de superacdo das
contradigbes sociais evidenciadas nos temas geradores, levantados e
analisados com os participantes da investigagdo nos momentos anteriores.
Os conhecimentos produzidos no fluxo da pesquisa apontardo a
complexidade das solu¢fes para os problemas enfrentados, bem como novas
contradicbes e limitagbes que demandardo novas acdes de pesquisa,
retroalimentando o processo (SAUL, 2015, p. 89-90).

Baseado nos pressupostos metodolégicos elencados acima, este plano
formativo constituiu-se a partir do processo de escuta e investigacdo teméatica
realizado nos dois primeiros encontros formativos com os educadores no recorte
temporal do segundo semestre de 2021. Cada dupla ou trio de mediadores, durante
0s encontros com os docentes por area do conhecimento, elencaram estratégias e
pautas que permitissem a expressao dos educadores, a fim de identificar as falas e
escritas significativas. Uma vez que o processo foi realizado de forma remota e

sincrona, foram utilizados recursos e estratégias diversas, como videos, textos e
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musicas disparadoras, troca de experiéncias de éxitos e insucessos relativos a
implementacéo do Curriculo Integrado na Rede de Santo André, além do registro em
formularios e murais digitais.

Ao final deste processo, foi feita a analise critica dos dados obtidos e,
posteriormente, sua sistematizacdo, para elencar teméticas, conceitos e estratégias
gue mais se articulassem com a formacdo e préatica docente no atual cenéario da
Educacdo de Jovens e Adultos da Rede Municipal de Santo André, atendendo as
novas demandas de atuacdo junto as/aos educandas/os e seus processos de ensino-

aprendizagem.

2 Objetivos

Na elaboracdo deste plano, procuramos conciliar a complexidade da
elaboracdo de uma proposta de formacdo com a preocupacdao de manter sua
significacdo a luz da acdo pratica docente, pois € apenas na dimensado da praxis
educativa que a educacdo pode se constituir como instrumento de transformacéo
social. Elencaremos a seguir, as hipéteses sobre as quais baseamos este modelo de

planejamento de a¢des formativas:

o Selecdo de conhecimentos orientada para o aperfeicoamento profissional
docente;

e« Busca e empenho para a melhoria da qualidade da educacdo municipal e
aprendizagem significativa dos educandos;

o Diagnéstico das necessidades formativas dos educadores, pontuadas por
esses em momento de escuta coletiva,;

o Coeréncia entre o seu planejamento e o modo de concretiza-lo nas préticas
pedagogicas.

Como objetivo central, pretendemos construir um processo formativo
consistente que dialogue com as demandas apresentadas pelos docentes da Rede
em sua pratica cotidiana e que estabeleca relacdes com a proposta curricular e com
a concepcao de Rede Municipal de Santo André, ancorada nos preceitos da
pedagogia critico-libertadora. Nessa perspectiva, 0s objetivos especificos que

almejamos contemplar, sdo:
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Viabilizar a formacdo permanente dos docentes segundo a perspectiva socio-
historico-cultural;

Proporcionar espacos de pesquisa, formacao coletiva e colaborativa;

Ampliar conhecimentos relativos a aplicabilidade do Curriculo Integrado nas
diversas areas do conhecimento, refletindo sobre o trabalho docente e sua
constituicdo identitéria;

Investir em dialogos sobre as especificidades da Educacao de Jovens e Adultos
a luz da concepcédo da Rede e da troca de experiéncias entre os docentes da
Rede Municipal de Santo André.

3 Temas Geradores

Apés a andlise critica das falas e escritas significativas dos docentes, que

transpareceram seus anseios formativos, foram elencados os seguintes conceitos, a

fim de oportunizar atitudes favoraveis a aprendizagem, possibilitando melhorias nos

processos de formacgéao para os educandos:

Integracao Curricular/Interdisciplinaridade

Articulacao entre teoria e pratica no processo de escuta;

Superacdo da logica tradicional de construcdo curricular por meio de
conteudos;

Investigacao tematica;

Limites e possibilidades da interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e
transdisciplinaridade;

Mapa conceitual e Rede tematica;

Educacéao profissional e EJA;

O professor-pesquisador.

Trabalho Colaborativo

Planejamento patrticipativo e colaborativo;
Dialogo e gestdo democrética;
A regéncia compartilhada como estratégia pedagdgica;

Gestao do tempo em educagao.
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Ensino-aprendizagem-avaliacao

e Tecnologia da informac&o e comunicacao na EJA,
¢ Metodologias ativas de aprendizagem;

e Aprendizagem de adultos;

e Avaliagdo na EJA;

e Préticas dial6gicas em sala de aula.

Todos esses temas geradores remetem, em Ultima insténcia, ao contexto de
ensino-aprendizagem e seus desdobramentos. Discutindo-os entre os pares, de forma
colaborativa, pretende-se qualificar a atuacdo profissional docente, tracando
expectativas de aprendizagem para os educandos (Quadro 12), sujeitos a quem se
destina a acao de ensinar, que, por sua vez, detém intencionalidades precisas que
devem ser levadas em consideracdo nesse contexto, principalmente, quando se trata

da Educacéao de Jovens e Adultos.

Quadro 12 - Expectativas de aprendizagem educador-educando

QUADRO - OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

TEMA EDUCADORASIES EDUCANDAS/OS
Favorecer o envolvimento
dos alunos nas atividades
propostas, em busca de
uma aprendizagem mais
significativa.
Favorecer a reflexdo sobre
Ampliar os conhecimentos | o “trabalho” que supere a
sobre o trabalho como  |dicotomia trabalho manual x

Oportunizar momentos para
a reflexdo sobre o fazer
docente, suas concepgoes e
préticas.

Reflexbes pertinentes a
constituicdo da identidade
docente.

O trabalho como principio
educativo e a integracao

. P principio educativo e a trabalho intelectual,
entre ensino basico e . ~ . ~
o : integracdo entre ensino buscando a superacéo da
profissionalizante. L. - . - S
basico e profissionalizante. I6gica capitalista de
trabalho.
Quialificar o
. T Favorecer a articulaca nvolvimen
A interdisciplinaridade como avorecer a a tle acao desenvo Imento das
. ~ _|entre as diferentes areas do aprendizagens
caminho para a construgéo . . L
. conhecimento, 0 movimento significativas.
do conhecimento . ~ e
; de integragéo e Favorecer a criticidade e a
globalizado. . LS - ;
interdisciplinaridade. compreenséo da realidade
pelo aluno.
Valorizar a participacao do
. educando.
Ampliar os

Desenvolver o sentimento
de pertencimento ao
espaco escolar.
Favorecer o
desenvolvimento de uma
educacao transformadora.

conhecimentos
sobre o processo de escuta
e investigacdo do tema
gerador.

O movimento de escuta e
investigacao tematica.
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Planejamento colaborativo:
a sistematizacdo curricular
por meio de mapas
conceituais ou redes
teméticas.

Qualificar os conhecimentos
relacionados ao Curriculo
Integrado, sobre a
construcao e utilizagdo do
mapa conceitual/rede
tematica.

Realizar o planejamento de
forma coletiva/colaborativa.

Desenvolver aprendizagens
mais significativas.
Favorecer a superacao das
barreiras e limites
explicativos dos alunos.

Fonte: As/Os autoras/es.

4 Estratégias

As principais estratégias técnicas e pedagodgicas a serem utilizadas nas

formagdes s&o as seguintes:

e Leitura de texto, video ou imagem;

e Contextualizacdo do objeto apresentado a partir da divisdo dos participantes

das formacbes em agrupamentos para escuta e sistematizacdo das

respostas/falas significativas por meio do preenchimento do Padlet;

e Uso de recursos tecnolégicos (Mentimeter para construcdo coletiva de uma

nuvem com chuvas de ideias, formularios e PowerPoint para apresentacdo de

slides/videos);

e Quiz visando temas essenciais para 0s proximos encontros (perguntas sobre

conhecimentos prévios relativos a tematica do proximo encontro).

5 Cronograma dos encontros formativos

Quadro 13 — Cronograma inicial de formacao

CRONOGRAMA FORMACOES *
Neo DATA TEMAS
1° 25/05 Reflexdes pertinentes a constituicdo da identidade docente.
2° 08/06 As concepgdes da Rede Municipal de Ensino de Santo André.
O trabalho como principio educativo e a integracao entre ensino
30 10/08 . . . .
basico e profissionalizante.
Concepgbes/Abordagens de ensino e compartiihamento de
40 10/08 L.
praticas
5° 14/09 O movimento de escuta e investigacdo tematica.
A interdisciplinaridade como caminho para construcdo do
6° 19/10 . .
conhecimento globalizado.
Planejamento colaborativo: a sistematizacao curricular por meio
7° 23/11 o L.
de mapas conceituais ou redes tematicas.
* O cronograma pode sofrer alteracBes mediante avaliacdo do coletivo de
APs/Coordenacao/Geréncia.

Fonte: As/Os autoras/es.
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6 Avaliacédo

O ambito avaliativo constitui-se, essencialmente, no processo de busca de
informac0des relevantes sobre a elaboracéo, preparacdo e desenvolvimento de uma
atividade ou seus resultados. Neste plano formativo, essa etapa se fara presente em
todos os encontros com os docentes, visando o alinhamento do processo, permitindo
modificacdes ou ajustes possiveis, numa acao reguladora coerente com a concepcao
de avaliacdo dialégica e reflexiva. Joan Rué corrobora com essa conceitualizacéo,

afirmando que:

A avaliacdo é a estratégia de obtencdo de informacBes que permite
compreender e dar sentido ao conjunto de decisbes que configuram uma
proposta de formacéo, seja confirmando os acertos das diferentes decisdes,
seja facilitando a introdugdo de inUmeras regulacdes que tornam todo o
processo mais adequado aos propoésitos perseguidos e aos recursos e
possibilidades disponiveis (RUE, 2003, p. 18).

Nessa perspectiva, os professores participantes poderdo pontuar questdes
importantes, fragilidades e potencialidades de cada etapa formativa. Diversos
recursos serdo utilizados para avaliacdo no encerramento dos encontros, sendo
disponibilizado tempo necessério para sua realizacdo. As devolutivas serdo
analisadas pelos formadores para o replanejamento das acdes e estratégias
formativas, a fim de alcancar os objetivos elencados neste plano formativo.

Para Paulo Freire (1987; 1996), a avaliacao deve ter como foco a emancipacao
dos sujeitos, trazendo em suas obras a perspectiva de que a construcdo do
conhecimento nao se limita a transmissao oral e unilateral, pois € em um processo
investigativo, de compreenséo de si e do outros, em busca da transformacao individual
e social. Nesse sentido, investimentos em processos formativos e avaliativos
baseados na promocéao do diadlogo, permanente e democratico, concebendo gestores
e docentes como seres inacabados, que, juntos, através desses encontros, poderao
refletir sobre as necessidades de aprendizagem dos educandos e qualificar a

Educacao de Jovens e Adultos na Rede Municipal de Santo André.
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