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RESUMO

DIAS, H. O mal-estar na avaliacio: Reflexdes sobre o neoliberalismo escolar e suas
vicissitudes na avaliacio de desempenho no Programa de Ensino Integral do Estado de
Sao Paulo. 2023. 140 f. Dissertacdo de Mestrado - Formagao de formadores, Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023.

O problema que orienta a presente dissertagdo ¢ o de investigar, a partir de respostas de
professores do Programa de Ensino Integral (PEI) a entrevistas abertas, como a avaliacao de
desempenho e seu carater neoliberal impactam o trabalho docente e se insere nas politicas
publicas de educacdo no Estado de Sdo Paulo. O objetivo geral ¢ analisar as bases da
avaliagdo de desempenho no trabalho docente realizado no PEI e os impactos desta avaliagao
nas diretrizes politico-pedagdgicas das escolas que compdem o programa. J& os objetivos
especificos exigem examinar os fundamentos tedricos e metodologicos do PEI, analisar as
tendéncias e desafios apontados pelos estudos correlatos e compreender as representacdes
sociais como possibilidade de investigacdo do contexto do professor no PEI. Analisamos as
diretrizes que compdem o Programa de Ensino Integral paulista e concluimos que este possui
regras proprias, bem como formas de gestdo escolar e pedagogicas ligadas as dindmicas
empresariais, como a avaliacdo de desempenho, uma das ferramentas de gestdo exclusivas do
PEI. Examinamos as tendéncias sobre o PEI apontadas pelos estudos correlatos utilizando
uma revisdo de teses e dissertagdes na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD) e as pesquisas analisadas indicaram tendéncias neoliberais nas diretrizes do PEI, que
por sua vez orientam as praticas dos educadores. Os pesquisadores apontaram que muitas
ferramentas de gestao escolar e pedagogica do PEI nao contribuem de forma significativa para
o desenvolvimento de agdes educativas nas escolas pertencentes ao programa. Apds
compreender as tendéncias apresentadas pelos estudos correlatos uma revisao bibliografica foi
realizada e demonstrou a existéncia de nuances neoliberais que possibilitam implicacdes na
subjetividade docente, viabilizando o surgimento de educadores pautados pela logica do
mercado e do gerencialismo, o que favorece a formacgdo do sujeito neoliberal, capaz de se
adequar as modulacdes da logica do mercado, baseado na busca pelo desempenho, eficécia,
sucesso e seu desenvolvimento como empresa de si. O estudo realizado de forma qualitativa
tem na teoria das representagdes sociais sua fundamentagdo tedrica em relacdo a pesquisa
desenvolvida com os docentes, visando entender os efeitos da avaliagdo de desempenho no
trabalho realizado no PEI. As representacdes sociais e seus estudos se mostram como

possibilidade de compreensdo dos efeitos da subjetividade docente em relagdo as praticas



realizadas por estes profissionais e suas reverbera¢des na implementacao de politicas publicas
em educacdo, gerando implicacdes no professor e como este sente o contexto em que
desenvolve sua docéncia. Os sujeitos participantes da pesquisa foram cinco professores que ja
foram submetidos a avaliagdo de desempenho em escolas do PEI e a coleta de dados foi
realizada por meio de entrevistas semiestruturadas. Os dados analisados revelam que os
professores que exercem sua docéncia no PEI ndo encontram na avaliagdo de desempenho
uma ferramenta significativa para o desenvolvimento de seu trabalho, alegam que esta
avaliagdo pode ser usada como mecanismo nas relacdes de poder na escola, gerando um
mal-estar entre os educadores ao estimular puni¢des, a meritocracia, a competitividade, a
culpabilizacdo do individuo e seu constante controle. O estudo pretende estimular reflexdes
para a formulagdo de artigos cientificos e materiais que possam contribuir para a elaboracao
de cursos e formacgdes sobre a avaliagdo educacional nas escolas que pertencem ao Programa

de Ensino Integral do Estado de Sdo Paulo.

Palavras chave: Programa de Ensino Integral (PEI). Neoliberalismo escolar. Representagdes
sociais. Avaliacao de desempenho. Sujeito neoliberal.

ABSTRACT

DIAS, H. The malaise in evaluation: Reflections on school neoliberalism and its
vicissitudes in performance evaluation in the Integral Education Program of the State of
Sao Paulo. 2023. 140f. Thesis (Master) - Forming of formers, Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023.

The problem that guides this dissertation is to investigate, based on responses from teachers
from the Integral Education Program (PEI) to open interviews, how performance assessment
and its neoliberal character impact teaching work and are included in public health policies.
education in the State of S3o Paulo. The general objective is to analyze the basis of
performance evaluation in teaching work carried out in PEI and the impacts of this evaluation
on the political-pedagogical guidelines of the schools that make up the program. The specific
objectives require examining the theoretical and methodological foundations of the PEI,
analyzing the trends and challenges highlighted by related studies and understanding social
representations as a possibility for investigating the teacher's context in the PEI. We analyzed
the guidelines that make up the Sao Paulo Comprehensive Education Program and concluded

that it has its own rules, as well as forms of school and pedagogical management linked to



business dynamics, such as performance evaluation, one of PEI's exclusive management tools.
We examined the trends on the PEI highlighted by related studies using a review of theses and
dissertations in the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD) and the
research analyzed indicated neoliberal trends in the PEI guidelines, which in turn guide the
practices of educators. The researchers pointed out that many PEI school management and
pedagogical tools do not contribute significantly to the development of educational actions in
schools belonging to the program. After understanding the trends presented by related studies,
a bibliographical review was carried out and demonstrated the existence of neoliberal nuances
that allow implications for teaching subjectivity, enabling the emergence of educators guided
by the logic of the market and managerialism, which favors the formation of the neoliberal
subject. , capable of adapting to the modulations of market logic, based on the search for
performance, effectiveness, success and its development as a company itself. The study
carried out in a qualitative way has its theoretical basis in the theory of social representations
in relation to research carried out with teachers, aiming to understand the effects of
performance evaluation in the work carried out in the PEI. Social representations and their
studies are shown to be a possibility of understanding the effects of teaching subjectivity in
relation to the practices carried out by these professionals and their reverberations in the
implementation of public policies in education, generating implications for the teacher and
how he feels the context in which he develops his teaching. The subjects participating in the
research were five teachers who had already undergone performance assessment in PEI
schools and data collection was carried out through semi-structured interviews. The data
analyzed reveal that teachers who teach in PEI do not find performance assessment to be a
significant tool for developing their work. They claim that this assessment can be used as a
mechanism in power relations at school, generating harm. be among educators by
encouraging punishments, meritocracy, competitiveness, blaming the individual and their
constant control. The study aims to stimulate reflections for the formulation of scientific
articles and materials that can contribute to the development of courses and training on
educational assessment in schools that belong to the Integral Education Program of the State

of Sdo Paulo.

Key words: Integral Education Program (PEI). School neoliberalism. Social representations.
Performance evaluation. Neoliberal subject.
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INTRODUCAO

1 - Apresentaciio do pesquisador

Nasceu num subtrbio operario
De um pais subdesenvolvido
Apenas parte da massa

De uma sociedade falida
Submisso a leis injustas

Que o fazem calar

Manipulam seu pensamento

E o impedem de pensar

Solitario em meio a multiddo
Sufocado pela fumaga

Rodeado pelo concreto

Perdido no meio da massa

Apenas caminhando

No compasso de seus passos

Seu grito de 6dio

Ecoa pelo espago

Sem esperanca de uma vida melhor
Pois os parasitas sugam o seu suor
Sem esperanca de uma vida melhor
Pois os parasitas sugam o seu suor
Sobrevivendo das migalhas

Que caem das mesas

Os donos do papel

(trecho da letra de Subtrbio Operario da banda punk Garotos Podres)
Compositor: Jose Rodrigues Mao Junior

Quando crianca costumava observar ao sair pelas manhds a caminho da escola os
onibus das fabricas que transportavam os operarios para o trabalho, meu pai era um deles,
um metalurgico que fabricava latas de dleo junto aos seus companheiros. Mordvamos em um
bairro operdrio no extremo sul da cidade de Sao Paulo.

Consigo ainda - mesmo depois de muitos anos - me recordar do cheiro e da cor escura
do dleo do macacdo de meu pai e das botas pesadas com bico de ferro usadas para protegdo
de seus pés, bem como de sua luta para sustentar uma familia. Lembro dos debates politicos
que ocorriam nos bares e, embora ndo compreendesse o que estava acontecendo, sabia que,
quando tais didlogos aconteciam era porque as fabricas estavam em greve e nossos pais
ficavam em casa, momento de alegria para muitos de nos. Ver os pais era raro, trabalhavam
por muitas horas, inclusive aos finais de semana, logo, fomos criados (eu e muitos de meus
amigos) por mulheres fortes que batalhavam para que seus filhos ndo se juntassem as

mazelas da periferia, virando estatistica da seguranc¢a publica do Estado de Sdo Paulo.
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Minha mae era diarista e dona de casa, costumava me matricular em cursos diversos
na tentativa de desenvolver capacidades profissionais e evitar meu envolvimento com a
criminalidade que tanto rodeava os jovens do bairro em que viviamos. Ela me matriculou no
curso de lingua francesa aos 12 anos de idade, algo marcante ndo apenas pelo aprendizado
que tive, mas sim pelo local onde o curso ocorria, no CEFAM - Centro Especifico de
Formacgdo e Aperfeicoamento do Magistério. Ali entrei em contato com as estudantes mais
velhas que cursavam o magistério naquela institui¢do, ouvia suas falas e achava interessante
as questoes relacionadas a educagao.

A adolescéncia foi um periodo marcante em minha vida, um periodo de luto pelo
corpo infantil e descoberta de um mundo complexo e desafiador. Encontrei na musica das
bandas punks, letras que falavam da explorag¢do, da violéncia, cangoes que eram gritos de
revolta e de busca por mudangas, algo que me fazia pensar e lutar para ultrapassar os muros
da subjetividade construida ao longo de anos, sendo um jovem que apenas fazia parte da
massa, solitario em meio a multiddo.

Aos 13 anos de idade fui morar com minha familia na regido do Capdo Redondo.
Conheci neste local (além das manchetes dos telejornais sensacionalistas) um lugar de
efervescéncia cultural, onde o Rap era a voz dos jovens que moravam e sobreviviam naqueles
bairros. Aos finais de semana era comum ouvir pelas ruas o som dos Racionais MC's nos
carros, Ragca Negra nas fitas cassete dentro das casas e o cheiro de churrasco que tomava as
ruas aos domingos, misturado ao aroma tipico dos corregos que cortam os bairros periféricos
de nossa cidade.

Nesse contexto, evidentemente sou interpelado por algo, marcas que ultrapassam as
tatuagens de minha pele e se estendem para aléem de meu corpo, contribuindo para minha
formagdo enquanto sujeito e que me guia nas escolhas do meu caminho. Um destes tragos
perpassa pela questdo da exploragdo, da injustica e creio que este algo que fala em mim e
muitas vezes por mim, tem origem em meu passado infantil, com as falas de meus pais e de
outros trabalhadores que frequentavam minha casa, ou seja, na relagdo da alteridade. Essas
marcas que sdo hoje vetores de meus pensamentos como um homem adulto, produzem
reflexoes para se pensar a educagdo publica, suas desigualdades e contradigoes.

A meu ver, ndo ha nada mais revoluciondrio que a educagdo na vida de uma pessoa,
esta que se da pela palavra, pela linguagem, antes mesmo de existir métodos pedagogicos,
transforma pessoas e altera realidades, assim como a minha.

Hoje ndo moro da “ponte pra ca” (como dizia Mano Brown em uma de suas cangoes),

viajei o mundo com uma mochila nas costas, vi de perto as desigualdades que se ddo nas
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periferias de nosso planeta, como no Vietna, Egito, Bolivia, Marrocos,Bulgaria, Cuba, dentre
tantos outros paises que visitei e senti como a desigualdade, a injusti¢a social e a exploragado
tem cara, cor e lagrimas.

Hoje, ultrapassei os muros de minha subjetividade construida ao longo de anos
vivendo na periferia de Sdo Paulo. Sou um cidaddo do mundo.

Trabalho como docente do Estado de Sdo Paulo desde 2005, lecionei em escolas
particulares por mais de 15 anos, mas meu desejo e minha trajetoria de vida sempre
estiveram de forma pontual ligadas a educagdo publica. Fui professor ao longo destes anos
de Historia e Filosofia, componentes curriculares de minha formagdo e também tive a
experiéncia de atuar na gestdo escolar como vice-diretor e na coordenag¢do pedagogica de
escolas publicas da rede estadual de Sdo Paulo. Minha carreira docente, dividida entre a
escola publica e a escola particular me fez marcas, possibilitando a reflexdo acerca das
desigualdades na educagdo e suas consequéncias para o local onde estava inserido.

As escolas particulares pelas quais passei tinham enfoque no vestibular, as aulas eram
verdadeiros treinamentos para os estudantes serem aprovados em testes diversos, criando
rankings de acertos em simulados, faixas e fotos dos alunos com maiores rendimentos,
possibilitando um ambiente de competi¢do, meritocracia, vitorias e consequentemente de
derrota e frustragdo. Nunca concordei com tal abordagem meritocrdtica, penso que a
educagdo estda muito além de formar vitoriosos ou fracassados, deve servir como modelo de
formagdo de um sujeito ético, que reconhece a dor do outro, que se reconhece como cidadao
do mundo e que tem o dever de transformar a si e ao local onde vive.

Era comum ver alunos com crises de ansiedade, conflitos com as familias que
cobravam de seus filhos os rendimentos necessarios para ter sucesso e passar em
vestibulares. Muitos alunos - com suas habilidades ligadas aos esportes e as artes - eram
mastigados pelo discurso do desempenho escolar e a busca por sucesso.

Quando estava em um outro mundo, na escola publica, os problemas eram outros,
mas ndo via no processo educacional marcado pela violéncia, a fabrica de vitoriosos e
fracassados que era comum ver na escola particular. Vaguei por dois mundos distintos dentro
da educagdo e da docéncia por anos, foram perceptiveis as desigualdades, as diferencas e os
problemas da escola particular e da escola publica.

Trabalhei 14 anos na mesma escola publica do Estado de Sdo Paulo, localizada em

uma comunidade com alto indice' de vulnerabilidade social e a violéncia como uma de suas

" GOES, Airton. Risco de jovem ser vitima de homicidio no Campo Limpo ¢ 16 vezes maior do que na Vila
Mariana. Rede Nossa Sao Paulo. 30 ago. 2016. Disponivel em:
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facetas, criando na escola um clima de terror e de falta de perspectiva de vida, tanto para
professores quanto para alunos. Isso sempre me incomodava e a resposta da gestdo escolar
para diminuir a indisciplina, a violéncia e a depredagdo escolar, foi a de colocar mais grades
e controlar ainda mais os espagos dos alunos, algo que gerava o seu contrario, uma vez que
presos e controlados de forma prisional como ja pensava Zarankin (2001) e também Frago e
Escolano (2001) os alunos reclamavam e se manifestavam. Seus gritos de rebeldia se davam
nos conflitos existentes entre os professores e a depredagdo do prédio escolar, destruindo
grades e fechaduras.

Em suma, meu tema perpassa pela questdo da exploragdo, da injusti¢ca e de como o
neoliberalismo dentro das escolas vem influenciando a educa¢do com uma visdo empresarial,
aspectos a serem pensados dentro da educagdo, contribuindo com uma reflexdo sobre as
amarras da exploragdo do jogo do mercado que se faz presente nos dias de hoje de forma
avassaladora por meio de programas educacionais que sdo implementados por instituicoes
ligadas a grupos empresariais, pensando os efeitos da influéncia dessas organizagdes na
educagdo paulista e refletir como os professores do Estado de Sdo Paulo se relacionam com
a logica empresarial, possibilitando a criag¢do de atores escolares convertidos em capital,
imprimindo na subjetividade a logica do sujeito como empresa de si.

O tema do neoliberalismo escolar sempre marcou minhas reflexoes dentro da
educagdo. Vi aos poucos, nas escolas particulares e também nas escolas publicas, o avango
de discursos neoliberais por meio de projetos implantados que representavam uma visao
empreendedora do sujeito. Assim, a realizagdo do mestrado profissional foi uma forma que
encontrei de buscar saidas para pensar propostas para a escola publica, refletindo sobre o
neoliberalismo como ponto de subjetivacdo na formag¢do docente e também no ensino
destinado aos estudantes.

Sigo em minhas reflexées e batalha dentro da educagdo publica seguindo as palavras

do professor Paulo Freire:

Ndo quero dizer, porém que, porque esperangoso, atribuo a minha esperanga o
poder de transformar a realidade, e, assim convencido parto para o embate, sem
levar em consideragdo os dados concretos materiais, afirmando que minha
esperanga basta. Minha esperanga é necessaria, mas ndo é suficiente. Ela, 5o, ndo
ganha a luta, mas sem ela a luta fraqueja e titubeia. (FREIRE, 1997, p. 5).

Este estudo é o fruto de minha rebeldia!

www.nossasaopaulo.org.br/noticias/risco-de-jovem-ser-vitima-de-homicidio-no-campo-limpo-e-16-vezes-maior-
do-que-na-vila. Acesso em: 27 nov. 2022.


https://www.redalyc.org/journal/894/89468047049/html/#B12
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2 - Justificativa

A escola configura um campo de extrema importancia para a sociedade, debates sao
realizados e pesquisas desenvolvidas no intuito de responder as diversas questdes que se
apresentam na educagdo, que mudam e se desenvolvem juntamente com as constantes
alteragdes de nosso mundo.

No Brasil, o neoliberalismo tem suas caracteristicas ja introduzidas no governo de
José Sarney, mas sera no governo de Fernando Henrique Cardoso, na chamada reforma do
Estado, que a implementagdo do neoliberalismo nas diretrizes governamentais tera maior
impacto, com reverberagdes em diversos campos fundamentais do governo. No Estado de
Sdo Paulo as politicas neoliberais foram implementadas na educagdo por intermédio do
administracdo do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), que governou por vinte
oito anos e criou medidas administrativas que buscavam reduzir gastos publicos e facilitar a
entrada de capitais privados em setores pontuais do Estado de Sao Paulo, como o da educagao
e da saude.

As escolas brasileiras, apos os anos de 1990, comeg¢am a ter grande relagdo com
questdes ligadas ao mercado, ao relacionamento publico-privado e assim, podemos pensar nas
caracteristicas do neoliberalismo presentes nas escolas, que em nosso estudo tem como foco
o Programa de Ensino Integral do Estado de Sao Paulo (PEI). Para isso, serd necessario
refletir, mesmo que de forma introdutoria, sobre o neoliberalismo e suas possibilidades de
alteracao de nossa sociedade.

Sanfelice (2010) alega que o governo do Estado de Sdo Paulo, ao longo da passagem
de seus governantes, foram introduzindo na educag@o paulista medidas que correspondem a
interesses privados, ligados a organismos internacionais e que desta forma o curriculo escolar
paulista, as reformas, as formagdes docentes, materiais pedagdgicos, os sistemas de avaliagao
e a bonificacdo docente, sao medidas que vao de encontro com os interesses do mercado. O
docente, atrelado a esta logica da competitividade gerada pela administragdo publica do
Estado de Sao Paulo ¢ cobrado por critérios questionaveis de produtividade, enfatizando a
competitividade entre os pares, assim o Estado visa a diminuicdo de sua responsabilidade
com consequéncias a educacdo, como a precarizacdo do trabalho e do aprendizado dos
estudantes.

Neste estudo focaremos nossa aten¢cdo na compreensdo do Programa de Ensino

Integral, uma iniciativa da Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP) que
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em seus documentos e resolugdes alega ter como objetivo contribuir para uma educagdo de
qualidade e em tempo integral para os estudantes da rede publica de ensino paulista.

O PEI foi langado no ano de 2012 e atualmente esta presente em diversas escolas do
Estado de Sao Paulo. Dentre suas caracteristicas podemos ressaltar a ampliagdo da carga
horaria escolar para até 9 horas didrias, atividades extracurriculares, além das aulas regulares.
O modelo de ensino integral adotado pela SEDUC-SP defende que o PEI possibilita uma
formacdo de exceléncia para os estudantes, enfatizando no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e o protagonismo dos jovens na constru¢do do conhecimento.

Dardot e Laval (2016a) argumentam que na primeira metade do Século XX, o
neoliberalismo encontrou terreno intelectual e politico para seu nascimento, tendo como
marco fundamental o Coloquio Walter Lippman, realizado em Paris entre os dias 26 ¢ 30 de
agosto no ano de 1938. O encontro buscou uma nova interpretacdo do pensamento liberal que
se encontrava em questionamento apds a crise de 29 e imprimiu bases solidas para o
desenvolvimento de questdes sobre uma nova forma de se pensar o liberalismo.

A busca por mais influéncia do mercado em resposta a um Estado gigante,
correspondeu a privatizagdes, livre circulacdo de capitais, a globalizacdo e a defesa dos
principios do capitalismo, surgindo grandes organizagdes como o FMI (Fundo Monetério
Internacional) atrelado aos empresarios americanos e latino-americanos. Esses, buscaram
implantar reformas no Estado com a finalidade de sua diminui¢do, deixando suas marcas e
determinagdes em institui¢cdes representantes do Estado, influenciando de forma significativa
as questdes politicas e sociais que permeiam a sociedade, fazendo das instituigdes estatais um
local onde o mercado dita seu funcionamento social.

Em relagdo a diminui¢do do Estado, o ajuste fiscal limitava os gastos publicos e tinha
como intengdo acabar com o déficit, abrindo o mercado para privatizagdes e reduzindo
aliquotas de importagcdo, ampliando exportacdes e o fortalecimento da globalizagdo. A
terceirizagdo ¢ a chamada uberizacdo do trabalho também s3o caracteristicas marcantes do
neoliberalismo, apontando indicios da precarizagdo da mao de obra que hoje s@o marcados
pelos rostos cansados, carregando dentro de suas bags a maquiagem do discurso
empreendedor.

Dardot e Laval (2016a) apontam que podemos compreender o neoliberalismo ndo
apenas como uma teoria econdmica, mas também como forma de criar um novo sujeito que se
encontra interpelado por um mundo que valoriza o individuo, onde o mercado e suas nuances
sdo fontes de subjetivacdo. Muitos autores como Han (2015, 2017, 2020), Rosado (2021) e

também Safatle, Silva Jr. e Dunker (2021) nos apontam como o sujeito jogado dentro das



19

vicissitudes do neoliberalismo ndo ¢ apenas determinado por questdes econOmicas, mas se
autodefine por meio do mercado, ditador das regras deste jogo, criando o homem-empresa, ou
seja, aquele que compreende sua vida como um investimento, baseada no empreendedorismo
de si, se auto explorando, onde o mesmo chicote que castiga vem da mado do castigado. O
discurso neoliberal da escola é uma das caracteristicas marcantes da atual educacao.

Freitas (2018) defende que o neoliberalismo nao pode ser visto como fator meramente
econdmico, mas também ideologico, criando uma subjetividade neoliberal. O neoliberalismo
visa adentrar em diversos aspectos da sociedade, fazendo com que empresas facam o papel do
Estado e que tal influéncia do mercado vem se firmando na educagdo publica, deixando tracos
visiveis em diversos segmentos educacionais.

A escola como instituigdo de relevancia social carrega as marcas da concepc¢do
neoliberal de mundo, muitas ja t€ém programas para o desenvolvimento de empreendedores e
uma gestao escolar voltada para o gerencialismo, introduzindo a l6gica empresarial na gestao
publica das escolas.

Afonso (2010) salienta a importancia de se compreender a influéncia dos organismos
internacionais nas politicas publicas de educacdo e que em muitos paises o Estado de
Bem-Estar social, mesmo atendendo ao acimulo de capitais e ao mercado, tem como
premissa o respeito a algumas conquistas sociais historicamente constituidas, mas que
paulatinamente estdo sendo substituidas por um Estado neoliberal, com reducdes dos gastos
publicos e sociais, como a transferéncia de politicas educacionais para a iniciativa privada,

impactando de forma profunda a educagdo basica. Nas palavras de Afonso:

De fato, a forma mais radical que os neoliberais tém tentado impor para resolver os
problemas da escola publica tem consistido em esvazid-la ainda mais dos recursos
necessarios a sua missdo societal, propondo ao mesmo tempo a revalorizacdo do
ensino privado e a cria¢do de “mecanismos de mercado” na educacdo. Neste mesmo
sentido t€m procurado reduzir ou impedir o exercicio da autonomia profissional dos
professores submetendo-os a controles externos cada vez mais apertados que os
transformam em meros executores de programas e curriculos produzidos
predominantemente em fungéo de interesses hegemodnicos. (AFONSO, 2010, p. 88)

Corroborando com tal reflexdo sobre os impactos da logica do mercado na educacgao,
Libaneo (2012) chama a ateng@o para uma escola que vem sendo construida nos moldes dos
discursos dos grandes organismos internacionais, possibilitando uma escola do acolhimento
para os pobres, que possibilita o desenvolvimento de um kit de habilidades de sobrevivéncia
para os menos favorecidos, necessarios para que estes possam servir as estantes do mercado

de trabalho e a escola do conhecimento, dos mais favorecidos, compondo uma escola onde o
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conhecimento servird para o desenvolvimento pessoal e economico dos educandos,
consolidando a escola como vetor da desigualdade.

A formagdo continuada dos docentes pensada a partir do pensamento de Canario
(1999) esta atrelada a reformas educacionais que visam solugdes pré-fabricadas que
fortalecem o desenvolvimento da crise de identidade dos professores que se encontram
jogados ao vazio da soliddo, ndo conseguindo se relacionar de forma colaborativa e pensar a
crise da escola fora da eficacia mercadologica, algo tao defendido pelas reformas educativas
atuais, reproduzindo uma escola como industria do ensino, onde o bom professor sera aquele
que produz mais rapido, que se desenvolve dentro de uma relacdo meritocratica e ndo como
um “artesdo”, um profissional que se constitui pela alteridade, pela relagdo com o outro.

As reflexdes anteriores nos apontam uma necessidade de discutir as vicissitudes da
escola neoliberal, sendo para isso utilizado autores dentro e fora do campo da educagdo e
assim construir o trabalho aqui proposto. E preciso pensar nas possibilidades da escola como
fabrica do sujeito neoliberal.

O nosso desafio e o problema que orienta a presente dissertacdo ¢ a necessidade de
analisar, a partir de respostas de professores do Programa de Ensino Integral (PEI), como a
avaliacdo de desempenho e seu carater neoliberal impactam o trabalho docente e se insere nas

politicas publicas de educacdo no Estado de Sdao Paulo

3 - Objetivo Geral

Compreender as bases da avaliacdo de desempenho no trabalho docente realizado no
PEI e quais impactos desta avaliacdo nas diretrizes politico-pedagogicas das escolas que

compdem o programa (PEI).

4 - Objetivos Especificos

Os objetivos especificos exigem:
1. Examinar os fundamentos teoricos e metodoldgicos do Programa de Ensino
Integral;
2. Analisar as tendéncias e desafios apontados pelos estudos correlatos;
3. Compreender as representacdes sociais como possibilidade de analisar o

sujeito professor no contexto do Programa de Ensino Integral.
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Capitulo 1 - Programa de Ensino Integral e a avaliacdo de desempenho (avaliacio 360°).

1.1 - O comeco do Programa de Ensino Integral no Estado de Sao Paulo.

A historiografia educacional brasileira possui trabalhos relevantes, apresentam
aspectos e discussdes da educacdo integral desde o periodo republicano, com tensdes entre os
integralistas que enxergavam na educacdo uma forma de implementar suas ideias
reaciondrias, mas enfrentavam movimentos sociais opositores, alguns deles de cunho
socialista e anarquista. As escolas-parque, pensadas na perspectiva de Anisio Teixeira,
conforme nos apresenta Moreira (2021), também se relacionam com aspectos voltados as
questdes de uma educacao integral, que vale salientar, ndo corresponde somente ao aumento
do tempo dos estudantes na escola, mas que aborda uma visao integral da educacao do sujeito.

As politicas educacionais ligadas a concepcdo de Ensino Integral paulista se iniciam
no comeco do século XXI, como exemplo podemos destacar a existéncia de discussdes desde
2006 na assembléia legislativa do Estado (ALESP) sobre a implantagdo do Ensino Integral no
Estado de Sao Paulo.

No governo do Estado de Sao Paulo, no ano de 2005, ainda na gestdo do governador
Geraldo Alckmin, ¢ criado o Projeto Escola de Tempo Integral (ETI), com objetivos que se
tornaram o embrido do Programa de Ensino Integral (PEI), assim, as Escolas de Tempo
Integral (ETI) ja apresentavam o aumento da jornada escolar dos estudantes, dentre outras
caracteristicas que irdo compor o PEI no Estado de Sao Paulo.

Moreira (2021) afirma que o Programa Mais Educagdo (PME) se configurou como
uma forma do governo federal em promover a educacdo integral em nosso pais. Tal programa
ndo apresenta defini¢des especificas sobre as diretrizes de uma educacao integral, mas
desenvolve orientagdes e condi¢des para sua implantacdo no territdrio nacional.

Em 15 de outubro de 2011 foi criado o Programa Educagdo Compromisso de Sdo
Paulo, passando a ser oficial na rede publica de educacao do Estado de Sao Paulo por meio do
Decreto n® 57.571, em 02 de dezembro do mesmo ano. Este programa tem como objetivo
colocar a educacdo paulista entre as 25 melhores do mundo conforme medi¢des internacionais
e possibilitar a carreira docente como uma profissdo atrativa, se tornando uma das atividades
mais desejadas do funcionalismo publico paulista.

A iniciativa do programa Educagdo Compromisso com Sao Paulo visa desenvolver,
segundo o decreto acima, a valorizagdo do capital humano com novas politicas salariais e

contratacdo de professores, bem como uma gestdo pedagdgica com novos focos de ensino e
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aprendizagem, gestdo financeira voltada para o acompanhamento de investimentos
educacionais como infraestrutura, merenda escolar, dentre outros, incentivando a mobiliza¢ao
da sociedade civil e, por ultimo, o desenvolvimento de um a educagdo integral, com
professores em dedicacdo exclusiva, aulas em periodo estendido com o objetivo de
desenvolver alunos protagonistas, dentre outras dindmicas e programas que iremos abordar
mais adiante.

ApOs a instituicdo do Decreto n°® 57.571 de 02 de dezembro de 2011, o PEI da mais
um passo em sua efetivagdo na rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo, surge a Lei
Complementar n° 1.164 de 04 de janeiro de 2012 em que o governo do Estado de Sao Paulo:
“Institui o Projeto Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral e estabelece diretrizes
para a organizacdo ¢ funcionamento das Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo
Integral de que trata a Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de 2012, e da providéncias
correlatas” (SAO PAULO, 2012a). Tal legislacio estabelece o Regime de Dedicacdo Plena e
Integral - RDPI aos integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas Escolas Estaduais
de Ensino Médio de Periodo Integral, com a exigéncia do trabalho docente realizado em 40
horas semanais de trabalho, dividindo componentes curriculares da BNCC e
multidisciplinares ou em trabalho a ser desenvolvido na gestdo escolar.

A Lei Complementar 1.164, de 4 de janeiro de 2012 (SAO PAULO, 2012a), ainda
apresenta novas ferramentas de gestdo pedagogica e administrativa a serem implementadas

em todas as escolas do PEI. S3o elas:

I - Plano de Acdo — documento de gestdo escolar, de elaboragdo coletiva,
coordenado pelo Diretor da Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral,
contendo diagndstico, definicdo de indicadores e metas a serem alcangadas,
estratégias a serem empregadas e avaliagdo dos resultados; II - Programa de Agéo —
documento pedagdgico a ser elaborado pelo professor, com os objetivos, metas e
resultados de aprendizagem a serem atingidos pelos seus alunos, conforme o plano
de acdo estabelecido; III - Guias de Aprendizagem - documentos elaborados
semestralmente pelos professores para os alunos, contendo informagdes acerca dos
componentes curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e
demais orientacdes pedagodgicas que se fizerem necessarias;[...] (SAO PAULO,
2012a)

As ferramentas pedagdgicas teriam como fungdo contribuir para um maior
desenvolvimento de acgdes pedagogicas das escolas pertencentes ao PEI, assim, o plano de
acdo da escola tem como base de sua criacao os resultados obtidos nas avaliacdes externas,
aspectos da comunidade em que a escola esta inserida e a articulagcdo das dindmicas escolares

com as metas e resultados a serem conquistadas, focando em uma proposta educacional
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baseada em resultados, onde todos os docentes, gestdo pedagogica e administrativa estdo
articulados no desenvolvimento e na busca de tais resultados/nimeros.

O plano de ac¢do ¢ uma ferramenta de gestdo muito comum em outros segmentos fora
da educagdo, como no setor empresarial e que servira de fundamentagdo para o
desenvolvimento do programa de a¢do de todos os educadores da escola.

O programa de agdo consiste em um documento elaborado pelos educadores que tem
como objetivo criar ferramentas para o desenvolvimento ¢ cumprimento das metas e dos
resultados contidos no plano de ag¢do da escola, colocando para o professor uma ferramenta de
gestdo de seu trabalho articulado com os resultados e metas estabelecidos para a escola.

Os guias de aprendizagem servem como um norteador para o professor em suas aulas,
nele constam estratégias de ensino, as situacdes de aprendizagem do curriculo paulista e as
habilidades a serem ensinadas, ou seja, ¢ uma ferramenta de gestao das aulas dos professores,
que também devem estar atreladas as metas e aos resultados da escola.

A Lei Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012 (SAO PAULO, 2012b)
altera algumas concepc¢des do Programa de Ensino Integral e institui a Gratificagdo de
Dedicagao Plena e Integral - GDPI aos educadores que compdem o quadro de magistério do
PEIL Além desta gratificacdo aos docentes, a legislagdo ainda determina uma nova concepg¢ao
de escola, implementando por meio de designagdes o posto de diretor de escola, vice-diretor
de escola, professor coordenador geral, professor coordenador por area de conhecimento e
professor de sala de leitura, além dos diversos professores que compdem o quadro do
magistério do PEL

A legislagdo acima ainda aponta questdes referentes a aposentadoria, formas de
ingresso no PEI, detalhes sobre o pagamento do GDPI, dentre outras questdes que permeiam a
implantacao e desenvolvimento do Programa de Ensino Integral no Estado de Sao Paulo.

O PEI foi implementado de forma paulatina, demonstrando que a cada passo que o
programa se desenvolvia, era necessario pensar em uma nova legislagdo para regulamentar
todo o programa, dificultando a compreensao de gestores, professores e estudantes em relagdo
ao que se espera do PEI.

Além das leis e resolucdes que regem o PEI, € necessario apresentar a concepcao de
educacdo que o programa oferece, para isso vamos recorrer ao documento denominado
Diretrizes do Programa Ensino Integral (SAO PAULO, 2014a). Segundo o documento, o PEI
segue diretrizes democraticas, amparadas na constitui¢ao de 1988, nos avancos da LDB, Lei

9394/96 em consonancia com a Conferéncia de Educagdo para Todos, realizada na cidade de
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Jomtien, na Tailandia, no ano de 1990, que foi convocada pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

A referéncia para a criagdo do PEI no Estado de Sao Paulo se deu com as experiéncias
das escolas de Ensino Integral no Estado de Pernambuco, que tiveram como plano de fundo as
contribuigdes do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacdo, de tal forma que apds anos
de experiéncia, o programa foi estendido a outros estados da federacao.

O modelo de escola definido pelo Programa de Ensino Integral no Estado de Sao
Paulo segundo consta em suas diretrizes:

[...] o Programa de Ensino Integral definiu um modelo de escola que propicia aos
seus alunos, além das aulas que constam no curriculo escolar, oportunidades para
aprender e desenvolver praticas que irdo apoia-los no planejamento e execugdo do
seu Projeto de Vida. Nao apenas o desenho curricular dessas escolas ¢ diferenciado,

mas também a sua metodologia, o modelo pedagdgico e o modelo de gestdo escolar,
enquanto instrumento de planejamento, gerenciamento e avalia¢do das atividades de

toda comunidade escolar. (SAO PAULO, 2014a, p. 12)

O PEI foi, portanto, pensado para levar aos estudantes uma nova forma de ver e sentir
a escola, pois além da extensdo do tempo de permanéncia na escola, os estudantes estariam
inseridos em uma educagao que nao deveria privilegiar apenas as aulas que constam no
curriculo paulista, mas teriam a oportunidade de pensar sobre seu projeto de vida por meio de

aulas diversificadas.

As premissas que determinam a concep¢ao do programa de Ensino Integral no Estado

de Sao Paulo podem ser resumidas por meio do quadro abaixo:

Figura 1 - Premissas do Programa de Ensino Integral
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Fonte: Quadro desenvolvido pelo pesquisador.

As premissas vao determinar o modelo pedagdgico e de gestao das escolas do PEI,
criando novas ferramentas para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e da
administracdo das unidades de ensino. Vale ressaltar que a competéncia denominada
protagonismo tem como objetivo definir no educador competéncias para o desenvolvimento
do protagonismo juvenil dos estudantes, para isso, o educador deve criar condigdes no
fortalecimento de seu protagonismo - chamado pelo programa de protagonismo sénior - €
assim contribuir para o desenvolvimento desta competéncia nos estudantes. Em suma, as
premissas vao apontar orientagdes para educadores e estudantes no desenvolvimento de

competéncias estimuladas pelo programa.

1.2 - Modelo pedagdgico do PEI e suas premissas

O modelo pedagogico das escolas que pertencem ao PEI estdo baseados em quatro

principios como visto no quadro abaixo:

Figura 2 - Modelo pedagogico do Programa de Ensino Integral (PEI)

MODELO
PEDAGOGICO
DO PEI

PRINCIPIOS

PROTAGONISMO
JUVENIL

Fonte: Quadro desenvolvido pelo pesquisador.

1. O primeiro deles ¢ o dos 4 pilares da educagdao do século XXI, que estdo
fundamentados na visdo educacional de aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser (DELORS et al., 1998). Esta visdo educacional tdo propagada

em cursos ¢ formagdes no campo educacional, também ¢ fonte de reflexdo e critica de alguns
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autores, como no caso de Duarte (2012) que chama a atengdo para o uso do lema “aprender a
aprender” como vetor de uma concepcao de educagdo que tem como objetivo contribuir para
a adaptacdo dos individuos no processo de producao e de reprodugao do capitalismo, ou seja,
a tese ¢ a de que este lema (aprender a aprender) estd afinado com a logica educacional
baseada nos ditames do capital.

Duarte (2012) alega que a difusdo da ideia de que o desemprego ¢ uma consequéncia
da ma formacao da classe trabalhadora esta atrelada a visdo de que a escola ¢ atrasada e que
seu ensino nao corresponde as necessidades da formagao de um individuo essencial para o
mundo moderno e globalizado. Cria-se a concepg¢ao de que uma boa escola ¢ baseada em uma
educacdo inovadora, com incentivos individuais e empreendedores, capazes de responder as
demandas do mundo atual, o que possibilitaria esconder as contradigdes inerentes ao
capitalismo, onde problemas sociais seriam tomados por uma mentalidade individual. O
avango deste tipo de discurso imprime uma tentativa das organizagdes mundiais a adequarem
a educagdo ao capitalismo:

A educagdo estd sendo posta em sintonia com esse esvaziamento completo, na
medida em que seu grande objetivo ¢ tornar os individuos dispostos a aprender
qualquer coisa, ndo importando o que seja, desde que seja util a sua adaptagdo
incessante aos ventos do mercado. Da mesma forma que o trabalhador, no
capitalismo, s6 possui sua for¢a de trabalho, abstratamente concebida, o educando
deve ser reduzido a alguém que esta sempre disposto a aprender algo novo, pois seu
unico patrimonio ¢ a capacidade de adaptacdo ao meio por intermédio da
aprendizagem permanente (...) Assim, lema “aprender a aprender” desempenha um
importante papel na adequagdo do discurso pedagdgico contemporaneo as
necessidades do processo de mundializagdo do capitalismo, pela sua interna
vinculagdo a categoria de adaptacdo que ocupa lugar de destaque tanto no discurso

politico-econdmico neoliberal como nas teorias epistemologicas, psicoldgicas e
pedagogicas de cunho construtivista.(DUARTE, 2012, p.64- 65).

2. Um outro principio, um dos mais disseminados pelo PEI ¢ o da pedagogia da
presenga, termo cunhado pelo educador mineiro Antonio Carlos Gomes da Costa que
desenvolveu esta concepcao de educagdo. Segundo Costa (1994) o educador deve desenvolver
frente ao estudante uma pedagogia da presenca, que pode ser compreendida como uma atitude
intencional do educador em se aproximar do estudante. Tal presenca tem como objetivo
estabelecer junto ao estudante uma fonte de confianca, de reciprocidade, em que ao
compreender questdes emocionais do educando, seus anseios, o0 mundo em que professor e
estudante estdo inseridos, permitiria que o estudante possa ter um sentido para sua vida. Ainda
segundo o autor, estar presente ¢ diferente de estar perto, pois estar presente significa ter uma
relacdo do professor com seus alunos que contribua para o fortalecimento das relagdes, de

reflexdes sobre a alteridade, de tal forma que o educador deva ter habilidade para escutar os
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estudantes e trabalhar esta escuta como uma forma de levar ao reconhecimento de seu
caminho frente a sua responsabilidade com a sociedade, refletindo sobre seus sentimentos e
assim possibilitar acdes concretas sobre seu projeto de vida.

3. A Educagao Interdimensional é também um dos principios que compdem o PEI e de
acordo com Costa (2008) compreende acdes educativas sistematicas voltadas para as
dimensdes do ser humano: racionalidade, afetividade, corporeidade e espiritualidade, ou seja,
uma perspectiva educacional que leva em consideragdo a totalidade do ser humano e o mundo
em que estd inserido, possibilitando um ser humano que seja “capaz de reequilibrar as
relagdes do logos com o pathos, o mythos e o eros de forma mais inteligente e harmoénica.”
(COSTA, 2008, p. 20).

4. Por fim, o protagonismo juvenil ¢ apresentado pelo documento Diretrizes do Programa
de Ensino Integral (SAO PAULO, 2014a) como principio de grande relevancia para o
desenvolvimento dos estudantes. Ao lado do projeto de vida, imprimem a base educacional

que sustenta o PEI.

O aluno é o ator principal na condugdo de acgdes nas quais ele ¢ sujeito e
simultaneamente objeto das suas varias aprendizagens. No desenvolvimento dessas
acoes de Protagonismo Juvenil o jovem vai se tornando autonomo a medida que é
capaz de avaliar e decidir com base nas suas crengas, valores e interesses; vai se
tornando solidério, diante da possibilidade de envolver-se como parte da solucéo e
ndo do problema em si; e competente para compreender gradualmente as exigéncias
do novo mundo do trabalho e preparado para a aquisicdo de habilidades especificas
requeridas para o desenvolvimento do seu Projeto de Vida. (SAO PAULO, 2014a, p.
15)

O protagonismo juvenil ¢ visto pelo PEI como a grande chave para que os estudantes
possam desenvolver seu projeto de vida e assim articular suas relagcdes para com o mundo. O
PEI criou projetos dentro do programa para que os discentes sejam estimulados no
desenvolvimento de seus protagonismo. Dentro desta perspectiva surgiu o clube juvenil, onde
os jovens criam atividades de suas escolhas e por meio de grupos produzem atividades que Ha
também os lideres de turma, que sdo compostos por estudantes que representam suas turmas
nas agoes realizadas na escola e que segundo a concepgao de educacao do programa, estimula
0 protagonismo e contribui para o desenvolvimento do projeto de vida do estudante. Segundo
a concepgao da SEDUC-SP o projeto de vida ¢ a principal acdo educativa do PEI, o modelo
pedagbgico do programa ¢ desenvolvido para promover o projeto de vida dos estudantes,

sendo composta por um componente curricular com o mesmo nome.
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O Projeto de Vida também consta em outras escolas que nao fazem parte do PEI por
meio do programa Inova Educagdo®.

Na contrapartida de compreender o Projeto de vida da SEDUC-SP e as questdes
socioemocionais como algo imprescindivel para o desenvolvimento do estudante, o relatorio
(GOULART et al., 2021) desenvolvido pela organizacdo ndo governamental Acao Educativa
— Assessoria, Pesquisa ¢ Informagdo, em parceria com o projeto de extensdao Construindo
propostas educacionais: reflexdes e praticas, do Grupo Escola Publica e Democracia
(GEPUD) 2 da Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) apresentou uma pesquisa com
a intencdo de compreender os aspectos das politicas educacionais referentes ao programa
Inova Educagdo. Conforme o documento, o programa Inova Educa¢do desenvolve diversos
cursos de capacitagdo para professores, formando educadores dentro das premissas defendidas
pela SEDUC-SP e suas referéncias estdo alicer¢adas dentro de perspectivas voltadas para o
fortalecimento do trabalho e de questdes socioemocionais, possibilitando o desenvolvimento
de jovens capacitados para adentrar as fileiras do mercado de trabalho.

A produtividade seria um dos aspectos que o programa Inova Educagdo deve
desenvolver nos estudantes e poderia ser compreendida como derivada de demandas de
grandes oOrgdos mundiais, como o Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdomico (OCDE), imprimindo na educagdo paulista mudangas nos
curriculos que favorecem interesses do mercado. O relatério ainda aponta que o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais tem como premissa o desenvolvimento
humano e da criagdo de um individuo capaz de se adaptar ao mundo marcado pelas regras do
mercado, favorecendo um sujeito que seria um empreendedor de si mesmo (GOULART et al,
2021).

A presenca da iniciativa privada e suas exigéncias dentro da educacao ¢ visivel,
segundo Goulart et al. (2021) por meio de pesquisas de diagnosticos, formagdo de
professores, desenvolvimento e divulgacdo de material didatico, etc. Diversas secretarias de
Educagdo, como a do Estado de Sao Paulo, tém empresas atuando na produgdo de cursos,
orientagdes e até mesmo em alteracdes feitas ao curriculo, fortalecendo o desenvolvimento de
uma educacdo publica com interesses privados, baseada em habilidades socioemocionais,
importantes para a adaptacdo do estudante ao mercado de trabalho incerto e cada vez mais

precarizado.

2 O programa Inova Educagdo foi desenvolvido pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo e busca
atender os alunos do 6° do Ensino Fundamental de anos finais ao 3° ano do Ensino Médio. o programa tem como
premissa o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, intelectuais, sociais e culturais dos estudantes por
meio de componentes curriculares como o Projeto de vida, Eletivas e tecnologia e Inovagao.
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As Diretrizes do Programa de Ensino Integral (SAO PAULO, 2014a) ainda apresentam
os aspectos da avaliacdo da aprendizagem, as disciplinas eletivas, que configuram disciplinas

criadas pelos professores com foco no Projeto de vida que os estudantes.

1.3 - Modelo de Gestao das escolas do PEI

O PEI apresenta um novo modelo de gestdao de suas escolas, acreditando que por meio
deste modelo possa estar até 2030 entre as 25 melhores redes publicas de educagao do mundo
e, para alcangar este objetivo, o PEI imprime em suas dindmicas, premissas que norteiam o
programa. Desta forma, o protagonismo juvenil, aqui ja relatado, ao lado da formagdo
continuada dos professores, articulam formas de desenvolvimento das escolas que participam
do programa e assim caminhar para a chamada exceléncia em gestao.

Um dos instrumentos utilizados pela gestdo das escolas que pertencem ao PEI e que
aqui chamamos a atencdo por ser uma pratica muito comum no setor empresarial ¢ a
metodologia do ciclo PDCA: Plan (planejamento), Do (execucdo), Check (acompanhamento)
e Act (ajuste). Segundo o documento Diretrizes do programa de Ensino Integral (SAO

PAULO, 2014a), podemos definir o PDCA utilizado nas escolas da seguinte forma:

Figura 3 - Ciclo anual de operacionalizacao do Plano de Ac¢ao do PEI.

CICLO ANUAL DE OPERACIONALIZAGAO DO PLANO DE ACAO

Fonte: Sdo Paulo (2014a, p. 40).
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O P (Plan) ¢ uma forma de planejar estratégias para se atingir as metas e resultados da
escola, baseados em resultados exigidos pela SEDUC, ja o D (Do) ¢ o fazer, utilizado pela
gestao das escolas para compreender as agdes que sdao colocadas em pratica, agdes estas que
estdo ligadas aos resultados e metas escolares, ou seja, colocar em pratica o planejamento que
foi criado, por exemplo, no programa de acao.

O C (Check) ¢ compreendido pelo ciclo PDCA como uma checagem do que foi
planejado e como foi colocado em pratica, uma experiéncia gerencialista muito comum no
ramo empresarial, onde “GERENCIAR significa gestdo de resultados educacionais do ensino
e da aprendizagem” (SAO PAULO, 2014a, p. 43).

A letra A (Act) seria o ajuste e como o proprio nome ja indica, tem como objetivo
ajustar aquilo que foi planejado e ndo colocado em pratica da forma correta, revisar as agoes
educativas em relagdo a politica de resultados do PEI e apos isso, o ciclo PDCA recomega.

A gestdo pedagdgica, articulada com a gestdo administrativa das escolas pertencentes
ao Programa de Ensino Integral que aqui estamos analisando, pode ser resumida da seguinte

forma:

I — Carga Horaria Discente — conjunto de aulas dos diferentes componentes
curriculares que compdem a Base Nacional Comum, a Parte Diversificada e as
Atividades Complementares; I — Carga Horaria Multidisciplinar Docente - conjunto
de horas em atividades com os alunos e de horas de trabalho pedagégico na escola,
exercido exclusivamente em Escola Estadual do Programa Ensino Integral, de forma
individual e coletiva, na integragdo das areas de conhecimento da Base Nacional
Comum, da parte diversificada especifica e das atividades complementares; III -
Carga horaria de gestdo especializada — conjunto de horas em atividade de gestao,
suporte ¢ eventual atuacdo pedagogica, exercida exclusivamente por diretores e
vice-diretores nas Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, conforme plano
de agdo estabelecido; IV - Projeto de vida - documento elaborado pelo aluno, que
expressa metas e define prazos, com vistas a realizagdo das aptiddes individuais,
com responsabilidade individual, social e institucional em relagdo a Escola Estadual
do Programa Ensino Integral; V — Protagonismo juvenil - processo pedagodgico no
qual o aluno ¢ estimulado a atuar criativa, construtiva e solidariamente na solugao de
problemas reais na escola, na comunidade e na vida social; VI — Clubes juvenis -
grupos tematicos, criados e organizados pelos alunos, com apoio dos professores e
da diregdo da escola; VII- Tutoria - processo didatico pedagdgico destinado a
acompanhar ¢ orientar o projeto de vida do aluno, bem como propiciar atividades de
recuperacdo, se necessario. As escolas do Programa Ensino Integral utilizardo como
instrumentos de gestdo os seguintes documentos: Plano de Ag¢do, Programa de Agao,
Guias de Aprendizagem e Agendas Bimestrais: 1 - Plano de A¢do — documento de
gestao escolar, de elaboragdo coletiva, coordenado pelo Diretor da Escola Estadual
do Programa Ensino Integral, contendo diagndstico, definicdo de indicadores e
metas a serem alcancadas, estratégias a serem empregadas e avaliagdo dos
resultados; 2 - Programa de Acdo — documento a ser elaborado pelo Professor
Coordenador Geral, pelos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento e
pelos professores, com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem
atingidos pelos seus alunos, conforme o plano de acdo estabelecido; 3 - Guias de
Aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos professores para os
alunos, contendo informagdes acerca dos componentes curriculares, objetivos e
atividades didaticas, fontes de consulta e demais orientagdes pedagogicas que se
fizerem necessarias; 4 — Agendas Bimestrais - documento de gestdo escolar, de



31

elaboragdo coletiva entre o nivel central e a escola, onde serdo apontadas as datas de
execugdo das agbes apontadas nas estratégias do Plano de Agdo da Escola ¢ nos
Programas de Agdo da equipe gestora e professores (SAO PAULO, 2014b, p. 2)

Os modelos de gestao e pedagogicos do PEI estao articulados para o desenvolvimento
do programa, suas dindmicas, projetos, métodos de gestdo e relacdo com o corpo docente, sdo
marcados por medidas que buscam uma escola reconhecida como de exceléncia, pautada no
gerencialismo, no desenvolvimento de documentos que possibilitem o alcance das metas e
dos resultados estabelecidos pela SEDUC-SP.

Utilizar-se de metodologia agil para desenvolvimento, gestdo de projetos e tarefas ¢é
bastante comum no meio corporativo, conforme nos aponta Sutherlund (2016). O autor
analisa relatos e procedimentos ligados aos chamados “cases” de sucesso tanto em empresas,
como até mesmo situacdes vividas pelo Exército Americano, assim, uma das formulas que
contemplam essa trajetoria em busca de melhores resultados ¢ o PDCA (Plan, Do, Check, Act
— planejar, fazer, verificar e agir) e afirma que ¢ possivel aplicar esse ciclo a qualquer tipo de
projeto e/ou trabalho que requeira produtividade, repeti-lo faz o processo se tornar mais
rapido, mais produtivo e mais eficaz. E através do passo “Agir” que o projeto eleva o nivel
para a proxima vez que for realizado, desta forma a ideia seria focada ndo no
compartilhamento de sentimentos, mas no engajamento de acdes para o desenvolvimento de
projetos e resultados.

O modelo de gestdo do PEI, como podemos analisar, tem forte relacdio com uma
politica educacional baseada em visdes empresariais de administracdo, criando
categorizacdes, planos, dentre outros documentos que buscam fortalecer o desempenho dos
educadores sob a 6tica gerencialista. A gestdo deve ser rapida, produtiva e eficaz, custe o que

custar.

1.4 - A expansio do Programa de Ensino Integral da SEDUC-SP

O Programa de Ensino Integral no Estado de Sao Paulo como visto anteriormente,
comegou a ser implementado na rede publica de ensino paulista no ano de 2012, suas
primeiras resolucdes e diretrizes datam deste periodo. A necessidade de se criar normas para a
implantacdo de um programa em uma rede de ensino de grandes proporc¢des feza SEDUC-SP
alterar uma série de normativas e de posigdes frente ao planejado.

Vale ressaltar que nos anos anteriores a 2020 muitas escolas passaram a fazer parte do

PEI, mas foi a partir do ano de 2020 que se criou uma politica de expansdo do programa em
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todo territorio do Estado de Sao Paulo, totalizando 247 escolas que passariam a compor o
Programa de Ensino Integral, além das ja existentes. Abaixo podemos observar o histérico de

expansao do PEI na rede publica paulista:

Figura 4 - Historico de expansdo do Programa de Ensino Integral
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Fonte: Sao Paulo (2019, p. 6).

O aumento das escolas que pertencem ao PEI mesmo antes de sua maior expansao,
que se deu no ano de 2020, j& gerava segundo Girotto e Cassio (2018) uma desigualdade entre
os estudantes. Analisando as escolas que pertencem ao PEI dentro da cidade de Sao Paulo, os
autores afirmam que as escolas pertencentes ao Programa de Ensino Integral ficam em sua
maioria em bairros mais privilegiados, com acesso a melhor infraestrutura, ja nas periferias da
cidade, podemos encontrar as escolas regulares, mais precarizadas e com mais problemas,
demonstrando que o PEI, como ¢ constituido e implementado, favorece a reproducdo de

desigualdades. Nas palavras dos autores:

Pela andlise construida, e de acordo com as hipéteses apresentadas no inicio do
texto, é possivel perceber que o PEI tem contribuido para uma (re)producdo
sincronica das desigualdades educacionais e socioespaciais da rede estadual paulista.
Isso se sustenta, de um lado, na localizacdo e distribui¢do das escolas PEI em areas
de baixa vulnerabilidade social e com menores taxas de analfabetismo; e de outro, na
indugdo de mudangas no perfil socioeconémico dos estudantes destas escolas, com a
presenca de um fendmeno que poderiamos denominar de “expulsdo velada”, uma
forma de exclusao escolar. (GIROTTO; CASSIO, 2018, p. 22)

A expansao pode contribuir para que os estudantes menos favorecidos tenham acesso a
uma escola de baixa qualidade, uma vez que, fadados as mazelas das periferias ou de areas de

vulnerabilidade social, precisam exercer outras atividades além das escolares, como trabalhar,

0 que leva muitos estudantes ao ensino noturno, assim, para os que precisam realizar outras
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atividades ao longo do dia, o periodo integral implantado nas escolas do PEI dificulta sua
vida, o que pode gerar o aumento da evasdo escolar.

A expansao do PEI fez com que algumas regides tivessem grande parte de suas escolas
pertencentes ao programa, como no caso da Diretoria de Ensino de Fernanddépolis com
escolas 100% pertencentes ao PEI, fez com que estudantes tenham que se locomover para
outras cidades para terem acesso ao ensino regular, alguns deixando de estudar para se dedicar
apenas ao trabalho ou outras atividades, criando o que Girotto e Cassio (2018) chamaram de
uma “expulsdo velada’ dos bancos escolares.

O PEI apresenta conforme dados do Indice de Desenvolvimento da Educagio de Sio
Paulo (Idesp) melhores resultados se comparados as demais escolas da rede paulista, porém,
segundo o estudo de Girotto e Cassio (2018), estes melhores indices de avaliagdao externa nao
podem ser levados em consideracao para se pensar o PEI como forma de melhorar a educagao
paulista. Tais indices estdo relacionados a falta de democracia territorial e a reprodugdo das
desigualdades sociais, uma vez que o governo do Estado de Sao Paulo possibilitou a criagao
das intituladas ilhas de exceléncia, ou seja, as escolas do PEI foram colocadas em locais onde
ja se existiam melhores condi¢des para o desenvolvimento escolar, como em bairros onde ha
melhor capital cultural das familias e escolas localizadas em pontos que ja sdo beneficiadas
por diversos equipamentos sociais, como no centro expandido da capital paulista, o que nao
ocorre, por exemplo, em sua periferia, local marcado pela vulnerabilidade social € onde nao
se encontram muitas escolas do PEI, o que seria uma forma de reproduzir a desigualdade
socioespacial induzida pelo Programa de Ensino Integral. H4 uma sele¢do de clientes que
possibilita usar os indices do Idesp como discurso de afirmagao de qualidade do PEL

Em suma, podemos dizer baseado no estudo de Girotto e Cassio (2018), que as
avaliagdes externas que podem apresentar o PEI como uma boa alternativa para a educacao
paulista produzem indices de avaliagdo que pouco retratam a realidade da escola publica do
Estado de Sao Paulo, onde as politicas publicas de educagdo parecem normalizar a logica

excludente para com os estudantes mais pobres:

(...) podemos afirmar que, no caso das escolas PEI, ela pode ser tdo 1til como
meétrica das proficiéncias padronizadas quanto das diferengas socioecondmicas que
estio no fulcro das desigualdades sociais. Diante do conjunto de resultados
apresentado, por exemplo, ¢ dificil afirmar que mudangas de natureza pedagogica
sejam as responsaveis pela variacdo positiva do Idesp das unidades escolares

participantes do PEL. (GIROTTO; CASSIO, 2018, p. 19)
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Apds 2020, com o desenvolvimento da expansdo do PEI no Estado de Sdo Paulo, o
governo paulista juntamente com a SEDUC-SP fecharam o ano de 2022 com 2050 escolas e
um milhdo de vagas para os estudantes, divididas em 464 cidades do Estado de Sao Paulo.
Segundo o site da SEDUC-SP, em 2023 serdo 2311 escolas com 1,2 milhdo de vagas para 492
municipios, o que demonstra um aumento consideravel desde 2012, ano de implanta¢do do

Programa de Ensino Integral em Sao Paulo.

Figura 5 - Aumento do nimero de escolas pertencentes ao PEI

2021 2022
1.077 escolas e 2050 escolas e

448 mil vagas, um milh&o de vagas,
em 308 cidades em 464 cidades

2023

2.311 escolas e

1,2 milh&o de vagas,
em 492 municipios

Fonte: Sao Paulo (2023).

1.5 - O Programa de Ensino Integral e a Avaliacao de desempenho (360°)

A avaliacdo dos profissionais de educa¢do que fazem parte do Programa de Ensino
Integral do Estado de Sao Paulo consta na Lei Complementar n° 1.164, de 4 de janeiro de
2012 (SAO PAULO, 2012a) que institui o regime de dedicagdo exclusiva dos educadores no
PEI e estabeleceu regras para permanéncia ou retirada dos educadores do programa.

Segundo o documento Tutorial de Recursos Humanos Programa de Ensino Integral
(SAO PAULO, 2014c), que orienta os profissionais de educacdo do PEI, apos dois anos de
implantacdo do programa na rede publica do Estado de Sao Paulo, ficou evidente a
necessidade de estipular regras e normas para as atribuicdes do quadro do magistério do PEI,
dentre as atribui¢cdes apresentadas pelo documento, ha os principios e orientagdes para
avaliagdo das equipes escolares, instituindo a visdo do PEI sobre a avaliacdo destes
profissionais.

O documento alega que a avaliagdo dos educadores tem como objetivo a formacao dos

docentes, mas que se faz necessario para a manuten¢do da qualidade do programa, que a
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avaliacdo tenha algumas dimensdes a serem preenchidas e que deve, caso necessario, ser
utilizada como fundamentac¢ao de desligamento do profissional do programa.

A avaliacdo ¢ composta por todos os agentes escolares, assim, os estudantes avaliam
seus professores, professores seus pares e demais profissionais da gestdo escolar, compondo
uma avaliacdo que englobe todos os que participam do programa, por isso denominada de
avaliagdo 360°.

A avaliacao, mesmo com o discurso da existéncia de um carater formativo, tem como
uma de suas tomadas de decisdo o desligamento do docente, ficando evidente no documento
que fundamenta os primeiros passos da avaliacao do PEI:

Destarte, para garantir o funcionamento do modelo em sua completude, conforme
indicarem os resultados das avaliagdes, o profissional que ndo corresponder as
expectativas ndo poderd permanecer e voltara a exercer as atribui¢des do ensino
regular, na unidade de classificacdo de seu cargo ou funcdo atividade. (SAO
PAULO, 2014c, p. 17)
A avaliagdo dos educadores do Programa de Ensino Integral também consta na Lei
Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012 (SAO PAULO, 2012b). Em seu texto
aponta que a manuten¢do ou nao das designagdes se dara por intermédio de avaliagdes de

desempenho. Conforme o texto da Lei:

§ 4° - A permanéncia nas designagdes aos integrantes do quadro de pessoal das
Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral serd disciplinada em regulamento e
estara condicionada a aprovacdo em avaliacdes de desempenho, periddicas e
especificas das atribui¢des desenvolvidas nas escolas e ao atendimento das
condicdes estabelecidas no artigo 1° desta lei complementar. (SAO PAULO, 2012b)

As escolas regulares, que, portanto, nao fazem parte do PEI, ndo estao condicionadas a
esta legislacdo, a avaliagdo de desempenho dos educadores ndo ocorre.

Anos depois da implementacdo do PEI no Estado de Sdo Paulo, uma nova resolugdo
entrou em vigor ¢ deu especificagdes sobre a avaliacdo de desempenho dos educadores, foi
criada a Resolugdo SE 84, de 19 de dezembro de 2013 (SAO PAULO, 2013) que dispde sobre
a avaliacdo do desempenho de servidores do Quadro do Magistério no Programa Ensino
Integral.

Em seu primeiro artigo a Resolu¢do SE 84, de 19 de dezembro de 2013, aponta que o
processo de avaliagdo tem como objetivo avaliar o desempenho dos educadores que compdem
o quadro do PEI. A resoluc¢do indica que o resultado da avaliacdo de desempenho subsidiara

as agOes formativas docentes e o estabelecimento de critérios para a manuten¢do ou ndo dos
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educadores no programa de ensino integral em relacdo as competéncias, engajamento nas
atividades e as atribui¢des previstas na legislacao vigente.

Um dos critérios da avaliacdo de desempenho segundo a Resolugdao SE 84, de 19 de
dezembro de 2013 (SAO PAULO, 2013) é o do comprometimento do educador com o
cumprimento de suas agdes planejadas no programa de ag¢do e de sua assiduidade. As
competéncias exigidas aos educadores sdo apresentadas pela Resolucdo 84 seguindo as
premissas do PEI divididos em competéncias (dimensdao) e os macroindicadores

(subdimensao), conforme visto em quadro abaixo:

Figura 6 - Mapa de competéncias do Programa de Ensino Integral (PEI) e premissas.

Competéncias exigidas e macroindicadores

PREMISSAS COMPETENCIA (DIMENSAO) MACROINDICADOR
(SUBDIMENSAO)

Promocao do protagonismo
juvenil
Protagonismo sénior

FORMACAD CONTINUADA | DOMINIO DO CONHECIMENTO E Dominio do conhecimento
CONTEXTUALIZACAO yr.
Didatica
Contextualizacao
DISPOSICAQ AO , Formagao continua
AUTODESENVOLVIMENTO CONTINUO _
Devolutivas
Disposicao para mudanca
EXCELENCIA EM GESTAO | COMPROMETIMENTO COM O Planejamento
PROCESSO E RESULTADO =
Execucao
Reavaliacao
CORRESPONSABILIDADE | RELACIONAMENTO E Relacionamento e colaboracao
CORRESPONSABILIDADE
Corresponsabilidade
REPLICABILIDADE SOLUCAO E CRIATIVIDADE Visdo critica
Foco em solugdo
Criatividade
DIFUSAO E MULTIPLICACAO Registro de boas préticas
Difusao
Multiplicacdo

Fonte: Sao Paulo (2013, p. 3).

A avaliacdo de desempenho se dara por todos os envolvidos no processo educacional
do PEI, dividido em duas etapas:

Em um primeiro momento a avaliacdo ocorre por meio da avaliacdo 360° e os
servidores do Quadro do Magistério, Estudantes, Supervisor de Ensino e Professor
Coordenador do Nucleo Pedagdgico respondem a um questionario de forma individual e
confidencial sobre o trabalho dos educadores da escola, ou seja, todos avaliam a todos, menos

os estudantes, que avaliam os educadores da escola e ndo sdo avaliados dentro desta dimensao
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da avalia¢do, sdo avaliados por meio das avaliagdes da aprendizagem, mas conforme o
discurso do PEI, os estudantes representam agentes importantes na compreensao do trabalho
desenvolvido no Programa de Ensino Integral.

A Resolu¢do em questdo resume o processo de avaliagdo em seu artigo 4° da seguinte
forma:

Artigo 4° - O processo de avaliagdo do servidor que atua no Programa Ensino
Integral observara os seguintes procedimentos nas duas etapas que o compoem: I —
etapa 1: a) preenchimento do questionario de avaliagdo; b) preenchimento do
questionario de autoavaliagdo; Il — etapa 2: analise, pelos comités de avaliagdo, do
fator comprometimento, mediante computo dos indicadores de assiduidade e de
cumprimento das a¢des planejadas. (SAO PAULO, 2013, p. 1).

Os comités de avaliagdo serdo formados por professores coordenadores de area,
professor coordenador geral (que ap6s alteragdo pela Resolucdo Seduc 87, de 11 de novembro
de 2022, passaram a se chamar respectivamente de Coordenador de Gestdo Pedagogica por
Area de Conhecimento e Coordenador de Gestio Pedagogica Geral) que avaliam os
professores, o Coordenador de Gestao Pedagogica Geral juntamente com o diretor avaliam os
Coordenadores de Gestio Pedagédgica por Area de Conhecimento, o Diretor de Escola,
Supervisor de Ensino e Professor Coordenador do Nucleo Pedagbgico, para avaliagdo do
Coordenador de Gestao Pedagogica Geral e Coordenador de Organizacdo Escolar. Por fim, o
Supervisor de Ensino tem como atribuicao realizar a avaliacdo do Diretor de Escola.

Ainda seguindo a Resolucdo SE 84, de 19 de dezembro de 2013 (SAO PAULO, 2013),

a pontuacdo de cada servidor serd realizada de acordo com a escala de 0 (zero) a 4 (quatro) e

seguird a seguinte ordem:

§ 1° — O resultado da avaliagdo das competéncias considera a média obtida na
pontuacdo entre todas as competéncias avaliadas, a partir das respostas aos
questionarios de avaliagdo, excetuando-se as de autoavaliagdo. § 2° — Classifica-se o
cumprimento das agdes planejadas no Programa de A¢do na conformidade do anexo
II, como segue: 1. baixo cumprimento (pontuagdo baixa - 1 a 2): menos de 50% das
acOes previstas realizadas; 2. médio cumprimento (pontuacdo média - 2,1 a3): 50 a
75% das agdes previstas realizadas; 3. alto cumprimento (pontuagéo alta - 3,1 a 4):
mais de 75% das agdes previstas realizadas. (SAO PAULO, 2013, p. 2)

As auséncias também sdo usadas como parametro de avaliagdo, sendo que entre 9 e 12
auséncias o servidor tera a reducdo de 1 ponto e mais de 12 auséncias acarretara na redugdo de
2 pontos da avalia¢do do servidor publico. E importante ressaltar que todas as auséncias sio
usadas para a avaliacdo de desempenho, inclusive as licencas de saude.

Apos esta avaliacdo, o educador terd sua pontuacao colocada em um quadrante, que ira
sinalizar quais a¢des deverdo ser realizadas em relagcdo ao futuro do servidor, assim temos

segundo a legislacao aqui apresentada os seguintes quadrantes:
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Figura 7 - Mapa do resultado final da avaliacio de desempenho.

Anexo III
Resultado Final da Avaliacao
Q7 Qs Q9
3,1a4 Alto
(pontuacio Melhoria no Melharia no comprometimento e
alta) comprometimento comprometimento desenvolvimento das
competéndas
Q4 Qs Q6
Avaliacao das 3,1a4
competéncias | (pontuagio Melhoria no Melhoria no Melhoria nas
média) comprometunlen'go e nas mmpramehrrlent_o e nas competéncias
competéncias competéncias
Q1 Q2 Q3
1a2 Possibilidade de Possibilidade de
(pont 50 CRsEacso CaSSAcED Requer acompanhamento
baixa)
1a2 2,1a3 3,1a4
(pontuacéo baixa) (pontuacio média) (pontuacéo alta)
Avaliagiio do - - .

Fonte: Sdo Paulo (2013, p. 4).

O quadro de avaliagdo das competéncias apresenta os quadrantes onde o educador terd

uma pontuagdo. Apds avaliagdo, sera o momento da tomada de decisdo, alguns serdo

apontados como um profissional que por conter 6timas competéncias podera fazer parte de

fungdes acima a que pertence dentro do programa, entretanto, ha os que serao solicitados a se

formarem por conta da necessidade de melhorias em suas competéncias e, aqueles que

apresentam possibilidade de cessacdo de suas designacdes, podendo haver o desligamento do

Programa de Ensino Integral.

O educador que se manter no PEI apos avaliado serd encaminhado a realizar o seu

Plano Individual de Aprimoramento e Formagao (PIAF), segundo a SEDUC-SP, o PIAF é:

[...] um documento que deve ser elaborado por todos os educadores que atuam no
Programa Ensino Integral. O PIAF ¢ um instrumento de planejamento que tem por
finalidade orientar os educadores que atuam no programa a desenvolverem um plano
de formagdo continuada com base nas necessidades individuais e especificas de cada
um, visando aperfeicoar seu desempenho profissional com fundamento nas
premissas que norteiam o Programa Ensino Integral.[...] Esse plano tem como
referéncia a Avaliacdo de Desempenho realizada na escola, na qual o profissional é
avaliado nas competéncias do Programa Ensino Integral pelos diversos atores com
os quais interage no processo educativo. (SAO PAULO, 2021, p. 45)
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O PIAF como instrumento de formagdo continuada dos professores da SEDUC-SP
tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da formacdo docente baseada no
aumento do desempenho, utilizando de um Cardéapio de Ag¢des Formativas (SAO PAULO,
2015). Ele ¢ um dos bragos da avaliacdo de desempenho e deve ser realizada por todos os
educadores, sendo ponto fundamental para que o profissional de educagdo se mantenha ou
ndo no Programa de Ensino Integral.

O Cardapio de acdes formativas contém uma série de propostas de autoformagao,
dentre eles a leitura de livros, analise de filmes, dentre outros, compondo o que a SEDUC-SP
acredita ser valido para sanar as fragilidades nas competéncias dos educadores que compdem

o PEL Dentre eles, podemos destacar os exemplos abaixo:

Figura 8 - Sugestdes de livros do cardapio de a¢des formativas do Programa de Ensino

Integral (PEI)

Este € um livro sobre como fechar a
lacuna entre os resultados prometidos
e os alcancados. Realizacdes bem-
sucedidas  resultaram da pratica
voltada para a execucdo: unir pessoas,
Charan, estratégia e operagies - os trés
Ram; processos-chave de cada negdcio.
EXECUCAO - A Charan, Liderar esses processos € o verdadeiro
DISCIPLINA trabalho da geréncia - ndo apenas

— - PARA ATINGIR ij:dv formular uma "visio”, deixando a
LARRY Rosaily RESULTADOS ! tarefa de tornd-la realidade para os
RAM CHARAN Larry; .
) outros. Bossidy e Charan revelam a
Bossidy, importincia do total e profundo
Larry envolvimento em uma organizacio e
explicam por que um didlogo
consistente sobre pessoas, estratégias
e operagdes gera uma empresa
baseada em honestidade e realismo.
Esta obra procura abordar questdes
RDADEIRC consideradas importantes para que
uma empresa ou projeto possa se
0 desenvolver e crescer. 0  texto
VERDADEIRO VICENTE pretende esclarecer quais sio os
e PODER FALCONI pontos de sucesso que estio por tras

do crescimento  saudiavel e do
saneamento de grandes empresas e
instituicdes governamentais.
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IMAGEM AUTORES DESCRICAO

Este obra oferece excelente orientacio
sobre como compartilhar  visdes e

PETER. M. SENGE

A QUINTA PETER M objetivos, assim  como  compartilhar

DISCIPLINA SENGE conhecimento por toda a organizacio ao
focar os desejos, crencas e valores
individuais.

Os autores, dois especialistas japoneses na
area de administragio, sdo os primeiros
que associam o desempenho das empresas
do seu pais a capacidade de gerar novos

CRIACAOD DE

conhecimentos e usa-los no

% : CONHECIMENTO desenvolvimento de produtos e tecnologias
C(;:NH :;{)EE;FID NA EMPRESA: IKUJIRO cujo  éxito ¢ manifesto. Segundo eles
MTMPI.F.SA. COMO AS NONAKAE existem dois tipos de conhecimento: o
e EMPRESAS HIROTAKA | explicito contido nos manuais e nas normas
m.u JAPONESAS TAKEUCHI de praxe, e o ticito, que 50 se obtém pela
VIR GE‘:R"‘M‘& experiéncia, e que sO se comunica
g ] D[NAM]E‘! DA indiretamente por metiforas e analogias.
INOVACAO Os gerentes norte-americanos focalizam o

conhecimento  explicito; enquanto  os

japoneses o ticito. E este constitui o

segredo do seu éxito - o0s japoneses

aprenderam a converter o conhecimento

Fonte: Sdo Paulo (2015, p. 37-61)

O exemplo dos livros sugeridos para os educadores ddo uma perspectiva da
intencionalidade da formacao existente no PEI. As orientagdes empresariais, a busca por
resultados, a implantacdo de medidas gerencialistas, sdo vistas pelo programa como agdes que
podem ser implantadas na escola publica, por acreditarem que tais dinamicas possam oferecer
resultados positivos ao desenvolvimento de uma escola publica, contribuindo para o
fortalecimento de aspectos neoliberais dentro do espago escolar e na formacao docente, pois
além de estar embebido por discursos utilizados em ambientes corporativos, o educador deve
se autoformar, colocando no individuo a responsabilidade de sua formacao, sem considerar o
contexto escolar a qual o sujeito estd inserido, bem como as reais necessidades dos

educadores.
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Capitulo 2 - A compreensio da avaliacio de desempenho (Avaliacio 360° e Avaliacdo de

Resultado) no contexto da literatura sobre avaliacao educacional: Tendéncias e desafios

2. 1 - Avaliacio institucional

A avaliagdo permeia o ensino e suas vicissitudes desde nossa inser¢ao na vida escolar.
Da educacao infantil ao ensino superior, estamos sempre passando por avaliagdes. Provas,
notas, méritos, podem servir como instrumentos no discurso da definicdo de quem esta apto
ou ndo a seguir para uma nova série, um novo ciclo, seguir em diante, o que também ocorre
na vida profissional de muitos professores, uma vez que também fazem parte de avaliagdes
sobre sua docéncia, bem como a instituicao em que estdo inseridos. Pensar nas varias facetas
da avaliacdo educacional ¢ algo de extrema relevancia para o desenvolvimento das escolas.

As politicas publicas foram sofrendo mudangas com o passar da historia, conforme nos
aponta Bauer (2013), no Brasil ap6s os anos 70 o Estado de Bem-Estar social possibilitou o
desenvolvimento de acdes plblicas com interven¢do estatal, configurando uma resposta para a
crise do petréleo de 1973, o que gerou o questionamento da eficacia do papel do Estado frente
aos novos rumos da economia mundial. Foi neste contexto que a ldgica do livre mercado
passou a ser vista como uma forma de atender as demandas econdomicas mundiais.

O desenvolvimento tecnologico atrelado aos interesses de uma politica de mercado,
tiveram suas reverberacdes na educacdo como forma de produzir sujeitos que atendam as
novas formas de trabalho criadas pelas relagdes pautadas no jogo do mercado. O final do
século XX foi um periodo de intenso avanco tecnologico, o que influenciou as diretrizes do
sistema capitalista, como na forma de sua organizacdo e as politicas publicas de diversos
paises passaram a ter influéncia da ldgica neoliberal e da racionalidade do mercado, surgindo
a descentralizagdo do gerenciamento educacional que passa a utilizar formas de controle,
como o resultado de desempenho obtidos por meio de avaliacdes e seus indicadores. A
existéncia da reforma da educacao ¢ um dos pontos de partida para que a avaliagdo docente
seja vista como uma forma de desenvolvimento educacional baseado nos principios de uma
politica de mercado, uma vez que professores deveriam caminhar juntos com as nuances da
reforma educacional (BAUER, 2013).

Avaliar € julgar e tomar decisdes, para isso € necessario pensar critérios avaliativos
ligados ao mérito e valor, como o apontado por Bauer (2013). Assim, o mérito pode estar
relacionado com as habilidades do professor e o valor com as virtudes do avaliado em relagao

ao seu contexto (valor contextual). O estado teria a competéncia de definir quais critérios de



42

méritos avaliativos seriam criados para se pensar na avaliacdo docente e, para a escola, ficaria
a definicdo de critérios de uma avaliagdo contextual docente, que podem ser desenvolvidas
por meio de diretrizes criadas por 6rgaos centrais do governo.

A autora chama a atengdo para a dificuldade em se criar bons critérios de avaliagao
docente no Brasil, uma vez que existem diversas formas de configura¢do, como por exemplo,
a avaliagdo externa dos alunos que corresponderia a performance avaliativa docente ou até
mesmo de uma prova para os professores, como a realizada no estado de Sao paulo, com o
nome de prova de mérito (BAUER, 2013).

Sousa (2000) aponta que a avaliagdo educacional pode ser definida conforme o local
de sua atuagdo, imprimindo diversas concepgdes, como a avaliacdo de sala de aula, que tem
como premissa compreender o processo de ensino-aprendizagem, a avaliacao de programa e
projetos educativos que visa apontar caminhos para melhorar e/ou corrigir aspectos de um
sistema de ensino, a avaliacdo de curriculo, focada na compreensdo do valor psicossocial para
o estudante, a avaliacdo de sistema que por sua vez busca contribuir para o desenvolvimento
de politicas publicas de educagdo e a avaliagdo institucional que tem como objetivo
compreender como a institui¢do (aqui no caso a escola) vem cumprindo ou ndo a sua fungao
social. A avaliagdo pode ser usada na busca de reflexdes para tomada de decisdes ligadas ao
contexto pedagogico em que a escola esta inserida, como no contexto de seus professores ou
na formacao dos cidaddos envolvidos no processo educacional.

A complexibilidade de se pensar e aplicar avaliagdes institucionais que possam
contribuir para o desenvolvimento pedagdgico de uma institui¢do de ensino nos leva a pensar
sobre aspectos necessarios para a elaboragdo de mecanismos avaliativos. Neste sentido,
podemos pensar que limitar a avaliagdo a numeros, a dados quantitativos, pode ser um erro,
por ser demasiada limitada na compreensao das diversas realidades das instituicdes de ensino.

Gatti (2006) ao refletir sobre a avaliagdo institucional de universidades nos demonstra
que a analise da avaliacdo de instituigdes de ensino ao se dar por meio quantitativo, ndo leva
em consideracdo o contexto em que a instituicdo esta inserida, distanciando a comunidade da
institui¢do, impossibilitando o avango no campo socioeducacional e cultural. Aponta ainda
que a avaliagdo institucional possibilita um verdadeiro progresso quando a avaliacdo leva em
considerag¢do instrumentos que possam desenvolver caminhos integrados sobre o processo
histdrico-institucional, mas que nem sempre os envolvidos na avaliacdo tem consciéncia dos
aspectos fundamentais para a construcdo de modelos avaliativos emancipatorios. A autora
alega que ¢ de grande importancia refletir sobre os contextos internos e externos das

institui¢des de ensino pela qual se dé a avaliagdo institucional.
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O uso exclusivo de notas, sua divinizagdo por parte dos avaliadores, bem como a ndo
reflexdo de uma escuta do contexto escolar, com uma analise da institui¢do avaliada,
conforme Gatti (2006), ndo sdao suficientes para se avaliar de forma que ofereca bons frutos

futuramente:

As ideias aqui expostas sinalizam que ndo € trivial a condugdo de uma avaliagio
institucional, e, assim, ela demanda boa preparacdo dos avaliadores, que, para além
do dominio das técnicas basicas da investigacdo avaliativa, precisam deter certo
dominio sobre as condig¢des de construgdo dindmica de processos socioculturais,
cientificos e pedagogicos, com os multiplos fatores que os interseccionam. Aos
avaliadores se pede, atualmente, modos de atuar menos “burocraticos, para
abrirem-se as posturas dialdgicas; a sistemas de trocas e construgdo de consensos; a
lida democratica com o dissenso; a busca de compreensdes quanto aos processos
desencadeados, a partir de aportes significativos de varios campos disciplinares, da
estatistica a antropologia cultural. (GATTI, 2006, p. 13)

A necessidade de uma abordagem multidisciplinar em relacdo a avaliacdo
institucional, levando em consideragao o espaco da instituicdo educacional podem possibilitar
uma visdo mais macro sobre a avaliacdo, contribuindo para uma constru¢ao sociocultural da
instituicdo em questdo, neste sentido, Dias Sobrinho (2012) defende que a avaliagdo deve
estar relacionada a uma dimensdo ética e politica, mas chama a aten¢do para uma avaliagdo
muitas vezes ligadas a l6gica do mercado, com instrumentos e visdes meramente tecnicistas,
compreendendo o ser humano do ponto de vista técnico, onde problemas tipicos da
subjetividade poderiam ser tratados apenas com mais aportes tecnocraticos, favorecendo uma
despolitizagdo deste ser humano e da avaliacdo da qual ele faz parte.

Muitas institui¢des de ensino estdo jogadas na loégica da competicdo, da produgdo e do
desempenho, tendo como parametro os dados técnicos que possam estar a servico de uma
gestdo educacional baseada no gerencialismo. Dias Sobrinho (2012) nos diz que:

A avaliagdo qualitativa é a mais adequada quando tem por objeto fendmenos sociais
e principalmente educativos, sobre os quais intervém, porque se desenvolve como
uma metodologia da ag@o, com sujeitos socialmente constituidos, legitimados e

reconhecidos aptos a interferirem no proprio desenvolvimento do processo. (DIAS
SOBRINHO, 2012, p. 20)

Ao refletir sobre o processo de avaliagdo institucional de universidades, Ristoft (1995)
nos chama a aten¢do para uma avaliagdo que possa ter relagdo com uma premiagdo ou
punicdo do profissional docente. Argumenta que ja existem formas de puni¢do para os
docentes que apresentam problemas de assiduidade e que descumpram o seu papel enquanto
profissional da educacdo, compreendendo a avaliagio como uma forma de avaliar para
(a)firmar valores, alegando que ndo se pode descolar a avaliagio de sua compreensdo

valorativa e que seus instrumentos de avaliagdo ndo apresentam neutralidade, estando
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portando, ligados a diversas questdes, dentre elas visdes técnicas, cientificas, didaticas, éticas,
politicas e de poder, logo, a formula¢do das perguntas do instrumento de avaliagdo estdo

relacionadas a uma intencionalidade da avaliacdo. Nas palavras do autor:

Assim que, quando, por exemplo, organizamos um instrumento de avaliagdo do
desempenho docente, e este instrumento pde perguntas, ha sempre um valor
desejado e indesejado subjacente a cada uma das perguntas. Quando perguntamos,
por exemplo, se o professor apresentou plano de ensino, estamos na verdade
afirmando que apresentar plano de ensino ¢ desejavel. Quando perguntados se o
professor foi assiduo ou pontual, estamos, sem duvida, afirmando que a assiduidade

e pontualidade sio valores que prezamos. (RISTOFF, 1995, p. 12)

As escolhas de nossas perguntas sdo formas de usar da linguagem como um caminho a
seguir ¢ o de apresentar o que julgamos bom ou nao para o desenvolvimento profissional,
como no caso da avaliacao docente, tema do foco de nosso estudo.

Sa (2009) ao refletir sobre a avaliacdo institucional, chama a aten¢do para o uso
quantofrénico, de uma obsessdo pelo quantitativo no uso das avaliagdes, imprimindo um
paradigma, chamado pelo autor de educagdo contabil, submissa ao gerencialismo e a
tecnocracia. O discurso da qualidade em educagdo se tornou um interesse de uma abordagem
mercantil, exigindo que a eficiéncia e a eficicia se tornem mediagdes para as tipicas
modulagdes do jogo do mercado. A avaliagdo institucional, atrelada a eficdcia a uma
“esquizofrenia performativa” pode gerar efeitos perversos, favorecendo uma falta de
qualidade mascarada pelo discurso da qualidade.

A questdo da qualidade em educacdo vinculada a avaliagdo docente, na visdo de Gatti
(2014), nunca ¢ neutra, por isso € necessario pensar a avaliacao do trabalho docente que esteja
inserida em um contexto democratico, possibilitando um processo de investigacdo da
realidade destes profissionais de educacdo e que os critérios de avaliagao sejam claros e
construidos de forma coletiva, prevalecendo a transparéncia do processo avaliativo. Tais
critérios ndo podem ser abstratos e deslocados da pratica docente, nem colocados apenas em
determinadas categorias, com notas e pontuagdes que ndo geram significados aos docentes,
fazendo da avaliagdo um processo negativo dentro da escola.

Em sintese, Gatti (2014) defende que o desenvolvimento da avaliagdo de professores,
com a finalidade de crescimento profissional, deve considerar a preparacdo adequada dos
sistemas de ensino em diversos niveis, formar liderancas capazes de gerar uma avaliagdo que
ndo seja ameagadora, mas sim de cunho pedagdgico, criando um clima de sinceridade. A

formacdo de avaliadores também ¢é necessdria para o desenvolvimento de afinidades e
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compreensdo sobre a avaliacdo realizada, possibilitando a criagdo de um local de didlogo,
indispensavel para lidar com os resultados, sejam bons ou ruins.

A autora (GATTI, 2014) ainda chama a aten¢do para a necessidade da escola em criar
um espago para que o processo avaliativo possa promover melhorias na pratica docente,
considerando o contexto em que a escola estd inserida, sem deixar o processo avaliativo sem
sequéncia e suporte aos docentes. Em suma, o processo avaliativo necessita de

posicionamentos conscientes, adequados as praticas profissionais. Nas palavras da autora:

O clareamento de finalidade e perspectivas entre avaliadores ¢ avaliados ¢ aspecto
essencial, bem como a existéncia de uma interface sociocultural entre ambos -
aspecto nem sempre lembrado. A proposta avaliativa que implica perspectivas de
consenso, didlogo e trocas, e que carrega a ideia de melhoria de contribui¢do ao
desenvolvimento pessoas e profissional, de agregar valor ao trabalho do professor, e
ndo a ideia de seletividade e ranqueamento, de punitividade e negatividade, carrega
um propdsito humanista transformador. Portanto, carrega a ideia de contribuir para
processos de mudanca em direcdes relevantes. Avaliar para mudar, para melhor
sempre. (GATTI, 2014, p. 382)

Dardot e Laval (2016b) salientam a importancia da avaliacdo quantitativa para o
desenvolvimento de sujeitos de desempenho, ela consiste em forcar os individuais a
controlarem a si mesmos, submetendo o sujeito ao calculo, ao ponto de fomentar que estes
sujeitos possam comprimir os objetivos que lhe sdo impostos, sem que estes possam ter
alguma relacdo com seus proprios desejos, imprimindo nesta forma de avaliacdo a base para a
construgdo do mercado. Nesta gestdo do desempenho a orientagdo ¢ a eficacia econdmica, o
objetivo ¢ alcangado por meio da alteracdo da subjetividade, criando sujeitos de valor.

A utilizagdo de formas padronizadas de gestdo, bem como a subjetivacdo contabil dos
trabalhadores possibilita quantificar os seus resultados, criando indices numéricos a serem
cumpridos e ¢ neste sentido que as chamadas técnicas de calibragdo e de avaliagao da
atividade, que comparam resultados obtidos com as metas fixadas, podem servir como
material de puni¢do para o individuo.

A subjetividade financeira, contabil seria segundo Dardot e Laval (2016b) uma forma
de governar os individuos sob o viés da eficacia, possibilitando formas mais eficazes de
producdo. Este mundo quantificado tem como objetivo estabelecer no sujeito uma
responsabilizacdo contabil (accountability) de cada individuo, consistindo em colocar em
pratica uma vigilancia constante de si mesmo, mas vai além disso, o individuo se sente
compelido a buscar incessantemente as metas numéricas para que nao sofra as sangdes €
puni¢des em decorréncia da sua suposta falta de eficiéncia. Os trabalhadores estdo submetidos

a um dispositivo de gerenciamento.
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A avaliag@o terd um carater punitivo, meritocratico ou até mesmo educativo, conforme
as diretrizes da institui¢do de ensino, servindo para que o uso da avaliagdo seja um ponto
crucial no desenvolvimento profissional docente e da educagdao desenvolvida. Em suma, nao
se pode pensar a avaliacdo e seus instrumentos de forma meramente neutra e sem a existéncia
de uma dimensao ética e politica, principalmente quando esta avaliagdo se da em larga escala,
como em redes de ensino como a do Estado de Sdo Paulo, com milhdes de estudantes e
centenas de milhares de professores.

Vale ressaltar que a avaliagdo institucional também ¢ compreendida dentro do campo
democréatico, envolvendo todos os participantes da avaliagdo em sua constru¢do, ndo sendo
criada apenas por oOrgdos dirigentes das instituicdes, mas possibilitando que ao entender a
participagdo de todos os envolvidos no processo avaliativo, leve em consideragdo as variaveis
existentes nas relacdes humanas, possibilitando dentro do contraditorio, um processo dialético
necessario para dar movimento na constru¢do de instrumentos que possam contribuir com o
desenvolvimento do profissional envolvido na avalia¢do institucional.

A avaliacdo institucional ainda pode ser compreendida como uma forma de
accountability, de responsabilizacdo e de prestacdo de contas para a sociedade.

Segundo Pinho e Sacramento (2009) ha varias formas de se compreender o termo
accountability, mas que o termo em inglés ao aparecer no século XVIII estaria ligado ao
surgimento do capitalismo, ja em termos mais modernos, uma sintese poderia ser
compreendida como uma responsabilidade ou responsabilizacdo de quem ocupa alguma
funcdo governamental ou relacionada a uma lei e que assim poderia ser punido ou ndo por
conta de suas agdes, mas que em todo caso, seria uma forma de demonstrar para a sociedade
as contas publicas, o que vem sendo desenvolvido em diversos campos, dentre eles, podemos
dizer, o da educacao.

A responsabilizagdo (accountability) segundo Pinho e Sacramento (2009) ¢ uma forma
de controlar o poder existente na sociedade e assim existindo a possibilidade de um controle
estatal por parte da populagdo, fazendo da accountability um brago do regime democratico.
Dessa forma, destaca a diferenca de uma accountability vertical e horizontal, sendo a primeira
um processo hierarquizado, comum no processo de redemocratizacdo do Brasil, apos 1988.
De 14 pra cad outras formas de se relacionar com a responsabilizagdo de que os agentes
publicos possuem ao exercer suas fungdes podem ser vistas de forma horizontal, em que ¢
possivel realizacdes que tenham como foco as exigéncias das agéncias publicas do Estado e
seus agentes, ou seja, enquanto a dimensdo vertical se relaciona de forma desigual, cidadao

contra seus representantes, na horizontal a relacdo se da na relagdo entre seus iguais,
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possibilitando um balango, um controle sobre o poder e assim favorecendo o processo
democratico de responsabiliza¢dao dos poderes constituidos (PINHO; SACRAMENTO, 2009).

Devemos ainda destacar que os cidaddos envolvidos no processo de accountability
tenham consciéncia da importancia de tal procedimento, assim possuindo também em si a
responsabilidade de contribuir com os mecanismos governamentais, saindo da subalternidade
e tomando conta da sociedade por meio de associagdes sociais, fazendo parte do campo
politico, dentre tantas outras formas de participacao da gestdao publica.

A descentraliza¢do e a transparéncia governamental ¢, segundo Pinho e Sacramento
(2009) ponto crucial para o fortalecimento de regimes democraticos, € que mesmo existindo a
possibilidade do uso de interesses privados em campo meramente publico e coletivo, a
importancia da accountability se da pelo fato de possibilitar uma fiscalizacdo da populacao
sobre as institui¢des de governo, como no caso aqui estudado, a escola.

A avaliagdo institucional no campo da educagdo pode ser vista como uma forma de
transparéncia sobre o desenvolvimento da instituicdo e dos profissionais que ali estdo
presentes, possibilitando que a comunidade escolar possa acompanhar e exigir mudangas na
escola, criando uma relagdo horizontal onde todos os envolvidos no processo escolar tenham
voz e espago para compreender, decidir e alterar as dindmicas da institui¢do da qual fazem
parte. Vale ressaltar que, assim como pensado acima, quando articulamos a nog¢do de
avaliagdo institucional como forma de premiac¢do e punicao, tal instrumento de avaliagao pode
ser colocado como uma forma de accountability vertical, onde de cima para baixo se impde o
poder e seu uso meramente despdtico, impossibilitando uma avaliacdo que poderia ser usada

como mecanismo de formacgao de valores dentro da instituigao de ensino.

2.2 - Estudos correlatos sobre a avaliacio 360° e o Programa de Ensino Integral da

SEDUC-SP

O governo do Estado de Sao Paulo instituiu por meio da Lei Complementar n°® 1.164,
de 4 de janeiro de 2012 (SAO PAULO, 2012a), alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de
28 de Dezembro de 2012 (SAO PAULO, 2012b) o Programa de Ensino Integral, ampliando a
jornada de professores e estudantes, alterando o curriculo escolar, suas metodologias e
imprimindo uma nova visao na gestdo das escolas que passaram a compor o programa, dentre
elas estd a avaliagcdo de desempenho (avaliacdo 360 e avaliagdo de resultados) que busca
avaliar os educadores que fazem parte do PEI e de contribuir para o desenvolvimento das

orientacdes do programa Educac¢do - Compromisso com Sdo Paulo, instituido por meio do
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Decreto n® 57.571, de 2 de dezembro de 2011, que visa colocar a educacdo paulista entre as
melhores do mundo, seguindo como régua o Programa Internacional de Avaliagdao de Alunos
(PISA).

A busca por compreender os caminhos ja percorridos por outros pesquisadores que
tiveram como interesse analisar o Programa de Ensino Integral da Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEDUC-SP), bem como suas premissas, tendo como
énfase a avaliacdo de desempenho, nos levou a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), possibilitando uma reflexdo sobre os fundamentos tedricos, as
metodologias utilizadas em outras pesquisas, bem como os resultados e reflexdes dos estudos
ja realizados sobre o tema aqui proposto.

O periodo escolhido para levantamento das pesquisas correlatas foi de cinco anos
(2017 - 2021), momento de expansdo do Programa de Ensino Integral em todo o Estado de
Sao Paulo. As palavras chaves escolhidas foram: avaliagdo 360 e Programa de Ensino Integral
(PEI).

A palavra-chave Avaliacdo 360 nos apontou 937 pesquisas, apresentando teses e
dissertagdes que nao se relacionavam com o tema de nossa pesquisa, logo, foi necessario usar
um método para obter algo mais proximo do que buscamos. Utilizamos as aspas (*) como
forma de encontrar pesquisas que tenham a palavra-chave utilizada da forma que mais se
aproxima de nosso estudo.

Foram encontradas 16 pesquisas, 4 delas sdo da area médica, 6 ligadas a area
empresarial, 1 das pesquisas esté relacionada a avaliagdao de desempenho da policia federal e 5
estdo ligadas a educacdo (4 delas especificamente relacionadas ao Programa de Ensino
Integral do Estado de Sdo Paulo).

As pesquisas correlatas sobre a avaliagdo 360 no ambito escolar nos apresentaram
estudos realizados nos ultimos cinco anos, recorte interessante para a compreensdo da
pesquisa que aqui se apresenta.

Ao pesquisar a palavra-chave Programa de Ensino Integral, nos deparamos com 4930
pesquisas, o que nos da um indicio da importancia e da busca por compreensao do PEI que
vem sendo implementado em nosso pais. Utilizamos como forma de pesquisa que estivesse
mais proximo de nosso interesse o0 método do uso das aspas no campo busca da BDTD.

Foram encontradas 30 pesquisas realizadas sobre o PEI e escolhemos como pesquisas
proximas ao nosso interesse seis dissertacoes de mestrado e duas teses de doutorado, algumas

das pesquisas da palavra-chave Programa de Ensino Integral também apareceram na busca
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pela palavra-chave avaliagdo 360, um dos mecanismos de gestdo do Programa de Ensino
Integral e nosso interesse neste estudo.

Ao ler as dissertagdes e teses selecionadas, duas palavras chamaram a atengao por se
repetirem, sdo elas: neoliberalismo e gerencialismo. As duas palavras nos remetem a uma
visdo empresarial de gestdo, do uso da logica mercantilista dentro da educagdo publica, algo
que também apareceu dentro da pesquisa correlata sobre avaliagdo 360.

ApoOs o cruzamento das pesquisas realizadas pelas palavras chaves citadas acima,
foram selecionadas oito pesquisas, dentre elas quatro dissertagdes e quatro teses de doutorado.
A escolha de tais pesquisas se d4 em decorréncia de sua importancia e proximidade com o
tema aqui estudado. Todas elas sdo estudos realizados sobre o Programa de Ensino Integral da
Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo_e apontam que hd uma compreensdo do
desenvolvimento e gerenciamento de escolas pertencentes ao PEI da SEDUC-SP sobre a 6tica
empresarial, nos indicando pistas de trabalhos que analisam as implicag¢des do neoliberalismo,
da visdo gerencialista no PEI e seus desdobramentos na avaliagdo de desempenho docente.

As 8 pesquisas selecionadas foram: Marques (2017), Santos (2017), Barbosa (2019),
Silva (2019), Favacho (2020), Rades (2020), Evangelista (2021) e Aratjo (2021).

Marques (2017) analisa a implementacdo do Programa de Ensino Integral e seu
desenvolvimento dentro do governo de Geraldo Alckmin, no periodo de 2011 - 2017, dando
um panorama geral das premissas que permeiam o PEI, bem como das legislagdes que
orientam o programa, tendo como objeto verificar como tal estrutura possibilita a formacao
integral do estudante.

A pesquisa foi desenvolvida de forma qualitativa, com uma investigacao in locus por
intermédio de entrevistas com os estudantes do Ensino Médio e a analise dos resultados levou
em consideracdo a implementagdo do PEI, a nova organizagdo curricular proposta pelo
programa e a avalia¢do 360°, com o intuito de compreender a rela¢do entre as demandas das
legislacdes e das orientagdes do PEI com as praticas adotadas na escola.

Marques (2017) constata que podemos considerar o aumento do tempo do estudante
na escola como uma possibilidade de melhoria no ensino, mas que ainda ha problemas para
que este tempo estendido possa servir como promotor de uma educagdo de qualidade.
Questdes estruturais como os espagos da escola, os recursos materiais e financeiros, atrelados
a auséncia da participa¢dao da comunidade escolar nas decisdes e nos planejamentos, ainda sao
fatores que nao correspondem as diretrizes encontradas do Programa de Ensino Integral.

A pesquisa de Santos (2017) investiga como a avaliagdo 360 ¢ entendida por

diretores que fazem parte do Programa de Ensino Integral, busca compreender se a avaliacao
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atende aos pressupostos da Secretaria de Educagdo do Estado de Sdo Paulo e a produgdo de
dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com diretores de quatro escolas
da cidade de Sdo José do Rio Preto.

A pesquisadora conclui que o tema avaliacdo de desempenho dentro da escola ¢ algo
que gera muitas discussdes e visdes variadas sobre o assunto. Demonstra que os diretores
envolvidos na pesquisa alegam que o processo de avaliacdo de desempenho vem melhorando
com o tempo, mas que ainda carece de muitas reflexdes, pois hd muitas limitacdes e
problemas no processo avaliativo, apontam que a avaliacao de desempenho deveria ter maior
impacto no cotidiano escolar e fazer parte da proposta pedagodgica da escola, com um
entrelacamento entre a avaliagdo e o desenvolvimento escolar, dando mais significado a
avaliacdo 360 e as premissas que compdem o PEIL.

A andlise realizada por Barbosa (2019) tem grande proximidade com nosso estudo. A
pesquisadora se debruga a analisar como os professores que fazem parte do PEI se sentem
frente a avaliagdo 360, chamando a atencdo para a avaliagdo de desempenho marcada pela
logica gerencialista, empresarial, tendo como base as premissas neoliberais que estdo
inseridas na escola publica.

A pesquisa foi realizada analisando referéncias bibliograficas na area de educagao e
também do setor empresarial/administrativo, bem como entrevistas com seis professores com
o objetivo de investigar a percepcdo desses docentes sobre o processo avaliativo que
corresponde a avaliagdo 360, utilizando de entrevista semiestruturada ¢ da reflexdo das
referéncias bibliograficas como forma de apresentar propostas nas discussdes sobre a
avaliagdo 360 e seu carater formativo, com suas contribuigdes, ou nao, ao desenvolvimento
profissional docente.

Os resultados apontam que ha uma precarizagao do trabalho docente e que a avaliacao
360 nao favorece a criagdo de possibilidades de formagao significativa aos professores, mas
coloca ao educador determinagdes dentro da logica empresarial que favorecem o cansaco
docente frente ao programa, com cobrangas, buscas por resultados, metas e imposicoes tipicas
de orientagdes gerencialistas. Nas palavras da autora “O ensino torna-se uma mercadoria ¢ a
Avaliacdo 360 graus uma forma de manutengdo dessa logica, controlando o trabalho docente
através de metas preestabelecidas, que devem ser alcangadas ndo importando os empecilhos,
dificuldades e reflexdes que surgem durante o percurso” (BARBOSA, 2019, p. 152)

O trabalho de Silva (2019) se apresenta como um estudo analitico-descritivo das
formagdes realizadas com professores de uma escola de ensino médio que pertence ao

Programa de Ensino Integral (PEI) da SEDUC-SP, assim, de forma qualitativa, com
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questionarios, entrevistas e analises documentais, o pesquisador conclui que a formacao
continuada dos professores do PEI estdo organizadas por resolugdes e legislacdes criadas em
orgaos centrais € que nao consideram as reais necessidades da escola e seu professores.

As formagoes sdo realizadas de forma tradicional, apresentam pouca efetividade,
instrumentalizando e reproduzindo o curriculo do Estado de Sao Paulo, padronizando as
praticas e rotinas pedagogicas em uma rede de ensino de grandes propor¢des. O autor chama a
atencdo para a forma autoritaria como tais formagdes ocorrem e que ha uma centralizacao do
poder nas maos da SEDUC-SP, ndo levando em consideragdo a cultura escolar e os diversos
contextos em que as escolas estdo inseridas.

Favacho (2020) investiga o PEI e a sua relacdo com o mundo do trabalho dentro da
logica neoliberal, suas orientagdes e impactos para a vida dos trabalhadores e estudantes.
Neste sentido, busca compreender a formacdo do sujeito neoliberal e sua relacdo com o
trabalho, os efeitos da ldgica mercantilista dentro do PEI e suas consequéncias para os
estudantes, tomando como ponto principal o desenvolvimento do componente curricular
Projeto de Vida e sua relacdo com o mundo do trabalho.

A pesquisadora conclui que o discurso do Projeto de Vida esta atrelado a interesses de
grandes mecanismos internacionais, como a OCDE, Banco Mundial, entre outros, € que por
meio do Projeto de Vida ¢ inculcado nos estudantes uma visdo empreendedora, mercantilista

da vida, tipico da linguagem empresarial:

Nesse sentido, basta que o estudante empreenda em sua vida para que todas as esferas
sociais se articulem de forma harmoniosa e ele obtenha sucesso. Isso € o que indicam os
livros de coaching ¢ de autoajuda, assim como os pareceres de CEOs de grandes empresas,
que sustentam o corpo teodrico do PEIL, junto aos quatro pilares da UNESCO, que apontam
para o aprimoramento do jovem do século XXI, bem como das habilidades e competéncias
essenciais. [...] No programa, ocorre o atrelamento do projeto de vida ao modelo gerencial
empregado nas escolas. O estudante fica, em parte, como corresponsavel pela melhoria dos
indicadores da escola, similarmente a um trabalhador na empresa. O estudante deve fazer
valer as oportunidades e saber quais caracteristicas ndo correspondem ao que se espera de
um jovem do século XXI e, consequentemente, prejudicam nao apenas ele, mas a escola, a
educag@o nacional, a sua empregabilidade e, no final das contas, a sua vida. Por isso,
deve-se focar na caminhada orientada pelos especialistas ¢ desenvolver competéncias e
habilidades relevantes/uteis. (FAVACHO, 2020, p. 137)

A corresponsabilidade, uma das premissas do PEI, parece, segundo a autora, recair
sobre os estudantes, assim como podemos dizer que também ha uma forte responsabilizagido
do professor sobre os resultados que a escola atinge dentro das orientacdes do PEI.

A pesquisa de Rades (2020) nos apresenta a questdo do gerenciamento empresarial nas

escolas pertencentes ao PEI, temos como exemplo o Planejamento- Execugdo-
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Acompanhamento- Ajuste (PDCA), técnica oriunda do setor empresarial e também o Método
de Melhoria de Resultados (MMR).

A pesquisadora teve como objetivo analisar a formacdo docente no PEI, como os
professores realizam sua autoformacao e se a avaliagao 360° contribui ou nao como ponto de
partida para a autoformag¢do dos docentes que pertencem ao programa.

A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa e foi realizada com entrevistas
semiestruturadas com 7 docentes da rede publica estadual de Sdo Paulo, divididos em dois
grupos, os que ainda pertencem ao quadro de professores do PEI e dos que j& atuaram em
escolas do programa.

Os resultados apontaram para a compreensdo de que o PEI se apresenta como uma
proposta neoliberal da educacdo, com o objetivo de ter resultados dentro de pardmetros
internacionais € que mesmo sendo uma proposta centrada no sujeito, as praticas e a¢des da
escola ficam pautadas no desempenho dos sujeitos escolares em relagdo aos resultados das
avaliagdes externas. Conclui apontando a necessidade de reflexdo sobre as praticas de
formacgao na cultura escolar e na avaliagao 360°.

Evangelista (2021) em sua tese de doutorado indica que nos anos 1990 a educacio
passou a compor um projeto neoliberal com reformas gerenciais nas politicas publicas de
educacdo. O pesquisador analisou o PEI entre os anos de 2012-2018 para entender como o
projeto societario que informa o Programa Ensino Integral pode ou nao dialogar com
principios de um Estado de Bem-Estar Social relacionados a formagao cidada. Por meio de
pesquisa qualitativa, com andlise de documentos do PEI e referenciais tedricos do programa, o
autor conclui que ha um carater pragmatico no processo de ensino e aprendizado no PEI que
favorece um ensino nos moldes de um projeto societario neoliberal, que impossibilita a
construgdo de uma sociedade marcada pelo exercicio de uma cidadania plena, uma vez que
foca no desempenho como desenvolvimento de aspetos do mundo corporativo, afetando os
atores escolares.

Ainda no contexto da analise do Programa de Ensino Integral, do ponto de vista de
uma escola nos moldes neoliberais, Araujo (2021) demonstra por meio de pesquisa
qualitativa, como se da o desenvolvimento do trabalho docente e as relagdes sociais de sexo e
classe dentro do PEI e chama a atencdo para a anexacdo das ideias neoliberais e do
gerencialismo na possibilidade de precarizacao do trabalho docente.

A escola vem implementando a passos largos componentes curriculares que atendam a

essas demandas das grandes corporagdes. Nao ¢ de hoje que as escolas ja tem em seu



53

conteudo programatico nomes como empreendedorismo, lideranca, equipe, performance,

aperfeicoamento, uma educagdo para a adaptagdo ao fluxo constante do neoliberalismo.

2. 3 - Tendéncias neoliberais e suas vicissitudes no Programa de Ensino Integral do

Estado de Sao Paulo. A escola e a produgio do sujeito neoliberal

As tendéncias apontadas pelos estudos correlatos nos levaram a desenvolver uma
revisdo bibliografica com foco nas implicagdes do neoliberalismo na subjetividade docente e
no desenvolvimento de politicas publicas em educagdo. A seguir iremos analisar alguns destes
estudos e compreender os possiveis efeitos no PEI.

A escola ¢ palco de grande relevancia para a formacao dos cidadaos de uma sociedade.
A influéncia de um curriculo, as diretrizes educacionais, dentre outros aspectos que sao
proprios do campo educacional, contribuem para moldar os sujeitos e definir suas acgdes
sociais.

Frigotto (1995) afirma que a intencionalidade de uma educa¢do neoliberal regulada
por meio da unidimensionalidade do mercado ¢ de constituir o sujeito educador nos moldes
mercadoldgicos e assim compartilhar na escola o principio da liberdade do mercado,
fundamental para gerar a meritocracia, uma vez que o mercado € o Unico justiceiro que
premia conforme o esfor¢o individual, criando os mais capazes e os aptos a comporem as
melhores posi¢cdes em uma sociedade, afirmando o sujeito neoliberal como individualizado,
premiado ou fracassado.

O gerencialismo como forma de dirigir as atividades empresariais também ¢
encontrada dentro de escolas, uma vez que a busca pela performance e desempenho ¢ vista
como algo a ser alcangado por intermédio de gestdes baseadas em orientagdes tipicas do
campo empresarial. Segundo Parente (2018) o gerencialismo pode ser fundamentado por meio
de modelos de gestdo com base na competitividade, uma maior descentralizacdo na gestao e
técnicas de gestdo baseadas em avaliagdo de desempenho, porém, este tipo de gestdo privada
apresenta certo equivoco ao compreender que a organizagdes privadas possam servir como
modelos na gestdo publica.

Ainda conforme Parente (2018), o modelo que se impde a grande parte das escolas
publicas no Brasil tem como referéncia um modelo gerencial, com a necessidade de
apresentar resultados que demonstrem eficiéncia e eficacia, pois podem sofrer sangdes na
diminui¢do de investimentos ou até mesmo a desvalorizagdo das escolas, o que ocorre com

frequéncia dentro do campo empresarial.
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O gerencialismo determina para as escolas uma cultura de competitividade, altera as
relagdes de trabalho, substitui o profissionalismo com seu carater ético e moral por uma
performatividade, necessaria para o desenvolvimento de uma cultura do desempenho, atrelada

as nuances do mercado.

Este é o cenario atual das escolas brasileiras, no qual o gerencialismo se encarregou
de impregnar a fungdo social da escola de um novo sentido, e, consequentemente,
modificou o trabalho do professor. Associada as politicas gerencialistas
implementadas nas escolas publicas brasileiras, a performatividade ganha espaco
numa sociedade meritocratica que valoriza excessivamente o desempenho
relacionado ao resultado obtido no processo educacional. (PARENTE, 2018, p. 95)

As avaliagdes de desempenho seria uma forma do Poder Publico de vigiar o trabalho
desenvolvido na escola, sendo o professor o mais atingido, estando na mira de avaliagdes
performaticas, enfatizando a racionalizagdo do trabalho docente e seus resultados, ou seja, a
avaliacdo tem papel fundamental na forma como o Estado controla e determina as acdes
docentes, revelando uma excessiva necessidade de registro e de uma burocratizacdo por meio
da confeccdo de papéis, como formularios, relatdrios, fichas, etc., que demandam muito
tempo de produgdo em escolas que geralmente padecem de contextos complexos e de falta de
estrutura basica, imprimindo uma visao tecnicista da educagdo, onde a performatividade de
estudantes e educadores estao atreladas a capacidade producdo e de resultados que estes
oferecerem, ou seja, algo que possa ser transformado em nimeros e assim em indicadores,
algo tdo divinizado por uma cultura do desempenho (PARENTE, 2018).

Os sujeitos escolares, como o professor, estdo ligados as diretrizes do mercado,
determinado a fazer parte das nuances do desempenho, devendo carregar a responsabilidade
individual por seu desenvolvimento, satisfazendo a todo custo os critérios de auditoria. Esta
busca por desempenho dos sujeitos tem como finalidade servir como parametro de resultados,
produtividades e determinar a qualidade, promocao e inspecao de instituicdes (BALL, 2005).
H4 uma luta para o desenvolvimento de um sujeito do desempenho, necessario para as
estantes do mercado.

As escolas estdo cheias de recursos gerenciais que determinam e tem reverberagdes na
subjetividade docente, hd uma tecnologia de poder que possibilita uma nova linguagem nas
organizacdes educacionais reformadas, que buscam a todo momento alcancar metas de
produtividade, assim novos papéis escolares, novas subjetividades sdo produzidos conforme
os professores sdo transformados em produtores/fornecedores, em administradores e
empresarios do campo educacional, ficando assujeitados a avaliagdes e andlises de seu

desempenho. A produtividade, o desempenho e a performance serdo introduzidos na escola



55

como forma de reproduzir os interesses contemporaneos do jogo do mercado e reduzir os
sujeitos a nimeros e tabelas (BALL, 2005).

A performance sera segundo Ball (2005) a ordem na formacdo da subjetividade
docente, por meio dela, a competitividade e a eficacia irdo substituir o posicionamento ético
dos professores, transformando a pratica docente em uma pratica meramente técnica, o
trabalho ¢ reduzido ao desenvolvimento de um conjunto de competéncias a serem adquiridas e
a performatividade docente se torna uma batalha para a visibilidade, formando rankings de
desempenho. Os parametros do desempenho, da eficicia, atingem a alma do professor e
podem gerar sujeitos orgulhosos de se enquadrarem no sistema do desempenho, mas também
culpa, vergonha, inveja, dentre outros sentimentos que culpabilizam o sujeito de forma

individualizada ou geram ruidos nas relagdes entre os pares:

Um novo tipo de professor e novos tipos de conhecimentos sdo “invocados” pela
reforma educacional - um professor que consiga maximizar o desempenho, que
consiga deixar de lado principios irrelevantes, ou compromissos sociais fora de
moda, para quem a exceléncia e o aperfeigoamento sejam a forga motriz de sua
pratica (BALL, 2005, p. 554)

O neoliberalismo indo além de uma mera concepg¢do econdomica, age como uma gestao
da psique humana, transformando o sujeito em capital, passando este a se compreender como
uma empresa fadado as incertezas das dinamicas do mercado, possibilitando uma sociedade
competitiva, onde se criam hierarquizagdes e classificacdes. O sujeito internaliza a 16gica do

mercado e:

passa a exigir de si mesmo ser um empreendedor bem-sucedido, buscando
“otimizar” o potencial de todos os seus atributos capazes de ser “valorizados”, tais
como imaginacdo, motivagdo, autonomia e responsabilidade. Essa subjetividade
ilusoriamente inflada provoca inevitavelmente, no momento de seu absoluto
esvaziamento, frustragdo, angustia associada a fracasso e autoculpabilizacdo; a
patologia tipica nesse contexto ¢ a depressdo [...] Sob o neoliberalismo, a coergdo é
internalizada, de modo que os sujeitos se autorreificam sob a égide da logica da
mercadoria. (SAFATLE; SILVA JR.; DUNKER, 2021, p. 48-49)

O desejo pelo desempenho, por um valor subjetivo de mercado, sera uma das
caracteristicas de nosso tempo, marcadas pelo avango do neoliberalismo e suas reverberagdes
na sociedade. Hoje n3o estamos mais vivendo na era dos empregados, mas sim dos
colaboradores, ao “vestir a camisa da empresa”, o sujeito tem seu rendimento profissional
também atrelado a sua vida privada, uma vez que ¢ necessario demonstrar - inclusive por

redes sociais - seu sucesso € suas vitorias.
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Segundo Safatle, Silva Jr. e Dunker (2021), o neoliberalismo favoreceu o
desenvolvimento de empresas, do capitalismo imaterial ¢ do consumo como produgdo de
identidades, algo muito importante para a venda de produtos que tem seu consumo
massificado, mas vai além disso:

Ele representou uma nova moralidade que prescreve como devemos sofrer sobre o
neoliberalismo, tendo na sua cuspide preferencial a sindrome depressiva. Agora o
sofrimento ndo ¢ mais um obstaculo para o desenvolvimento da inddstria, mas pode
ser metodicamente produzido e administrado para aumentar o desempenho e ¢ isso
que caracteriza o neoliberalismo no contexto das politicas de sofrimento:
individualizagdo, intensificagdo e instrumentalizacdo (SAFATLE; SILVA JR.;
DUNKER, 2021, p. 182).

O professor, como um sujeito neoliberal, jogado dentro de uma loégica empresarial,
gerencialista, impregnado pela busca desenfreada do desempenho, pode ser colocado como
um individuo que se vé a todo momento avaliado, julgado e estimulado a competicao.
Conforme nos aponta Freitas (2018) em sua reflexdo sobre os avangos do neoliberalismo
dentro das escolas, afirma que o individuo desenvolve um discurso para si mesmo, onde se vé
parte do mercado, competindo a todo momento com seus pares € em busca de seu sucesso -

algo que s6 dependeria do individuo - sendo ele o unico a ser o vencedor ou o culpado por seu

fracasso, imprimindo uma espécie de sele¢do natural do neoliberalismo:

Pensando a escola como uma “empresa”, as escolas de menor qualidade devem
sucumbir as de maior qualidade, sendo fechadas; os estudantes de menor
desempenho devem sucumbir aos de maior qualidade, sendo barrado em sucessivos
testes; os professores de menor qualidade devem sucumbir aos de maior qualidade,
sendo demitidos. Tal como na “empresa”, os processos educativos tém que ser
“padronizado” e submetidos a “controle”. (FREITAS, 2018, p. 28-29)

O sujeito neoliberal ndo ¢ mais o mesmo sujeito da era industrial, ndo ¢ um sujeito da
coer¢do, mas um ser que sua subjetividade esta atrelada ao exercicio de suas fungdes
produtivas. O individuo trabalha para a empresa como se o fizesse para si, eliminando o
distanciamento entre a empresa e o sujeito e assim trabalhar com foco no desenvolvimento de
sua eficécia.

H4 uma destruicdo dos direitos trabalhistas, criando uma inseguranca aos
trabalhadores e possibilitando o surgimento de novas formas de trabalho, geralmente
precarizadas, provisorias, temporarias, aumentando o grau de dependéncia dos trabalhadores
em relacdo aos empregadores, favorecendo um medo que contribui para a implementagdo de

uma neogestao nas empresas.
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O sujeito do neoliberalismo ¢ um ser produzido a partir do dispositivo de
desempenho/gozo. O sujeito neoliberal trava uma batalha interna para se colocar como
alguém que estd constantemente investindo em si € umas das consequéncias dessa busca por
sucesso e desempenho seriam os crashs pessoais (DARTOT, LAVAL, 2016a). Neste sentido,
podemos compreender o que ¢ um dispositivo como “qualquer coisa que tenha de algum
modo a capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar e
assegurar os gestos, as condutas, as opinides e os discursos dos seres viventes [...]
isoladamente ou em conjunto, os dispositivos sdo maquinas de produzir subjetivagdes que
dependem destas para funcionar” (AGAMBEN, 2009, p. 40).

A sociedade do sujeito neoliberal necessita de técnicas de gestdo como avaliagdes,
projetos, padronizacdo de processo, descentralizagdo, dentre outros procedimentos que
contribuam para a adesdo voluntaria do individuo as vicissitudes da empresa, imprimindo
uma racionalidade empresarial que consegue unir as relagdes de poder em um mesmo
discurso, hd um léxico empresarial muito valorizado em nossa sociedade:

Dessa forma, a empresa torna-se ndo apenas um modelo geral que deve ser imitado,
como também uma atitude que deve ser valorizada na criangca e no aluno, uma
energia potencial que deve ser solicitada no assalariado, uma maneira de ser que é
produzida pelas mudangas institucionais e aos mesmo tempo produz melhorias em
todos os dominios. Estabelecendo uma relagdo intima entre o governo de si € o

governo das sociedades, a empresa define uma nova ética, isto é, certa disposi¢ao
interior, certo ethos que deve ser encarnado com um trabalho de vigilancia sobre si

mesmo e que os procedimentos de avaliacdo se encarregam de reforcar e verificar.
(DARTOT; LAVAL, 2016a, p. 332)

A escola como instituicdo que faz marcas na sociedade, apresenta possibilidades de
contribui¢do para a formacdo deste sujeito neoliberal. Estamos vivenciando um momento
onde o discurso empreendedor, um modelo de atitude ¢ inculcado nos estudantes por meio de
disciplinas, componentes curriculares que compreendem o empreendedorismo como algo
positivo e salvador que contribuiria para o individuo e a comunidade em que esta inserido.

Os estudantes sdo levados a se compreenderem como empreendedores de seu saber,
tudo se torna empresa, a educagdo, o trabalho, o lazer, os discursos motivacionais e as
chamadas competéncias socioemocionais estdo na escola sob o guarda-chuva do discurso da
empresa de si, onde estudantes estdo sendo levados a pensar a vida dentro das incertezas do
mercado, da inseguranga e da precarizacdo do trabalho. O sujeito neoliberal estd sempre em
risco.

O sujeito neoliberal é em si uma empresa que deve a todo momento se moldar as

marcas do jogo do mercado e isto ndo escapa ao professor, que carrega aspectos neoliberais e
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que se encontra tendo que se autoformar, ser um empreendedor de si mesmo e com isso, com
um superaquecimento do Eu, hd um sujeito empresarial, eclipsado em sua subjetividade pelas
demandas do neoliberalismo, assim a subjetividade “feita de emocgdes e desejos, paixdes e
sentimentos, crengas e atitudes, foi vista como a chave do bom desempenho das empresas”
(DARDOT; LAVAL, 2016a, p. 359)

A subjetividade empresarial tipica de nossos tempos seria a forma encontrada pelas
empresas de possibilitar uma produ¢ao maior, ou seja, aumentar a eficacia e o desempenho de
seus colaboradores, algo que ndo fica restrito apenas as empresas, mas que tem reverberacdes
(assim como vimos ao longo deste trabalho) no campo educacional. A motivagdo parece ser
uma forma de levar trabalhadores, estudantes, dentre outros sujeitos, a se comportarem como
seres empresariais ¢ de desempenho. A escola seria portanto um local onde se prepara tais
sujeitos para o mundo gerenciado pelo mercado, uma fabrica do sujeito neoliberal.

As reformas educacionais tendem a colocar o antigo como retrogrado, atrasado, como
algo a ser superado pela modernidade dos sistemas gestiondrios, alegando que tais reformas
sdo democraticas, que imprimem uma nova visao de educacdo necessaria para os desafios do
século XXI.

Dufour (2002) apresenta o argumento de que podemos colocar o Mercado como um
Outro, como um grande sujeito, fonte de subjetivacdo e que concederia uma maxima
liberdade econdmica, em que o sujeito € ao mesmo tempo consumidor e produto. Cria-se uma
sociedade de desempenho, onde o narcisismo serd uma caracteristica de nosso tempo, das
diversas janelas abertas pelo mundo virtual, com suas redes sociais em que a imagem de si,
muitas vezes construida, idealizada, alterada por aplicativos de celular, fazem com que o
narcisismo ganhe um protagonismo no cotidiano das pessoas, bem como suas relagdes e as

formas de subjetivacao.

2.4 - Aspectos neoliberais e suas reverberacées no PEI

Laval (2019) afirma que tais reformas impostas a educag¢do sdo orientadas pela
competitividade na busca por melhor produtividade econdmica, melhorando a qualidade da
forca de trabalho que a escola produz e diminuindo gastos publicos. A escola neoliberal e sua
administracao baseada em empresas, tem como func¢do fortalecer as competéncias necessarias
para o emprego dos assalariados e, promover a todo custo, a ldgica de mercado e a avaliagao

com dados mensuraveis € o que sera necessario para o desenvolvimento da escola dentro da
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logica econdmica de mercado, confundindo a eficiéncia do ensino com a eficiéncia
econdmica, que por sua vez busca maximizar os resultados.

Esta onda de quantificagdo ¢ algo tipico da racionalizag¢dao do capitalismo e mesmo que
sejam uteis os dados quantitativos sobre os resultados de escolas, como avalia¢des
institucionais, dentre outras, ha limites para as avalia¢des e os dados quantitativos. Conforme
nos aponta Laval (2019), € preciso ter em mente que a propria avaliagdo ¢ governada por um
imperativo da eficiéncia econdmica, € que os investimentos nela s6 sdo permitidos se ela
conduzir a definicdo e a generalizagdo das boas praticas e que a racionalizagdo quantitativa
nos faz fetichizar os dados:

Na realidade, estamos lidando com uma verdadeira ideologia da avaliagdo, que ja
vimos em agdo nos Estados Unidos e agora ganha o mundo. Ela depende desse
impulso constante a racionalidade contabil que, com grande for¢a de convencimento,
equipara toda a¢d humana a uma acgdo técnica mensuravel por indicadores
quantitativos. Pretende-se calcular o “produto”, ou melhor, o “valor agregado” de

uma escola, exatamente como se calcula a receita ou o valor agregado de uma
empresa ou sucursal. Na falta de um prego de mercado, é preciso inventar um

substituto. (LAVAL, 2019, p. 215)

Este modelo de avaliagdo seria portanto um importante agente da fabrica do sujeito
neoliberal que a escola se transforma e assim como visto na avaliacdo de desempenho
utilizada no PEI, o avaliado ¢ enquadrado em um numero que ird dizer para onde ele deve ir, a
qual posto dentro da escola (PEI) ele deve pertencer ou ndo, sua subjetividade fica submetida
a uma logica de mercado, sua eficiéncia esta atrelada a eficacia econdmica e o que o sujeito
faz de si. E a logica neoliberal na administragio publica “A fungdo atribuida a escola na
formag¢do de competéncias e os objetivos de eficiéncia que se esperam dela encontram no
sistema educacional sua continuacdo logica, sob os auspicios da “revolucdo gerencial”. O
objetivo desta ultima ¢ gerir a escola como uma empresa” (LAVAL, 2019, p. 251)

Os desafios e tendéncias das avaliagdes escolares e sua gama de dimensodes sdo
assuntos de extrema relevancia para se pensar a atual escola e suas vicissitudes. As influéncias
econdmicas e suas consequéncias para as subjetividades dos agentes escolares devem ser
vistas de perto por serem parte de uma engrenagem do mercado e sua imposi¢cao aos modos
de pensar, agir e de ser.

O envolvimento de setores produtivos do capitalismo na educacdo nao se apresentou
apenas nos dias atuais, suas intervencdes podem ser vistas ja no século XIX, quando as
escolas ndo tardaram a se ligar as industrias por meio das concepgdes de gestao cientificas de
Frederick Taylor, imprimindo no campo educacional o discurso da eficiéncia empresarial por

meio de reformadores que divulgavam e importaram a légica empresarial para as salas de
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aula, mas ndo apenas isso, ainda alegavam que as escolas deveriam servir como preparagdo do
homem para a empresa. O taylorismo e sua eficiéncia, segundo os reformadores, poderia
contribuir para o desenvolvimento educacional do ponto de vista capitalista (FERNANDEZ
ENGUITA, 1989).

No Brasil, as influéncias neoliberais na escola tem como ponto de partida os anos 90,
muitas mudangas na educagdo foram e estdo pautadas dentro de uma Otica neoliberal.
Avaliagdes, curriculos, dindmicas escolares e seus processos pedagogicos tem como base a
ideia de desenvolver o sujeito para a adaptagdao das vicissitudes do mundo marcado pela
logica de mercado.

Waks (2020), por exemplo, nos demonstra que no ano de 2008 com o advento do
Programa Sao Paulo Faz Escola no Estado de Sdo Paulo, se implementou um curriculo
fechado, sem a participagao docente em sua produgdo. A politica de bonificagdo atrelada ao
resultado da avaliacdo institucional direciona a criagdo de um ranqueamento onde se
estabelece critérios ndo muito evidentes para o pagamento da gratificacdo aos professores
paulistas. Tais acdes desenvolvidas nas escolas fortalecem o discurso da meritocracia,
possibilitando que o professor receba uma determinada quantia em dinheiro mediante seu
desenvolvimento pessoal e também o da escola, criando um vencedor ou um fracassado
dentro do processo meritocratico.

O autor salienta que o programa Siao Paulo Faz Escola significava um
desenvolvimento de reformas educativas neoliberais e tecnocraticas, onde o professor ficava
submisso a um material desenvolvido por técnicos, descartando a experiéncia docente e o
contexto das escolas. Waks (2020) conclui em seu artigo que o Programa S3o Paulo Faz
Escola segue a logica da gestdo empresarial, determinando caracteristicas presentes na
iniciativa privada, como hierarquizacao, centralizagdo, avalia¢ao e bonificagdo por resultados,
desenvolvendo a competicao entre os professores e o fortalecimento do individualismo. Tal
logica também se encontra presente no desenvolvimento dos saberes dentro da escola, criando
programas que devem ser aplicados em larga escala, criando um mercado lucrativo para os
agentes envolvidos na producdo de textos, saberes e posturas padronizadas, buscando
minimizar os ruidos existentes devido a falta de recursos: “ndo hé nada mais adequado do que
a oferta maciga de cursos e materiais de formagdo para professores (preferencialmente online)
e de Ritalina para as criancas, o que gera mercados extremamente lucrativos” (WAKS, 2020,
p.77). O fracasso escolar de professores e alunos ¢ um grande produto a ser explorado pelo

mercado.
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As escolas do Programa de Ensino Integral do Estado de Sdo Paulo tem legislagdes
proprias e vem sofrendo alteracdes nos ultimos dois anos, logo, devem ser olhadas com
atencdo, algumas das mudancas criam novas relagdes do trabalho docente, no
desenvolvimento das escolas e de seu processo de ensino-aprendizagem.

Estudos como o de Venco e Mattos (2019) indicam que mesmo com a gratificagdo
salarial de 75% sobre o salario base do professor, a dedicagdo integral e exclusiva vem
precarizando o trabalho dos professores que atuam no PEI com excesso de atividades que
demandam muito tempo dos professores, na burocratizagdo da producdo de documentos, nas
diversas substituicdes em decorréncia da falta de professores, na légica empresarial que este
programa determina, dentre outros problemas.

Na implementac¢do do PEI havia uma série de condi¢des para que o professor atuasse
nas escolas pertencentes ao programa, dentre elas podemos destacar a necessidade do
professor possuir licenciatura plena, ser efetivo e ter passado pelo estagio probatdrio, bem
como participar de entrevista com supervisores, entre outras medidas. Em decorréncia do
aumento das escolas que aderiram ao PEI e a auséncia de professores com estas condigdes, os
professores contratados, conhecidos como categoria O, passaram a lecionar nas escolas do
PEL No ano de 2022 também ocorreu a abertura de contratos a portadores de diplomas de
bacharelado, ou seja, sem a necessidade de licenciatura plena para profissionais atuarem nas
escolas do Estado de Sao Paulo, dentre elas, as que pertencem ao PEI.

O PEI vem sofrendo diversas alteragdes por conta da necessidade de se implementar
as politicas do Programa de Ensino Integral, assim, a SEDUC-SP vem utilizando de leis,
resolugdes e demais documentos para que se tenha sucesso na implantacdo do PEI e em seu
desenvolvimento, muitas resolucdes sdo criadas e em certos casos substituindo resolucdes
anteriores, criando dificuldades de compreensao do programa para aqueles que fazem parte de
sua gestdo e/ou estdo nas salas de aula.

Silva e Ramos (2020) alertam que embora o PEI tenha realizado algumas melhorias
nas condicoes de trabalho docente, o programa estd fundamentado em uma visdo
meritocratica e que a avaliacao de desempenho (avaliagdo 360°) tem o papel de fazer com que
os educadores percam certas vantagens, como a salarial, caso ndo atendam as demandas
solicitadas pelo PEIL. Os autores ainda acreditam que ha dificuldades em se avaliar questdes
subjetivas que sdao colocadas pelos macroindicadores da avaliagdo, como mensurar, por
exemplo, como o educador sera analisado conforme sua “disposi¢ao para mudanga” ou “foco

em solucao” e “criatividade”, dois dos macroindicadores da avaliagdo de desempenho.
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Em suma, segundo Silva e Ramos (2020), por meio da calibragem, momento em que
membros da gestdo alteram as notas conforme suas impressdes (ou quem sabe relagdes de
poder) com a possibilidade de aumentar ou diminuir a nota de um docente, apresentam uma
aparente neutralidade do discurso de uma avaliacdo profissional, mas esconde uma
matematizag¢do do trabalho docente, com isso o objetivo seria o de aumentar a produtividade e
atender as metas e resultados estipulados pela Secretaria da Educagao.

A avaliagdo de desempenho pode ser vista como fonte de competitividade entre os
educadores do PEI e suas notas, fonte de desligamento ou ndo do programa, podendo criar um
jogo de subalternidade ao poder estabelecido dentro do espaco escolar pelos responsaveis da
avaliagdo, a gestdo, transformando a escola em um “feudo”, usando da avalia¢do ndo apenas
como fonte de desenvolvimento docente, como defendido pelos documentos da SEDUC-SP,
mas como um mecanismo importante no jogo das relagdes de poder existentes na escola.

A gestdo gerencialista como uma medida empresarial que toma conta de muitas
institui¢cdes, como as escolas, pode ser compreendida na perspectiva de Gaulejac (2007) como
um sistema que organiza o poder € que o imprime como um dispositivo escolar, mesmo com
um tom de neutralidade em seu discurso, estd embebido de uma série de medidas, técnicas de
avaliacdo objetivas e julgamentos autoritarios, objetivando um projeto quantofrénico, ou seja,
uma obsessdo pela medida que serd utilizada como mecanismo de poder de uns sobre os
outros (GAULEJAC, 2007). Nas palavras do autor:

A doenga da medida nao é nova. Ela se desenvolve de modo recorrente nos meios
que aplicam a qualquer coisa uma linguagem inspirada nas matemadticas. Ela repousa
sobre a crenga de que a objetividade consiste em traduzir a realidade em termos
matematicos. O cdlculo da a ilusdo de dominio sobre o mundo. Os “calculétras”

preferem a ilusdo de garantia, em vez de uma realidade cheia de incertezas, que da
medo (GAULEJAC, 2007, p. 101)

A gestdo gerencialista dos sistemas de ensino e a busca por medidas que possam servir
como argumento estatistico para determinar uma boa ou ma escola, um professor que deve ou
nao ser desligado de um programa, contribuem para que a avaliagdo seja vista como um
instrumento de poder, tecnocrata, causando uma desintegracdo entre a avaliagdo e o
aprendizado, favorecendo o uso da avaliacdo de forma arbitraria, possibilitando o argumento
do desempenho - tdo solicitado e divinizado por muitas instituigdes de ensino -
desenvolvendo uma abordagem tecnicista e reprodutivista da avaliagdo. “O gerencialismo
desempenha o importante papel de destruir os sistemas ético-profissionais que prevaleciam
nas escolas, provocando sua substitui¢do por sistemas empresariais competitivos [...] O

gerenciamento busca incutir performance na alma do trabalhador” (BALL, 2005, p. 345-345)
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Os instrumentos utilizados para a formacdo docente favorecem a busca desenfreada
pelo desempenho, assim como visto no PIAF, que configura um instrumento do Programa de
Ensino Integral que esta atrelado a avaliagdo de desempenho realizada nas escolas do
Programa de Ensino Integral. A formag¢do continuada dos docentes ligados ao Programa de
Ensino Integral da SEDUC-SP esté vinculada a uma politica de gestdo de desempenho, algo
muito visivel nos documentos que compdem o PEI:

Dessa forma, a Gestdo de Desempenho estabelece as demandas para o planejamento
das agdes formativas e estas fornecem os dados para o acompanhamento
sistematizado das acbes pedagdgicas, visando o desenvolvimento ¢ o
aperfeicoamento dos profissionais que atuam no programa.

A Gestdo de Desempenho do Programa Ensino Integral é composta pelos seguintes

processos: selegdo, formacdo, avaliacdo, recondugdo ou desligamento. (SAO
PAULO, 2021, p. 49-50)

Han (2017) aponta que vivemos em uma sociedade do desempenho, dominada pelo
poder, mas se contrapde a sociedade disciplinar defendida por Foucault (1987), pois acredita
que na atual sociedade se cria um sujeito livre, “sem patrdoes”, mas com sua liberdade sendo a
maior de suas prisdes, uma vez que livre este sujeito do desempenho ndo €, pois se encontra
como um sujeito empreendedor, preso a si mesmo e as consequéncias de uma vida
precarizada. Han afirma que “o explorado ¢ o mesmo explorador. A gente ¢ vitima e algoz ao
mesmo tempo. A autoexploragdo ¢ muito mais eficiente do que a exploragdo alheia, pois
caminha de maos dadas com o sentimento de liberdade (HAN, 2017, p. 22).

A busca por um desempenho desenfreado, por um self made man, gera na visao de
Han (2015) um cansago, uma sociedade baseada no Sim, onde se maximiza a produtividade,
avalia-se sujeitos em decorréncia de sua disposi¢do a se tornar um sujeito como empresa: “A
sociedade do século XXI n3o ¢ mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade de
desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam mais “sujeitos de obediéncia”, mas
sujeitos de desempenho e produgdo. Sao empresarios de si mesmos. (HAN, 2015, p. 22)

A sociedade do desempenho ao gerar o cansago, um inconsciente social da
autoexploragdo, pode favorecer uma escola onde professores que na busca de manterem seus
empregos, se entregam as diretrizes que o levam ao esgotamento e consequentemente ao
desamparo docente, o que gera uma série de problemas, inclusive afastamentos do trabalho.

Han (2020), discute que o sujeito neoliberal vive uma constante exploragdo de sua
liberdade e a exploracdo da liberdade ¢ muito mais lucrativa que a coagdo, tdo marcante nos
tempos anteriores. Tal argumento nos leva a refletir como o neoliberalismo age na gestdo do

sujeito.
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Castro (2022) alega que os sujeitos estdo atravessando novas formas de gestdo do
trabalho, que devem responder as exigéncias da performatividade, da ldgica do sujeito como
empresa de si e das novas tecnologias, aumentando a precarizagdo objetiva e subjetiva do
trabalho. A precarizacdo subjetiva estd ligada as determinag¢des do neoliberalismo, como a
gestdo do tempo nos moldes empresariais e a exigéncia da flexibilidade do trabalhador.

Os novos métodos de avaliacdo de desempenho individuais seria para Castro (2022)
formas de gerir as performances dos trabalhadores, focadas na variagdo salarial e dos
interesses mercantis, o que geraria situacdes contraditorias dentro do proprio trabalho. Os
sintomas que sdo revelados por meio do mal estar no trabalho dentro da otica neoliberal se da

por meio das manifestagdes da precarizagdo subjetiva do trabalho:

O fendmeno da precarizagdo subjetiva nos dias atuais possui, portanto, como
dimensdo essencial o aprofundamento desta dialética desumanizante sujeito-objeto,
na qual a liberdade radical - aquela capaz de negar o que ¢ para aquilo que ndo ¢
possa vir a ser - aquela capaz de negar o que ¢ para aquilo que ndo € possa vir a ser -
monstra-se soterrada por uma objetividade fetichizada que suga como um vampiro

as energias vitais ¢ a capacidade de projetar futuros alternativos ao sistema dado.
(CASTRO, 2022, p. 31)

A precarizagdo objetiva do trabalho presente em muitas escolas também constitui a
precarizagdo subjetiva do trabalho docente. A dialética desumanizante entre o sujeito e o
objeto pode ser uma tendéncia dentro das escolas que fazem parte do Programa de Ensino
Integral do Estado de Sao Paulo, onde os discursos neoliberais, conforme as pesquisas de

nosso estudo apresentam, encontram palco para o desenvolvimento de suas acdes.
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Capitulo 3 - A Teoria das Representagdes Sociais como possibilidade de compreender a
formacao do sujeito no contexto do PEI.

O presente capitulo traz como proposta refletir acerca da compreensdo das
representacdes sociais como expressdo da subjetividade social docente e suas possibilidades
de compreensdo do sujeito professor que atua nas escolas do Programa de Ensino Integral
paulista. O desafio sera o de analisar, de forma sucinta, a teoria das representagcdes sociais
desenvolvida por Serge Moscovici, bem como articuld-la a outros autores no ambito deste
campo tedrico. Neste sentido, buscamos pensar na relagdo do individuo com o social e nas
possibilidades de considerar a expressdao da subjetividade social docente como mecanismo de
desenvolvimento de politicas publicas em educacdo, como as praticadas no Programa de
Ensino Integral paulista, além de considerar suas reverberagdes na formagdo continuada de
professores, levando em conta o contexto em que estes docentes realizam suas atividades

profissionais, ou seja, uma pratica que deve ser encarada como de alto grau de subjetividade.

3.1 - O processo de construcio das Representacgdes sociais.

A compreensdo sobre a subjetividade de docentes ¢ aqui pensada por intermédio das
Teoria das Representagdes Sociais (TRS), concebida por Serge Moscovici na década de 60 e
constantemente repensada por outros tedricos, o que nos possibilita realizar uma reflexao
acerca da subjetividade e das construgdes sociais de um determinado grupo, como por
exemplo, o de professores. Seguindo este objetivo, vamos primeiramente, de forma sucinta,
refletir sobre o processo de construgdo das representagdes sociais € quais suas relagdes com a
subjetividade social docente.

Markova (2017) afirma que o pensamento de Moscovici foi atravessado por diversos
campos do pensamento humano, tendo sido influenciado, portanto, por diversos pensadores,
tais como Durkheim, Piaget, Freud, Koyré, dentre outros. H4 também na obra de Moscovici
uma relagdo com sua trajetdria de vida, em decorréncia da perseguicao sofrida nos tempos da
Segunda Guerra Mundial e de sua contraposicao as diretrizes do comunismo de sua €poca,
caracterizado, em muitos lugares, por uma visdo totalitarista do mundo. A autora salienta
ainda que Moscovici, ao pensar a relacdio do senso comum com o pensamento cientifico,
argumentou contrariamente ao pensamento de alguns autores, mas foi precisamente na
fenomenologia que a teoria das representacdes sociais encontrou terreno fértil para que
houvesse a elaboracdo de seu pensamento, utilizando a compreensao de Merleau-Ponty sobre

a experiéncia de vida como sistema dindmico e aberto; porém, diferentemente de
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Merleau-Ponty, Moscovici enfatizou a superioridade das representacdes sociais no campo do
conhecimento.

Neste sentido, o pensamento de Moscovici defende a constru¢ao de uma psicologia
social no cruzamento da sociologia com a psicologia, bem como considera os individuos
construtores de significados sobre a realidade da qual fazem parte, além de levar em conta
como as pessoas pensam, sendo que o contexto social é também relevante na construgdo da
compreensao destes individuos.

A representagdo como forma de construcdo do objeto e expressdo do sujeito faz parte
de processos internos que se manifestam no dmbito de um contexto externo, ou seja, social;
logo, quando os sujeitos constroem uma representacdo, ha uma procura no desenvolvimento
de uma realidade que possa valida-la, uma vez que € por meio dela que o sujeito se expressa
em meio ao seu contexto social (VALA, 2004).

Assim, a representacdo social desenvolvida por Moscovici € uma teoria que considera
a representacdo como construida socialmente, fruto, portanto, da relagdo e da comunicacao
que ocorre dentro de um determinado grupo social, sendo estas representagcdes sociais o
resultado de diversos processos cognitivos e simbolicos de objetivagdo e ancoragem.

A ancoragem se configura como a etapa em que o estranho — o ndo familiar — torna-se
familiar, ou seja, em que a representagdo social constituida é compreendida como um
organizador do mundo social. O individuo, quando aporta, usa sua experiéncia como ponto de
fundamentagdo para pensar um novo objeto, assim, “uma representacdo social ¢ um codigo de
interpretagdo no qual ancora o ndo familiar, o desconhecido, o imprevisto [...]. A ancoragem
leva a producao de transformagdes nas representagdes ja constituidas (VALA, 2014, p. 474).

Moscovici (2003) afirma que a ancoragem ¢ um procedimento que busca transformar
algo que nos ¢ estranho, isto €, colocando em um contexto que nos seja doméstico e se
configurando sob uma forma de classificagdo em que se nomeiam as coisas, haja vista que ¢
por meio da classificagdo que temos a possibilidade de gerar uma representagdo, ou seja,
classificar e nomear sdo caracteristicas dessa ancoragem das representacdes. Vale ainda
destacar aqui que classificar ¢ nomear nao devem ser enxergadas como meras formas de
graduacdo de objetos e pessoas, mas sim como um importante mecanismo para a facilitacdo
das interpretagdes de caracteristicas de pessoas e objetos.

A objetivacdo como processo simbolico e cognitivo se manifesta, em um primeiro
momento, pelo processo de selecdo que se realiza por meio de informacdes, ideias e crengas
sobre um determinado objeto, servindo de interesse aos principios de grupos sociais. A

esquematizacdo presente na objetivacdo tende a gerar representacdes que possibilitem
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relacdes estruturadas; logo, a dimensdo da imagem constitui uma das importantes reflexdes no
processo de objetivagdo, o que, posteriormente, possibilita o desenvolvimento da
naturalizacdo, fase em que os conceitos retidos criam categorias naturais, algo que contribui
para alcancar sua materialidade. Assim, a objetivacdo ¢ uma forma de compreender o modo
como, no campo do senso comum, 0s conceitos passam por transformacdes e se manifestam
nas realidades externas aos individuos (VALA, 2004).

A objetivagdo, segundo o proprio Moscovici (2003, p. 61), tem como finalidade “[...]
objetiva-los, isto ¢, transformar algo abstrato em algo quase concreto, transferir o que estd na
mente em algo que exista no mundo fisico”. Em suma, ¢ possivel afirmar que os processos de
ancoragem e de objetivagdo sdo a soma de experiéncias € memorias.

Assim, segundo Moscovici:

Ancoragem e objetivagdo sdo, pois, maneiras de lidar com a memoria. A primeira
mantém a memoéria em movimento e a memoria € dirigida para dentro, esta sempre
colocando e tirando objetos, pessoas e acontecimentos, que ela classifica de acordo
com um tipo e os rotula com um nome. A segunda, sendo mais ou menos
direcionada para fora (para outros), tira dai conceitos e imagens para junta-los e
reproduzi-los no mundo exterior, para fazer as coisas conhecidas a partir do que ja é
conhecido. (MOSCOVICI, 2003, p. 78)

Neste sentido, as representagdes sociais podem ser compreendidas como “I...]
construgdes sempre ligadas a um lugar a partir do qual os sujeitos representam, estando
portanto, intimamente determinadas por identidades, interesses e lugares sociais”
(JOVCHELOVITCH, 2002, p. 77). Com base nas reflexdes desta autora mencionada, ¢
possivel asseverar que ¢ fundamental considerar as representagdes sociais, a consciéncia de
um outro, ou seja, de uma alteridade na compreensdo das formagdes dos grupos e de como o
Eu, em sua relagdo com os outros, forma a subjetividade, a identidade, tendo consequéncias
em como o sujeito (no caso em estudo, o professor) enxerga e sente o seu contexto, a escola
em que esta inserido e as diretrizes educacionais que se manifestam em diversas instancias da
escola, como por exemplo, na formagao docente, dentre outras.

Moscovici (2003) pontua que as representagdes sociais, por meio de suas alteragdes,
sdo passiveis de influenciar as orientagdes de um individuo participante de uma determinada
coletividade; assim s3o criadas internamente as representagdes sociais. Grupos e pessoas
produzem representagdes no decorrer da comunicacdo que se da entre eles, logo, as
representacdes sociais nao sdo criadas isoladamente, mas possuem vida prépria, circulam e

contribuem efetivamente para o surgimento de novas representacdes.
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Os grupos e as pessoas nao sdo meros receptores passivos em suas agdes, ao contrario,
pensam de forma ativa, produzem, comunicam e compartilham suas representagdes,
apresentando solucdes para as questdes que verbalizam, bem como criando férmulas e
reflexdes que tém implicagdes no trato social. As representagdes sociais sao formas de
compreender e comunicar aquilo que ja estd em nds — o que ja sabemos, mesmo que seja de
forma nao cientifica —, mas que buscam retirar do mundo um sentido abstrato ¢ introduzir
percepgdes para que exista um mundo significativo (MOSCOVICI, 2003).

As representagdes, portanto, sao compreendidas como fendomeno — € nao como

conceito. Nos termos de Moscovici:

Representar significa, a uma vez e ao mesmo tempo, trazer presentes as coisas
ausentes e apresentar coisas de tal modo que satisfacam as condi¢cdes de uma
coeréncia argumentativa de uma racionalidade e da integridade normativa do grupo.
E, portanto, muito importante que isso se dé de forma comunicativa e difusa, pois
ndo ha outros meios, com excegdo do discurso e dos sentidos que ele contém, pelos
quais as pessoas ¢ 0s grupos sejam capazes de se orientar e se adaptar a tais coisas.
Consequentemente o status dos fendmenos da representagdo social € o de um status
simbolico: estabelecendo um vinculo, construindo uma imagem, evocando, dizendo
e fazendo com que se fale, partilhando um significado através de algumas
proposigdes transmissiveis e, no melhor dos casos, sintetizando em um cliché que se
torna emblema. No seu limite, ¢ o caso de fendmenos que afetam todas aquelas
relagdes simbdlicas que uma sociedade cria e mantém e que se relacionam com tudo
o que produz efeitos em matérias de economia ou poder (MOSCOVICI, 2003, p.
216).

Cruzo¢ (2004) salienta que a teoria das representacdes sociais se enquadram em uma
perspectiva cientifica de compreensao do senso comum, refletindo sobre o conteudo de tais
representacdes. Ou seja, quando sujeitos entram em contato com determinado objeto, tendem
a representa-lo e criam teorias que orientardo seus comportamentos e acdes; trata-se de uma
construgdo que o sujeito faz para compreender o mundo ao seu redor, seu contexto,
relacionando sua vida psiquica/subjetiva a coletiva/social, caracterizando a teoria das

representacdes sociais como de relevancia para a pesquisa em educagao.

3.2. Representacdes sociais como expressio da subjetividade social docente e sua

importancia na formacao de professores

A reflexdo sobre o que ¢ do ambito individual e o que pertence ao ambito social
atravessa a obra de Moscovici. Consoante Markova (2017), a psicologia social ¢ uma
disciplina em constante movimento, de maneira que ndo se deve definir social e individual de

forma separada, mas sim compreender o Eu e o(s) Outro(s) (Ego-Alter) como diretamente
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ligados pela interacdo. Em suas palavras: “O Ego-Alter gera conjuntamente sua realidade
social - objetos de conhecimento, crengas ou imagens” (MARKOVA, 2017, p. 369).

A busca pela defini¢do de uma subjetividade social se configura como uma forma de
refletir sobre suas reverberacdes na subjetividade e também no desenvolvimento de politicas
publicas em educagdo. E, assim, possibilitar reflexdes para que existam formacdes docentes
significativas, apontando no sentido de que compreender a subjetividade do professor
configura-se como uma forma de encontrar caminhos para os desafios educacionais presentes
atualmente em nossa sociedade.

Gongalves e Sousa (2015), em um estudo sobre a articulagdo das representacdes
sociais e a subjetividade, apresentam o argumento de que o sujeito, ao pertencer a um
determinado grupo social, ¢ um construtor de significados, ja que reflete e teoriza sobre a
realidade social que o cerca, constituindo-se de forma individual e coletiva e, por isso mesmo,
consequentemente, com reverberagdes no contexto em que esta inserido. A escola, local em
que as relacdes sdo complexas e dindmicas, ¢ o local no qual o professor pode, ao se
relacionar com os demais docentes, estudantes e institui¢des, criar suas representacoes sociais
relacionadas a educagdo e ao contexto escolar do qual faz parte. Segundo as autoras
supramencionadas, o professor condensa as relagdes que vém constituindo ao longo de sua
vida, e ¢ precisamente por meio desta sintese, realizada por intermédio do coletivo, que o
sujeito docente pode produzir um tipo de subjetividade que serd uma das marcas de sua
docéncia; ¢ o que molda, portanto, as agdes de cada professor no interior do ambiente escolar.

Neste sentido, o trabalho docente carrega um alto grau de subjetividade que deve ser
considerada no momento de se pensar politicas publicas em educacdo e formagdes que sdo
realizadas, sem deixar de fora o contexto escolar ¢ suas vicissitudes. Ha relevancia em se
estudar as representacdes sociais dos professores, conforme apontado por Gongalves e Sousa
(2015), ja que esta ¢ uma forma de compreender valores, ideias e praticas realizadas pelos
docentes, aspectos estes que revelardo os comportamentos que movimentam o grupo do qual
fazem parte, além de, consequentemente, explicitarem caracteristicas de suas subjetividades.

E possivel compreender a subjetividade do professor partindo das relagdes que este
sujeito estabelece com os demais individuos do grupo do qual € integrante, em um mundo
criado e compartilhado socialmente, ou seja, trata-se de uma elaboragdo psicologica do social.

Nas palavras das autoras:

Portanto, ¢ possivel estudar as representacdes sociais compartilhadas e
subjetividade, pois sendo a representacdo social uma construgdo do sujeito enquanto
sujeito social estd sujeita a modulagdes individuais, isto €, cada sujeito ressignifica
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individualmente uma representagdo social. A partir do compartilhamento e das
negociacdes dos sentidos associados a um objeto, os sujeitos reconstroem
significados, personalizam as representagdes, mesmo fazendo parte de um mesmo
grupo social. (GONCALVES; SOUSA, 2015, p. 284)

Novaes (2015) afirma que Moscovici, dentre outros autores, colaboraram para o
desenvolvimento da compreensdo acerca da constitui¢do de subjetividade relacionada a
condicionantes do social, sem deixar de considerar o sujeito como ativo, como construtor de
sua subjetividade, mas levando em conta uma reflexdo sobre o sujeito do ponto de vista de
uma subjetividade social. Assim, seguindo esta afirmativa, ¢ possivel dizer, conforme pontua
Novaes (2015), que h4d uma relacdo do sujeito social com o outro, e ¢ neste sentido — na
relagdo subjetiva do sujeito com o objeto em um determinado contexto social — que sdo
criadas as representagdes sociais.

Novaes (2015) entende a subjetividade como movimento, o qual existe por intermédio
de uma interagdo comunicacional, sendo esta uma chave para as representagdes sociais, haja
vista que é por meio da comunicagdo que os saberes passam a ser estruturados. E, portanto, na
linguagem, no estranhamento para com o outro, ou seja, na relagdo com os outros, que a
subjetividade social se manifesta. A subjetividade docente e sua pratica — sendo esta uma acao
profissional que se realiza na relagdo com o outros — tém na alteridade uma de suas

caracteristicas, definida

[...] pela capacidade do professor de mobilizar recursos afetivos e cognitivos na a¢ao
com o aluno. Ao adquirir centralidade, a valorizacdo do sujeito (de suas
representacdes, afetos, sentidos, concepc¢des, agdes, expectativas, conviccdes,
projetos coletivos e individuais) aponta, portanto, a necessidade de definicdo da
subjetividade do docente com vistas a colaborar para sua formacdo e
profissionalizagdo, bem como contribuir conceitualmente para a definicdo das
politicas educacionais que o afetam (NOVAES, 2015, p. 336).

Assim, a subjetividade docente pensada também como uma expressao da subjetividade
social ¢ um importante vetor para se analisar e definir politicas publicas na area da educacao.
Compreender a forma como os docentes se sentem, se comportam € 0 que pensam sobre sua
profissionalizacdo e carreira sdo aportes fundamentais para a manutencdo e formagdo de
professores. Segundo Rey (2006), a multiplicidade que faz da representagdao social uma
producdo subjetiva ¢ constituida na subjetividade individual e na social, configurando uma
representacdo social como organiza¢do do simbdlico, em que se desenvolvem diferentes
praticas e relagdes de membros de um grupo social, o que representaria uma produgdo
subjetiva. Ou seja, a subjetividade ¢ um fator da producao humana que tem carater simbodlico

e de sentido dentro do palco social do qual os sujeitos fazem parte.
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A relevancia de se pensar os sujeitos no ambito de seu contexto social deve ser
considerada, uma vez que ¢ intrinseco que a dimensao subjetiva e a social tém forte relagao
com os contextos — como por exemplo, os escolares —, podendo contribuir para o surgimento
de politicas publicas em educagdo que afetem a pratica e a subjetividade docentes e, por
conseguinte, o desenvolvimento educacional dos estudantes. O sujeito ndo € passivo, ja que
constantemente reconstréi o objeto e se constitui como sujeito social, com classificagdes de
pessoas e grupos, além de interpretar as questdes do cotidiano. O sujeito tem lugar em sua
propria subjetivagdo realizada na relacdo com o outro (NOVAES et al., 2017).

A teoria das representagdes sociais se enquadra como uma forma de andlise das
simbolizacdes e praticas desenvolvidas no campo educacional, possibilitando uma
compreensdo acerca dos sujeitos que estdo sob os contextos escolares. Neste sentido, como
ressaltam Novaes et al. (2017), o saber docente adquirido por intermédio de formacgdes e de
praticas se realiza por uma atividade relacional, a qual se da entre o professor e os estudantes,
os demais colegas de docéncia, a midia e toda a comunidade escolar. Isto ¢, por meio da
alteridade, a teoria das representagdes sociais torna-se uma possibilidade de compreender os
docentes como um grupo ativo, que produz conhecimentos complexos sobre o contexto em
que estdo situados, como os que atuam no Programa de Ensino Integral do Estado de Sao
Paulo.

Em suma, nas palavras das autoras:

O estudo das diversas representagdes que, apesar de muitas vezes concorrentes e
conflitantes, as quais convivem na “bricolagem” de discursos constantes dos
documentos permite ndo apenas a avaliagdo das motivagdes ¢ dos possiveis efeitos
das politicas publicas, mas também a analise das possibilidades de significagdo e de
ressignificagdo dos sujeitos sociais afetados por elas. No mesmo sentido, a referida
teoria vem permitido aferir, ainda que de modo preliminar, os presumiveis impactos
que diferentes politicas geram em determinados espacos e tempos. (NOVAES et al.,
2017, p. 1013)

As representagdes sociais € seus estudos se mostram cruciais na perspectiva de
entender os efeitos da subjetividade docente em relacdo as praticas realizadas por estes
profissionais, por meio da implementagdo de politicas publicas em educacdo, como as
realizadas em diversas escolas, que imprimem uma nova relagcao dos professores com normas,
legislacdes e atividades, gerando implicagcdes no sujeito professor € em como este sente o
contexto escolar e sua pratica pedagdgica. Sob esta ldgica, a subjetividade social docente
constitui um fator de grande relevancia no desenvolvimento escolar.

Conforme destacam Andrade e Novaes (2022), o processo de profissionalizagdo de

docentes se constitui no contexto escolar, na relagdo entre os professores, em suas formagoes,
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nos processos avaliativos das atividades pedagogicas, em que se articulam praticas e
experiéncias profissionais com a vida pessoal dos docentes.

A subjetividade dos professores tem relagdo direta com suas vivéncias pessoais €
profissionais, uma vez que ela vai se formando em sua relagdo com o outro, vai se
constituindo de forma dindmica. Assim, politicas publicas em educagdo, segundo essas
pesquisadoras, devem levar em consideracdo a subjetividade existente nas escolas, nas quais
professores sdo sujeitos que constantemente ressignificam suas vidas e agdes.

As politicas de formagao docente sdo de extrema relevancia para o desenvolvimento
educacional, por isso, para sua elaboracdo, deve existir o fortalecimento da compreensio
sobre a subjetividade docente, suas representagdes e experiéncias; logo, € preciso entendé-los
como sujeitos produtores de conhecimento e de saberes proprios (ANDRADE; NOVAES,
2022). Seria possivel, entdo, seguindo o pensamento das referidas pesquisadoras, aferir que
politicas publicas em educacdo e formagdes docentes ndo devam ser meramente impostas de
cima para baixo, mas devem surgir de dentro do contexto escolar e, assim, possibilitar maior
significado aos docentes que exercem suas praticas em salas de aula. A titulo de exemplo,
podemos mencionar as escolas do Programa de Ensino Integral paulista (PEI), na quais muitas
formagdes sdo determinadas por 6rgdos centrais, sem que haja a efetiva participacdo dos
professores, conforme demonstra o estudo de Silva (2019).

Em sintese, o contexto social, vetor de influéncia na atuagdo profissional dos docentes,
evidencia o papel da escola como local de subjetivagao dos educadores, ja que é no palco

escolar que se constrdi a interagdo de um com o outro. As pesquisadoras pontuam:

Fica assim, evidenciado que o espaco escolar tem fung@o extremamente importante
no transcurso de constitui¢do da subjetividade docente, ja que € neste contexto que o
professor tem oportunidade de vivenciar a profissdo docente de forma mais intensa
por meio de um processo constante de estudo, reflexdo, discussdo e experimentagdo
coletiva que o exercicio da profissdo lhe proporciona. (ANDRADE; NOVAES,
2022, p. 33)

E, portanto, neste sentido que as representagdes sociais nos fornecem uma forma de
conhecimento sobre nds e os outros, por meio de tensdes entre as forgas que constituem a
subjetividade no ambito dos diversos contextos sociais. A constituigdo subjetiva esta
intimamente vinculada a experiéncias politicas que sdo definidoras da relacdo social, e por
mais dificil e problematica que esta inscri¢do do sujeito dentro de uma tradi¢do social possa
parecer ser, ¢ por meio dela que o sujeito proporciona sentido e continuidade a sua

experiéncia, possibilitando sua vivéncia no social. A escola como local de tensdes serve como
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ponto de desenvolvimento, expondo as contradicdes existentes em nossa sociedade
(SEIDMANN, 2015).

Jovchelovitch (1994) salienta que a relacdo de alteridade — importante para a
construgdo e para a compreensao das representagdes sociais —, ao se realizar na relagdo com o
Outro, configura uma dialética na qual Um e o Outro salientam a relevancia destas relagdes
nos significados da vida individual e social — ou seja, publica. A representagdo ¢, portanto,
uma manifestagdo do mundo externo na mente e/ou uma marca da mente que se expressa no
social. A atividade psiquica consiste em uma mediacao entre o sujeito e o objeto-mundo, que,
por sua vez, aparece como uma representagdo, pois o sujeito, ao recriar o objeto-mundo, ¢ ele
também recriado, sendo os simbolos a substancia dessas representagdes.

Os processos psiquicos das representagdes sociais estdo estruturados na comunicagao,
bem como nas praticas sociais, em que a realidade social ¢ primordial na construgao das
representacdes sociais do proprio individuo. Neste sentido, a mediagdo social é o que compde
por meio da comunicacdo, é portanto, a forma encontrada de relacionar o mundo que nao
conhecemos com o mundo de nossa subjetividade, em que procuramos sentido e significados
que fazem parte do ser humano. A objetivacdo e ancoragem ja apresentadas anteriormente,
fazem parte dessa mediacdo e da concretude de representacdes sociais no ambito da vida
social JOVCHELOVITCH, 1994).

O contexto do Programa de Ensino Integral paulista relacionado com a subjetividade
dos docentes que fazem parte do programa, sao examinados por intermédio das entrevistas
semiestruturadas com os docentes do PEI, configurando mais informacgdes sobre a
subjetividade destes educadores, apontando reflexdes sobre as politicas publicas praticadas no

Programa de Ensino Integral que vem sendo desenvolvido no Estado de Sao Paulo.
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Capitulo 4 - Metodologia

4.1 - Diretrizes metodologica

A metodologia utilizada neste estudo tem como abordagem a pesquisa qualitativa,
neste sentido, devemos pensar e definir quais caminhos dentro da pesquisa qualitativa iremos
seguir.

André (1995) aponta que a abordagem qualitativa da pesquisa tem origem no final do
século XIX com o contraponto de cientistas que comecaram a pensar nas limitacdes das
investigagcdes baseadas no pensamento positivista, tipico das ciéncias fisicas e naturais. A
pesquisa qualitativa, também denominada por alguns de pesquisa naturalista, tem como
caracteristica a compreensao dos fenomenos de modo interpretativo, existindo uma relagao
entre o pesquisador e a pesquisa, bem como o estudo do fendmeno no local onde ele ocorre,
sem o uso de tratamentos experimentais ou de manipulagdo das varidveis existentes. Ainda
defende que a pesquisa qualitativa leva em consideragdo as interacdes e as influéncias que
ocorrem entre os sujeitos.

A pesquisa qualitativa segundo André (1995) tem bases na fenomenologia,
defendendo a necessidade do uso de questdes que possam compreender as nuances subjetivas
do ser humano para o desenvolvimento de pesquisas, demonstrando a importancia de se
penetrar no mundo dos sujeitos para se compreender os sentidos atribuidos aos fendmenos e
as relagdes sociais que fazem parte, em suma, o fendmeno na relagdo do sujeito.

Minayo (2001) aponta que a pesquisa qualitativa busca compreender questdes
particulares, onde nao € possivel mensurar a realidade por meios quantificaveis, mas salienta
que a pesquisa qualitativa e quantitativa ndo sdo opostas, mas que podem seguir como
complemento uma da outra, enriquecendo a busca por respostas das pesquisas realizadas.

Na pesquisa qualitativa o significado se torna o principal eixo na investigagdo do meio
social:

A realidade social é o proprio dinamismo da vida individual e coletiva com toda a
riqueza de significados dela transbordante. Essa mesma realidade ¢ mais rica que
qualquer teoria, qualquer pensamento e qualquer discurso que possamos elaborar
sobre ela. Portanto, os codigos das ciéncias que por sua natureza sdo sempre referidos
e recortados sdo incapazes de conter. As ciéncias sociais, no entrando, possuem
instrumentos e teorias capazes de fazer uma aproximacdo da suntuosidade que ¢é a vida
dos seres humanos em sociedade, ainda que de forma incompleta, imperfeita e
insatisfatoria. Para isso, ela aborda o conjunto de expressdes humanos constantes nas

estruturas, nos processos, nos sujeitos, nos significados e nas representagdes.
(MINAYO, 2001, p. 15)
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A subjetividade presente nas pesquisas qualitativas sdo de grande importancia nos
estudos do campo da educagao, tema de nossa pesquisa.

A escolha pelas representacdes sociais como base teorica para nossa pesquisa se da
pela possibilidade de pensar a escola dentro de sua singularidade e suas relagdes com as
politicas educacionais (SOUSA; VILLAS BOAS, 2011), algo de suma importancia para se
compreender a avaliacdo de desempenho do PEI e seus desdobramentos no trabalho docente.

E de extrema relevancia pensar na construgdo do objeto de pesquisa quando este se da
dentro da oOtica das representacdes sociais, assegurando a passagem de uma compreensiao
intuitiva da existéncia de um fendmeno para a pratica da pesquisa, desta forma devemos
compreender que a pesquisa em representagdes sociais deve produzir um saber sobre os
fendmenos que se dao na sociedade. A construgdo do objeto de pesquisa ¢ uma forma de
simplificar o fendomeno de representagao social para os fins da pesquisa, levando em
consideragdo que ao estudo tenha alguma relevancia social (SA, 1998)

A construgdo do objeto de pesquisa conforme Sa (1998) pode ser compreendida como
um processo decisorio, onde transformamos os fendmenos de um universo consensual em um
problema do universo reificado. A representacao social ¢ dada sempre partindo da perspectiva
do sujeito em relagdo a um objeto, ndo ha representacdo de algo sem a especificacdo do
sujeito, que em nosso caso sera o sujeito professor e sua representacdo em relacdo ao objeto
avaliacdo de desempenho (avaliagdo 360°) que se da no contexto das escolas do Programa de

Ensino Integral do Estado de Sao Paulo.

4.2. Entrevista semiestruturada.

Ludke e André (1986) afirmam que a pesquisa qualitativa realizada por meio de
entrevistas, representa uma das principais técnicas para a composi¢do de pesquisas no campo
da area da educagdo. Salientam que a entrevista tem um cardter reciproco, ou seja, uma
interacdo de quem pergunta e responde, especialmente em entrevistas que nao sao
estruturadas, onde o entrevistado discorre sobre o tema proposto pelo entrevistador e com a
desenvolvimento da entrevista as informagdes surgem. A entrevista vai ganhando vida quando
a relacdo entre entrevistado e entrevistador vai se alinhando, possibilitando um mundo rico
em informacgdes, sentimentos, visdes de mundo, entre outros, algo muito importante para a
pesquisa. O entrevistador deve estar atento a todos os gestos, mudangas na entonagao da voz,
entre outros elementos que possam dar pistas para a compreensdo das falas do entrevistado,

ser habilidoso em sua escuta.
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Ludke e André (1986) chamam a atencdo das entrevistas onde o entrevistador deve
seguir um roteiro muito fechado, aproximando a entrevista de um questionario, afirmam que
questdes abertas, menos estruturadas, parecem ser um caminho mais interessante para a
pesquisa qualitativa em educagdo. O entrevistador deve ter uma escuta sensivel as falas dos
entrevistados e estimular o fluxo natural da fala do entrevistado, sem que o entrevistador force
uma determinada acdo, criando assim um ambiente de confianga e de reciprocidade, pontos
cruciais para o desenvolvimento da entrevista.

O instrumento para a coleta dos dados serd o da grava¢do em audio das entrevistas
semiestruturadas, por acreditar que a anotacdo da fala dos entrevistados pode deixar de
registrar pontos fundamentais no momento da escuta, como expressoes faciais, gestos, dentre
outros elementos necessarios para a compreensdo de nosso estudo. Assim, a gravagao das
falas e sua posterior transcri¢do possibilitara uma melhor forma de captacao das falas e
expressoes dos entrevistados, como afirmam Ludke e André (1986).

Os sujeitos participantes do estudo sdo professores e professoras que ja tiveram
experiéncia docente em escolas do Programa de Ensino Integral (PEI) do Estado de Sao Paulo
e que ja passaram pela avaliacdo de desempenho (avaliacdo 360). O objetivo ¢ analisar a fala
de cinco docentes por meio de uma entrevista semiestruturada, com questdes abertas para que
os professores possam falar livremente e expor sua concepgdo sobre suas representagdes
acerca do objeto aqui estudado, a avaliagdo de desempenho que se da no Programa de Ensino
Integral. Os dados sao pensados na perspectiva da subjetividade docente e suas representacoes
sociais sobre o trabalho desenvolvido no PEI.

Os dados colhidos sdo analisados na perspectiva de Franco (2008) e identificadas
categorias, tendéncias, padroes, relacoes (ALVES-MAZOTTI; GEWADSZNAJDER,1998).

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de forma presencial, conforme
disponibilidade dos docentes. Abaixo segue o quadro orientador da pesquisa, seguido do

instrumento de entrevista e coleta de dados.

Quadro 1 - Orientador da pesquisa

BLOCOS TOPICOS ORIENTACOES
Validagdo da pesquisa e Apresentacdo do Orientagdes com o objetivo de
problema da informar aos sujeitos sobre os

pesquisa. objetivos da pesquisa,
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Apresentacdo dos
objetivos da
entrevista e do

trabalho de pesquisa

Informacgao sobre o
carater confidencial
da fonte de
informacao e
anonimato dos
entrevistados (Termo
de Consentimento

Livre e Esclarecido).

Registro das
entrevistas em audio
e da declaragdo de

autorizagao.

Agradecimento pela
colaboracao com a

pesquisa.

apontando a relevancia dos
entrevistados para a composi¢ao

do estudo.

Questao norteadora

Como os professores
compreendem a
avaliacdo de
desempenho docente
nas escolas
pertencentes ao
Programa de Ensino
Integral do Estado de

Sao Paulo? Quais as
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vicissitudes deste
modelo de avaliacao

no trabalho docente?

Decisao: Investigar
as representagdes
sociais, as visoes
positivas e negativas
da avaliagao de
desempenho por
parte dos
professores,
possibilitando refletir
sobre os caminhos
do discurso
neoliberal na
constitui¢cdo do
sujeito professor e
nos aspectos
educacionais das
escolas do Programa
de Ensino Integral do

Estado de Sao Paulo.

BLOCOS

TOPICOS

QUESTOES PARA A
ENTREVISTA

Perfil dos sujeitos
participantes da

pesquisa.

Identificar o contexto
dos professores

entrevistados

Perfil dos professores: cor,
género, idade, formacao, tempo
de trabalho docente da rede
publica do Estado de Sao Paulo,
tipo de contratacao e tempo de
trabalho docente em escolas do

PEL
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Contexto do trabalho

desenvolvido no PEI

e Compreender o
contexto de trabalho
docente
desenvolvido na
escola e suas
caracteristicas no
Programa de Ensino

Integral

Fale um pouco sobre sua
trajetoria profissional.
Para vocé€, quais sao as
diferencgas entre as
escolas do PEI e as
escolas de ensino
regular.

Como vocé compreende
as condigoes oferecidas
para o professor realizar
o seu trabalho dentro da

escola? Especifique.

Compreensao dos
docentes sobre a
avaliacdo de

desempenho.

e Compreender como a
avaliacdo de
desempenho
(avaliagdo 360°) ¢
utilizada e sentida
pelos professores,
quais as vicissitudes
deste modelo de
avaliacdao no
processo de
subjetivacao dos

docentes

Como a avaliagdo de
desempenho (360)
ocorre na escola em que
vocé ja foi avaliado?

O que vocé acha/pensa
desta avaliagao?

Como sao resolvidos os
problemas apontados
pela avaliagdo de
desempenho? Vocé acha
que tem trazido
resultados?

Para vocé que efeitos
esta avaliagdo tem no
cotidiano docente?
Como vocé controla o
seu desempenho para

atender as orientagdes da
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10.

11.

12.

13.

14.

avaliagdo para todo o
ano letivo?

Pra vocé qual a
finalidade da avaliagao
360° na escola?

Como vocé analisa o seu
processo de calibragem?
Vocé compreende a
avaliacdo de
desempenho docente
como um mecanismo de
promocao da formagao
do professor? Porque?
A avaliagdo de
desempenho tem
contribuido para o seu
desenvolvimento
profissional?

Como vocé se sente apds
a avaliacao?

Apbs sua experiéncia no
PEI, vocé mudou como
pessoa? Como? Em que

sentido?

Fonte: Quadro desenvolvido pelo pesquisador.

Quadro 2 - Instrumento de entrevista para os docentes.

Género:
Cor:
Idade:

Formacao:

Tempo de trabalho docente da rede publica do Estado de Sao Paulo:
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Tipo de contratacao:

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral:

1. Fale um pouco sobre sua trajetdria profissional.

2. Paravoceé, quais sdo as diferengas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

3. Como vocé compreende as condicdes oferecidas para o professor realizar o seu
trabalho dentro da escola? Especifique.

4. Como a avalia¢ao de desempenho (360) ocorre na escola em que vocé ja foi
avaliado?

5. O que vocé acha/pensa desta avaliagao?

6. Como sao resolvidos os problemas apontados pela avaliagdo de desempenho? Vocé
acha que tem trazido resultados?

7. Para vocé, que efeitos esta avaliagcdo tem no cotidiano docente?

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientagdes da avaliagao
para todo o ano letivo?

9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliagdo 360° na escola?

10. Como voce analisa o seu processo de calibragem?

11. Vocé compreende a avaliagdo de desempenho docente como um mecanismo de
promogao da formagao do professor? Porque?

12. A avaliagdo de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?

13. Como vocé se sente apds a avaliagao?

14. Apos sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que sentido?

Fonte: Instrumento desenvolvido pelo pesquisador.
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5. ANALISE DOS DADOS

5.1. Perfil da escola

A escola onde a pesquisa foi realizada esta localizada na regido da zona sul da cidade
de Sao Paulo e atende estudantes do Ensino Fundamental de anos Finais ¢ Ensino Médio em
periodo integral (07h00 as 16h00) com trés intervalos entre as aulas, dentre eles o almogo, que
tem duragdo de uma hora. A escola faz parte do Programa de Ensino Integral paulista ha trés
anos.

Os estudantes da escola moram em comunidades de baixa renda, outros em
habitagdes populares, como nos apartamentos do Cingapura (projeto habitacional de
apartamentos populares) e demais bairros periféricos na regido em que a escola estd
localizada. Os professores da escola sdao divididos entre profissionais efetivos (concursados) e
contratados, em sua maioria moram em regides proximas a escola, local de acesso ao metro,

comércios populares e hospitais publicos e privados.

5.2. Coleta de dados

O trabalho de coleta de dados foi realizado ao longo de um dia letivo, nos horarios
pedagbgicos dos professores, ou seja, quando estes ndo estdo em sala de aula, mas
desenvolvendo outros trabalhos dentro da escola. Foi apresentado aos docentes o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A), todos leram e foram orientados sobre os
objetivos da pesquisa, ainda foi cedido um espago para as duvidas que porventura poderiam
surgir. Todos aceitaram participar da pesquisa assinando a TCLE.

As entrevistas foram gravadas em 4udio e transcritas conforme consta em Apéndice B.
O local de escolha das entrevistas foi a sala de leitura da escola, por se tratar de um espago de
privacidade, necessario para o processo ético da pesquisa.

O clima transcorreu de forma sincera e ética, os professores se sentiram a vontade ao
longo das entrevistas, alguns se emocionaram ao falar sobre certos temas e cada entrevista
teve em meédia a duragdo de 30 minutos. Vale ressaltar que foram evitadas perguntas que

pudessem condicionar respostas, atrapalhando a pesquisa e o interesse de nosso estudo.
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Os sujeitos entrevistados neste estudo sdo cinco professores que pertencem ao

Programa de Ensino Integral (PEI) e que ja passaram ao menos por uma vez pela avaliagdo de

desempenho (avaliacdo 360°) realizada no PEI. Estao representados neste trabalho pela letra

S.

Os sujeitos concordaram em participar da pesquisa por meio das entrevistas

semi-estruturadas realizadas na escola (in loco) em que exercem sua docéncia e

compreenderam a relevancia do objeto de estudo e suas possiveis contribui¢cdes para se pensar

as diretrizes desenvolvidas no PEI. O quadro a seguir ¢ uma descri¢ao das informacgdes dos

sujeitos entrevistados nesta pesquisa:

Quadro 3 - Caracterizacio dos sujeitos da pesquisa

Sujeitos | Géner Cor Idade | Forma | Tempo de Tipo de Tempo de
0 cao trabalho | contratacao | trabalho
(licenci | docente docente
atura) da rede em
publica escolas do
do Program
Estado ade
de Sao Ensino
Paulo Integral
Sujeito 1 | Femini 35 Ed. 13 anos Contrato: 3 anos
no Amarelo Fisica Categoria O
Sujeito 2 [ Mascul | Branco | 56 Letras | 8 anos Contrato: 3 anos
no Categoria O
Sujeito 3 | Femini | Branco | 46 Letras | 10 anos Contrato: 3 anos
no Categoria O
Sujeito 4 | Femini | Pardo 30 Ciéncia | 3 anos Contrato: 3 anos
no S Categoria O
naturais
Sujeito 5 | Mascul | Pardo 25 Geogra | 2 anos Contrato: lanoe?2
no fia Categoria O | meses

Fonte: Quadro desenvolvido pelo pesquisador.
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5.4. Analise dos dados

A partir da fala dos sujeitos contidas no Apéndice B desta dissertagdo, foi possivel
realizar interpretacdes baseadas em nossa fundamentacdo teoérica, o que possibilitou o
desenvolvimento de seis categorias de analise: 1) Trajetoria profissional; 2) As diferencas no
PEI; 3) Dualidade: sonho e realidade; 4) Justica da avaliacdo; 5) Falta de critérios; 6) Efeitos
da avaliacdo no desempenho docente

Na primeira categoria, a Trajetoria profissional, foi considerada a experiéncia dos
professores € a busca pela compreensao de sua trajetéria profissional, como os motivos que o
levaram a docéncia, seu inicio de carreira, como entrou para o PEI e outros aspectos que o
professor julgou necessario dizer na entrevista.

A segunda categoria de andlise, As diferencas no PEI, busca compreender as
diferencas notadas pelos professores entre as escolas regulares e as escolas do Programa de
Ensino Integral, demonstrando as dicotomias existentes entre os dois modelos de escola.

A terceira categoria, denominada Dualidade: sonho e realidade, tem como intengao,
verificar como os professores sentem as condigdes que sdo oferecidas pelo programa PEI e
como elas se apresentam de fato no cotidiano escolar. Essa categoria segue como busca na
compreensdo do contexto escolar que estes professores fazem parte, relevante para o
desenvolvimento de politicas publicas nas escolas.

A quarta categoria, Justica na avaliagdo, surgiu com as falas dos professores acerca
de suas impressdes sobre a forma como a avaliagdo de desempenho ¢ desenvolvida nas
escolas, questionando o funcionamento da mesma e as diretrizes da SEDUC-SP sobre o
processo de avaliagdo no PEL

A quinta categoria, Falta de critérios, foi direcionada a partir das falas dos professores
sobre os critérios da avaliagdao de desempenho realizada no PEI. Ja a sexta e ultima categoria,
chamada de Efeitos da avaliagdo no desempenho docente, tem como compreensdo as
manifestagdes dos professores sobre os efeitos que estes sentem ao longo da avaliagdo de
desempenho, apontando as finalidades da avaliacdo, seus sentimentos sobre o processo de
calibragem e as reverberagdes no desenvolvimento de sua pratica docente.

1) Trajetoria profissional

Os cinco sujeitos entrevistados alegaram em suas falas caminhos distintos na escolha e
no seguimento da docéncia, mas as influéncias das relagdes com os outros sujeitos de suas
vidas aparecem em suas falas ao dizer que tinham professores na familia, que admiravam um

determinado professor na universidade, mas nao fica claro que os professores de nossa
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pesquisa tiveram, um projeto de vida voltado desde cedo para o desejo de se tornar
professor(a).

As contingéncias da vida e suas vicissitudes foram determinantes para que estes
sujeitos se tornassem professores, consequentemente a busca de melhores saldrios e escolas
com maior infraestrutura, foram pontos decisivos para lecionarem no PEI paulista, como

aparece nas falas dos sujeitos entrevistados:

A contingéncia da vida, né ndo? Me interessei por leitura e literatura, mas nunca
pensei em me transformar em professor. (Sujeito 2)

Por duas razées. Primeiro, pela questdo de querer transformar a sociedade, mas eu
gosto de ensinar e também pela propria profissdo, no sentido de que tem trabalho.
(Sujeito 3)

Eu comecei a lecionar no cursinho da faculdade, no segundo ano da faculdade, mas
eu pensei na possibilidade de fazer a licenciatura porque eu gostei de ser professor,
de atuar em sala de aula e segui com licenciatura. (Sujeito 5)

2) As diferencas no PEI

Os professores apresentaram as diferencas existentes no PEI comparando com as
demais escolas que ndo pertencem ao programa, chamadas de escolas regulares. Segundo os
sujeitos entrevistados, as escolas regulares apresentam dificuldades de interacdo entre
professores e estudantes, uma vez que os professores podem ficar menos tempo na escola,
alguns trabalham em mais de uma escola, o que dificulta o desenvolvimento de um trabalho
mais proximo a cada estudante, mas afirmam que o trabalho na escola regular ¢ mais
tranquilo, pois ha tempo de realizar trocas entre os pares e ndo ha grande quantidade de
documentos, como no caso do PEI.

A diferenca no horario entre os dois modelos de escola também fica evidente na fala
dos docentes. Estes, afirmam que o horario estendido do PEI dificulta a aprendizagem dos
estudantes ao ficarem muito tempo dentro da escola - em sua maior parte na sala de aula -
gerando professores e estudantes cansados, principalmente apos o almogo, contribuindo para
uma sobrecarga no trabalho dos professores e consequentemente afetando desenvolvimento

das aulas e da aprendizagem dos educandos:

Eles ficam na sala de aula realmente oito horas, ndo deveriam ficar, deveriam ter
outras atividades. E muito cansativo para eles, principalmente depois do almogo
(..) Depois do almogo, eles estio destruidos, as ultimas trés aulas sdo bem

complicadas para dar aula, eles ja ndo rendem mais, a ateng¢do ja ndo existe.
(Sujeito 2)

Os alunos ficam muito tempo na escola com uma proposta de ensino que ndo estd
fazendo sentido para eles. E uma correria enorme para trabalhar conteudo, a gente
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tem que dar conta de todas as questoes da organizagdo, da gestdo da sala de aula,
dos conflitos em sala de aula, de passar um conteudo que todos possam ser
contemplados, mas isso sobrecarrega tanto o professor quanto o aluno. (Sujeito 3)

Na escola regular vocé tem muito mais tempo habil, vamos dizer assim, pela
quantidade de dias de aulas para preparar uma aula, para poder as vezes até
conversar com os colegas da mesma drea. (Sujeito 4)

Os professores alegam que no PEI ha uma série de burocracias, documentos que
devem ser realizados a todo momento, dificultando o desenvolvimento de outras atividades
que julgam mais significativas na escola, como por exemplo, ter tempo para preparar as aulas
que lecionam.

Em suma, o horario estendido colocado pelos professores como uma das principais
diferengas entre a escola regular e as escolas do PEI, na visdo dos docentes, ndo contribui para
o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico significativo e o periodo estendido de aulas
também pode ser fonte de conflitos, uma vez que professores e estudantes passam cerca de
nove horas por dia dentro das escolas do programa, o que para os educadores favorece o

surgimento de brigas ndo sé entre os estudantes, mas também entre os proprios professores:

Na escola regular a cobranga é menor, é menor por conta de que vocé ndo tem tanta
burocracia para ser cumprida, certo? Entdo, eu acredito que a diferenca crucial é
nessa questdo da carga de trabalho ser maior e também o tempo que a gente passa
com os alunos, isso acaba gerando mais alguns tipos de conflitos, ndo s6 com os
alunos, mas também entre os pares, com os professores. (Sujeito 5)

3) Dualidade: sonho e realidade

A andlise relacionada nesta categoria sugere a existéncia de uma dualidade no trabalho
desenvolvido no PEI, o que se deseja e o que a realidade impde aos docentes, compreendendo
como os docentes enxergam, desejam e sentem as condigdes das escolas do PEI. Esta
categoria ainda ¢ colocada como uma forma de apreender e refletir sobre o contexto que estes
docentes realizam sua pratica profissional, considerando o contexto como a relagdo das
condi¢des materiais em contraponto as necessidades do sujeito.

Os professores apontam que faltam materiais para realizarem suas aulas e que muitos
dos materiais existentes apresentam baixa qualidade, estragando rdpido, mas mesmo com a
presenga destes na escola, julgam ndo ser este o essencial para o desenvolvimento de sua
docéncia, mas chamam a ateng¢ao para a necessidade de boas condi¢des de trabalho.

Os documentos do PEI - aqui anteriormente apresentados - criam diversas
possibilidades para o desenvolvimento do programa, assim, os professores entendem que
dentro do PEI ha boas propostas, mas que estas ndo correspondem a realidade vivida nas

escolas. O excesso de trabalho burocratico oriundo das diretrizes do PEI ndo sdo vistos pelos
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professores como instrumentos de promocdao de atividades pedagogicas, servindo como

demandas burocraticas que sobrecarregam professores e estudantes. Nas falas dos professores:

Eu acho que o programa tem uma proposta boa, é algo muito positivo, mas de novo,
no papel é muito interessante ¢ muito bonito de ver, ¢ algo que na teoria parece que
vai funcionar, mas a gente percebe que na prdatica é bem diferente. Eles (os alunos)
ficam sobrecarregados de matéria, de responsabilidades, com coisas que eles ndo
véem sentido e eu acho que o que poderia dar sentido é o aluno ter um espago aqui
mais democrdtico, que ele possa ter voz, que ele possa participar de forma mais
ativa, eu acho que ndo funciona, entdo fica massacrante. (Sujeito 3)

Eu vejo assim que é irreal, eu vejo que as condicbes que sdo colocadas para a gente
é um pouco, na verdade, bem distante daquilo que a gente precisa. (...) elas ndo sdo
elaboradas do ponto de vista do professor, né? Da para ver claramente que ndo tem
um professor envolvido ali.

O programa é muito bem elaborado no papel, mas na prdtica ele ndo funciona
dessa forma. Nos ndo temos, por exemplo, uma estrutura dentro da escola para se
trabalhar o integral. Os alunos ficam sobrecarregados, nos ficamos
sobrecarregados porque nos precisamos cumprir o que estda no papel e nos ndo
temos como fazer isso de forma como deveria ser, de forma tranquila, de forma que

o0 nosso psicologico ndo fique abalado. (Sujeito 4)

A visao que se espera do professor, do que se deseja na escola por intermédio das
diretrizes do PEI, divergem da realidade que os professores se deparam dentro do espaco
escolar. E perceptivel que em suas falas, os sujeitos ndo encontram nos documentos exigidos
pontos significativos para o desenvolvimento de seu trabalho, pelo contrario, afirmam que
todos os envolvidos na escola ficam sobrecarregados, enfrentando uma rotina massacrante e
que o professor ndo ¢ considerado no desenvolvimento das politicas publicas que orientam o
PEI, criando um ambiente que ndo favorece uma escola democratica, com a participagdo
efetiva dos envolvidos no processo educacional.

A importancia em se pensar o contexto social do sujeito se d4 em decorréncia de sua
relevancia na constitui¢ao subjetiva dos professores. A relagao de seu contexto social com sua
dimensdo subjetiva devem ser considerados ao se pensar as politicas publicas em educagao,
possibilitando acdes educacionais que possam de fato ter efeitos positivos nas escolas
(NOVAES et al., 2017)

O excesso de documentos a serem cumpridos, atrelados as dinamicas da escola, como
lecionar, realizar atividades diversas exigidas pelo PEI, bem como substituir professores
ausentes, dentre outros, sdo fatores que compdoem uma escola que preza a todo momento pelo
desempenho, pela eficacia (BALL, 2005), mas que precariza o trabalho docente e gera
sujeitos submetidos a logica da produgdao de resultados, sujeitos da sociedade do cansaco

(HAN, 2017)
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4) Justica da avaliacio

Os dados desta categoria foram trabalhados nesta dissertagdo em decorréncia das falas
dos sujeitos que apresentaram indicios de que a avaliagdo de desempenho realizada no PEI ¢
injusta em varios momentos. Podemos afirmar que a proposta da avaliacdo pode ser
interessante desde que seja voltada para o real desenvolvimento docente, valorizando o
sujeito, gerando contribui¢des para que o professor encontre sentido nesta avaliagao.

Os professores dizem que a avaliacdo de desempenho além de ser injusta, também
pode ser utilizada como mecanismo nas relagdes de poder, uma vez que apresenta condi¢des
para servir como um instrumento de punicdo e de controle nas maos dos gestores, o que ndo

faria bem para o desenvolvimento de um bom ambiente de trabalho e de aprendizagem:

Essa avaliagdo 360, eu acredito que deveria ser algo para melhorar e construir
mais para o trabalho, ndo como uma forma de punicdo e dependendo como foi
colocada, né? Entdo, se ela for da maneira como ela foi colocada, ela pode se
tornar punitiva. E isso eu acho que ndo faz bem para o ambiente de trabalho.
(Sujeito 1)

Um outro aspecto de injustica levantado pelos professores foi em relagdo as auséncias
que repercutem na nota final da avaliagdo de desempenho. O programa PEI desconta pontos
na avaliagdo do professor em decorréncia de suas auséncias, mesmo que sejam por conta de
alguma doenca e com atestado médico, o que pode levar o professor a cessagdao do programa.

Esta visdo de injusti¢a fica evidente na fala do Sujeito 2.

Por exemplo, COVID-19, vocé pega 5 faltas, desconta a semana, e a partir de 6
faltas vocé perde um ponto, o que podemos compreender como algo punitivo,
injusto. Vocé estava doente! Mas é falta! (Sujeito 2)

A avaliagdo ¢ sentida pelos professores como uma das ferramentas de gestao que pode
ser usada para punir os docentes e que a avaliagdo deveria ser usada para contribuir com o
trabalho dos professores, com feedbacks que ndo devem ser classificatorios, mas sim como

instrumento de promogao do trabalho docente:

Eu acredito que é uma avaliagdo que ela ndo é tdo justa, no sentido em que vocé
utiliza ela para cessar o professor ou pode ter um sentido de perseguicdo.(Sujeito 5)

A avaliagdo de desempenho (360°) ¢ usada para transferir o controle da SEDUC para o
grupo de professores, criando antagonismos e se distanciando de um trabalho colaborativo,

privilegiando o controle e a submissdo de professores as diretrizes institucionais.
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Veiga-Neto (2003) afirma que a escola € uma instituicdo moderna que articula saber e
poder, contribuindo para que as relagdes de poder presentes na sociedade sejam vistas como
um laboratoério onde se pode analisar condutas da propria sociedade em que ela esté inserida.
A escola ¢ um local de constante vigilancia e controle, ¢ um aparelho que nao s6 reproduz
poder, mas também o produz, todos vigiam e sdo vigiados, naturalizando as puni¢des,
contribuindo para a categorizacdo mediante suas condutas (GUIMARAES, 2003).

A transferéncia de uma sociedade disciplinar foucaultiana (1987) para uma sociedade
de controle como pensou Deleuze (1992) se configura como uma crise organizacional dos
meios de confinamento, como a escola, o hospital, a fabrica e a familia.

A escola, tida por Foucault (1987) como uma instituicdo de sequestro, disciplinar,
organizada para desenvolver processos de subjetivacdo ligados a padronizagdo, dividindo,
categorizando, controlando dentro do espaco escolar seus sujeitos e docilizando seus corpos,
passa a ser vista também como local onde se produz subjetividades por meio de uma nova
forma de controle, como o voyeurismo que se busca implantar em institui¢gdes como a escola,
assim as sociedades disciplinares estdo sendo deixadas para trds e estamos entrando nas
sociedades de controle, que tem seu funcionamento baseado no continuo controle e
comunicagdo instantanea, possibilitando formas de controlar que ndo sdo mais analdgicas,
antiquadas, mas sim numéricas, digitais (DELEUZE, 1992)

Segundo Deleuze (1992) o confinamento sdo como moldes, ja os controles sdo como
modulagdes, que mudam constantemente, sdo mais maledveis e flexiveis, assim como o
mercado, que contribui para um melhor controle dos sujeitos e suas subjetividades. Nas

palavras de Deleuze:

O principio modulador do "salario por mérito" tenta a propria Educagdo nacional:
com efeito, assim como a empresa substitui a fabrica, a formac¢do permanente tende
a substituir a escola, e o controle continuo substitui o exame. Este € o0 meio mais
garantido de entregar a escola a empresa (...) Nas sociedades de controle, ao
contrario, o essencial ndo é mais uma assinatura € nem um nimero, mas uma cifra: a
cifra ¢ uma senha, ao passo que as sociedades disciplinares sdo reguladas por
palavras de ordem (tanto do ponto de vista da integragdo quanto da resisténcia). A
linguagem numérica do controle é feita de cifras, que marcam o acesso a
informag@o, ou a rejeicdo. Nao se estd mais diante do par massa-individuo. Os
individuos tornaram-se "dividuais", divisiveis, e as massas tornaram-se amostras,
dados, mercados ou "bancos" (DELEUZE, 1992, p. 225-226)

O controle existente nas falas dos professores nos indicam existir aspectos da
sociedade de controle, onde se privilegia os nimeros como forma de enquadrar os sujeitos em
determinadas diretrizes e gerar uma producdo que possa estar atrelada aos interesses de

politicas publicas que enxergam na vigilancia ¢ no controle formas de desenvolver uma
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educacdo baseada no desempenho, nas nuances do mercado, transformando a escola em uma
empresa e seus professores em funcionarios divisiveis, quantificados a todo momento.

O PEI exigiria uma reflexdo sobre as possibilidades de uma avaliagdo centrada na
cooperacao, no trabalho cooperativo ¢ na construcdo das relagdes interpessoais da escola,
assim seria mais facil de ser desenvolvido um trabalho colaborativo, livre € democratico. Os
problemas de injusti¢a poderiam existir, mas minimizados e as dificuldades compartilhadas
entre todos.

5) Falta de critérios

As entrevistas revelam que hd um sentimento negativo em relagdo aos critérios
avaliativos. Os professores afirmam que os critérios sdo subjetivos € ndo sdo claros,
possibilitando mais uma vez a avaliacdo de desempenho como instrumento de controle nas
escolas. Os critérios sao de atendimento as demandas da SEDUC, mas falta instrucdo ao
grupo de professores, imprimindo uma avaliacdo que ndo estd a servico da melhoria, o que

pode ser visto na fala dos professores:

Agora, quando ele leva para o lado pessoal, ai eu ja ndo concordo e é ai que essa
orientagdo que acho que precisa ser feita. avaliagdo do pessoal, do professor, da
gestdo, também acaba misturando um pouco o lado pessoal também. O critério ndo
é apresentado, so tem la a calibragem e as vezes abaixa nota e as vezes diminui a
nota. E essa esta mais ali. Por que daquela calibragem? Por que diminuiu? Por que
aumentou? E um critério subjetivo. (Sujeito 1)

O problema sdo os critérios que sdo levados, os critérios sdo problematicos e a
Jforma como vocé tem que expor esses critérios (Sujeito 2)

Eu ndo senti imparcialidade também na avaliagdo. Como eu acho que os critérios
eles tém que ser melhorados, tem que ser muito claro, tem que ser muito
transparente, tem que ser imparcial, porque ai vocé sabe exatamente onde vocé tem
que melhorar. (Sujeito 3)

Falta um critério bem estabelecido para a diminuicdo, falta colocar realmente por
professores e expor porque que a nota dele esta sendo diminuida. (Sujeito 4)

A proposta da avaliagdo ndo € colocada em pauta de forma significativa aos
professores e o critério acaba seguindo como se interpretam as orientagdes da SEDUC-SP. A
avaliacdo ndo tem contexto cooperativo, possibilitando a transformacdo desta em um
mecanismo contra os professores, como instrumento de poder dos gestores.

A avaliagdo de desempenho (360°) poderia oferecer uma avaliagdo cooperativa nas
escolas desde que trabalhada com todos os envolvidos no processo, mas parece nao ser um
instrumento favoravel para o desenvolvimento cooperativo do grupo. Os critérios estdo muito

mais na expectativa de cada um do que no coletivo.
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6) Efeitos da avaliacdo no desempenho docente

Os dados analisados nesta categoria contribuem para o entendimento dos efeitos da
avaliacdo na subjetividade docente, considerando o contexto escolar em que estes
profissionais exercem sua pratica.

As andlises revelam que os professores se sentem desamparados, ndo encontram apoio
nas diretrizes do PEI e julgam-se sujeitos submissos a produgdo de resultados, o que contribui
para um mal-estar na subjetividade dos docentes e uma pratica pedagdgica baseada em
meritocracia, puni¢des e individualizagdo da culpa. A subjetividade dos professores ¢ gerida
pelo dispositivo de desempenho (DARDOT; LAVAL, 2016a)

A avaliagdo na compreensdo dos educadores serve como um mecanismo de
competitividade, gerando uma pressao na elaboracdo de documentos e na busca pelos
melhores resultados, devendo o professor gerar provas de que seu trabalho segue enquadrado
nas diretrizes criadas pelos 6rgdos centrais. Este modelo gerencialista, segundo Parente (2018)
vem tomando parte das escolas brasileiras, impondo a necessidade de apresentar constantes
resultados, estimulando a competitividade, a meritocracia, enfatizando uma cultura do
desempenho ligada as necessidades do mercado, algo que pode contribuir para a precarizagao
do trabalho objetivo mas também subjetivo (CASTRO, 2022)

Os docentes afirmam que ha mudangas na forma como sentem sua pratica docente,
dizem ter problemas psicoldgicos pela carga excessiva de trabalho criada pelas demandas do
PEI, afetando nao s6 o seu trabalho, mas também sua vida pessoal. Nas palavras dos proprios

professores:

Mas eu sei que para alguns incomoda, porque fica pressionando, fica jogando, vai
ser avaliado! O que deveria ser algo mais construtivo em relagdo ao
desenvolvimento do professor. (Sujeito 1)

A gente se sente até desamparado, porque existe um elemento humano dentro dessa
engrenagem, ndo é so uma engrenagem que tem que funcionar certinha, entra e sai
da sala e faz tudo certo, entrega tudo no prazo. Existe um elemento humano ai que
ndo esta sendo contemplado, ha um desamparo do professor, do professor nesse
sentido de ver, eu acho que falta uma humanizagdo na educagdo em todas as esferas
sabe... porque... a gente tem que agora alcancar resultados, apresentar resultados,
para isso tem gente que ndo almoga, tem gente que ndo dorme, tem gente que ndo
come, tem gente que trabalha em casa, isso alem das nove que passam na escola,
entdo isso para mim ndo é qualidade de vida, entdo, o elemento humano, ele ndo
esta sendo considerado. (Sujeito 3)

E uma pressdo muito grande que é feita, acho que o professor ainda vé essa
avaliagdo como uma pressdo.Eu acho que ela esta sendo um pouco mais
descaracterizada agora, mas eu sinto, acho que todos os professores sentem isso
como uma pressdo, né?Sobre a questdo do PEI sim, ela nos muda como pessoa, a
nossa estrutura emocional, a nossa estrutura psicolégica e a nossa estrutura como
profissional. Me sinto totalmente destruida, porque assim, as nove horas que nos
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ficamos dentro do ensino integral, sdo nove horas muito intensas, ndo em pontos
especificos, mas por conta do programa.(Sujeito 4)

Prejudicou a minha vida social, uma questdo pessoal, uma carga de trabalho maior
e abriu muitas portas, inclusive da psiquiatria clinica. Afetou muito a saude mental,
e isso pode acontecer com outros também, com outros colegas, entdo ha um afeto da
sua vida pessoal. (Sujeito 5)

Os sujeitos entrevistados afirmam que a finalidade da avaliagdo ¢ a de controlar e
enquadrar o professor no Programa de Ensino Integral, fazendo com que este docente siga as
orientacdes e determinagdes da SEDUC-SP.

Os documentos do PEI que compdem a gestao escolar e pedagogica das escolas, como
os guias de aprendizagem, planos de acdo, programa de agdo, método PDCA, avaliagdes,
dentre outros, ajudariam no desenvolvimento de uma escola baseada no controle, produtora de
mecanismos necessarios para as relacdes de poder na escola, algo que ndo favorece o
desenvolvimento de uma escola democratica. Fiscalizar, enquadrar e punir, sdo partes dos

sentimento dos professores em relacao a avaliagao de desempenho e seus efeitos no PEI:

Uma fiscalizagio do trabalho do professor. E uma fiscalizagdo escrita, vocé é
fiscalizado o tempo todo, sim, mas é sempre verbal, isso ja é na escrita, é mais
oficial, acho que uma fiscalizagdo oficial (...) claro que ndo é punitivo, mas falam no
documento que ndo é punitivo mas na prdtica acredito que isso existe. (Sujeito 2)

Avaliar se o professor realmente estd seguindo o programa, se o professor estd se
enquadrando dentro do programa. Se vocé ndo se enquadra dentro do programa
vocé estd fora dele. (Sujeito 4)

Para mim, a finalidade da 360 é enquadrar o professor no programa para que ndo
fuja do roteirinho que é o programa. E a avalia¢do serve para isso, para manter o
professor na proposta, que é o programa PEI O professor que ndo se enquadra.
Tchau. Ele é acessado do programa. (Sujeito 5)

Outra evidéncia das possibilidades de compreensdo do programa dentro do prisma da
avaliacdo ¢ o processo de calibragem, momento em que os professores sentem que pode
existir uma carga subjetiva muito grande e assim possibilitar injustigas.

A calibragem ¢ um processo arbitrario, sem a participagdo do coletivo de professores,
o que possibilita que diretores encarnem uma proposta que nao ¢ adequada a escola, usando a
calibragem como ferramenta de poder, o que vai de encontro com o estudo de Silva e Ramos
(2020).

Em suma, podemos analisar que os professores apos serem avaliados, sentem um
profundo desamparo. O sujeito professor ndo estd presente ao longo do processo avaliativo e

outras agoes do PEI, assim ndo existe um trabalho cooperativo, deixando o professor sozinho,
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jogado a individualizagdo da culpa, produzindo um sujeito que busca a eficicia e o
desempenho dentro de um contexto escolar conturbado, repleto de vicissitudes.

No PEI, segundo nossa pesquisa, existe uma administracao escolar que nao considera
0 sujeito, segue apenas as determinacdes que sdo impostas de cima para baixo, ou seja, da
SEDUC-SP para as escolas do Estado de Sao Paulo. Parece ndo existir uma preocupagdo com
o sujeito que desenvolve sua pratica docente nas escolas do PEI, ha portanto, uma concepgao
equivocada de sujeito, pois nao se estimula a autonomia, mas sim uma constante desconfianca
do professor e assim se reforga o controle, gerando um mal-estar no ambiente escolar e
sujeitos cada vez mais entregues aos crashs pessoais (DARTOT; LAVAL, 2016a).

As boas experiéncias empresariais na avaliagdo sdo tomadas por alguns reformadores
da educagdo como ponto fundamental para se pensar a educacdo publica, atrelando a
avaliagdo a remuneragdo, progressdo profissional, dentre outros aspectos que possibilitam o
desenvolvimento de uma educacdo pautada na meritocracia, em uma gestdo aos moldes do
neoliberalismo. A avaliagdo serve para enfatizar os bons professores, escondendo os efeitos
negativos deste tipo de concepcdo educacional, valorizando a competicdo, fortalecendo a
precarizacdo do trabalho docente e consequentemente sua desvalorizacdo (SHIROMA;
SCHNEIDER, 2011)

A avaliagdo ao deslocar a participacdo do professor em todo seu processo, ndo
contribui para a existéncia de tomadas de decisdes que favorecam o desenvolvimento
educacional, portanto, deve conter objetivos claros que passam pela importancia do professor
na escola e ndo na existéncia de uma proposta de controle docente e de suas atividades, mas
fazendo do professor uma importante ferramenta no desenvolvimento da avaliag@o e de tantas

outras questdes envolvendo o PEI.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo realizou um breve historico sobre o surgimento e a expansdo do
Programa de Ensino Integral do Estado de Sdo Paulo, bem como analisou as diretrizes e as
premissas do programa, o que possibilitou reflexdes sobre os efeitos do modelo pedagogico e
de gestdao no cotidiano das escolas. Foi encontrado ao longo das andlises documentais
propostas administrativas e pedagdgicas de viés gerencialista e quantofrénica, o que favorece
a vinculagdo das dindmicas do PEI as orientagdes do setor empresarial.

A avaliagdo de desempenho, utilizada no PEI para avaliagdo de seus educadores, ¢

compreendida nesta dissertagdo como um mecanismo que contribui para o desenvolvimento
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de uma educacdo pautados pela logica da eficacia e do desempenho, condigdes necessarias
para a criacdo de um ambiente escolar de competitividade, de meritocracia e de busca por
nimeros/resultados.

A pesquisa buscou compreender os aspectos necessarios para o desenvolvimento de
avaliagdes institucionais, como as realizadas no PEI, conclui que ¢ importante a elaboragdo e
execucao de avaliagdes nos espacos escolares, mas chama a atengao para que sejam realizadas
considerando o contexto em que estas avaliagcdes ocorrem e que possibilitem tomadas de
decisdes que envolvam os agentes escolares, conduzindo assim, para uma avalia¢do ética e
que promova dentro da escola, caminhos de desenvolvimento significativo no trabalho
docente e consequentemente em melhores condi¢des de ensino e aprendizagem.

Os estudos correlatos revelaram que o PEI faz parte de um projeto de reformas
gerenciais nas politicas publicas que vém compondo a educagdo paulista desde os anos 1990 e
que instrumentos como a avaliacdo de educadores, as formagdes determinadas pelos o6rgaos
centrais, as gestoes da escolas, dentre outros aspectos levantados pelos estudos, correspondem
a um programa educacional com uma visdo neoliberal, que ndo contribui para o
desenvolvimento pedagdgico e um trabalho de valorizagcdo dos professores, que sentem
realizar um trabalho cada vez mais precarizado, favorecendo o desamparo e o adoecimento.

As discussodes apresentadas apontam para tendéncias neoliberais no PEI e de que suas
implicacdes afetam a subjetividade dos educadores, estes marcados pela logica do mercado,
seus dispositivos de desempenho e de assujeitamento.

As reverberagdes neoliberais na educagdo sdo vistas por este estudo como forma de
utilizar a escola para o desenvolvimento do sujeito neoliberal, individuos com habilidades
capazes de se adaptar as nuances do mercado e assim se comportar como empresa de si,
possibilitando por meio da educagdo a divulgacdo e fortalecimento dos lemas
empreendedores, tipicos do mundo neoliberal que nos cerca, criando assim interesses privados
dentro da educagdo publica. E preciso pensar sobre as escolas do PEI e novas formas de
avaliagdo que possam contribuir com os educadores, gerando uma escola mais democratica e
livre de interesses privados no setor publico.

A importancia de se considerar o contexto social na subjetividade dos educadores ¢
compreendida neste trabalho por meio da Teoria das Representacdes Sociais, que aponta para
a relevancia de se pensar a subjetividade social docente como forma de promog¢do de
desenvolvimento de politicas publicas em educagdao que considerem os professores e demais

agentes educacionais na elaboracdo de diretrizes e orientagdes das escolas publicas.
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As diretrizes do PEI paulista em muitos momentos (mesmo com o discurso de uma
educacdo de qualidade para todos) se configura como um projeto que nao corresponde ao
desenvolvimento de uma educacdo igualitaria, uma vez que por seu tempo estendido dentro
de suas bolhas de exceléncia, acaba por excluir muitos estudantes dos bancos escolares
(GIROTTO; CASSIO, 2018), inclusive para os mais pobres, que dependem de trabalhos
realizados fora da escola, uma infeliz realidade de nosso pais.

O PEI, ao carregar o discurso neoliberal em suas diretrizes e agdes, cria um projeto
educacional que possibilita atender as demandas do mercado e enquadra docentes e estudantes
na perspectiva da meritocracia, do capitalismo de vigilancia e da culpabiliza¢do do sujeito por
sua incompeténcia. Contribui para gerar um sujeito neoliberal entregue a um trabalho cada
vez mais precarizado e a crashs pessoais.

A avaliagao de desempenho dos educadores realizada no PEI, conforme nossas
analises, se configura como um mecanismo nas relagdes de poder e de controle existente no
programa, ndo contribuindo de forma emancipatéria e democratica em relagdo aos
educadores, que alegam nao encontrar grande contribuicdo da avaliagdo em seu trabalho, em
sua formacao e no desenvolvimento de agdes positivas na escola.

A avaliacdo de desempenho, como determinada pela SEDUC-SP, ndo apresenta
critérios claros para os docentes e assim nao imprime sentido para que os educadores possam
ver na avaliagcdo de seu trabalho melhores formas de desenvolvimento de sua profissao, uma
vez que olham para a avaliacao de desempenho como um momento de imposi¢ao de medidas
autoritarias sobre o trabalho realizado.

O presente estudo acredita ser necessario uma reformulagdo na avaliagdo de
desempenho desenvolvida pelo PEI, bem como de outros materiais que compdem as diretrizes
do programa, gerando acdes e formagdes significativas para os educadores do Programa de
Ensino Integral do Estado de Sao Paulo.

A proposta de avaliacdo de educadores no PEI pode considerar, conforme reflexdes de
nosso estudo, os seguintes pontos: a) discussao com os educadores da rede estadual de ensino,
visando desenvolver de forma colaborativa os instrumentos ¢ critérios da avaliacao dos
profissionais de educacdo; b) desenvolvimento de formacgdes sobre a avaliagdo, focando no
trabalho cooperativo e democratico; ¢) avaliagdes que considerem o contexto de cada escola e
as necessidades dos educadores; d) processos de calibragem mais claros, diminuindo o
controle das maos dos gestores; e€) envolvimento de toda comunidade na reflexdo sobre o
contexto escolar e seus desafios; f) valorizagdo da subjetividade dos educadores no

desenvolvimento de politicas publicas de educagdo e g) utilizagdo de feedback (e ndo de
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notas) no momento de devolutivas aos educadores, com propostas que valorizem seus saberes
e vivéncias, possibilitando uma avaliagdo formadora, que possa impulsionar o
desenvolvimento profissional dos educadores e os aspectos pedagogicos das escolas.

O estudo busca contribuir com reflexdes na elaboragdo de artigos cientificos e
materiais que possam auxiliar na elaboracdo de formagdes e cursos sobre a avaliacdo
educacional e propostas pedagdgicas nas escolas que pertencem ao Programa de Ensino

Integral do Estado de Sao Paulo.
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APENDICES

APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: O mal-estar na avaliacdo: ReflexGes sobre o neoliberalismo escolar e suas
vicissitudes na avaliagdo de desempenho no Programa de Ensino Integral do Estado de Sao
Paulo.

Pesquisador: Hugo Leonardo de Araujo Dias

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntdrio de uma pesquisa. Este documento,
chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como participante
e é elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé poderd esclarecé-las com o pesquisador. Se
preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de
decidir participar. Nao haverd nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé nao aceitar participar
ou retirar sua autorizagao em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

O presente estudo serd desenvolvido a partir de inquietagdes do autor, no que se refere ao
desenvolvimento do trabalho realizado nas escolas que pertencem ao Programa de Ensino Integral,
procurando por meio da pesquisa pensar propostas para melhoria no trabalho docente e no
aprendizado dos estudantes.

O objetivo dessa pesquisa é compreender as bases da avaliagdo de desempenho no trabalho
docente realizado no PEl e quais impactos desta avaliagdo nas diretrizes politico-pedagdgicas das
escolas que compdem o programa (PEl). Ja os objetivos especificos exigem examinar os fundamentos
tedricos e metodoldgicos do Programa de Ensino Integral paulista, analisar as tendéncias e desafios
apontados pelos estudos correlatos e compreender as representagdes sociais como possibilidade de
analisar o sujeito professor no contexto do Programa de Ensino Integral.

Procedimentos:

Em aceitando participar desta pesquisa o seu envolvimento se dard da seguinte forma:
participando de entrevista e autorizando a utilizacdo dos dados registrados durante os encontros em
plataforma online, gravacdes, e também dos registros realizados em portfdlio online.

Desconfortos e riscos:

Sobre os possiveis riscos apresentados pela pesquisa, é preciso afirmar que a pesquisa em
nenhuma hipdtese representa prejuizos a saude fisica, psiquica, intelectual, moral, social, espiritual e
cultural dos participantes e seguira as normatizacGes éticas atendendo as Diretrizes e Normas
Regulamentadoras de Pesquisa envolvendo seres humanos, aprovadas pelo artigo 32 da Resolucao
CNS 510/2016(BRASIL, 2016). Todavia, percebendo a existéncia de qualquer constrangimento podera
optar, durante o processo, ndo responder qualquer questionamento que gere desconforto ou ndo
veja pertinéncia na exposicdo assim como poderdo desistir de participar do projeto no seu decorrer.
Os participantes também tém a garantia de anonimato e privacidade.

Beneficios:
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Ao final da pesquisa serd realizada a apresentacdo dos resultados para os professores
entrevistados, o que envolvera uma oportunidade de reflexdo dos mesmos sobre o seu processo de
aprendizagem durante a formacdo. Desta forma, pretende-se que esta seja mais uma oportunidade
de se pensar a avaliacdo sobre o desempenho docente e convidar o professor a olhar para suas
praticas, pensar sobre a escola e a refletir sobre os pontos relevantes do Programa de Ensino Integral

Acompanhamento e assisténcia:
O pesquisador dara total suporte aos voluntarios participantes dessa pesquisa, em caso de
duvidas sobre o desenvolvimento deste estudo.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma informagao
serd dada a outras pessoas que nao facam parte da equipe de pesquisadores. Na divulgacdo dos
resultados desse estudo, seu nome ndo serd citado. E ainda, vocé tem o direito de retirada do
consentimento a qualquer tempo, sem qualquer prejuizo, 6nus ou represalia.

Ressarcimento e Indenizagao:
Vocé terd a garantia ao direito a indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes de sua
participacdo nesta pesquisa, se for o caso.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador Hugo
Leonardo de Araujo Dias. Alameda dos Guainumbis. 191. Sdo Paulo - SP, 04067-000. contato (11)
98501942.

Em caso de denuncias ou reclamagdes sobre sua participagdo e sobre questdes éticas do estudo,
vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da PUC-SP na
Rua: Rua Ministro Goddi, 969 — Sala 63-C (Andar Térreo do E.R.B.M.) - Perdizes - Sdo Paulo/SP - CEP
05015- 001 Fone (Fax): (11) 3670-8466 e e-mail: cometica@pucsp.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo
seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo desenvolver a
regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel
coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das instituicdes, além de assumir a
fungdo de drgdo consultor na area de ética em pesquisas.

Consentimento livre e esclarecido:

Apbs ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos e o incbmodo que esta possa acarretar, aceito participar e
declaro estar recebendo uma via original deste documento assinada pelo pesquisador e por mim,
tendo todas as folhas por nés rubricadas:

Nome do (a) participante:

Contato telefbnico:

e-mail (opcional):

Data: / /
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)
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Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 466/2012 CNS/MS e complementares na
elaboragdo do protocolo e na obtengado deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro,
também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)
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APENDICE B - Entrevistas
Sujeito 1

Género: Feminino

Cor: amarelo

Idade: 35

Formagao: Educacao fisica

Tempo de trabalho docente da rede ptblica do Estado de Sao Paulo: 13
Tipo de contratacao: Categoria O

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral: 3 anos

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.

Foi influéncia muito da minha mde, que ja era professora. A inten¢do era ser
professora de matematica, mas no ultimo instante fui la e mudei pra Educac¢do Fisica, que
também era uma drea que eu gostava muito, né? Ja pratico lutas, ai me fez querer entrar
nessa darea e como eu gosto bastante dessa parte pratica escolhi a educagdo fisica e ndo a

matematica

2. Para voce, quais sao as diferencas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

No regular a gente ndo tem esse contato tdo aproximado com os alunos, entdo vocé
50 chega na escola, da a sua aula, faz as intervengoes ali na aula e so, né? Agora aqui no
PEI vocé tem essa interagdo, esse contato maior com o aluno porque tem mais tempo com o
aluno e vocé fica também na escola. Como vocé fica sé6 em uma escola vocé conhece todo o
ritmo dela e ja no regular ndo, vocé se perde as vezes em alguns assuntos. Apesar de eles
terem aquele momento de trazer toda a gestdao, passar todos os recados, mas mesmo assim
quando vocé chega vocé ta meio que tentando procurar entender o que td acontecendo,
coisa que se vocé ta no PEI vocé ja sabe o que estd acontecendo, ja sabe o andamento da

escola. Trabalho no PEI das sete as quatro (07h - 16h)

3. Como vocé compreende as condicoes oferecidas para o professor realizar o seu

trabalho dentro da escola? Especifique.
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Sdo mais ou menos. E, mais ou menos, porque a gente tem muita ideia pra se
trabalhar com o geral na escola pra melhorar, so que as vezes falta o material, né e ai num
tem como a gente, tem que ficar guardando, se tem verba ou se ndo tem, isso dai impede
muito o nosso trabalho, mas a gente consegue fazer muita coisa no PEI que da essa
oportunidade da gente trabalhar coisa diferente que no regular vocé ndo teria como fazer,
porque vocé vai la, so da a sua aula, mas acaba ndo conhecendo tanto, as vezes vocé da so
duas aulas numa escola, como eu ja dei quando era regular, eu mal ia, né? So ia um um dia
na escola e depois na outra semana entdo vocé se perde, no PEI como vocé ja fica o dia
inteiro vocé tem mais oportunidade de elaborar coisas diferentes.

O material as vezes falta, né? Entdo assim, acho que no comego tinha mais verbas
para poder trabalhar, mas ainda pega um pouquinho em relacdo as condi¢ées, né? As vezes
o material também ndo é bom, estraga rapido. Ndo pensar na educagdo fisica, a gente tem

bola, mas a bola cé chutou os meninos, chuta muito forte, né?

4. Como a avaliacdo de desempenho (360) ocorre na escola em que vocé ja foi
avaliado?

Os alunos avaliam professores e gestdo, professores também e em rela¢do a forma
como tem aplicado, cada um faz o seu, a sua a sua avaliagdo, mas eu acho que falta um
pouquinho de instru¢do, na verdade mais por parte mais dos alunos. Eles sabem que tem
que avaliar a 360 mas ele (o estudante) ndo vé ali o contexto, as vezes até mesmo as

questoes que estdo ld fica meio confuso para os alunos e algumas vezes eles ndo entendem.

5. O que vocé acha/pensa desta avaliacao?

Eu concordo se ela vem informar, instruindo pra todos né? Se a pessoa realmente faz
uma avaliagdo relacionada realmente ao profissional, o professor ou até mesmo a diregdo,
os alunos. Agora, quando ele leva para o lado pessoal, ai eu ja ndo concordo e é ai que essa
orientag¢do que acho que precisa ser feita da melhor maneira.

Ha uma avaliagdao do pessoal, do professor, da gestao, também acaba misturando

um pouco o lado pessoal também. Mas ndo sdo todos, um pouco. Mas acontece sim.

6. Como sao resolvidos os problemas apontados pela avaliacdo de desempenho?
Vocé acha que tem trazido resultados?
Eu acho que para mim sim. Eu gosto de quando a pessoa vem, pois eu sei que ndo

sou perfeita, tenho essa consciéncia. Entdo eu acho que é bom ter essa visdo um pouquinho
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do outro lado. Eu sempre pensei assim... eu preciso... so o meu olhar ndo vai dizer se eu
estou trabalhando bem ou ndo. Eu acho que quem esta de fora consegue observar melhor,
da mesma forma que a gente observa algumas coisas que precisa ser arrumado e tal. Entdo,
essa visdo de uma outra pessoa, olhando na minha profissdo, no meu trabalho, eu acho que
¢ importante para mim e eu acho que tem ajudado. Tem muita coisa que eu preciso melhorar

e essa avaliagdo mostrando para mim, entdo eu acho que essa observagdo precisa.

7. Para vocé, que efeitos esta avaliacio tem no cotidiano docente?

E assim que eu percebo, que essa avaliacdo acaba pressionando um pouco o
pessoal, né? E essa pressdo ndao é boa para o ambiente de trabalho, mas para mim, eu ndo
tenho nenhum problema com essa avaliagdo. Mas eu sei que para alguns incomoda, porque
fica pressionando, fica jogando, vai ser avaliado, Ndo é assim. Essa avaliagdo 360 acredito
que deveria ser algo para melhorar e construir mais o trabalho, ndo como uma forma de
punigdo e dependendo como foi colocada, né? Entdo, se ela for da maneira como ela foi
colocada, ela pode se tornar punitiva. E isso eu acho que ndo faz bem para o ambiente de

trabalho.

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientacées da avaliacio
para todo o ano letivo?

Eu tento, durante o periodo, pelo menos de recesso, que é o momento em que eu
consigo pensar, eu vou refletindo o que eu posso melhorar, né? Entdo teve umas coisas que
foram apontadas no ano anterior que eu precisava colocar em pratica. Entdo eu fui atras,
fui ver o que eu poderia estar pensando, o que eu poderia estar colocando e ai tento colocar
no dia a dia, no dia a dia corrido. As vezes passa despercebido mas a gente tenta arrumar
ali de alguma forma. Tem muita coisa que ainda ndo consegui colocar, mas estou tentando
colocar ali para acertar com o que foi apontado no ano anterior. Entdo eu vou pensando na

hora do feriado, nas férias, no final de semana que vocé vai pensando

9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliacdo 360° na escola?

Que deveria ser algo mais construtivo em rela¢do ao desenvolvimento do professor,
para o professor melhorar. Entdo depende muito da orientagdo que é feita com a pessoa,
com o professor, com a gestdo, até mesmo com os alunos. Depende dessa conscientizagdo,
dessa orientagdo, entdo eu tenho um pensamento desse, de que a avaliagdo 360 ela esta ali

para me ajudar a melhorar o que eu tenho, que ndo esta legal, eu tenho dificuldades. Entdo,
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percebendo essas dificuldades, fica muito mais facil de vocé melhorar alguma coisa, entdo,
acho que é isso, se esta bem orientado, a pessoa esta tendo essa consciéncia de que é uma

forma de ajudar ai é bom, mas depende dessa orientagdo.

10. Como vocé analisa o seu processo de calibragem?

Essa calibragem ainda fico ainda mais assim... Depende muito do critério e
dependendo do critério as vezes a gente ndo concorda ou ndo, depende. O critério ndo é
apresentado, so tem ld a calibragem e as vezes abaixa nota e as vezes diminui a nota. E essa
estd mais ali. Por que daquela calibragem? Por que diminuiu? Por que aumentou? E um
critério subjetivo.

E eu precisava ter mais essa sensa¢do. Por que, né? E até falado de uma forma
"ali", mas eu acho que ta um pouco isso, deveria ter falado a gente abaixou por conta disso,
disso e disso. Eu acho que falta um pouco mais disso, ndo, simplesmente, ah baixou isso,

meio superficial.

11. Vocé compreende a avaliacao de desempenho docente como um mecanismo de
promocio da formacao do professor? Porque?

Olha, contribui para melhorar no sentido, no aspecto negativo, sim. Mas ndo que é
que ndo deve ser, eu acho que é so no sentido de perceber aquilo que a gente esta defasado,
ta ruim, entdo, eu tendo essa consciéncia de que eu preciso melhorar a tal coisa que ndo ta
legal vai ser bom pra mim, dentro da minha formacdo mesmo na minha didatica e na sala
de aula ou até como comportamento, isso vai melhorar, entdo, as vezes eu falo muito grossa
e eu ndo percebo, entdo, se alguém fala da aula é uma forma de eu refletir, entender, nao
vou levar na maldade que a pessoa tem que entender também que aquilo que uma pessoa

estd falando é uma coisa séria, entdo eu preciso melhorar esse lado. Dando um exemplo,

né?
12. A avaliacao de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?

Um pouco, Sim. Porque também falta assim... A gente fica atolada de tanta coisa,
né? Entdo, falta um pouquinho de tempo também para a gente poder estudar esse lado ai,

né? Entdo ela ajuda um pouquinho, ajuda. Eu acho que sim, ajuda, ta?

13. Como vocé se sente apds a avaliacdo?
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Nao tem uma relagdo, eu fico ansiosa pra saber o resultado, pra ver o que o povo
achou de mim, mas eu encaro de forma positiva mesmo com as criticas construtivas. Vocés,
ok? Se sentir bem, ndo se sentir mal?

Ndo, ndo, porque eu acho que é assim, tem que pensar também se estd de acordo
com aquela critica, se ela estiver ok, se ela ndo estiver eu ndo vou ficar brava nem nada,
porque ta, pode ser que a pessoa tenha levado vocé para o lado pessoal e é isso ai... Eu
acho que atrito eu ndo gosto, entdo fica ruim de ficar chateado, dependendo se ndo foi num
bom contexto a gente vai ficar chateado, mas eu ndo tenho nada, mas pode existir uma
chateacgdo, pode, pode, mas ai pode sentir ali, na hora, no momento do resultado, mas nao
porque também a gente ndo fica sabendo quem é, a gente so pensa quem foi? Ndo saio
chateado, as vezes ja questionei em relacdo por que na calibragem abaixou e ddo uma

Justificativa, mas so.

14.  Apos sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que
sentido?

Mudou bastante coisa, porque, assim, como professora e como Sujeito 1, eu senti que
estando na escola do PEI eu consigo fazer um trabalho legal, bacana como professora,
consigo estar interagindo com os alunos, consigo ver as dificuldades, coisa que no regular
como ficava naquela correria de troca de escola eu sei que é complicado é ruim e como
Sujeito 1 sim, porque comecei a ter mais essa intera¢do. Eu sou uma pessoa mais reservada,
ndo tenho tanto essa interacdo, entdo a convivéncia do dia inteiro com o0s mesmos
professores, com a mesma equipe, com os mesmos alunos, consigo ter um pouquinho mais
de liberdade para estar tendo essa interagdo, conversando um pouco mais, coisa que
quando esta na regular fica pouco tempo, so vai dar aula, sai, vocé ndo conhece todo

mundo.

Sujeito 2

Género: Masculino

Cor: Branco

Idade: 56

Formagao: letras

Tempo de trabalho docente da rede publica do Estado de Sdo Paulo: 8

Tipo de contratagao: Categoria O




113

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral: 3 anos

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.

A contingéncia da vida, né ndo? Quando jovem trabalhei em biblioteca por muito tempo, me
interessei por leitura e literatura, mas nunca pensei em me transformar em professor, assim
que me formei em Letras, eu trabalhava também no hospital nesse periodo aqui em Sdo
Paulo. E sai do hospital e comecei a trabalhar numa assessoria de informatica, na criagdo de
textos e também de HTML.

A editora para a qual trabalhava o maior tempo foi vendida para outro grupo, dai eles
cortaram os terceirizados e me restou correr atrds da docéncia. A primeira vez que fui
professor foi no Estado de Sao Paulo.

Eu até cheguei a dar aula particular para estrangeiro, para algumas familias coreanas, para
estrangeiro. Essa familia coreana é uma familia francesa, mas foi pouco tempo, foi durante a
Faculdade e aula particular era diferente da sala de aula. Era um pastor coreano que queria
aprender portugués. Nossa, foi bem interessante, mas foi um ano e meio, so que deu aula

para eles. Depois ele ficou mais tranquilo, mais seguro na lingua.

2. Para vocé, quais sao as diferencas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

Tirando a questdao do tempo, sete ou nove horas em uma escola integral, o horario ndao vejo
grandes problemas ndo, o problema é a aplica¢do desse hordrio. Eles ficam na sala de aula
realmente oito horas, ndo deveriam ficar, deveria ter outras atividades, tem clube durante,
mas é uma vez por semana, dai o clube eu também ndo vejo muita aplicagdo didatica para
eles, de aprendizado, acho que deveriam repensar algumas aulas, ndo ter somente a sala de
aula sentado, ouvindo o professor. E muito cansativo para eles, principalmente depois do
almoco.

Alguns alunos aqui acordam as 05h00 da manhd, quando eles voltam para a sala 01h30 da
tarde, depois do almoco, eles estdo destruidos, as ultimas trés aulas sdo bem complicadas

para dar aula, eles ja ndo rendem mais, a atengdo ja ndo existe, tem sono depois do almoco.

3. Como vocé compreende as condicdes oferecidas para o professor realizar o seu
trabalho dentro da escola? Especifique.

Eu entrei nessa escola e ela era regular e virou PEI a trés anos. A estrutura se pensa em
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estrutura material, a mesma coisa, nao mudou, nada mudou, ndo, também ndo tem
impressora.

O trabalho ndo tem nada de diferente, tudo bem, tive instrugdo, aperfeicoamento pra nessa
transferéncia para a PEIL foi sim, teve o respaldo da escola, mas para me apropriar do PEIL
Falta material, todo tipo de material, de papel sulfite ou qualquer material que dé pra fazer
alguma atividade fora de sala. Ndao tem papel crepom, ndo tem cartolina, canetas, pincéis e

tintas. E muito raro.

4. Como a avaliacio de desempenho (360) ocorre na escola em que voceé ja foi
avaliado?
A primeira vez foi estranho porque era a primeira vez de todo mundo, entdo foi estranho vocé
ser verificado por alguém que estava no mesmo estado que eu, ndo sabia nada, entdo teve uns
probleminhas ai que ndo gostei muito e a avaliagdo ndo foi tdo boa quanto imaginava,
porque a pessoa ndo sabia me avaliar e ndo tem pardmetros. Mas na segunda vez ja mais
apropriado foi sim feito melhor sobre a 360 foi mais interessante. A avalia¢do foi mais fiel a

minha pessoa e ao meu trabalho.

5. O que vocé acha/pensa desta avaliaciao?

Eu acho que a avaliagdo a gente tem que passar sempre, a gente sempre passa pela
avaliagdo. O problema sdo os critérios que sdo levados, os critérios sdo problemdaticos e a
forma como vocé tem que expor esses critérios. Vocé tem que fazer uma coisa, fotografar,
aquilo tem que estar explicito, se vocé ndo prova que vocé fez aquilo, ndo existe, mesmo que
tenha sido um evento que todo mundo viu, fotografou? Tem evidéncias? As famosas
evidéncias, entdo, no primeiro também muitos de nos ndo tinhamos evidéncia, mas tinha que
fazer. Eu sei que vocé fez, mas ndo estd aqui, eu ndo posso validar como sendo, posso validar
se eu fiz mesmo tendo certeza que aconteceu aquilo.

"Ah,ndo posso porque como eu vou provar?". Prova que vocé viu que aconteceu tal coisa,
entdo agora, tanto que para essa prova do ano passado, piscavamos, tirava foto, entdo

precisa de evidéncia. E muito chato.

6. Como sao resolvidos os problemas apontados pela avaliacdo de desempenho?
Vocé acha que tem trazido resultados?
Bem. Por exemplo, se numa avaliagdo eu tirei, eu tenho trés quesitos, trés em trés, em trés e

4,5, entdo eu preciso melhorar nas piores notas. Trés e meio, trés e meio meses e meio eu ndao
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vou escolher, entdo mesmo tendo sido bom, sempre tem uma coisa a resolver, a melhorar,
mas, por exemplo, a Replicabilidade, eu preciso replicar mais.

O ano passado eu dei quatro aulas no ATPC, mas falaram que eu ndo fiz, porque eu preciso
melhorar isso, mas tudo bem, entdo tem coisa que vou me apropriar melhor das teorias da
PEI e da plataforma da PEI, por isso necessario. O curso que eu fiz no comego, quando
entrei no PEI eu ndo me lembro mais! Estrutura do PEI, eu estou dentro dele, eu sei como

funciona, mas se perguntar efetivamente ndo vai sair.

7. Para vocé, que efeitos esta avaliaciio tem no cotidiano docente?
Alguns recebem bem, a hora que vi a minha, tudo bem, replicabilidade, até gosto! Eu estou
fazendo o curso em um determinado Instituto para Projeto de Vida e acho interessante as
coisas que eu vejo ld fora e trago aqui, entdo, acho que a hora que vocé aprende mais,

replica mais, vocé torna o seu conhecimento, traz para a comunidade. Acho interessante

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientacdes da avaliacdo
para todo o ano letivo?
Eu programo isso. Eu programo tanto, mas eu programo fazer a replicabilidade. Eu me

programei a dar trés aulas de novo no ATPC e no ATPCG, entdo é tranquilo isso.

9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliacio 360° na escola?
Uma fiscalizacdo do trabalho do professor. E uma fiscalizagdo escrita, vocé é fiscalizado o
tempo todo, sim, mas é sempre verbal, isso ja é na escrita, mas é mais oficial, acho que uma
fiscalizagdo oficial. Ela pode desencadear em uma puni¢do? Pode! Dizem que ndo, mas pode,
se vocé receber nota baixa em dois anos, vocé pode ser desligado do programa, claro que ndo
¢ punitivo, mas falam no documento que ndo é punitivo mas na prdtica acredito que isso

existe.

10. Como vocé analisa o seu processo de calibragem?
Acho muito esquisito a calibragem, porque assim, eu vejo o meu trabalho, estou fazendo a
apresenta¢do de alguma coisa, replicabilidade, dei as quatro aulas e sei ld, coloquei no meu
quatro, me deram 3,5 e disseram que a gente nunca coloca nota para baixo, nunca subiram a
minha, nunca vai subir, sempre abaixam a minha nota. E um critério pessoal, um olhar
subjetivo e o olhar de cada um. Acho problemadtico esse processo de calibragem porque é um

critério subjetivo.
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A calibragem é subjetivo do meu ponto de vista, sendo subjetiva ela pode me favorecer como
também me prejudicar e ela pode, por exemplo, chegar ao ponto de te desligar do programa
dependendo da nota que vocé tem no programa, por exemplo, ndao pode ter faltas, se vocé tem
faltas, vocé vai perdendo pontos, qualquer tipo de falta, tirando gestante e TRE, todas as
faltas. Por exemplo, COVID, vocé pega 5 faltas, desconta a semana, e a partir de 6 faltas
vocé perde um ponto, o que podemos compreender como algo punitivo, injusto. Vocé estava

doente! Mas é falta!

11. Vocé compreende a avaliacio de desempenho docente como um mecanismo de
promoc¢ao da formacao do professor? Porque?
Nao. Eu acho que a formagdo do professor é sempre uma coisa pessoal, eu cresg¢o porque eu
quero aprender o que eu quero, tudo bem, tem dentro do programa coisas que eu preciso me
apropriar, beleza, mas fora isso ndo, acho que eu aprendo mais fora do que dentro do

programa. Aplico coisas melhores.

12. A avaliacao de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?
Nado, mas eu fago por obrigagdo, eu fago pelo meu trabalho bem feito, mais por obrigagdo,

mas quando vém essas questoes, ndo acho.

13. Como vocé se sente apés a avaliacao?
Como falei na primeira vez, fiquei bem decepcionado, na segunda, tudo bem, o meu nivel
subiu bastante, né? Como falei, foi orientado que sdo dadas as evidéncias, entdo a minha
pasta estava imensa, como falei, piscava, colocava foto, mas saiu tranquilo, porque ela foi
boa, se ela ndo tivesse sido condizente com o que eu acho, dai o negocio ia ficar diferente, se
a nota fosse baixa eu ficaria chateado com o avaliador.
Eu falei pra vocé a calibragem que é sempre feita, sempre e de uma forma subjetiva e a

minha nota seria baixa. Ta?

14. Apés sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que sentido?
Mas uma coisa que eu mudei com os alunos é a questdo da cobranga. Eu cobrava muito mais
quando eu era do ensino regular, porque eram seis horas, agora, nove horas, se eu fico
cansado, eles também! Tem a visdo do cansago, entdo eu consigo enxergd-los também como

uma pessoa cansada, como eu fico no final do dia, entdo eu respeito para com eles a questdo
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de entender geralmente o cansaco deles. Os alunos se cansam muito, muito tempo na escola,
isso dai, nas ultimas aulas eles estdo esgotados, ndo estdo mais com aten¢do. E bem
complicado.

Sujeito 3

Género: Feminino

Cor: branca

Idade: 46 anos

Formacao: Letras - Portugués/Inglés

Tempo de trabalho docente da rede publica do Estado de Sao Paulo: 10 anos
Tipo de contratacao: Categoria O

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral: 3 anos

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.

Por duas razoes. Primeiro, pela questdo de querer transformar a sociedade, entdo foi uma
coisa muito pessoal e pelo profissional eu gosto de ensinar, so é complicado no contexto em
que a gente trabalha, mas eu gosto de ensinar e também pela propria profissdo, no sentido de
que tem trabalho, entendeu? Pensei assim, mas se eu quiser mudar para o nordeste e morar
na praia eu vou ter trabalho.

Eu gosto de ensinar e ndo, eu ndo gosto de ser professora! Eu acho que sdo coisas diferentes,
que na verdade é o que eu falei, o contexto que a gente trabalha, ele é muito cruel, entdo
depende se a gente tivesse uma outra realidade, eu me sentiria realizada como professora,
mas hoje ndo é o que eu gosto de fazer por conta do contexto em que trabalho, ndo o que eu

trabalho na escola, mas o contexto da educacdo como um todo, a nossa realidade.

2. Para vocé, quais sao as diferencas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

Eu acho que o programa tem uma proposta boa, é algo muito positivo, mas de novo, no papel
¢ muito interessante é muito bonito de ver, é algo que na teoria parece que vai funcionar, mas
a gente percebe que na pratica é bem diferente. A gente comegou com uma proposta de 24
aulas para que a gente tivesse um tempo para planejar as aulas, para ter esse contato mais
direto com os alunos, a pedagogia da presenca, so que na prdtica, a gente vé que nao
funciona assim, ndo é por ai, entdo, o que eu vejo de negativo? Os alunos ficam muito tempo

na escola com uma proposta de ensino que ndo estd fazendo sentido para eles.
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E uma correria enorme para trabalhar conteido, a gente tem que dar conta de todas as
questoes da organizagdo, da gestdo da sala de aula, dos conflitos em sala de aula, de passar
um conteudo que todos possam ser contemplados, mas isso sobrecarrega tanto o professor
quanto o aluno.

Eu acho que esses moldes ndo funcionam na PEI, eles ficam sobrecarregados de matéria, de
responsabilidades, com coisas que eles ndo véem sentido e eu acho que o que poderia dar
sentido é o aluno ter um espago aqui mais democratico, que ele possa ter voz, que ele possa

participar de forma mais ativa, eu acho que ndo funciona, entdo fica massacrante.

3. Como vocé compreende as condicdes oferecidas para o professor realizar o seu
trabalho dentro da escola? Especifique.

Entao... Eu acho que a gente tem uma infraestrutura, a gente tem uma escola estruturada,
organizada, a gente tem todo o material que a gente precisa pra trabalhar, mas eu acho que
isso ndo é o essencial, porque a gente tem tudo isso, mas o que a gente tem que... COMo 0
trabalho ¢ cobrado, eu acho que acaba sobrecarregando como eu falei, acaba
sobrecarregando a gente, entdo, nesse sentido, a gente se sente até desamparado, porque
existe um elemento humano dentro dessa engrenagem, ndo é so uma engrenagem que tem que
funcionar certinha, entra e sai da sala e faz tudo certo, entrega tudo no prazo, existe um
elemento humano ai que ndo estd sendo contemplado. Ha um desamparo do professor, do
professor nesse sentido de ver, eu acho que falta uma humaniza¢do na educagdo em todas as
esferas, sabe... porque a gente tem que agora alcancgar resultado, apresentar resultado, para
isso tem gente que ndo almoga, tem gente que ndo dorme, tem gente que ndo come, tem gente
que trabalha em casa, isso além das nove que passam na escola, entdo, isso para mim nao é,

ndo ¢ qualidade de vida, entdo, o elemento humano, ele nao estd sendo considerado

4. Como a avaliacio de desempenho (360) ocorre na escola em que vocé ja foi
avaliado?

E eu acho que quando vocé avalia, vocé tem que entender o que vocé esta avaliando, vocé
tem que entender o processo e aquilo que vai ser considerado.
A gente teve alguns problemas aqui porque assim que o programa foi implantado, ja veio essa
essa avaliagdo e como a gente estava num momento de adaptagdo, quer dizer, de conhecer o
programa, de adaptar, de se adaptar, de aplicar tudo que precisava ser aplicado, nesse
primeiro momento eu achei que ndo foi uma avaliagcdo justa, porque a gente foi cobrado por

coisas que a gente ainda nem conhecia direito, inclusive, quem avaliou ndo tinha todo o
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conhecimento daquilo que tinha que ser avaliado, de como tinha que ser avaliado e isso

gerou uma avaliagdo injusta na minha opinido.

5. O que vocé acha/pensa desta avaliacdo?

E como foi feita, foi injusta, eu acho que é importante ter uma avaliagdo e ter um feedback do
seu trabalho, mas ndo no sentido punitivo, ndo no sentido de punir mesmo, nem de classificar,
"oh, vocé foi classificado como ruim". Eu acho que uma avalia¢do é boa quando ela é bem
feita, quando ela tem o feedback daquilo que ndo so daquilo que vocé precisa melhorar, mas
aquilo que vocé tem de bom, daquilo que vocé realizou de que foi bom, né? Eu senti que a
avaliagdo ndo foi nesse sentido de “olha, vamos aqui colocar o que foi legal, o que da pra
vocé continuar fazendo e o que vocé pode melhorar”, eu senti um pouco nesse sentido dos
quadrantes, vocé se enquadra aqui, entdo vocé ndo é bom o suficiente e ndo assim vocé...
vocé foi muito legal aqui e aqui vocé precisa melhorar, o que foi enfatizado foi o que na visdo
da gestdo, ndo alcang¢ou o objetivo, entdo, eu acho legal a avaliagdo, mas ndo nesse sentido,
sempre no sentido de trazer uma melhora e enfatizar o que vocé faz de bom e ndo so a parte
ruim. Acho que causa até um mal estar entre os colegas de trabalho, o que foi o que
aconteceu, a gente acabou comparando uma avaliagdo com a outra e entdo quer dizer, eu vim
todos os dias e dei todas as aulas e tirei X, vocé veio todos os dias, deu todas as aulas e tirou
e foi enquadrado no ano Y. Por qué? Isso também ndo ficou muito claro.

O critério que existe acaba sendo um critério subjetivo e/ou parcial, no sentido de vocé “ah
eu conhego, eu gosto de vocé, entdo eu ndo vou mexer nisso aqui, né?” Vou te ajudar, vocé
ndo sei esse seu trabalho aqui, eu ndo vou te atrapalhar, mas também ndo vou te ajudar, eu
ndo sei, ndo sei se eu consegui me expressar, mas nesse sentido, eu ndo senti imparcialidade
também na avalia¢do, principalmente nessas primeiras que a gente teve essas questoes na

avaliacado.

6. Como siao resolvidos os problemas apontados pela avaliacio de desempenho?
Vocé acha que tem trazido resultados?

Ndo. Ndo enxerguei, ndo enxerguei em nada assim, porque o que me foi apontado primeiro

que eu ndo concordei, ndo concordei com os resultados, entdo, como eu acho que ali, como

eu ndo concordei com o resultado, o que eu vou mudar naquilo que para mim ta bom, por

exemplo? Entendeu!? Como eu acho que os critérios eles tém que ser melhorados, tem que

ser muito claro, tem que ser muito transparente, tem que ser imparcial, porque ai vocé sabe

exatamente onde vocé tem que melhorar.
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7. Para vocé, que efeitos esta avaliacdo tem no cotidiano docente?
Entdao como foi no ano passado foi bem critico, a gente foi adiantado a questdo da entrega
dos trabalhos para serem avaliados nos relatorios, entdo todo mundo fez tudo correndo e foi
gerado um estresse, um mal estar, porque ai também o pessoal achou que ndo foi bem
orientado, entdo fez de um jeito que achava que era para ter sido feito e no final acabou
gerando esse desconforto de que eu ndo fui orientado e agora estou sendo cobrado por
aquilo que eu ndo fui plenamente orientado. Entdo assim, ao longo do ano, eu pelo menos
ndo senti que teve nenhum impacto, eu senti o impacto no momento que a gente teve que
entregar que ai todo mundo saiu correndo para relatar, para fazer o que tinha que fazer. E
assim, algumas coisas no sentido de eu fiz tal coisa e o colega X ndo fez, eu acho que tudo
isso gera um mal estar, eu acho que se ndo fosse assim, ndo claramente, mas eu acho que sim,

gerou.

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientacdes da avaliacido
para todo o ano letivo?

Para o relatorio da 360 e o que aconteceu nos ultimos anos e eu estou vendo o que vai
acontecer esse ano é: Eu vou olhar com mais foco na apresentagdo do relatorio so quando
vier a cobranga da entrega, mas por qué? Porque existe uma demanda de trabalho que ndo
permite que a gente olhe para esse processo, eu ndao tenho tempo hoje de, por exemplo, dar
uma aula bacana, pegar aquilo, relatar, fazer um relatorio, colocar aquilo de uma forma para
apresentar, para ser apresentada, eu ndo consigo administrar isso e isso porque existem
outras demandas de trabalho que ndo me permitem olhar para esse processo como ele
deveria ser olhado, por exemplo, preparar a aula, substitui¢do, preparac¢do de aula é o que a
gente faz é trabalhar com o que tem para hoje. Hoje a demanda é X, o resto vai ficar para
amanhd, vai correr atras daquilo que tem para hoje, entdo o resultado, acho que esse
processo vai ficando de lado mesmo porque a gente ndo tem tempo de olhar para ele como a

gente poderia olhar.

9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliacdo 360° na escola?
Entdo eu ndo vejo uma finalidade clara, no final das contas, a finalidade que eu vejo é tenho
que entregar um relatorio, eu acho que poderia sim servir para a gente olhar. No final eu
consigo olhar quanta coisa eu fiz durante o ano, isso é bom, isso é positivo, mas pra com

relagdo ao sei la, quem recebe, eu ndo vejo, eu vejo uma um cumprir um requisito, preciso
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entregar avaliagdo, preciso avaliar, porque no final, o que acontece se eu for mal avaliada eu
ndo sei e se eu for bem avaliado, o que acontece? Também ndo sei. Ndo tenho impacto
nenhum, por exemplo, meu filho recebe feedback a cada dois meses no trabalho, na empresa
e o que acontece? Ele de acordo com esse feedback pode mudar de cargo e pode receber um

aumento ou ele pode continuar onde ele esta mais seis meses, aqui eu ndo vejo.

10. Como vocé analisa o seu processo de calibragem?
Eu acho injusto, ele ndo é imparcial, ele é parcial, ou seja, ele é subjetivo. Eu ndo vi um
critério transparente, claro, tanto é que eu ndo concordei com a calibragem e isso ndo ficou

totalmente esclarecido.

11. Vocé compreende a avaliacio de desempenho docente como um mecanismo de
promocio da formacao do professor? Porque?

Como ela esta sendo ndo. Eu pego esse processo, a unica coisa que eu vi de bacana que

aconteceu comigo no final do processo e olha quanta coisa legal eu fiz, olha isso, a gente

consegue ver o resultado do trabalho que no dia a dia a gente ndo vé, mas da forma como é

feita, causa mais transtorno estresse do que resultado para a mudanga.

12. A avaliacio de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?

Nao muito.

13. Como vocé se sente apés a avaliacao?

De que o meu trabalho ndo foi visto da forma como ele poderia ou como deveria. Um

sentimento de injustica.

14. Apés sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que sentido?
No meu proprio processo desde que eu entrei aqui que eu busquei isso, eu busquei a
pedagogia da presenga que eu vejo que isso eu aprendi ao longo desses dois, trés anos, que é
o0 mais importante e o que que é? E olhar para o meu aluno ndo como um niimero, mas como
uma pessoa, me aproximar, tentar entender, respeitar e eu vi que isso deu resultado, porque é

o estar presente mesmo, ¢ dar valor e valorizar a pessoa, é valorizar a relagdo.
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Sujeito 4

Género: feminino

Cor: Parda

Idade: 30

Formagao: Ciéncias naturais

Tempo de trabalho docente da rede ptblica do Estado de Sao Paulo: 3 anos
Tipo de contratagao: Categoria O

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral: 3 anos

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.

No meu ensino médio sempre gostei muito de astronomia, era uma drea da ciéncia da
natureza que estava ligada muito com a fisica, né? Entdo, foi uma das coisas que me levou a
fazer o curso voltado nessa drea, entdo eu fiz ciéncia da natureza e ai logo depois eu fiz uma
especializagdo no ensino de fisica para poder estudar astrofisica, ai comeg¢ou o meu interesse
na faculdade mesmo, tive professores... eu tive um professor, na verdade de fisica que eu me
identificava muito com ele, entdo foi basicamente isso que me levou a formagdo, né? Aqui em
Sdo Paulo apareceu oportunidade para trabalhar na escola de ensino integral.

A primeira vez que lecionei foi no estado do Pard. Eu estava na universidade ainda na
Universidade Federal e ld comecei a fazer estagio, a gente fazia um preparatorio para a
OPA, que é a Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica, e ai a gente ia em algumas
escolas da regido, mais escolas municipais, para pegar alguns alunos para fazer esse preparo
e la eu consegui um estagio e dai do estdgio eu comecei a trabalhar nessa escola de contrato
também e dai quando surgiu um processo seletivo, eu ndo lembro exatamente qual foi o ano,
assim que eu terminei minha graduagdo, junto com o término da minha graduagdo eu fiz esse
processo seletivo e comecei a trabalhar la no municipio. Eu trabalhava no municipio de
Marituba e ai eu fiquei trabalhando dois anos na rede municipal e foi quando eu vim embora
para Sao Paulo assim que eu terminei a minha especializacdo, que foi justamente dois anos, e

ai comecei a trabalhar na rede estadual aqui.

2. Para vocé, quais sio as diferencas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

Ha uma observagdao muito clara assim é o tempo, né? Na verdade o tempo de qualidade de
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servigco, vamos dizer, na escola regular vocé tem muito mais tempo habil, vamos dizer assim,
pela quantidade de dias de aulas para preparar uma aula, para poder as vezes até conversar
com os colegas da mesma darea. Eu acho que a sobrecarga de trabalho, tem uma sobrecarga
maior ou ndo regular. Na PEI se comparado a regular é bem mais tranquilo, pelo menos na

experiéncia que eu tive anteriormente com o ensino regular.

3. Como vocé compreende as condi¢cdes oferecidas para o professor realizar o seu
trabalho dentro da escola? Especifique.

Entdo, acho que as condigoes que sdo oferecidas eu acho um pouco, na verdade, deixa eu ver
se eu consigo adaptar um sinénimo para caracterizar isso, eu acho que é meio irreal, vamos
dizer assim, vocé pediu para ser o mais claro possivel, mas sincero possivel. Eu vejo assim
que é irreal, eu vejo que, como vocé pontuou e as condi¢oes que sdo colocadas para a gente é
um pouco, na verdade, bem distante daquilo que a gente precisa. Entdo, essas condigoes elas
ndo sdo colocadas de forma como o professor realmente precisaria para trabalhar. Elas sdo
meio que... vamos dizer assim, sO na teoria mesmo, na pratica funciona totalmente diferente.
Na verdade elas sao mal elaboradas, seria essa palavra, elas ndao sdo elaboradas do ponto de
vista do professor, né? Dd para ver claramente que ndo tem um professor envolvido ali, ndo
tem um professor que fale assim, que pontue, 6 mas isso aqui seria muito mais necessario,
isso daqui seria muito mais, é... melhoraria a condi¢do do professor trabalhando, porque se a
gente se tivesse pelo menos uma visdao do professor, de quem realmente esta na sala de aula

envolvido com isso seria muito melhor. Entdo eu vejo que ndo tem.

4. Como a avaliacdo de desempenho (360) ocorre na escola em que vocé ja foi
avaliado?

Eu acho que tem até, vamos dizer assim, um esfor¢o da gestdo, estdo empenhados em, por
exemplo, eu vejo que tem formagoes para os alunos para orientar eles como fazer esse
processo de forma mais sensata, vamos dizer assim, porque é meio complicado falar sobre
avaliagdo 360 por conta justamente dos alunos, né? Eu acho que falando dos alunos que tem
a parte da gestdo e dos outros professores, falando dos alunos, a avaliagdo para eles é um
pouco, eles na verdade ndo tem maturidade para fazer esse tipo de avalia¢do, né? Quando
vocé coloca para um aluno, seja ele, seja o publico do Fundamental dois e do ensino médio,
eles colocam o método de avaliagdo no critério deles, avaliando o professor com o pessoal,
né? Quem é o professor X? Quem é o professor Z? Como ele age, ndo como profissional, mas

como pessoa na sala, entdo eles levam muito em conta isso, entdo, a avalia¢do que a gente
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precisaria mesmo para o aluno avaliar gente como é o nosso trabalho, como agente, apesar
de que tem la os critérios, né? Isso eu acho que ndo é levado muito em consideragdo e eles
ndo tem muita maturidade para fazer esse tipo de avaliagdo. Os critérios sdo bem obvios,

mas os alunos as vezes acabam nao levando em consideracdo. Eu acredito.

5. O que vocé acha/pensa desta avaliacdo?

Eu considero, tenho meus pontos positivos e negativos sobre isso. Eu acredito que é uma
avaliagdo que é importante ser feita em todo o processo, acho que é importante a gente
avaliar aquilo que a gente esta indo bem, aqueles pontos positivos que a gente estd
conseguindo alcang¢ar. Mas a questdo de vocé se auto avaliar gera que meio uma pressdo no
professor, a 360, como tem a questdo da pontuagdo ser ou elevada ou ser muito baixo, isso
pode tirar o professor desse projeto, é eu acho uma coisa muito... Como poderia definir agora
para vocé. E uma pressdo muito grande que é feita, acho que o professor ainda vé essa
avalia¢do como uma pressdo.

Eu acho que ela estd sendo um pouco mais descaracterizada agora, mas eu sinto, acho que
todos os professores sentem isso como uma pressdao, né? Como vocé vai ser avaliado? Por
alunos, por outros professores, pela gestdo, sobre o seu trabalho, sempre que tem até a

questdo da pontuagdo, que pode ser tanto de decrescida quanto acrescida.

6. Como sao resolvidos os problemas apontados pela avaliacio de desempenho?

Vocé acha que tem trazido resultados?

Acredito que sim. Acho que mais pelos pontos que sdo colocados ali e ndo em si, pela
pontuagdo que vocé tira, mas pelo pelos comentarios que sdo feitos dos alunos em relagdo a
didatica de alguns professores e tudo mais. Eu acredito que é feito, mas eu ndo concordo, por
exemplo, que com a pontuag¢do vocé atinge uma pontuag¢do e ds vezes essa pontua¢do é
diminuida. Eu ndo concordo, especificamente falando como professor, como profissional, eu
ndo concordo que essa calibragem pode ser para menos, né? Eu acredito que como
formagdo, como é uma avaliagdo, ela poderia aumentar, ela ser calibrada para mais, mas pra
menos eu acho que fica meio injustificavel, né? Por que vocé calibra para menos se o
professor conseguiu atingir aquela pontuagdo.

Por que isso acontece? Bom, é uma pergunta que eu queria uma resposta também. Eu
ndo consigo entender por que isso acontece, né? Falta um critério sim. Falta um critério bem
estabelecido para a diminuicdo, falta colocar realmente por professores e expor porque a

nota dele estd sendo diminuida, ja que a gente foi avaliado como a gente fala aqui por
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alunos, professores e gestdo, se a gente atingir uma nota X, por que colocar menos, né? Por
que diminuir essa nota? Eu acredito que os pontos negativos sao muito validos para a gente
melhorar como profissional, mas eu ndo concordo com a diminui¢do da nota. Eu acho que
tem critério, tem que ter um critério bem estabelecido para vocé diminuir a nota. Ndo fica

claro isso.

7. Para vocé, que efeitos esta avaliacao tem no cotidiano docente?

Os efeitos positivos, eu acho que cada profissional lhe faz uma reavaliagdo do seu trabalho,
da sua metodologia, da sua didatica principalmente, de como melhorar, as vezes, por
exemplo, eu observo bastante a questdo dos comentarios dos alunos, as vezes ah, o professor,
ele esqueceu de escrever na lousa ou entdo o professor as vezes ele é bem rispido e tudo mais,
isso eu acredito que é um ponto de da gente avaliar e melhorar né? Agora os pontos
negativos que eu vejo da questdo dessa avaliagdo ¢ essa competitividade, que as vezes é
gerada.

Gera uma competi¢do entre os proprios professores, né? Entre professor e aluno, porque os
alunos veem isso como um tipo de, vamos dizer assim, ndo sei, ndo sei se seria a palavra
ideal para caracterizar, mas uma ameaga para o professor, entdo vai virar 360, eu vou la te
derrubar, isso ja ouvi de alunos, inclusive. Entdo eu acho que o ponto negativo é isso, né?
Como ¢é uma avaliagdo onde todos se avaliam, ha uma certa competicdo e um certo também
desestruturamento ali do professor real, eu posso dizer entdo, o professor, muita vez, muita
das vezes eu acho que sobe mais na intencionalidade de agradar o aluno para ndo ser mal
avaliado do que de fato dar uma boa aula ou expor e colocar pontos de limites, por exemplo,
entre professor e aluno com medo, essa seria a palavra real, de ser mal avaliado na 360. Isso
¢ um ponto que eu considero muito negativo, pode gerar uma competi¢do entre professores e
uma relagdo de poder entre professor e aluno, exatamente. O aluno comega a se empoderar
porque ele vai fazer essa avalia¢do e ele pode escrever o que ele bem entende, ele pode
avaliar como ele bem entende, ndo avaliar a parte profissional, mas avaliar quem é o

professor X e Y. Ele pode ser justo ou injusto.

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientacdes da avaliacido
para todo o ano letivo?

Aqui é feito na verdade. Através do Piaf eles colocam o nome Piaf para a gente melhorar

aquele ponto que a gente ndo foi tdo bem. Eu acredito que sim. Isso dai é importante, mas eu

controlo meu desempenho por meio do Plano Individual de aperfeicoamento, formagao
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9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliacdo 360° na escola?
Avaliar se o professor realmente esta seguindo o programa, se o professor estd se
enquadrando dentro do programa, eu acho que essa é essa visdo que a escola tem, que a
escola quando eu falo a escola, eu falo tantos os professores, tanto os docentes como os
discentes. Todos veem dessa maneira. Se vocé ndo se enquadra dentro do programa vocé esta
fora dele. A nota fica baixa, Vocé vai pro... eu ndo sei dizer especificamente para vocé como
funciona, mas eu sei que a pessoa vai para o regular. Se a nota for muito baixa, abaixo do
que é indicado no programa, ai a pessoa vai para o regular, ou seja, ela ndo esta apta dentro
dessa avaliacdo a fazer parte do programa, mesmo que ela tenha trabalhado ao maximo. Mas

se ela passou por essa avaliag¢do.

10. Como vocé analisa o seu processo de calibragem?
Eu considero o processo de calibragem... eu considero injusto. Eu considero totalmente
injusto, justamente porque ndo tem um critério especifico para a diminui¢do de nota, e todas
as vezes que eu passei 0s trés anos que eu passei duas vezes por esse processo, foi para
diminuir a nota. Ou seja, o professor se esfor¢a dentro do que ele precisa para atingir os
objetivos e ai na calibragem essa nota ¢ diminuida. Entdo, eu ndo considero um processo

justo para aquele professor que conseguiu esse objetivo.

11. Vocé compreende a avaliagio de desempenho docente como um mecanismo de
promoc¢ao da formacao do professor? Porque?

Eu acredito que ¢ positiva, porque voc€ acaba ali reavaliando. Talvez a sua didatica, a sua

dindmica, mas eu acho que os cursos ¢ as outras coisas que a gente faz contribui mais do que

necessariamente. E eu acho que o Piaf, na verdade ¢ que uma coisa leva a outra, o que a gente

s6 faz por conta dela. Eu acho que o Piaf ele contribui, mas a avaliagdo em si, a avaliacao 360,

da forma como acontece hoje, ndo contribui positivamente, nao

12. A avaliagcio de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?

Eu posso estar sendo contraditoria se vocé fala que sim, né? Mas em parte contribui quando

em partes, ndo 100%, mas quando a gente fala novamente do Piaf sobre os cursos que a gente

realiza e tudo mais, ela contribui, sim. Pode dizer que ela contribui parcialmente
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13. Como vocé se sente apos a avaliaciao?

Bom, o primeiro momento eu fico de consciéncia bem tranquila apds avaliacdo, porque
basicamente a gente vai pra escola, faz nosso trabalho e tudo mais. S6 que quando a gente 1€
os comentarios dos alunos, a gente fica um pouco, a gente se sente mal. Acho que todos os
professores se sentem mal com os comentarios negativos. Tudo mais. Eu acho que no total,
ndo ¢ uma coisa muito positiva para a gente, porque no final da avaliagdo, quando vocé sai
dali com a nota diminuida, com os critérios e tudo mais, isso dai gera um certo... é... Nao ¢
uma coisa muito gostosa de vocé passar, ndo ¢ um processo muito legal.

Deixa eu ir. Como eu me sinto. Bom, eu ndo posso falar que eu ndo sinto nada porque eu seria
totalmente apatico. Acho que eu fico tranquila com isso, eu fico tranquila, mas tem a questao
do sentimento um pouco de injusti¢a pela injustica. Vocé se sente injusticado. Injusticada, mas

ao mesmo tempo com o dever cumprido. Um sentimento de dever cumprido.

14. Apos sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que sentido?
Sim, agora eu vou falar sobre o PEI, sobre a questdo do PEI sim, ela muda nos pessoa, a nossa
estrutura, nossa estrutura emocional, a nossa estrutura psicoldgica e a nossa estrutura como
profissional. Muda em que sentido? Eu vejo como? De forma construtiva, né? Nao levando
em considera¢do o tempo que a gente precisaria mais, isso € totalmente destrutivo, mas como
pessoa eu vejo que a gente precisa, por exemplo, se readaptar e se reformular, mas sobre
muitas coisas. E essa parte psicologica ¢ tal que sentido que ela vocé acha que ela influencia
na sua vida.

Me sinto totalmente destruida, porque assim as nove horas que nds ficamos dentro do ensino
integral. Sao nove horas muito intensas, ndo em pontos especificos, mas por conta do
programa. O programa ¢ muito bem elaborado no papel, mas na pratica ele nao funciona dessa
forma. No6s ndo temos, por exemplo, uma estrutura dentro da escola para se trabalhar o
integral. Os alunos ficam sobrecarregados, nds ficamos sobrecarregados porque nods
precisamos cumprir o que estd no papel e nds ndo temos como fazer isso de forma como
deveria ser, de forma tranquila, de forma que o nosso psicoldgico ndo fique abalado. A gente
precisa porque os alunos ficam sobrecarregados, eles ficam totalmente insatisfeitos, eles nao
fazem questdo de esconder a insatisfacdo deles. E sobra para quem? Para justamente quem
estd na sala de aula com eles. Ndo sobra para outro ciclo, Nao € s6 claro, respinga ali na
gestdo, respinga em outros profissionais da escola, mas principalmente o professor ¢ muito
atacado, que estd em sala de aula. N6s somos muito atacados pela insatisfagdo de um todo,

entdo a gente acaba ficando com o psicolégico muito abalado e a gente ndo tem apoio nenhum
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da rede com relagdo a isso € nem para conversar ou para ver com outras metodologias ou
como podemos melhorar. Eu acho que nos professores, a gente devia ser ouvido como o
programa esta funcionando e quais sdo os pontos de melhorias a partir da visao de quem esta

na sala de aula, ndo de quem esta s6 por tras, reformulando um papel.

Sujeito 5

Género: Masculino

Cor: Parda

Idade: 25

Formacgdo: Geografia

Tempo de trabalho docente da rede ptblica do Estado de Sao Paulo: 2 anos
Tipo de contratacao: Categoria O

Tempo de trabalho docente em escolas do Programa de Ensino Integral: 1 ano e dois meses

1. Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional.
Eu comecei a lecionar no cursinho da faculdade, no segundo ano da faculdade, eu estava
com meus 20 anos em um cursinho popular para ter horas complementares para conseguir
cumprir os créditos e foi uma experiéncia da hora, eu falei o que eu pensava no comego fazer
o bacharelado, mas eu pensei na possibilidade de fazer a licenciatura porque eu gostei de ser

professor, de atuar em sala de aula e segui com licenciatura.

2. Para vocé, quais sio as diferencas entre as escolas do PEI e as escolas de ensino
regular.

Olha, na escola regular a cobranga é menor, é menor, é menor por conta de que vocé ndo tem
tanto burocracia para ser cumprida, certo? Muito documento que ds vezes se torna muito
repetitivo na PEI, muito retrabalho, vocé faz um documento, mas tem que fazer outro para
Justificar aquele primeiro que vocé fez. Entdo, eu acredito que a diferenca crucial é nessa
questdo da carga de trabalho ser maior e também o tempo que a gente passa com os alunos,
isso acaba gerando mais, mas alguns tipos de conflitos, ndo s6 com os alunos, mas também
entre os pares, com os professores. Entdo, a diferenca é o tempo que facilita e permite que a
gente tenha mais carga de trabalho, basicamente isso. E que isso acarreta em algumas

conflitos dentro do programa
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3. Como vocé analisa as condi¢cdes oferecidas para a melhoria do trabalho do
professor na escola do PEI que vocé trabalha ou trabalhou.

Olha, no programa PEI vocé é meio que obrigado a continuar se atualizando, estudando em

cima da sua disciplina e da legislagdo, entdo é fornecido materiais, a gente tem um suporte

da Secretaria de Educac¢do, como da Diretoria de Ensino, para que a gente tenha formagdo

continuada assim.

4. Como a avaliacio de desempenho (360) ocorre na escola em que vocé ja foi
avaliado?
Ocorreu conforme estd na legislacdo, né? Professores avaliam professores, professor avalia a

direcdo, alunos, avalia professor. Ela ocorreu conforme est4 no script da avaliagao

5. O que vocé acha/pensa desta avaliacdo?
Eu acredito que é uma avaliagdo que ela ndo é tdao justa porque no sentido em que vocé
utiliza ela para cessar o professor ou pode ter um sentido de perseguicdo, também pode gerar
algum, ndo sei ndo ao caso, mas ele da essa da a entender que é para o professor andar na
linha, a linha que eu quero. Se enquadrar dentro do programa, do tipo de programa que a

gestdo acha que é o correto. Entdo ela pode ser até punitiva.

6. Como sao resolvidos os problemas apontados pela avaliacio de desempenho?
Vocé acha que tem trazido resultados?

Olha, na ultima avaliagdo, os pontos que eu tive que melhorar, eu fui atrds para buscar como

fazer essa melhora e sim, os pontos que colocado ali na avaliagdo ele ¢ legal porque quando

vocé tem uma avaliag¢do justa, vocé consegue entender onde vocé tem que melhorar. A minha

avaliacdo foi justa

7. Para vocé, que efeitos esta avaliacdo tem no cotidiano docente?
Olha, tem essa questdo da melhoria da sua pratica docente, que é apontada ali, o que vocé
deve melhorar, mas ao mesmo tempo ela, como falei, que se ela tiver um carater punitivo, ela
acaba tornando o professor ali meio que refém dessa avaliacdo. Trabalhar para no final s6 ser
bem avaliado e pedagogico o restante vai para o ralo, porque ela sé esta focada nos resultados

dela. Como ¢ que ela vai fazer? E focado s6 ali em como ela vai ir bem ou nao na avaliagao.

8. Como vocé controla o seu desempenho para atender as orientacdes da avaliacido
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para todo o ano letivo?
Entdo eu fago ou pego o retorno da minha PCA (Professor coordenador de area) pra ver como
¢ que ta, ela faz observacdo de sala de aula, também aponta ali o que precisa também
melhorar na aula e também busco falar com meus pares, trocar ideia com os pares para ver o

que ele tem feito de boa pratica para tentar ajudar nessa melhoria.

9. Segundo sua perspectiva, qual a finalidade da avaliacdo 360° na escola?
Para mim, a finalidade da 360 ¢ enquadrar o professor no programa para que nao fuja do
roteirinho que ¢ o programa. O professor tem que estar 14 em continuo aprendizado, isso ¢
fato, mas tem que estar seguindo ali a linha do programa, né? E a avaliacdo serve para isso,
para manter o professor na proposta, que € o programa PEI. O professor que nao se enquadra.

Tchau. Ele ¢ acessado do programa, né?

10. Como vocé analisa o seu processo de calibragem?
O processo da minha calibragem, eu achei que foi uma calibragem um pouco ndo foi muito
justa, a calibragem, achei que foi injusta. Foi injusto, foi para menos, porque eu acredito que a
gestdo viu que ali tem potencial nisso aqui entdo vamos diminuir um pouquinho para ver se
ele se engaja mais nisso aqui, que a escola também precisa. Entdo foi uma calibragem, nao
para fazer com que eu melhore, mas para que... como que a gestao quer que a escola caminhe.
Entdo ela vai calibrar de acordo com o que ela quer que € o resultado que a escola quer

atingir. Eu acredito que nao foi justo por conta disso. Um processo injusto.

11. Vocé compreende a avaliacdo de desempenho docente como um mecanismo de
promocio da formacio do professor? Porque?

Olha, eu acredito que sim. Acho que ela foi pensada para isso no documento. O que eu penso?

Nao, ndo ¢ pensada para isso, porque ela estd muito focalizada na questdo da unidade escolar,

como se a unidade escolar tem que melhorar em tal ponto ela vai levar em consideragdo que o

professor melhore para que a unidade escolar tenha um resultado X. Entdo o professor fica

meio que em segundo plano.

12. A avaliacio de desempenho tem contribuido para o seu desenvolvimento
profissional?

Meio termo, Um pouco mais ndo muito
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13. Como vocé se sente apés a avaliacao?
Ora, a minha avaliagdo ndo foi assim... baixa né? Para uma avaliagdo razoavel por ser meu
primeiro ano de PEI eu me senti tranquilo, fiquei de boa , ndo tive aquela pressao ai putz
mano, recebi o resultado hoje de avaliagdo. Eu sei que depois que vocé recebe, eu vi 14 os
pontos que eu precisava melhorar. Ainda pensei comigo da calibragem, eu falei, achei injusto,

mas nao comentei. Mas eu fiquei indiferente a ela.

14. Apos sua experiéncia no PEI, vocé mudou como pessoa? Como? Em que sentido?
Prejudicou a minha vida social, uma questdo pessoal, uma carga de trabalho maior, porém eu
consegui desenvolver mais meu lado pedagdgico dentro do programa. T4, entdo ¢
basicamente isso. E abriu muitas portas, inclusive da psiquiatria clinica. Afetou muito a saude
mental, que isso pode acontecer com outros também, com outros colegas, entdo ha um afeto

da sua vida pessoal, da sua vida fora dos muros da escola. Sim.
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TR A . Essis, busdaram implantar reformas no Estado oom & fnaliiads o s diminueigo, oo biandio
Gl rces & determinagies off Rl (ias representamis 9o Exledo, infuenciands di fema sgnifcata
s guarEibis poliBoas o SOCiEE GU pRTIET & Sociodad e, faTends dad insTiapies ot om boal onde o
o e S Tuncionamenio: 5 ooial.

PUC-5P
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Em redagiio & diminuicss do Estado. o sjuste Tscal Bmilava 06 gasios. pabiecos © Bnha Coms inenglo acabar
Cioem 2 diklesi, abrindos o MEPCRdd pare prvalizesdss ¢ eduzindo aligusias 4 inporiagdo, ampliamnso
expotaghes @ o forlakcimento da gobalzagdo. A tercerZaco @ & chamada ubenzaess do rabaho
bk 250 caracierislice marcamies do nidiberalams, apontands indicos da precanzagds da mbs o
obra qui hoje S50 Marcados pelos rosios Cansados. Camregando denro de Suas bags a maduiagem do
S sn eRfETeeniaior. &esm, oo Dardol @ Laval (2018], podeimos cofmgreende O ol bermismo nda
SPCNEL GG UME MONa eoon Myiod, mas mbdm como fonma de oar Wn Nove Supei ue S enooin
haf Cadd por uin Mk gue veberize o individies o o mercado & Suas Nuantes sho fomes do
slbjotvagio. Melos aulores como Han (2015, 2047, 20010, Rosado (2021) @ mmbdm Salatke, Siva Jr. 2
Dl ozt (20211} noes @2 Efn SO0 O SUESDD (apads SETinG das vick Sludes S0 nielibaeralksmn ndo & apenes
delorminado por gueslibs econdmisas, mas = aulodefine por Mo 3o mercedd, dtador das regras Soeshs
e, Crland O PO -GIMpGES, Ol S0 ja, SOk ek COMTENEGTE SLE vida DO UM vesimenin. basooda
na ampreendeioiemo do o, & aus sipbrando, ou Seja, o Ml chiools gue castiga vam da mdo &g
castigado O discurso raciberml da 500k & UMa das £6 e Cenistcas Marcen es da alual educagdo. Froias
(2018 tmrrdaiern G ferdi sk o Ml B rEEemD maD ode Sar
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WS LoD Tator Maramonds ooon brios, Mas mbdm kg oo, ciands una subpetividad e neslibaral. O
redibadTalimmo visa adendar am GVeros aspedion da socledade, Tends 0o g SMDRSRLt TeCam o papel
O Esiado & gue ol ndulncia do meicsdo v so frmando na educagdo phblica, deoamndo fapes valvi
T AP RGOS Sy TRALNE SOecatanEs. A i ooda como Rsliudo o eleylincia sovial carmega s mancas da
COnCapLEn meolibonl de munds, muleas @ DS programas pans o desemaolimemo o smpresdedores o
i g Rs eeoolar vollada pam o gerencalismo empresarial, nireduzings & Bgca empresania na gestdo
piablca das eecolas. Afonse (DIH0) salioma & Pnporingds e S comproander & influlnca dos argantmos
intemacionals nas polfices poblices do eoecesSo & gu @m Mailes palies o Estado de Bam-Eslar sockal,
MeEnd alendends & scdmuld o capilals @ @0 mercedo, bem omo premEss o eepdis & algumes
Lot g SO0aS MEHCEMEnDE conaiiuides, Mad Gud paulainamanie ealio sendo S bsiiuedas por wmn
Esimdo neolibemal com redugdes dos gasios pablcos & sodals, como a ransferdnoa de poliboes
edudacionats para & inidativa privieda, impaciando de Torma profunds & educacio bisica.

PUC-5P
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& formaddo conlinada dos dooenis peraeds & par do pords amenio de Candnio (1000) esil anelesa o
relormas edecacionat que visam solupbes pré-fabricadasg oue forakeoem o disemvolvimemo d& s e
i o ey O PO S Sl TVCCHTATRT pO0ad 0F B0 vazio da soliddo, nio oonseguing o S releconar
o formis colaborariiie & pensar & ofiss da escola Tona da oficdoa mecadeldgios, akg b defendido e
mrivmas educativas aiusls reproduzinds wna esooks oMo indieiri 4o ensing, ohile o bom professor send
e gu produz mak rdpido, Que So disermoke Seniro o e relaiio merRecniien @ Nl o um
“mrisie”, um profisslonal guo Se conste pea akeridese, pela rdaglo com o cutre. A reloxies anieTiones
Moot PG Lnd Peorscidade di decul s vidssiindis da esoola neolibiral, Sifdn para Bes ullzedso
wasloios Saiing & fore b $nea da e b & O 0 S o rabalhg: o proposio. £ praciss poensal o
iinks ooma Tabdio &0 Su s neoliberal. O PE s langads no o die 2071 2, abualmonte estd prosme am
divir sl esinlat sinduas do esiedn di Sio Paulo. Denie sl calaoidiisdods poddmos ressalar o
amphapio da carga horans escolar para alé 9 horas didnas, com aivdsde aracimouans, dém das
wisles regulanes. O ok o efcing integral edoinds pola SEDUC-SF defends que o PEI possiblin uma
formagho & axcebncis para of esbedanices, enfatizando me descsvolviments de habilidades
SOCHTIINNGE @ O Prodaonisma doo j0Wens i Donsinagds do conhecimenty. O nosses detals serd o da
anaizar o modele do PEI especificamanis a avaliaifo de desempenhd oMo uma onendacio da
mplantacio de uma e neoliberal na escola.
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Wriodidogia Froposia:

A metodoogin Wil s NS pebulsh sird por uma ebondspem guaiiatve da peguisa, resis sen b,
ORI (et EE T & cRlinir ks Carninfos SN0 06 Pl ouialiRal e Sguir. Sndnd (1005 aponta
@ b ol oo cpui e B 0 PRl B D ofigem no final g sdosko X10C oo o coniragonin o chenlisiees
i COTHEGE SaTh B (PGl NS Imitaptes das invesigaias Buteadas Mo peiGaments posiivsta, lipos das
chlncias Makcas & nalwas A pesguisa qualitiva. tambdm denomineda por aigurs o6 pesquisa naluraista,
BT Lo CCDSISa & COMpIene s dod Reidmenoa o Moo nlepretaiien, $asindd uma neiagdo ening
O pEmgussdsT & & prEgUsa. bem oM o eshels 3o fendimieed e Real onde sle GooiTE, ST O ubd G
iralamdnlos apan Meniais o do monpulagbs 429 vandoes emiendds. Anda defende gue o pesgiisa
opa Nl lerws i) COfc TR G5 IMiragtis @ ab InAubncias ud GOOMET SNine o SUfEiog. A et
ualitative segundo &ndrd (1995) em bases na fenomendogia. dulendendo & oeiskiade G o G
Cposibics QU POSEEM CHMPEENder &6 rsnoes subjolivas 90 s humans pars o desavsohimenio G
ol Sl CHAYond SN G @ IMipOriSncia O S0 PONEITET M MUNGSS Do sjeled PR S Comprirder o
SEfEdes airibedooe S0 fendmencd & b relagles S0kt qu Tapem parke, e Ssema. o Fernd men o f rekago
O sspin. & pebquss quaiiatva cormorms Minayo (2001) buscs compreender ouesifes partoslanes, ors
i o PO vl MNSWar & reabiade por moos guanifickses, mas salienia gue & pisqusa Qualtaliva o
quadiiRativi o slo oPORLaS , s QUE PO SEJUF DM complimenis unE da ouin, enripaceio
D PO MeSpOsies dad poSoubads rializadas. Na pesguiss qualiaiva o sgnifoads s ioma o principal s
na investigagds do mae social & subjotividade presenis ndd pesquises gualiEives she de grandd
IMpoMAncia fos st don 45 CaMpo da G0 capio, 1ma oF Nossa pesqusa A escolha pelas representagie
SOfias oomD base o para nosta pesquiss oo & pia poesitildade do ponsar a esoola diniro di s
sing ularidade @ suas nelapdes com as polfices efucacionats (SOUSA; VILLAS BOAE. 3011), akps de suma
iMpXianca pais S0 cOMphiende & avalacdo de desempenho oo PEL @ s#iis desdobramamios o rabalha
deodie. B e axirema nebis e [ S Na Coresiruglio dio Dbjele di pesgusa quandD S50 o da deniro da
St dad reprienlniies s, 258 GQUTands & Pecka (im 0i e ooMprecins iIntdiva da exstlnos o
i femdmans para o prdtca da pesquisa. desia Torma dovemes oOMBreEndnr qud & PELiss &m
RSl fin SOriaE Sev Pt um Sebar sobng of RNMOnos G S0 080 Nd SoCkEaoe. A consinagd
g objels do pasgssa & uma forma de simplficar o Tenbmeno & represen o socal para os fins da
Sl baa, Mrwiardi G 0N Shagit qud @0 i inha agune relviinds soial (54, 1908] & consingdo
L
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objein di pesquisa conformae Ed [1998) podi S&f coMproandids cOmMs UM prodasss Jecisdrio, cnd
ran S mares o ferdmemos O U univeris Consintial eamoum problema oo unerso reilfcado. &
reprasan inglo socal & dada sempre partinds da pers peciiva oo suoeins om relaphs & um obijeto, rdo R
Tspribaiiacies S @l Sofn & Ssperifitagn. 00 SUD, qul &M NEEE CaSd Sond O Suns profsd o s
Pl el B T Pl e i S A i O B TR P (il B IEDFY Ui S B 1D CONENTD dick
Eiolas 4o Programa o Ensing Integ el 42 Esiado & S5 Padd O peiquisador i aié & e2ools o e &
enrEvising smitEinredas, de fomma presenddal @ individual, Que sards ravadas &m eedio o GIpos
Transoritas. Comd Meiedologia o posisita, el ullizeda o enrevisio SomieiinsDunddn que no visdo do
Lisdbns & ASnded {1986 ) alrmanm qie & pesita qualioika realads por M o il Mepris-ai v
das princisais Honicas fan § CoWMposigho o pESpASEE N CaMED O GreE O el aiien

.51
i e 5 P SN T

Miriedlogia e Andioe o Oado
Os dadea colhidos para & cokta serds analsados ma perspectiva de Franco (2008). Assim, serlo
iiendficodors calegorias. ddncias, padriss, reagpbes (Abves-Mazoit, Cowoadsrnapier, 1008L

Dz Prisndiio

B, petdiine aineding g por mlarmddo do esites ordais @ das amnevieins oom o DIDleEEones saf
potgivel compresnder as implicacies do avaliaphs & desompenho docenie realizedo no PEI na
SUbjlhal o Socdihe & SUas reverragtis nas prifces roalede N asoolis 00 programa. AR disso,
poad-5i DT indicaides sobre of cfeiios rodundos pHas nomas @ feramenias & gesiso do PE] mo
Orsenvolviments di prafces P gogas.

Teamanhs: 43 Amoasina e Bnadd 5

Objetiee da Pasquiss:

ity Primario:

Comproender a2 bages da ovabaplo de dosempenhs no Tabalho Sooonde realizods no FEl & quais impooiog
s il il ik NV TE PObloG i S ias Bt el Gl COMPpBET O progiama [PEI)L

iyl Ecianddiio:
1 Exafningl 0% TursSaimimion Dedfor & maiddgiods 0o Programa & Ensine mingral paulsia
2Anakar Gf i o desalhs SpONNG paka ooia CorTEkiiog;
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3 Coimpreaiiel o6 reprosenta0ios socials como potsbiidade do anaksar o SUpHDs profissor no conlesin &
Prograns de Ercing inlegral.

Asaliagio dos Risood o Bana fcios:

REGiiea:

Eohing oo poasivis ASoos apresenia of el psquiss, Sl Gue o P Sl o rehmes b poicss
mpresnla proulRos & aedds e, paigucs, intekoisl, moral, socal, espiiiual @ culturml s P pen i
i Seguind aa mormalizegbes s abendendo b Dretrizes o Mormas Regulameniadons de Pesguisa
sl v Seres humancs, apovedas pels anigo 3% da Risoluglo CHE SI00TH &ERASIL. 2018) Todada,
bt @ SN G Guabilsr coNrangmente podind oplar, dUreni O rocesss, NED respodn der
b U N TSN QU R deSCoiionio ou N vije perindncia ne epeos o SEeim Lo poderio
desisir e paticper 9o projelo no sou decormer. 0o parbcipamies [ambdm ibm & garamiis oo anonimann o
[ P pa

PUC-S5F
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Basralicion

Esla pesguisa irard como beneficie para os pamcipanies o possibilidede de pansar de Toma oritca @
ialiagio de desempenho ealzada no FE], bam comd arbul sen s dion & poliios Sos proosess
aprenrdinagem & a5 praticas desorrsobidae na escoll. Adbm GhSe, S eSpeia Comirbul o d esoervokdamenio
e formapdes refeeivas o ol lambdn podsa S ulilzads polcs Srgacd conminais pard S& (ENGar hd
msinces 40 Programa o Enging Imegral paulsia.

Comanbirios @ Contsderagdaes 1oy & Padglisa;

Wit ciafnpd: "Concl sl o Pendinoas & Lt de inadeduaies”.

Coosadorag Gus Sobee o Tormeid da aprasantag i obiigaldria:

Wil cammpa: " Conclusies os Penddnies o Ligia do inadequagdas”.

P i ey e e

Wit ciafnpd: "Concl sl o Pendinoas & Lt de inadeduaies”.

ooy et s ol Paafvd ez it o Lisdn dep Insed iuiag fas:

A, e o doosmorios obriga e neiessdrios & afdlso o revislo dlioe O S projelo o pesguita pelo
Comind de Elioa om Pisquisa & PUCIEP campis Moabe Alagne (CEP-FUCIER) & & sepuinis

1. Fodhia e Regios - 08
1.1 CETALHAMENTO Dv FEMIDEMICIA
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ETATLS = APRONADG

Z TCLE - O
21 DETALHAMENTO D PEMDEMNCIA
ETATLS = APRONADG

3 Oficko g ApToaniai: - T
31 DETALHAMENTO v PERIDEMCIA:

ETATLES = APRONALC

4 Propio de Pesguisa - OK
41 DETALHAMENTO Dv. PENDEMCIA
STATLS = APROVADO

5 Auilofineces pare rtalzacdo da Pesguimns - OF
5 1 DETALHAMENTO D PERIDEMCIA:
ETATLUS = APROVADD

6. Pangosr dias mdénid ataddmio - 08
&1 DETALHAMEMTO D FERIDEMCIA
ETATLES = APRONAID

Esia ksia exid daponiel no Siic W pucsn binoom el caidoo smienios-obeigaion os

Dbsanvacls aoonsHhamos qus antes do Gualquer proceSmenio oF submsslo na Plataforma Brasl, sej
corsuilado o mefoerido silo, onoe ha videos WNonais indicand O DXMELD pRooEsSe o8 submissbe 0o oo do
PRl oo oondo Dom as oreniagbes o CEP-FUCIEP.

Coon s rac Sas Finals a cribdren da CEP:
Apfovaiies intigRimonie o paridr o0 neiaion,

Esin padecar 1oi alaborads Daseads mod documitog abaivo feleionados:
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