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RESUMO

ALVES, Reiniane de Sousa Silva. O professor iniciante da Educacéo Infantil de zero a trés
anos: desafios e perspectivas de atuacdo. 122 f. Trabalho Final (Mestrado Profissional em
Educacdo: Formacdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2024.

Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender como os professores iniciantes que atuam
no Centro de Educacdo Infantil junto as criancas de zero a trés anos tém enfrentado os desafios
(ue se apresentam em seus primeiros anos de atuacio nesse segmento. E um estudo de cunho
qualitativo, cuja producdo de dados foi realizada por meio de questionario e entrevista
individual semiestruturada, obtidos com quatro professoras iniciantes de um Centro de
Educacdo Infantil da rede direta da Secretaria Municipal de Educacéo da cidade de Sao Paulo.
A fundamentacdo tedrica amparou-se nos estudos de Marcelo Garcia (1999) e Huberman
(1992), no que se refere aos primeiros anos de carreira docente, e em Abramowicz (2011);
Fochi (2015) e Tardos e Szanto-Feder (2011), para apoiar a discussdo sobre a primeirissima
infancia. Essa distingdo permitiu uma compreenséo dos desafios e particularidades da docéncia
em seu percurso inicial. A analise dos dados fundamentou-se na Analise de Prosa (André, 1983)
e possibilitou o desenvolvimento de cinco dimensdes, abrangendo desde o periodo de
acolhimento e apoio, 0 acompanhamento, a pratica docente com bebés e criangas e a formagéo
em contexto, abarcando os sentimentos e dificuldades das professoras em seu inicio docente.
Este estudo revelou que as professoras iniciantes na educacdo infantil de zero a trés anos
enfrentam diversas davidas, incertezas e desafios. Verificou-se a importancia de oferecer apoio,
acolhimento e acompanhamento diante das necessidades das professoras iniciantes em
confronto com a realidade vivida. Ao promover espacos de reflex&o, acdo e compartilhamento
de saberes, 0 processo de insercdo profissional num segmento tdo decisivo para a vida futura
dos bebés e das criangas pode ser acrescido de qualidade no atendimento a primeira etapa da
educacdo basica, contribuindo, assim, para o desenvolvimento profissional dos professores

iniciantes.

Palavras-chave: professor iniciante; educacdo infantil zero a trés anos; iniciacdo a docéncia;

formagéo continuada em contexto.



ABSTRACT

ALVES, Reiniane de Sousa Silva. The Early Childhood Education (0-3 years old) beginning
teacher: challenges and perspectives of action. 122 p. Final Assignment (Professional
Master’s in Education: Training of Trainers) — Pontifical Catholic University of S&o Paulo, S&o
Paulo, 2024.

This research aimed to understand how beginning teachers working at the Early Childhood
Education Center with children from zero to three years old have faced the challenges that arise
in their first years in this segment. In this qualitative study, data was collected through a
questionnaire and semi-structured individual interviews with four early education beginning
teachers from an Early Childhood Education Center directly managed by the Department of
Education in the city of So Paulo. Theoretical framework was based on the studies of Marcelo
Garcia (1999) and Huberman (1992) concerning the early years of the teaching career, and on
Abramowicz (2011); Fochi (2015), and Tardos & Szanto-Feder (2011) to support the discussion
on Early Childhood Education. This distinction allowed for an understanding of the challenges
and particularities of teaching in its initial stages. Data analysis was based on Prose Analysis
(André, 1983) and enabled the development of five dimensions, covering the period of
reception and support, monitoring, teaching practice with infants and young children, and
context-based training, encompassing the feelings and difficulties experienced by the teachers
at the beginning of their careers. This study revealed that teachers in Early Childhood Education
with children from zero to three years old face various doubts, uncertainties, and challenges.
The importance of providing support, reception, and monitoring in response to the needs of
beginning teachers as they confront real-world experiences was noted. By promoting spaces for
reflection, action, and knowledge sharing, the process of professional insertion in such a
decisive segment for the future lives of infants and young children can be enhanced in terms of
quality during the first stage of basic education, thereby contributing to the professional

development of beginning teachers.

Keywords: beginning teacher; early childhood education zero to three years old; initiation to

teaching; context-based continuous training.
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1 TRAJETORIA PROFISSIONAL

1.1 Passeios ao tempo que tecem minha historia

Revisitar sua histdria, juntamente com o que guia, no
momento presente, esta retrospectiva para extrair
dela o que pensamos ter contribuido para nos
tornarmos o0 que somos, 0 que sabemos sobre nos
mesmos e nosso ambiente humano e natural e tentar
compreender melhor, é o primeiro desafio da
pesquisa dos elos que nos deram forma.

(Josso, 2006, p. 44)

O percurso delineado nesta pesquisa resgata memorias € o olhar sensivel ao
experienciado. Reviver, por intermédio da escrita, foi desafiador: foram significativos
momentos de pausas e retomadas. A reflexao de Josso (2006) nos ajuda a entender esse tipo de
narrativa, que pressupde uma volta ao passado, implica reflexdes e revela dimensdes pessoais,
subjetivas e afetivas. Esse movimento de encontros ante 0s passeios ao tempo possibilitou-me
a construcdo e a reconstrucdo do sentido da minha trajetoria, permitindo uma sensacao de que
somos unicos diante a constru¢do de uma historia.

Cada desafio e conquista ao longo da minha caminhada® tem-me despertado o desejo de
buscar novos conhecimentos, e foram as experiéncias vivenciadas que fomentaram o desejo por
aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, e 0s questionamentos me subsidiaram até
aqui.

Graduada em Pedagogia e pds-graduada em Gestdo Escolar, meu primeiro contato em
territorio infantil foi na creche Rubens Sverner do Hospital Albert Einstein, como estagiaria,
no segundo semestre de Pedagogia no ano de 2010. A coordenadora Rita de Cassia, 0S
professores e demais profissionais, de quem recordo com respeito, acolheram-me e
contribuiram nesse inicio da minha trajetoria. A coordenadora e os professores da escola
compartilhavam suas experiéncias e auxiliavam minha caminhada, com os olhares sempre

atentos aos detalhes com a primeira infancia e suas peculiaridades, e, a cada vivéncia, eu me

! Peco licenca para escrever trechos em primeira pessoa, pois, por meio de experiéncias e inquietagdes
transformadas aqui em narrativas, traco o caminho da minha pesquisa.
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encantava por aquele espaco. Lembro-me da inseguranca que senti nessa etapa de iniciacdo na
carreira docente, mas também recordo-me do apoio das educadoras que me receberam e
apoiaram em sala, época em que atuava com bebés de seis meses a um ano de idade.

Na instituicdo, trabalhdvamos com uma equipe multidisciplinar: pediatra, nutricionista,
enfermeiros e pedagogas. Os profissionais participavam das propostas pedagogicas realizadas
com as criangas, e trocavamos olhares e experiéncias em todos os aspectos do desenvolvimento
infantil. Durante as formacdes de professores, buscava-se viver e refletir situacdes comuns do
cotidiano, provocando situacfes a fim de proporcionar reflexdes diante da pratica. Meus
primeiros cursos de aperfeicoamento e palestras da primeira infancia foram realizados no
Hospital Albert Einstein. A partir dai, a busca e a vontade de aprimorar os conhecimentos foi
crescendo juntamente com o desejo de aprender.

Vale destacar que, no mesmo periodo em que estava atuando como Educadora de
Educacéo Infantil na creche do Hospital Albert Einstein, iniciei, no primeiro semestre de 2015,
cursos preparatorios para concurso publico. Tinha grande interesse em conhecer a rede publica
e dediquei-me a estudar para realizar o desejo de ser professora de escola publica, vontade que
comecou em momentos de trocas de saberes em grupos de estudo e em cursos de férias e de
extensdo com professores da rede publica de varios municipios.

Com as experiéncias e trocas sobre a vida profissional e cotidiana com a coordenadora
Rita de Cassia, fui incentivada por ela a buscar o Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo:
Formacdo de Formadores (Formep), oferecido pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC-SP), pois volta-se para o estudo tedrico-pratico, a pesquisa e o desenvolvimento
profissional. Naguele momento, ainda ndo era possivel ingressar por conta da minha jornada de
trabalho, mas sempre acompanhava as noticias do programa com o desejo imenso de voltar a
estudar.

Apos seis anos de experiéncia, meu ciclo como educadora na creche Rubens Sverner
encerrou-se no final de 2015, dando a oportunidade de conhecer outros puablicos em outra
instituicdo de ensino.

Logo no primeiro semestre de 2016, ingressei como professora contratada de Educacao
Infantil na rede municipal da cidade de Sdo Paulo e fui tomada por novos desafios. Como
destacado anteriormente, tinha vontade de conhecer e trabalhar no contexto da rede publica.
Esse processo se iniciou como professora médulo, pois o quadro docente estava completo. O
professor modulo tem a funcdo de dar suporte para todas as faixas etérias junto aos professores

titulares e substituir os professores em auséncias e afastamentos. Notei que o trabalho daquela
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unidade escolar era qualificado, contando com uma equipe capacitada, dedicada, engajada e
com um olhar sensivel em seus fazeres e praticas cotidianas.

Algo me chamou a atencdo naquele contexto: a acessibilidade aos documentos e livros
da rede municipal — em meu olhar, material enriquecedor, uma vez que, na instituicdo
educacional privada em que atuei anteriormente como professora, ndo tive acesso a tais
materiais —, dentre 0s quais posso citar: normativas, diretrizes curriculares nacionais da
Educacao Basica, Curriculo integrador da infancia Paulistana, indicadores de qualidade da
Educacdo Infantil, organizacdo de espagos e tempos. Sdo documentos que orientam o
desenvolvimento profissional e as propostas realizadas com as criancas.

Outro ponto que chamou atencao foi o tema trabalhado de forma significativa durante a
formacdo de professores em seu Projeto Especial de A¢do (PEA): “organiza¢do de tempos e
espagos para o reconhecimento do protagonismo infantil nas praticas cotidianas”. Os encontros
formativos dos professores aconteciam trés vezes por semana, sendo trés horas semanais de
formacdo coletiva. Ao participar desses encontros, percebi mudancga gradativa e significativa
em minha préatica pedagogica e ampliacdo de olhares e saberes. Cabe destacar que as tematicas
e demandas formativas do PEA foram discutidas com a coordenadora pedagogica e 0s
professores no ano anterior, mediante as necessidades e particularidades da unidade escolar.
Esse percurso se mostrou muito interessante. No entanto, meu ciclo na instituicdo durou apenas
um ano, pois era um contrato por tempo determinado. Também entendi que esse periodo foi
essencial para um desafio ainda maior.

Em 2017, uma nova etapa comegou em minha vida profissional. Participei de uma
selecdo para o cargo de coordenadora pedagogica em um Centro de Educacéo Infantil (CEI) da
rede parceira da cidade de S&o Paulo. Percebi, em meu percurso experienciado, lacunas em
minha formacéo, levando-me a refletir sobre os processos formativos realizados na formacéo
continuada dos professores naquela unidade educacional. No inicio, sentia inseguranca, mas o
grupo foi bem acolhedor, e, aos poucos, fui me adaptando. Foi uma experiéncia gratificante e
valorosa para a minha vida profissional e pessoal. Um ano repleto de descobertas sobre mim e
sobre aquele ambiente, em que realizamos trocas de saberes. No viver do dia a dia, fui
conhecendo cada professor, cada crianca, as familias e a comunidade escolar. A construcédo de
vinculos foi acontecendo gradativamente, o que acho essencial em nossa jornada profissional.

Buscava entender as necessidades dos professores para alinharmos aos encontros
formativos, ainda bem precarizados. Notei que os professores naquela unidade ndo tinham

conhecimentos de alguns documentos da rede municipal, os quais norteiam seus fazeres
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pedagdgicos. Assim, conduzimos alguns estudos a luz da teoria, articulando com a prética,
promovendo reflexdes e levantando questbes problematizadoras do dia a dia.

Os encontros formativos e o contato com os documentos oficiais da rede municipal que
tive a oportunidade de acessar no periodo como professora contratada foram importantes nesse
processo como coordenadora pedagdgica iniciante. Foi notério constatar, nessa fase, o quanto
os desafios com a documentacgédo pedagdgica estdo presentes em nossos fazeres de professores
e coordenadores mediadores, de modo que as minhas inquietagdes se faziam presentes em
confronto com as necessidades dos professores, agora como coordenadora pedagdgica.

As nossas reunides pedagdgicas eram realizadas quinzenalmente na unidade escolar,
com duragdo de uma hora, dentro da jornada de trabalhos e nas “paradas pedagdgicas” ao fim
de cada bimestre. Havia, também, os atendimentos individuais ou por segmento mediante
necessidades e solicitacdes dos docentes em época de entrega de relatérios, dentre outros
documentos. Nesse movimento, percebi que mais aprendia e entendia a importancia do olhar
do outro e o valor do trabalho coletivo.

No mesmo periodo em que atuava como coordenadora pedagdgica da Educacéo Infantil
da rede parceira, busquei aprimoramento profissional por meio da pos-graduacdo em Gestdo
Escolar. A fundamentacdo tedrica do curso se entrelagcava com as vivéncias praticas da minha
atuacdo como coordenadora pedagdgica, proporcionando um aprendizado enriquecedor que
contribuiu com minha formacdo pessoal, com a promocdo da formacdo continuada dos
professores naquela unidade e com 0s processos de gerenciamentos burocraticos e
organizacionais.

Tempos depois, prestei concurso publico para Professor de Educacdo Infantil e acabei
encerrando o vinculo na instituicdo escolar, deixando o cargo de coordenadora pedagdgica, e,
no final do segundo semestre de 2019, ingressei, via concurso publico, como Professora de
Desenvolvimento Infantil | da rede municipal de Osasco. Essa mudanga representou um
importante avango em minha carreira, pois sempre tive o desejo de atuar como professora em
servico publico —nesse caso, com cargo efetivo. Sabia 0 quanto tinha para aprender e contribuir.

Nesse contexto, estava gravida do meu primeiro filho. Um misto de emocdes e, junto
ao final da minha gestacéo, tudo ja estava se transformando aos poucos em minha vida.

Nessa unidade educacional, assumi uma turma de Maternal Il, formada por criangas de
trés anos em uma sala com 28 criangas; éramos duas professoras por periodo. Como professora
da primeirissima infancia, passei por todos os segmentos da unidade educacional. Durante o

caminho, passamos pela pandemia da Covid-19 e, por conta dela, atravessamos desafios e
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dificuldades, carregando aprendizagens com o ensino remoto.

Durante o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC), dedicado a formacao
continuada em servico naquela instituicdo, identifiquei deficiéncias no aproveitamento do
espaco formativo. Em vez de promover o aprendizado e a troca de saberes da prética, o
momento era mais utilizado para informes administrativos e organizagdo de eventos e
demandas na unidade. Assim, durante 0 meu percurso na instituicdo, pude observar esse
movimento de mudancas. Gradativamente, com a implementacdo de novas perspectivas,
movimentos da prépria rede de ensino e olhares reflexivos da gestdo em resposta as demandas
e as necessidades cotidianas dos professores, tornou-se evidente a necessidade de um
reposicionamento do horario de formacdo continuada. Essa transformacédo gradual do espaco
possibilitava a criacdo de um novo sentido para a formacao em servico, visando a construcao
de um ambiente propicio ao crescimento profissional e a troca de experiéncias.

Foi uma etapa da minha vida profissional em que conversava bastante com a diretora e,
principalmente, com a coordenadora pedagdgica e com alguns professores com quem tinha
mais afinidade. Faldvamos sobre as caréncias deixadas por nossa formacéo inicial, mediante o
confronto com a realidade e seus desafios, e sobre a dificuldade em relacionar teoria e pratica
no contexto das creches.

Considerando o percurso experienciado, vejo este sistema de ensino com grandes
inovacdes e crescimento com novos olhares para os espacos educativos das creches e defendo
que poderiam dar mais voz para a equipe gestora e, consequentemente, para os professores,
permitindo a construcdo da autonomia em sua subjetividade no contexto vivido pelos sujeitos
envolvidos. Meu percurso na rede municipal de Osasco terminou, depois de trés anos e quatro

meses.

1.2 Mudanga de sistema de ensino: ser professora ingressante na rede municipal de S&o
Paulo

[...] ao contar historias, os professores falam sobre si
mesmos a Si mesmos, Seus sonhos, projecdes e
realizacOes, narrando seus saberes de experiéncias e
desenvolvimento profissional como professores.
(Suarez, 2017, p. 195)
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Em fevereiro de 2023, iniciei um novo ciclo profissional na Rede Municipal de
Educacao de Séo Paulo: ingressei em um CEI da Diretoria Regional de Educacao (DRE) Campo
Limpo, localizado no Distrito do Jardim Angela.

Nesse movimento de mudancas, vou me constituindo e me transformando como pessoa
e profissional e percebo que, aos poucos, vou me conhecendo melhor em cada viver
experienciado, assim, tornamos mudancas significativas em n6s mesmos pela passagem de
outras pessoas. Sigo vivendo um momento de retomar, estar aberta e apropriar-me do novo.
Esse € o sentimento que me abarca nesse instante, com a volta a rede municipal — onde outrora,
como ja citado, fui professora contratada —, agora, com o cargo efetivo que desejava.

Encontro-me neste processo de transicao profissional, tendo em vista que as unidades
educacionais em que atuei anteriormente possuiam propostas pedagdgicas préprias. No
momento, dedico-me a um processo de adaptacao as novas praticas pedagogicas, ao contexto
escolar e aos profissionais, buscando integrar percursos tedricos e vivéncias anteriores a minha
experiéncia profissional.

Sinto que esse percurso de iniciacdo é desafiador. Sigo avancando para uma rede com
processos mais efetivos, com normativas especificas e abrangentes, com normatiza¢des dos
processos da documentacao pedagogica e da promocao de formacao de professores em rede.

Ao ingressar no Sistema Municipal de Educagdo de Sao Paulo, passei a atuar no CEI
com uma turma de Mini Grupo Il (criangas de trés anos a quatro anos), sem a0 menos passar
por um periodo de acolhimento, apropriacdo do sistema e conhecimento prévio das
documentacdes. Comecei na unidade em um periodo em que ja haviam iniciado as primeiras
reunides com os docentes. Notei, também, que a unidade educacional estava nos momentos de
reunides de familiares e/ou responsaveis, de maneira que foi possivel apresentar-me e falar um
pouco das minhas inten¢Bes pedagogicas como professora da Educagéo Infantil e, aos poucos,
fui conhecendo algumas familias e especificidades das criancas. Nao houve a possibilidade de
interagir com colegas de trabalho ou ao menos discutir as situagdes vivenciadas: quando
cheguei a unidade escolar, tudo estava em movimento. Sigo adaptando-me, apropriando-me,
aos poucos, do sistema e das documentagdes e, principalmente, conhecendo as criancas, as
familias e a comunidade local.

Muitos sentimentos me invadem. Mesmo com experiéncia em outros contextos
escolares, muitas vezes, sinto-me sozinha e insegura por estar em um ambiente novo, com
outras pessoas e diante de outra rotina — e hoje percebo que sdo os sentimentos que abarcam o

professor iniciante/ingressante.
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A partir da minha vivéncia e convivéncia, compreendo que as experiéncias vividas entre
adultos professores, bebés e criancas nos fazeres das instituicdes de educacao sao fortalecidas,
primeiramente, com as relagdes com a construgdo gradativa do vinculo afetivo, o acolhimento
as necessidades individuais e as trocas culturais. Apos essa partilha, entramos no processo de
interacdo e construcao de cendrios propicios para novas aprendizagens. Retomar esse fragmento
de memoria permite-me avivar reflexdes e compreender o significado da aprendizagem
experiencial, apreendida cotidianamente em outros territorios. Nesse movimento reflexivo,
venho aprimorando a minha pratica a cada dia, buscando fortalecer-me nesse novo ciclo que se
inicia novamente em minha carreira profissional.

Vale salientar que o PEA, momento de formacdo dos professores que ocorre no espago
educacional, é um avanco que o sistema educacional de Sdo Paulo conquistou ao longo do
tempo de luta pela qualificacdo dos professores e, consequentemente, pela melhoria da
qualidade no atendimento de bebés e criangas. As propostas formativas do PEA estdo
articuladas com os principios e concepg¢des das documentacfes da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) e alinhadas ao Projeto Politico Pedagogico da Unidade Educacional. Para
IS0, a sua construcdo e desenvolvimento seguem os ditames da Instru¢cdo Normativa SME n.°
14, de 04 de marco de 2022. Cabe destacar, ainda, que o PEA é construido de forma
democrética, contando com a participacao da equipe gestora e dos professores da unidade local.

Os momentos de trocas e partilhas com os colegas geralmente acontecem no PEA em
movimento com o0s processos formativos, e, a cada encaminhamento, aproprio-me dos
percursos e processos que estdo sendo trilhados nessa Unidade Educacional. Entretanto,
observo que as formacdes acabam por reunir todos os professores, de modo que ndo ha um
espaco que venha a acolher, de forma diferenciada, o professor iniciante/ingressante na rede,
seja para apresentar os documentos norteadores do Sistema de Ensino, o Curriculo da Cidade,
seja para orienta-lo na construcéo (escrita e desenvolvimento) dos registros — falo de um olhar
mais especifico, mediante necessidades individuais.

A formagéo oferecida na Unidade Educacional atual ja abrange a minha jornada basica
de trabalho, trazendo tematicas importantes para os nossos fazeres com as criancgas e formacéo
pessoal e social dos professores, porém, torna-se necessario buscar maior aprofundamento em
outros contextos, a fim de amenizar inquietagdes e conquistar novos saberes que poderao ajudar
a pratica pedagogica e o desenvolvimento profissional do iniciante e, consequentemente, de
toda a equipe docente.

Durante 0 meu percurso vivido, percebi potencialidades e fragilidades em meu fazer



22

pedagogico, e a percepcdo das fragilidades motivou-me a pensar novamente na possibilidade
que tinha desde 2016. Assim, o Mestrado Profissional em Educacdo marca a retomada de uma
busca de sentido e aprofundamento tedrico e pratico, sendo uma nova etapa em meu processo
formativo, visando meu desenvolvimento profissional por meio das trocas reflexivas, pois
acredito que as pessoas vao se completando ao longo da caminhada.

Em meu percurso profissional, ha dez anos somente na Educacdo Infantil com criancas
de zero a trés anos, meus maiores desafios foram vivenciados durante minha fase como
professora iniciante. Aos poucos, percebo que os desafios estdo articulados a processos
formativos e o0 seu acompanhamento, abordagens, concepcbes, metodologias e culturas
institucionais. Poucas unidades de ensino por onde passei prezaram por cuidar do acolhimento
e acompanhamento com a¢6es formativas desses professores e suas reais necessidades.

Partindo desse olhar, de pensar na minha propria inser¢cdo e na auséncia de um
acompanhamento sistematico e organizado de apoio ao professor iniciante, afetada pela
experiéncia profissional aqui historiada, destaco a importancia de cuidar das fases iniciais da
carreira docente em especial dos professores do segmento da Educacao Infantil de zero a trés

anos.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Estudos correlatos

Pesquisa e investigacdo, um estudo deliberado, uma
busca pela compreenséao.
(Stake, 2011, p. 23)

Com a intengdo de alcangar uma maior compreensédo dos temas professor iniciante;
educacdo infantil zero a trés anos; iniciacao a docéncia; acompanhamento no inicio da docéncia;
formacéo continuada em contexto, recorreu-se a algumas pesquisas correlatas.

A interacdo com outros estudos possibilitou uma ampliacdo do olhar para a busca de
novas possibilidades. Nesse caminho, também foi importante revisitar alguns documentos
oficiais, municipais e federais.

As fontes utilizadas estavam disponibilizadas via internet: a Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacdes (BDTD), o Banco de Dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e a Biblioteca da PUC-SP. A investigacdo também foi delimitada a
estudos mais recentes, produzidos entre 2000 e 2023.

Dessa forma, utilizou-se as seguintes combinacGes de palavras-chave: professor
iniciante + Educacéo Infantil + zero a trés anos + iniciacdo a docéncia; professor iniciante +
Educacdo Infantil + praticas pedagdgicas + necessidades formativas; e professor iniciante +
Educacdo Infantil + formacg&o continuada.

A partir da primeira combinacdo de palavras-chave (professor iniciante + Educacao
Infantil + zero a trés anos + iniciacdo a docéncia), foram encontrados 26 resultados, sendo 17
dissertacOes e nove teses. Destes, foram selecionados trés estudos que retratam processos de
insercdo dos professores, desafios e dilemas na iniciagdo a docéncia.

Quanto a segunda combinacdo de palavras-chave (professor iniciante + Educacdo
Infantil + praticas pedagogicas + necessidades formativas), resultaram sete producdes, das
quais seis dissertacGes e uma tese. ApoOs a leitura dos resumos, verificou-se que apenas um
trabalho apresentava aproximacéo relacionada ao objeto deste estudo.

A terceira combinagdo de palavras-chave (professor iniciante + Educacgédo Infantil +
formacéo continuada) resultou em 58 produgdes, sendo 40 dissertacOes e 18 teses, das quais

duas se aproximavam da tematica desta pesquisa, trazendo contribuicdes de diferentes areas,
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segmentos e contextos e colaborando com a presente investigacdo. A selecdo e organizagéo das

producdes encontra-se no quadro a seguir:

QUADRO 1 — Pesquisas correlatas

Tipo Instituicado Titulo da pesquisa Autor (a) Ano
- e s o oy | SILVA
Dissertacao PUC-SP N -~ Wanderson 2021
de Educacéo Infantil: Mari
< ariano
apontamentos para a formacao
A insercdo profissional e a
Tese PUC-SP atuacdo docente na Educacéo QIT!VE.IRA’ 2018
) Midi& Olinto de
Infantil
Professores Iniciantes do
< , CONSTANTIN
Dissertacao UNESP Estado de Sao Palflo' a JUNIOR, 2017
proposta de formacdo de José Carlos
ingressantes da SEE/SP
Professores iniciantes na
_ municioal de ensino de So | FERREIRA
Dissertacao UNITAU . o Andreia Dias 2016
José dos Campos: ingresso .
. i Pires
profissional, expectativas e
possibilidades
Professoras iniciantes da
Dissertagéo UFOP Educacéo Infantil: encantos e CARDOSO, 2013
N Solange
desencantos da docéncia.
Dissertacio | UNISANTOS | 2, Socializagao do professor | CANCHERINI, | ;4
iniciante: um dificil comeco. Angela

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados da BDTD (2023).

Dessa forma, foram escolhidos seis trabalhos que mais se aproximaram desta pesquisa:
Silva (2021), Oliveira (2018), Constantin Junior (2017), Ferreira (2016), Cardoso (2013) e

Cancherini (2009). Por meio da leitura das pesquisas, foram descobertas possibilidades para a

ampliacdo do estudo e, a partir de outros olhares e contextos, encontrados os caminhos do

conhecimento e novas possibilidades.

Silva (2021) buscou investigar as necessidades formativas do professor iniciante em um

CEI da rede parceira da Prefeitura de Sdo Paulo. Os sujeitos da pesquisa eram o0s professores

iniciantes. O foco e a intencdo do estudo foi a elaboracdo de uma proposta formativa em

contexto de trabalho, podendo expandir para as unidades educacionais.

A pesquisa empregou a abordagem qualitativa e, para coleta de dados, utilizou a

entrevista semiestruturada com seis professores da rede parceira da Prefeitura de S&o Paulo. A
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exploracdo dos dados foi feita por meio de Analise de Prosa (André, 1983). No referencial
tedrico, constam: Kramer (2006), Imbernén (2011), Marcelo Garcia (1999), Névoa (1997) e
André (2016).

O resultado do estudo reforgou a ideia de que a formac&o continuada € importante para
os professores iniciantes, com foco em cuidados e educacgéo na infancia, rotina, planejamento
¢ formagao centrada na pratica. O autor ainda aponta que, nos depoimentos, “os professores
iniciantes relatam que as formacgfes acontecem, porém sdo poucas e muito tedricas e que
deveriam evidenciar mais a pratica, pois € no dia a dia que as necessidades vao surgindo” (Silva,
2021, p. 83). Relatam também que essas “formacgdes devem considerar as especificidades de
cada faixa etaria”. Ficou constatado que o momento de planejamento deve se constituir num
momento de formacdo, de reflexdo/acdo/reflexdo, validando o CEI como um espaco de
aprendizagem mutua.

O trabalho de Silva (2021) dialoga com a temética aqui proposta e contribui, em
especial, com os apontamentos dos professores, visto que seus relatos retratam as suas reais
necessidades, demonstrando a importancia de mais estudos centralizados no interior das escolas
da primeira infancia.

O estudo de Oliveira (2018) investiga a insercdo na profissdo docente por intermédio da
atuacdo de professores da Educacdo Infantil e procurou discutir as atividades propostas em
classe e as possiveis contribuicdes e limitacdes na formacao inicial para o processo de iniciacdo
a docéncia. Nessa pesquisa, o professor iniciante é considerado com, no maximo, trés anos de
experiéncia profissional.

A hipétese central do estudo é a de que a acdo profissional docente é orientada por um
habitus composto de disposi¢Oes que permitem a mobilizacao de diferentes conhecimentos para
promover a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas. A autora destaca que a pesquisa €
voltada para os viveres no cotidiano e em suas “possiveis contribuigdes de formacao inicial,
das formas de apoio encontradas no inicio da carreira e das condigdes objetivas de trabalho”
(Oliveira, 2018, p. 15).

No que se refere a abordagem da pesquisa, a autora optou pela abordagem qualitativa,
e as tecnicas utilizadas foram o questionario, para elaboracdo de um perfil das quatro
professoras participantes da investigacdo; a entrevista semiestruturada; e a observagéo
sistematica da pratica.

O estudo foi realizado no municipio de Guarulhos, durante o ano de 2016, em uma

escola que atende desde a Educacdo Infantil até os anos iniciais do ensino fundamental. Ao
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longo desse percurso, como citado, foi realizada a observagdo em classe, com a turma de
Bercéario 1l, no periodo da tarde, com 25 criancas entre dois e trés anos de idade e quatro
professoras, duas delas iniciantes em sua fungéo.

Para andlise dos dados presentes no objeto de estudo, a autora adotou o referencial da
teoria historico-cultural, fundamentada por autores como Melo e Lugle (2014). Essa concepcéo
considera o desenvolvimento como um processo social mediado e destaca o papel central do
professor na organizacao do ensino em articulagdo com o contexto escolar e mediante a relacéo
com ambiente natural e cultural. Nessa perspectiva, entende-se que a fungdo do trabalho da
professora na Educacao Infantil é promover o desenvolvimento das qualidades e caracteristicas
culturais historicamente construidas pela humanidade, respeitando-se as peculiaridades
proprias do processo de desenvolvimento do psiquismo infantil, o qual, “de acordo com a
perspectiva histérico-cultural, realiza-se no processo de interacdo com o ambiente natural e
social e € conduzido pela educagdo” (Oliveira, 2018, p. 15). Também foram importantes para
analise os conceitos de habitus e de capital cultural de Pierre Bourdieu.

Os resultados permitiram constatar que a prevaléncia de praticas espontaneas e nédo
planejadas e a proposi¢do de experiéncias formativas condizem com as condigdes sociais e
objetivas nas quais se processa a educacao das criangas pequenas na escola publica. Oliveira
(2018, p. 263) revelou, ainda, que dentre as dificuldades encontradas pelos professores
iniciantes em seu processo de insercdo, ¢ a “questdo do manejo de classe € o do dominio de
conteudos apropriados a faixa etaria das criancas — tambem foram detectados pelas iniciantes,
dificuldades para se relacionar com os pais e com as parceiras em sala, particularmente em
situacdes de conflito e de isolamento [...]”. Outra questéo relevante em seus achados foram as
precarias situacGes em que se desenvolve o trabalho como a estrutura predial, 0s espacos para
criancas e 0s materiais.

A investigacao de Oliveira (2018) colaborou fortemente com este estudo nos aspectos
relacionados a fundamentacdo teorica, reportando ideias de varios estudiosos sobre a formacao
e 0 acompanhamento formativo em contexto de trabalho do professor iniciante, movimentando
reflexdes e novos questionamentos, apresentando cendrio vivo, retratando olhares para o
cotidiano com professoras e criangas bem pequenas e apontando que o campo de estudo da
Educacdo Infantil de zero a trés anos é pouco explorado.

Em sua pesquisa, Constantin Junior (2017) traz como objetivo geral confrontar a
formacdo especifica para ingresso na Secretaria da Educacdo de S&o Paulo com as pesquisas

sobre o professor iniciante em etapas da Educacdo Basica, para verificar se 0 curso atende as
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necessidades desses profissionais de acordo com o que dizem as pesquisas da area.

Em seu percurso metodologico, utilizou a pesquisa bibliografica e documental. A
primeira levantou o estado do conhecimento sobre a tematica do professor iniciante no Estado
de Séo Paulo. Ja a segunda foi realizada com o intuito de compreender qual é a proposta de
formacgéo da Secretaria da Educagdo de Sdo Paulo, analisando duas propostas de formacéo
continuada de professores, intituladas “Curso de Formacao de Ingressantes” (Constantin Junior,
2017, p. 18).

O seu referencial tedrico baseou-se em autores que desenvolvem estudos sobre a
formag&o de professores, tais como Carlos Marcelo Garcia, Maria da Graga N. Mizukami, Vera
Maria Candau e Luciana Giovanni.

Os resultados apresentados evidenciam que o Curso de Formacdo da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sdo Paulo é uma acdo inovadora de formacdo continuada do professor
ingressante na rede estadual paulista. Ainda nos achados da pesquisa, revela-se uma intencéo
na proposta de formacao oferecida pela Secretaria, que € a busca por uma padronizacao da
atividade docente por meio de materiais prontos, denominados Caderno do Professor e
Cadernos do Aluno, “na medida em que padroniza a atividade docente em sala de aula, também
de maneira muito negativa retira a autonomia do professor” (Constantin Junior, 2017, p. 122).

O estudo se encerra com novas provocacgdes: Quais sdo as melhores formas de
acompanhamento e insercdo profissional para o professor iniciante de acordo com o que eles
expressam ser suas dificuldades e necessidades? Na rede estadual paulista de educacdo, na
forma como as escolas estdo estruturadas e organizadas, quais as formas de acompanhamento
e formacdo do iniciante seriam adequadas?

O estudo de Ferreira (2016) teve como objetivo geral investigar os desafios que 0s
professores iniciantes enfrentam nos primeiros anos da docéncia da Educacdo Infantil de uma
determinada rede municipal de ensino.

A pesquisa é de natureza qualitativa, tendo como etapas: Pesquisa bibliografica, em
busca de subsidios para a formulagéo do corpo da pesquisa; Analise documental; Aplicacdo de
questionario para todos os 159 professores iniciantes que ingressaram na Educacdo Infantil
entre 2012 e 2014, dos quais 89 retornaram respondidos; e Grupo Focal com os professores
iniciantes da rede municipal de ensino estudada na modalidade Educacédo Infantil — nessa fase,
participaram dez professoras, sendo quatro no primeiro encontro e seis no segundo encontro.

A autora apontou que

a realizacdo dos Grupos Focais foi interessante no sentido de permitir que professoras
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iniciantes, a partir de diversas técnicas, pudessem expressar suas inquietacdes,
percepcdes e compreensdes acerca dos desafios e das possibilidades do inicio da
docéncia (Ferreira, 2016, p. 103).

Os dados foram analisados por meio da Analise de Contetdo. O estudo apontou que a
totalidade das professoras ingressantes na Educacdo Infantil da rede de ensino em questéo séo
mulheres, todas com curso superior completo, e a maioria € composta por ingressantes na rede
de ensino, mas néo iniciantes na profissao.

Constatou-se que a insercdo dessas professoras na carreira foi marcada por momentos
de descoberta da profissdo e de sobrevivéncia aos momentos dificeis. Os relatos das professoras
apontaram que a formacéo inicial ndo consegue atender a complexidade que envolve a pratica
docente e que os primeiros contatos do docente com a profisséo séo marcados pela necessidade
de acolhimento por parte da escola e de programas de formacao que pensem o cotidiano escolar
a partir da perspectiva do docente que ingressa na escola, priorizando a possibilidade da
existéncia de um mentor que acompanhe esse docente em suas atividades.

Apoiada em Mariano (2006), a autora ainda enfatiza a importancia do trabalho
participativo/colaborativo nas escolas, de modo que os mais experientes auxiliam os mais
novatos, a fim de amenizar e superar os desafios da inser¢do docente. Ferreira (2016, p. 103)
sinaliza: “para que haja esta cultura de trabalho a escola e as Secretarias de Educagao precisam
investir em programas de formacéo que atendam as especificidades de cada fase da docéncia,
principalmente a dos iniciantes”.

A pesquisa realizada pela autora se aproxima do contexto desta pesquisa ao tratar das
especificidades da rede publica e apresenta debates reflexivos sobre acdes formativas dos
professores da Educacéo Infantil. Assim, esses significados parecem reverberar na pratica direta
com as criancas e na qualificacdo do professor e do atendimento nas unidades de ensino.

Cardoso (2013) realiza, em sua dissertacdo, um estudo sobre o desenvolvimento
profissional das professoras iniciantes da Educacdo Infantil. Alguns questionamentos e
inquietacBes da autora sdo: Como os professores se desenvolvem profissionalmente nos
primeiros anos da docéncia? Quais sao os seus desafios? (Cardoso, 2013, p. 17).

A pesquisadora utilizou a abordagem qualitativa apoiada em Chizzotti (2003); Lidke e
André (1986) e Minayo (2003). Para a coleta de dados, foi utilizado o questionario, com o
objetivo de caracterizar os sujeitos da pesquisa, evidenciando aspectos pessoais, familiares e
culturais; a trajetoria de formacdo e observacdes, que foram realizadas ao longo de dez dias

alternados; e a entrevista semiestruturada. Para a exploragdo dos dados, utilizou-se da analise
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de prosa.

Como resultado, a pesquisa evidencia a necessidade de que a formacao continuada
considere as dificuldades e as complexidades do trabalho dos professores iniciantes. Para
Cardoso (2013, p. 36), “o inicio da carreira profissional docente é considerado, um periodo
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marcado por muitas angustias, descobertas, tentativas do tipo ‘erro e acerto’”. A pesquisadora
sinaliza, ainda, que os professores da Educacéo Infantil vivenciam diversos dilemas e tensdes
nos primeiros anos da carreira, identificados em suas falas por meio da constatacéo de fatores
que, a0 mesmo tempo, levam ao “encanto e/ou desencanto”.

O estudo dialoga com a temética desta investigacdo, trazendo alguns apontamentos
como regulamentar documentos para garantir uma educacdo de qualidade e ainda destaca que,
“dentre as dimensoes que se encontram no processo formativo, evidencia-se a preocupagao em
enfatizar e apreciar 0s aspectos pessoais, considerando a trajetdria de vida de cada um, como
sujeitos de sua propria vida” (Cardoso, 2013, p. 42).

Cancherini (2009), por sua vez, teve como objeto de estudo a investigacdo do inicio da
vida profissional docente: o professor que se inicia na docéncia, suas dificuldades, seus
sentimentos e 0s seus mecanismos de superacao.

A pesquisa se materializa em dois movimentos investigativos: o “questionario
reflexivo”, sendo o primeiro passo da pesquisa, € o “acompanhamento formativo” de uma
professora principiante, realizado ao longo de 24 sessdes (Cancherini, 2009, p. 75).

Para coleta de dados, foram aplicados 81 questionarios, com questfes qualitativas e
quantitativas, buscando o desenvolvimento do olhar reflexivo de professores em seu inicio de
carreira e utilizando uma abordagem de escuta sensivel — pesquisa-acdo existencial — pautada
na perspectiva de René Barbier (1985, 1998, 2002). Também considerou-se a proposta de
Marcelo Garcia (1999) de professor mentor, no entanto, sem vinculacao institucional. Na escuta
das vivéncias, o “constructor otobiografia”, Cancherini (2009, p. 2) referenciou a ideia
desenvolvida por Monteiro (2006), permitindo ouvir os questionarios reflexivos para sua
analise. Para a pesquisadora:

O jovem professor, recém-formado, tem, como todos os demais jovens, o desafio de
estrear na vida adulta, com todas as implicacfes decorrentes. Antes da estreia, passou pelo
processo formativo, que, ao terminar, de fato ndo termina, ja que jamais se completara durante
toda a vida profissional (Cancherini, 2009, p. 188).

Os resultados mostraram que o professor iniciante na carreira, ainda que tenha bagagem

tedrica, tem dificuldades para enfrentar a complexidade da realidade escolar. Assim, a
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pesquisadora considera que os sentimentos vividos sdo singulares, destacando que, se a
instituicao escolar desenvolve programas para os recem-formados, os docentes passariam essa
fase mais tranquilamente. Destaca, ainda, os processos de cuidados, do trabalho coletivo e a
importancia da efetivagdo de politicas educacionais.

A autora argumenta que o inicio da carreira € um momento importante para o
desenvolvimento de um professor pesquisador, pois € quando ele tem a oportunidade de refletir
sobre sua pratica e desenvolver “um modo de pensar reflexivo de viver a docéncia” (Cancherini,
2009, p. 201).

Os estudos correlatos que foram apresentados contribuiram em aspectos relacionados a
fundamentacdo tedrica, reportando ideias de varios estudiosos sobre as tematicas: professor
iniciante na Educacdo Infantil, em seu inicio de profissdo; programas de insercdo de
professores; desenvolvimento profissional; registros da pratica docente; e a formacdo de
professores em contexto de trabalho.

Na tematica professor iniciante na docéncia em seus variados contextos e a formacao
continuada, tem-se as contribuicdes de Novoa (1991, 2002), Marcelo Garcia (1999), Pimenta
(1996), Veenman (1984), Tardif (2010), Huberman (1992), Perrenoud (2001, 2002), dentre
outros.

As contribuicOes das producdes académicas aqui destacadas permitem novas reflexdes,
ampliando as discussdes e saberes aqui propostas. Os estudos mostram o quanto a formacao
continuada nas unidades educacionais, com critérios especificos ao acolhimento, atendimento
e as trocas reflexivas entre pares diante a préatica, fortalece os fazeres do cotidiano; e o0 quanto
existem lacunas nesse aspecto, com falta de politicas e programas especificos de formacéo para
professores ingressantes.

Dessa forma, retomo pontos destacados em meu percurso profissional, trazendo alguns
questionamentos: Na rede municipal de ensino de Sdo Paulo, hd uma preocupacdo com 0
processo de insercdo do professor no CEI? Qual € o suporte que o professor iniciante recebe da
SME? As acgOes formativas que acontecem nas unidades escolares contemplam as reais
necessidades dos professores iniciantes? Como o professor que atua no CEIl compreende sua
formacgdo em servigo? As formacdes que recebe atendem suas demandas formativas? S&o
algumas das questdes decorrentes dessa problematica.

A seguir, séo explicitados os objetivos desta investigacgéo.
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Objetivo geral:

= Compreender como os professores iniciantes que atuam no Centro de Educacgdo
Infantil junto as criancas de zero a trés anos tém enfrentado os desafios que se

apresentam em seus primeiros anos de docéncia.

Objetivos especificos:

= |dentificar quais os desafios vivenciados pelos professores iniciantes na entrada da
carreira.

= Analisar como os professores iniciantes enfrentam esses desafios e de que sentem
falta para enfrenta-los.

= Investigar se, e como, sdo desenvolvidas as acgOes de formacdo na unidade
educacional e na Secretaria Municipal de Educacéo.

= Elaborar principios norteadores para promoc¢do de processos formativos voltados
para professores iniciantes do segmento de zero a trés anos a partir das necessidades

identificadas.

A pesquisa aqui abordada propde um estudo investigativo sobre os desafios que 0s
professores iniciantes da Educacdo Infantil enfrentam ao se depararem com a realidade
cotidiana do ambiente escolar e o seu processo de iniciagdo e formagdo em contexto de trabalho,
considerando 0s seus primeiros trés anos de carreira/atuacdo em um CEI da cidade de S&o
Paulo. Essa definicdo de professor iniciante esta fundamentada em Marcelo Garcia (1999) que,
assim como Huberman (1992), afirmam que o inicio da carreira se da nos trés primeiros anos e
caracterizam como um periodo de aprendizagens fundamentais pelas professoras em seu

enfrentamento do choque com o real mediante inimeros dilemas e tensdes.

2.2 Apontamentos historicos da constituicdo da Educacéo Infantil na cidade de Sédo Paulo

Nesta secdo, foram selecionados materiais, estudos e algumas pesquisas dos professores
pesquisadores da rede municipal, focalizando os artigos publicados no periédico Magistério
nos anos de 2009, 2015 e 2017, publicacfes da Coordenadoria Pedagdgica da SME e

dissertagdes publicadas.
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E relevante apresentar alguns acontecimentos histdricos e percursos trilhados no sistema
educacional em estudo, a constituicdo dos CEIl e, consequentemente, do professor da
primeirissima infancia.

Na década de 1950, por meio de estabelecimentos de convénios entre entidades
beneficentes, foram criadas as primeiras creches, espacos criados sob uma perspectiva
fragmentada e assistencialista, organizados e estruturados por entidades, mantenedoras e
associacOes. No cendario da época, as reivindicacdes por creches publicas no Brasil se deram
pela luta dos movimentos sociais, dos quais decorreu a organizacdo das politicas das creches,
permeada pela realidade social e pelos contextos vividos pelas criangas e suas familias
(Panizzolo, 2017).

As transformacgdes socioecondmicas, a expansao industrial e a inser¢do feminina —
mesmo que de maneira lenta —no mercado de trabalho desencadearam um aumento na demanda
e nas solicitagdes dos servigos das creches publicas, indiretas, conveniadas e/ou privadas.

Viabilizando, assim, propostas de educacao para todos, entre 1969 e 1970, a Secretaria
da Familia e Bem-estar do municipio de S&o Paulo iniciou a discussdo da implantacdo de
creches diretamente administradas pela prefeitura. Cabe destacar que, nesse periodo, 0
municipio contava com a sua Unica instituicdo direta, que atende 180 criancas, e com 28
equipamentos conveniados/indiretos com cerca de 600 criangas. Destaca-se aqui a quantidade
de creches que eram, em sua maioria, da rede conveniada e/ou indireta (Panizzolo, 2017).

Respondendo reivindicacdes e a partir das discussdes com entidades e movimentos
sociais, surgiram pontos importantes para a criagcdo das creches administradas pela prefeitura
de S&o Paulo, tais como: descentraliza¢do da Secretaria, favorecendo a interagdo dos técnicos
com 0s movimentos sociais — necessidade urgente das maes, que organizavam creches
comunitarias de maneira precéria; priorizacdo de alimentacdo balanceada, estruturas e
instalacdes adequadas; e remuneracdo do pessoal. O movimento de lutas por creches ganhou
forca pelos gritos da sociedade, que pedia modificacdes ao poder publico (Panizzolo, 2017).

Vale ressaltar que esse foi um periodo crescente de atendimento nas creches.
2.2.1 Creches em mudanca e as transformacdes na docéncia e na identidade profissional
A discussdo em torno do atendimento integrado a crianca bem pequena é bastante

complexa e, junto aos desafios no &mbito do processo de organizagéo e estruturacéo das creches

diretas, a contratacdo de pessoas foi uma resposta a necessidade de atendimento e cuidados as
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criangas nas unidades educacionais, de modo que “foi criado o cargo de pajem, que pertencia a
natureza operacional de 40 horas” (Franco, 2009, p. 38). Uma das exigéncias para a funcao era
ser mulher. N&o havia necessidade de formacao especifica naquele momento, sendo o minimo
a 42 série. Eram oferecidos cursos profissionalizantes, gerando descri¢6es de trabalho para as
educadoras.

A década de 1980 foi marcada por um periodo de propagacdo no que se refere ao
atendimento e as politicas das creches no municipio de Sdo Paulo. Com o aumento da demanda,
foi necessaria a contratacdo de novas pajens, profissionais que eram selecionadas a partir da
experiéncia que tinham no cuidado com criangas pequenas, como participantes da luta por
creches e por indicacao politica e sele¢do publica (Santos, 2017).

No periodo de 1982 a 1985, na gestdo de Mario Covas, criou-se um grande movimento
e fortes debates reflexivos destacando a acdo social das creches e sobre a atividade de pajem,
cuja intencdo era ajustar o trabalho das educadoras.

A partir de 1988, a Lei n.° 10.430, de 29 de fevereiro de 1988, transformou o0s cargos
de pajem em cargos de Auxiliar de Desenvolvimento Infantil (ADI). Acontece, também, a
reducdo da jornada de trabalho de 40 horas para 33 horas semanais para o cargo de ADI, cuja
escolaridade exigida na época era 0 1° grau completo. Durante esse momento, a rede contava
com 105 cargos efetivos de pajem; mesmo ante essa mudanca de nomenclatura em seus
regimentos, os educadores permanecem vinculados a Secretaria de Assisténcia Social (SAS)
(Santos, 2017).

Convém lembrar que a Secretaria da Familia e do Bem-Estar Social e, posteriormente,
a SAS eram 06rgdos da assisténcia social do municipio, que sempre ficaram responsaveis pela
organizacdo do quadro de pessoal e pelas regras de atendimento organizacional das creches,
ante as necessidades e demandas em seus processos de adequacdes e transformacoes.

A construcdo histérica da Educacdo Infantil e o seu processo de atendimento a primeira
infancia em nosso pais é destacada por marcos importantes, principalmente no contexto legal.
Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, a etapa passou a ser direito de toda
crianca (Brasil, 2013).

Mais adiante, na administracdo de Luiza Erundina (1989-1992), ocorreram importantes
“discussoes e reflexdes sobre as praticas assistencialistas e educativas nas creches da rede
municipal” (Franco, 2009, p. 56), com a intencdo de implantar e regulamentar propostas
politicas e diretrizes pedagogicas para as creches que privilegiassem a relacdo cuidar-educar,

visto que a concepcéo de atendimento na época era proposta por uma educacdo compensatoria.
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Cabe destacar que foi nessa gestdo que aconteceram 0S primeiros concursos para as
instituicOes diretas para os seguintes cargos: ADI, Pedagogo, Vigia, Zelador e Auxiliar de
Enfermagem, funcionarios que eram anteriormente contratados e que teriam, a partir de entao,
cargo efetivo, criando-se planos de carreira e salario para a categoria de ADI. Acontecia uma
democratizagéo significativa dos cargos e profissionais da educacéo.

Houve, entdo, um aumento de atendimento nas creches administradas pela prefeitura,
que desenvolviam programas destinados a criancas de 0 a 6 anos de idade, prezando atender as
particularidades das familias existentes na época.

Como relatam Panizzolo (2017) e Santos (2017), na década de 1990, foi instituida a
transferéncia das creches do municipio de Sdo Paulo da SAS para a SME, em conformidade
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n.° 9.394/96. Assim, foi
publicado o Decreto n.° 38.869/99, estabelecendo um plano de integracdo das creches e dando
inicio a tratativas para a transferéncia.

Ainda durante o mesmo periodo, por forca da LDBEN, iniciou-se um tempo de
crescimento e transformacdo no quadro das ADI da Prefeitura de Sdo Paulo e,
consequentemente, de preocupagdo com o olhar para a formacao dos educadores. Realizaram-
se mais concursos €, pensando na qualificacdo do quadro de pessoal, exigia-se o ensino médio
completo, mediante a determinacdo da Lei n.° 11.633, de 1994, para 0s hovos ingressantes, que
outrora apenas exigia o ensino fundamental completo. Franco (2009, p. 43) destaca a “[...]
mudanca significativa com relacdo ao quadro e qualificacdo de funcionarios que lidavam
diretamente com as criangas”.

Juntamente com as mudancas e novas exigéncias, iniciam-se os percursos de formacao
em servico, tracando o perfil das educadoras, de modo que aconteciam passos importantes na
formacéo e constituicdo do trabalho das ADI da rede municipal. Assim, foram contratadas
equipes para criacao de projetos formativos para a qualificacdo de toda a equipe, com a defesa
de creches como espaco de cuidado e de educacdo, buscando responder aos desafios
vivenciados cotidianamente.

Ainda nesse mesmo contexto, percebe-se a importancia da formacdo continua dos
educadores, pois a grande maioria das ADI ainda ndo possuia formacdo docente. Conforme
relata Santos (2017, p. 32), a administracdo municipal, visando & necessidade emergente,
decidiu criar um programa especifico de formacdo e transi¢cdo profissional das ADI, cujo
objetivo “era oferecer a habilitagdo para a docéncia a partir de um curso normal de nivel médio”.

O pesquisador ainda destaca que o projeto foi coordenado e implantado em parceria com
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Fundagdo Alberto Vanzolini em duas etapas. A primeira, destinada as ADI que possuiam
apenas o ensino fundamental completo. Para esse grupo, o curso tinha dupla funcéo: certificar
a concluséo do ensino médio e habilita-las ao exercicio do magistério. Ja a segunda etapa era
destinada apenas aqueles que haviam concluido o ensino médio.

Pode-se destacar que, nesse percurso, houve uma preocupagdo com a integragdo e
iniciacdo das educadoras aos seus novos desafios, mediante as mudancas, transformacoes e 0s
novos olhares para suas acdes pedagogicas no processo de transicdo de pajem para ADI: o
“processo de ‘tornar-se professora’, ou seja, construir e consolidar uma identidade profissional
docente, traduziu-se, para as Auxiliares de Desenvolvimento Infantil, numa exigéncia ética,
cognitiva e politica bastante densa” (Santos, 2017, p. 32).

Nesse contexto, aconteceram momentos significativos com os programas formacao
continuada dos professores, mas também retrocessos, embates, disputas de concepg¢des e
desarranjos com o0 movimento de mudancas de gestdo, em algumas situacdes, ndo realizando
investimento na formacao inicial das educadoras, mas apenas em cursos de curta duragéo e
palestras pontuais para dar continuidade no processo formativo das unidades educacionais
(Franco, 2009).

Panizzolo (2017) ressalta que, no periodo de 2000 a 2001, foram publicadas vérias
Portarias pela SME em conjunto com a SAS, visando a integracdo das creches municipais a
Secretaria da Educacdo. O processo foi iniciado ainda na gestao de Celso Pitta e retomado pelo
governo da Prefeita Marta Suplicy. Durante esse percurso, foram realizados encontros
envolvendo varios segmentos sociais para efetivacdo da tramitacao e exaltar sua relevancia para

0 sistema de educacdo das criancas pequenas e todos envolvidos no segmento.

2.2.2 Percurso transitério na Rede Municipal de Educacdo: mudanca de nomenclatura — de

Creches para Centro de Educagéo Infantil

Séo Paulo sempre foi uma cidade muito importante
em relacdo a politica de creches no Brasil. Muitos
acontecimentos registrados na historia da Educacéo
Infantil Brasileira iniciaram-se nesse municipio,
espalhando-se posteriormente pelo pais.

(Franco, 2009, p. 30)
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Como consequéncia dos encaminhamentos da época, aconteceu a alteracdo da
denominacdo de creches para Centros de Educacdo Infantil, conforme o Decreto n.° 40.268, de
31 de janeiro de 2001. Buscando atender as determinagdes da LDBEN, houve a transferéncia
definitiva dos CEI da SAS para a SME, por meio do Decreto n.° 41.588, de 28 de dezembro de
2001.

Como aponta o estudo de Panizzolo (2017), no més de janeiro de 2002, os CEl ja
integravam ao menos a estrutura legal da SME, de modo que foi promulgada a Lei n.° 13.326
logo em seguida, em 13 de fevereiro de 2002, definindo os critérios para a integracdo das
creches ao sistema municipal de ensino.

Como relata Crepaldi (2002), mediante esse ato, foi elaborado um relatorio em que se
propunha que o atendimento de criancas de zero a seis anos e onze meses, realizado pela SAS,
fosse reorganizado da seguinte forma: as criangas de zero a trés anos e onze meses continuariam
a ser atendidos nas creches, enquanto as criangas de quatro a seis anos € onze meses migraram
gradual e progressivamente para as Escolas Municipais de Educacdo Infantil (Emei), pela SME
(Franco, 2009).

Pode-se destacar que a SME, junto a outros Orgdos e segmentos, realizou acdes
importantes quanto a necessidades de novos olhares para a educagdo e 0s cuidados com a
primeira infancia nas creches, buscando o desenvolvimento das criangas em sua integralidade,
em seus aspectos fisicos, sociais, afetivos, linguisticos e cognitivos, visando espagos que
contribuissem com essas trocas e relagdes.

Com as mudancas e conquistas, foram movimentadas novas ac0es e processos de
transformacéo de espagos — equipamentos, concepcoes e cuidados com especificidades das
criancas bem pequenas nas unidades educacionais, tornando-se necessario retomar
investimentos na formacéo dos educadores em servico, ressignificando os fazeres do cotidiano.

Como citado anteriormente, para os educadores das creches que ndo tinham a
habilitacdo exigida pela LDBEN de 1996, a rede municipal criou um programa especial em
nivel médio para formacéo inicial — ADI Magistério, que atendeu, de 2002 a 2004, cerca de
3.400 educadores em diversos polos espalhados pela cidade. Pode-se perceber tal importancia
na fala de Oliveira (2018, p. 43) que, naquele periodo, coordenou o programa: “[...] considero
um processo formativo de excelente qualidade e que envolveu aos educadores sua autoestima
como seres de cultura, mediadores privilegiados das apropriagdes feitas por suas criangas”.

Vale destacar que o programa contou com a participagdo de professores mediadores

mais antigos da propria rede, contribuindo com a formacéo e colaboragao no processo de acesso
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e nas fungdes das ADI.

Santos (2017, p. 34) convida a refletir: “O enfrentamento que cada uma dessas mulheres
precisou realizar nessa jornada de ‘tornar-se professora’ significou, também, o desafio enorme
de reposicionar as creches em sua fung¢do e importancia social”.

Em vista dessa declaracdo, compreende-se a complexidade da natureza do iniciar a
profissdo docente e transformar-se junto a ela, principalmente nas instituicbes da Educacédo
Infantil de zero a trés anos, que envolve a responsabilidade de educar e cuidar de criangas bem
pequenas, em que sdao gerados sentimento de inseguranca e incerteza em meio as
transformacGes ocorridas na trajetdria que cada professor atravessa.

Destaca-se, aqui, o processo de mudancas significativas na classe docente dos
professores da Educacdo Infantil da rede municipal de ensino. Em 2004, frente as reflexdes e
novas agdes, acontece novamente a transformacgdo dos cargos de ADI para Professor de
Desenvolvimento Infantil (PDI), e, em 2010, uma nova transformagéo: de PDI em Professor de
Educacao Infantil (PEI), o que prevalece até 0 momento na classe dos docentes da carreira do
magistério da rede municipal de Séo Paulo.

Diante dos apontamentos histéricos, percebe-se que ja foram trilhados caminhos
importantes, mas parece que tudo € ainda muito recente no segmento da Educacdo Infantil
paulistana. Contudo, como dito anteriormente, aconteceram avangos, mudancas e as exigéncias
de tramitacdo da passagem de creches para CEI, vinculando-se a SME. Nesse trajeto, foram se
consolidando os fazeres pedagogicos dos CEL.

Com o passar dos anos, a estruturacdo dos equipamentos que atendem as criancas bem
pequenas da rede pablica de S&o Paulo foram se modificando, e a formag&o da equipe docente
foi se movimentando, principalmente a funcdo social e as concepg¢Oes das instituicdes,
desmistificando e ressignificando olhares em sua pratica intencional, contextualizando o
cuidado como acdo educativa em parceria permanente com o brincar dentro dos espacos
educacionais.

Reconhece-se, dessa forma, a relevancia fundamental dos movimentos sociais,
pesquisas, debates critico reflexivo, normatizacdes, legislagdes e documentos orientadores que
vem até hoje impulsionaram a transformacao gradativa da Educacao Infantil para criangas de
zero a trés anos. Nesse contexto, a formacao de professores especialistas na primeira infancia
surge como um elemento crucial para garantir a qualidade e a efetividade dessa etapa
educacional.

Atualmente, a creche passa a ser encarada como lugar de interacdo, aprendizagem e
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desenvolvimento tdo bons quanto o da familia, embora se diferencie dela (Carvalho; Pedrosa;
Rossetti-Ferreira, 2012).

A demanda por unidades educacionais para atendimento de bebés e criancas € uma
especificidade do municipio em que esta pesquisa serd realizada, o que também implica
desafios mais amplos, como ja destacado. Para isso, a qualidade no atendimento dessa faixa
esteve no cenario de tantos debates e discussdes a fim de contribuir com as instituicdes
educacionais. Em 2015, aconteceu a versdo preliminar da aplicagdo dos Indicadores de
Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana, acdo que envolveu a participacdo dos responsaveis
e membros da comunidade escolar, em processo de autoavalia¢ao participativa, tais agdes foram
previstas em calendario escolar oficial.

Em decorréncia desse movimento, no mesmo periodo, acontece uma proposta de
Atualizacdo e Ampliacdo Curricular, uma consulta pablica sobre o Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana — procedimento coletivo, envolvendo todas as unidades educacionais,
diretas e parceiras da Rede Municipal de Ensino (S&o Paulo, 2015), buscando reflexdo e
participacao de cada educador na atualizacdo do documento, elucidando suas praticas em cenas
cotidianas e expressando experiéncias com bebés e criangas nas unidades de ensino, a fim de
aprimorar a qualidade e a equidade no atendimento.

Diante disso, impde-se a necessidade de fomentar estudos, pesquisas e debates
reflexivos, com a participacdo de todos os envolvidos, sobre as especificidades do atendimento

a primeirissima infancia.

2.3 Professor iniciante: atuagéo, contexto educacional e desenvolvimento profissional

Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-
feira as quatro da tarde. Ninguém nasce educador ou
marcado para ser educador. A gente se faz educador,
a gente se forma, como educador, permanentemente,
na pratica e na reflexdo sobre a pratica

(Freire, 2004, p. 10)

O processo de insercdo profissional docente pode ser um periodo complexo, pois
envolve uma série de mudancas e desafios para o professor iniciante. E um momento de

transicdo, em que o professor precisa de um periodo de acolhimento para, entdo, adaptar-se a
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um novo contexto sociopolitico, econdmico, cultural, aos novos alunos e a novas demandas e
responsabilidades.

A reflexdo de Freire (2004) é um importante lembrete de que a educacao é uma tarefa
complexa e desafiadora. E um processo que requer dedicagdo, comprometimento e constante
reflexdo. O autor ainda defende que a educacdo ndo € um processo linear, podendo ser um
processo continuo de formacao e transformacéo.

Marcelo Garcia (1999) aponta que as sensacfes experimentadas no inicio da carreira
podem voltar a ocorrer sempre que ha mudancas de instituicdes educacionais, ou mesmo
qguando o professor passa de uma modalidade de ensino para outra. Entende-se que, nesse
movimento de mudancas, o profissional se depara com novos desafios e exigéncias, e esse
processo, embora traga sensacbes muitas vezes desconfortaveis, também pode significar
oportunidades de crescimento profissional, como destaca o autor.

Para aléem dos desafios, 0 contexto escolar se destaca como espaco integrador,
articulador, dotado de significagfes para a pratica docente, pois 0 modo como vivenciam esse
inicio na docéncia ou em uma nova unidade de ensino sinaliza os caminhos a serem trilhados.
Muitas vezes, as experiéncias que os professores vivem tendem a ser fragmentadas, sendo um
ponto importante respeitar a pessoalidade e profissionalidade durante esse percurso de trocas e
vivéncias, ou seja, promover a profissdo docente numa dimensao de totalidade. Como explica
Pimenta (1996, p. 110): “Na histéria da formagdo dos professores, os saberes tém sido
trabalhados como blocos distintos e desarticulados™. A autora partilha essa perspectiva critica
mostrando a tendéncia da fragmentacao de saberes e a “flutuagao da pedagogia”, provocando a
reflexdo de que é diante dos confrontos e das interroga¢des que se produzem “os saberes
pedagogicos”.

Alguns pesquisadores consideram o professor iniciante aquele com menos de cinco anos
de carreira, como ja mencionado (Huberman, 1992; Veenman, 1984; Marcelo Garcia, 1999).
Nesta discussdo, o professor iniciante da Educacdo Infantil e o seu percurso de inser¢do seréo
considerados em seus primeiros anos de exercicio. Os primeiros anos da docéncia séo
fundamentais, pois sdo como um “periodo de sobrevivéncia, descobrimento, adaptagéo,
aprendizagem e transicdo” (Marcelo Garcia, 2010, p. 32), sendo entendidos como uma parte
continua e importante no processo de desenvolvimento profissional dos professores.

Algumas particularidades dos fazeres pedagdgicos e os seus desafios vao surgindo no
dia a dia no cotidiano escolar, e, aos poucos, vao sendo construidos significados. Assim, o

“saber experiencial” entra como um momento de consolidagdo, em que “os professores devem
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aprovar a si proprios e aos outros, criando uma maneira pessoal de ensinar” (Tardif, 2010, p.38).

O processo de iniciagdo a carreira, a um novo segmento OU MesMO a uma nova
instituicdo educacional requer um olhar atento ao seu periodo de acolhimento,
acompanhamento e integracdo durante o percurso individual e coletivo. Pode-se destacar o
papel fundamental da cultura escolar e da gestdo como articuladores da efetiva socializagdo e

partilha grupal. Tais aspectos sdo essenciais nesse processo de ingresso dos profissionais.

As principais tarefas com que se deparam os professores iniciantes sdo: adquirir
conhecimentos sobre os alunos, o curriculo e o contexto escolar; delinear
adequadamente o curriculo e o ensino; comegar a desenvolver um repertdrio docente
que lhes permita sobreviver como professor; criar uma comunidade de aprendizagem
na sala de aula; e continuar desenvolvendo uma identidade profissional (Marcelo
Garcia, 2010, p. 19).

O autor instiga a reflexdo: com quais as tarefas os profissionais se deparam ao iniciar
em uma nova unidade educacional? Destacam-se os fazeres centralizados e burocratizados,
cheios de demandas e responsabilidades, de modo que esses fatores implicam o inicio da vida
profissional em um novo contexto.

E valido pensar que alguns professores iniciantes, muitas vezes, trazem suas ambiéncias
e vivéncias de outros contextos escolares, sendo importante atender as suas especificidades,
utilizando-se de diferentes estratégias e praticas formativas dentro da realidade em que estéo
inseridos.

Nesse percurso, os professores estdo se formando e desenvolvendo a cada viver
experienciado e, nessa travessia, constroem novos saberes e fortalezas. Para Daniel Suarez
(2007, p. 194), em seu estudo sobre “a experiéncia docente e as narrativas sobre o mundo
escolar”, destaca-se que as praticas e as experiéncias escolares sdo carregadas de significados
muito diversos para quem as produz e as vive cotidianamente.

Além disso, conforme apontam alguns estudos correlatos destacados nesta pesquisa, 0S
trabalhos realizados pelos professores experientes nao apresentam diferencas significativas das
propostas destinadas aos professores iniciantes: “aos professores experientes também aos
iniciantes, essa travessia ¢ indispensavel” (Nono, 2011, p. 36). O que, de fato, difere aqui sdo
0s percursos de apoio aos docentes nesse inicio de exercicio, propiciando momentos de trocas,
com acdes organizadas nas escolas, mediante redes de ensino com programas de formacéo
continua, acompanhamento e insercdo dos profissionais.

Nessa direcdo, busca-se apoio em Novoa (1991), ao considerar que 0s processos de
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formacdo carregam significados, desenvolvendo um olhar critico que acompanha mudancas
educacionais e sociais. Desse modo, a perspectiva do autor deve ser considerada especialmente

quando se trata de professor iniciante. Para ele,

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores 0os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dindmicas de
autoformacdo participadas [...]. Com vista a construcdo de uma identidade, que é
também uma identidade profissional (Névoa, 1991, p. 25).

A explicitacdo do autor aponta, ainda, que a formacgéo deve ser um processo continuo e
reflexivo, dentro de uma concepcao holistica, que considere o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores.

Por ser uma realidade comum a varios contextos educacionais — receber novos
profissionais, com ou sem experiéncia, de varios segmentos, existindo ou ndo formacao e
programas para os ingressantes ou mesmo o acolhimento inicial —, os professores precisam
buscar apropriar-se de varias demandas e solicitacdes, como ja destacado, principalmente,
adquirir conhecimento sobre o curriculo, seus alunos e os procedimentos pedagdgicos.

Se esse sentimento de inseguranca e soliddo é comum na atuacdo dos iniciantes de
qualquer segmento de ensino, quando se trata de um professor que atua num segmento ainda
pouco pesquisado, como é o0 caso deste estudo, e esse iniciante vem de uma formacao inicial
que deixa lacunas em relacdo a esse segmento, fica mais evidente a necessidade de formacao,
de apoio e de acompanhamento desses profissionais, pois esse inicio € abarcado por sentimentos
diversos.

Ainda, as manifestacdes de inseguranca do professor iniciante, expressas nas pesquisas,
implicam novos olhares e reflexdes. Nessa caminhada em meio aos desafios, o professor
aprende a lidar com as proprias dificuldades ao mesmo tempo em que aprende a profissdo, o
que traz contribuicdes ao seu desenvolvimento e, a0 mesmo tempo, muitas frustracGes tardias,
que acabam emergindo durante o seu percurso profissional.

Isso explica a necessidade de ter um cuidado especial com essa pessoa que inicia, afinal,
a dificuldade pode variar de profissional para profissional. Por isso, destaca-se a importancia
de exercitar a escuta ativa como uma abordagem acolhedora e dar mais voz aos professores
ingressantes, a fim de conhecer sobre a perspectiva deles, 0 que sentem, pois esse percurso da
espaco para que acolham seus anseios, identifiquem suas forcas e concentrem suas habilidades.

Nesse sentido, Nono (2011, p. 19) trata da importancia dos processos de construcao e

desconstrugao na historia de vida dos professores e destaca: “os primeiros anos de profissao sao
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decisivos na estruturagdo da pratica profissional”, e, como destaca Huberman (1992), o
desenvolvimento de uma carreira é, assim, um processo e nao uma série de acontecimentos.
Para alguns, esse processo pode parecer linear, mas, para outros, ha patamares, regressoes,
becos sem saida, momentos de arranque, descontinuidades.

As contribuicGes dos pesquisadores evidenciam que 0 processo de implementagéo com
programas e projetos de insercdo € um fator decisivo para o desenvolvimento profissional do
professor iniciante. Cabe ressaltar que as aprendizagens da docéncia acontecerdo ao longo de
toda a trajetoria profissional (Marcelo Garcia, 1999; Perrenoud, 2001; Névoa, 1992), porém,
essa fase inicial é um ponto de grande importancia e deixa marcas na construgdo e
ressignificacdo do profissional que se tornard ao longo de sua carreira, em qualquer segmento

educacional.

2.4 Formagcao docente e as especificidades de ser professor da Educacgdo Infantil de zero

a trés anos

A LDBEN, Lei n.° 9.394, de 1996, avanc¢a ao reconhecer a Educacdo Infantil como
“primeira etapa da educagdo bésica, tendo como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até 5 anos de idade em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a a¢do da familia e da comunidade” (Brasil, 1996, p. 11).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil destacam a necessidade
de assegurar a educacdo na primeira infancia de modo integral, “entendendo o cuidado como
algo indissociavel ao processo educativo”. Na mesma perspectiva, o Curriculo Integrador
compreende as unidades educacionais que atendem bebés e criancas como espagos que
integram “vida ¢ cultura [...]” (Sdo Paulo, 2015, p. 63).

Como mencionado, a LDBEN explicitou a necessidade de formacao de docentes para a
Educacdo Infantil, rompendo com os resquicios da histdria da propria Educagéo Infantil, a qual
ndo exigia profissionais formados para a atuacdo com bebés e criangas.

A docéncia no contexto da Educacdo Infantil esteve muito atrelada a visdo de cuidados
e, por isso, sempre foi vista de maneira mais assistencialista, como prolongamento das
atividades domeésticas. Em seu livro Educacdo Infantil: discurso, legislacdo e préticas
institucionais, Andrade (2010) escreve os fatores que contribuiram para o aumento da demanda
por atendimento a Educagao Infantil no pais e cita o “avanco cientifico sobre o desenvolvimento

infantil, a crescente inser¢do da mulher no mercado de trabalho e o reconhecimento da crianca
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como sujeito de direitos, especialmente em seus primeiros anos de vida” (Andrade, 2010, p.24).

Entretanto, vale perguntar: como € ser professor iniciante com criancas de zero a trés
anos na atualidade nas instituicdes publicas, tendo como ponto de partida os regimentos e
normatizacGes atuais?

Tais questionamentos fazem considerar que os professores que iniciam sua trajetériaem
instituicbes de Educacdo Infantil se deparam com muitos desafios, pois é uma etapa que
demanda conhecimentos especificos sobre as diferentes fases do desenvolvimento das criancas
e suas infancias, considerando que os professores iniciantes desse segmento carecem de
conhecimento mais abrangentes em cada momento do seu vivido. Ciriaco, Barros e Marini
(2020) destaca que a formacao inicial dos professores da educacao basica ndo consegue efetivar
0s principios estruturadores de se pensar um curriculo que articule cuidado e educagdo como
pratica indissociavel e, menos ainda, promover ampliacdo de repertorio de atuacéo.

Nesse sentido, Mello (2014) apresenta a importancia da acdo pedagdgica mediada pelo
cuidado e afeto com bebés e criancas bem pequenas. A autora ainda traz a reflexdo de que,
diante das vivéncias realizadas no cotidiano para interacdo, autonomia e desenvolvimento dos
bebés e criangas, existird o “intervalo” para os cuidados possibilitando que a pessoa adulta
responsavel pela turma tenha o tempo necessario ao cuidado e a educacdo de cada crianga em
particular. Segundo Mello (2014, p. 49-50), “essa comunica¢ao emocional exige uma situacao
especial em que a educadora(o) se relacione apenas com o bebé [...] situagdes que acontecem
nos momentos de cuidado”.

E na vida cotidiana da escola de Educacéo Infantil que os desafios da aprendizagem e a
constituicdo de ser professor da primeirissima infancia vdo se transformando, bem como
conceitos sdo elucidados, concep¢bes e principios sdo compreendidos e ressignificados e
conhecimentos sobre a infancia sdo conhecidos e construidos. Importante ressaltar que também
fazem parte desse conhecimento as a¢des sensibilizadoras ante as necessidades fisicas, sociais
e emocionais de bebés e criangas.

Estudos de observacdo das infancias realizados por Tardos e Szanto-Feder (2011)
trazem a reflexdo sobre a importancia de o professor perceber e conhecer o que é especifico

nessa fase da infancia:

H4& cada vez mais lugares em que a crianga é percebida de uma outra maneira: ativa
por si prépria e competente desde o nascimento, rica de iniciativas e de interesses
espontaneos pelos que as rodeiam. As condicdes que a rodeiam, no sentido amplo de
termo, determinam as possibilidades de realizar suas experiéncias (Tardos; Szanto-
Feder, 2011, p. 44).
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Como destacado, desde quando nascem, os bebés estdo imersos nos desafios do mundo,
e as suas conquistas acontecem mediante a sua exploracdo e suas descobertas, acGes que
favorecem a conquista de multiplas linguagens e aprendizagens. Esses processos acontecem de
um jeito singular em cada idade.

As criancgas possuem capacidades e habilidades proprias que lhes permitem aprender e
se desenvolver, sdo capazes de se comunicar, resolver problemas, criar hipGteses e tomar
decisbes. As condicdes que as rodeiam, tanto fisicas quanto sociais, influenciam diretamente
suas habilidades e conquistas e seu desenvolvimento integral. Mello (2014) destaca tanto o

protagonismo do educador como o dos bebés e as relagdes que ocorrem:

A Educagdo Infantil exige desde cedo um duplo protagonismo: do educador, como
criador de situagdes e ambientes que favorecem a experimentagdo e a comunicagao
emocional com os bebés, e o protagonismo dos préprios bebés, necessario a sua
aprendizagem, desenvolvimento cultural e psiquico (Mello, 2014, p. 46).

Nesse cenario marcado por um novo modo de compreender a infancia, torna-se
essencial proporcionar aos professores que iniciam a docéncia nessa faixa etéaria a oportunidade
de refletir sobre suas concepcBes e principios acerca das criangas e suas infancias. Essa
reflexibilidade se configura como um pilar fundamental para a construcdo de uma pratica
docente mais sensivel, em sintonia com as necessidades singulares de bebés e criancas.

Para se viver e experienciar esta fase da infancia, entende-se, portanto, que teoria e
pratica sdo indissociaveis como praxis no trabalho docente, como lugar da producéo do saber:
“[...] os professores reelaboram saberes iniciais em confronto com suas experiéncias praticas,
cotidianamente, vivenciadas nos contextos escolares” (Pimenta, 1996, p. 111).

Coco e Zucolotto (2020), ao realizar a pesquisa Docéncia da Educagdo Infantil:
desafios no inicio da carreira, compreendem a complexidade de atuacdo na primeira etapa da
educacéo basica e apontam, em seus dados, que o profissional iniciante desse segmento depara-
se com o choque de realidade, tanto pela realidade social das instituicdes educacionais quanto
no ambito de ensino-aprendizagem, afinal, segundo as autoras, o0 que ensinar nessa faixa etaria?

Tendo em vista a importancia e a atencao especial dadas ao estudo para a formacéo
inicial, continuada e o desenvolvimento profissional, as pesquisadoras destacam, ainda, a

indissociabilidade no percurso de formagéo e na dimenséo pessoal dos professores ingressantes:

E nesse contexto que nos atemos as analises da formacdo de professores,
compreendendo-a como um processo que ocorre na interface com a formagéo pessoal
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dos sujeitos, como individuos possuidores de uma histéria (composta por varias
histdrias), cheia de (in)certezas e concepgdes, que se constitui com indmeras
(re)aprendizagens [...] assim, o novo profissional pode ver-se na necessidade de fazer-
se um sujeito que reaprende, (des)constroi saberes e fazeres, de acordo com o0s
enfrentamentos que passa a vivenciar cotidianamente, associando em sua pratica,
distintos conhecimentos (Céco; Zucolotto, 2020, p. 151).

Na mesma direcdo, Fidelis, Nogueira e Ribeiro (2020) apontam a necessidade
emergente e profunda no que se refere & formacdo inicial e continuada dos professores
iniciantes da Educacdo Infantil e uma reestruturacdo no fazer pedagogico e valorizacdo no
quadro de carreira. Além disso, algo importante que as autoras destacam € o0 respeito e 0
conhecimento acumulado no exercicio da profissdo. De acordo com as suas palavras, € preciso
que os percursos formativos compreendam que “[...] cada ser humano carrega dentro de si
experiéncias profundas e ricas, adquiridas durante sua trajetéria familiar, profissional e até
mesmo estudantil” (Fidelis; Nogueira; Ribeiro, 2020, p. 125). Da mesma forma, elas defendem
que o desenvolvimento profissional do professor iniciante na primeira etapa da educacédo béasica
deve estar intrinsecamente ligado a integralidade.

Nessa perspectiva, Novoa (2002, p. 37) traz a reflexdo: “os percursos pessoais €
profissionais sdo, também, momentos de formacdo e investigacdo que estimulam o
desenvolvimento pessoal [...]”. Assim, a insercao dos professores iniciantes, em especial os que
atuam na docéncia para a Educacéo Infantil de zero a trés anos, implica considerar, de forma
dindmica e interativa, 0s programas e projetos formativos institucionais, pois ha elementos
ligados a prépria biografia do iniciante, ao tipo de aprendizagem, ao conhecimento
desenvolvido durante a sua formacdo inicial e aos papeis e tarefas outrora vividos.

Estudos recentes sobre professores iniciantes apontam que 0s contextos escolares e as
culturas organizacionais facilitam ou dificultam o periodo de inicia¢do. Cisternas Leon (2016,
p. 43) assinala que a qualidade do ambiente escolar &, talvez, o fator mais importante, pois,
pode influenciar “o crescimento e o desenvolvimento profissional e a construcao da identidade
que os professores constroem”.

Conforme Nono (2011), o papel da escola é fundamental para a formacdo para
professores iniciantes. E preciso que a escola seja um espaco coletivo para discussdo do ensino
desenvolvido pelos diversos professores em etapas diferentes da carreira. A criagdo desses
espacos representaria mais do que a criagdo de um espaco de colaboracgdo entre professores,
mas “a possibilidade de conhecimento ptiblico dos conhecimentos profissionais docentes”, os
quais referenciam a memoria grupal, “potencializam aprendizagens e permitem avaliar os

resultados de propostas formadoras” (Placco; Souza, 2006, p. 38).



46

Nono (2011) analisa as trajetorias de professores iniciantes, suas fragilidades e seus

confrontos com a pratica, e explica que:

O inicio da docéncia é um processo desafiador, marcado por incertezas e dificuldades.
Os professores iniciantes precisam lidar com um novo contexto de trabalho, com
novas responsabilidades e com novas exigéncias. Eles precisam aprender a lidar com
o0 cotidiano da escola, com os alunos, com os colegas e com os pais (Nono, 2011,
p.56-57).

A partir da explicacdo da autora, entende-se que, nesse percurso, o professor da
Educacdo Infantil precisa ser pesquisador das infancias e da sua prépria trajetoria, capaz de
refletir continuamente e significar as suas experiéncias. Sdo processos pelos quais aprendem a
desenvolver suas competéncias, e a sua relacdo com contexto escolar € um grande motivador
dessa conquista.

Assim, o professor reflexivo, como investigador da sua prépria pratica, é defendido por
Perrenoud (2002, p. 15), que argumenta que “o profissional ndo pode parar de repensar a sua
atuacdo docente, fazendo da reflexdo uma forma de identidade e de satisfacdo profissional”.

Dada a dimensdo desse entrelago dos percursos formativos dos professores da
primeirissima infancia e o seu inicio a docéncia, existe o grande desafio entre o acolhimento e
0 acompanhamento formativo desse professor para a sua plena atuagdo, especificamente com
essa faixa etaria.

Ao observar as especificidades das criancas e suas infancias, Abramowicz (2011), em

seus estudos, afirma que:

[...] o olhar de uma criangca sobre 0 mundo nos remete a duas coisas: tempo e a
infancia. O tempo estabelecido para a crianga é o tempo presente, ou seja, ndo adianta
desejar um futuro frutifero, saudavel e mais justo, se no agora ela ndo tem vez, ndo
tem voz e ndo € olhada integralmente (Abramowicz, 2011, p. 380).

A autora ainda afirma que “a crianga ¢ um presente do qual nés, adultos, ndo fazemos
parte e desconhecemos, pois ndo somos mais criancas [...], mas ela é o presente do qual todos
nods fazemos parte” (Abramowicz, 2011, p. 375), por isso € indispensavel o ponto de vista das
criancas. Quanto a isso, compreende-se que 0s fazeres do cotidiano e as intencionalidades
pedagdgicas precisam respeitar e enxergar a integralidade das criangas como sujeitos de direitos
produtores de cultura, pois estdo imersas em um contexto histdrico, social e cultural e interagem
com o mundo de uma maneira Unica por meio das diversas linguagens e expressées. Assim, ndo

mais o conteudo ou a atividade pedagogica se situam no centro da discussao, segundo Ostetto
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(2000). A autora entende que, “em primeiro plano, aparecem meninos e meninas, mudando o
ponto de vista da cena pedagodgica: ¢ preciso olhar e conhecer as criancas” (Ostetto, 2000,
p.184).

Reconhecida a importancia dos desafios com a formagé&o centrada nas necessidades do
professor iniciante, mediante suas acdes pedagdgicas, em respeito as fases das infancias, as
percepcdes e reflexbes da pratica realizadas nas escolas sao oportunas durante a imersao desses
professores, ou seja, em seus momentos de formacdo e acompanhamento em contexto de
trabalho.

Novoa (1992, p. 13) reforca o papel da reflexividade na formacdo do professor. Para
ele, “a formacdo ndo se constroi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos, ou de técnicas),
mas sim através de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as praticas e de (re)construcéo
permanente de uma identidade pessoal”.

O autor pde a tonica na formacéo dos professores como um dos grandes desafios para a
educacdo, principalmente, em relacdo ao significado dessa formacdo e a superacdo dos
paradigmas, pois a mudanca educacional depende dos professores e da sua formacao.

Caminhando nessa reflexdo, Daniel Suéarez (2007, p. 199) enfatiza que “[...] os
professores se tornam investigadores de suas proprias experiéncias e mundos pedagdgicos; se
posicionam no campo educacional como sujeitos do discurso, sujeitos do curriculo e como
sujeitos da sua propria formacao”. Assim, quando os professores tém a oportunidade de fazer a
leitura do seu proprio mundo e do percurso que estdo trilhando, existe uma construcdo de
significados diferentes, com linguagens e enredos dos seus fazeres que, afetados pela
subjetividade, transformam a pratica docente.

Para isso, parte-se da compreenséo de que, ao longo de suas vidas, os professores foram
expostos a varias experiéncias e trazem reflexfes sobre seu proprio fazer pedagogico que
permitem ao docente “[...] debrugar-se sobre si mesmo, sobre seu préprio fazer e pensar,
oferecer-lhes possibilidades de evidenciar o aprendizado...” (Placco; Souza, 2006, p. 39).

Entende-se, assim, que, para favorecer a socializa¢do e o acolhimento dos professores
iniciantes de forma mais humanizada, é necessario identificar componentes subjetivos, levando
em consideracao os acontecimentos cotidianos e seus impasses sem diminuir a importancia do
aparato tedrico-metodoldgico, pois, assim, nessa articulacdo, a chegada a realidade cotidiana
no exercicio da docéncia tende a ser mais leve.

Passos et al. (2024, p. 4) trazem um destaque importante para o olhar atento da gestao,

mediante a¢des de acolhimento e acompanhamento dos professores iniciantes, visto que “os
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gestores escolares (coordenadores pedagogicos, diretores escolares e 0s assistentes de direcéo)
tém contribuido para auxiliar os iniciantes em suas dificuldades no processo de socializagao™.

Assim, muitos dos questionamentos que surgem com os estudos permitem olhar para a
escola e refletir se existe formacéo para os formadores e se 0s 6rgaos responsaveis estdo dando
visibilidade para esse momento do professor que acaba de iniciar na gestdo, ou mesmo na rede
e ou sistema publico em segmentos especificos, como ja mencionado.

Nessa perspectiva, Capuzzo e Araujo (2016, p. 38) mostram que um dos grandes
desafios das politicas publicas empreendidas pelos municipios brasileiros € “investir fortemente
na Educacdo Infantil, o que demanda um esforco articulado do poder pablico das trés esferas”.

Também é necessario ressaltar que a formacdo continuada é um aspecto fundamental
no processo de iniciacdo a docéncia. Mais uma vez, a perspectiva de conceber a formacéo do
professor no ambiente escolar é reforcada, porém, necessidades e emergéncias ocorrem dentro
das unidades educacionais e, muitas vezes, tiram 0s espacos que poderiam ser utilizados durante
o0 percurso de autoformacdo. Nesse contexto, a prépria organizacdo das escolas nao favorece,
por vezes, uma ambiéncia de partilha e trocas, como explicita Novoa (2002, p. 39-40): “a
organizacdo das escolas parece desencorajar um conhecimento profissional partilhado dos
professores, dificultando o investimento das experiéncias significativas nos percursos de
formagao”.

Ressalta-se, dessa forma, que os professores da Educacdo Infantil de zero a trés anos
precisam de apoio em todas as fases de sua atuacdo. Desde o desenvolvimento profissional até
0 reconhecimento social, a literatura mostra que garantir esses direitos movimenta uma
educacdo de qualidade. Pesquisas apontam que o inicio da docéncia é frequentemente
esquecido: “[...] no Brasil sdo escassos os programas publicos de apoio a inser¢ao profissional
docente” (Passos et al., 2024, p. 3), além disso, os programas de formacéo continuada mantém
uma oferta descontinua, mesmo diante a existéncia de raros programas que, quando tomados
como objeto de investigacdo, pecam pela falta de qualidade no acompanhamento e no
desenvolvimento profissional, invisibilizando processos (Passos et al., 2024).

Como destaca Zeballos (2009), a criacdo de espacos para trocas reflexivas € importante
para garantir que os professores iniciantes se sintam a vontade para compartilhar suas crencas
e experiéncias sem julgamentos. A reflexdo critica deve ser incentivada, e os professores devem
ser apoiados na construcdo de suas proprias praticas de ensino. A autora ainda reforca que,
“enquanto ndo forem gerados espacos de encontro para ouvir e refletir sobre as crencas dos

professores iniciantes, eles funcionardo a partir do que esta implicito” (Zeballos, 2009, p. 213,
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traducdo nossa).

Nessa perspectiva, urge pensar estratégias e condigdes institucionais para superar esses
desafios e garantir a formacdo de professores da Educacédo Infantil adequada a especificidade
dessa etapa da educacdo basica, garantindo, assim, o respeito ao desenvolvimento das fases das
infancias. E necessario, portanto, que as politicas publicas sejam reformuladas e que medidas
para fortalecer a formacao inicial e continuada de professores da Educacdo Infantil sejam

adotadas.

2.5 Necessidades formativas do professor iniciante da Educagéo Infantil

Ao considerar as caracteristicas e os desafios especificos dos professores da Educacao
Infantil que atuam com criancas da primeirissima infancia, torna-se essencial repensar suas
necessidades formativas. Isso significa construir uma formagéo continuada que seja efetiva e
relevante para a pratica docente, auxiliando-os a lidar com demandas e principios especificos
das fases e culturas das infancias, compreendendo, ainda, seus territorios e suas
particularidades.

Varios autores discutem sobre as diversidades de iniciativas em torno da formacéo
continua dos professores expressa em sucessivos programas, com a¢des promovidas nas esferas
publica privada, como destaca Di Giorgi (2010, p. 38): “tais iniciativas centram-Se na oferta de
cursos de curta duracdo, de carater pontual, realizados na forma de treinamento, capacitacao e
reciclagem dos professores”. O autor ainda retrata o ciclo vicioso da formagao instituida, que
silencia vozes, préticas, autorias e histdrias que estdo latejantes em cada sujeito, no sentido de
que néo sdo partilhadas, refletidas, registradas, em nome do que julgam ser mais adequado, sem
dialogo, sem escuta.

Aqui, consideram-se problematicas essas a¢fes formativas que promovem experiéncias
sem reflexdes sobre o saber prético e, principalmente, sobre os cenarios vividos.

Ao tomar as contribuicdes de Rodrigues e Esteves (1993, p. 14) quanto a anélise das
necessidades em formacao, as autoras refletem que as ““[...] ‘necessidades especificas’ emergem
em contextos historicos-sociais concretos, sendo determinadas exteriormente ao sujeito, e
podem ser comuns a varios sujeitos ou definir-se como necessidades estritamente individuais”.

Nessa direcdo, Yamashiro e Leite (2012) afirmam que a andlise das necessidades
formativas dos professores tem sido um amplo indicador para a elaboracdo de estratégias

preliminares ao planejamento e um instrumento diagnostico de processos formativos dentro das
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escolas.

As necessidades formativas dos professores da Educacdo Infantil emergem dos seus
fazeres no cotidiano, das suas buscas, insegurangas e inquietacfes, das suas relacOes e
entrecruzamentos culturais e afetivos com as criangas e o contexto escolar.

Formar-se professor especialista das infancias € um processo continuo, iniciado na
formacdo inicial e que se estende ao longo da carreira profissional.

Ciriaco, Barros e Marini (2020) ajudam a refletir sobre a complexidade em formar
professores da Educagdo Infantil para atuagdo na sociedade contemporénea que estejam
preparados para lidar com as multiplas nuances que compdem 0s processos de ensinar e
aprender na educacdo basica. Desse modo, a sociedade e as pessoas estdo em constantes
movimento e processos de mudancas, de modo que as suas necessidades se transformam a cada
dia e em cada momento vivido.

Retomando a discussdo sobre uma questdo j& mencionada por Névoa (2002), o
reconhecimento do trabalho docente deve ser mais amplo, abrangendo mais aspectos e dando
mais visibilidade a importancia da docéncia, levando em consideracdo os desafios e as
complexidades da profissao.

Nesse sentido, a implementacdo de condi¢Bes de autoavaliacdo é fundamental para
garantir a expressdao auténtica das necessidades formativas dos professores desse segmento,

privilegiando suas préaticas e cenarios vividos como o estudo da sua propria experiéncia.

2.6 O professor iniciante na Secretaria Municipal da Educacéo: programa de formagao

ao ingressante

A SME admite os seus servidores mediante concurso publico de provas e titulos,
organizados por edital de selegcdo publica, além de uma pericia médica; demais profissionais
sdo contratados por tempo determinado, a depender da necessidade das escolas. Apos ser
convocado via nomeacao em Diario Oficial da Cidade (DOC) e mediante carta registrada, o
professor realiza os processos admissionais e administrativos.

O processo seletivo acontece em parceria com entidades especialistas, sendo uma das
etapas a escolha de vaga para definir a sua unidade educacional de lotagdo. Passando pelo ato

de investidura para o exercicio do cargo, os professores ingressantes (efetivos) escolhem vagas
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precérias ou definitivas?; assim, o professor é encaminhado para a unidade educacional sem
qualquer preparacao, sendo inserido nas salas/turmas de imediato. E importante destacar que as
chamadas do quadro de pessoal do concurso/contratos acontecem durante todo o ano letivo, a
depender da necessidade das unidades educacionais e da validade do concurso. Apds a
iniciacdo, o professor efetivo ainda passa pelo estagio probatorio como requisito legislativo,
com duracao de trés anos.

O professor que ingressa por concurso publico inicia a carreira com a jornada basica de
30 horas de trabalho semanais: 25 horas em regéncia de turma e 5 horas-atividade semanais. A
jornada considera a formagao continuada em servigo dos seus professores, orientada pela Lei
n.° 14.660, de 26 de dezembro de 2007.

Para fins de conhecimento, foi realizada uma breve pesquisa dos ultimos dois editais de
selecdo publica, em 2015 e 2023, com a efetivacdo dos concursos de ingresso para 0s cargos de
Professor de Educacéo Infantil da classe dos docentes da carreira do magistério da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo, com as seguintes inscri¢des: n.° 01/2015° de e n.° 2/2023.

O edital n.° 01/2015, de 27 de agosto de 2015, solicita aos aprovados a comprovacao,
no ato da posse, da Habilitagdo Profissional para Magistério, correspondente ao Ensino Médio;
ou Licenciatura Plena em Pedagogia; ou Curso Normal Superior.

Neste edital, nota-se a importancia de conhecimentos especificos do professor que
ingressa na primeirissima infancia e encontra-se, no contetdo programatico/bibliografia, as
legislagOes e publicagdes federais e municipais. J& nos conhecimentos especificos, destacam-
se importantes leituras, tais como: materiais de estudo especificos da rede, contribui¢des sobre
a formacéo de professores da Educagédo Infantil, parametros nacionais de qualidade para a
Educacao Infantil, processos avaliativos na Educacéo Infantil, além de especialistas renomados
nesse segmento, complementando com as perspectivas e o olhar critico-reflexivos para os
fazeres no cotidiano das infancias nas unidades educacionais.

O edital n.° 2/2023, de 07 de novembro de 2023, referente ao Ultimo concurso realizado,
dispde dos mesmos requisitos para habilitacdo profissional para atuar nos CEI com criancas de

zero a trés anos. E interessante verificar que, nesse mesmo edital, o contetido programatico/

2 Denominada vaga de lotacdo temporéria; somente ap0s 0 processo de remocao é que se torna definitiva.

3 Disponivel em: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X
sxhuW-WmzsRL 67rU6jM4ANhF499X CpWGt57WadxUbIBDzd_FOR3eD7A3YpmDXDWIgXwpVbBK6ylg.
Acesso em: 12 fev. 2024.

4 Disponivel em: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X
sxhuW-WmzsRL67rU6jMANhF499XCpWGtuNrtLO_ikAwLngBmOFI91NO90d7RKr3cRzeN7PNLW3w.
Acesso em: 12 fev. 2024.



https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X%20sxhuW-WmzsRL67rU6jM4NhF499XCpWGt57Wa4xUbIBDzd_F0R3eD7A3YpmDXDWlqXwpVbBK6ylg
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X%20sxhuW-WmzsRL67rU6jM4NhF499XCpWGt57Wa4xUbIBDzd_F0R3eD7A3YpmDXDWlqXwpVbBK6ylg
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X%20sxhuW-WmzsRL67rU6jM4NhF499XCpWGtuNrtL0_ikAwLnqBmOFl91NO9od7RKr3cRzeN7PNLW3w
https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_memoria_arquivo.php?JiTER_eiX5X%20sxhuW-WmzsRL67rU6jM4NhF499XCpWGtuNrtL0_ikAwLnqBmOFl91NO9od7RKr3cRzeN7PNLW3w
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conhecimentos especificos é mais abrangente no que se refere aos materiais e ao curriculo da
rede municipal de ensino. Nota-se, ainda, que alguns autores especificos da educacdo para a
primeirissima infancia estdo em ambos os editais aqui destacados.

O concurso publico, como procedimento administrativo de selecdo para cargos
publicos, exige dos candidatos um preparo minimo especifico para atender as demandas da
funcdo docente na Educacdo Infantil de zero a trés anos. Assim, as atribuicdes do cargo, em
conjunto com o estudo teorico exigido no concurso, configuram um panorama desafiador que
requer reflexdo critica: como professores que ingressam nas unidades educacionais da
primeirissima infancia se deparam com as atribuicGes para o cargo? O estudo teorico solicitado
para o concurso contribui com os fazeres e reflexdes do cotidiano nas escolas?

Nesse sentido, a rede municipal de ensino ja apresentou um programa de formacéo para
novos servidores-professores ingressantes, porém, ressalta-se que, durante as entrevistas
realizadas neste estudo, as professoras iniciantes/ingressantes participantes ndo tinham
conhecimento do programa ou mesmo participaram do projeto. E importante salientar que as
professoras iniciantes participantes ingressaram em sua data de vigéncia, o que indica que 0
programa ainda néo teve inicio.

A SME implantou diretrizes para a instituigdo e o desenvolvimento do Programa de
Formacdo para Professores Ingressantes na Rede Municipal de Ensino, vigente desde a data de
sua publicacéo, em 20 de margo de 2023, em DOC?®, consta em processo de regularizagio e, até
0 momento, n&o entrou em vigor.

A Portaria SME n.° 2.309, de 17 de margo de 2023, dispde, no Art. 2°, que 0 programa
de formacéo para professores ingressantes na Rede Municipal de Ensino caracteriza-se como
capacitacdo em servico, abrangendo ensino, pesquisa e/ou extensdo, bem como 0 apoio a esses
professores para 0 desempenho de suas atribuicGes, instituidas nos termos do Art. 15° do
Decreto n.° 54.453, de 10 de outubro de 2013. O Art. 3° estabelece que o objetivo é

estimular e fortalecer a formacdo, a qualificacdo e a atuacdo profissional de
professores aprovados em concursos da Rede Municipal de Ensino, proporcionando-
lhes conhecimentos tedricos e praticos na perspectiva de gestdo pedagégica
compartilhada. E tem por finalidade o fortalecimento da competéncia didatico-
pedagogica dos professores ingressantes por meio de vivéncias relevantes para sua
atuacao profissional (S8o Paulo, 2023, cap. I, se¢do I, Art. 3°).

® Portaria ja publicada, mas ainda ndo regulamentada. Disponivel em: https:/legislacao.prefeitura.sp.gov.
br/leis/portaria-secretaria-municipal-de-educacao-sme-2309-de-17-de-marco-de-2023. Acesso em: 23 ago. 2023.




53

Vezub e Alliaud (2012) apresentam uma definigdo de programas de apoio pedagogico

aos professores principiantes:

Os programas de apoio pedagogico aos professores principiantes nos seus locais de
trabalho implicam a implementagdo de um dispositivo através do qual determinados
formadores ou professores com mais experiéncia e conhecimentos especificos
assumem a tarefa de acompanhar outros com menos experiéncia. Pretende-se, desta
forma, melhorar a insercdo dos novos professores no grupo institucional, resolver
problemas pedagégicos no quotidiano escolar, melhorar o seu trabalho e dar apoio
pessoal (Vezub; Alliaud, 2012, p. 33).

Vale destacar que o periodo de acolhimento e apoio pessoal também é importante para
os professores iniciantes. Os programas podem oferecer um espago seguro para compartilhar
suas experiéncias, dlvidas e desafios. E importante que sejam processos personalizados, de
acordo com as necessidades e realidades dos professores, e ainda a importancia de programas
com formadores que tenham a vivéncia e contato com territdrio e realidade das escolas.

André (2013, p. 116) chama atenc¢do ao analisar as politicas e programas de apoio aos
professores iniciantes no Brasil, destacando que as taxas de evasdo do magistério em diversos
paises tendem a ser mais altas nos primeiros anos de atividade profissional, declinando a medida
que aumenta o tempo de profisséo. Os sinais de alerta apresentados na investigacdo podem
indicar que o inicio da carreira talvez ndo esteja sendo bem-sucedido.

Alguns dos programas para ingressantes incluem, entre suas atividades e propostas, “o
assessoramento dos professores iniciantes por meio de outros professores que podem ser
colegas ou mentores” (Marcelo Garcia, 2010, p. 39). Nesse aspecto, a Portaria SME n.° 2.309
estabelece, no Art. 10°: “O professor ingressante tera orientagdo, acompanhamento de professor
e do coordenador pedagdgico da sua propria unidade de lotagao™.

Nessa direcao, Zeballos (2009, p. 221), referindo-se a pesquisa de Tojar Hurtado (2006)
analisa os programas de apoio aos professores iniciantes, destacando o tempo como um dos
fatores criticos durante a implementacdo de programas, especialmente quando aborda a
condicdo de tempo para a reflexdo. Segundo a autora, “[...] a docéncia é uma profissdo em que
¢ muito dificil encontrar tempo para que os professores iniciantes reflitam colaborativamente”.
A pesquisadora enfatiza que um dos fatores que contribuem para a baixa qualidade da educagéo
é a falta de formacao e apoio aos professores iniciantes.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

[...] o contexto é o mundo apreendido através da
interacdo e o quadro de referéncia mais imediato
para atores mutuamente envolvidos.

(Graue; Walsh, 2003, p. 25)

Nesta secdo, sdo apresentados os caminhos metodolégicos percorridos nesta pesquisa.
Optou-se pela abordagem qualitativa, utilizando de questionario e entrevista individual
semiestruturada como instrumentos de producdo de dados. Assim, € apresentado o contexto da
pesquisa, que, conforme a epigrafe acima, é indispensavel para a compreensao da realizacao e
trajetoria do estudo. Também sdo apresentados os participantes e 0s procedimentos para analise
dos dados.

3.1 Abordagem da pesquisa

Considerando que o objetivo desta pesquisa é analisar os desafios do professor iniciante
da Educacdo Infantil em sua atuacdo junto as criancas de zero a trés anos, entrelagam-se 0s
cenarios descritos no percurso introdutério deste trabalho, valorizando contextos vividos em
sua subjetividade, de modo que se torna ainda mais pertinente e significativa a escolha pela
abordagem qualitativa, como bem pontuam Bogdan e Biklen (1994, p. 47): “[..} na
investigagdo qualitativa a fonte direta de dados ¢ o ambiente natural”. Entende-se, portanto, que
0 experienciar contextos nos permite interpretar o significado dos acontecimentos e das acoes
humanas, trazendo a diversidade da vida cotidiana e valorizando olhares e vozes da realidade.

Nessa perspectiva, Bogdan e Biklen (1994) apresentam o0 conceito de pesquisa

qualitativa a partir de cinco caracteristicas basicas que configuram esse tipo de estudo:

= A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento.

= Os dados coletados sdo predominantemente descritivos.

= A preocupagao com 0 processo é muito maior do que com o produto.

= O “significado” que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de atengdo

especial do pesquisador.
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= A analise de dados tende a seguir um processo indutivo.

A escolha da abordagem qualitativa para esta pesquisa compreende os professores
iniciantes participantes, que vivenciam uma série de desafios e dilemas em seu processo de
iniciacdo a docéncia, formacéo e atuacao profissional em sua integralidade.

Bogdan e Biklen (1994, p. 68) compreende que “os investigadores neste tipo de
investigacdo se interessam pelo modo como as pessoas pensam sobre as suas vidas,
experiéncias e situagdes particulares”. De igual forma, Flick (2004, p. 25) aponta que a pesquisa
qualitativa leva em considera¢dao que “os pontos de vista no campo sdo diferentes devido as

diversas perspectivas e contextos sociais a eles relacionados”.

3.2 Contexto da pesquisa

A Diretoria Regional do Campo Limpo, é a maior DRE da rede municipal de Sdo Paulo
e conta, atualmente, com 78 unidades escolares diretas divididas entre Centros de Educacédo
Infantil (CEI), Escolas Municipais de Educacdo Infantil (Emei), Centros Municipais de
Educacdo Infantil (Cemei). A rede conta também com 248 unidades de CEI parceiros e 8
Centros Educacionais Unificados (CEU).

Nessa demanda, a organizacdo das DRE do municipio segue a que consta da Figura 1,

a sequir:
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FIGURA 1 — Mapa das 13 Diretorias Regionais de Educa¢do de Sdo Paulo
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Fonte: Portal da Secretaria Municipal de Educacao da Prefeitura de S&o Paulo (2023).

As DRE sdo divisbes administrativas que coordenam a implantacdo da politica e
possuem, em seu organograma, a Supervisdo Escolar, a Divisdo Pedagégica, a Divisdo de
Administracdo e Financas e a Divisdo dos Centros Educacionais Unificados e da Educacao
Integral.

A Diretoria Regional de Campo Limpo, onde foi realizada a pesquisa, ocupa uma area
de 36,7 km? e esta situada entre as Subprefeituras de Butantd, ao norte; Santo Amaro, a Leste;
e M’Boi Mirim, ao sul; e com os municipios de Tabodo da Serra, a oeste; e de Itapecerica, a
sudoeste. E formada pelos distritos de Campo Limpo, Cap&o Redondo e Vila Andrade. Possui
uma populacéo total de 341.881 habitantes e uma taxa de urbanizacdo de 100% e densidade
demogréfica média de 17.486,65 hab./km2. Em 1° de marco de 1973, foi instalada a

Administracdo Regional do Campo Limpo. Hoje, a antiga Administracdo Regional
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transformou-se em Subprefeitura, com a finalidade de descentralizar e trazer maior
desenvolvimento e investimentos para a regido, cuja principal atividade é o comércio.

A regido em questdo é uma das areas periféricas do municipio de Sdo Paulo, com alta
densidade demografica, 50% sdo mulheres, 10%, 8% criangas de zero a seis anos, 19% das
moradias sdo em favelas, estando entre os 10 distritos com menor percentual. A populacéao é
formada, em sua maioria, por familias de baixa renda, e, nesse contexto, encontram-se 50 CEI,
que atendem bebés e criancas de zero a trés anos e oito meses distribuidos pela cidade. Para
muitos da regido, estes territorios da primeira infancia representam muito mais do que um
acesso a educacdo: sdo espacos abertos a toda a comunidade e sdo alternativas de cuidado e
educacdo para as criancas enquanto os pais trabalham. Para além dessa relevancia, sdo ofertados
propostas e servigos que contribuem para o desenvolvimento integral dos bebés e criancas.

Desse modo, a pesquisa foi realizada em um CEI da rede direta, localizado no Distrito
Jardim Angela, zona sul da capital, da DRE Campo Limpo, local escolhido pela pesquisadora,
pois € a regido na qual atua como professora. Trata-se de uma unidade escolar considerada,
pelas suas caracteristicas, como uma “escola de passagem”, por sua realidade, quantidade de
docentes iniciantes, pelo nimero de remocGes ao final de cada ano letivo e por ser uma
localidade de dificil acesso na regido.

Oliveira (2020), ao mencionar seu estudo sobre a insercdo profissional em escola de
passagem, destaca que essas instituicdes educacionais estdo inseridas em realidades
socioecondmicas desfavoraveis e marcadas pela alta incidéncia de problemas sociais, apoiando-
se em Giovanni (2006, p. 305-306),

No Brasil, particularmente no Estado de Séo Paulo, as escolas mais atingidas por esse
contexto de pobreza e adversidades maltiplas sdo as chamadas "escolas de passagem”,
caracterizadas pelo acesso e transporte dificil, ameacadas pela violéncia urbana
crescente [...] S&o escolas pouco prestigiadas pelos professores e profissionais
técnicos mais experientes, tornando-se "porta de entrada” obrigatdria para professores
iniciantes ou pouco titulados - justamente 0s que mais precisam de apoio técnico
constante, de liderancas qualificadas, confiaveis e permanentes, de trabalho coletivo
sistemético e organizado - como parte das condi¢des necessarias para 0 exercicio de
suas funcdes.

Nesta pesquisa, a unidade educacional em estudo sera nomeada como CEl Manoel de
Barros®. A figura do poeta brasileiro foi escolhida por representar as infancias em suas poesias

como lugar de ser e estar, de forma inteira, sem fragmentos.

® Nome ficticio utilizado para preservar o anonimato do Centro de Educacdo Infantil que fez parte da pesquisa.
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O CEI Manoel de Barros foi inaugurado em 1985, atendendo criangas de 0 a 6 anos de
idade pela antiga Secretaria da Familia e do Bem-estar Social. Durante esse percurso, como
citado anteriormente, essa unidade educacional foi uma das que passou por reformulacédo e
processo de tramitagdo juntamente com a mudanca para a SME. Assim, foi construido um novo
prédio, respondendo aos padrdes de qualidade para o atendimento da Educacdo Infantil. Como
destacado no Projeto Politico Pedagdgico da unidade educacional (2022, nao paginado), “a
conquista s6 acontece por meio de lutas intensas do gestor da unidade educacional na época e
da comunidade local”.

Passados 33 anos de atendimento no prédio antigo, o novo empreendimento foi
inaugurado e entregue em fevereiro de 2019. Desse modo, 0s educadores e demais servidores
participaram do processo de mudanca para 0 novo espaco, redefinindo caminhos, olhares e
trocas em momentos de acao nas experiéncias cotidianas, enriquecendo o percurso histérico do
CEI Manoel de Barros.

3.3 Participantes da pesquisa

A pesquisa aqui abordada teve como participantes quatro professoras iniciantes
concursadas — como critério anunciado anteriormente — e que atuam com criancas de zero a trés
anos no CEIl Manoel de Barros, pertencente a DRE Campo Limpo. Sdo considerados iniciantes
0s professores em seus primeiros trés anos de carreira/atuacdo nos sistemas de ensino
(Huberman, 1992; Marcelo Garcia, 1999).

A observancia ao principio de anonimato e aos cuidados com a identificacdo dos
participantes justifica a op¢do por chamé-las, a sua propria escolha, por nomes de alguns
poemas de Manoel de Barros. Os nomes ficticios das participantes estdo, portanto, entrelagados
ao nome ficticio dado a unidade educacional deste estudo, quais sejam: Professora Rio (poema:
“O menino e o rio”); Professora Primavera (poesia: “Pedido quase uma prece”); Professora

Bem-te-vi (poema: “Um bem-te-vi”) e Professora Garga (poema: “O siléncio branco”).
3.4 Procedimentos para construcéo e producéo dos dados
Os procedimentos de construgéo e efetivacdo desta pesquisa iniciaram com a solicitagao

de autoriza¢do na DRE Campo Limpo. A solicita¢do foi realizada em um periodo em que a rede

municipal estava em formacédo pedagdgica geral, o ritmo do processo foi afetado pela imersao
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da Diretoria na jornada pedagdgica. Destaca-se que esse foi um percurso mais lento, cuja espera
causou apreensdo quanto ao desfecho da solicitacao.

Apbs o parecer favoravel ao desenvolvimento da pesquisa e o0 envio do documento para
0 e-mail da pesquisadora pelo setor da DRE Campo Limpo, ele apresentado na unidade
educacional em que havia interesse como campo de pesquisa, Visto ser a mesma em que a
pesquisadora leciona.

Assim, outro caminho importante foi a submissdo do projeto na Plataforma Brasil,
buscando respaldo ético para, entdo, iniciar esta pesquisa. Uma vez com a declaracdo de
concordancia obtida com a autorizacdo da Plataforma Brasil, n.° 6.729.803, avangou-se para
mais uma fase: convidar os participantes e apresentar os documentos e a pesquisa.

Juntamente com o término dos trdmites burocraticos, em continuidade da escrita e das
intencbes da pesquisa, foi marcado o exame de qualificacdo. Esta etapa importante para o
estudo impulsionou o revisitar a leituras anteriores e iniciar novas, propiciando novos olhares
para o este trabalho. As contribui¢cbes da banca examinadora foram fundamentais nesse
processo e desafiaram a aprimorar ainda mais esta pesquisa.

Nessa dinamica, foi oficialmente realizado o convite as participantes deste estudo. Na
oportunidade do convite, foi possivel apresentar a proposta de pesquisa de maneira individual
e pessoalmente as quatro participantes. Apds o aceite, foi enviado, por e-mail, o0 Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE A) para ciéncia e assinatura das professoras
iniciantes e a autorizagdo da SME para ciéncia de todos e o questionario.

Para a producdo de dados, foram utilizados o questionario e a entrevista. O questionario
online foi elaborado pelo Google Forms para caracterizar os participantes da pesquisa
(APENDICE B). Apbs a devolucdo dos questionarios, foi possivel o agendamento das
entrevistas de acordo com a disponibilidade das participantes.

A escolha da entrevista semiestruturada (APENDICE C) como instrumento de pesquisa
permitiu explorar os desafios que os professores iniciantes vivenciam na entrada da carreira da
Educacdo Infantil e mostrou a profundidade e a riqueza do instrumento no processo de coleta
dos dados. Essa metodologia, fundamentada em Lidke e André (1986), vai aléem da coleta de
informacdes e pode promover uma interacdo dialdgica entre pesquisador e pesquisado. Neste
sentido, “[...] o entrevistador tem que desenvolver uma grande capacidade de ouvir atentamente
e estimular o fluxo natural de informacgdes por parte do entrevistado” (Liidke; André, 1986,
p.35).

Durante 0s percursos das entrevistas realizadas, tratou-se, primeiramente, da
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importancia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, trazendo detalhes e
contextualizando a pesquisa. Como o documento ja havia sido disponibilizado para assinatura
digital das participantes, esse movimento foi apenas uma retomada. Nos encontros, houve uma
apresentacdo mutua mais descontraida.

Naquele momento, ainda foi oportuno realizar a leitura de alguns trechos de poemas de
Manoel de Barros; as participantes envolveram-se na proposta, e cada professora escolheu um
poema que ressoou em seu interior, adotando pseud6énimo para personificar suas experiéncias
e seu momento vivido. Cada entrevista teve duracdo média de 30 a 50 minutos e foram gravadas
em audio e transcritas posteriormente. Como afirmam Liidke e André (1986, p. 37), “a gravacao
tem a vantagem de registrar todas as expressdes orais, imediatamente, deixando o entrevistador
livre para prestar toda a sua atengao ao entrevistado”.

Ao finalizar cada encontro/entrevista e expressar agradecimento pelas ricas conversas e
pelo privilégio de conhecer as individualidades das participantes, foi como receber um presente
inestimavel, um sentimento que permitiu entender que somos sujeitos singulares e plurais,

entrelacados em um contexto que nos transforma em cada viver.

3.5 Procedimento e organizacao da analise dos dados

Para a andlise dos dados, foi utilizada a Anélise de Prosa (André, 1983, p. 68), visto que
o “método de andlise permite a identificacdo de topicos e temas principais na situagdo
estudada”, possibilitando momentos de interacao e novas possibilidades e alternativas durante
0 percurso investigativo.

Como destaca a autora, a Andlise de Prosa é uma ferramenta flexivel, que pode ser
adaptada as necessidades especificas de cada pesquisa. Dentro dessa perspectiva, 0s temas séo
gerados a partir da contextualizacdo e problematizacdo do estudo, tornando o processo
interativo e reflexivo, refinado e reformulado & medida que a analise se desenvolve.

Apos intensas leituras das entrevistas, implementou-se um sistema de organizacao de
dados que permitisse um contato mais proximo com cada professora iniciante, analisando 0s
depoimentos, segundo os eixos da matriz de entrevista, de maneira atenta e cuidadosa. Além
disso, depoimentos significativos foram extraidos e organizados de forma temaética e colorida
em um quadro orientador, destacando as contribuigdes mais relevantes de cada participante.

Com base na estruturagdo inicial, foram elaborados mapas mentais (APENDICE D),

que oferecem uma visdo geral dos depoimentos e das diversas marcas declaradas por meio de
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palavras, facilitando a compreensdo das diferentes perspectivas expressas, respeitando as
singularidades de cada relato, agrupando tematicas similares e conectando-as de forma clara,
facilitando o processo analitico.

Durante esse processo de leitura, releitura e organizacdo dos dados, ressaltou-se a
importancia de garantir a qualidade e acessibilidade das informacdes, mediante interpretacGes
baseadas na fundamentacéo tedrica ja destacada neste estudo. 1sso também significa respeitar
todos envolvidos nesse percurso. Assim, essa etapa indutiva resultou na elaboracdo de

categorias ou tipologias, como destacam Lidke e André (1986, p. 42):

Depois de organizar os dados, num processo de inimeras leituras e releituras, o
pesquisador pode voltar a examina-los para tentar detectar temas e tematicas mais
frequentes. Esse procedimento, essencialmente indutivo, vai culminar na construcéo
de categorias ou tipologias.

E nesse sentido, portanto, e com base nas unidades de analise definidas, que foram
identificadas as dimensdes presentes nos depoimentos das entrevistas com as professoras
iniciantes. Na proxima secdo, sdo apresentadas as concepgdes e percepgdes das participantes

sobre sua trajetoria inicial na docéncia na primeirissima infancia.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Caracterizacao dos participantes

A presente pesquisa foi realizada com quatro participantes do género bioldgico
feminino, aqui denominadas como Rio, Primavera, Bem-te-vi e Garca, com média de idade
entre 36 e 46 anos, todas professoras do CEl Manoel de Barros. A exploragdo dos questionarios
respondidos constituiu inicio importante, sendo fundamental para conhecermos as participantes

e suas experiéncias. Nesse primeiro momento, foi utilizada a representacéo grafica dos dados’.

GRAFICO 1 — Nivel de escolaridade e modalidade da graduacio

Modalidade de estudo de Pedagogia

Vocé fez Pedagogia?
4 respostas

A distancia
® Sim
® Nao

Presencial

Semipresencial

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Em relacdo a formacéo das participantes, todas possuem graduacdo em Pedagogia. Entre
elas, duas realizaram o curso na modalidade presencial, uma na modalidade semipresencial e
outra, a distancia. As participantes deste estudo ndo fizeram o curso Magistério, nem durante o
ensino médio nem antes da graduacao.

Destaca-se 0 avan¢o da formagéo académica das professoras como passo importante no
sentido do cumprimento da LDBEN (Brasil, 1996), especialmente no que tange ao Art. 62, que
determina a obrigatoriedade da formacdo em nivel superior para professores da educacéo
bésica. Ressalta-se, ainda, essa efetivacdo em unidades educacionais que atendem criancas bem
pequenas.

"A decisdo da pesquisadora de utilizar a representacdo grafica de alguns dados, mesmo com um namero reduzido
de participantes, facilitou o percurso de analise e tornou-a mais clara e organizada, promovendo a compreensao
dos resultados tanto para a propria pesquisadora quanto para os leitores.
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GRAFICO 2 — Tempo de efetivo exercicio na rede de Ensino Municipal e Unidade
Educacional

Ano de ingresso na rede municipal de Sao Paulo Tempo na Instituigdo Atual

Menos de 1 ano

1.ano ou mais

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Como ilustra o grafico acima, as participantes ingressaram na Rede Municipal de Ensino
de S@o Paulo no periodo entre 2022 e 2023. Na unidade educacional em que atuam na

primeirissima infancia, as professoras estdo entre 3 meses e 1 ano.

GRAFICO 3 — Trajet6ria e tempo de atuagio em outros segmentos
Trajetoria no Magistério

Mais de 10 anos Menos de 5 anos

25.0%

Entre 5 e 10 anos
50.0%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Como podemos observar no grafico acima, trés das participantes possuem entre 5 e 10
de experiéncia no magistério — em outro segmento. Por outro lado, uma participante tem menos

de 5 anos de carreira. Podemos destacar a seguir:

= Professora Rio: em seu inicio de carreira, participou de dois projetos na rede
estadual de S&o Paulo: Projeto de Alfabetizacdo e Letramento, voltado para
estudantes do 3° ano do fundamental até o ensino médio (estudantes que ndo tinham
sido alfabetizados) e financiado pelo Programa Dinheiro Direto na Escola; e Projeto
de Recuperacdo, também oferecido pelo Estado. Quando iniciou sua trajetoria como
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docente do Estado de S&o Paulo, lecionou nos 1°, 2° e 5° anos. Ainda ministrou aulas
eletivas — Projeto de vida — para o ensino fundamental e ensino médio, durante seus

ultimos trés anos no Estado.

= Professora Primavera: atuou como professora contratada na rede municipal de
ensino da cidade de S&o Paulo durante um ano. Iniciou sua carreira docente em
Escolas Municipais de Ensino Fundamental, como Professora Modulo® do 1° ao 5°
ano, periodo que durou seis meses. Partindo das necessidades das escolas, a
Professora Primavera foi transferida para uma Emei, que atendia a faixa etaria de 4
a 5 anos. Assim, atribuiu regéncia como professora em uma turma do Infantil Il (5 a
6 anos), pois a docente titular havia entrado em processo de aposentadoria, ficando
4 meses na funcdo. Ao finalizar o semestre e entrar no processo de atribuicdo para
unidades educacionais, novamente a Professora Primavera escolheu uma Emei e
iniciou 0 ano atuando com o 5° ano, ficando apenas um més na unidade, quando

encerrou seu contrato na rede municipal de ensino.

= Professora Bem-te-vi: Sua trajetdria na docéncia publica estadual de Sao Paulo teve
inicio com uma turma de 4° ano em seu primeiro ano de atividade. Apds um periodo,
movida pela preferéncia pela faixa etaria inicial, dedicou-se ao 1° ano do ensino

fundamental por seis anos.

= Professora Garca: iniciou sua trajetoria profissional na rede estadual de ensino de
Sdo Paulo, assumindo a docéncia em Ciéncias Bioldgicas para turmas do ensino
fundamental Il e ensino médio. Sua atuacdo como docente de Ciéncias Bioldgicas se
estendeu por um ano. Apos concluir sua segunda graduacdo em Artes Visuais, a
Professora Garca dedicou-se ao ensino fundamental Il por 14 anos. Durante esse
percurso, formou-se em Pedagogia e prestou trés concursos para a rede municipal de
Sdo Paulo. Assim, em 2019, acessou 0 seu primeiro cargo como professora em
Escolas Municipais de Ensino Fundamental na rede municipal de S&o Paulo com

criangas do Infantil (5 anos). Ainda na rede municipal de ensino, acumula seu

&A Instrugcdo Normativa SME n° 41/2022, disp8e sobre o Processo de Escolha/Atribuicdo do professor Médulo e
os institui com vagas sem regéncia, a fim de dar suporte e apoio, em espacos e intencBes pedagdgicas, aos
professores de Educagdo Infantil da rede municipal, para melhor atender aos estudantes.
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segundo cargo em Emei como Professora Madulo.

GRAFICO 4 — Tempo de atuacio na Educacéo Infantil de zero a trés anos

Tempo de atuacao na Educacao Infantil de zero a trés anos

1 ano

1ano e 6 meses

1 ano e 2 meses

0.0 05 10 15 20

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Ao considerar as professoras iniciantes neste estudo® percebeu-se, a partir do
questionario, que as participantes tém experiéncia entre 1 ano e 1 ano e 6 meses especificamente
na docéncia da Educacéo Infantil na faixa de zero a trés anos. Aqui, convém destacar que trés
participantes sdo iniciantes/ingressantes na rede municipal de ensino, enquanto uma delas é
iniciante no segmento, pois ja& atua como professora efetiva da rede municipal no ensino
fundamental 1.

A professora iniciante e as iniciantes/ingressantes deste estudo possuem experiéncias
anteriores em outras instituicdes de educagdo e/ou mesmo em outros niveis e segmentos, como
destacado no Grafico 3.

Trés das professoras iniciantes no CElI Manoel de Barros atuavam no Minigrupo I,
enquanto apenas uma professora atendia ao Bercario 1. Para melhor entendimento, o processo
de atendimento a bebés e criancas por faixa etaria/turmas, na rede municipal em questdo,

atende, atualmente, aos seguintes critérios'’:

9 Para fins deste estudo, consideramos iniciantes as professoras que estdo em fase inicial considerando os seus
primeiros trés anos da docéncia/carreira no segmento da educacéo infantil de zero a trés. Quanto a temporalidade
foi proposta por Marcelo Garcia (1999), Huberman (1992) e caracteriza-se como um periodo de aprendizagens
fundamentais pelos professores. Ingressantes sdo aquelas que estdo iniciando a carreira nesta rede em estudo, mas
ja possuem experiéncia anterior como professores em outras instituicoes de educagao e segmentos.

10 Readequacdo de turmas na educacdo infantil altera atendimento em creches. Disponivel em:
https://capital.sp.gov.br/noticia/readequacao-de-turmas-na-educacao-infantil. Acesso em: 21 abr. 2024.
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Bercario I (0 a 1 ano).

Bercario 1l (1 a 2 anos).

Minigrupo | (2 a 3 anos).

Minigrupo I1 (3 a 4 anos).

Ap0s a caracterizacao das professoras participantes deste estudo, apresenta-se, a seguir,
a discussdo dos dados obtidos nas entrevistas, a qual possibilitou o desenvolvimento das
seguintes dimensdes de andlise: 1) Cultura institucional de acolhimento e apoio; 2) Préatica
docente na primeirissima infancia; 3) Percepgdes das professoras iniciantes na parceria e
relacdo com as familias; 4) Formacdo e memorias: as perspectivas sobre a formacdo inicial e a

vida cotidiana; e 5) Formacéo continuada em contexto de trabalho.

4.2 Cultura institucional de acolhimento e apoio

Nesta dimensdo, destaca-se o periodo de acolhimento como fator importante nas
perspectivas das professoras iniciantes sobre a chegada nas unidades educacionais,
evidenciando, em seus depoimentos, expectativas, desafios, dificuldades e aprendizados.

Cabe destacar que a instituicdo educacional da rede em estudo dedica os primeiros dias
letivos & organizacdo administrativa, & discussdo de questBes burocraticas e a construcéo
colaborativa do planejamento pedagdgico. Essa proatividade, em geral, atende as demandas e
especificidades de cada unidade educacional.

Considerando que as professoras iniciantes estdo entrando em um novo contexto de
educacdo com caracteristicas proprias, Marcelo Garcia (1999) destaca que a iniciacdo a
docéncia ndo se relaciona apenas ao tempo de experiéncia, mas pode variar de acordo com a
situacdo enfrentada.

Os depoimentos coletados expressam as multiplicidades de olhares e experiéncias
vividas. Assim, a escuta a cada uma delas foi relevante para compreender seus percursos

iniciais.

Sou recém-ingressante na prefeitura de S&o Paulo. E vocé tem aquele periodo
de planejamento, que sdo aqueles trés dias iniciais em que os professores se
reinem para planejar o ano. E o que eu sinto é que, naquele periodo, nds

recebemos algumas informagdes relacionadas a vida funcional, que é de
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suma importancia para que a gente compreenda como vai transcorrer o ano

[...]*%. (Professora Rio)

Logo que eu ingressei, eu ndo tinha conhecimento geral de como funcionava
a rede de ensino municipal. Entdo, ao mesmo tempo que eu fui acolhida, eu
fui informada sobre o longo do processo da carreira docente e muito sobre

as legislacBes do municipio de Sao Paulo. (Professora Bem-te-vi)

A partir dos depoimentos das professoras, foi possivel reconhecer as diferentes
sensacOes ao chegar na unidade educacional. Nota-se que as Professoras Rio e Bem-te-vi
chegaram no periodo inicial, ou seja, nas primeiras semanas de reunides. Embora os
sentimentos de inseguranga sejam destaque em todas os depoimentos, aqui as professoras
também valorizam o fato de a direcdo trazer a pauta os conhecimentos e legislac6es especificas
sobre o plano de carreira e a evolucdo funcional na rede municipal de educacdo, pois como
destacado, € tudo novo para elas.

Marcelo Garcia (2008, p. 16) reforca a importancia desse momento como forma de
apropriagao da cultura escolar: “Neste momento, os novos professores aprendem e internalizam
as normas, valores, comportamentos que caracterizam a cultura escolar em que se integram”.

A Professora Primavera, recém-convocada no concurso, chegou fora do periodo das
reunides iniciais/integracdo. Tal situacéo vivida representa para ela um duplo sentimento: lidar
com a insegurancga natural de quem inicia em um novo ambiente e sentir-se perdida com as

demandas especificas da rede municipal, como destaca em seu depoimento.

Na unidade, eu fui muito bem acolhida. Como foi o inicio: eu me senti um
pouco perdida com algumas situacGes, porque ndo sabia algumas coisas
como funcionavam, varias coisas novas, como diario de bordo, relatorios,

carta de intencéo. (Professora Primavera)

Como ¢é perceptivel em seu depoimento, ao chegar a unidade educacional, dirigiu-se
imediatamente para a sala/turma, ja com demandas especificas de sala de referéncia, sem antes

participar das reunides iniciais e das primeiras orientagcdes. Aqui, informa as suas primeiras

11 As falas das professoras foram transcritas na integra, com ajustes pontuais na linguagem para facilitar a leitura
e compreensdo. Os trechos selecionados das falas das participantes sdo apresentados em italico para distingui-los
das citagdes teoricas.
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insegurancas, como trazido na observagdo acima.

Cabe mencionar que, ap6s a posse do cargo, os ingressantes na rede municipal sdo
direcionados para uma unidade e inseridos nas salas/turmas. Além disso, as chamadas de
concurso acontecem durante o ano letivo, desde que exista um concurso ativo para a area de
atuacdo/segmento. Desse modo, as ingressantes que assumem o cargo durante o periodo letivo
ja iniciado tém menores possibilidades de apoio e integracdo com o grupo de colegas, como é
0 caso da Professora Primavera.

A Professora Garga manifesta sentimento de inseguranca e apreensao em relagdo ao
processo de concurso de remogdo com a mudanca de unidade educacional. Essas dificuldades
se alinham as tensdes vivenciadas durante suas primeiras experiéncias na Educacdo Infantil,
area em que atua como iniciante. Vale lembrar que, apesar de ser iniciante na etapa, a Professora
Garca possui experiéncia docente no Ensino Fundamental | na rede municipal, como é

perceptivel em seu depoimento:

Eu fui bem acolhida, tanto a gestdo quanto as parceiras professoras. Tem
alguns momentos em que a gente precisa de ajuda [...]Jqguando mudamos de
escola a gente sempre fica um pouco apreensiva. Porque é uma escola nova,
sd0 pessoas novas, entdo, a gente fica, de uma certa forma, apreensiva.

(Professora Garga)

As professoras iniciantes entram em um cenario educacional em constante
transformacdo, marcado por caracteristicas singulares. Compreender esse novo contexto e suas
implicacBes é fundamental para apoid-las em sua jornada. Diante do exposto e, pelos
depoimentos das professoras participantes, fica evidente a necessidade de estruturagéo e
organizacdo desses momentos, pensando nas necessidades e individualidades de cada pessoa
envolvida.

Marcelo Garcia (2008) convida a refletir que o periodo de iniciacdo a docéncia, em sua
esséncia, € um ritual que transcende as formalidades, em que existe um processo de transmissao

cultural cuja subjetividade se entrelaga com a matriz do meio social:

O periodo de iniciagdo & docéncia representa o ritual que deve permitir a transmissao
da cultura docente ao professor principiante (os saberes, valores e simbolos da
profissdo), a integracdo da cultura na personalidade do préprio professor, bem como
bem como a adaptacdo deste ao meio social em que exerce a sua atividade docente
[...] (Marcelo Garcia, 2008, p. 30).
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O autor ressalta, ainda, a importancia do periodo de inicia¢do, validando as trocas e a
valorizacéo dos saberes trazidos pelas diversas culturas da docéncia em exercicio. Pérez-Gémez
(2001) esclarece que considerar e assumir as diferentes culturas trazidas pelos professores
significa abrir caminho para um processo de maior autonomia, independéncia e seguranca
profissional dos docentes.

Ainda no que diz respeito ao periodo de iniciacdo, pode-se perceber que as Professoras
Rio, Bem-te-vi e Garca chegaram a unidade no inicio do ano letivo e obtiveram uma visdo mais
clara em relagdo aos aspectos referentes a vida e ao plano funcional. Embora as participantes
relatassem acolhimento inicial pela gestdo e pelos colegas, percebe-se a necessidade de
aprimorar o processo de acolhimento para professores iniciantes/ingressantes que chegam fora
do periodo de reuni@es e planejamento inicial. De forma geral, 0s que chegam ap0s esse periodo
sentem-se pouco protegidos pelas informacdes, seja referentes a organizacao da escola e suas
rotinas, seja ao conhecimento e interacdo com o grupo de colegas

Diante do processo de iniciacdo, que ainda ndo esta consolidado para algumas
professoras em muitas das unidades educacionais, as palavras de Rio trazem um reflexo desse

momento e o seu olhar para a unidade atual:

Eu sinto que, quando noés chegamos na escola, sendo ‘“uma escola de
passagem”. E, quando nos chegamos na unidade, a maioria dos professores
era ingressante. O que eu senti € como se a gente estivesse navegando a deriva

no mesmo mar. (Professora Rio)

A Professora Rio apresenta muitos fios que se conectam a propria trajetoria da
pesquisadora e que levaram a reflexdo sobre a realidade da profissdo e da formacao docente,
ndo somente na rede municipal em que foi realizado o estudo, mas em toda a passagem da
pesquisadora na educacdo como iniciante e como ingressante na rede juntamente com elas.
Considerando o alto indice de remocéo e de professores iniciantes/ingressantes que ocorre a
cada ano nestas unidades, como organizar acdes de acolhimento e formacdo para professores
iniciantes, principalmente em unidades educacionais consideradas “escola de passagem”?

A responsabilidade pelo acolhimento, formagdo e acompanhamento de professores
iniciantes/ingressantes deve ser compartilhada por todo o sistema educacional e por toda a
comunidade escolar. Isso € fundamental para garantir que os professores iniciantes se sintam

acolhidos, recebam a formacédo necessaria e tenham 0 apoio em sua passagem, contribuindo
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com seu desenvolvimento profissional e, principalmente, reverberando na qualidade do
atendimento a bebés e criancgas.

Almeida, Pimenta e Fusari (2019, p. 191) ajudam a refletir sobre o processo de
socializacdo, destacando que, dentre as distintas fases da trajetoria docente, a inicial é a mais
desafiadora: “nela o sujeito vai se construindo na confluéncia das suas caracteristicas e historia
pessoal e de formacdo com a realidade do mundo do trabalho docente, que é atravessado por
fatores e aspectos profissionais, estruturais, organizacionais e culturais”.

A cultura escolar de acolhimento ao professor iniciante mantém a énfase na acdo
individual, mas também reconhece o aspecto coletivo durante o processo. Permeado por
reflexdes, construcdes e vivéncias, a cultura do acolhimento de forma coletiva envolve busca
por respostas, além de contribuir para a construcdo de identidade profissional, bem como para
o compartilhamento de ansiedades diante do novo, de escolhas conscientes, frustracfes e
desisténcias pontuais, aspectos que fazem parte dessa trajetdria. Nesse sentido, essa jornada

também é marcada por realizacGes e aprendizados.

4.2.1 Comunidade de iguais: o papel do Outro no acolhimento

Uma dimensdo destacada pelas professoras iniciantes é a parceria e 0 apoio recebidos,
seja da colega de sala, seja das colegas antigas ou das iniciantes do grupo de professoras. Nesse
aspecto, apresentando a colaboracdo como ferramenta para lidar com os desafios, Alarcéo e
Roldio (2014, p. 112) argumentam que “a colaboragdo entre 0s colegas, quando existe, é
geralmente o meio de ultrapassar as dificuldades num processo de socializagdo [...]".

As professoras entrevistadas enfatizam a importancia da parceria e do apoio dos colegas
em seu processo de aprendizagem sobre si mesmas e sobre os conhecimentos a serem
adquiridos em relagdo ao segmento em que atuam, considerando tanto os livros indicados por

colegas como os documentos da Rede Municipal:

Eu acredito que as trocas foram fundamentais, porgue eu tinha colegas que a
todo momento iam me acrescentando. Entéo, a gente acaba se desconstruindo
e se reconstruindo através do olhar do outro o tempo todo. Eu acho que eu
busquei apoio muito mais nas colegas de trabalho do que no trio gestor [...].

(Professora Rio)



71

Das colegas. Eu sempre perguntava, questionava o que eu via de diferente,
gueria aprender, perguntava a questdo de livros que pudessem me indicar e
fui bem acolhida nesse sentido, porque eu tive o retorno delas, e foi de grande

ajuda. (Professora Primavera)

O meu primeiro socorro veio dos documentos da rede. O segundo apoio que
eu tive foi dos colegas, das minhas duas parceiras com quem eu trabalhei no
ano passado. Eu fui meio que tentando filtrar o que eu quero, o que € ideal, 0
gue eu posso adaptar para trazer para a realidade dos bebés. (Professora

Bem-te-vi)

O maior suporte foi da minha parceira de sala. Ela tem me ensinado bastante
coisa, entdo, o suporte nesse momento esta sendo a minha parceira. Claro,
também tem outros colegas das outras salas que a gente acaba observando,
vocé troca ideias e vocé acaba, também, suprindo e trazendo novas

experiéncias. (Professora Garca)

Observa-se, pelos depoimentos das professoras, que cada uma carrega consigo
necessidades, inquietacfes e expectativas iniciais. Para elas, 0s encontros e a busca por ajuda e
apoio do “Outro” entrelagcam fazeres individuais e coletivos; assim, também foram acontecendo
as primeiras trocas culturais, em que lacos de identidade e pertencimento de grupo e subgrupos
foram tecidos. Nesse movimento de conviver com o outro, é notério que as professoras ainda
expressam 0s sentimentos de inseguranca e cautela na construcéo de confianga nas pessoas, 0
que € natural nos estagios iniciais dessa convivéncia.

Em seus estudos, Almeida (2014) apresenta que, na teoria walloniana, a pessoa se
desenvolve no viver social, e 0 seu processo de desenvolvimento caminha por meio da
socializacdo, tornando-se um ser Gnico nesse processo relacional “individuo-meio”, conceitos
distintos e conexos como partes constitutivas da pessoa.

Compreende-se, portanto, que cada professora desempenhou, naquele contexto, um
papel importante para seus pares, como seres em constante constru¢do, promovendo a
sociabilidade em espacos de trocas. A busca pelo contato e pela aproximacao entre as pessoas
foi acontecendo de maneira natural, como mencionado pelas participantes, primeiramente com
seus pares (da mesma turma); o circulo aumenta na identificacdo das necessidades e dos

desafios que encontram na caminhada, especialmente diante dos ritos de passagem vivenciados,
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como o inicio docente em um novo segmento — exigindo acolhimento e apoio mdtuo, como
destaca a professora Rio: “/...Jexistiu essa troca, até a troca das insegurancas, a troca da falta
de saberes”.

Ainda que se considere que as relacdes entre as professoras iniciantes/ingressantes
foram sendo construidas de maneira gradativa, Silva, Rabello e Almeida (2017, p. 112)
contribuem esclarecendo a importancia do papel da gestdo escolar para o fortalecimento e
favorecimento do bom clima nas relagdes entre os professores e deixam isso claro ao afirmarem
que: “o estilo de gestdo adotado na escola influencia as interagdes [...]”.

Alinhados a essa perspectiva, Passos et al. (2020), com base nos estudos de Fullan e
Hargreaves (2001), revelam que as culturas colaborativas nas escolas fomentam um ambiente
propicio a troca de saberes entre os professores, possibilitando o aprimoramento mutuo de suas
praticas em contexto de grupos de forma colaborativa, mesmo diante os desafios atuais da
realidade escolar.

As autoras ainda afirmam que “as escolas sdo espacos em que situagdes de incerteza e
risco se apresentam com muita frequéncia, pois decisdes sdo tomadas a todo momento pelos
professores” (Passos et al., 2020, p. 40). Nessa direcdo, indicam o quanto é importante a voz
dos professores nos espacos das incertezas, das davidas, de modo que a colaboracéo entre 0s
pares pode contribuir para melhor andamento e qualidade do espago educativo.

Considerando as aprendizagens vivenciadas pelas professoras iniciantes, oriundas de
suas experiéncias pessoais e profissionais, fica evidente que elas também utilizam de seus
saberes experienciais adquiridos como professores atuantes em outros cargos ou segmentos
para conseguirem lidar com os obstaculos que vdo surgindo pelo caminho. E importante
destacar que a pratica cotidiana € amparada pela teoria, ambas andam juntas, com as inten¢des
gue norteiam e amparam 0s percursos trilhados pelas docentes, como abordados em seus
depoimentos, enfatizando que sempre buscavam apoio dos documentos da rede e, a depender
das necessidades identificadas, também fora das instituigdes.

Assim, como dito anteriormente, o contato com outros professores experientes no
ambiente de trabalho é tdo importante quanto os programas de formacao e acompanhamento
para os professores iniciantes (Vezub; Alliaud, 2012). Quando existe a parceria com o professor
experiente, ha contribuicdo para a construcao da identidade docente, auxiliando o iniciante a se
reconhecer como um membro importante da comunidade escolar, além de dar suporte e apoio
em seu inicio profissional.

Os professores iniciantes que atuam com a faixa etaria de zero a trés anos ainda
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enfrentam diversas davidas, incertezas e desafios no dia a dia em relagdo a sua pratica docente,

0s quais discutiremos a seguir.

4.3 Prética docente na primeirissima infancia

Imergindo nos depoimentos das professoras iniciantes, foi possivel identificar a presente
dimensdo. As professoras participaram das entrevistas com total entrega, demonstrando seu
modo de ser e estar no mundo, compartilhando suas trajetdrias, memorias pessoais e
profissionais, que revelavam suas experiéncias, além de suas dificuldades e desafios. Bem-te-

vi questiona o “dar aulas” para essa faixa etaria:

Esse foi um inicio repleto de davidas. Porque, quando a gente fala que vai
lidar com criancas de 0 a 3 anos, na nossa cultura, a gente fala que vai dar
aula para essas criancas, quando, na verdade, a gente ndo da aula. O que eu

faco com criancas de 0 a 3 anos? (Professora Bem-te-vi)

O trecho acima nos convida a olhar os desafios da Professora Bem-te-vi, tecendo um
panorama da sua trajetéria profissional em suas vivéncias com estudantes do ensino
fundamental 1, contrastando com a sua realidade inicial na educacdo infantil. Como ja
mencionado, ao chegar a unidade educacional como professora iniciante, comegou a atuar com
o0 Bergério | (3 meses a 1 ano), e suas primeiras davidas e incertezas se manifestam juntamente
com o seu desafio e a sua concepg¢éo de infancia — “Dar aulas para bebés?” —, exigindo dela
um inicio de aprimoramento especifico e um repensar seu olhar de cuidado e atencdo aos
primeiros anos de vida de uma pessoa. Ao tratar dos primeiros contatos com o seu agrupamento,
foi importante a construcdo gradativa das relagdes e do vinculo afetivo, o investimento dessa
relacdo pessoal com os bebés, compreendendo que suas primeiras relaces com o mundo
estavam sendo construidas, o que foi visto por Bem-te-vi com outros olhares, dando significado
para as suas acOes e intencionalidades cotidianas.

Face as incertezas e duvidas das especificidades da faixa etaria e com a sensacao de falta
de habilidade com bebés, a Professora Bem-te-vi buscou apoio em documentos oficiais da rede
municipal, conduzindo a reflexdo sobre o processo de construcdo de conhecimento da
autoformacdo e da importancia do cuidado e do apoio na formacgdo continua do professor

iniciante/ingressante, como evidencia em seu depoimento:
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Diante dessas duvidas, dessas indagacdes, eu procurei 0s documentos atuais
que norteiam a educacao infantil do municipio de S&o Paulo [...] e se nos,
como professores ingressantes, tivéssemos esse periodo de curso de
integracdo, eu acho que ndo teriamos tantas dividas como eu tive no meu

inicio. Ja que eu ndo dou aula, o que que eu faco? (Professora Bem-te-vi)

Diante desse cenario, a Professora Bem-te-vi, demonstrando iniciativa investigativa e
compromisso com o bem-estar de bebés e criancas bem pequenas, buscou, também, o apoio de
colegas experientes e consultou, com atengdo, os documentos disponiveis, tudo isso com a
intencdo de promover ambiente seguro, cuidados respeitosos, e de assegurar processos de
desenvolvimento de maneira integral e individual em espacos coletivos. Em seus relatos, sdo
perceptiveis 0s movimentos de mudancas que acontecem com a sua busca e a partir das relac6es

que ocorrem com 0s bebés:

(...) e partindo deles é que eu comecei a entender que, realmente, eu, como
professora de educacéo infantil de 0 a 3 anos, ndo dou aula, mas eu proponho,
eu convido essas criangas a terem vivéncias e experiéncias. (Professora Bem-

te-vi)

Em sua fala, tambem encontram-se reflexdes sobre a construcao de sua pratica docente,
principalmente quando destaca a importancia de atender as necessidades do bebé em primeiro
lugar.

E importante reconhecer que existem lacunas nos processos de formacéo inicial e
continuada para os professores iniciantes deste segmento, visto que é notavel que as professoras
ndo passaram por um processo fortalecido de formacgdo para compreender as peculiaridades
pedagdgicas desta faixa etaria e a complexidade de sua realidade. Decerto, a literatura
apresentada neste estudo destaca que as dificuldades sentidas pelos professores iniciantes ficam
mais evidentes em confronto com a realidade nos seus primeiros anos de docéncia e nos
embates de subjetividade.

A Professora Primavera apresenta dificuldades semelhantes e, frente a inseguranca no
que diz respeito a organizacao de trabalhos pedagdgicos — gestdo do tempo e do espago — com
as suas criangas do Mini Grupo | (2 e 3 anos), evidencia dificuldades no gerenciamento da sua

turma, o que indica aspectos sobre “tempos de atencéo” ante propostas e vivéncias:
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Encontrei grande dificuldade na questdo de fazer com que as criancgas se
concentrassem. Tive grandes dificuldades nesse sentido, de saber como
fazer... talvez chamar a atengdo para aquela atividade. Acho que isso foi um

ponto que foi um pouco dificil para mim. (Professora Primavera)

O desafio gque se coloca € de se pensar as intencionalidades docentes, suas intervengdes
diretas durante essa primeira fase do desenvolvimento, pensando em tempos de liberdades
(Pikler, 2010), nos movimentos unicos e suas manifestacbes, nas escolhas e potencialidades de
bebés e criancas em espacos coletivos das unidades educacionais. A partir dessa percepcéo,
pode-se refletir: Em qual tempo estamos? Como se constroem essas agdes e concepcgdes na
relagcdo com as criangas? Tais questionamentos direcionam a olhar para os diferentes ritmos e
para as microtransi¢es na vida cotidiana e a sua temporalidade: 0s tempos e os ritmos das
unidades de educacao, dos professores e de bebés e criancas.

Nessa dire¢ao, Fochi (2023, p. 21) afirma que “pensar nas microtransigdes como parte
da jornada educativa significa mobilizar outras estratégias para construir o fluir das situagdes
do cotidiano, de modo que respeite as criangas e considere as experiéncias vividas por elas ao
longo da vida cotidiana”. Os bebés e criangas bem pequenas, ao ingressarem no ambiente
educacional, ja carregam consigo percepg¢des de mundo que se constroem gradativamente por
meio das relagcdes que estabelecem consigo mesmas, com os adultos, professores, com 0 meio
e com as materialidades que os cercam. A partir da convivéncia, bebés e criangcas véo
compreendendo sua insercdo social, fortalecidos pela relacdo pessoal que se constréi no
cotidiano dos espagos que habitam.

Assim, ao pensar nos contextos de aprendizagem que integram espacos, tempos,
interacOes e suas materialidades (Séo Paulo, 2022b), com o objetivo de atender aos direitos e
as necessidades das criangas, percebe-se que o brincar permeia as multiplas experiéncias e
pesquisas infantis. Assim, reconhece-se 0 quanto as criangas investigam o mundo por meio de
sensacOes, sentimentos, questionamentos e suas primeiras hipoteses, o que implica valorizar o
papel do professor como um pesquisador provocativo, que se dedica a investigar as infancias.

Quando se trata do inicio docente em um segmento tdo especifico, 0 acompanhamento
pedagdgico torna-se, portanto, indispensavel. As professoras participantes destacaram questdes
gue mobilizam a pensar na importancia de, além da cultura de acolhimento ao novo ambiente,
garantir e oferecer apoio especifico as praticas docentes e documentacdes pedagogicas, no que

diz respeito ao acesso aos documentos oficiais para o segmento da rede municipal, como elas
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destacaram, e, ainda, a promocdao de formacao continuada para cada fase e faixa etaria em que
atuam.

Assim, destaca-se a esséncia do olhar atento para as necessidades das professoras
iniciantes. Em consideracdo a essas questfes levantadas, pode-se pensar: De onde surgem as
necessidades formativas dos iniciantes e como minimiza-las? Pode-se destacar que 0 apoio se
manifesta de forma singular e plural, pensando tanto em um “mentor” para acompanhamento
individualizado quanto em uma jornada compartilhada, com redes de estudos e praticas.

Na sequéncia, a Professora Garca compartilha o seu processo de iniciacdo a docéncia e
os desafios com a pratica cotidiana:

Faz um ano gue eu estou na educacao infantil. Entdo, a gente chega, fica
muito perdida. A gente ndo sabe exatamente quais propostas vocé vai dar

para as criangas, o que de fato vai funcionar. (Professora Garga)

Os trechos em negrito revelam o sentimento de inseguranga da professora em relagéo
ao primeiro contato com o agrupamento, evidenciando sua falta de experiéncia e a falta de
apoio, sentimentos carregados de incertezas e duvidas quanto ao seu desafio: a realizacdo e
organizacao das propostas pedagdgicas para a faixa etéaria.

Como mencionado, no contexto da iniciacdo a etapa da educacdo infantil, observam-se
desafios quanto aos repertorios de intencdes e propostas pedagogicas direcionadas a bebés e
criancas bem pequenas. Alguns autores argumentam que a simples justaposicdo dos termos
“cuidar’ e “educar”, embora importante, ndo é suficiente para traduzir a riqueza e a
complexidade do inicio das relagGes entre ambos.

Garcia (2012, p. 62) aborda a interacéo do professor com as criangas e propde uma agao
sensibilizadora e um olhar atento as fases do desenvolvimento: “A atencao, o cuidado, o olhar
e a sensibilidade devem ser constantes na acdo dos professores que atuam com os bebés, pois
estes precisam sentir-se acolhidos de forma que sejam considerados em sua singularidade e
particularidade”. Ele traz a ideia de como se pode iniciar os primeiros olhares diante das acoes
de cuidados e intencbes nesta etapa tdo singular da educacdo basica em articulacdo com 0s
fazeres pedagdgicos.

Da mesma forma, nesse intenso fazer do cotidiano, a Professora Rio compartilha, em
seu depoimento, um pouco das duvidas e insegurancas quanto a organizagdo das propostas

pedagogicas e a autorreflexdo diante sua prética: “quando eu me deparei, para mim, era tudo
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novo. O olhar era novo, a maneira de atender era nova e o fazer pedagogico”. Ela exprime
muito bem seu olhar, fazendo se lembrar de que, durante um certo periodo de vivéncias com a
sua turma de Minigrupo Il (3 e 4 anos), comegou a entender que 0 protagonismo ndo era
somente dela e que a observacdo era fundamental, de modo que foi desconstruindo e se

constituindo, como fica evidente em seu depoimento:

[...] a maior dificuldade nesse segmento foi entender que eu ndo posso
determinar o planejamento sem antes passar dias observando o que esta
pulsando naquele agrupamento. Eu aprendi, principalmente, a observar.
Compreender esse lugar de observador. Mas nao é um observador inativo, é
observador ativo, porque ele age sobre a observagdo dele o tempo todo. E,
guando vocé vai para educacdo infantil, o seu olhar vai se voltando para
outras questdes, as da afetividade, do vinculo, de um olhar que tem que ser

muito mais cuidadoso [...]. (Professora Rio)

Sobre esse aspecto, Fochi (2015, p. 109) aponta que “o adulto é uma figura fundamental
na vida da crian¢a, pois ela precisa da presenca, do interesse, do afeto, da seguranca e,
especialmente de alguém que crie as condigdes adequadas para ela se desenvolver”. O autor
ainda afirma que os contetdos das aprendizagens emergem do cotidiano, surgem das relagdes
e do olhar atento que viabilizam as ac¢Oes das criangas, garantindo, assim, direitos, gestos
respeitosos de cuidados, investimento das relacGes pessoais e intencionalidade do brincar no
processo de aprendizagem e desenvolvimento integral de bebés e criangas.

Evidenciam-se, no documento Curriculo da Cidade: Educacao Infantil, contribuigdes na
constituicdo do professor da primeirissima infancia diante as singularidades de cada bebé e
crianga: “E importante a intencionalidade pedagodgica, que se expressa na organizagio dos
tempos, espacgos, materiais, dos artefatos culturais e das interacdes que favorecam e ampliem
as aprendizagens ¢ o desenvolvimento de bebés e criangas” (Sao Paulo, 2022b, p. 131).

Isso é reforgcado no documento Orientacdo Normativa de Registros na Educagéo Infantil,
que indica que os professores devem anunciar intencdes pedagdgicas pensando em experiéncias
individuais e coletivas, ante as observacgodes cotidianas junto a bebés e criangas: “Planejar o
trabalho pedagogico demanda o olhar antecipado [...] a partir da observacdo e da escuta
direcionadas para os interesses, as curiosidades, 0s questionamentos, as necessidades de bebés
e criangas, tanto individual quanto coletivamente” (Sao Paulo, 2022c¢, p. 32).

Por meio dos depoimentos, foi possivel identificar, nesta dimensdo, um dos desafios
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enfrentados por elas: a pratica pedagdgica, a comecar com a construgdo das relagdes de cuidado
e suas intencionalidades no cotidiano com bebés e criangas.

O dialogo reflexivo se mostrou relevante nesse contexto, permitindo as professoras
acionarem fragilidades, medos, insegurangas, dividas e sucessos, que sdo reveladores de
aspectos comuns a outras pessoas do mesmo segmento.

Por instantes, a pesquisadora conseguiu rememorar 0S mMesmos sentimentos e
insegurancas no seu inicio como profissional e de suas responsabilidades como docente neste
segmento, além dos atuais desafios que permeiam a educacdo e seus avangos, mesmo que
morosos. Nesse contexto, a autorreflexdo movimenta as necessidades por mais saberes,
tornando-se um instrumento muito importante.

Assim, as professoras, ao identificarem suas proprias lacunas de conhecimento e
dificuldades, buscam aprimorar sua pratica docente por meio da formacdo continuada dentro
das unidades e, como destacaram, procuram outras redes de apoio para além das institui¢cdes de
educacdo em que atuam. Nesse movimento, as professoras conseguem garantir o processo de
atualizacdo, adquirindo novas informacdes e habilidades, contribuindo em sua formacéo e
reverberando em melhor atendimento as especificidades da etapa da educagdo da primeira
infancia.

O depoimento da Professora Rio ainda convida a refletir sobre os desafios e as
oportunidades que a educacdo infantil de zero a trés anos apresenta, especialmente para as
professoras que experienciaram outras etapas da educacdo, como em seu caso e de outras

colegas. Seu depoimento foi carregado de emocao e voz embargada:

Eu acho que hoje, se eu tivesse que voltar para a sala de aula do ensino
fundamental, eu seria uma professora melhor, porque eu entendi que o0 que
emana deles tem muito mais valor do que o que emana de mim. (Professora
Rio)

Entende-se, dessa forma, que a busca pela formacao continuada se configura como um
fator de grande importancia aos professores que iniciam na primeirissima infancia. Para atuar
nesta etapa da educacéo, exige-se um amplo dominio de diversos campos do conhecimento, e
é essencial que o professor tenha um profundo conhecimento sobre o desenvolvimento infantil
em suas diversas fases, incluindo aspectos motores, cognitivos, sociais e emocionais.

Reconhece-se, portanto, a importancia de considerar as caracteristicas culturais e as
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individualidades de bebés e criancas para desenvolver, em conjunto com eles, o processo da

construcdo das aprendizagens, zelando por uma educacao respeitosa e equanime.

4.3.1 A prética docente e a educacéo especial na primeirissima infancia

Em consonancia com essa dimensao, outro tema destacado foi a “Educacao Especial na
primeirissima infancia”. Os depoimentos das professoras iniciantes evidenciam a importancia
desta tematica, que traz as dificuldades inerentes ao trabalho com criancas em fase inicial de
desenvolvimento quanto aos cuidados e & implementacdo de praticas pedagdgicas adequadas.
Além disso, ressaltam as dificuldades em atender as necessidades especificas e individualizadas
de criancas com necessidades educacionais especiais.

E perceptivel, nos relatos das Professoras Rio e Primavera, o destaque a essa modalidade
da educacdo basica, pois, durante o periodo letivo, contaram com criangas em suas turmas que

necessitavam de cuidados e atengdo especiais.

A gente tem que ter um olhar muito refinado para essas criancas, ndo é? O
gue eu tenho observado na educacdo infantil é que a maioria das acbes
médicas, dos requerimentos médicos para investigacdo de autismo, TDAH
[Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade], acontecem nesse
periodo. Entéo, a gente precisaria ter uma formacéo para isso, e ndo é que o

professor ndo busque formagéo [...]. (Professora Rio)

Mediante essa questdo, evidencia-se a importancia da formacdo continuada dos
professores para o atendimento as criangcas com necessidades educacionais especiais. O
percurso formativo deve ser contextualizado a realidade dos seus estudantes — bebés e criancas
— e ter foco nas dificuldades apresentadas pelos professores e em conhecimentos especificos a
essa modalidade de educacao.

Sabe-se que existem documentos oficiais que norteiam a tematica em questdo. E
fundamental ter acesso a eles e, ainda mais importante, que sejam discutidos a luz das realidades
vividas pelas unidades educacionais, a fim de garantir uma educacao inclusiva e de qualidade
para todos.

Sekkel (2003, p. 27) argumenta que, nesse cenario, “a criacdo dos caminhos para a

superacdo das barreiras de exclusdo, se da em presenca das dificuldades [...] que habitam o
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espago escolar”. Assim, pensando nos desafios do cotidiano e na demanda por atender criangas
com necessidades especiais, de modo semelhante a Professora Primavera se sentiu insegura e

reconheceu a necessidade de aprofundar seus conhecimentos e buscar formagéo especifica:

Ent&o, eu vejo... por exemplo, aqui, nés estamos num ambiente em que nos
recebemos criancas que tém suas questdes individuais [...] entdo, acredito
gue eu preciso ter mais... A gente recebe muita crian¢a hoje em dia com
necessidades especiais, e n6s nao estamos preparados para isso. Se a gente
ndo for buscar a formacéo, infelizmente, a gente ndo tem como lidar com

essas questdes. (Professora Primavera)

De acordo com a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva (Brasil, 2008a, p. 17), “para atuar na educagdo especial, o professor deve ter como
base da sua formacéo, inicial e continuada, conhecimentos gerais para o exercicio da docéncia
e conhecimentos especificos da area”. Diante dessa declaracdo, como garantir a formacao
continuada dos professores que, nos contextos das unidades educacionais, sentem-se
despreparados para atuar com o0s estudantes que constituem o publico do Atendimento
Educacional Especializado®??

Com base nos documentos norteadores da educacao especial em vigor, a rede municipal
instituiu a Politica Paulistana de Educacdo Especial na perspectiva da educagdo inclusiva (S&o
Paulo, 2016). Essa politica visa assegurar direitos e garantir formacdes continuas, adaptacdes
fisicas, tecnologicas e mobiliarias para a efetiva participacdo plena de todas as pessoas com
necessidades educacionais especiais. Para tanto, garantido por lei, oferece obrigatoriamente a
dupla matricula (ensino regular e Educacdo Especial) ao publico-alvo em turmas do ensino
regular da rede publica.

Cabe salientar que, conforme a Resolu¢do CNE/CEB n.° 2/2001, “o atendimento escolar
desses alunos tera inicio na educacéo infantil, em creches e pré-escolas, assegurando-lhes os

servigos de educacio especial [...]” (Brasil, 2001, Art. 1°, Paragrafo Unico). Como ja

2.0 Decreto n.° 7.611/2011 define o Atendimento Educacional Especializado como um servico de apoio articulado
ao ensino regular que visa promover a inclusdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes, respeitando suas
especificidades. Em seu Art. 3°, destacam-se os objetivos do atendimento educacional especializado: “I - prover
condicOes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular e garantir servigos de apoio especializados de
acordo com as necessidades individuais dos estudantes; Il - garantir a transversalidade das a¢des da educagdo
especial no ensino regular; 111 - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que eliminem as
barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e IV - assegurar condicdes para a continuidade de estudos nos
demais niveis, etapas e modalidades de ensino” (Brasil, 2011, Art. 3°).
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mencionado, desde a primeirissima infancia, é direito garantido que essas criangas participem
de maneira integral nos espacos coletivos das instituicdes de educacdo. Assim, as unidades, em
parceria com as familias e, quando necessario, com 0s servi¢os de saude, devem garantir o
melhor acolhimento e atendimento as especificidades de todos.

Amparada em mecanismos legais, Mantoan (2015) comenta que as instituicOes
educacionais necessitam se organizar, estabelecendo novas préaticas de ensino para contemplar
as diferencas nas salas de aula, bem como cumprir o que esta previsto na legislacdo, uma vez
que o acolhimento a cada estudante exige cuidados e atengdo especial e é assegurado e direito
resguardado e inaliendvel por lei. A autora afirma que todas as criangas podem aprender de
acordo com suas capacidades, pois cada pessoa é Unica; quanto ao professor inclusivo, ele ndo
leciona sem saber 0 que os estudantes ja sabem e oferece a todos varias possibilidades. Ainda
nesse sentido, Mantoan (2015) alerta para as profundas necessidades quanto a organizagdo
curricular e ao trabalho pedagdgico e acrescenta que essas mudangas acontecerdo durante 0s
percursos de formacao de pessoas para o ensino inclusivo.

Os depoimentos das professoras participantes indicaram aspectos sobre a falta de
conhecimentos e ddvidas com algumas leis que norteiam e garantem o direito ao ensino
inclusivo. Essa realidade evidencia a precariedade da formacao inicial e continuada. Nota-se a
forte presenca da autocobranga entre as professoras, que, mesmo com formagdes para atuar e
lidar com criangas com necessidades educacionais especiais, ainda relatam sentir-se menos
preparadas em algumas situacdes vividas.

E perceptivel que as participantes sdo professoras preocupadas e comprometidas com
as necessidades e individualidades de bebés e criancas que atendem em seus agrupamentos.
Elas buscaram incessantemente aprimorar suas praticas e vencer os desafios que surgiam
durante o caminho, sempre com o0 objetivo de garantir experiéncias e aprendizagens
significativas para todos nessa fase tdo singular da infancia.

Nesse contexto, reconhece-se a formagdo em servico como um disparador de
inquietacOes e construtor de conhecimentos, em que os professores podem apresentar seus
desafios, suas davidas e dificuldades, movimentando novas buscas e reflexdes criticas.

Por fim, a discussdo sobre educagdo inclusiva no ambiente escolar evidencia a
importancia de aprofundar essa temética em todos os niveis e modalidades de educacdo, ainda
que o foco desta analise tenha se concentrado no cotidiano das Professoras Rio e Primavera.

Dessa forma, com base nos autores aqui utilizados (Sekkel, 2003; Mantoan, 2015) e nos

documentos oficiais nacionais e do municipio de Sao Paulo, converge-se com a defesa de que
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as acoes devem se fundamentar em leituras das realidades, as quais podem ser aprofundadas e

analisadas em seus contextos historico e atual.

4.4 Percepc0es das professoras iniciantes na parceria e relagdo com as familias

A partir dos depoimentos, pode-se destacar a importancia atribuida ao fortalecimento
das relacdes entre as familias, os professores e as unidades educacionais. Os relatos indicam
que as interacdes e construcdes relacionais iniciais se basearam em vivéncias e perspectivas
subjetivas.

Os excertos a seguir elucidam as percepgoes:

[...] Eu precisava criar vinculo com as familias, porque o sucesso do meu
trabalho, o sucesso daquela construc@o depende das familias também.

Eu acho que o trato com as familias parte do respeito, de vocé tratar aquelas
pessoas que estdo ali com 0 mesmo respeito que vocé gostaria de ser tratado.
Ent&o, quando vocé trata as pessoas com respeito, dificilmente as pessoas vao

ser desrespeitosas com vocé. (Professora Rio)

Na primeira reunido com as familias [...] por ser a primeira reunido de tudo
para mim, ndo s6 da escola, eu senti dificuldade, porque ndo sabia muito bem
0 que falar, o que eu deveria fazer ali. Acredito que hoje tenho mais
seguranca, sei como me posicionar com as familias, o que realmente necessita
falar, e a escuta do que eles tém para nos dizer. Isso € muito importante,
porque é onde a gente vai poder desenvolver, também, o nosso trabalho e ter

um bom relacionamento com a familia. (Professora Primavera)

N&o senti dificuldade em manter um relacionamento saudavel e adequado e
comunicativo como as familias. Mas a gente encontra algumas barreiras, sim
[...] complicado quando uma crianca vem de transporte escolar e volta de
transporte escolar, e a familia ndo tem um tempo para ver a agenda dessa
crianca, ndo vé se tem algum recado para que a gente possa realmente se
comunicar. Quando eu tento me comunicar com uma familia, principalmente
uma familia que a crianc¢a vai de transporte escolar, eu ndo quero comunicar
somente que ela se machucou, que ela ndo comeu, que ela esta enjoadinha,

ndo passou o dia bem. Ndo. Eu quero compartilhar com essa familia aqueles
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avangos e conquistas que eu percebi ao longo daquela semana. E, muitas
vezes, isso acaba meio que sendo desvalorizado s6 pelo fato de eles serem

bebés. (Professora Bem-te-vi)

Ent&o, acho que a parte mais dificil mesmo é vocé conquistar a confianca dos
pais. Vocé conquistando, eu acho que as coisas ficam mais faceis de serem
resolvidas no dia a dia quando vem algum questionamento. Agora, quando a
familia ndo confia no professor, é dificil. Ai, o trabalho fica mais dificil de
fazer no decorrer do ano. Até hoje eu me sinto assim, um pouco insegura,
mas, na area da educacao, experiéncias anteriores tém me ajudado bastante

nessa gquestdo da minha inseguranca. (Professora Garga)

Como evidenciaram as interagdes e concepgdes iniciais das relagdes com as familias, 0s
depoimentos das professoras permitem identificar alguns pontos que sinalizam singularidades
diante das convivéncias no cotidiano educacional.

A Professora Rio destaca a leveza em sua interagdo com 0s responsaveis e enfatiza a
participacdo das familias como parceiros essenciais para o sucesso do seu trabalho e dos
projetos e pesquisas infantis realizadas com a sua turma. Para ela, a construcdo do vinculo e 0
respeito sdo as bases fundamentais para o inicio desse relacionamento. Ela ainda revela que, ao
tratar as familias com respeito, aumenta a possibilidade de ser tratada da mesma maneira em
troca, gerando um ambiente de colaboragdo mutua. A professora propde maior participacao dos
pais nas propostas pedagdgicas, reconhecendo seu papel ativo e contributivo, mas sente que
nem todos conseguem participar, de modo que, aos poucos, busca envolvé-los, respeitando as
realidades de cada familia.

A Professora Rio também apresenta que as familias participam ativamente dos eventos
e reunides do CEl, indicando que héa esforcos por parte dos professores e da gestdo em criar

canais para envolver os familiares nas acGes e propostas cotidianas, como expressa no excerto:

algo que a gente merece ser parabenizada é que a gente trouxe as familias
para dentro da escola. Eu senti muito isso, de uma participacdo macica das
familias todas as vezes que elas foram requisitadas. Ent&o, foi o vinculo que

nos criamos [...]. (Professora Rio)

E importante destacar que as estratégias estdo em consonancia com os preceitos legais
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que conferem ao professor e as unidades a funcdo de elaborar procedimentos e mecanismos que
promovam a participacdo dos responsaveis nos aspectos pedagogicos da instituicdo, conforme
observado na LDBEN (Brasil, 1996). Nesse sentido, é importante investir em estratégias e
projetos que aproximem as familias ndo somente em ac¢des burocraticas.

O relato da Professora Primavera deixa claras suas primeiras insegurangas ao lidar com
os familiares. Assim que chegou a unidade, teve que enfrentar a reunido de pais logo no inicio
do ano letivo, em seu primeiro dia como professora iniciante. Percebe-se que o desafio do
primeiro dia foi duplo: lidar com a inexperiéncia e a responsabilidade da reunio. Esse dia se
tornou como um momento marcante na trajetoria da professora e o inicio da construcdo da
relacdo com as familias.

O excerto da fala da Professora Primavera, em que relata a apreciacdo desfavoravel de
uma mae quanto a sua experiéncia e iniciacdo a docéncia na primeirissima infancia — “inclusive,
teve até uma mée, quando eu falei a questdo da experiéncia, ela me falou assim: ‘Ah, mas s
isso?’. Fiquei mais insegura ainda do que eu estava” —, revela o profundo desamparo da
professora. Esse depoimento evidencia a falta de preparo das instituicbes de educacdo para
acolher e integrar novos professores, confirmando que a auséncia de acolhimento, apoio e
formacdo adequada afeta todas as areas do desenvolvimento profissional do docente.

A Professora Primavera, sentindo-se mais segura ao longo do ano, percebeu que, por
parte dos responsaveis, com a passagem no ano, também existia inseguranca em relacédo as
mudancas de agrupamentos e aos novos professores. Aos poucos, ela buscou a colaboracgéo e a
parceria das familias, compreendendo a importancia do trabalho conjunto para garantir
aprendizagens significativas para as criangas em suas trocas afetivas e culturais. Essa busca e a
construcao da relacdo aconteceram de forma gradativa e respeitosa.

Moreira (2019), em sua pesquisa, aponta que a interacdo entre a familia e a escola esta
efetivamente compreendida como meio de garantir o cumprimento dos objetivos da Educacéo
Infantil a partir do momento em que se estabelece a corresponsabilidade de ambas as
instituicoes.

Por sua vez, a relacdo da Professora Bem-te-vi com as familias é estabelecida a partir
de sua percepcdo sobre o que ela acredita que os pais pensam sobre a educacdo da primeira
infancia, por atuar com bebés de 3 meses a 1 ano no Bercério |. Sinaliza certa desvalorizacao
das conquistas no desenvolvimento dos bebés por parte dos responsaveis e ainda afirma que,
quando os familiares buscam informacGes no CEl, o foco esta mais direcionado aos cuidados

basicos. Para ela, a preocupacao dos responsaveis ndo estaria na acdo do cuidar e educar, mas
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apenas na assisténcia aos filhos.

Sendo Bem-te-vi professora iniciante no segmento, compreende-se, pelos seus relatos,
que j& esta constituido o seu olhar relacional aos cuidados e as a¢des educativas. E notavel,
ainda, que sente falta de reconhecimento e maior envolvimento por parte das familias e que
busca, com empenho, essa parceria, acolhendo as necessidades dos seus bebés e familiares.

A Professora Bem-te-vi conclui seu relato expressando que acredita que esses
comportamentos dos familiares acontecem “por uma questdo cultural, que ainda esta muito
enraizada dentro da nossa sociedade, em relacdo a educacdo infantil”. O seu depoimento
movimenta o olhar para a importancia da constituicdo da Educacao Infantil como primeira etapa
da educacéo basica.

Como ja mencionado neste estudo, essa trajetoria da Educacdo Infantil no Brasil €
relativamente recente, marcada por sua oficializacdo na LDBEN de 1996, de modo que
acredita-se que, sim, a cultura que a Professora Bem-te-vi apresenta ainda esta sendo constituida
pelas pessoas, pela sociedade no geral, de um olhar para essa etapa como um direito garantido
a bebés e criancas bem pequenas, pensando em seu desenvolvimento integral, em habitar
ambientes coletivos de trocas afetivas e culturais, e ndo apenas estar em ambientes educacionais
pelas necessidades dos familiares.

O papel e as contribuigdes das familias cada vez mais consolidam-se na formacao
integral de estudantes, bebés e criancas, em conjunto com a atuacdo docente. Diante dos
desafios que essas mudancas apresentam, novas abordagens sao necessarias. 1sso se concretiza
por meio da comunicacao, colaboracgdo e construcdo de vinculos entre familias, professores e
comunidade escolar.

Cabe salientar que, nessa construcdo, deve-se levar em consideracdo as realidades
territoriais das familias, das criancas e de seus professores, demonstrando cuidado e
sensibilidade as vivéncias e necessidades de todos os envolvidos.

Ao refletir sobre as trajetdrias das professoras iniciantes, questiona-se: como suas
percepg¢des influenciam no envolvimento das familias na vida cotidiana dos bebés e criangas?

Em relacdo a participacao e ao envolvimento das familias nos ambientes educacionais,
Moreira (2019) aponta que essas relacdes e trocas contribuem para que os familiares e a
comunidade local compreendam a Educacdo Infantil como um espaco educacional, e nao
assistencial.

Por fim, a Professora Garga menciona que sente a necessidade de garantir a confianca

dos pais para a realizacdo de um trabalho mais efetivo e tranquilo. Acredita que os familiares
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de criangas bem pequenas apresentam mais insegurancga, exigindo, por isso, maior confianca
nos professores. Ela revela que seu contato com as familias é diario, na entrada e na saida das
criangas, apontando que os familiares da sua turma, de alguma maneira, sdo presentes quando
convidados para reunides e eventos.

Nesse contexto, ela ainda faz comparagdes com os familiares da sua turma do ensino
fundamental 1. No excerto, expressa sua percepgao: “eu acho que os pais [nas Emei] sdo mais
seguros, e 0 contato que o professor tem com a familia ndo é tdo proximo quanto na educacéo
infantil”.

A Professora Garga, em seu depoimento, apresenta inseguranga quanto a relacéo e ao
trato com as familias. Identifica-se que ora ela reconhece a importancia do apoio e das
contribuicbes familiares para um trabalho mais seguro e prazeroso com as criangas, ora
demonstra inseguranca com essa proximidade. Por ser professora iniciante no segmento, pode-
se afirmar que ela apresenta uma relacdo em desenvolvimento, impulsionada pelo
amadurecimento e crescimento profissional.

Considerando os relatos desta dimensdo, compreendemos que a formacao das criangas
se da em todos os ambientes — familia, sociedade e escola — e nesse entrecruzamento de culturas.
A construcdo dessas relagdes entre familia-professores-instituicbes educacionais esta
diretamente ligada ao desenvolvimento integral de bebés e criangas. Assim, destaca-se a
necessidade de se pensar em processos formativos, incutidos de conhecimentos em relacao a
tematica, em que os professores possam ndo apenas conhecer e consolidar suas préaticas
baseadas em documentos legais, como também explicitar as situacdes desafiadoras e
complexas, tracando suas vivéncias com autenticidade e refletindo criticamente sobre suas
concepcOes e percepgoes.

Dessa forma, os processos formativos poderdo auxilid-los a superar obstaculos,
dificuldades e dilemas que enfrentam em seu cotidiano e, assim, fortalecer os saberes adquiridos

durante essa trajetoria.

4.5 Formacado e memorias: as perspectivas sobre a formacéo inicial e a vida cotidiana

Com base nos depoimentos, esta dimensédo apresenta as perspectivas e contribui¢des do
curso de formagdo inicial das professoras participantes para a efetiva docéncia com bebés e
criangas bem pequenas.

Embora a formacéo inicial tenha demonstrado relevancia para os professores, seus
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impactos na construcao da identidade profissional docente e na pratica pedagdgica cotidiana
nas instituicbes de educacdo infantil de zero a trés anos apresentaram-se, em certa medida,
limitados, conforme evidenciado pelas analises dos depoimentos.

A partir da escuta das participantes, destacam-se sentimentos vivenciados pelas
professoras em seus percursos iniciais na primeirissima infancia, trazendo seus impactos em

relacdo a formacéo inicial:

Eu senti falta de ndo ter feito um estagio... mais tempo de estagio, e entrei
assim, s6 com a faculdade. Eu acho que isso foi 0 que eu mais senti falta, e é
0 que eu digo até hoje: se eu tivesse antes feito um estagio, isso teria sido de
grande ajuda para mim [...] s6 a formacéo em Pedagogia, s6 a Pedagogia
ndo d& esse suporte para que vocé possa enfrentar os desafios com as

criancas. (Professora Primavera)

No depoimento da Professora Primavera surge uma questdo importante: a auséncia de
um programa de estagio que passe por todos os segmentos e modalidades da educagdo. Outro
ponto a se destacar é a baixa carga destinada a ele pelos programas. A Lei n.° 11.788, de 25 de

setembro de 2008, define o estagio como:

[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparagdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando
o0 ensino regular em instituices de educacdo superior, de educacgdo profissional, de
ensino médio, da educacgdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos (Brasil, 2008b, Artigo 1°).

A referida lei menciona, ainda, que o estagio deve ser parte integrante do projeto
pedagdgico do curso, além de integrar o itinerario formativo do educando.

O estégio curricular, de natureza pratica, assume um papel fundamental na aproximacéo
dos estudantes a realidade do contexto das instituicdes educacionais, contemplando tanto a
esfera pablica quanto a privada. Dessa forma, os estudantes experimentam, diretamente, no
cotidiano, a atmosfera do ambiente escolar, incluindo a interagdo — primeiros contatos com 0s
educandos de cada segmento — com bebés e criancas, pensando na primeira infancia.

Considerando que o estdgio se configura como etapa fundamental na formacdo do
professor iniciante, promovendo seu desenvolvimento e qualificacdo, cabe questionar: seré que
0s percursos de estagios oferecidos garantem o processo de revisdo, aprofundamento e

contextualizacdo dos saberes adquiridos na graduacgédo?
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No que diz respeito a formacdo inicial e aos percursos de estagios, Pimenta (1996)
aponta gque, em sua maioria, existe o distanciamento da realidade social das instituicdes de
educacdo, de modo que os estagios sdo realizados em uma perspectiva mais burocratica. A
autora salienta, ainda, que os projetos de estagios “ndo ddo conta de captar as contradigdes
presentes na pratica social de educar, pouco tém contribuido para gestar uma identidade do
profissional docente” (Pimenta, 1996, p. 5).

Ao conhecer a trajetoria profissional de Bem-te-vi, ela discute a formacéo inicial e a
vida cotidiana no ambiente escolar com criangas pequenas. Ela sente que a formagéo inicial ndo
a preparou suficientemente para os desafios do dia a dia na sala de aula, destacando a sua
realidade nas instituicfes de educacdo na rede publica. Ainda assim, a professora inspira com
sua mensagem de que, com determinacdo e dedicacdo, foi possivel alcancar seus objetivos,
mesmo diante de lacunas e fragilidades ao tornar-se professora da rede publica municipal, como

menciona:

Eu tive uma formacéo em que os professores nos ensinavam uma realidade
muito diferente da que a gente vive. Eu fui formada em uma universidade com
praticas, com falas, com vivéncias, direcionadas para uma “escolinha
particular . Entao, na verdade, o que me foi apresentado durante os estagios
era algo muito maior do que eu tive na faculdade. Eu acho que tem uma
defasagem muito grande, desde a formacdo inicial do professor. E isso me faz
refletir um pouco sobre... E claro que a minha formagao foi importante: sem
ela, eu ndo poderia ingressar na rede, mas é triste eu pensar que ela ndo me

agregou tanto na minha pratica diaria. (Professora Bem-te-vi)

Pimenta (1996, p. 6) traz a reflexdo sobre a finalidade da formacdo inicial do professor

ao afirmar que:

Para além da finalidade de conferir uma habilitacdo legal ao exercicio profissional da
docéncia, do curso de formacgdo inicial se espera que forme o professor, ou que
colabore para sua formagao. Melhor seria dizer, que colabore para o exercicio de sua
atividade docente, uma vez que professorar ndo é uma atividade burocratica para a
qual se adquire conhecimentos e habilidades técnico-mecanicas.

Ao abordar a formacgdo inicial e os percursos e programas formativos para o
desenvolvimento do professor, especialmente na etapa da educacéo da primeirissima infancia,

h& grande sensibilidade nas palavras de Pimenta (1996). Nesta pesquisa, compartilha-se da



89

visdo da autora e acredita-se que o curriculo da grade de formacao na graduacao deve garantir
as possibilidades de encontros com as realidades da escola e dos educandos, a partir de um
percurso formativo e reflexivo. Quanto aos estagios, a vivéncia pratica em todos os segmentos,
fases, etapas e modalidades da educacgdo é imprescindivel para o adequado aproveitamento no
inicio da atuagdo e formacdo docente, pensando em sua integralidade.

A Professora Garca, por sua vez, corrobora as questdes do enfraquecimento das
propostas de estagio que experienciou e dos percursos da graduacéo ao pensar os seus desafios
atuais, pois destaca ndo serem suficientes, principalmente, diante da atuacdo docente e das
especificidades da educacdo da primeira infancia.

A gente faz quatro anos de faculdade, e, quando vocé entra numa sala de aula,
vocé parece: “Ué, mas eu ndo aprendi?”. A gente aprende, claro, vocé estd
aprendendo nos quatro anos, mas quando vocé vai para a educacéo infantil,
vocé fica com um ponto de interrogacdo. Entdo, acho que a formacéo na
faculdade ajuda? Ajuda. Mas ainda deixa muito a desejar, porque, quando
vocé estd 14, na pratica mesmo, é bem diferente de quando vocé esta

aprendendo na faculdade. (Professora Garca)

Voltarelli (2013) aponta uma lacuna nos cursos de Pedagogia em relacdo a abordagem
da atuacdo docente para as particularidades das infancias. Segundo a autora, os curriculos
desses cursos ndo preparam adequadamente os professores para lidar com as diversas
realidades, conforme aponta a autora: “Faz-se necessario que os cursos de pedagogia preparem
os futuros profissionais para o trabalho com a infancia, de modo a oferecer conhecimentos
proprios da area, para que eles ndo se sintam ‘perdidos’” [...] (Voltarelli, 2013, p. 66).

A Professora Rio completa em pontuar, em seu relato, que a busca por formacéo e mais
conhecimento € continua, pois o que recebeu na fase inicial ndo é suficiente, como expressa no
excerto: “e a gente esta sempre buscando mais formagdo — a maioria busca, acredito eu — so
a formagdo ndo é suficiente para as nossas atribuicoes”.

Os depoimentos revelam sentimentos, reflexdes e inquietacfes e trazem uma questao de
muita relevancia sobre a formacdo inicial de professores para a educacéo infantil: até que ponto
a formacdo dos professores garante a qualidade do trabalho docente frente aos desafios
emergentes no cotidiano das instituicdes da primeirissima infancia?

Nono (2011) lembra que as fragilidades em dominios especificos da educacao
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determinam que outros componentes do conhecimento também se tornem frageis, destacando
que o desenvolvimento dos professores € um processo influenciado por diversos fatores, como
a formacéo inicial e continuada, as experiéncias que acompanham a vida e trajetoria de cada
professor e a busca constante por aprimoramento e conhecimento.

E importante considerar a visio de Marcelo Garcia (2008, p. 10) em relacéo as diferentes
fases vividas pelo professor iniciante: “As fases de formagdo inicial, insercdo e
desenvolvimento profissional devem estar muito mais interligadas para criar um sistema
coerente de aprendizagem e desenvolvimento para 0os professores”. Ainda para o autor,
prolongar a formacdo inicial ndo garante melhores resultados. Ele propde que se busquem
solucdes mais eficazes, como investir na insercdo dos professores a carreira e no seu
desenvolvimento profissional continuo.

Reavivar memdrias junto as professoras participantes leva a refletir sobre a fundamental
importancia da formac&o inicial e continuada, com énfase na relevancia do periodo de estagios,
o qual contribui significativamente para a atuacao e a pratica docentes. Esse processo formativo
e seu acompanhamento constituem etapas fundamentais na jornada para tornar-se professores
especialistas em educacdo infantil, ainda que sejam acompanhados por desafios durante toda a
caminhada.

Nesse sentido, destaca-se 0 PEA como ferramenta valiosa para compreendermos as
diferentes perspectivas sobre o desenvolvimento profissional dos professores nas unidades
educacionais.

Ao mergulhar nas vivéncias das professoras iniciantes e atentando para seus
depoimentos, buscou-se compreender quais fatores contribuem significativamente para a
qualificacdo da formacdo continuada em contexto de trabalho e quais as principais questdes

apresentadas pelas professoras em seus primeiros percursos formativos.

4.6 Formagao continuada em contexto de trabalho

Um dos objetivos desta pesquisa foi investigar as acdes de formacéo desenvolvidas na
unidade educacional e pela Secretaria Municipal de Educagdo. Além disso, buscou-se analisar
como esses processos formativos contribuem para que os professores iniciantes da
primeirissima infancia superem os desafios encontrados em seus primeiros anos de docéncia.

A dimensédo explorada emergiu das expectativas das professoras ao ingressarem na

educacdo infantil, reveladas em seus depoimentos sobre os primeiros momentos de formacao
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continuada.

Ressalta-se que a formacdo em contexto de trabalho, como ja mencionado neste estudo,
é um direito garantido por lei e foi constituido pela rede municipal nas unidades educacionais
como espago democratico, permeado por concep¢Oes, visando aprimorar as praticas e a
qualidade da educacéo.

Ao analisar cada depoimento, foi possivel sensibilizar-se com os percursos vividos ao
observar que as inquietacdes e os desafios enfrentados pelas professoras iniciantes quanto a
formag&o continuada provocam sentimentos e desencadeiam diferentes estratégias para lidar
com as dificuldades encontradas na vida cotidiana.

Vale pontuar que as necessidades de formacdo continua mudam em cada etapa da
carreira docente (Marcelo Garcia, 1999), visto que, nas multiplas realidades das professoras,
como ao mudar de segmento, cada viver e experienciar da profissdo € atravessado por diferentes
demandas e seus desafios. Além disso, as persistentes dividas e insegurancas das professoras
sdo, também, em grande parte, resultado das lacunas presentes na formacdo inicial, as quais
permeiam suas experiéncias e vivéncias profissionais, como destacado na dimensao anterior.

Para Novoa (1992), o professor € uma pessoa, referindo-se a sua inteireza ao atuar na
docéncia. Nesse contexto, entende-se que, tanto no exercicio da docéncia quanto em seus
percursos formativos, deva existir o processo inicial da formacdo humanizada, que acolha as
fragilidades dos professores e suas experiéncias anteriores, para, assim, garantir uma formacéo
fortalecida, com o0 acompanhamento de qualidade e consequente desenvolvimento profissional
gradativo e especifico para cada etapa da educacao.

A Professora Rio elucida uma questéo sobre a formacgéo continuada de professores no
espaco do PEA e fala dos projetos e iniciativas da SME. Ela aponta para uma possivel caréncia
de programas e percursos formativos, especificamente para aqueles que estao iniciando suas

carreiras na educacéo infantil de zero a trés anos:

Participo do PEA [Plano Especial de Acéo] e participo da Formacdo da

Cidade!® também, que é um grande movimento da Rede Municipal. Entao, a

13 O Projeto Formagcao da Cidade “tem a centralidade na pesquisa do cotidiano na perspectiva de reflexéo e anélise
critica, que possibilitem compreender o vivido a luz dos documentos curriculares da rede, anunciando seus
principios e concepcdes, além de orientar as praticas pedagodgicas” (Sdo Paulo, 2024a, Art. 1°). “Nas EMEFs,
EMEFMs, EMEBS e nos CIEJAS, o Projeto Formacéao da Cidade sera realizado durante os horarios coletivos, terd
carater obrigatdrio para os professores em Jornada Especial Integral de Formagao - JEIF e carater optativo para 0s
professores em Jornada Bésica Docente - JBD. Paragrafo Unico. Os professores optantes pela participagdo no
Projeto serdo remunerados, conforme o cargo, a titulo de TEX, em conformidade com a legislac&o vigente” (Sao
Paulo, 2024a, Art. 5°).
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Formacgéo da Cidade trabalha normalmente com grandes eixos bimestrais.
Ela é online, o que acaba tirando um pouco da pessoalidade da formagdo —
ela é bem impessoal. Porém, é claro que tudo se aproveita, né? Tudo o que é
dito, mesmo que seja para uma reflexao critica, é proveitoso, né? Porque se
te levou a refletir, ja te levou para algum lugar. Eu acredito que o PEA seria
a ferramenta que poderia impactar mais a vida dos professores iniciantes,

porque ele é mais pessoal, ele surge ali, do grupo [...]. (Professora Rio)

A Professora Garga complementa:

A Secretaria Municipal de Educacao deixa um pouco a desejar na questao da
formacdo. Tem muitos cursos que as DREs [Diretorias Regionais de
Educacao] oferecem para o professor, porém, para vocé conseguir, por
exemplo, se inscrever em um desses cursos é uma dificuldade enorme. As
vezes que ndo é no horario da formacdo, acaba ndo dando certo pela
guantidade mesmo de pessoas. Entdo, acho que eu sinto falta, sim, de mais
formacdes, que a SME poderia proporcionar para os professores da rede em
maior quantidade. Por exemplo, de manhd, eu estou no CEIl e eu quero
participar de um curso sobre criancas de zero a trés anos, que fala sobre
Educacao Infantil. Entdo, eu ndo consigo, porque é no horario do meu
trabalho. Entdo, sdo questdes que acabam dificultando bastante. (Professora
Rio)

O depoimento da Professora Garcga revela um cenario vivido na rede municipal de
educacdo diante da oferta de formacdo continuada. Embora exista a presenca de excelentes
cursos, com metodologias atrativas, percebe-se que tanto professores iniciantes/ingressantes
qguanto os mais antigos enfrentam desafios que dificultam o acesso e a participacdo de
qualidade.

Pensando na realidade da Professora Garca com a dupla jornada, o seu primeiro desafio
é a incompatibilidade de horarios dos cursos com a sua jornada de trabalho, ja que alguns cursos
ocorrem durante o periodo em que ela estad no CEI. Outro obstaculo elencado é a quantidade de
vagas em tema@ticas do seu interesse, como, por exemplo, da Educacéo Infantil de zero a trés
anos.

Considerando a realidade do corpo docente da rede municipal, caracterizado por alguns
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professores com dupla jornada e a presenca de professores iniciantes e ingressantes em varios
segmentos, torna-se imprescindivel a oferta de programas formativos consolidados e flexiveis,
capazes de atender as diversas demandas e as reais necessidades dos professores.

A Professora Garca ainda relembra seus primeiros dias de formacdo no CEIl Manoel de
Barros:

A gente ndo teve as formacgdes no CEI, porque a gente esta tendo algumas
reunides ainda, mas a formacao, esse ano, nds ndo tivemos. Mas tem as
formagdes que eu procuro, que eu vou atrds, porque eu sempre estou
procurando me aprimorar. Mas sd0 coisas que, por enquanto, estdo

acontecendo fora da unidade. (Professora Garca)

Garga revela, em sua narrativa, o que parece ser uma falta de compreenséao e, a0 mesmo
tempo, falta de esclarecimentos sobre a dindmica de organizagéo e construgdo coletiva do PEA
nas Unidades Educacionais!*, tendo em vista que estd em processo de adaptacdo, sendo
iniciante ha apenas trés meses neste CEl ap6s um concurso de remocdo. Em sua percepcao,
ainda ndo estavam acontecendo as formacgdes pedagogicas, limitando-se a reunides
informativas e orientacdes, o que indica a auséncia de estudos e acolhimento para os professores
iniciantes e ingressantes no inicio do ano letivo. Ela ainda esclarece que busca complementar
sua formacao em outros ambientes, evidenciando necessidades emergentes de qualificacdo para
atuar no segmento.

E importante ressaltar que a construgio coletiva do PEA nas unidades educacionais
demanda um periodo consideravel de discuss@es, iniciadas geralmente no final do ano letivo
anterior e aprofundadas no inicio do ano seguinte. No entanto, considerando a entrada de novos
professores na equipe, torna-se fundamental retomar e alinhar as discussdes com todo o grupo,
a fim de garantir a compreensdo e 0 engajamento de todos. Esse processo de construgao

coletiva, pertencente a formagdo continuada em contexto de trabalho, deve ser claro e

14 «Art. 10 O PEA devera ser apresentado, discutido e avaliado com o Conselho de Escola/ CEI/CEMEI e CIEJA,
ocasido em que sera demonstrada sua pertinéncia com a formagao dos educadores e 0 aprimoramento das praticas
educativas, articulacdo com o Projeto Politico-Pedagdgico e o Curriculo da Cidade. (...) Art. 12. A avaliacdo do
PEA, continua ou final, entendida como momentos de tomada de decisdo com vistas a continuidade,
redimensionamento ou extin¢do do Projeto, sendo realizada coletivamente pelos participantes, Equipe Gestora e
Supervisor Escolar, assim como pelo Conselho de Escola/CEI/CEMEI/CIEJA e registrada pela Equipe Gestora da
Unidade. Paragrafo Unico. A avaliagdo de que trata o “caput” deste artigo devera pautar-se em parametros que
contribuam para o redimensionamento do trabalho desenvolvido no ano e contribuir para 0 PEA do ano
subsequente” (Sao Paulo, 2022a).
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significativo para todos os envolvidos.
Na sequéncia, a Professora Primavera compartilha seu percurso formativo como

iniciante na unidade educacional, focando, principalmente, nas dificuldades que enfrentou:

Eu acho que poderia ter outros temas, que pudesse ficar mais claro o que se
exige de um professor, tanto na sala de referéncia como nas propostas, como
documentacgdo. Inclusive, nas documentacdes pedagogicas... Porque, as
vezes... COMo eu entrei, sou nova na educagao infantil e ndo sabia de nada, é

muito dificil. (Professora Primavera)

Nesse caminho da experiéncia atrelada a pratica, a Professora Bem-te-vi indica, em seu
depoimento, a necessidade de uma formacdo continuada em servico mais especifica e
consistente. Ela aponta para a importancia de que essa formacdo esteja ancorada nos
documentos oficiais que norteiam a educagdo da primeirissima infancia paulistana,
considerando os desafios e as peculiaridades encontradas pelos professores em cada

agrupamento.

Somente a formacdo que nds temos dentro da unidade n&o é satisfatdria
para um bom trabalho. Porque, muitas vezes, essas formacGes sdo baseadas
em leituras de textos, ndo necessariamente os documentos norteadores da
educacao infantil, mas existem alguns outros textos que vao de encontro com
os documentos. O que eu considero satisfatorio: 0s momentos que nos,
professores, lemos um texto e compartilhamos de nossas vivéncias
fundamentados, ali, naquele texto. Isso é bastante enriquecedor. (Professora

Bem-te-vi)

Ainda sobre o depoimento da Professora Bem-te-vi, nos destaques encontram-se
reflexos dos seus momentos formativos e, sobretudo, a indicacdo de que a abordagem atual
possivelmente ndo seja suficiente para solucionar as diversas questdes que transcendem o
ambito formativo e o trabalho do docente iniciante, especificamente como em seu caso, atuando
em sala do Bercario I. 1sso evidencia o alto grau de complexidade do trabalho pedagdgico diante
das especificidades das infancias, exigindo estudos mais aprofundados.

Com suas palavras, a Professora Rio oferece um olhar Gnico sobre alguns encontros

formativos vivenciados na unidade educacional. Ela ainda traz a sugestao de utilizar recursos
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“ludicos” e adaptar os formatos dos encontros, evidenciando a busca por uma pratica formativa

mais participativa, como aponta em seu depoimento:

Entdo, eu acho que a didatica, a maneira com que o PEA acontece é que néo
é bacana, porque, pensa um professor que passou cinco horas na sala de aula,
pensando o que a educacao infantil exige do professor, o desgaste fisico e
mental, porque vocé tem os cuidados da faixa etaria. E, ai, vocé vai para um
PEA e vocé esta fisicamente, mentalmente... porque vocé ja disponibilizou
todas as suas energias esgotadas e vocé passa uma hora lendo [...] o PEA

poderia ser organizado de uma maneira que fosse mais “ludica”. (Professora

Rio)

Ao valorizarmos os diferentes olhares e experiéncias das participantes, ampliamos as
possibilidades de construcdo desse ambiente de estudos e trocas. Nesse sentido, a formagéo
continuada, como defendida por Pimenta (1996), emerge no cotidiano, e os professores podem
transformar suas realidades em um movimento em que a teoria e a préatica se complementam e
se transformam mutuamente.

Para tanto, € preciso que o processo de construcdo da formacao em contexto de trabalho
seja precedido de estudos para identificar interesses, particularidades e necessidades formativas
do grupo de professores, levando em questdo o territdrio educacional e bebés e criangas. Logo,
o0 percurso formativo se tornara mais significativo e garantira o desenvolvimento profissional,
com ac¢Oes que impactem diretamente a pratica docente e a qualidade do trabalho realizado.

Nesse aspecto, Novoa (2002, p. 40) defende que a formacdo continua dos professores
deve estar numa perspectiva critico-reflexiva “finalizada nos problemas a resolver, e menos em
contetidos a transmitir”, sugerindo estratégias de formagao-acao.

Como ponto positivo na formacdo e na vida cotidiana no CEI, as professoras
iniciantes destacam a importancia da reflexdo sobre a pratica compartilhada e das trocas entre
pares, considerando-as fortalecedoras para o aprimoramento das experiéncias e vivéncias com

bebés e criancas. Elas relatam subjetivamente:

Em relagdo a pratica, eu costumo dizer que os melhores momentos que nos
tivemos no PEA foram os momentos em que a gente compartilhou préticas,
porque observar a pratica do meu colega me constréi, traz um olhar que

talvez eu ndo tenha tido naquele momento, sabe? Entdo, observar a pratica
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do meu colega me constroi o tempo todo. Compatrtilhar as praticas entre os
meus colegas faz uma grande rede de forma¢do quase que espontanea, traz

novas perspectivas. (Professora Rio)

Eu procurei conversar com outras professoras, aceitei sugestdes de como
elas trabalhavam, do que eu poderia implementar, outras formas de realizar
as propostas que eu preparei [...]. Através das sugestdes que me foram dadas,
eu comecei a colocar em pratica e vi 0s resultados. Entdo, a partir dali, eu
comecei a ter seguranca no meu trabalho. Porque, até entdo, eu me sentia
insegura, achava que, talvez, estava errado. E, através disso, passou a me
dar seguranca para desenvolver outras propostas, ampliando meu

repertorio. (Professora Primavera)

[..] eu comecei a conversar com professoras que ja atuavam na rede hd um
certo tempo, perguntando, pesquisando como é que eu poderia fazer em

algumas situagdes. (Professora Bem-te-vi)

Se ndo fossem as contribuicBes das parceiras [...] aquele compartilhamento
dos relatos das praticas em sala de aula, eu acho que se nao fosse isso, seria
mais dificil ainda. A prética do dia a dia vai fazendo com que a gente tenha
mais experiéncia. No comeco, é bem dificil. E bem desafiador, tem

momentos que vocé até pensa em desistir [...]. (Professora Garga)

Os relatos das Professoras Rio, Primavera, Bem-te-vi e Garca sdo carregados de
sentimentos, angustias, incertezas, inquietacdes e pedidos por mudancas. Eles evidenciam a
importancia do compartilhamento de praticas no percurso formativo cotidiano. Além disso,
mostram que, embora 0s cursos e as formacdes realizadas sejam validos e contribuam em seus
percursos, a atuacao de colegas “mentores”, como propde Marcelo Garcia (2010), configura-se
como uma estratégia colaborativa fundamental para o desenvolvimento docente, especialmente
em periodos de acolhimento e apoio pessoal. Nesse sentido, Vezub e Alliaud (2012) destacam
a importancia de criar programas especificos para professores iniciantes, visando a colabora¢édo
entre 0S mais experientes e o0s iniciantes/ingressantes.

No mesmo sentido, a investigacdo de Ndévoa (2002, p. 39) esclarece que “a troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formagdo mutua, nos quais cada

professor ¢ chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel formador e de formando”.
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Dessa forma, os dados evidenciaram a urgente necessidade de implementar novas
estratégias para a formacao continuada de professores iniciantes, com foco no acolhimento e
suporte personalizado e na construcdo de uma rede de apoio mutuo com partilha de saberes, de
forma que se acolham as insegurangas e fortalecam a caminhada, garantindo o desenvolvimento
de competéncias e pesquisas pedagdgicas para o enfrentamento dos desafios especificos da

primeira etapa da educacao infantil.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo constituiu-se em um percurso significativo na minha trajetéria
profissional, exigindo uma profunda imersdo em minhas experiéncias como professora da
primeira infancia. A investigacdo das minhas préaticas pedagdgicas, ao longo dos anos, permitiu
uma analise critica dos meus desafios e a identificacdo de novas perspectivas. Esse processo de
resgate e analise representou um dos maiores desafios até 0 momento, exigindo um mergulho
profundo em memarias e a construcdo de novos olhares e saberes diante a prética.

Durante o processo de pesquisa, tive o privilégio de contar com uma rede colaborativa,
incluindo minha orientadora, colegas pesquisadores, as professoras participantes, o proprio
ambiente de estudo, a literatura e os estudos correlatos. Essas interacdes foram fundamentais
para a analise aprofundada e interpretacdo dos dados coletados.

Dessa forma, considerando a importancia do inicio da carreira docente na primeirissima
infancia, a pesquisa investigou os desafios enfrentados por professores iniciantes em seus
primeiros anos de atuacdo. A analise dos dados, provenientes de entrevistas com as quatro
professoras, permitiu uma maior aproximacao das experiéncias iniciais vivenciadas.

Foi possivel constatar que, ao descreverem suas trajetdrias profissionais, as professoras
estabelecem as primeiras conexdes entre suas experiéncias educacionais e ambitos pessoais,
trazendo os impactos da formacdo inicial e continuada, revelando concepc¢des, valores e
perspectivas ante a atuacdo com bebés e criancas bem pequenas.

Diante do exposto, identificou-se que as professoras iniciantes vivenciam dificuldades
em suas praticas pedagdgicas e desafios nas questdes organizacionais e institucionais. Assim,
evidencia-se que a subjetividade das professoras influencia significativamente a forma como
percebem e interpretam os aspectos comuns do exercicio docente, a qual foi valorizada durante
0 percurso desta pesquisa.

Conforme salientam Huberman (1992) e Marcelo Garcia (1999), essa fase da carreira
ndo é vivenciada exatamente da mesma maneira por todos os professores. As formas como cada
professora lida com os aspectos que caracterizam o inicio da docéncia podem variar, sendo que
cada periodo é encarado a partir de perspectivas, conhecimentos e vivéncias anteriores.

Nesse contexto, os depoimentos revelaram a importancia de aprofundar o0s
conhecimentos tedricos, as documentagdes oficiais da rede municipal, como o Curriculo da
Cidade: Educacdo Infantil, e os estudos sobre as atribuicdes do cargo, articulando-os as

experiéncias praticas do fazer docente. Entende-se que essa busca pela integralidade contribui
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para a constituicdo de um percurso formativo especifico nos espagos do PEA, tornando-se mais
significativo para professores que estao iniciando.

E importante destacar que a parceria colaborativa e o compartilhamento de saberes, que
envolveu professores experientes e iniciantes e os pares das turmas/salas, fortaleceram as
professoras participantes, proporcionando-lhes ferramentas importantes para superar e
enfrentar alguns desafios encontrados. Essa estratégia, como apontaram 0s depoimentos,
revela-se fundamental para o processo de acolhimento e apoio nessa fase tdo delicada de
iniciacdo a docéncia.

As implicac@es deste estudo reforcam a importancia de politicas publicas que priorizem
a formacdo inicial e continuada para professores da primeirissima infancia, que respondam a
“[...] a concepgdo de que a formagao de professores é continua” e “que tem de ser oferecida de
um modo adaptado as necessidades de cada momento da carreira profissional” (Marcelo Garcia,
1999, p. 119), e que estejam aliadas as acbes de acolhimento, acompanhamento e
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, indica-se a importancia da articulacdo entre a
unidade educacional e a SME para a implementacdo de iniciativas mais fortalecidas.

Retoma-se, assim, 0 percurso desta pesquisa, sublinhando a importancia de
compreender como os professores iniciantes/ingressantes experienciam o processo de iniciagdo
profissional no contexto educacional da primeirissima infancia e quais desafios enfrentam.

Assim sendo, reconhece-se que sdo fundamentais investimentos em formacao
continuada especifica e especializada que abarquem as conjungfes emergentes da pratica
docente. Considerando as especificidades deste estudo, indica-se a relevancia das seguintes
tematicas: A construcdo das relagdes sociais e o desenvolvimento de cada fase de bebés e
criancas; Territorialidade: a relacdo e a colaboracdo das familias — comunidade local; A
documentacao pedagogica; Registros na educacdo infantil e planejamento de intencBes que
permeiam o brincar com intencionalidade; Relatério do Acompanhamento da Aprendizagem e
praticas colaborativas no contexto educacional.

Reitera-se, ainda, que a participacdo de gestores, coordenadores pedagogicos e
professores experientes como “mentores” € fundamental para garantir a qualidade do
desenvolvimento dos programas formativos.

Também convém destacar que o presente estudo revelou-se um processo de
fortalecimento das professoras iniciantes participantes, promovendo momentos de trocas,
reflexdo critica sobre suas realidades, responsabilidades, expectativas e o olhar sensivel para

compreender o periodo de iniciacdo a docéncia e a transicdo na profissdo, em especial para
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aquelas que mudaram de segmento. Isso impulsiona movimentos de autoformacao, qualificacdo
da educacéo e fortalecimento da identidade da professora da primeira infancia.

Durante a fase final desta pesquisa, a SME divulgou o0 Comunicado n.° 415/2024 (S&o
Paulo, 2024b) estabelecendo uma formacdo inicial obrigatéria para todos os professores
ingressantes em 2024. E importante ressaltar que os professores participantes deste estudo
ingressaram na rede municipal entre o final de 2022 e inicio de 2023.

A dedicacéo a pesquisa, o aprofundamento da literatura, a escuta ativa de cada histéria
das professoras iniciantes e o olhar reflexivo para a minha experiéncia me mostraram que a fase
de iniciagdo € um marco na vida de qualquer professor, independentemente do estagio da
carreira. Ao longo da trajetdria, estamos sempre em processo de ressignificacdo, desconstrucdo
e reconstrucdo, vivenciando novos saberes e experiéncias e em constante desenvolvimento,
sendo assim, é de grande importancia que, durante esses percursos e estagios, todos sejam
acolhidos, respeitados e valorizados.

Para finalizar, esta pesquisa aponta a importancia de dedicar atencdo especial aos
professores iniciantes nas instituicdes de educacdo infantil, mesmo considerando os que tém
experiéncia em outros segmentos. No Brasil, ha uma escassez de pesquisas sobre o acolhimento
e a formacdo de professores desse segmento, bem como sobre a oferta de formacdes
continuadas especificas para a educacdo da primeira infancia. Nesse sentido, o resultado deste
estudo possibilitou a constru¢do de um produto final, como indicativo de possibilidades de

formacgéo continuada.
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PRINCIPIOS NORTEADORES PARA UMA PROPOSTA FORMATIVA

Com base na analise dos dados coletados, provenientes dos depoimentos das professoras
que atuam no CEI Manoel de Barros, e considerando os documentos norteadores e o referencial
tedrico desta pesquisa, constatou-se que o viver cotidianamente e 0 experienciar, nesse
contexto, envolvem desafios e potencialidades.

Dessa forma, a partir dos desafios enfrentados pelas professoras nas diferentes areas de
atuacdo da primeirissima infancia, como discutido nas dimensdes, foram acolhidas as
necessidades apontadas, e um ciclo formativo foi sugerido a fim de contribuir com percursos e
construcdes coletivas de projetos de formacdo continuada para professores iniciantes/

ingressantes. A seguir, a proposta na Figura 2:
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FIGURA 2 — Proposta Formativa

® @ Cultura Institucional de acolhimento e apoio

* Organizacao de espagos de formacgdo continuada que contemple a cultura de acalhimento ao
professor iniciante / ingressante em gualquer época do ano.

» Ampliacdo de atendimentos as dividas estruturais e organizacionalis de maneira pessoal.

* Valorizagdo nos espagos e programas formativos do papel do ‘outro’ no acolhimento.

+ Construgdo de espacos que exercitern a escuta e valorizem os percursos individuais e coletivos.

» Discussdo de temas sensiveis e emergentes das necessidades burocraticas e pedagdgicas.

#ﬂﬂ@

]

| L AETEEE——
Pratica docente e a rede colaborativa no compartilhamento de saberes
* Ampliacdo de estudos e pesquisas sabre as fases do desenvelvimento da infancia.
*  Planejamento da formagdo continuada que contemple a pratica pedagégica do professor
iniciante/ingressante, acompanhada de fundamentacdo tedrica e compartilhamento de
praticas cotidianas.
» Construgdo colaborativa de dimensdes especificas a partir das necessidades de cada faixa
etaria e das especificidades das turmas.

._______.,ﬁg Parceria e relagdo com as familias
Apresentacdo do professor iniciantefingressante para as familias, apoiando-os e

acompanhando-os no desenvolvimento das primeiras reunides,

+ Organizacdo de programas e eventos que proporcionem momentos de trocas e parcerias
com as familias, para fortalecimento das relacdes.

+ Realizacdo de parcerias colaborativas com as familias e a comunidade educacional.

+ Estimular projetos e propostas pedagdgicas que envolvam a agdo e participacdo das
familias e responséveis.

+ Promocdo de formagdes e acdes em que os familiares possam conhecer a educacdo
infantil de 0 a 3 anos como primeira etapa da educacdo basica, assim, como seus
professores e as intencionalidades pedagogicas.

0 Formacado inicial e a vida cotidiana

+ Desenvolvimento de programas de formacdo personalizados,
considerando as experiéncias e as necessidades especificas dos
professores iniciantes/ingressantes no segmento.

Formagéao continuada em contexto de trabalho

Criacdo de espagos no PEA para atender as necessidades dos professores iniciantes/ ingressantes.

Aprofundamento dos documentos norteadores da Educagdo Especial na fase da infancia.

Valorizagdo das trajetdrias e da identidade dos professores da primeira infancia.

Organizacdo grupos de estudos e "mentorias” que estimulem a colaboragdo e o compartilhamento de

experigéncias entre os professores iniciantes nos espagos do PEA e pela SME.

s Aprofundamento e estudo sobre o Curriculo da Cidade a luz dos principios: Eticos, Politicos e Estéticos,
articulados 4 equidade, inclusac e a integralidade na educacdo da primeira infancia.

« Construgdo de didlogos acerca da necessidade de os professores se reconhecerem como pesquisadores das
infancias, a partir de suas proprias praticas.

FORMAGCAO CONTINUADA EM
CONTEXTO DE TRABALHO
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APENDICES

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DADOS DE IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

NOME:
Doc de identidade: Doc. CPF Ne:
Data de nascimento: Telefone:

DADOS SOBRE A PESQUISA

Titulo do protocolo de pesquisa: O PROFESSOR INICIANTE DA

EDUCAQAO INFANTIL DE ZERO A TRES ANOS: DESAFIOS E

PERSPECTIVAS DE ATUACAO

Pesquisadora/mestranda: Reiniane de Sousa Silva Alves

CARGO/FUNCAO: Professor de Educacéo Infantil

UNIVERSIDADE: Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo

DURACAO DA PESQUISA: 6 meses

ASSINATURA DO TERMO DE CONSENTIMENTO: O termo devera ser assinado em duas vias, uma

com o pesquisador e outra com o participante da pesquisa.

Este € um convite especial para vocé participar voluntariamente do estudo: O PROFESSOR
INICIANTE DA EDUCACAO INFANTIL DE ZERO A TRES ANOS: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS DE ATUACAO que tem como objetivo compreender como os professores iniciantes
gue atuam no Centro de Educacdo Infantil junto as criancas de zero a trés anos tém enfrentado os
desafios que se apresentam em seus primeiros anos de docéncia e, 0 seu processo de inicia¢do e formacao
em contexto de trabalho, considerando os seus primeiros trés anos de carreira/atuacdo no Sistema
Municipal de Ensino. Marcelo Garcia (1999) segue os mesmos preceitos de Huberman (1992) ao afirmar
que o inicio da carreira se da nos trés primeiros anos, em seu enfrentamento do choque com a realidade
mediante inimeros dilemas e tensBes ao iniciar suas atividades docentes.

Inicialmente, serd aplicado um questionario para caracterizacdo dos participantes. As entrevistas
semiestruturadas serdo realizadas individualmente.

E preciso afirmar que a pesquisa em nenhuma hipGtese representa prejuizos a satde fisica, psiquica,

intelectual, moral, social, espiritual e cultural dos participantes e seguira as normatizacdes éticas,
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atendendo as Diretrizes e Normas Regulamentadoras de Pesquisa envolvendo seres humanos, aprovadas
pelo artigo 3° da Resolucdo CNS 510/2016. Os participantes terdo a garantia de anonimato e privacidade.
As informagdes e discussdes que serdo apresentadas terdo como premissas o respeito, o acolhimento e
a parceria, fazendo com que se construa um ambiente seguro para compartilhar as préaticas e reflexdes.
Ao final da pesquisa, compartilharemos com os participantes os resultados.

Eu, declaro que participo por livre e espontanea

vontade da pesquisa. Declaro também ndo possuir nenhum grau de dependéncia profissional ou

educacional com os pesquisadores envolvidos na pesquisa.

Assinatura do Participante Pesquisadora
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APENDICE B — Questionario de caracterizacio dos participantes

QUESTIONARIO
Eixo I- Caracterizagdo dos participantes da pesquisa
Formulério (online) caracterizagdo dos professores iniciantes que optarem em participar do
estudo
1. Dados pessoais

Género dos participantes:
Faixa etaria dos participantes: () 18 a25 () 26 a 35 () 36 a 45 () 46 a 55 () 56 a 60 () acima
de 60 anos

2. Formacao académica

Vocé fez Magistério? () Sim () Néo
Vocé fez Pedagogia? () Outra(s):
Em que ano fez pedagogia?
Modalidade da graduacdo: () presencial () Semipresencial () a distancia

3. Trajetdria profissional

Tempo de experiéncia no magistério:

Tempo de atuacéo na Educacao Infantil de zero a trés anos:

3.1 Situacao funcional:

() Concursado (servidor publico)

Ano de ingresso na rede municipal de Sao Paulo:
Tempo na Instituicdo Atual:

4. Faixa etaria de atuacéo

Bercario | () - (bebés de 0 a 1 ano 5 meses) Bercario Il () — (bebés de 1 e 5 meses a 2 anos)
Mini Grupo | () - (criancas de 2 anos a 3 anos) Mini Grupo Il () — (criangas de 3 anos a 4
anos)
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Roteiro de entrevista

EIXO I: CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES

QUESTOES INTENCOES

Questionario
Analisar o percurso formativo  dos
professores iniciantes/ingressantes  da

2 - Formacgao Educagdo Infantil de zero a trés anos, desde
a formacdo inicial ate a formacdo
continuada.

3 - Experiéncia profissional — (Questionario | Especificar a experiéncia a trajetoria

online)

profissional na educacéo

EI1XO 11: PERIODO DE ACOLHIMENTO - APOIO

QUESTOES

INTENCOES

4 - Conte como foi seu ingresso na Unidade
Educacional. Quais lembrancas tém dos
primeiros dias de trabalho?

Conhecer os impactos das estratégias de
acolhimento e integracao da escola atual e da
rede SME, no percurso dos professores
ingressantes, tanto de forma individual
guanto coletiva.

5 - Considerando os fazeres do cotidiano
escolar, seus colegas de trabalho lhe déo
apoio/ suporte em algum aspecto? Que tipo de
apoio?

Identificar os reflexos da integracéo,
socializacdo e resolucdo dos acontecimentos
do dia a dia dos professores antigos em
relacdo aos iniciantes.

6- Durante seu percurso de iniciante a nova
escola, onde buscou apoio? Sentiu falta de
algo?

Conhecer o0s caminhos tracados pelos
participantes da pesquisa ao longo da sua
trajetdria de iniciacdo a nova instituicdo ou a
docéncia e, se buscou algum apoio.

EIXO I1I: ATUACAO PROFISSIONAL E

DESAFIOS NO INICIO DE CARREIRA

QUESTOES

INTENCOES

7 - Quais desafios vocé enfrenta em sua
pratica cotidiana na Educacéo Infantil de zero
a trés anos?

Identificar os desafios especificos da atuacdo
docente na Educacdo Infantil com criancas
de zero a trés anos, em relacdo as demandas
do Cuidar e o Educar, solicitagcdes
pedagdgicas e suas condicdes de trabalho.

8 - Quais estratégias utiliza para enfrentar os
desafios?

Compreender as experiéncias, pesquisas e
vivéncias que o0s professores iniciantes
consideram relevantes e eficazes para lidar
com os desafios de sua atuacdo pedagdgica
com a primeirissima infancia e a integracao
na comunidade.

9 - Em quais situacdes de sua pratica vocé

sentiu seguranca? A que atribui?

- Conhecer os sentimentos, motivacdes e 0s
impactos com a cultura escolar.
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EIXO IV: PARCERIA E CONFIANCA COM A FAMILIA

QUESTOES

INTENCOES

10 - No que se refere ao relacionamento com
as familias e/ou responsaveis, vocé sentiu
dificuldades? Comente.

Compreender como as formas de trabalho,
parceria e conhecimento sociocultural das
familias influenciam o cotidiano e o fazer
pedagogico do participante da pesquisa

11 - Vocé teve experiéncias anteriores em
outras escolas em relacdo ao trato com as
familias? Quais contribuicdes para sua pratica
atual.

Verificar quais agdes vividas em outros
contextos tém contribuido ou ndo na relacéo
do professor iniciante no trato com as
familias.

EIXO V: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR INICIANTE

QUESTOES

INTENCOES

12 - Vocé tem participado das formacgdes na
escola? Fale sobre essas formagoes.

Identificar relacdes entre teoria, reflexéo e
pratica em sua atuacdo, cotidiano e a
formagdo de professores realizada em sua
unidade educacional.

13 - O que sente falta em sua formacao para
gue possa enfrentar os desafios?

Identificar conhecimentos e aprendizagens
significativas que possam contribuir com a
formacdo e o acompanhamento de cada
profissional.

14- Se um colega iniciante dissesse que estava
indo para essa Unidade Educacional, o que
vocé  destacaria de importante? -
considerando pontos positivos e negativos.

Conhecer os percursos que os participantes do
estudo trilharam na escola e colaborando com
novos professores iniciantes no
compartilhamento de suas vivéncias e
experiéncias.




APENDICE D — Mapas mentais

Professora Rio

EIXO II: PERIODO DE
ACOLHIMENTO - APOIO

Vida funcional fator positivo

B

PROFESSOR INICIANTE DA EDUCACAO
INFANTIL DE 0 A 3 ANOS

+ Documentacio pedagégica

o s especificos da Rede Municip

Curriculo da Cidade de Sdo Paulo

« Trocas entre pares
« Falta do apoio da gestio
« Sentimentos: “Perdida no geral e na

documentagi

« Sentimentos de inseguranca

« Acessibilidade dos documentos da rede

EIXO IIT: ATUACAO PROFISSIONAL / \
E DESAFIOS NO INfCIO DE
CARREIRA

« Priticas pedagogicas para a faixa etiria
(protagonismo infan

« Documentos buroc

+ Reflexdes sobre as pr

 Observar para planejar

« Sentimento de inseguranga e incompletude

icas anteriores x atual

Professora Primavera

EIXO II: PERIODO DE
ACOLHIMENTO - APOIO

+ Acolhimento na Unidade Educacional
ol do Pedagégica e especifica da
RME

« Vida funcional

e

PROFESSOR INICIANTE DA EDUCACAO
INFANTIL DE 0 A 3 ANOS

« Sentimento: “Perdida™

EIXO III: ATUACAO PROFISSIONAL / \
E DESAFIOS NO INICIO DE

CARREIRA

Gerenciamento da sala, turma e propostas
Sentimento: frustragio/ inseguranga
Apoio dos colegas
Formagio inicial e os
FUND I)

« Praticas pedagdgicas 5
« Trocas e compartilhamento de experiéncias

s ( apenas no
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EIXO IV: PARCERIAE
CONFIANCA COM A
FAMILIA

Confianga no trato com as familias

eguranga

respeito

Familia x comunidade local trocas e territérios
Envolvimento das familias em eventos na
Unidade fortalecis das relacbes e

EIXO V: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DO PROFESSOR
INICIANTE

Finalidades / realidades das Formagbes em
servigo

Contenido - Leituras - processo mais cansativo
Compartilhamento de praticas

Educaciio Inclusiva

Olhar atento

Curriculo da Cidade

Observar a prética vivida na Unidade

EIXO IV: PARCERIAE
CONFIANCA COM A
FAMILIA

« Construgio de Relacionamento
« Inseguranca
« Primeiras Reunibes com os familiares

EIXO V: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DO PROFESSOR
INICIANTE

Formagdes em servico x Temiticas
PEA - Plano Especial de Agiio

Educagiio Inclusiva

Pritica Cotidiana com criancas bem pequenas
Pessoalidade nas formagdes e construcio do saber
Atribuicbes dosProfessores de 0 a 3 anos

Trocas entre pares

Desafios

Enfrentamento com a realidade

Craduagio Pedagogia x realidade no chio da
escola




Professora Bem-te-vi

EIXO II: PERIODO DE
ACOLHIMENTO - APOIO

+ Vida funcional e legislacio

« Processo de carreira na rede

inicio repleto de diividas

Indagacdes
« Priticas na educagio infantil de 0 a 3 anos
« “Dar auls” no segmento

Curriculo da Cidade

«+ Trocas entre pares - parceiras de sala e fora

EIXO II: ATUACAO PROFISSIONAL
E DESAFIOS NO INICIO DE
CARREIRA

Pritica pedagégica x Curriculo da Cidade
Vida cotidiana

Desafios com bebés

ntimento de inseguranca

Trocas com professores mais experientes
Curriculo da Cidade e a realidade na Unidade
Educacional

Mais Vozes aos professores da Educagio
Infantilde 0 a 3 anos

Professora Garga

EIXO II: PERIODO DE
ACOLHIMENTO - APOIO

» Sentimento: Apreensiva quando chega na
escola
« Perdida

Pritica | propostas para criangas bem

pequenas

Aciimulo de cargos na Rede Municipal de

Educacio

« Apoio: parceiras de sala

« Trocas com outras colegas - busca rede de
apoio

« formagdes fora

« Falta de apoio ( cursos, integracio) da SME

« Leituras

EIXO III: ATUACAO PROFISSIONAL
E DESAFIOS NO INICIO DE
CARREIRA

Confianga da familia x cotidiano
Tenséio no dia adia

Quantidade e gerenciamento da turma
Cuidados com criancas bem pequenas -
Responsabilidade

Medo

Rotina

Formagio x realidade da escola

S
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EIXO IV: PARCERIA E
CONFIANCA COM A
FAMILIA

PROFESSOR INICIANTE DA EDUCACAO

INFANTIL DE 0 A 3 ANOS

5

Comunicaciio com os familiares x agenda escolar
Barreiras nas relacdes

Sentimento de desvalorizacio

0s cuidados e as agdes educativas

EIXO V: DESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL DO PROFESSOR

INICIANTE

PEA - Plano Especial de Acio

Trocas entre pares

Priticas Pedagdgicas na Educagio Infantil
Documentos norteadores

Formacio inicial (graduacio Pedagogia) e a
realidade na escola

« Estigios obrigatéri

s e a formagiio

EIXO IV: PARCERIA E
CONFIANCA COM A
FAMILIA

PROFESSOR INICIANTE DA EDUCACAO
INFANTIL DE 0 A 3 ANOS

v

Inseguranga no trato com as familias

Desafios no Periodo de acolhimento das criangas
e familias

Construgiio das relagdes- confianga

Validacio do trabalho

EIXO V: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DO PROFESSOR
INICIANTE

« Formagio continuada fora da unidade
Educacional

Compartilhamento e relatos de priticas
Desafios com a formagio inicial (Graduagiio) e
arealidade

Sentimento: Perdida

Dia a dia no chiio da escola e o fortalecimento
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ANEXOS

ANEXO A — Autorizagéo de Pesquisa

B

CIDADE DE

SAO PAULO
EDUCACAD

SECRETARIA MUNICIPAL DE ~EDUCAQAO
DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO CAMPO LIMPO

Interessado: REINIANE DE SOUSA SILVA ALVES
Assunto: Solicitacdo de Autorizacdo para Pesquisa Académica
DRE Campo Limpo — Gabinete

Prezada Diretora Regional de Educacéo,

O presente expediente trata do pedido de autorizagdo para realizacdo da pesquisa académica “O
PROFESSOR INICIANTE DA EDUCACAO INFANTIL DE ZERO A TRES ANOS: DESAFIOS
E PERSPECTIVAS DE ATUACAO”, por REINIANE DE SOUSA SILVA ALVES, com
professores de CEls da Diretoria Regional de Educac¢do do Campo Limpo.

O estudo tem como objetivo geral analisar os desafios do professor iniciante da Educacdo Infantil em
sua atuacdo junto as criancas de zero a trés anos, com base na coleta de dados feitas por meio de
questionario e entrevista semiestruturada.

A interessada apresentou: pedido de autorizacdo para pesquisa; sintese do projeto de pesquisa com
cronograma; comprovante de matricula; modelo de autorizagdo que sera enderecado aos pesquisados;
termo de compromisso para pesquisa institucional.

Orientamos que a pesquisadora desenvolva seu trabalho de acordo com o estabelecido no Art. 7°, inciso
IV da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), de "anonimizacdo" conforme
descrito pelo inciso XI, do Art. 5°, da mesma legislacdo e a Alinea "i" do inciso IIl.1 , de forma a
garantir "procedimentos que assegurem a confidencialidade e a privacidade, a prote¢do da imagem e a
ndo estigmatizacdo dos participantes da pesquisa, garantindo a néo utilizacdo das informagfes em
prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou de
aspectos econdmico-financeiros;".

Atendidas estas orientagBes, s.m.j., somos de parecer favordvel ao desenvolvimento da
pesquisa.
Sédo Paulo, 07 de novembro de 2023.
Atenciosamente,

Roseli Helena de Souza Salgado
RF 620.461.9/ v. 2
Diretora da Divisdo Pedagdgica
DRE Campo Limpo
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PARECER CONSUBSTANCIADOD DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O professor iniciants da educagdo infantil de zer a trés anos: desafios e perspectivas

de atuagio
Pesquisador: REINIAME DE SOUSA SILVA ALVES
Area Tematica:
Versao: 2

CAAE: T7307624.1.0000.5452
Instituigio Proponente: Faculdade de Educagio
Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DO PARECER
HNomero do Parecer: 5728803

Apresentagdo do Projeto:

Trata-se de protocolo de pesquisa para elaboragdo de Dissertagio de Mestrado no Programa de Estudes
Pds-Graduados em EducacSo: Formagdo de Formadores (PEPG em CED), vinculado 3 Faculdade de
Educagio (FE) da Pontificia Universidade Catdlica de S3o Paulo (PUC/SP)

Projete de pesquisa de autoria de Reiniane de Sousa Siva Alves, sob a orientagdo da Profa. Dra. Lawrzete
Femagut Passos.

As informagdes citadas, no corpo do presente PARECER COMSUBSTANCIADO, nos campos:
Apresentac3o do Projeto: Objetive da Pesquisa: & Avaliagio dos Riscos e Beneficios; foram extraidas do
arquive PDF denominadao: "PE-_INFORM";QEJES_BASICHS_D-D_PROJ ETO_2277421.pdf resultado do
preenchiments das  (seis) etapas do processo de submiss3o do presente PROTOCOLO DE PESQUISA
via sistema integrado naciona Plataforma Brasi.

O supracitade documento informa que ;{...) Esta pesguisa tem a inteng3o de conhecer o processo de
insergdo profissional docente da primeirissima infincia da rede piblica municipal de 530 Paulo e a
constituigie do professor diants suas necessidades e potencialidades em servigo, a partir dos aparatos
tedricos e praticos, mediants os

seus wiverss e fazeres do cobidiano. Para tanto, serdo elaborado principios formativos ante as necessidades,
reflexdes e chsenvagdes dos professones em pesquisa. Como instrumento de

Emdersgoc  Fum Ministo Go00l, 953 - sala 530, hemen do Prédio Retor Bandsira de Melo

Ealmo:  Fendizes CEP: 05015001
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produgdo de dados, enfrevistas semiestrutwadas & umna roda de conversa com inés professores iniciantes
no segmento da Educagio Infantil (zere 3 trés anos) serde realizadas. As questdes centrais do trabalho s3o:
Ciomo s30 organizades 0s processos de insergdo do professor iniciante nos CEI? As formacies que recebe
atendem suas demandas formativas? Qual € o suporte que o professor iniciante recebe da SME? Para
responder 3 estas perguntas. o objetive geral foi assim definido; compreendsr como os professores
iniciantes que atuam no CEI junto a criangas de zero a trés anos tém enfrentado os desafios que se
apresantam em seus primeiros anos de docéncia. Como objetivos especificos:

ldentificar quais 530 os desafios que os profiessores vivenciam.

ilnvestigar s= & como s30 desenvolvidas agdes de formac3e no ambiente escolar e na Secretaria Municipal
de Educagio de 530 Faulo.

Analisar como os professores iniciantes enfrentam os desafios & do que sentem falta para enfrent3-los.

. Blaborar principios para processo formative de professores miciantes no segmenio de 2ero a trés anos a
partir das necessidades identificadas. A busca de respostas a tais questies sera feita por abordagem
qualitativa. Os dados serdo obtidos por meio de entrevistas individuais semiestruturadas com trés
participantes, professores inicantes (em seus frés prmeiros anos de atuagdo no segmento) de criangas de
zero a trés anos. Os referenciais teoricos a serem wiilizados Huberman (1002), Veenman {1884} e Marcelo
Garcia (1998, 2010), além de decumentos oficiais que regem a Educag3o Infantil (Brasil, 1288, 1990, 2013;
530 Faule, 2015) e a formagdo de professores na rede municipal de S3o Paulo (530 Paulo, 2007, 2023).

IntrodugSo:

Em meu percurso profissional, ha dez anos somente na Educagdoe Infantd com criangas de zeno a trés anos,
mews maiores desafios foram as fases como professora iniciante, com ou sem experiéncia profissional, e
com a apropriagdc da documentagio pedagogica. Percebi que ambos os desafios estdo articulades a
processos formativos. abondagens, concepgdes, metodologias e culturas institucionais. Poucas unidades de
ensing por onde passel prezam por cuidar do acolhimento dos profissionais inicantes e de suas reais
necessidades com agdes formativas. Partindo desse olhar, de pensar na minha propria inserc3o e na
auséncia de um acompanhamento sistematico e organizado de apoio ao professor iniciante, e afetada por
minha expendncia profissional, destaco a importincia de cuidar da insercio dos professores iniciantes da
Educagdo Infantil que atuam com criangas da prmeirissima infancia. Dessa forma,

Emdersgo:  Fua Minisin 5odol, 953 - saly S3C, bemen do Prédio Retor Bandsira de Melo
Ealro: Femzes CEF: ps01500

WF: 5P Muniloiplo:  SA0 PALLD
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trago alguns questionamentos: Como s3o organizados 0s processos de insergao do professor iniciante no
Centro de Educagdo Infantil (CEI)? Como o professor que atua no CEl compreende sua formagdo em
senigo? As formagdes que recebe atendem suas demandas formativas? Qual € o suporte que o professor
iniciante recebe da Secretaria Municipal de Educagdo (SME)?

Metodologia Proposta:

Inicialmente, serd aplicado um questionario para caracterizacdo dos participantes. As entrevistas
semiestruturadas serdo realizadas individualmente. Posteriorments, a partir de cenas e contextos dos
fazeres do cotidiano dos parficipantes trazidos nas enfrevistas, serd marcada uma roda de conversa. Estes
encontros serdo realizados em horano e data definidos em corpunto com cada participante. Cada entrevista
dewe durar cerca de 30-

40 minutos, pedendo haver varagdes de acordo com as confribuigdes de cada entrevistade; da mesma
forma, a roda de conversa também pode ter sua durago estendida, a depender da participagdo e interagdo
enfre o5 participantes.

Metodologia de Analise de Dados:

Para a analise dos dados, sera utilizada a Analise de Prosa (André, 1083, p. 68), visto que o ; método de
anilise permita a identificagdo de topicos e temas principais na situagao estudada;, possibilitando
momentos de inﬁeml;-in e nowas possibilidades e alternativas durante o percurso investigativo. Comao
destaca a autora, a Analise de Prosa & uma ferramenta flexivel, que pode ser adaptada 3s necessidades
especificas de cada pesquisa.

Dentro dessa perspectiva, o5 temas serde gerados a partir da contextualizagio e problematizacio do
estudo, tornande o processo interative & reflexivo, refinado e reformulado 3 medida que a andlise se
desenvolve.

Desfecho Primaria:

Acredito que apos os encontros propostos, serd possivel compresnder a impertincia da insercdo, formagdo
& do acompanhamento do professor de zene a trés anos em senvigo, evidenciando dimensdes em seus
fazeres pedagogicos. A&m disso, pode-se ter indicagdes sobre as necessidades formativas dos docentes,
para que todos 05 setores envolvidos nesse segmento possam refietir sobre novos programas efou agbes
formativas de iniciag3e 3 docéncia, visando futuras aplicagies em outros contestos.

Endereqo:  Fun MinksTo Godol, 963 - sala 30, timeo do Prédio Refor Bandsira de: Melo
Balro: Femizes CEP: 05015001

WF: SP Muniolpio:  SAC PAULD
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Tamanho da Amostra no Brasi: 3;

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primaria:

i Compreender como os professones iniciantes que atuam no CEl junto a criangas de zero a trés anos tém
enfrentado os desafios que se apresentam em seus primeiros anos de docéncia,

Objetivo Secundario:

; MentFicar quais s30 o5 desafios que os professores vivenciam,

ilmvestigar s & como s30 desenvolvidas ages de formag3o no ambiente escolar e na Secretaria Municipal
de EducacSo de S3o Paulo.

;Analisar como os professores iniciantes enfrentam os desafios & do que sentem falta para enfrentados.

; Blaborar principios para processo formativo de professores miciantes no segmento de zero a trés anos a
partr das necessidades identficadas.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Sobre os possiveis riscos apresentados pela pesquisa, & preciso afirmar que a pesquisa em nenhuma
hipdtess representa prejuizos 3 salde fisica, psiquica, intelectual, moral, social, espiritual & cultural dos
participantes e seguira as normatizagies &ticas atendendo as Diretrizes & Mommas Regulamentadoras de
Pesquisa envolvendo seres humanos, aprovadas pelo artige 3° da Resolugio CMS 510/2016(BRASIL,
2018). Todavia, percebendo a existéncia de qualquer constrangimento podera optar, durants o processo,
nio responder qualquer questionamento que gere desconforts ou ndo veja pertinéncia na exposicio assim
como poderdao desistir de participar o projeto no seu decomer. Os participantes também tém a garantia de
anonimatoe & privacidade.

Beneficios:

Esta pesquisa trara como beneficios para os participantes e a0 contexto escolar a possibilidade de
discuss3o e reflexdo sobre praticas de nsergdo, formagdo e acompanhamento dos docentes iniciantes,
contribuingo para o seu desenvolvimento profissional. Os participantes poderdo explorar as teorias e
praficas propostas para s trocas de saberss & aprendizagens, como possibilidades de agdo do professor
para uma educagie de qualidade. Além disso, espera-se

Emderego:  Fum Minisiro Sodol, 983 - sals §3C, bimeo do Prédio Refor Bandeira de Melo

Ealro: Fendlzes CEP: 05015001
WF: 5P Munioiplo:  SA0 PALLD
Telefore:  [113670-8466 Fax: {11)3670-8456 E-mall: comeScafbpucsp.br
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contribuir para a discussao sobre estratégias formativas reflexivas em servigo, que atendam as
especificdades de cada professor ante 3 sua realidade atual & respeitem os seus percursos trithados e
EXpErenciaios.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

Vide campo: "Conchustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagio obrigataria:

Vide campo: "Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes™.

Recomendagies:

Vide campo: "Conciusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

A4 lista de documentos obrigatdnios necessarios a analise e revisdo ética de seu projeto de pesquisa pelo
Comit de Ebica em Pesquisa da PUC/SP campus Monte Alegre (CEP-PUC/SP) & a seguinte:

1. Folha de Rosto - OK;
1.1 DETALHAMENTO D PENDENCIA:
STATUS = APROVADO

2. TCLE - OK
21 DETALHAMEMNTO DA FENDENCIA:
STATUS = APROVADO

3. Oficio de Apresentacao - O
3.1 DETALHAMENTO Dv FENDENCIA:
STATUS = APROVADO

4. Projeto de Pesquisa - OK
4.1 DETALHAMENTO Dv FENDENCIA:
STATUS = APROVADO

5. Autorizag3o para realizagio da Pesquisa - OK

Emderego:  Fum Minisiro Sodol, 955 - sala S3C, bémeo do Prédio Refor Bandeira de Melo

Ealro: Ferdizes CEP: 05015001
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121

ks PONTIFICIA UNIVERSIDADE
¢ o = CATOLICA DE SAQ PAULO - ( QW’ 3
e PUCISP

Continu:lo de Parecer 8720 808

5.1 DETALHAMENTO DA FENDENCIA:
STATUS = APROVADO

. Parecer de meérito académico - DK
.1 DETALHAMENTO D& FENDENCIA
STATUS = APROVADO

Esta lista esta disponivel no site waws. pucsp.bricometicaldocumentos-obagatorios
Observacdo: aconselhamos que antes de qualguer procedimento de submiss3o na Plataforma Brasi, seja

consultado o referido sitio, onde ha videos tutoriais indicando o cometo processo de submiss3o do projeto de
pesquisa de acordo com as orentagies do CEP-PUCISP.

Consideragbes Finais a critério do CEP:

0 Colegiado do Comité de Etica em Pesquisa, campus Monte Alegre da Pontificia Universidade Catdlica de
S3o Paulo - CEP-PUCISP, aprova integralmente o parecer oferecido peloda) relator(a).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor SRURZ30
Informagdes Basicas| PE_INFORMACUES_BASICAS DO F | ZEMECHHE Aceiin
do Projeto ROJETO 2377421 pdf 18:51:25
TCLE /[ Temmos de | tole.pdf R0 |RENIANE DE Acefo
Assentmento | 1851:13 | SOUSA SILVA
Justificativa de ALVES
Harséncia
[Curtros oficso._pdf ZHOZ0E |RENIANE DE Acefo

162208 | SOUSASILVA
ALVES
Projeto Detalhado /| projeto. pdf 230172024 |REINIAME DE Aceito
Brochura 1621:18 |SOUSASILVA
Inwestigador ALVES
Farecer Antenor parecer.pdf 23012024 [RENIANE OE Pceiio
1621:04 |SOUSASILVA
ALVES
Dedam!ﬁn de autorizacac_pesquisa.pdf 230172024 |REINIANE DE Acsito
concordancia 162048 | SOUSA SILVA

Ensderego:  Fum Minisiro Godol, 983 - sals 3C, bimeo do Prédio Refor Bandeira de Melo
Ealro: Fendlzss CEP: 05015001

WF: 5P Munloiplo: 240 PALLD

Telefore:  [113570-8465 Fax: ({11)3570-8455 E-mall: comeScaffrucsp.br



g
FIIC-S1

PGNTIF[GIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAD PAULD -
PUC/SP

Continuigio & Paiscer 8720 808

Decaragao de autorizacan_pesquisa.pdf 2012024 [ALVES Acefo
concordancia 16040
Folha de Fosto folha_de_rosto pdf ZHOZ0M4 [REINIANE DE Acefo
161818 [ S0USA SILVA
ALVES
Situagdo do Parecer:
Aprovado
Mecessita Apreciagio da CONEP:
Mao

SAQ PAULC, 27 de Marco de 2024

Assinado por:
Antonio Carlos Alves dos Santos
{Coordenador{a))

Emdersgoc  Fus Minisiro Godol, 953 - sala 63C, bmeo do Prédio Relior Sandeira de Melo
CEP: 05015001

Ealro: Fendlzes
WF: 5P

Muniolplo:  SA0 PALLD

Tolefors:  [113670-8455 Fax: (11]3570-845E

E-mall: comaScafipucspibr
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