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RESUMO

NASCIMENTO, Claudia Cristina da Silva. Diretoras negras da rede municipal de
Sédo Paulo: narrativas de racismo. 161 f. Trabalho final (Mestrado Profissional em
Educacédo: Formagdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catolica de S&o
Paulo, Sao Paulo, 2025.

Esta pesquisa foi mobilizada por minhas inquietacdes relacionadas a forma como as
relacdes étnico-raciais na escola acontecem a partir da perspectiva da diretora negra.
Considerando que o/a diretor/a € a maior figura hierarquica do espaco escolar e é
peca fundamental na articulacdo administrativa e pedagdgica e que o racismo marca
as relacdes sociais no Brasil — e a escola esta inserida nesse contexto —, o objetivo foi
investigar, nas interagdes entre a diretora escolar negra da rede municipal de ensino
de S&o Paulo e a comunidade escolar, situacfes que podem ser definidas como
racismo ou que demonstrem como, na dindmica escolar, ele se mantém estruturado
na trajetoria das diretoras. Os objetivos especificos assim se desdobram: Observar
como as situacdes de racismo repercutem na trajetéria das diretoras; e perceber as
repercussdes emocionais e profissionais do racismo em sua pratica gestora. A
fundamentacdo tedrica dessa investigacdo estd embasada em estudos sobre as
bases do racismo, sobre ser mulher negra no Brasil e sobre o papel do/a diretor/a de
escola, suas atribuicbes e pertencas. Esta pesquisa, de natureza qualitativa, tem
como participantes duas diretoras negras de escolas da Rede Municipal de Educacéo
de Séo Paulo, e a producao de dados foi pautada na pesquisa narrativa. A pesquisa
narrativa é uma abordagem que valoriza as experiéncias vividas, narradas e
interpretadas, da qual emergem subjetividades e sentidos, e possibilita a reconstrucao
de memodérias. A analise dos dados pautou-se na Analise de Prosa, e a articulacéo
entre o conteudo das narrativas das duas diretoras e a fundamentacédo tedrica
apoiaram a producédo e a discussao dos dados, que evidenciaram que, nas trajetorias
educacionais e profissionais das diretoras negras, percebem-se experiéncias com
situacdes de racismo bem como sinalizacdes de que esses acontecimentos trazem
repercussdes emocionais e ocupacionais. Os resultados indicaram que o racismo e
suas mazelas perpassam o espaco escolar e que a diretora negra encontra barreiras
para se firmar em sua trajetoria profissional, enfrentando ocorréncias racistas que
afetam sua saude mental e emocional. Mesmo com esse cenario, pode-se observar
gue a diretora negra encontra diferentes formas de resisténcia no combate ao racismo
e fomenta praticas antirracistas.

Palavras-chave: Diretoras negras. Racismo. Pesquisa Narrativa. Racismo na escola.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Claudia Cristina da Silva. Black female principals from the Public
System of Education in the city of Sdo Paulo: narratives of racism. 161 p. Final
Assignment (Professional Master's in Education: Training of Trainers) — Pontifical
Catholic University of Sdo Paulo, Sado Paulo, 2025.

This research was driven by my concerns about how ethnic-racial relations occur in
schools from the perspective of a Black female principal. Considering that the principal
is the highest hierarchical figure in the school environment and plays a fundamental
role in administrative and pedagogical coordination — and that racism shapes social
relations in Brazil, with schools embedded in this context —, this study aimed to
investigate whether interactions between Black female principals from the Public
System of Education in the city of Sdo Paulo and the school community involve
situations that can be defined as racism or demonstrate how racism remains structured
in the principals' professional trajectories. The specific objectives are: to observe how
situations of racism impact the principals' trajectories; and to understand the emotional
and professional repercussions of racism on their managerial practice. The theoretical
framework of this investigation is based on studies addressing the foundations of
racism, the experience of being a Black woman in Brazil, and the role of school
principals, including their responsibilities and affiliations. This qualitative research
includes two Black female principals from schools belonging to the Public System of
Education in the city of Sdo Paulo, with data production grounded in narrative research.
Narrative research is an approach that values lived, narrated, and interpreted
experiences, allowing for the emergence of subjectivities and meanings, and enabling
the reconstruction of memories. Data analysis was conducted using Prose Analysis,
and the articulation between the narratives of the two principals and the theoretical
framework supported the production and discussion of findings. The results highlighted
that the educational and professional trajectories of Black female principals are marked
by experiences of racism and that these experiences have emotional and occupational
repercussions. The findings demonstrated that racism and its consequences permeate
the school environment and that Black female principals face barriers to establishing
themselves in their professional trajectories, encountering racist occurrences that
affect their mental and emotional health. Despite this challenging scenario, it was
observed that Black female principals find various forms of resistance to combat racism
and promote anti-racist practices.

Keywords: Black female principals. Racism. Narrative research. Racism in schools.
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1 INTRODUCAO

1.1 “E sobre mim, mas também é sobre as minhas!”

“Minha bagagem sdo meus sonhos”, diz lberé Camargo! (1994). Quantos
sonhos carregamos, quantos sonhos carreguei, quantos sonhos ainda carrego... A
educacdo para mim sempre foi um mundo de sonhos. Sonhos de um futuro melhor,
sonhos de ter melhores condi¢cdes econdmicas, sonhos de ajudar as pessoas, sonhos.

Penso que minha trajetoria profissional comecou com meu processo de
alfabetizacdo. Da menininha louca para aprender a ler e que se alfabetizou vendo o
irmao mais velho fazer as ligbes de casa enquanto “cuidava” de mim. Alfabetizei-me
aos 5 anos, antes mesmo de iniciar a escolarizacao obrigatéria, la nos anos 1980,
guando iniciAvamos na antiga 12 série com 7 anos. Lembro-me de parar embasbacada
embaixo dos outdoors e |é-los, fascinada com as mensagens.

Anos iniciais e algumas dificuldades, minha trajetéria escolar sempre foi
marcada por esforco e dedicacdo. Ouvia dos meus pais em casa que “0 melhor que
posso fazer por vocés é dar o estudo”. E sempre fizeram de tudo para isso. Todas as
possibilidades. Sobretudo para a filha que adorava estudar. E a filha que adorava
estudar sempre respondia com dedicacao e boas notas.

Algo importante a se pontuar é a questdo racial. Ela sempre esteve presente.
Latente. Agressdes psicolégicas travestidas de “brincadeiras”. Falta de
representatividade. Invisibilidade. Construcao identitaria complicada: vocé sabe que é
preta e sabe que ndo é bom ser, sofre por ndo se ver ou se ver em papeis
estereotipados nas propagandas, nas TVs, nas pessoas.

Apbs a conclusédo do ensino médio, parti para o mercado de trabalho. Sonho
de faculdade adiado devido as dificuldades de acesso ao ensino superior: precos altos
e instituicdes distantes de onde eu morava, Jandira, cidade da grande Sao Paulo.
Mas, a busca sempre esteve em meus planos: comecei a procurar por cursinhos, algo
também quase inacessivel para uma familia pobre. Fiquei sabendo dos cursinhos
propostos para estudantes de baixa renda, alguns também complicados para fazer,
pois a distancia da residéncia dificultava o acesso. No entanto, era minha chance de

tentar uma universidade publica. Descobri o cursinho do Nucleo de Consciéncia

! Fala de Iberé Camargo. In: LAGNADO, Lisette. Conversac6es com |lberé Camargo. Sao Paulo:
lluminuras, 1994, p. 35-54.
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Negra, dentro do campus da Universidade de Sao Paulo (USP) que, além de ser
voltado para estudantes de baixa renda, era voltado preferencialmente para
estudantes negros. Essa nuance, de ser um cursinho com o objetivo de fomentar a
presenca de mais pessoas negras no ensino superior, foi 0 que me atraiu, pois eu
iniciava minha trajetoria de estudos e militdncia nas questdes raciais e, diferentemente
do meu processo educativo até entdo, conseguia me enxergar naquele espaco. E era
na USP. Sonho.

O cursinho foi um marco em minha vida, pois acentuou-se meu desejo de estar
num espaco universitario como pessoa negra. Ocupar lugares negados
historicamente. Nessa época, por meio das aulas no cursinho e de outras leituras,
comecei a entender melhor os mecanismos de manutencéo do racismo estrutural, que
sabia que existia; observava e vivenciava a existéncia e 0s seus efeitos na minha vida
e na das pessoas pretas a minha volta, mas tinhamos dificuldades em combater,
principalmente porque tinhamos dificuldades em acessar espacos académicos e de
proposi¢ao de politicas publicas. “O racismo é um fenbmeno presente em diversas
sociedades contemporaneas, latentes na cultura, nas instituicdes e no cotidiano das
relagcdes entre os seres humanos” (Munanga, 2017, p. 33).

As aulas no cursinho iam além dos conteludos para provas e vestibulares.
Traziam historias e debates sobre negritude e empoderamento. Paralelo a todo esse
desenvolvimento interno, acontecia a necessidade da escolha profissional. Para qual
curso prestar o vestibular? Qual profissdo seguir? Sempre soube que néao tinha perfil
para algumas profissdes, como engenharia ou direito. Também ndo me encontrava
na area administrativa, mesmo trabalhando em escritérios, entdo, Administracdo ou
Contabilidade também estavam fora de questdo. Minha certeza era que a de que
gostava de algo mais dinamico e que lidasse diariamente e diretamente com pessoas.

Era nitido para mim a ideia de trabalhar auxiliando as pessoas. Sempre gostei
de ver os avancos dos outros diante das intervencdes realizadas pelos profissionais e
sempre acreditei que todos tinham potencial e mereciam tratamento digno. Durante
minha adolescéncia, participava de visitas a projetos sociais, visitava orfanatos,
abrigos e asilos, e eu me indignava com a situacao na qual aquelas pessoas viviam.
Abandono fisico e afetivo. Isso me entristecia, e sentia uma vontade de desenvolver
trabalhos que lhes trouxessem um pouco de dignidade.

Em uma dessas visitas, observei que havia pessoas com deficiéncia que nos

seguiam com seus olhares, que tentavam se comunicar conosco. Observava que era
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importante um trabalho de reabilitacdo que Ihes proporcionasse uma vida com mais
qualidade. Foi quando surgiu o desejo de trabalhar com essa clientela ficou mais forte.
Pensar e propor estratégias que contemplassem suas necessidades e possibilitassem
uma vida com mais qualidade, mesmo com restricdes, passou a ser um desejo. Havia
possibilidades?! Era uma pergunta, mas também era uma afirmacdo. Assim, pesquiseli
sobre alternativas de trabalho com a pessoa com deficiéncia: fonoaudiologia,
fisioterapia, e, assim, conheci o trabalho da Terapia Ocupacional. Encantei-me com a
possibilidade de trabalhar na reabilitacdo da pessoa com deficiéncia, possibilitar que
tivessem possibilidades de estarem inseridas em todos os contextos. No entanto, era
um curso de extrema dificuldade de acesso e em periodo integral. Além disso, na
época, existiam apenas trés universidades que ofereciam o curso em Sao Paulo: USP,
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e Pontificia Universidade Catodlica de
Campinas (PUC-Camp).

Nessa época, percebi que, para trabalhar com o publico que queria, pessoas
com deficiéncia, talvez fosse necesséario trilhar um outro caminho que néo fosse o da
Terapia Ocupacional. A educacao poderia ser uma opcao viavel, uma vez que, havia
varias opcoes além da sala de aula para quem cursasse Pedagogia. Decidi, entéo,
partir para o curso de Pedagogia, no qual havia habilitacdo para trabalhar com
pessoas com deficiéncia. E assim veio a inscricdo para o vestibular da Universidade
Estadual Paulista (Unesp). Campus escolhido: Marilia, pois possuia habilitac6es para
as quatro areas da deficiéncia: intelectual, fisica, auditiva e visual. Nem procurei
descobrir qual a distancia de Sdo Paulo. Na minha mente, a ideia era fazer as quatro
habilitacdes. Doce ilusédo, pois ficar distante da familia ndo é facil.

Vestibular realizado e aprovacéo. Alegria! A primeira universitaria da familia.
Orgulho! Universidade publica ainda! N&o precisava pagar. Mas l4 vieram os primeiros
entraves. Teria que me mudar para a cidade. Onde morar? Por que ndo prestou para
Ribeirdo Preto ou Séo José dos Campos onde havia familiares? Como me sustentar
la? O pai resiste: “Como vamos ficar longe dela?”. Melhor fazer uma faculdade por
aqui mesmo. E, aqui, a forca da mulher preta. Minha mae diz: “Nao! Ela vai! Ela
passou, se esforgou, teve crise de stress, levantava as cinco horas da manha e voltava
a meia-noite. Ela vai!”.

Outro entrave: a empresa em que trabalhava ndo queria me mandar embora,
nem fazer acordo. Novamente, minha mae: “Se ndo querem te ajudar a ter o seguro-

desemprego por seis meses para que possa estudar, € porque ndo querem gue Vocé
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cresga. Nao te merecem! Vai pedir as contas com gosto!”. Assim o fiz e assim parti.
Marilia, Pedagogia, Noturno.

A ida para Marilia proporcionou um crescimento pessoal e intelectual. Conheci
pessoas maravilhosas e tenho uma irma de consideracao desses tempos. Sofri, tive
medo, insegurancas mescladas com estudos, pesquisas, novas perspectivas, novos
lugares, velhas situacdes, como dificuldades financeiras, adaptacdo a uma nova
cidade, novos amigos. Mas tenho lembrancas lindas, maravilhosas. Militancia
retomada, atividades extracurriculares. Filas para se inscrever para bolsas de
pesquisa. Passei. Iniciacdo cientifica pelo Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (Pibic/CNPq). Excelente orientadora, pesquisadora na area da Educacéao
Infantil, Formacdo de Professores e da Teoria Histérico-Cultural: a Prof. Dra. Suely
Amaral Mello.

Na Unesp-Marilia vivi e aprendi a importancia das relacdes interpessoais no
ambiente académico. Uma orientadora e um grupo de estudos que ensina, cuida,
orienta, encanta. Fora as outras pessoas e outros grupos dos quais tive o prazer de
participar, como o Grupo de Educadores Negros.

Cursar Pedagogia ampliou meus horizontes. Eu me apaixonei pela Educacéao.
Percebi o seu alcance na sociedade e o quanto ela pode/deve ser libertadora. Ao
mesmo tempo, angustia-nos ver o quao perverso podem ser as politicas publicas que,
em sua maioria, ndo atendem as necessidades do “chdo da escola”. Ainda assim,
compreender e relacionar a teoria com a pratica tornou-se um aspecto que sempre
busquei em minhas formacdes.

Finalizada a faculdade. Primeira universitaria da familia! Formatura com direito
a van para a familia poder acompanhar a cerimonia. Antes de terminar o curso, prestei
0 primeiro concurso publico para a prefeitura de Sado Bernardo do Campo. Leituras na
madrugada para finalizar o curso e para o concurso. Aprovada e convocada para
assumir o cargo rapidamente e desafios do magistério iniciados: gestdo de sala de
aula, planejamento, reflexdo sobre os processos de aprendizagem, entre outras
guestdes que permeiam nossa pratica.

Posteriormente, fui aprovada no concurso para a Prefeitura de Diadema, como
professora de educacéo especial, area na qual eu tinha escolhido me formar. Ingressei
e iniciei no Centro de Apoio a Inclusdo Social (Cais), atuando na Sala de Recursos

para Deficientes Fisicos.



19

Também fui aprovada no concurso para professor da rede estadual, mas nao
assumi, pois o foco era entrar na Prefeitura de Sdo Paulo devido ao plano de carreira.
Autorizado concurso para professor na Rede Municipal de Sao Paulo, prestei a prova
e fiqguei bem classificada, sendo chamada na segunda convocagéao. Lecionei dois anos
como professora de sala regular e, depois, assumi a regéncia da Sala de Recursos,
também nessa rede, e atuei neste espaco até acessar o cargo de diretor de escola,
no qual estou até hoje.

Na Rede Municipal de Educacdo de Sao Paulo, atualmente, para atuar nos
cargos de gestao, é necessario ja estar na rede como professor, sendo esses cargos
constituidos por concursos de acesso. Nos concursos de acesso, também existem
politicas de acbes afirmativas para pessoas negras e afrodescendentes. Minha
classificagdo no concurso foi boa, mas as cotas foram essenciais para que eu
assumisse o cargo na primeira chamada.

Ir para a gestédo foi uma escolha. Uma escolha profissional, porque sentia a
necessidade de alcar novos caminhos, mas também uma escolha pessoal, como
mulher preta que sabe a necessidade de ocupar espacos de poder — mesmo que 0
micropoder da direcdo escolar. Segundo Paro (2015), o diretor escolar exerce o cargo
de hierarquia mais elevado do contexto escolar, de modo que tanto o administrativo
da escola quanto o pedagogico estdo sob sua responsabilidade.

Dessa forma, mais do que atuar na organizacdo da escola, gestdo escolar é
um espaco de luta, de crescimento profissional e pessoal, pois lidamos com diferentes
frentes, pessoas, conceitos e contextos, cada uma com suas especificidades e
caracteristicas.

A gestdo me trouxe novos olhares. Sobre educacdo. Sobre meu papel como
pessoa, como profissional e como formadora. Minha acéo é formativa, minha atuacéo
é formativa, meu olhar (sobre mim e sobre eles) é formativo. E, nesse processo de
formacao, na reflexdo sobre o que sou e 0 que quero, é que voltei ao meu objetivo de
continuidade dos estudos, investigando questdes que me afligem e inquietam no meu
viver e fazer profissional e pedagogico.

Essas inquietacbes me trouxeram ao Programa de POs-Graduacdo em
Educacao: Formacado de Formadores (Formep), por meio da indicagdo de um ex-
servidor da escola em que atuo. A Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
(PUC/SP) ja era uma opcéo de Mestrado, e o Formep, com seus horarios de aulas,

viabilidade financeira, curriculo das/os professoras/es e fomentado por duas colegas
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gue cursaram esse mestrado profissional na instituicdo, fizeram-me perceber a grande
oportunidade de pesquisa e estudos que eu teria.

Como pontuei anteriormente, ir para a gestao foi uma escolha. Mas nao foi uma
escolha apenas profissional. Foi, sobretudo, uma escolha pessoal, que envolveu
aspectos de nossa vida em sociedade, em que as pessoas pretas tém problemas
historicos para acessar cargos e funcdes de chefia, devido a exclusdo social que
marginaliza boa parte da populacéo preta. Assim, quando decidi que iria ser diretora,
foi, também, uma escolha baseada nas questdes raciais que permeiam a vida de toda
pessoa preta no Brasil. Algumas pessoas talvez consigam ignorar ou relevar essas
questdes. Eu ndo. Por isso, estudar e aprimorar meus conhecimentos nas relacdes
étnico-raciais no ambiente escolar e na luta antirracista sempre foi uma necessidade,
a qual entendo como uma forma de resisténcia.

Essa resisténcia sempre pautou a questao racial no Brasil. Lutamos contra um
sistema que nos subjuga e que também torna invisivel e desqualifica nosso discurso,
nossas lutas, nossas causas, sob a 6tica do pais miscigenado, da falsa democracia

racial e meritocracia.

(...) oracismo é uma forma sistematica de discriminagdo que tem a raga como
fundamento, e que se manifesta por meio de praticas conscientes e
inconscientes que culminam em desvantagens ou privilégios para individuos,
a depender do grupo racial a qual pertengam (Almeida, 2020, p. 32).

Sai da sala de aula direto para a dire¢cdo. Nao cheguei a atuar em outros cargos
de gestdo. Mas fui com o propdsito de fazer o melhor pelos estudantes e pelos
profissionais que atuam na escola que escolhi. Um mundo desconhecido em varios
aspectos. Na primeira semana, ja o peso de uma nova responsabilidade: refazer uma
prestacao de contas. O primeiro més foi um més longo: de apropriacdo do espaco, de
apropriagéo da linguagem, de apropriacao das responsabilidades etc.

Estar na direcdo requer estudo constante. Revisitar legislacbes sempre que
necessario. Apropriar-se das novas legislagcdes. Acompanhar e orientar a parte
administrativa, seja da vida funcional dos profissionais que ali trabalham, seja da vida
escolar dos estudantes. O burocratico é algo intrinseco ao trabalho do diretor escolar.
Mas néo se esgota nele, apesar de demandar muito tempo.

Também é atribuicdo do diretor acompanhar a parte pedagdgica junto com a

coordenacdo, de acordo com alguns teoricos de gestdo escolar e também como
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premissa das legislacbes municipais. Entretanto, entender as necessidades
formativas do grupo de professores e demais profissionais € preciso para que 0
desenvolvimento das atividades pedagdgicas aconteca de maneira mais qualitativa,
possibilitando reflexao e transformacao na pratica pedagogica.

Como diretores escolares, temos uma relacdo com a comunidade escolar, tanto
0s estudantes como os responsaveis. Fomentar a participacéo nos 6rgaos colegiados,
vivenciar o que acontece em suas rela¢cdes com a aprendizagem e com 0 outro é mais
um campo de atuacdo do diretor, do meu papel, do papel que pretendo refletir ao
longo desta dissertacao.

Uma das tarefas mais complexas do diretor escolar se da no campo das
relacdes. As relagdes interpessoais sdo um dos aspectos fundamentais dentro do
contexto escolar, e constituem-se em um dos aspectos mais complicados para
gerenciar, uma vez que lidamos com as subjetividades das pessoas.

A educacédo se estabelece no campo das relacdes. Relacdes com o outro e
com a aprendizagem. Invariavelmente, damos mais atengcdo as relacdes
estabelecidas com a aprendizagem, pois elas sao vistas como o principal mote da
atuacao da educacédo. No entanto, consideramos que a educacdo ndo acontece sem
o outro. O outro também € importante e essencial para a aprendizagem. E esta relacao
com 0 outro esta perpassada por concepcdes e conceitos.

Penso que minha prética profissional € permeada pelas minhas vivéncias.
Minhas vivéncias me constituem como pessoa e como profissional. Elas permeiam
meu olhar e minhas decisdes, as quais, obviamente, sdo baseadas nas orientacfes e
nos direcionamentos dados pelos 6rgaos reguladores da rede de ensino.

Em minhas experiéncias nesses ultimos anos como diretora escolar, percebo
que ainda temos um longo caminho a percorrer no que se refere as relacdes étnico-
raciais no ambito escolar. A luta por uma educacédo antirracista ainda é mais do que
necesséria. Trilhamos alguns caminhos e algcamos alguns voos, mas ainda temos um
longo caminho a percorrer.

A pauta da educacao antirracista e para as relacdes étnico-raciais sempre me
inquietou no ambiente escolar, uma vez que, o racismo e a falsa ideia da democracia
racial sempre permeiam as situacées escolares, pois, conforme salienta Almeida
(2020), o racismo é resultado do funcionamento das instituicdes, que confere, ainda

que de forma indireta, desvantagens e privilégios baseados na raca.
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Como diretora preta, ja observei alguns olhares enviesados e cochichos
guando descobrem minha atuacéo na escola. Mesmo sendo uma escola periférica,
parece-me que as pessoas tém dificuldades de me reconhecer, em um primeiro
momento, como a diretora da escola. E isso me parece acontecer pelo fato de ser
uma mulher preta. Acontece pelo fato de as pessoas terem dificuldades de identificar
as pessoas pretas nas hierarquias mais altas de poder pela falta de
representatividade.

Tenho na memdria algumas situacdes vivenciadas que atestam esse fato. Uma
mae — detalhe, mulher preta — que ja havia conversado outras vezes comigo sobre o
desenvolvimento do seu filho na escola, chega ao guiché e pede para ser atendida
pela diretora e, que, dessa vez, sO poderia ser a diretora. Coincidentemente, eu estava
na secretaria orientando outra funcionéria, e a Auxiliar Técnico de Educacgdo (ATE)
gue atuava na secretaria atendeu a méae. Ela veio até mim e falou sobre a necessidade
da mée. Virei na direcao do guiché e falei: “Um minuto, mée, assim que resolver aqui
eu atendo”. A mae nem conseguiu disfar¢ar o espanto e perguntou, com ar confuso:
“Ela é a diretora? Eu pensei que fosse a fulana”, referindo-se a minha assistente na
época, uma pessoa branca.

Observamos, assim, que as diretoras escolares negras podem vivenciar
situacdes diferenciadas em sua atuacdo, as quais parecem demonstrar como a
sociedade entende e trata as pessoas negras: com preconceitos, racismo, falta de
representatividade, invisibilidade.

Assim, fica o questionamento: que fatores levaram essa mée a se espantar com
o fato de eu, uma mulher preta, ser a diretora da escola, sendo que ja havia resolvido
comigo outras questdes apresentadas por seus filhos? Qual cargo seria a mim
atribuido por ela, uma vez que, de modo geral, sempre que buscava atendimento, ela
me encontrava na secretaria?

Sabemos que a resposta a esse questionamento esta no racismo estrutural e
institucional que permeia nossa sociedade. Almeida (2020, p. 50) pontua: “(...) do
modo ‘normal’ com que se constituem as relacdes politicas, econbmicas, juridicas e
até familiares, ndo sendo uma patologia social e nem um desarranjo institucional. O
racismo é estrutural.”

Sendo algo que estrutura nossa sociedade, o racismo pode ser vivenciado
pelas pessoas negras tanto de forma explicita como de forma implicita, por meio de

mecanismos que camuflam e naturalizam certas situacées e acdes, como, por
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exemplo, atribuir a auséncia de pessoas negras em cargos ou funcdes de maior
expressividade como algo meritocratico, como se os 400 anos de escravizacao nao
tivessem influéncia sobre a forma como se deram as relagdes e 0 acesso das pessoas
negras aos espacos de poder.

Nesse sentido, a situacao sugere que a pouca representatividade das pessoas
negras nos cargos de gestdo, mesmo a gestdo publica, explica porque as pessoas
brancas podem ter dificuldades em associar as pessoas negras, ainda que dentro das
relacbes de micropoder escolar, os cargos com maiores responsabilidades.

Essas situacdes me levaram a pensar o papel essencial que a gestdo escolar
tem no combate ao racismo, sobretudo no ambiente escolar, e buscar entender como
as gestoras escolares pretas criam mecanismos para lidar com essas situacoes.

Entender-se como gestora negra é também um processo. E compreender que
vocé esta sob outros parametros de analise. Que o viés pelo qual as pessoas te
analisam é diferente e leva em consideracdo, mesmo que de forma sublimar, as
relacdes raciais que permeiam as relagdes no Brasil.

Souza (2021) pontua que a histéria de ascensao social do negro brasileiro € a
histéria da construcdo de sua emocionalidade, uma construcdo histérica que tem
como modelos uma identidade fragmentada e, em sua maioria, negativa, uma vez que
a sociedade escravagista demarcou o lugar da pessoa negra, a maneira de tratar e
ser tratado como algo socialmente inferior.

Logo, ao analisar o contexto historico desta pesquisadora, podemos perceber
muitas marcas do racismo na construcdo de sua identidade. Marcas de emocao que
foram descontruidas dentro de um processo dolorido e intenso. E, nesse sentido, ao
realizarmos as pesquisas correlatas, encontramos consonancia nos estudos de Silva
(2021), quando pontua as sensacdes de nao pertencimento aos espagos; com a
pesquisa de Brunelli (2007), quando expde que a construcao identitaria acontece de
forma intensa e conturbada; e com Corréa (2020), em que as marcas de exclusao e
invisibilidade das pessoas negras sao fatores importantes no desenvolvimento
pessoal.

Mesquita (2019) coloca que autodeclarar-se negro ndo é uma tarefa simples,
pois estad atravessado pelas dimensdes pessoais e sociais. Mesquita (2019) cita
Gomes (2003, p. 42), que afirma que “(...) a identidade negra € entendida, aqui, como

uma construcao social, historica, cultural e plural. Implica a construgcéo do olhar de um
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grupo étnico/racial ou de sujeitos que pertencem a um mesmo grupo étnico/racial,
sobre si mesmo, a partir da relagdo com o outro.”

Para esta pesquisadora, o “saber-se negra” € muito diferente do “tornar-se
negra”. Sabemo-nos negros, porque a sociedade racista na qual vivemos nunca nos
deixa esquecer. Mesmo que quiséssemos nos esconder e ndo enxergar, a sociedade,
com sua dinamica excludente, coloca-nos onde entende que devemos estar: um lugar
de inferioridade e subalternidade. Assim, meu processo de “tornar-me negra” foi um
processo permeado de dores e sabores, lento e dinamico, mas foi um caminho sem
volta e por isso, libertador.

Entendendo que o olhar do outro nos constitui, compreendemos que as
andlises de algumas das especificidades das relagBes étnico-raciais no contexto
brasileiro podem contribuir para repensarmos acdes e politicas publicas que
fomentem praticas pedagogicas realmente inclusivas, que contemplem, respeitem e
valorizem, verdadeiramente, a diversidade. A mulher negra, diretora de escola ou
trabalhadora em qualquer outro contexto, contribui nessa dinamica, e, portanto, suas
praticas devem ser estudadas.

Ribeiro (2018) pontua a importancia de se pensar a pratica das mulheres
negras, pois, dessa forma, busca-se restituir-lhes as humanidades negadas. Salienta
o quanto foi fundamental a presenca da mulher negra na teoria feminista,
guestionando o patriarcado racista, e 0 quanto essa luta mostra que, historicamente,
a mulher negra, por meio da resisténcia militante, vem trilhando seu caminho em
busca de uma sociedade que contemple a todos e todas.

No que tange as relacdes étnico-raciais, a escola, apesar dos avancgos e de ser
um espacgo que, em génese, é de articulacdo e valorizagdo de diferentes saberes,
ainda reproduz muitas das questdes que permeiam a sociedade, como 0 sexismo e 0
racismo. Assim, ainda que exista diversidade presente no contexto escolar, quando
analisamos os cargos de chefia, verificamos que essa diversidade é perpassada por
olhares de estranhamento e invisibilidade quando a pessoa que ocupa esse cargo é
uma mulher preta.

Essa invisibilidade que permeia as relacbes escolares quanto as diretoras
escolares negras configura-se como um assunto a ser amplamente debatido, na
medida em que buscamos mudancas em paradigmas historicamente construidos na

busca por uma sociedade realmente inclusiva e equitativa.
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Dessa forma, entendemos que estar em cargos de chefia ndo € uma tarefa facil
para uma mulher preta, pois ela lidara com situacdes que diretoras brancas nao
precisardo lidar, como ideias, concep¢des e preconceitos que permeiam nossa
sociedade. Um desses preconceitos € ndo aceitar ou ndo acreditar que pessoas
negras possam estar em cargos hierarquicamente mais altos.

Assim, temos como proposta de estudo a seguinte questdo: investigar se ou
como nas interagdes entre a diretora escolar negra e a comunidade escolar
evidenciam situacdes que podem ser definidas como racismo ou que demonstrem
como, na dindmica escolar, observamos como o racismo se mantem estruturado na
trajetéria das diretoras.

A escolha por este tema é algo que perpassa a trajetéria profissional desta
pesquisadora, tanto nos aspectos objetivos como nos aspectos subjetivos. Objetivos,
porque investigar questdes relacionadas ao racismo e as formas de supera-lo é
essencial e necessario para o desenvolvimento da nossa sociedade. Ja os aspectos
subjetivos estéo relacionados a minha atuacgéo profissional atual, pois, como diretora
escolar preta, observo e vivencio situacdes de preconceitos e racismo, de forma que
observo que é premente uma discussao sobre essa repercussao na vida das pessoas
negras.

Nessa direcao, sera importante entender como as diretoras escolares negras
lidam com essas situacdes e como elas as constituem como mulheres, pretas e
gestoras. Assim, essa pesquisa € sobre mim, mas também é sobre as minhas. As
minhas muitas mulheres negras potentes atuantes como diretoras de escola.

Corroborando essa questdo, Larrosa Bondia (2002), em seu artigo “Notas
sobre a experiéncia e o saber da experiéncia”, traz uma reflexdo sobre pensar a
educacao a partir da experiéncia, entendendo-a como 0s eventos que nos afetam, nos
fazem refletir e nos transformam.

Esse “saber da experiéncia”, proposto por Larrosa Bondia (2002), é uma das
pretensdes deste estudo, que pretende desvelar os sentidos e as transformacdes que
as experiéncias de racismo desencadearam nas mulheres negras diretoras de escola.

Entendemos, como ele, que a experiéncia produz um saber a partir da relacdo
com o mundo. E temas como o racismo, tao atuais, mas tdo dolorosos, a partir do
saber da experiéncia, podem se transformar em um saber formativo. Assim, sera o
que Larrosa Bondia (2002) preconiza como uma educac¢ao do encontro com o mundo,

com oOs outros e consigo mesmo.
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A construcao desta dissertacdo partiu do saber da experiéncia, assim, nesta
introducéo, narramos a trajetdria de vida da pesquisadora e seu percurso educacional
e profissional de forma a trazer os objetivos de pesquisa que emergiram dessas
experiéncias.

Entendendo que este saber se constr6i com o mundo, na segunda secao,
trazemos as pesquisas correlatas, apresentando estudos que se aproximavam da
tematica pesquisada. O percurso realizado para a busca de trabalhos similares foi
longo e intenso, em um constante ir e vir, mas trouxe a descoberta de investigacoes
interessantes, que contribuiram para fundamentar e aprofundar o tema proposto.

As secdes seguintes abordardo os eixos tedricos centrais deste estudo: as
relacdes raciais no Brasil e o papel do diretor de escola. Na secao trés, “Entendendo
as bases do Racismo”, discorremos sobre os alicerces do racismo estrutural e como
ele constitui a nossa sociedade. Como a mulher negra é o foco deste estudo,
abordaremos em uma sec¢ao os aspectos que perpassam a mulher negra no Brasil.

Na quarta secado, dissertamos sobre o “Diretor de Escola — seus papéis,
atribuigcdes e pertengas”. Nela, pontuamos as fungbes e os papéis atribuidos a este
cargo partindo de sua construcdo histérica. Ela esta dividida em trés subsecoes,
sendo que, na primeira, trazemos as atuais perspectivas em gestdo; na segunda,
constituicdo identitaria, atribuicdes, pertencas e atribuicées e competéncias do cargo;
e, por ultimo, apresentamos um breve perfil racial dos diretores de escola da Rede
Municipal de Educagéo de S&o Paulo.

A quinta secdo aborda a metodologia, tendo por base as “Narrativas como
método: falas sobre si”, em que apresentamos diferentes perspectivas sobre as
narrativas como método de pesquisa. Ela esta dividida em trés subsecfes: na
primeira, apontamos a importancia das narrativas nos estudos em educacédo; na
segunda, apresentamos as participantes da pesquisa; e, na terceira, temos 0s
procedimentos de andlise, justificando nossa escolha pela analise de prosa de Marli
André (1983) e Sigalla e Placco (2022).

Na sexta secao, sao explicitadas a andlise e a discusséo de dados, divididas
pelas duas categorias elencadas e seus respectivos topicos e temas.

Para finalizar, apresentamos nossas Consideragdes Finais, apresentando uma

sintese dos resultados em um dialogo com os objetivos propostos.
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2 PESQUISAS CORRELATAS: “O QUE TEM SOBRE MIM NOS OUTROS”

Este trabalho, intitulado “Diretoras de escola negras da Rede Municipal de Sao
Paulo: narrativas de racismo”, pretende investigar, por meio das narrativas de
diretoras escolares negras, se e como vivenciam situacées de racismo e que
demonstrem como, na dindmica escolar, observamos como 0 racismo se mantem
estruturado na trajetéria das diretoras.

Pretendemos, além de observar como 0 racismo e 0 preconceito se mantém
estruturados em nossa sociedade por meio da analise de situacdes escolares, analisar
as repercussfes emocionais e profissionais do racismo para as diretoras escolares
negras.

A escolha desta tematica partiu do lugar da pesquisadora, mulher negra que
atua como diretora escolar na Rede municipal de ensino de Sdo Paulo e que percebe
a importancia e necessidade de investigar questdes relacionadas ao racismo e as
formas de combaté-lo. Sendo assim, entendemos que é fundamental a discusséo
sobre o impacto produzido na vida das pessoas que sofrem com essa mazela,
principalmente quando estdo sob o prisma das relacdes de poder e em cargos de
chefia.

Pesquisar € uma tarefa ardua, pois envolve diferentes e importantes fatores. A
pesquisa requer tempo, paciéncia e persisténcia. Tempo para buscar, selecionar,
organizar os textos encontrados. Paciéncia para buscar os termos que tragam
trabalhos e tedricos que contribuam com a sua construcdo, e persisténcia para
continuar diante das dificuldades que podemos encontrar.

No entanto, quando pesquisamos, a frase de Jurema Werneck — “Nossos
passos vém de longe!?” — adquire um sentido Unico. Ao depararmo-nos com 0S
belissimos trabalhos que nos antecederam, percebemos o0 quanto nossos
conhecimentos sédo construidos coletivamente e complementam-se, mesmo quando
abordados sob diferentes perspectivas.

Complementamos com Larrosa Bondia (2022, p. 246), que afirma que
“Escrever €, em boa medida, um ir e vir incessante e, em certas ocasides, agitado
entre o escritdrio e as estantes da biblioteca.” Dessa forma, iniciamos nossa pesquisa

com esse constante ir e vir, entre a escrita e a leitura de trabalhos ja produzidos sobre

2 Disponivel em: https://criola.org.br/wp-content/uploads/2023/07/Noss0s-passos-ve%CC%82m-de-
longe.pdf. Acesso em: 29 jan. 2024.
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a tematica e a verificagcdo se poderiam ou ndo contribuir com o que pretendiamos
investigar.

O estudo realizado constituiu-se em uma pesquisa engajada em nossa pratica
profissional, na medida em que parte de uma perspectiva comprometida com a
ampliacdo da discussao de uma tematica extremamente importante no n0Sso cenario
atual: o racismo. Tal discussdo emerge de vozes que, ao longo da nossa historia,
foram silenciadas e excluidas: as vozes das mulheres negras. Cabe salientar que séo
vozes de mulheres negras atuantes como diretoras de escola, pois pretendemos
investigar aspectos que permeiam e perpassam seu cotidiano e suas vivéncias.

Iniciamos este percurso tedrico buscando em bases de dados de pesquisas
algumas referéncias de teses, dissertacdes, artigos, entre outros, que pudessem
contribuir para e na construgéo do nosso estudo.

Assim, explanamos aqui o percurso de busca de alguns trabalhos correlatos ao
tema de nossa pesquisa, pois compreendemos que as investigacdes realizadas
anteriormente podem nos trazer embasamento e subsidios tedricos e praticos que
contribuem para nosso aprofundamento. Esse processo teve como escopo algumas
das principais bases de dados de pesquisas, referéncias de teses, dissertacoes,
artigos, entre outros. As primeiras plataformas trabalhadas foram o Banco de Dados
de Teses e Dissertacfes (BDTD) e o portal de periédicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Parte do trabalho de buscas inicia-se com a delimitacdo das palavras-chaves,
dada a sua importancia para a selecéo de trabalhos académicos que dialoguem com
0 assunto a ser pesquisado. Como forma de ajudar nesse processo, voltamos aos
Nossos objetivos e, a partir deles, selecionamos palavras-chaves que nos pareceram
condizentes com nossas necessidades de investigacdo: “narrativas”, “racismo” e
“diretoras escolares negras”.

Entretanto, ao lanca-las na base de dados, verificamos que traziam estudos
sob diferentes perspectivas que, apesar de abordarem tematicas que conversavam
com nossas ideias de pesquisa, investigar questdes étnico-raciais no contexto escolar
sob a oOtica da diretora escolar negra, ndo tratavam especificamente sobre eles.
Encontramos discussfes relacionadas as situacdes de racismo na educacao infantil,
no cinema, narrativas sobre racismo em outras esferas de atuagéo, como saude, entre

outros.
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Por isso, retomamos o0 quadro sintese da pesquisa para buscarmos outras
possibilidades e combinacdes de palavras que trouxessem estudos mais direcionados
a nossa tematica, de modo que destacamos as seguintes palavras-chave: “narrativas
de racismo”, “diretora escolar negra”, “racismo na escola”, “percepg¢des de racismo de
diretoras negras”.

Mantivemos nossas buscas na Plataforma BDTD e no Portal de Periodicos da
Capes, considerando que estes sédo bancos de dados abrangentes tanto no que se
refere as instituicbes como as tematicas.

Esse processo foi realizado em varios momentos e etapas, adotando diferentes
estratégias, como a juncdo de termos, de modo a refinar a busca e selecionar
trabalhos que estivessem relacionados ao nosso tema de estudo.

Assim, obtivemos os seguintes resultados:

TABELA 1 - Resultado das buscas por pesquisas correlatas

Palavras-chaves Dissertacdes  Teses Total
Narrativas de Diretoras Negras 11
Narrativas de Racismo 293 121 414
Racismo na Escola 640 164 804
Percepcdes de Racismo de Diretoras Negras 02 02 04
Percepcbes de Racismo 111 38 149
Mulheres Negra na Escola 194 73 267
Combinacdes de Descritores Dissertacdes  Teses Total
Diretora + Escolar + Negra 49 17 66
Racismo + Diretora + Escola + Negra 28 11 39
CAPES
Mesmas palavras-chaves 31.428 8.613 40.041

Fonte: Elaboracéo da autora (2024).

Na busca com a combinacdo das palavras “diretora” + “escolar” + “negra”,
observamos que alguns textos tiveram duplicidade de entrada e, ao analisarmos os
titulos dessas dissertacfes e teses, verificamos que apenas trés conversavam com a
tematica abordada em nosso trabalho.

Ao delimitarmos o periodo para dissertacdes e teses publicadas nos ultimos
cinco anos, separamos trés trabalhos que, em uma pesquisa na disciplina Pesquisa e
Pratica Reflexiva, jA haviam sido selecionados: Bello (2017), Chagas Ferreira (2019)
e Correa (2020).
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Ressaltamos que narrativas de diretoras escolares negras € o foco deste
estudo, e o fato de verificarmos tdo poucos trabalhos que abordam o tema evidencia
a relevancia dessa pesquisa, na medida em que existe uma lacuna académica em
relacdo a proposta.

Para a palavra-chave “narrativas de racismo”, uma analise dos titulos revelou
quatro trabalhos com tematicas bem proximas dos objetivos deste trabalho, mas sob
a Otica de outros atores, como professoras e jovens periféricos. Esses trabalhos foram
posteriormente selecionados para uma analise mais pontual, visto que poderiam
contribuir com referéncias bibliogréficas: o trabalho de Paula (2016) trata dos desafios
de ser professores/as negros/as no sistema publico do sudeste goiano; a tese de
Guimaraes (2019) estuda os efeitos da narrativa de vida em escritas feministas na
perspectiva racial e de classe; a dissertacdo de Santos (2019) trata das narrativas e
memorias dos percursos escolares e formativos de professoras negras; e o trabalho
de Costa (2021) pontua as praticas de resisténcias e trajetorias de vida de jovens
negros em periferias de Fortaleza.

As pesquisas de Correa (2020) e Chagas Ferreira (2019) foram estudos que
apareceram em diversas entradas; destacamos que o fato de os mesmos trabalhos
surgirem em diferentes buscas, com diferentes palavras, evidenciam o que ja
pontuamos anteriormente: a escassez de pesquisas que estudam a questdo. Portanto,
embora o tema seja essencial para a promog¢éao de uma sociedade mais equitativa e
justa, ainda é pouco pesquisado na academia, principalmente, sob a perspectiva da
mulher negra.

A combinacdo dos termos “Mulheres negras na escola” surgiu como
possibilidade de palavra-chave apés a leitura inicial dos resumos de algumas das
pesquisas selecionadas, nas quais observamos que a tematica de nossa pesquisa
estd em torno da trajetoria escolar e profissional de mulheres negras. Dos trabalhos
mencionados, separamos dez para analise e, destes, selecionamos apenas um, cujo
resumo apresentou possibilidades de convergir com nossa pesquisa.

Como resultado de buscas de textos que dialogassem com o assunto que
pretendiamos abordar foi produtiva, selecionamos seis pesquisas que mostraram
aproximacdes com o presente estudo.

Salientamos que, com vistas a ampliar a quantidade de trabalhos, também
realizamos pesquisas na Plataforma Capes, com as mesmas palavras-chaves

utilizadas anteriormente. No entanto, mesmo aplicando filtros para éareas de
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conhecimento e periodos de publicacdo, ndo conseguimos reduzir a uma quantidade
viavel de estudos para analise, de modo que desistimos de realizar buscas nessa
plataforma.

Analisando os trabalhos apresentados na primeira pagina de resultados da
busca, observamos que a pesquisa é filtrada por todas as palavras-chaves colocadas
e nao pela combinacdo delas, o que ampliou consideravelmente as pesquisas
apresentadas, com trabalhos de diferentes areas, ainda que alguns apresentassem
temas até proximos ao que buscamos neste estudo.

Apos todo esse processo, em que foi possivel perceber uma lacuna em
pesquisas na tematica “Narrativas de Diretoras Escolares Negras”, e embasando-nos
nos descritores e na leitura dos corpos dos resumos, selecionamos seis producdes
que se mostraram mais proximas ao nosso objeto de estudo, sendo todos os trabalhos
selecionados dissertaces de mestrado: Correa (2020); Chagas Ferreira (2019);
Oliveira (2016); Brunelli (2007); Cruz (2020); e Santos (2019). Apds a participacédo em
um evento, a pesquisa de Silva (2021) foi adicionada.

A seguir, segue quadro com as pesquisas selecionadas:

QUADRO 1 - Pesquisas correlatas

BRUNELLI, Conceicao A. G. Género, rac¢a, discriminag¢ao: o tom da cor na direcao
da escola publica. Dissertacdo (Mestrado). Universidade Metodista de Sdo Paulo,
Faculdade de Educacado e Letras, Curso de Pés-graduacdo em Educacdo, Sao

Bernardo do Campo/SP, 2007. 244 f.
Objetivos Objetivo: investigar a trajetoria de mulheres negras diretoras de
Geral e escolas publicas e o processo de construcdo de sua identidade

Especificos | social, cultural, de género e raca.

Histéria Oral, depoimentos escritos e entrevistas semi-

Metodologia
9 estruturadas.
Princinais Os resultados mostraram que as mulheres negras diretoras
b constroem suas identidades nadando em &guas profundas e
Resultados

revoltas: das relacdes de género e das relacdes raciais.
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CHAGAS FERREIRA, Maria Angélica. A constituicdo da identidade do diretor de
escola de educacao basica negro: articulagdes entre a identidade étnico-racial e
a identidade profissional. Dissertacdo (Mestrado). Universidade Federal de Sao
Carlos, Sao Carlos/SP, 2019, 158 f.

Objetivos
Geral e
Especificos

Objetivo Geral: discutir, investigar e analisar as relacdes entre a
trajetoria identitaria do diretor de escola negro, quando num
processo de assuncdo de um cargo de chefia em escolas
municipais na cidade de S&o Paulo, saberes docentes e
profissionais construidos e em construgao nesse percurso.
Objetivo Especifico: conhecer um pouco da historia profissional
e pessoal de alguns diretores escolares negros, no periodo da
docéncia e, atualmente, como gestores, buscar um panorama de
visibilidade de negros em cargo de chefia, e se sua identidade
racial é percebida negativamente quando se mensura sua
competéncia profissional.

Metodologia

Historia oral, com as técnicas de depoimentos, entrevista e
roteiro, com os autores Nogueira (1973), Thompson (1992),
Ezpeleta e Rockwell (1986), e Thiollent e Michael (1984) como
base para organizacdo metodoldgica. Para analise e
categorizacao dos dados a referéncia foi Bardin (2011) e Minayo
(2014).

Principais
Resultados

Apesar do racismo individual e institucional vivido pelos diretores
de escola, estes tentam superar as dificuldades e desenvolver
trabalhos relevantes para a comunidade onde atuam, lutam
cotidianamente para serem reconhecidos como diretores de
escola e buscam estratégias que os auxiliam nos desafios que
encontram nesse lugar social que ocupam, sendo a identidade
étnico-racial um instrumento de luta, principalmente para
legitimar a constituicdo de sua identidade profissional.

CORREA, Aleida C. Trajetéria de diretoras negras na educacéo de Tubar&o/SC:
barreiras sociais e ascenséo social. Dissertacdo (Mestrado). Universidade do Sul de
Santa Catarina. Pés-graduacdo em Educacéo, 2020, 114 f.

Objetivos
Geral e
Especificos

Objetivo geral: compreender a trajetéria de professoras negras
a diretoras nas escolas de educacdo basica da cidade de
Tubardo em sua dindmica das relacdes sociais de género com
recorte étnico racial.

Objetivos especificos: conhecer o percurso e o enfrentamento
de mulheres negras dentro dos espacgos de sociabilidade na
escola e fora dela; investigar a trajetdria académica e profissional
de diretoras negras no processo de construcdo de suas
identidades; analisar o processo de ascensdo social da
professora negra para cargos de direcdo na escola como um
espaco de lideranca e lugar estratégico de resisténcia nas
relacdes de raca, género e classe.

Metodologia

Histdria oral tematica a partir de entrevistas com diretoras negras
com base em um roteiro semiestruturado
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Principais
Resultados

Os resultados falam da existéncia do preconceito e da
discriminagéao racial vivenciados no decurso de suas vidas, tanto
fora quanto dentro do espaco escolar, com um fio condutor que
remete para semelhancas nas vivéncias por essas mulheres,
como sentimento de ndo pertencimento nos espagos académicos
e autopercepcdo da necessidade de agir para a desconstrugéo
de préticas de combate ao racismo em funcéo do dificil cargo
ocupado. A busca de informacgdes, possibilidades e entendimento
da importancia de sua representatividade social dentro desses
espacos de construcdo de sua identidade individual ou coletiva &
perpassada pela questdo do colorismo social ou na
autoatribuigcéo da cor negra e as diferentes consequéncias raciais
para o cotidiano dessas mulheres. Em contrapartida, observou-
se pouca relagcdo com o0Ss movimentos sociais e uma
compreensao tedrica mais genérica sobre raca. Cabe pensar, por
fim, sobre a ainda pouca presenca de mulheres negras em
cargos de poder na escola publica e a falta de estudos sobre
essas experiéncias.

CRUZ, Claudia G.

Trajetorias de vida de mulheres negras e suas colaboracdes

para (re)Educacado das relacBes étnico-raciais. 155 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Ensino em Educacao Basica). Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2020.

Verificar se o processo de escolarizacdo contribui para a
Objetivos asc_enséo.soc_:ial delas; Yerificar se a escolarizagéo e ascerjséo
social diminui as opressfes ou se dado aparatos para combaté-las
e motivacdes para novas trajetorias.
Metodologia | Narrativas das profissionais (entrevistas).
Principais Repensar a fungég da escola, descqlopi;agéo dos curriculos,
mulheres negras sdo potentes, suas historias corroboram para o
Resultados ~
bem de todos, negros e n&o negros.

OLIVEIRA, Célia R. C. de. Sobre nés, mulheres negras na escola: um estudo
sobre relacdes raciais e perspectiva decolonial de educacédo. Dissertacao
(Mestrado). Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro. 2016. 127 f.

Objetivos

Contribuir no campo das relacdes étnico-raciais a partir da escrita
de um espaco memorial de praticas pedagdgicas e suas
reflexbes; Agucar o olhar para as praticas de gestdo que
considera transgressoras; Observar 0s processos de construcao
identitaria na escola a partir da construcéo e do desenvolvimento
das praticas pedagogicas e sobretudo de praticas docentes.

Metodologia

Pesquisa qualitativa, etnogréfica, autobiografia e escrevivéncias,
entrevistas semi-estruturadas (biograficos)

Principais
Resultados

Observacdo e construcdo de praticas efetivas na melhoria da
gualidade em ensino de educacéo basica, apoiadas na educacao
e formacédo em relagGes raciais e dirigidas a superacdo dos
efeitos sentido de colonialidade.
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Goiania, 2019.

SANTOS, Rosilda C. dos. Professoras negras: narrativas e memaorias dos
percursos escolares e de formacdo. 109 f.; Dissertacdo (mestrado) - Pontificia
Universidade Catodlica de Goias, Programa de PoOs-Graduacdo em Educacéo,

Objetivos Geral
e Especificos

Objetivo geral: Identificar a trajetéria de vida das professoras
negras, suas narrativas e memoria;

Objetivos especificos: Inventariar a trajetoria de vida das
professoras negras a partir das narrativas, bem como contribuir
com a escrita da histéria e memoria das professoras negras que
atuaram e ou atuam nas de escolas de Goiania

Metodologia

Pesquisa qualitativa; Historia oral.

Principais
Resultados

Os resultados no intuito de apresentar as nédo respostas, mas,
sim, os desafios que reafirmam a necessidade da importancia do
objeto de pesquisa, bem como a necessidade de ampliar os
estudos tedricos na area.

Elas trouxeram/revelaram uma grandeza quando narraram sua
prépria histéria de vida, e de saberes e significados, até entdo
silenciadas, mas que acreditam que a educacao (assim como
esta pesquisadora) despontam-se como caminho propicio para
a busca de instrumentos para superar e fortalecer o
empoderamento da mulher, mulher negra e profissional

SILVA, Maria Eduarda R. da. Narrativas de uma mulher educadora/professora
negra: constituicdo identitaria e a escrita como combate a invisibilidade.
Dissertacao (Mestrado) — Programa de P6s-Graduacdo em Educacéao, Universidade
de Caxias do Sul, 2021.

Objetivo

Objetivo: identificar os fatores e percursos de suas narrativas
autobiogréficas contribuiram para a constituicdo da sua
identidade como mulher e educadora negra.

Metodologia

Pesquisa qualitativa; Narrativa/Escrita autobiogréfica.

Principais
Resultados

A identidade se constitui a partir de vivéncias culturais em um

ambito social e histérico e ao utilizar suas memorias demonstrou
as marcas indeléveis e inconfundiveis relacionadas a exclusao e
invisibilidade de pessoas negras em espacos de ascensao e
prestigio social.

Fonte: Elaboracéo da autora (2024).

Exceto pela pesquisa de Brunelli, que € uma produgdo de 2007, todas as

demais foram realizadas nos ultimos sete anos. Dos trabalhos selecionados, temos

trés que nédo tratam especificamente de diretoras/es escolares negras/os, mas que

foram escolhidos por comporem tematicas correlacionadas no que se refere as

histérias de mulheres negras atuantes na educacao.

A pesquisa de Chagas Ferreira (2019) foi uma das primeiras pesquisas que

surgiram em nosso escopo, quando, antes mesmo de adentrarmos ao mestrado,

buscamos textos que abordassem a tematica em sites simples de busca, como o

Google Académico. Esse trabalho tem como objetivo conhecer a histéria profissional
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e pessoal de diretores escolares negros no periodo de docéncia e enquanto gestores.
Busca apresentar um panorama da visibilidade de pessoas negras em cargos de
chefia, distinguindo se sua identidade racial é percebida negativamente quando se
mensura sua competéncia profissional.

A metodologia utilizada € a histéria oral, com depoimentos e entrevistas
roteirizadas. A analise dos dados tem como base de categorizacdo Bardin (2011) e
Minayo (2014), dividida em trés categorias: infancia, familia e escola; formacéo,
docéncia e gestéo escolar; e identidade étnica: ser negro e diretor de escola.

Dialogamos com essa investigacao quando pretendemos observar e analisar,
nas narrativas das diretoras escolares negras, questdes como visibilidade e
representatividade, aspectos que consideramos relevantes na medida em que
tratamos de situagdes relacionadas ao racismo estrutural e institucional.

Chagas Ferreira (2019) aponta, logo no inicio do seu texto que, sua ideia de
pesquisa parte de sua trajetéria profissional, o que, nesse sentido, converge com
nosso trabalho e, em alguns momentos, com a prépria trajetéria de estudante de
ensino superior para chegar na educacao desta pesquisadora.

Concordamos com a autora quando afirma que a pesquisa diz muito sobre si,
mas também abarca outras vozes e perspectivas, pois as perguntas também fazem
sentido para outros colegas.

Ela informa que a base da pesquisa € a identidade étnica e profissional dos
diretores de escola e que, embora tenha utilizado dados quantitativos, a
sistematizacdo metodoldgica é qualitativa e utiliza a histéria oral como metodologia,
com énfase nas historias de vida, depoimentos e entrevistas. Para analise, a
pesquisadora apoia-se nos estudos de Freitas e Minayo, pois entende que a
potencialidade dessa fonte de pesquisa € a possibilidade de colocar o sujeito
pesquisado como protagonista de sua historia.

Os resultados apontam que os diretores, apesar de vivenciarem racismo
individual e institucional, desenvolvem trabalhos relevantes para a comunidade onde
atuam, lutam cotidianamente para serem reconhecidos como diretores de escola e
gue a identidade étnico-racial se torna um instrumento de luta.

A pesquisa de Correa (2020, p. 7) inicia pontuando que “mulheres negras
constroem suas identidades nadando em aguas revoltas e profundas (...)". Essa frase
€ muito significativa e apontam para a necessidade de ocorrerem pesquisas com foco

e sob a perspectiva da mulher negra. A mulher negra, sua trajetoria, sua construgao
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do eu é perpassada por diferentes questdes, como o racismo. Podemos considerar
gue esses aspectos reverberardo em suas vivéncias e formas de atuacao.

O estudo aponta o lugar dado, por séculos, as mulheres negras, sob o
esteredtipo de nao intelectualizadas, convergindo com a ideia de racismo estrutural.
Pontua que a mulher negra ainda €, em muitos casos, configurada em relacdo ao seu
passado, mas que sempre houve multiplas formas de resisténcia. Relata que versa
sobre a situacdo da mulher negra nos espacos escolares e, assim, conversa com
nosso trabalho, uma vez que este, as estuda sob a perspectiva da atuagdo como
profissionais da educacdo. A autora ressalta que essas questdes costumam ser
motivos de interrogacbes na medida em que as situacdes de subalternidades
impostas as mulheres negras ainda sdo bastante visiveis.

A pesquisa de Corréa (2020) desvela como o processo de construcao
identitaria da mulher negra profissional da educagédo acontece. A pesquisadora teve
como objetivo compreender a trajetoria de professoras negras até estarem no cargo
de direcao escolar e conhecer o percurso e o enfrentamento vivenciado por essas
mulheres negras dentro da escola. Para isso, utilizou como metodologia a histéria oral
tematica, por meio de entrevistas com base em um roteiro semiestruturado.

Os resultados evidenciaram a existéncia do preconceito e da discriminacao
racial vivenciados tanto dentro como fora do espaco escolar, o que é um fio condutor
da vivéncia das mulheres entrevistadas, bem como o sentimento de né&o
pertencimento nos espacgos académicos e a autopercepcao da necessidade de agir
para desconstrucdo de préaticas de combate ao racismo. A pesquisadora pontua que
cabe pensar sobre a pouca presenca de mulheres negras em cargos de chefia nas
escolas e a falta de estudos sobre essas experiéncias, questdes que, justificam
pesquisas como a que desenvolvemos aqui.

Analisando essa e as outras cinco pesquisas encontradas, parece-nos gue ela
€ uma das que mais se relaciona com a que buscamos realizar, na medida em que
visa analisar, por meio da trajetoria das mulheres negras diretoras de escola, como
lidam com as questbes como racismo e preconceitos em sua atuacao profissional.
Correa (2020) também foca a trajetéria académica dessas mulheres, algo que esta
interrelacionado ao presente estudo.

Corréa (2020) enfatiza que a presenca das mulheres negras na educacéao ainda
nao da conta da fala e escuta delas, sendo esse um dos seus objetivos. Essa lacuna

mencionada pela pesquisadora € um aspecto que justifica nossa pesquisa, uma vez
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gue, com esse trabalho, pretendemos possibilitar que a voz das mulheres negras
diretoras de escola seja ouvida diante de suas vivéncias e estratégias. Coadunamos
com a narrativa da pesquisadora quando afirma que as mulheres negras experienciam
as desvantagens estruturadas pelo racismo e pelo machismo, e, por isso, estudar
como elas entendem, trabalham e superam essas situacdes se torna tdo importante.

Em seu texto, a pesquisadora menciona que buscou por pesquisas correlatas,
conseguindo dois trabalhos sobre a temética, sendo um deles o trabalho de Brunelli
(2007), cuja obra também esta selecionada para fazer parte do nosso estudo. Suas
pesquisas pelas bases de dados evidenciam a dificuldade que tivemos pela busca de
estudos sobre 0 assunto e a escassez de investigacdes académicas sobre ele.

A pesquisadora traz um novo trabalho que pode compor nosso acervo, a
dissertacao de Suelém Cabral Araujo, de 2018, intitulado “Mulheres Negras em cargos
de Gestao na Prefeitura de Belo Horizonte: Trajetéria Educacional e Profissional”.
Segundo Corréa (2020), a autora parte da reflexdo sobre a falta de oportunidade para
a mulher negra em melhores postos de trabalho, analisando suas falas quando em
diferentes cargos de gestéao e abordando as discriminagcdes de raca sofridas por essas
mulheres.

Assim, percebemos que a dissertacdo de Corréa (2020) converge com nossa
pesquisa porque debate a respeito das invisibilidades e das possiveis saidas para
romper com o racismo. Suas perguntas de pesquisa partem da trajetdria das mulheres
negras na educacao, dos obstaculos enfrentados e como/se a educacgéao transformou
suas vidas, principalmente sob a perspectiva da identidade étnico-racial.

Em relacdo a metodologia, a estudiosa enfatiza que realiza uma abordagem
materialista histérica e dialética, pois busca pela compreensdo da totalidade e
apreensdo do real. A busca pelos dados se da por meio de narrativas de histérias de
vida ancoradas na historia oral.

De acordo com a autora, esse trabalho pretende ser um espaco memorial de
praticas pedagogicas e reflexdes para contribuir com o campo das relacdes étnico-
raciais e busca essa acdo por meio de duas dimensdes fisico-experienciais, sendo
uma parte dos estudos de carater autobiogréafico e a outra parte de carater biografico.
Essas dimensdes trazem as vivéncias de gestao e as praticas de sala de aula de trés
mulheres negras e gestoras.

Oliveira (2016) aponta que sua pesquisa contribui para a observacdo e

construgcdo de praticas efetivas na melhoria da qualidade do ensino na educagéo
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basica, apoiadas na educacdo e formacdo em relacdes raciais, dirigidas para a
superacao dos efeitos da colonialidade.

Essa pesquisa parte de uma perspectiva intercultural, que, citando Walsh,
pressupbe um pensamento com e contra a modernidade/colonialidade e em um
paradigma pensado por meio da praxis politica. Esse carater intercultural e pensado
pela praxis politica ndo pode ser retirado de uma pesquisa académica que pretenda
ser reflexiva e propositiva — e entendemos que é esse um dos nossos objetivos com
a temética que pretendemos estudar.

Além disso, essa pesquisa se aproxima da nossa busca na medida em que
parte da rememoracdo de sua trajetdéria, numa perspectiva autobiogréafica.
Entendemos que, como mulher negra, as questbes norteadoras desta pesquisa
partiram do contexto de vida e das vivéncias desta pesquisadora, tornando o
processo, mesmo que indiretamente, autobiografico e, dessa forma, correlaciona-se
com os estudos de Oliveira (2016).

Ressaltamos que a autora teve como objetivo analisar as praticas de gestao
gue considera transgressoras. Assim, suas concepc¢oes e ideias se aproximam das
nossas, pois entendemos que, na voz da mulher negra atuando como diretora escolar
na Rede Municipal de Sdo Paulo, hd muitos ensinamentos que séo fruto de uma
dindmica social enfrentada cotidianamente por ela.

O trabalho de Brunelli (2007) investiga a trajetéria das mulheres negras
diretoras de escolas publicas e seu processo de construcdo de identidade social,
cultural, de género e racial. A pesquisa buscou compreender, entre as mulheres
negras que optaram pela carreira no magistério, quais as intercorréncias encontradas
ao longo de sua trajetéria pessoal, académica e profissional até chegar onde estéo e
como essas intercorréncias incidem sobre a construcdo de sua identidade. Utiliza
como metodologia a histéria oral, por meio de depoimentos escritos e entrevistas
semi-estruturadas. A analise de dados foi realizada por meio das rela¢cdes de poder
elaboradas por Foucault e possibilitou a compreensao e a reflexdo do processo de
construcéo das identidades individuais e coletivas.

Esse trabalho, produzido em 2007, € o mais antigo entre os selecionados, e é
interessante pontuar que foi realizado alguns anos apos a implantacdo da Lei n.°
10.639 que € de 2003. Na introducéo, a autora pontua, a partir de suas memorias, o

que a levou ao seu problema de pesquisa, sendo esse aspecto algo que dialoga com
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nosso Programa de Pdés-graduacéo, visto que a introducdo deste estudo baseia-se
em nossa trajetéria pessoal e profissional.

A pesquisadora aponta, logo no inicio do texto, que seu lugar de fala néo é o
de uma mulher negra, mas de uma mulher branca que sempre se inquietou com as
tematicas das relacGes de género, raca, etnia, discriminacdo, educacéo, identidade.
Assim, ela procura investigar, por meio das trajetorias, o perfil das diretoras negras
em exercicio na rede estadual na regido da Grande S&o Paulo. A autora salienta que
busca analisar a construcdo de suas identidades, as intercorréncias e sua
interferéncia nessa trajetoria e como as relacdes interpessoais e de poder acontecem.
Para isso, Brunelli (2007) utiliza a histéria oral, por meio de entrevistas semi-
estruturadas, para a construcao dos dados analisados neste trabalho.

Cruz (2020), assim como Brunelli (2007), Coérrea (2019) e Oliveira (2016),
trabalha a trajetéria de vida de mulheres negras que atuam na educacao, conscientes
de sua propria identidade racial e da luta antirracista, sendo seu objetivo verificar se 0
processo de escolarizagdo contribuiu para a ascenséo social dessas mulheres e se
essa ascensao diminuiu as opressoes e forneceu aparatos para combaté-las e motivar
novas trajetorias. Utiliza como metodologia as narrativas das profissionais, por meio
de entrevistas. A pesquisadora ressalta a importancia da funcéo da escola diante das
exclusdes estruturais e destaca a necessidade da descoloniza¢do dos curriculos.
Pontua o quanto as mulheres negras sao potentes e que as historias de vida
corroboram para o bem de todos, negros e ndo negros.

Sua trajetéria como profissional da educacdo é o que inicia seu trabalho,
apontando que sua pesquisa parte de seu lugar de atuacéo e percep¢do como mulher
negra professora. Reiteramos sua colocacdo quando afirma que sao importantes e
necessarias pesquisas que discutam as trajetorias das pessoas negras ou pretas, na
medida em que sdo importantes mecanismos para a proposicéo de politicas publicas
de combate ao racismo.

Esse apontamento justifica esta e outras pesquisas investigadas nesse
processo, que tem como objetivos investigar e discutir as questdes étnico-raciais no
contexto brasileiro, sobretudo no contexto escolar, que €, por si s6, formador. A
pesquisadora salienta, no entanto, que é preciso estarmos atentos ao formato do
discurso produzido para ndo reproduzir ou mascarar 0s aspectos que sao de ordem

estrutural.
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Nesse sentido, reitero que buscamos, com nossa pesquisa, potencializar a
participacdo das mulheres negras atuantes na direcdo escolar, mostrando, por meio
de suas falas, os aspectos que fomentam sua trajetoria e sua atuacdo como mulheres
negras gestoras de escola, em um pais marcado pelo mito da democracia racial e pela
meritocracia, no qual a luta por uma efetiva educacgéo antirracista ainda tem um longo
caminho a percorrer.

O racismo estrutural, conforme afirma Almeida (2020), esta no meio das
estruturas e organizagcdo econdmica e politica da nossa sociedade. Ele esta
naturalizado nas acfes das pessoas brancas e se mantém nas desigualdades sociais,
econdmicas, culturais e até psiquicas, mantendo o status quo das relacdes de poder
mantidas pela meritocracia e o mito da democracia racial.

Dessa forma, como em algumas das pesquisas anteriores, o trabalho de Cruz
(2020) esta em um dialogo conosco, quando pretende investigar, nas trajetorias das
mulheres negras — no caso desta pesquisa, profissionais da educacédo —, as questdes
étnico-raciais do ponto de vista do silenciamento, da representatividade e da
promoc¢do de igualdade. Destacamos aqui um dos objetivos de pesquisa, que é
identificar as contribuicbes do pensamento feminista negro e decolonial, algo que
contribui significativamente para o debate e amplia nossas dimensdes tedricas, uma
vez que sdo duas perspectivas tedricas que coadunam com nossas concepcoes.

Por fim, em nossas pesquisas correlatas, temos o estudo de Santos (2019),
cujo objetivo é identificar a trajetéria de vida de professoras negras, suas narrativas e
memorias, tendo como recorte professoras que atuaram ou atuam na rede escolar de
Goiania. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que tem como metodologia a historia
oral, com foco em depoimentos orais, pois parte do pressuposto de que essa
metodologia permite uma troca importante entre entrevistador e entrevistados. Assim,
a estudiosa entende que tal metodologia e, consequentemente, a propria pesquisa
permitem que as professoras negras exponham, tanto em seu percurso pessoal como
no percurso profissional, suas concepcbes sobre racismo, preconceitos,
inferiorizacdo, desvalorizacdo, desigualdade de género, trabalho, protagonismo,
resisténcia e empoderamento.

A autora destaca que buscou analisar as narrativas de professoras negras, pois
procurava, por meio do registro e conhecimento de suas trajetérias, a contribuicédo
para a formacéo das profissionais negras. A pesquisadora utiliza essa metodologia

porque compreende que a histéria oral € um importante meio para estudar o passado
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e possibilitar estudos sobre determinados grupos, para 0s quais, muitas vezes, nao
foram dadas oportunidades para se expressar e contar a histdria sob seu ponto de
vista.

Em suas consideragOes finais, Santos (2019) pontua que a investigacéo
revelou a grandeza das narrativas dessas professoras negras, com seus saberes e
significados até entéo silenciados. A pesquisadora aponta que ndo ha respostas e sim
desafios, principalmente o de ampliar os estudos tedricos na area, pois entende a
educacgdo como caminho propicio para a busca da superacao e do fortalecimento da
mulher, mulher negra e profissional.

Concordamos com a autora quando afirma que, trabalhar com narrativas nos
permite compreender o processo histérico e construir novos olhares, horizontes,
perspectivas, conceitos. E nessa perspectiva que buscamos atuar na nossa
investigacdo, possibilitando ampliar os espacos de escuta e de fala de mulheres
negras diretoras de escolas da Rede Municipal de Sdo Paulo. Sobre isso, Larrosa
Bondia (2002) pontua que o saber da experiéncia tem valor formativo e que toca a
singularidade e subjetividade de cada sujeito.

Metodologicamente, identificamos que, das seis pesquisas correlatas
selecionadas, todas tém como abordagem a pesquisa qualitativa e utilizam como
metodologia a histdria oral, trabalhada, em sua maioria, por meio de entrevistas semi-
estruturadas e depoimentos. Observamos que, as pesquisas de Correa (2020) e
Chagas Ferreira (2019) pontuam aspectos relacionados a construgéo identitaria do/a
diretor/a escolar negro/a e que Correa (2020), Brunelli (2007), Cruz (2020) e Santos
(2019) constroem seus trabalhos por meio da trajetéria pessoal e profissional das
profissionais da educacao negras.

E significativo que, de certa forma, todos os estudos selecionados até esse
momento buscaram na narrativa a forma de investigar seus objetivos de pesquisa. A
narrativa, como instrumento metodoldgico, revela-se, assim, como uma importante
maneira de atuar nas investigacbes académicas. Entendemos que isso acontece
porque a voz da pessoa pesquisada é mostrada com mais énfase quando trabalhamos
com essa metodologia, tornando-se um instrumento potente e potencializador.

Paralelamente, em nossas andancas em grupos de estudos e discussdes em
redes sociais (Whatsapp), em um dos grupos de que participo e que tem por objetivo
trocar informacdes sobre negritude e questdes raciais, postaram sobre um workshop

com o tema Invisibilidade da Mulher Negra.
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Por considerar que o tema dialogava com a tematica desta pesquisa, entramos
em contato com a ministrante do curso para participar, e, durante o desenrolar dos
encontros, a professora explicou que a base da formacéo que estava sendo dada era
sua dissertacdo de Mestrado. Assim, demonstramos interesse pelo material e
solicitamos que a autora nos disponibilizasse o trabalho. A pesquisa de Maria Eduarda
Ribeiro da Silva (2021), intitulada “Narrativas de uma mulher educadora/professora
negra: constituicdo identitaria e a escrita como combate a invisibilidade”, apesar de
nao abordar a questdo sob a perspectiva da diretora escolar, traz aspectos que
convergem com nosso objetivo de pesquisa.

Silva (2021) faz uma narrativa autobiografica, escrita em primeira pessoa, que
tem por objetivo entender quais fatores e percursos de suas narrativas autobiograficas
contribuiram para a constituicdo da sua identidade como mulher e educadora negra,
tendo como perspectiva o0 quanto a construcdo de seu trabalho € um ato de resisténcia
e libertacao.

A pesquisadora, que é do Sul do Brasil, pontua o quanto o contexto vivenciado,
de auséncia de pessoas negras em espacos educacionais, principalmente de nivel

superior, trouxe questionamentos e reflexdes em sua atuacao.

(...) Discorri sobre a importancia de olhar para a negritude em seu lugar que
Ihe foi roubado, estigmatizado e calado. E, como ponto de partida, como ela
orientou-me pelas minhas vivéncias como mulher e educadora negra,
traduzidas em reflexdes e acdes urgentes para o amanhd, em um mundo
ideal, a comecar por hoje (Silva, 2021, p. 15).

A invisibilidade de pessoas negras em diferentes espagcos e 0 quanto isso
impacta sua constituicao identitaria € uma das questdes abordadas nessa pesquisa,
partindo de suas vivéncias e percepcdes. A autora ressalta que ha uma negacao do
racismo estrutural com o objetivo de eximir a branquitude da culpa, creditando-a a
escravidao.

A escolha da utilizacdo das narrativas e da escrita autobiografica parte do
contexto de que essa forma de analisar as concepcdes possibilita uma analise aléem
de si, olhando de dentro para fora, conseguindo conhecer e reconhecer-se, bem como
os demais atores a sua volta. Como a pesquisadora, concordamos com Kilomba
(2019, p. 9) quando pontua que, na escrita sobre si, “(...) ndo sou o objeto, mas o
sujeito. Eu sou quem descreve minha propria historia, e ndo quem é descrita.

Escrever, portanto, emerge como um ato politico”.
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Anseios e vivéncias pessoais marcadas pelo racismo, invisibilidade e
constituicdo identitaria. Como no texto de Silva (2021), em varios momentos, 0S
apontamentos conversam com minha historia, trazendo, para além do trabalho
académico, experiéncias comuns que nos marcam e nos fazem refletir e buscar outras
possibilidades.

A pesquisadora pontua que o negro/a diretor/a de escola esta em uma situacao
de ascensao social, pois quebra hegemonias. No entanto, a chegada a esse local de
poder é dolorida, uma vez que é perpassada por experiéncias de discriminacéo,

racismo e siléncio, confirmando o discutido por Almeida (2020, p. 32):

(...) oracismo é uma forma sistematica de discriminagdo que tem a raga como
fundamento, e que se manifesta por meio de praticas conscientes e/ou
inconscientes que leva a desvantagens ou privilégios para individuos, a
depender do grupo racial ao qual pertengcam.

A pesquisa traz as diferentes dimensdes do papel e atribuicdes do diretor de
escola, entendendo que a atividade desenvolvida por ele ndo é algo isolado, mas um
conjunto de a¢cOes e demandas contextualizadas e regidas por diretrizes e legislacdes,
conforme conceitua o estudioso em direcdo escolar Vitor Paro (2015, p. 39): “(...)
Podemos dizer que a direcdo € a administracdo revestida do poder necessario para
fazer-se responséavel pela instituicao (...)".

A pesquisadora aponta em seu estudo que existe uma dicotomia entre o fazer
administrativo e o fazer pedagdgico. Dessa forma, a constituicdo do fazer do diretor €
algo que permeia as relacdes escolares e influencia sua constituicao identitaria.

Atrelado a construcao da identidade como diretor de escola, a pessoa negra,
guando exerce esse cargo, adiciona a essa questao a constituicdo de sua identidade
étnico-racial. Assim, Silva (2021) aborda, ao longo de seu trabalho e utilizando-se da
histéria oral, como as pessoas negras em cargos de chefia, dentro desse movimento
de constituir-se pessoal e profissionalmente, percebem e trabalham o racismo.

Segundo a pesquisadora, trabalhar com a histéria oral demonstra a importancia
da linguagem como constitutiva da memoria, pois entende que cada histéria e
memoria individuais sao importantes e que compartilhar essas historias e memoérias
nos possibilita desenvolver-nos integralmente.

Entre os estudos encontrados na base de dados, temos a dissertacdo de

Oliveira, realizada em 2016, que teve como objetivo analisar as praticas de gestao
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gue considera transgressoras. A pesquisa parte, assim como Silva (2021), da
pesquisa autobiografica, a partir da trajetoria da pesquisadora em tempos-espacos
distintos e, junto a autobiografia, soma-se a escrevivéncia, na medida em que ambos
buscam “a escrita de si”.

Escrevivéncia é um termo criado pela escritora Conceicdo Evaristo e significa
a escrita de si, de seu cotidiano, das suas lembrancas e das suas experiéncias de vida

e de seus ancestrais.

Nossa escrevivéncia traz a experiéncia, a vivéncia de nossa condi¢do de
pessoa brasileira de origem africana, uma nacionalidade hifenizada, na qual
me coloco e me pronuncio para afirmar a minha origem de povos africanos e
celebrar a minha ancestralidade e me conectar tanto com os povos africanos,
como com a diaspora africana (Evaristo, 2020, p. 30).

Silva (2021) enfatiza que a segunda dimensédo do trabalho esté nas diretoras
negras, cujo olhar esta focado nas praticas pedagodgicas. Ela pontua que esse olhar é
permeado pela trajetéria dessas pessoas, que sao perpassadas por situacfes de
racismo e discriminagao.

Concordamos com a pesquisadora quando traz a reflexdo, amparada em
Evaristo (2020), de que trazer a memdéria viva, presente nos corpos e vozes das
pessoas negras, pensando nas praticas de valorizacdo da historia e cultura africana,
constitui-se em um ato de insubordinagéo.

Em suas consideracoes finais, a pesquisadora traz duas reflexdes, cujas ideias
convergem com as nossas nesta pesquisa: primeiramente, a capacidade das
mulheres negras, atuantes na educacdo, de se reinventar e trazer novas
possibilidades de atuacdo; e a segunda, como 0 racismo e 0 preconceito ainda
dominam as relagdes, pois mesmo observando o avango e o desenvolvimento de sua
atuacao, o marcador racial trabalha a favor da desqualificacédo e do desfavorecimento
e, conforme destaca Oliveira (2016, p. 113), do ndo reconhecimento da emancipac¢ao
dessas mulheres: “Os efeitos do racismo nos mantém tutelados a uma estrutura
psiquica tal, que mesmo reconhecendo nas mulheres negras uma gestao impar, a
comunidade néo foi capaz de se ver nela, como sujeitos emancipatorios”.

A pesquisa de Claudia Gomes Cruz, de 2020, como outras pesquisas
apresentadas anteriormente, busca verificar, por meio da analise da trajetéria de vida
de mulheres negras que atuam na educacdo e que sdo conscientes de sua propria

identidade racial e da luta antirracista, se 0 processo de escolarizacdo dessas
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mulheres contribuiu para sua ascensao social e se essa ascensdo diminuiu as
opressdes, bem como se forneceu aparatos para combaté-las e motivar novas
trajetorias.

A pesquisadora apresenta, no primeiro capitulo, como a trajetoria de exclusao
escolar da populacdo negra trouxe prejuizos na sua organizacdo pessoal e
profissional. Um desses prejuizos € a falta de respeito e valorizacéo da cultura africana
e 0 genocidio da populacdo negra jovem. Esse ndo é apenas um genocidio fisico:
temos, paralelamente e de forma efetiva, um genocidio psiquico e emocional, na
medida em que as dificuldades e os obstaculos para essa parcela da populagcédo séo
muito maiores, além do enfrentamento diario de ideias e concepc¢des retrégradas.

Sua trajetéria como profissional da educacdo é o que inicia seu trabalho,
pontuando que sua pesquisa parte de seu lugar de atuacao e percepgdo como mulher
negra professora. Reitero sua colocacao quando afirma que € importante e necessario
gue haja pesquisas que discutam as trajetérias das pessoas negras ou pretas, na
medida em que sao importantes mecanismos para a proposi¢ao de politicas publicas
de combate ao racismo.

Destacamos um dos objetivos dessa pesquisa que € identificar as contribuicées
do pensamento feminista negro e decolonial, algo que contribui significativamente
para o debate e amplia nossas dimensdes tedricas, uma vez que sao duas
perspectivas tedricas que coadunam com nossas concepcoes.

Apbs essa revisdo das pesquisas que discutiram a tematica, partimos para a
busca de artigos cientificos que também abordaram o tema e que nos auxiliaram na
composicao de nosso texto.

Em nossa primeira imersdo na Scientific Electronic Library Online (Scielo),
utilizamos as seguintes palavras-chaves: “gestdo e negritude”, “gestdo e racismo”,
“gestdo e antirracismo”. Apesar de a expectativa por ser um tema atual e relevante,
nesse primeiro momento ndo encontramos artigos sobre a tematica. Buscamos outras
formas de refinamento da pesquisa, mas, apesar dessa tentativa, tivemos pouco
sucesso, sendo que, dos trabalhos identificados, apesar de discutirem temas como
racismo e contribuirem para a fundamentacao tedrica, ndo encontramos nada proximo
ao que abordamos neste estudo.

No segundo retorno a Plataforma Scielo, agora com as palavras-chaves:
“Diretor/a escolar negro/a e questao racial”, “diretor/a escolar negro/a e movimento

negro e diretor/a”, “negritude e trajetéria”, passamos pelos mesmos processos
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descritos no paragrafo anterior. Mesmo com varias tentativas de refinamento dos
dados, varias combinacfes entre estas e outras palavras-chaves, como “mulheres
negras e educacgao”, obtivemos poucos resultados que versam sobre a tematica racial,
mas nao especificamente sobre a diretora escolar negra.

Por si sO, essa informacdo demonstra que 0 universo da gestdo escolar
relacionado a etnia pouco esta sendo estudado ou publicado. Essa informacdo nos
leva a outro questionamento: sera que as Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacéo ou as Diretorias de Ensino estaduais e municipais tém ou mantém dados
sobre o quantitativo de diretores/as e/ou equipes gestoras negras?

Pelo que observamos, a possivel resposta a esse questionamento é: em sua
maioria, n&o. Ter essas informacdes, entretanto, seria importante e auxiliaria no
avanco de politicas publicas de combate ao racismo e de implementagdo da educacéo
antirracista.

Com o insucesso em refinar as palavras-chaves que nos levassem a trabalhos
na base de artigos da Plataforma Scielo, resolvemos realizar uma tentativa na
Plataforma Google Académico. Utilizamos as palavras-chaves j& citadas e
encontramos o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) em Pedagogia pela
Universidade Federal de S&do Carlos (UFSCar), intitulado “Analise Bibliografica de
Mulheres Negras em Cargos de Gestdo Escolar Publica por Meio de Acdes
Afirmativas”, de Larissa Natalia Feitosa, realizado em 2023.

O TCC de Feitosa menciona que sua busca em bases de dados a levou a
apenas dois trabalhos que abordavam o tema sob a perspectiva da diretora negra,
sendo que, ao busca-las em suas referéncias bibliograficas, deparamo-nos com dois
trabalhos j& selecionados por nos: as dissertacbes de Conceicdo Aparecida Garcia
Brunelli e Célia Regina Cristo de Oliveira.

Feitosa (2023) apresenta inicialmente um panorama do ensino das relacdes
étnico-raciais, ressaltando que os avancos em relacdo ao tema séo frutos do ativismo
negro. Ela pontua que a Lei n.° 10.639/2003 foi uma grande conquista para a
sociedade, mas que ainda néo é executada a contento, visto que ainda observamos
que h&d uma negacdo da existéncia do racismo e de suas consequéncias para a
populacao negra.

Citando Ruth (2012), a estudiosa menciona que todos devem ter garantia de
espaco e de representacdo, pontuando que isso ndo deve acontecer apenas em

momentos especificos, mas ao longo de todo o periodo letivo, e que o combate a
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desigualdade racial vai além de trabalhar a histéria e cultura africana e afro-brasileira,
de modo que é fundamental que os gestores educacionais atuem na materializacéo
do trabalho com a diversidade racial e no combate ao racismo, tendo como fio
condutor a formacgéo dos educadores e também da gestédo escolar. Utilizando como
base Jacilda, em pesquisa de 2014, Feitosa (2023) enfatizou a necessidade de os
gestores proporem a abordagem do assunto no contexto escolar, pontuando que o
racismo estrutural e institucional acontece para além da sala de aula e em todos os
niveis de ensino.

Retomamos a base de dados com mais uma nova combinacédo de palavras,
dessa vez adicionando a palavra-chave “ac¢des afirmativas”. Com essa combinacao,
encontramos um artigo de Maria Angélica Chagas Ferreira, cujo trabalho de pesquisa
ja haviamos selecionado, e dois trabalhos que tratam o fazer diretor e as acbes
formativas para este publico, contribuindo para discutirmos a organizacao, funcéo e
papel da gestdo escolar, sendo eles: a dissertacdo de Vagnum Dias da Silva,
defendida em 2019, na UFSCar, intitulada “Ag¢des formativas voltadas aos(as)
diretores(as) de escolas publicas de educacdo basica no governo Haddad (2013-
2016)” e a também dissertacdo de Sandy Katherine Weiss de Almeida, pela
Universidade Nove de Julho (Uninove), realizada em 2021, com o titulo “O diretor de
escola e a gestao escolar: formacgao e pratica em escolas municipais paulistanas”. A
dissertacdo de Almeida (2021) faz uma discussao interessante sobre a construcao
historica das legislagbes municipais concernentes as atribuicbes dos diretores e
conversa com a tematica desta pesquisa porque também abordaremos essa questao.

Também, nessas buscas, encontramos o artigo “Revisdo de literatura: o
conceito de gestdo escolar”, de lvana Campos Oliveira e lone Vasques-Menezes,
publicado no volume 48, n. 169, de julho/setembro de 2018, da revista cientifica
Cadernos de Pesquisa. O texto traz artigos nacionais e internacionais publicados
sobre o conceito de gestao escolar, tendo como recorte o periodo de 2005 a 2015.

As pesquisadoras observam que as palavras gestdo e administracdo escolar
podem ter o mesmo significado, mas podem ser conceituados de forma diferenciada
por outros autores. Ressaltam que o volume de trabalho produzido evidencia a
importancia dada ao tema apos 2005, apontado como decorréncia da instituicdo da
gestdo democratica que aparece em nossos documentos oficiais majoritarios como a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagé&o Nacional

(LDBEN) de 1996 e dos Planos Nacionais, Estaduais e Municipais de Educacéo.



48

Para analise do material, as estudiosas procuraram estabelecer categorizacdes
de modo a observar semelhancas e distingdes entre os trabalhos, sendo definidas
quatro categorias centrais e comuns: Gestdo escolar democratica e autonomia;
Gestao, geréncia e qualidade da educacéo; Perfil do diretor escolar, formacéo e
reestruturacao da funcao; e Formas de escolha de diretores nas escolas.

Sobre gestdo e mulheres negras, encontramos apenas o artigo de Camilo e
Silva, publicado em 2020, no volume 4, numero 3 da Revista Saberes Pedagdgicos,
uma revista do curso de graduacdo em Pedagogia da Universidade do Extremo Sul
Catarinense (Unesc). O artigo “Mulheres negras como gestoras escolares na rede
publica municipal de ensino de Criciuma” apresenta o resultado de uma pesquisa
sobre quatro mulheres negras frente a gestdo escolar, suas dificuldades e limitacdes
no exercicio de sua funcao.

O artigo inicia pontuando que o papel do gestor escolar se refere a acao de
planejar o trabalho da escola em diferentes aspectos. Aponta a importancia da gestao
democrética, algo que esta pautado em nossas legislacBes, explicitando que a
participacdo da comunidade na gestao escolar é significativa para uma educacéo de
qualidade.

Os autores discutem que gestdo e administracdo estdo relacionadas e
caminham juntas e que sao varias as funcdes do diretor escolar, pois este atua junto
as questodes financeiras, administrativas, pedagdgicas, comunicacionais, de pessoas,
enfim, envolve todo o contexto organizacional escolar.

Sobre a presenca de gestores, sobretudo gestoras negras, nas escolas, 0s
pesquisadores pontuam que elas ocupam um pequeno percentual do cargo, apesar
de todos os avancos obtidos com muita atuacdo e lutas nos ultimos anos. As autoras
indicam que a democracia racial no pais esta longe de ser alcancada, apesar do

avanco da legislacéao:

Mesmo assim, com leis que “permitem” o acesso da populagdo negra no
mercado de trabalho ou instituicdes de ensino, segundo o IBGE (2018)
mostram que o Brasil ainda esta muito longe de se tornar uma democracia
racial (Camilo; Silva, 2020, p. 311).

Sobre gestdo e mulher negra, encontramos, ainda, o artigo “Representatividade
negra e sua influéncia na vida profissional de mulheres negras em cargo de gestao”,

de Divane Dias dos Santos Nascimento e Priscila da Silva Duarte, apresentado nos



49

Anais do 2° Encontro dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) e
publicado na Difusdo Revista de Extensdo, Arte e Cultura do Instituto Federal do
Parana em 2022. O objetivo das pesquisadoras foi buscar a percepgdo de mulheres
negras em cargos de gestdo quanto a representatividade de professores negros em
sua vida académica.

As autoras explicitam como a invisibilidade ou a representacdo negativa da
populacdo negra interfere na constituicao identitaria da mulher negra e como pouco
se percebem participantes dessa estrutura privilegiada. Elas também mencionam
Ferreira e Camargo, enfatizando que o medo e a revolta persistem em relacdo a

ocupacao e ao merecimento de um novo lugar social:

Sob a influéncia do discurso de inferiorizacdo, muitos que por meio dos seus
esforcos transitam pelo espaco académico também passam a contestar se
realmente merecem estar ali. Para eles, ocupar esse espaco social de fala é
como se estivessem quebrando um estigma imposto pelo modelo social
branco e isso gera, além de revolta, medo (Nascimento; Duarte, 2022, p. 6).

Dessa busca por artigos em base de dados, selecionamos outros trés que,
apesar de nao discutirem a questao da gestora negra, abordam a mulher negra no
contexto escolar, de modo que entendemos que, nessa perspectiva, esses estudos
poderiam contribuir com nossa pesquisa.

O artigo de Souza e Naif (2023) “Os desafios da mulher negra na educagao:
um olhar para o preconceito na educagao basica” analisa a condicdo feminina e os
desafios de permanecer na educacao basica frente ao preconceito e a outros fatores.
O texto inicia pontuando o processo educacional brasileiro, que sempre foi excludente,
e, na segunda parte, aborda o direito de acesso da mulher a educacdo basica,
evidenciando a dupla discriminagdo sofrida pela mulher negra, uma vez que as
instituicbes escolares, em seus modos de atuacdo, acentuam 0 preconceito que
permeia as relagoes.

O artigo segue apresentando a importancia de a educacgédo eétnico-racial
estabelecer-se como politica publica, trazendo o mapeamento dos artigos das
legislacdes pertinentes e apontando que os avancos, fruto das lutas do movimento
negro, ainda encontram entraves e carecem de implementacéo efetiva. Essa anélise
teve por base as ag¢fes elencadas nos sites dos Foruns Uniafro dos Neabi ligados a
Universidade Federal do Acre, a Universidade Federal do Ouro Preto e ao Instituto
Federal do Mato Grosso do Sul.
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O artigo “O racismo estrutural contra a mulher negra no Brasil: a manutengao
do racismo em razao da auséncia do pensamento critico nas escolas”, de Mara
Cristina de Sousa de Andrade e Eduardo Antonio Pedreira Paiva, tem por objetivo
entender a histéria da mulher negra no Brasil. Os pesquisadores pontuam que a
histéria da mulher no Brasil € marcada por preconceitos e violéncias, herdeira de uma
cultura escravocrata e colonizadora e com uma classe dominante que desqualificava,
e ainda desqualifica, a luta. A violéncia contra essas mulheres deixou consequéncias,
como destacam os autores: “A violéncia no periodo escravocrata contra as mulheres
negras ocasionou consequéncias permanentes que refletem a forma como a
sociedade percebe e conduz seu comportamento diante dessa populacdo” (Andrade;
Paiva, s/d, p. 8).

O artigo segue trazendo a participacédo da escola na manutencao do racismo
devido a auséncia do desenvolvimento do pensamento critico. Os autores abordam o
guanto o desenvolvimento do pensamento critico, entendido por eles como uma
habilidade de suma importancia, auxilia no desenvolvimento de pessoas reflexivas e
pesquisadoras, que indagam sobre sua realidade e seu contexto escolar e social,
sendo aspecto fundamental que a escola trabalhe e desenvolva.

Ressaltam que a escola € um espaco condizente com a sociedade em que
vivemos, diversa, ou seja, na qual a diversidade se faz presente, e que esse aspecto
deve ser respeitado e valorizado. No entanto, € um espagco em que as questdes e
relacdes raciais nem sempre ocorrem de forma positiva.

Continuando o texto, os autores apresentam artigos que abordam a teméatica
pesquisada, reforcando que “a pesquisa revelou que a historia da mulher negra no
Brasil € marcada pela luta contra o racismo e o sexismo, duas formas de discriminagéo
que se entrelagam e se reforgam mutuamente” (Andrade; Paiva, s/d, p. 24).

Os estudiosos mostram que ha uma correlacédo entre a falta de pensamento
critico e o racismo, pois, com essa auséncia, os individuos, de modo geral, tornam-se
suscetiveis a acreditar em noticias falsas e desinformacdes, ndo questionando o que
Ihes é apresentado.

Weschenfelder e Fabris (2019) trazem o artigo “Tornar-se mulher negra: escrita
de si em um espaco interseccional”’, em que trazem os efeitos do processo de
subjetivacao identitaria produzida por mulheres negras que narram suas experiéncias
em um blog, o Blogueiras Negras. O artigo inicia abordando questbes como negritude,

feminismo negro e subjetividades. Embora seja um texto que versa sobre as mulheres
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negras em um espaco diferenciado, ele foi selecionado para nossa pesquisa porque
constitui-se em um trabalho que utiliza de narrativas como objeto de estudos.

Sobre o feminismo negro, as autoras pontuam que, no Brasil, 0 movimento e 0
feminismo negro fortaleceram-se a partir dos anos 1970 e do ponto de vista conceitual,
as intelectuais negras tém produzido novas conceituacfes para nhomear 0S processos
vivenciados pelas mulheres negras.

Em relacdo a subjetividade, as estudiosas trazem o livro de Neusa Santos
Souza, Tornar-se negro: as vicissitudes da identidade do negro brasileiro em
ascensado social, um marco sobre a tematica, que pontua que a auséncia de
representatividade negra positiva, produz sofrimento a populacdo negra e levam a
negacéao de si mesmo.

Dessa forma, ao trazer as narrativas autobiogréaficas do site Blogueiras Negras,
por compartilharem trajetérias ou/e experiéncias semelhantes, tem-se um espaco de
criacao de subjetividades para que a sororidade aconteca. As autoras referem-se as
narrativas autobiograficas como possibilidade de producdo de processos de

subjetivagao:

(...) as narrativas autobiograficas podem evidenciar processos de
subjetivagdo, na medida em que elas possibilitem uma reflex@o critica dos
discursos que sdo tomados como verdadeiros. Ao narrarem a si mesmas,
algumas mulheres evidenciam o processo de constituicdo, de si como algo
inacabado, um eterno tornar-se negra que permite a transformacdo num
trabalho de elaboracéo ética permanente:

(..

Quando as narrativas autobiograficas funcionam como escrita de si, elas
podem produzir subjetivagdo e, como consequéncia, possibilitar praticas de
liberdade (...) (Weschenfelder; Fabris, 2019, p. 10).

O contato com as pesquisas correlatas revelou a poténcia da tematica que
pretendemos tratar neste estudo, tanto do ponto de vista da contribuicdo que essas
investigagdes ja trouxeram para a discussao das relagdes étnico-raciais no contexto
escolar e na sociedade como um todo como também do quanto ainda este € um
campo pouco explorado e pesquisado, evidenciando a relevancia de novas pesquisas
que abordem a questao.

Diante das consideragcdes apontadas nos estudos correlatos analisados,
entendemos como pertinente retomar nossas perguntas e problemas de pesquisa. Em
nosso trabalho, buscamos verificar se as diretoras escolares negras vivenciam e

identificam situacdes de racismo em sua atua¢do como diretora de escola, sendo que,
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caso haja uma resposta afirmativa, quais sao essas situacdes e como elas lidam com
elas.

Partindo desse pressuposto, temos como tema desta pesquisa as narrativas de
diretoras negras da rede municipal de S&o Paulo sobre suas vivéncias de racismo em
seu contexto de trabalho e, expostos o tema e 0 problema de pesquisa, tracamos o

seguinte objetivo geral:

e Investigar, nas interacdes entre a diretora escolar negra da rede municipal
de ensino de Sao Paulo e a comunidade escolar, situacées que podem ser
definidas como racismo ou que demonstrem como, na dindmica escolar, ele

se mantém estruturado na trajetoria das diretoras.

Os obijetivos especificos assim se desdobram:

e Observar como as situacfes de racismo repercutem na trajetoria das
diretoras.
e Perceber as repercussfes emocionais e profissionais do racismo em sua

pratica gestora.

Com esses objetivos, buscamos trazer para o debate as rela¢des étnico-raciais
no ambito da gestdo escolar, sob o prisma das narrativas de diretoras escolares
negras. Nesse sentido, “0 que tem sobre mim nos outros” mostra as relagdes
existentes entre diferentes trajetérias e contextos, apontando temas e aspectos
essenciais para a construcdo de uma sociedade realmente igualitaria e que respeita
e valoriza a diversidade.

Os estudos apresentados ao longo deste texto contribuiram e ampliaram nosso
campo de debates, e buscar pesquisas que versem sobre o assunto das relacbes
étnico-raciais revelou que o percurso para superacdo das desigualdades raciais &
longo. No entanto, mais do que nunca, é essencial o fomento de pesquisas que
ressaltam as poténcias das vozes das mulheres negras, suas trajetorias, suas lutas e
suas conquistas, sobretudo, narrativas de mulheres negras profissionais da educacéao

e atuantes em cargos de gestao escolar, como as diretoras de escola.
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3 ESTUDOS TEORICOS: “ENTENDENDO AS BASES DO RACISMO”

Debater a questéo racial no Brasil € pontuar as inUmeras contradicfes da nossa
sociedade, a qual, no que diz respeito a constituicdo étnica de sua populacédo, foi
formada sob a égide do mito da democracia racial.

O mito da democracia racial — interpretacdo circundante entre historiadores,
antropoélogos e sociologos que estudam as relagfes raciais no Brasil, atribuida ao
antropo6logo e sociologo Gilberto Freyre — tem a ideia principal de que ndo existem

conflitos raciais em nosso pais.

Concebido e propagado por socidlogos pertencentes a elite econdmica na
metade do século XX, esse mito afirma que no Brasil houve a transcendéncia
dos conflitos raciais pela harmonia entre negros e brancos, traduzida na
miscigenacao e na auséncia de leis segregadoras (Ribeiro, 2019, p. 18-19).

Por muito tempo, essa ideia de “paraiso” racial, onde as pessoas de diferentes
etnias conviviam de forma harmodnica e as desigualdades sociais observadas eram
fruto da falta de esforcos em querer alterar sua situacdo, permaneceu no imaginario
de muitos brasileiros, pautando todos os discursos e anulando toda a historia de luta
de um povo.

Esse discurso foi tdo bem construido que, mesmo apds os diversos estudos
que derrubam essa tese, ainda percebemos a manutencédo desse pensamento em
falas e acdes de diferentes pessoas. Esse ideario nacional de que vivemos em uma
democracia racial € um dos motivos que fazem com que haja resisténcias e ataques
as atuais politicas publicas que visam promover a igualdade racial.

Em uma entrevista a Fundacao Perseu Abramo, Munanga (2010) afirma que
“nosso racismo € um crime perfeito!”, pois difunde a percepg¢ao de que a propria vitima
€ uma das responsaveis pelo racismo que vivencia e naturaliza as praticas racistas
sob entendimento de que quem cometeu 0 racismo nao tinha essa intencdo ou era
apenas uma brincadeira.

Essas concepcdes foram historicamente construidas e tinham, e ainda tém, a
intencdo da manutencdo desse status quo. Ribeiro (2019) sinaliza que devemos
buscar formas de entender o funcionamento do racismo e que ele esta em constante

processo de atualizagéo.
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Sabemos que o racismo nao surgiu de uma hora para outra e que tem bases
profundas na sociedade, pois atende as necessidades dos grupos historicamente
dominantes. Kilomba (2019) pontua que o fazer politico europeu sempre teve como
fundamento o racismo, construindo-se historicamente a partir do estabelecimento de
relacbes étnico-raciais de exploracdo, dominacdo e subjugacdo do povo de
descendéncia africana.

Além disso, a autora ressalta que se criou uma ideia de que o racismo nao €
algo determinante nas relacdes, portanto, algo que nao necessita de grandes

intervencoes.

Por muitos anos, o racismo nem foi visto nem refletido como um problema
tedrico e pratico significante nos discursos académicos, resultando em um
déficit tedrico muito sério (Weib, 1998). Por outro lado, esse déficit enfatiza a
pouca importancia que tem sido dada ao fenébmeno do racismo. E, por outro
lado, revela o desrespeito em relagdo aqueles que experienciam o racismo
(Kilomba, 2019, p. 71).

Munanga (2010) salienta que sendo o racismo um fenébmeno ideoldgico, ele se
consolida através dos preconceitos, estereotipos e discriminacdes transmitidos de
geracdo em geracdo. Nesse processo, até as préprias vitimas podem introjetar

aspectos que fazem a manutencéo dessa estrutura, como pontua o autor:

A ideologia s6 pode ser reproduzida se as préprias vitimas aceitam, a
introjetam, naturalizam essa ideologia. Além das préprias vitimas, outros
cidaddos também, que discriminam e acham que sao superiores aos outros,
que tém direito de ocupar os melhores lugares na sociedade. Se nao reunir
essas duas condic¢des, o racismo ndo pode ser reproduzido como ideologia,
mas toda educacao que nés recebemos é para poder reproduzi-la (Munanga,
2010).

Nessa perspectiva, Carneiro (2023, p. 20) revela que o conceito de raga “é um
dos elementos estruturais de sociedades multirraciais de origem colonial”, porque as
variaveis de raga/cor/etnia repercutem na estrutura de classes. Portanto, o racismo se
manifesta na forma de producdo de privilégios e no predominio de determinada
parcela da populacdo que atenda as caracteristicas e especificacdes dessa classe
dominante.

Carneiro (2023) continua sua analise concluindo que ha um arranjo para que a
interiorizacdo e consequente naturalizacdo da superioridade de um povo sobre a

inferioridade do outro continue sustentando o ideario racista e justifica a manutengéo
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das desigualdades sociais presentes na sociedade. O racismo, portanto, esta na base
da organizacdo de nossa sociedade, estruturando-a.

Kilomba (2019) pontua que, no racismo, estdo presentes simultaneamente trés
caracteristicas: a primeira é a construcao de/da diferenca. Nesta caracteristica, tem-
se por esséncia que o branco é a referéncia, o padrao, entéo, tudo o que € ndo branco,
é diferente. A segunda caracteristica € a atribuicdo de valores hierarquicos, assim, o
diferente € naturalizado como inferior, como aquém do necessario. A autora ressalta
que a juncdo dessas duas caracteristicas forma o preconceito, e, atrelado a elas,
temos a terceira caracteristica do racismo, que € o poder.

Quem detém o poder organiza a sociedade de modo a favorecer-se, dispondo
dos meios de producao de riquezas, da comunicacdo, dos interesses politicos e
sociais. Assim, o racismo € uma ideologia que estd organizada e naturalizada em
nossa sociedade e, como pontua Almeida (2020), € decorrente da propria estrutura

social:

Em resumo: o racismo € uma decorréncia da propria estrutura social, ou seja,
do modo “normal” com que se constituem as relagdes politicas, econdmicas,
juridicas e até familiares, ndo sendo uma patologia social e nem um
desarranjo institucional. O racismo é estrutural (Almeida, 2020, p. 50).

Kilomba (2019) destaca que o racismo € revelado em nivel estrutural, uma vez
que as pessoas pretas estao excluidas de diversas estruturas sociais e politicas e,
mesmo com politicas publicas, ainda encontram dificuldades de insercdo na maioria
desses espacos.

Almeida (2020) analisa o racismo estrutural pontuando os quatro elementos em
sua manifestacdo. Primeiramente, temos a ideologia; esse elemento acontece na
medida em que se produz ideias e concep¢Bes, como a meritocracia, que
fundamentam, explicam e normalizam as desigualdades raciais. A normalizacéo é
algo frequente na ideologia e, a0 mesmo tempo, torna naturais as diferencas sociais
e culpabiliza as pessoas racializadas, atribuindo-lhe caracteristicas inferiores.

O segundo elemento apresentado por Almeida (2020) é o aspecto politico do
racismo. De acordo com o pesquisador, existe uma relagéo intrinseca entre Estado e
racismo, porque a formacdo do Estado nacional € uma formacgdo racista. As
instituicbes estatais, como as demais instituicdes, alimentam-se e sdo alimentadas

pelo racismo.
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O terceiro elemento pontuado pelo autor para se estudar o racismo € o direito.
O pesquisador aborda a questdo tanto das perspectivas que fundamentaram as
legislacbes que permitiram o racismo como das atuais leis que buscam modificar
essas concepcoes, entendendo que elas se relacionam com as diferentes formas de
se conceber o direito como valor, justica, norma, poder, relacdo social bem como
legalidade e antirracismo.

Por fim, o autor apresenta o quarto e ultimo elemento, que é a economia.
Discute-se, nesse elemento, as questdes que organizam e fundamentam
economicamente o racismo. Este elemento esta intimamente relacionado com a
desigualdade, principalmente quando se trata das questdes raciais e dos lugares
ocupados pelas pessoas racializadas no Brasil.

Assim, além de estruturado em nossa sociedade, o racismo encontra-se
institucionalizado, ou seja, a forma como ele se organiza possibilita a manutencéo do
poder e dos privilégios das pessoas brancas em detrimento das pessoas pretas ou
indigenas.

Almeida (2020) trabalha o conceito de racismo institucional pontuando que este
€ resultado do funcionamento das instituicdes, que atribuem ou fornecem, mesmo que
de forma indireta, desvantagens e privilégios com base no conceito de raca.

Quando observamos algumas de nossas instituicbes percebemos que
historicamente e  estruturalmente  apresentam  praticas desvantajosas,
preconceituosas e racistas, as vezes de forma recorrente, em relagdo a pessoa preta.
Compreendemos que essa acdo visa manter no poder os grupos hegeménicos
brancos e busca estratégias de desvalorizacéo e desqualificacdo dos demais grupos.

Mesmo atualmente, com todas as legislagbes que buscam reduzir as
desigualdades, ainda encontramos, dentro das diferentes instituicbes, o modus
operandi do racismo. Sendo reflexo da sociedade racista, muitas instituicbes
continuam com préticas opressoras, desvalorizam a diversidade e adotam agfes
excludentes. Percebe-se, mesmo que veladas, praticas racistas, estando o siléncio
muitas vezes promulgado nesses espacos, bem como a invisibilidade das pessoas
pretas nas atividades desenvolvidas.

Dessa forma, Gomes (1995) aponta que raca € um conceito relacional que se
estabelece historica e socialmente. Encontramos e convivemos cotidianamente com
situacdes racistas, e, frequentemente, a necessaria reflexdo para transformacao da

postura ndo acontece. Essa reflexdo ndo acontece porque ndo ha interesse politico
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na mudanca efetiva dessa realidade, visto que a manutencdo de uma sociedade
racista € algo vantajoso para nossa elite.

O Brasil é um pais racista, fato afirmado por boa parte da populacdo nacional.
No entanto, quando questionado se ja discriminou alguém, temos quase uma
unanimidade de respostas negativas. Ora, se Somos um pais racista, como ninguém
Ou pouquissimas pessoas assumem que ja fizeram atos racistas? Essa contradicdo &
explicada por Munanga (2010) na afirmacgéo “(...) os brasileiros sdo educados para
nao assumir seus habitos, seu racismo”.

Dessa forma, a discussdo sobre racismo e relacfes étnico-raciais no Brasil é
uma tarefa de todas as pessoas comprometidas com uma sociedade igualitaria, pois
sera por meio da reflexdo que buscaremos estratégias que tenham por objetivo
promover a equidade e valorizacao da diversidade. Entendemos, assim, que afirmar
gue existe racismo e que ele é a base de nossa sociedade € um dos passos para que
possamos buscar mecanismos que possibilitem sua eliminacéo.

Diante do nosso objeto de estudo, narrativas de diretoras escolares negras
sobre situagBes de racismo e preconceitos vivenciados em sua pratica gestora,
abordaremos, a seguir, o contexto da mulher negra brasileira, cuja existéncia

perpassa o racismo.

3.1 Ser mulher negra no Brasil

Experiéncia, segundo Larrosa Bondia (2002, p. 21) “é o que nos passa, 0 que
nos acontece, o que nos toca”, assim, a experiéncia de ser mulher negra no Brasil é
perpassada pela inseparabilidade da experiéncia de ser mulher em conjunto com a
experiéncia de ser negra. Essa indissociabilidade entre as duas questdes caracteriza
o viver da mulher negra brasileira, na medida em que as opressdes histéricas e as
desigualdades estruturais marcam suas trajetorias desde muito pequenas, apesar de
ressaltarmos que a existéncia das mulheres negras também esta marcada por
processos individuais e coletivos de resisténcia.

A trajetdria das mulheres negras no Brasil esta profundamente ligada ao legado
escravista, afinal, durante mais de 300 anos, foram submetidas a exploracdo de méo-
de-obra somada a um processo de desumanizacao e desvaloriza¢do, sendo alvos de

diferentes formas de violéncia e exclusao.
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Andrade e Paiva (s/d) pontuam que a violéncia contra a mulher brasileira data
do periodo escravocrata, em que eram vistas como propriedade, vitimas de violéncia

sexual e for¢cadas ao trabalho fisico exaustivo.

No cotidiano, as obrigacGes envolviam cuidar do lar e amamentar os filhos
das chamadas “senhoras”. A medida que eram obrigadas a amamentar as
criancas de outras mulheres, os seus proprios eram deixados de lado e
cresciam sem o devido cuidado maternal (Andrade; Paiva, s/d, p. 7).

Essa visdo da mulher negra como propriedade e forgada ao trabalho exaustivo
facilitou a construcdo de esteredtipos que estdo relacionados a hiperssexualizacéo
bem como a boa resisténcia fisica. Mesmo hoje, encontramos resquicios desses
pensamentos quando analisamos diferentes relatos de mulheres negras em diferentes
contextos, como, por exemplo, a violéncia obstétrica a que foram expostas muitas
mulheres por terem o quadril largo.

Mesmo com esse contexto de violéncia fisica e psicologica que acomete a
mulher negra em todo o percurso de vida, podemos afirmar que ela foi fundamental
na construcdo econémica e social do pais. Andrade e Paiva (s/d) reafirmam essa
guestao e acrescentam que, nessa trajetoria, houve luta e resisténcia por parte dessas

mulheres.

Desde o periodo colonial, as mulheres negras tiveram um papel fundamental
na construcdo do pais de forma atuante, na superacdo das diversas
dificuldades através do seu trabalho, e apesar da condicdo social precéria,
nado desistiram de lutar pelo reconhecimento desde a escraviddo (Andrade;
Paiva, s/d, p. 7).

O panorama de violéncia, desumanizacdo e estereGtipos em relacdo a
populacdo negra, e, em especial, a mulher negra, ndo mudou apds o fim do periodo
escravagista. Ao contrario, a exclusdo aumentou, pois ndo houve nenhuma tentativa
por parte do governo brasileiro de politicas de reparacdes que possibilitassem aos
negros e negras, agora ‘livres”, terem uma vida minimamente digna.

Ressaltamos que a violéncia e desumanizagédo direcionadas as mulheres
negras ocasionaram consequéncias que até hoje lutamos para desconstruir e
fundamentaram o abismo das desigualdades raciais brasileira. Rocha (2023) enfatiza
gue as desigualdades raciais brasileiras ndo sao casuais, mas uma construgao socio-

historica.
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Esses fendmenos que ilustram a desigualdade racial ndo s&do uma
causalidade ou uma excecao. Pelo contrario, sdo comprovadamente fruto de
uma realidade socio-historica que sempre inferiorizou, e continua a
inferiorizar, afrodescendentes enquanto raca, a fim de manter os privilégios e
as riquezas da classe dominante (branca), as custas da desumanizacéo, da
inferiorizacdo e do exterminio de classes dominadas (principalmente
negras/os) (Rocha, 2023, p. 83).

Rocha (2023), ao trazer dados estatisticos da populacdo negra comparada a
populacdo branca quanto a diferentes setores e segmentos, mostra que as
desigualdades raciais sdo uma realidade alarmante. Em todos o0s setores
apresentados, como saude, educacao, seguranca, sistema prisional, entre outros, ha
uma discrepancia de dados que comprovam o abismo existente nas relacdes raciais
no Brasil.

Esses dados sdo ainda mais desafiadores quando analisados sob o recorte de
género, pois a mulher negra possui uma situacdo social ainda mais precaria do que o
homem negro.

Fica evidente, historicamente e com prevaléncia até os dias atuais, que a
trajetéria das mulheres negras no Brasil é atravessada pelas opressdes do racismo,
sexismo e desigualdades sociais, que persistem mesmo com a implementacdo de
algumas politicas publicas. Assim, a combinacgado do racismo estrutural e do machismo
justificam as desvantagens que atravessam a vida e as experiéncias das mulheres
negras em diversas areas, como o mercado de trabalho, em que costumam receber
menor remuneracao ainda que apresentem qualificacdo superior aos homens.

A esse respeito, Carneiro (2020) destaca os efeitos maléficos das ideologias
machistas e racistas na populacao negra, sobretudo para as mulheres negras.

Portanto, o que se coloca aqui é a necessidade de destacar os efeitos
perversos que a ideologia machista tem para a luta empreendida pelo grupo
negro em geral, na medida em que, objetivamente, tanto quanto o racismo, o
sexismo atua como componente intrinseco da subalternidade de expressivo
contingente da populagéo negra, as mulheres negras (Carneiro, 2020, p. 45).

Nesse contexto, podemos pontuar que entre os efeitos perversos do racismo e
do machismo para a mulher negra brasileira esta a sua exclusdo dos espacos de
poder, marcado por representacdes sociais que a colocam em um papel subalterno
ou hiperssexualizado.

Sobre isso, Gonzalez (2020) acrescenta o quanto a apropriagéo do corpo negro

como simbolo hiperssexualizado ou como forca de trabalho desumanizada evidencia
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a interseccdo entre racismo e sexismo. A pesquisadora discute as questdes que se
apresentam para a mulher negra brasileira, tendo como foco os papéis de doméstica
e de mulata como uma constru¢do social e intencional, na medida em que pretende
manter a estrutura de poder da classe dominante, reduzindo a populacdo negra a
papeéis sociais marcadamente estereotipados.

Raposo, Almeida e Santos (2021) postulam que o racismo estrutural &
reforcado pela ideologia da superioridade da populacdo branca sobre os demais
povos. Ressaltam que essa suposta superioridade é construida histérica, cultural e
politicamente e que ndo esta baseada somente na questédo da cor, mas também sobre
as vantagens que foram dadas a essa populacao.

Nesse esteio, 0s pesquisadores pontuam que as teorias eugenistas do século
XIX, que apregoavam a ideia de superioridade de uma determinada raga, a branca, e
de uma determinada classe social sobre as outras, conduziram a ideia de
branqueamento da populacdo brasileira, processo que aconteceria por meio da
miscigenagao.

Nascimento (2024) assinala que o discurso eugenista de inferioridade dos
povos negros e indigenas impregnou o inconsciente coletivo brasileiro, autorizando
praticas violentas, excludentes e segregacionistas. Em relacdo ao corpo da mulher
negra, por exemplo, a valorizacdo da estética branca se refletiu no surgimento de
produtos cosméticos que prometiam aproximar as caracteristicas da mulher negra ao
padrao branco europeu.

Contudo, quando a inviabilidade do projeto de embranquecimento da
populacdo negra se tornou evidente, a classe dominante buscou novas estratégias
para a manutencao do poder e, assim, consolidou no imaginéario brasileiro a ideia de
um territorio no qual ha a predominéncia de uma democracia racial.

Essa concepcdo dominou o ideario do pais, marcando os territorios por meio
da falsa ideia de meritocracia e atribuindo as pessoas negras, portanto, a
culpabilizacdo por sua néo-ascensdo social. Raposo, Almeida e Santos (2021)
reforcam que esse mito, aliado a questdes de representatividade, contribui para

manutenc¢ao das desigualdades raciais presentes na sociedade brasileira.

O mito da democracia entre as racas segue camuflando as tensbes e a
resisténcia dos povos oprimidos desde a época da colonizagdo e a auséncia
de representatividade dos negros nos espagos e nos debates publicos,
servindo, principalmente, de fundamento para discursos como a meritocracia,
0s quais contribuem de forma decisiva a manutengdo de uma sociedade
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desigual e para denunciar a auséncia do Estado, que se firma como mais
uma instituicdo racista, quando deveria ser responsavel pela garantia de
direitos e cidadania (Raposo; Almeida; Santos, 2021, p. 9).

As resisténcias, dessa forma, exerceram papel fundamental na luta contra
esses mecanismos opressores. Ressaltamos o papel fundamental dos movimentos
sociais, sobretudo o movimento negro, na sedimentacao de perspectivas antirracistas
e decoloniais.

Gomes (2022) anuncia o Movimento Negro, com letras mailsculas mesmo,
como forma de enfatizar sua importancia, como um ator politico fundamental na
construcdo das histdrias de resisténcia, de luta coletiva e de propostas para a
efetivacdo da democracia.

A pesquisadora ressalta o papel essencial que o Movimento de Mulheres
Negras tem exercido por meio da producédo de saberes. Enfatiza que é a producao
perspicaz das mulheres e militincias negras que tem movimentado a construcao e o
debate de conceitos tedricos e categorias analiticas sobre as relacdes raciais e 0
antirracismo no Brasil.

Para Gomes (2022), os saberes interseccionais e da pedagogia da indignacao
sdo produzidos nas experiéncias de vida social e politica da populacdo negra
brasileira e ressalta que € na vivéncia das mulheres negras e no Movimento de
Mulheres Negras que o saber ancestral tem emergido.

Nessa perspectiva, o conceito de decolonialidade emerge e ganha forca. A
decolonialidade tem como premissa destruir as estruturas de poder e pensamentos
impostos pela colonizagdo. O pensamento decolonial questiona as bases racistas e
patriarcais da sociedade brasileira, por meio da viabilizagcdo da implementacdo de
culturas e saberes ndo europeus.

Oliveira e Gomes (2019), por meio do pensamento de Azoilda Trindade, trazem
a reflexdo sobre os valores civilizatorios afro-brasileiros para a implementacao de uma
educacdo antirracista e decolonial. Valores civilizatérios afro-brasileiros sdo um
conjunto de caracteristicas formado por meio das vérias influéncias étnicas que
existem no povo brasileiro e que remetem a heranca ancestral africana, sendo alguns
deles, a memodria, a oralidade, a ancestralidade, a circularidade, a religiosidade, a
musicalidade, a ludicidade, a energia vital, 0 cooperativismo e a corporeidade.

Trabalhar esses valores na educagao amplia a visdo de mundo dentro de uma

perspectiva decolonial de desconstrucdo dos saberes eurocéntricos hegemonicos.
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Seguindo essa perspectiva da desconstrucdo da hegemonia e colonialidade,
Lelia Gonzalez (2020) propde o conceito de “amefricanidade”, o qual enfatiza a
valorizagdo das culturas africanas e indigenas na formacdo das identidades latino-
americanas.

Para a estudiosa, a mulher negra tem papel central na constru¢éo dessa nova
identidade, pois é afetada diretamente pelos processos de exclusdo e opressao
herdados da colonizacéo, e transformar essa conjuntura € alterar o 16cus de discussao
da perspectiva da mulher negra.

Desde sempre, 0s espacos ocupados pelas mulheres negras sdo tanto
espacos de opressao quanto de resisténcia. A mulher negra sempre buscou formas
de existir e resistir, exercendo o papel de protagonistas, mesmo com todo o contexto
se firmando de forma contraria.

Essa forma de existir e resistir também compde a trajetéria de mulheres negras
gue ocupam cargos de direcdo nas escolas e sera objeto de discussao no proximo

capitulo.
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4 DIRETOR/A ESCOLAR: “PAPEIS, ATRIBUIGOES, PERTENGAS E
CONTRIBUIGCOES”

As legislagcbes brasileiras como a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e a
LDBEN (Brasil, 1996) asseguram que a educacao € um direito inalienavel de toda a
populacado. Essas legislacdes organizam nossa educacao e trazem o0s principios que
a regem, como igualdade de condi¢cOes para acesso e permanéncia na escola,
pluralismo de ideias e concep¢des pedagogicas, respeito a liberdade e apreco a
tolerancia, valorizacéo do profissional da educacéo, gestdo democratica, entre outros.

Esses principios visam a universalizacdo de uma educacéo de qualidade e que
contemple a todos considerando as especificidades. Observamos, porém, que, apesar
dos avancgos, ainda temos algumas barreiras para que uma educacgao de qualidade
realmente se efetive.

Podemos citar como algumas dessas barreiras a dificuldade em efetivar a
educacdo para as relacbes étnico-raciais nas escolas, mesmo tendo a Lei n°
10.639/2003 que estabelece a obrigatoriedade do ensino de historia e cultura

brasileira em nossas unidades escolares.

Essa tarefa perpassa a efetiva implementacdo do Artigo 262 da LDB (Leis
10.639/03 e 11.645/08) visando um convivio escolar marcado ndo pela
condescendéncia, mas pelo respeito e pela justica proporcionados pelo
conhecimento e valorizagdo da histéria e cultura africana e afro-brasileira
(Rodrigues, 2011, p. 5).

As questdes raciais no Brasil tensionam as relacdes em todos os ambitos, de
modo que ndo poderia ser diferente com a instituicdo escola, um dos espacgos de
constituicdo identitaria de criancas e jovens e de constante pesquisa e reflexdo com o
objetivo de intervir nesses aspectos. Nesse sentido, a forma como a administracao ou
gestao escolar os enfrentam também deve ser um dos focos de estudos.

Administrar um espaco sempre sera um desafio envolto em varias e diferentes
camadas, e a escola, obviamente, ndo escapa dessa premissa, visto que € um espaco
complexo em que as diferentes formas de ser e viver se interrelacionam e onde as
aprendizagens culturaimente herdadas acontecem. E uma instituicdo que busca
sistematizar o conhecimento e mediar os saberes historicamente construidos,
constituindo-se em um ambiente que reflete a sociedade como um todo, com suas

belezas, adversidades e contradigdes.
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Dessa forma, Pinheiro (2023) postula que a escola tem por finalidade educar
para uma sociedade mais justa e equanime, tendo por base a socializacdo do

conhecimento construido histérica e coletivamente.

(...) a educacdo tem a funcdo ontoldgica de socializar os conhecimentos
sistematicos produzidos historicamente pelo coletivo com as novas geracgdes,
de modo que ndo precisamos reinventar a roda a cada novo tempo; nos
apropriarmos dos saberes ja postos e damos continuidade ao mundo
elaborando o novo constantemente, superando e construindo a histoéria por
ruptura ou incorporacéo (Pinheiro, 2023, p. 23).

No entanto, vale uma ressalva, pois entendemos que a escola € uma instituicdo
importante na formacédo do ser humano, mas nao € a Unica, sobretudo atualmente,
guando temos acesso a informacgdes que independem da escola, em ambientes e
formatos, em sua maioria, mais atraentes para os estudantes do que o espaco escolar.
O desafio de fazer-se escola e cumprir com suas finalidades educativas tem se
tornado cada vez maior diante desse contexto.

Administrar instituicbes escolares sempre sera um desafio, pois € um local
multifacetado e intenso. Paro (2010) destaca essa questdo quando explicita que
nenhum problema que ocorre na escola se sobrepde em importancia a administracao.
Para o autor, a administracdo € entendida como mediacdo, concep¢ado que surge a
partir da compreensao de que o homem é um ser histdrico, na medida em que atua
sobre a natureza, transformando-a. Ou seja, ele tem a capacidade de produzir
atividades voltadas para uma finalidade; assim, precisa de uma administracéo eficaz
que possibilite as condicBes propicias para se desenvolver e, consequentemente,

alcancar seus objetivos.

Se se considera o carater mediador da administracdo, sua acdo na escola
perpassa todos os momentos do processo de realizagcdo do ensino, incluindo
ndo apenas as atividades-meio, mas também as atividades-fim, em especial
aquelas que se dédo na relacdo educador-educando, pois a acéo
administrativa s6 termina com o alcance do fim visado (Paro, 2015, p. 25).

Paro (2010) também chama atencdo para as nomenclaturas envolvidas na
administracdo escolar: direcédo/diretor escolar e administracdo/administrador escolar.
Ele enfatiza que sé&o palavras diferentes, mas com similaridades de significado, ainda
gue, no contexto escolar, diretor seja uma palavra mais utilizada.

O autor distingue a figura do diretor como elo mais hierarquizado, pois entende

que ha algo que lhe é inerente, que é o poder. O diretor de escola € o responsavel
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pela instituicdo em todos os seus aspectos, coordenando e administrando tanto a
parte pedagdgica como a parte da organizacdo dos diferentes setores, espacos e

recursos da unidade escolar.

(...) Este &, em geral, ndo apenas o encarregado da administracéo escolar,
ao zelar pela adequacéo de meios a fins — pela atencdo ao trabalho e pela
coordenacédo do esforco humano coletivo —, mas também aquele que ocupa
0 mais lato posto na hierarquia escolar, com a responsabilidade por seu bom
funcionamento (Paro, 2010, p. 770).

Essa responsabilidade pelo estabelecimento escolar como um todo revela o
carater de autoridade maxima que foi dada ao diretor de escola. No entanto, apesar
dessa ideia de diretor que atende tanto a demanda administrativa como a demanda
pedagdgica, o gerenciamento de fato dessas duas &reas ainda esbarra em
concepcdes mais autoritarias de direcao escolar — com um carater mais fiscalizador e
administrativo — e concepc¢des mais democraticas — que partem do principio do diretor
como educador participante e principal mediador do processo educacional que ali

ocorre.

A atividade desenvolvida pelo diretor de escola pode ser caracterizada como
praxis, pois ela ndo é isolada, exige um esforco desse individuo para lidar
com as demandas diarias, além da parte burocratica necesséria para o
andamento de muitas atividades realizadas pela escola. (...) A acdo do diretor
necessita ser planejada, organizada, dialogada, negociada e principalmente
enderecada a coletividade e toda a sua complexidade (Chagas-Ferreira,
2019, p. 28).

7

Como afirmamos anteriormente, a educacdo é um processo complexo e
multifacetado e é reflexo de sua construcdo histérica. Por isso, pensar na direcao
escolar requer entender as etapas pelas quais a educag¢do nacional passou. A
educacdo como conhecemos hoje e a historia da administracao escolar no Brasil inicia
com a educacéo jesuitica, no periodo colonial. No entanto, o cargo de diretor de escola
foi instituido apenas na Primeira Republica com a criagdo dos Grupos Escolares.

Os povos indigenas tém como forma principal de educacdo a oralidade e a
pratica. Como estratégia de dominacdo, os portugueses implantaram a educacgéo
jesuitica que tinha como objetivo catequizar 0os povos que aqui viviam para domina-
los. Assim, os padres jesuitas foram os primeiros professores e administradores

escolares, subordinados a coroa portuguesa e ao clero.



66

Esse objetivo e formato educacional durou mais de 200 anos. Os registros
historicos desse periodo foram extintos com a expulsdo dos jesuitas em 1759.

Registrar os dados de administracéo escolar retornou apenas em 1854, com o
Decreto n.° 1331-A, que aprova o regulamento para a reforma do ensino primario e
secundario e estabelece os critérios para se tornar um diretor de escola3. Entre os
critérios, estavam ter mais de 25 anos, ser do sexo masculino para escolas de
meninos e do sexo feminino para escolas de meninas e professar a fé catolica, o que
demonstra a continuidade da influéncia da igreja no estado, pois esta servia como
instrumento de controle social.

Rodrigues e Aranda (2019, p. 827) ressaltam que a relacao entre estado e igreja
sempre foi proxima, desde a invasao portuguesa até a instauracao da Republica, em
que “(...) a igreja estava subordinada ao Estado e servia como instrumento de controle
social (...)”. Esse aspecto também pode ser analisado levando-se em conta a
autorizacdo para a atuacao feminina como diretora escolar apenas em escolas para
meninas, evidenciando a influéncia existente dos dogmas da igreja na atuacao da
administracao do estado.

As autoras pontuam que o declinio do Império antecedeu algumas
transformacdes na educacéo do periodo, saindo de uma relativa autonomia para uma
centralizacdo do poder. Em 1834, temos o0 Ato Adicional, com uma série de acdes
normativas e padronizadoras das instituicbes escolares passando a administracao
escolar para os governos provincianos.

Com o advento da Republica, uma nova perspectiva para a educac¢éo no Brasil
se impds, pois tornou-se emblema da implementacdo da nova forma governamental
gue se refletia na forma como a educacgéao se organizava, como reflexo da nova forma
de governo, em que o perfil federalista imperava e o sistema de ensino seguiria essa
organizacao.

Assim, o Decreto n.° 3.890, de 01 de janeiro de 1901, trazia a figura do diretor
com carater extremamente administrativo, prestando contas somente ao governo,

mas ainda com aspecto centralizador em suas decisdes.

Ja existia neste momento uma preocupacdo, em como organizar a
administracdo das escolas, tornando-as mais organizada e eficiente, neste
contexto no estado de S&o Paulo, ocorreram algumas reformas educacionais,

8 O termo diretor de escola surgird posteriormente, mas foi utilizado para auxiliar na compreensao do
texto.
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criando-se o0s grupos escolares, que eram a ‘reunido de varias escolas
instaladas em um unico prédio” (...) (Generoso; Moreira, 2023, p. 63).

Rodrigues e Aranda (2019) salientam, assim, o poder dado ao diretor de escola,
pois, além da responsabilidade administrativa da escola, sua atuacdo ultrapassava
essa questao, pois era o responsavel pela formagédo da equipe docente. No entanto,
as pesquisadoras enfatizam que alguns autores, apesar de reconhecerem a acéo do
diretor no aspecto pedagogico ou formativo dos professores sob sua direcdo, pontuam
que a centralizacdo de atuacdo e poder estava essencialmente na questao
administrativa.

Sendo o cargo de diretor de escola perpassado pelas relacbes de poder,
reforcamos que a marca das questdes de género reflete o papel historica e
socialmente permitido as mulheres. Rodrigues e Aranda (2019) destacam que, apesar
do crescente aumento das mulheres atuando como professoras, 0 mesmo hao
ocorreu em relacdo aos cargos de direcdo escolar. Isso acontecia devido ao proprio
receio da sociedade em colocar as mulheres no poder. Junto a isso, também
identificam como as relacfes sociais se configuravam, marcadamente por indicacao

politica.

Na estrutura funcional dos Grupos Escolares a funcdo de dirigente escolar
equivalia ao mais alto cargo da hierarquia interna, assim, esse profissional
era o responséavel por todas as deliberagdes, isto é, era como um chefe que
determinava as ordens no ambiente institucional. Além disso, devido a
materializagdo do cargo do dirigente escolar ocorrer em virtude dos critérios
de indicacdo politica, o gestor de escola correspondia a personificacdo do
Estado no ambiente educativo formal (...) (Rodrigues; Aranda, 2019, p. 830).

Dessa forma, podemos afirmar que, no bojo das relagdes estabelecidas e com
a implementacdo de uma escola um pouco mais abrangente, a figura do diretor escolar
surge como autoridade a ser respeitada e valorizada, que atuava e intervinha nos
aspectos ndo somente administrativos, mas também pedagdgicos.

Almeida (2021) destaca que o papel do diretor escolar, amparado nas
legislacdes e em teorias da época, era de fiscalizagdo. Assim, na Republica Velha,
era conhecido como diretor do grupo escolar, cuja fungdo atribuida aos delegados
regionais e inspetores dos distritos. Em termos de concepg¢ao de administragao
escolar, observa-se a aplicacdo das teorias administrativas gerais pensadas por

Weber, Taylor e Fayol na educacéao.
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A Segunda Republica, ou Era Vargas, trouxe novas perspectivas que
influenciaram a educacdo no Brasil. A educacdo passa a ser entendida como
importante para o desenvolvimento do pais por conta da implantacdo dos processos
de industrializacdo. Tem-se, nesse periodo, a reestruturagdo do ensino primario e
secundario e a criacdo e 0 estabelecimento de normas para 0 ensino
profissionalizante e superior. Amplia-se a educacdo, mas ela ainda ndo é e nem
atende a todos, tendo por objetivo formar trabalhadores para a industria.

No entanto, trouxe algumas mudancas, como a transformagdo da Escola
Normal de S&o Paulo, por exemplo, em Instituto da Educacao, sendo responsavel ndo
apenas pela formacdo de professores, mas também de diretores e inspetores
escolares. Posteriormente, em 1934, foi criada a Universidade de S&o Paulo, tendo
como um dos cursos o de Especializacdo para Administradores Escolares (Generoso;
Moreira, 2023).

Outro marco desse periodo foi a Constituicdo Federal de 1934, que tornou
obrigatério o concurso publico para provimento de cargos do magistério, bem como a
responsabilidade dos estados na fiscalizacdo e regulamentacdo das escolas. Nao
podemos deixar de mensurar a importancia da implementacdo do provimento por
concurso publico na organizacdo escolar, embora as praticas clientelistas e o
atendimento voltado para a elite burguesa tenham continuado por algum tempo. O
acesso a cargos de gestdo por meio de concurso dinamiza sua atuagéo, rompendo,
mesmo que de forma ainda insipiente, com o patrimonialismo que as indicacdes
traziam.

Tracando um paralelo com o0 momento atual, sobretudo no municipio de Sao
Paulo, observamos um retorno das indicagdes, pois, com o objetivo de zerar a fila dos
estudantes que necessitam de creche e atender as demandas das maes
trabalhadoras, tivemos um crescimento da rede parceira com a instituicdo de
convénios com as Organizac¢des Sociais. Essas instituicdes, atualmente responsaveis
como mantenedoras de varias creches no municipio, provém os cargos de gestdo, em
sua maioria, por meio de indicagodes.

Tem-se conhecimento, ainda, de Projetos de Lei que circulam na Céamara
Municipal que versam sobre a possibilidade da privatizagcado da educagao municipal,
sobretudo dos cargos de gestdo, com base nas ideias do governo atual que, apoiado
em dados quantitativos de avaliagdes externas, acredita que as gestdes privadas sao

mais eficientes.
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Sobre isso, recentemente houve a aprovacao, no apagar das luzes de 2024, da
Lei n.° 18.221/2024, que possibilita ao governo trocar, por exemplo, diretores de
escola cujos resultados estejam abaixo do esperado.

De acordo com Generoso e Moreira (2023), José Querino Ribeiro foi um dos
estudiosos pioneiros nos estudos sobre Administracdo Escolar, que esteve
marcadamente influenciada pelos modelos capitalista e industrializado que o pais
estava adquirindo. Dessa forma, as técnicas de administracdo de empresas foram
incorporadas na forma de administrar as unidades escolares, algo que percebemos
até o presente momento. O diretor, nesse contexto, € um intermediario, aquele que
supervisiona o processo de implementacéo das politicas governamentais.

Observamos, assim, que o papel do diretor de escola sempre esteve voltado
para a fiscalizacdo. Almeida (2021), em sua pesquisa, destaca que, nos anos 1930,
havia inclusive uma énfase na formacdo com base nas teorias administrativas de
Taylor, Weber e Fayol, algo marcadamente empresarial, cientifico e burocratico.

Nesse periodo também ocorre o Manifesto dos Pioneiros da Educacgéo
Brasileira, movimento de educadores, que salientava a necessidade e a importancia
de que a formacéao do diretor ocorresse com base em aspectos filosoficos e cientificos.
Ressaltava-se que, anteriormente, para ser diretor, a formacéo estava baseada em
sua experiéncia e ndo em estudos e teorias que contribuissem para sua atuacao.
Nesse sentido, a atuacdo do diretor era distanciada das questdes pedagdgicas.

Em 1961, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Lei n.°
4.024, traz a obrigatoriedade do governo de assegurar a educac¢ao em todos os niveis,
uma mudanca importante no que se refere ao direito a educacao. Essa lei preconiza,
em seu Artigo 42, que o diretor de escola deve ser um educador qualificado, contudo,
embora enfatize essa questao, a lei deixa a cargo dos estados a regulamentacéo de
como aconteceria essa qualificacdo. Generoso e Almeida (2023, p. 70) pontuam que
houve um aumento de matriculas no curso de pedagogia, “(...) tornando-se de acordo
com a lei profissionais qualificados para a ocupagao desses cargos”.

O periodo militar traz uma nova configuracao para a educacédo, que sofre suas
influéncias politicas e ideoldgicas; os espacgos escolares refletem essas concepcoes
e aparecem como rigidos, disciplinados e padronizados. O foco continuava em uma
educacado técnica, voltada para o desenvolvimento do pais, de modo que foram
criadas a¢cdes como o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral), cuja intencéo

era alfabetizar para a inser¢éo na vida econémica.
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Em relacdo a estrutura organizacional da educacdo, em 1968, tem-se a
Reforma Universitaria, que divide a formacéo de professores no Curso Normal e a
formacao de diretores ou administradores, supervisores e inspetores no curso de
Pedagogia. Segundo Generoso e Moreira (2023), antes da Reforma Universitaria, o
cargo de diretor de escola acontecia por indicacédo, sendo assim, estava vinculado ao
governo. Com a exigéncia de qualificacdo e o ingresso por meio de concurso publico,
tornou-se um profissional mais técnico e neutro.

Em 1971, a reformulagéo da Lei n.° 4.024 com a Lei n.° 5.692, a qual agrupou
0S Cursos primarios e ginasiais em um s0, extinguiu o cargo de diretor de grupo escolar
e criou a nomenclatura de diretor de escola. Assim, embora fosse possivel observar
algumas mudangas na concepcao desse profissional, de modo geral, sua atuacao
ainda estava vinculada ao seu papel inicial de fiscalizac&o e execuc¢do das demandas

administrativas.

Em sintese, considera-se que o papel do diretor escolar durante os anos de
1960 a 1990 correspondia ao de organizar as instituicdes escolares de modo
gue atendesse as exigéncias do processo. Assim, pode-se dizer que as
principais incumbéncias desse profissional estavam centradas em controlar e
fiscalizar as atividades desenvolvidas no interior da escola, com intuito de
assegurar a manutencéo da ordem vigente (Rodrigues; Aranda, 2019, p.833).

Seré apenas com o processo de redemocratizagcdo que teremos, aos poucos,
alguma mudanca nesse cendario. A redemocratizacdo trouxe a mobilizacdo dos
movimentos sociais em prol de uma educacédo para todos e dos principios de gestédo
democrética, questdes que foram expressas na Constituicdo Federal de 1988, que
“trouxe uma conquista importante, até entao inédita em nosso pais, que era o principio
da gestdo democratica nas escolas de ensino publico” (Generoso; Moreira, 2023, p.
73). Em seguida, nos idos dos anos 1990, a LDBEN, n.° 9.394/96 também enfatiza a
importancia da gestdo democratica do ensino.

Salientamos que, apesar dessas leis preconizarem a gestdo democratica, na
pratica, ela ainda esta colocada de forma superficial e pouco efetiva, com a
prevaléncia de uma visao do diretor escolar como o detentor do poder, com as
decisbes ocorrendo por sua vontade. Compreendemos que isso acontece devido a
propria construgdo historica do papel do diretor, como salientado no decorrer deste

texto.
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4.1 Perspectivas atuais em gestéo escolar

Vitor Paro (2015, 2016), um grande estudioso sobre a direcao escolar, pontua
que os diretores escolares devem ser vistos como intelectuais transformadores.
Assim, esse ndo € um cargo apenas técnico, embora esse conhecimento seja
necessario, mas € preciso entender que eles séo profissionais comprometidos com a
comunidade escolar, suas necessidades e transformacdes.

O diretor é peca fundamental na articulagdo administrativa e pedagogica da
unidade escolar, pois, além de organizar os recursos fisicos, materiais, financeiros e
patrimoniais, deve atuar nas dinamicas das diferentes relagfes interpessoais que
acontecem, apoiar as a¢oes de formacéo da equipe escolar e acompanhar o processo
de ensino e aprendizagem. Paro (2015, 2016) ainda enfatiza a importancia de uma
gestdo democrética, na qual a comunidade escolar, entendida como todos os atores
gue ali atuam (comunidade, docentes, discentes e equipe de apoio), possa participar
das decisdes e da organizacao escolar.

Coelho (2011) pontua que a escola também é palco da evolugcdo e de
mudancas de conceitos e paradigmas — e ndo poderia ser diferente, pois vivemos em
sociedade. Nesse sentido, a gestdo da inovacado traz uma nova possibilidade para a
interlocucdo entre administracao e educacao.

O autor se apoia em Tidd, Bessant e Pavitt (2008) para conceituar que gestao
da inovacdo é uma capacidade aprendida; assim, considerando o contexto em que
esta inserida, deve organizar-se de forma a encontrar estratégias e solucdes para
seus problemas e necessidades.

A gestéo da inovacao parte da perspectiva de uma escola que possa adequar-
se diante de um mundo cada vez mais globalizado e gerenciado a partir da sociedade
da informacdo e do conhecimento. Assim, exige-se dos profissionais atuantes na
gestdo escolar habilidades e competéncias como dinamismo, criatividade e
capacidade de atuar diante dos diferentes contextos e necessidades de cada
momento e situagcao. Atuar com inovacgao propde para o diretor um olhar diferenciado
e ampliado para a resolucao das diferentes situacdes escolares de forma criativa,

participativa, ética e democréatica.

Estes apontamentos indicam a responsabilidade que recai sobre a gestao da
escola tornando-a responséavel pelo desempenho e a qualidade dos
processos pedagoégicos e administrativos que sao operados pela/na escola;
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exige olhares distintos a fim de que o0s gestores escolares estejam
continuamente construindo novas propostas educacionais (Coelho, 2011,
p.167).

Santos (2021) pontua que o Manual de Oslo, documento elaborado pela
Organizacéao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) com diretrizes
para a coleta e interpretacdo de dados sobre a inovacao, relaciona a inovacéo no
contexto escolar a perspectiva de desenvolvimento em ciéncia e tecnologia.

A pesquisadora também define inovacdo como um processo complexo,
marcado por dimensdes internas e externas e envoltos por interacdes coletivas e
afetividade. Nesse sentido, correlaciona-se aos gestores educacionais no que se
refere as atribuicBes e pertencas do cargo de diretor escolar.

Ao expor que, nas pesquisas realizadas, o gestor educacional que atua sobre
a premissa da gestdo da inovacao tem um pensar reflexivo e dialégico, transportamos
essa questdo para o tema das préticas antirracistas na escola e entendemos que esse
gestor consegue, por suas caracteristicas, atribuicdes e pertencas, ser um fomentador
de préticas antirracistas e de uma educacéo para as relacdes étnico-raciais realmente
efetiva.

Santos (2021) também afirma que uma gestdo da inovacao é essencialmente
uma gestdo democratica, na medida em que as acdes e decisdes do gestor
acontecem dentro de uma triangulacéo, nas quais as dimensdes da pesquisa, dentro
e fora da escola, da articulagdo com a comunidade escolar interna e externa e da
divulgacao e animacéo sao partes do processo de administracdo de uma escola.

Oliveira e Vasques-Menezes (2018) buscam no latim a explicacdo para o
conceito de gestdo, o qual refere-se a acdo de gerir e administrar. Assim, durante
muito tempo, o0 conceito de gestdo incorpora essa ideia de burocratizacao,
gerenciamento e conceitos ligados marcadamente pelo setor empresarial. Para eles,
gestao esta relacionada a dirigir a instituicédo a partir de tomada de decisdes com base
nas necessidades do ambiente e nos recursos disponiveis.

Os autores diferenciam os termos administragcéo escolar de gestédo escolar, na
medida em que entendem que o primeiro tem incorporada uma concepc¢ao técnica,
fragmentada e hierarquizada; ja o segundo tem como principio o compartilhamento de
ideias e a participacdo de todos no processo de organizacdo e funcionamento da

escola, ou seja, “(...) gestdo € entdo a atividade pela qual se mobilizam meios e
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procedimentos para atingir os objetivos da organizacéo e envolve aspectos gerenciais
e técnico-administrativos” (Oliveira; Vasques-Menezes, 2018, p. 880).

Oliveira e Vasques-Menezes (2018) trazem, em seu artigo, as concepcgoes de
teoricos brasileiros como José Carlos Libaneo, Heloisa Lick, Celso Vasconcellos e
Vitor Paro para fundamentar essa concepcao de gestéo escolar, tendo como principio
a gestdo democratica.

Todos esses tedricos apresentados no texto reforcam a importancia da
participagdo da comunidade escolar na tomada de decisdes visto que 0s interesses
coletivos devem vir como necessidade principal, no trabalho cooperativo de todos os
envolvidos no processo escolar, nas formas democraticas de tomada de decisfes, na
participacédo e no envolvimento do principal gestor, o diretor escolar, ndo somente no
setor administrativo, mas também no setor pedagdgico para alcancar os objetivos
educacionais.

Sobre o trabalho colaborativo e a acéo gestora, Lira (2022) pontua que esse se
estrutura como um processo articulado e pensado com o outro. Para a pesquisadora,
colaborar implica em ampliar perspectivas, construir argumentos em diregcdo a um
processo reflexivo.

Esses aspectos intrinsecos que tém como principio a gestdo escolar
democratica em todos 0s processos que acontecem no interior de uma escola, pois,
como destacam Oliveira e Vasques-Menezes (2018, p. 881), a “(...) participacao e
autonomia sdo, segundo esses teodricos, fatores fundamentais para que a escola
construa um espaco de gestao escolar democratica”.

Em relacdo a pesquisa de materiais relacionados a gestdo escolar, os autores
pontuam ter encontrado um volume interessante de produgdes a partir do
estabelecimento da Constituicdo Federal de 1988 e da LDBEN, n.° 9.394/96 e
associam-no ao movimento de sistematizacdo dessas legislacfes, até entdo mais
recentes, que versavam sobre a tematica e direcionavam para essa atuagdo mais
democrética.

A pesquisa traz um dado importante, que € a diminuicdo de pesquisas sobre a
tematica a partir de 2009 e entendem que iSsSo aconteceu porque o incentivo as
eleicdes para o cargo de diretor difundida no Brasil apdés os anos 80, trouxe essa
perspectiva de estudos sobre gestédo escolar. Assim, com a retomada dos concursos

publicos e mesmo a indicagcédo desses profissionais, houve esse arrefecimento.
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Simielli (2022) inicia seu artigo com a afirmacéo de que os diretores escolares
sao essenciais para uma educacao de qualidade, no entanto, essa importancia nao
se reflete na academia, pois a producdo académica envolvendo esses protagonistas
Sao pequenas.

Oliveira e Vasques-Menezes (2018) coadunam com essa afirmacdo quando,
em suas consideracdes finais, pontuam que algumas das principais lacunas
encontradas em relagéo a gestao escolar referem-se as competéncias, a identidade e
a qualidade que se exige do trabalho do diretor ou gestor escolar.

Arriscamos afirmar, também, que carecemos de estudos relacionados ao
pertencimento étnico-racial desse publico, uma vez que o debate sobre racismo e
antirracismo nas escolas é essencial quando pensamos numa educac¢ao equitativa e
de qualidade para todos.

Segundo Simielli (2022), os estudos sobre gestao escolar no Brasil podem ser
divididos em trés momentos: o periodo classico (1930-1980) no qual estédo os estudos
iniciais sobre administracdo escolar. Nesse periodo, temos estudiosos como Anisio
Teixeira, Antbnio Carneiro Ledo, José Querino Ribeiro, Lourenco Filho, Manoel
Bergstron e Myrtes Alonso, que tinham como base os conceitos de administracao
cientifica, aplicando os principios da administracao geral na administracdo escolar.

O segundo momento € o periodo de critica ao classico (1980-1990), que, como
0 proprio nome diz, analisa criticamente 0 momento anterior e traz uma perspectiva
politica e sociolégica aos estudos surgidos no contexto do processo de
redemocratizacdo do pais. Esse periodo tem como estudiosos principais Miguel
Gonzalez Arroyo, Maria Dativa Goncalves, Maria de Fatima Felix e Vitor Paro, que
trazem, em suas discussdes, 0 conceito de gestdo escolar e consideram que a
principal conquista se refere ao estabelecimento da gestdo democratica como
principio norteador da educacao publica.

No terceiro momento, iniciado a partir dos anos 1990 e que ainda estamos
vivenciando, observamos que ha ampliacdo e diversificacdo das tematicas. No
entanto, Simielli (2022) destaca que, apesar da diversificacdo dos temas estudados,
a gestdo democratica continua como 0 assunto com maior quantidade de pesquisas.

A autora pontua que, ainda que exista necessidade, abrangéncia e importancia
para essa tematica — e, afirmacdo nossa, ainda que esta tematica ndo seja

completamente e amplamente implementada — a continuidade de pesquisas seria



75

muito relevante, pois existem outras areas dentro da direcdo/gestdo escolar que
precisam de estudos e analises.

Importante salientar que, segundo Simielli (2022), dentre os estudos sobre
gestao escolar, ha poucos estudos sobre diregdo escolar. Para a pesquisadora: “Do
total de 691 artigos sobre gestdo escolar produzidos no periodo de 1989 a 2019,
apenas 40 trataram dos diretores escolares — aproximadamente 6% do total.” (Simielli,
2022, p. 7).

Um destague nosso esta direcionado para o questionamento: se analisarmos
essas pesquisas tendo como foco a questdo racial brasileira, quantas delas teriam
como foco o diretor ou a diretora negra? Ampliando a discussdo, quantos autores
seriam negros? Embora saibamos e compreendamos que esse néo foi o objetivo da
presente pesquisa, trazemos esses questionamentos como forma de mobilizar a
reflexdo sobre como a abordagem da questéo racial é pouco tratada nos artigos e,
consequentemente, na academia.

Retomando o artigo de Simielli (2022), verificamos que ela constatou sete
categorias de estudos que abordam a gestao escolar, sendo eles: selecdo e formacao
continuada; caracteristicas e identidade/perfil dos diretores; andlise do papel dos
diretores com base na evolucdo do conceito de gestdo escolar; reflexdo sobre
burocracia e impacto no trabalho do diretor; observacdo do cotidiano dos diretores;
associacdes entre o perfil do diretor e o desempenho do aluno; e outros campos de
conhecimento.

Relacionando com nosso questionamento acima, podemos pontuar que,
guando a autora apresenta os estudos, principalmente da categoria “caracteristicas e
identidade/perfil dos diretores” — categoria esta com o segundo maior nimero de
artigos e que versa sobre caracteristicas e identidades —, verificamos que, na
classificacdo, foi criada uma subcategoria que contempla aspectos como género,
formacao, experiéncia e qualificacdo profissional, mas que ndo aborda o aspecto da
identidade étnico-racial.

Uma segunda subcategoria na qual a tematica racial poderia estar incluida
seria a descricao do perfil com base nas autopercep¢cdes e nas percepcdes da
comunidade escolar, no entanto, percebemos que o olhar sobre a questao racial ndo
€ abordado. Podemos considerar que isso acontece porque ndo ha uma preocupacao

com essa questdo, embora possamos afirmar que as relagdes raciais no Brasil, e
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consequentemente na escola, tensionam as relagcbes acontecidas no interior de
nossas instituicdes sociais.

Entendemos como fundamental, nesse processo, discutir sobre o papel do
gestor escolar diante desses fatos, como ele compreende e trabalha questbes que

envolvem ndo somente a sociedade, mas também sua prépria constituicao identitaria.

4.2 Identidade e atribuicbes do diretor de escola

Placco e Souza (2016) abordam, em seus estudos, a constituicdo identitaria
dos profissionais da educacao e afirmam que este € um processo que envolve mais
do que dominar os conhecimentos técnicos da sua area, uma vez que a criticidade
sobre sua prética e as interacdes que acontecem no cotidiano e espaco escolar sao
essenciais para o seu desenvolvimento.

Dessa forma, a identidade profissional envolve multiplos fatores, tais como as
politicas publicas, as experiéncias pessoais e profissionais, as relacdes e interacdes
com a comunidade escolar e, podemos apontar, até as legislacdes que versam sobre
suas acdes e responsabilidades.

Os estudos de Dubar (2005) acerca da constituicdo das identidades
profissionais trazem dois pontos fundamentais para compreensao do cargo de diretor
de escola: atribuicdo e pertenca.

Para Dubar, atribuicdo pode ser compreendida como um movimento dialético
entre aquilo que as outras pessoas atribuem e conferem ao outro e aquilo que lhe esta
sendo atribuido; ele se identifica, passando a fazer parte de si, a pertencer-lhe. Assim,
pertenca refere-se ao processo de fazer parte de um grupo, identificar-se com esse
grupo.

Importante ressaltar que essa troca ndo € algo simples; ao contrario, € um
movimento dindmico, ao longo do qual ocorre um jogo de for¢cas entre o que se espera
desse profissional e como ele sujeito incorpora essas expectativas tendo em vista
suas particularidades e experiéncias anteriores (Placco; Souza, 2010, 2016; Dubar,
2005).

Dessa forma, temos um processo dialético entre a “identidade para o outro”,
que Dubar (2005) denomina como atos de atribuicdo e “identidade para si”, que ele

denomina como atos de pertencimento. Sera nessa dualidade que nossa identidade,
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seja pessoal, seja profissional, se constituir, em um vir a ser, complexo, flexivel e
continuo.

Nao podemos desconsiderar, nessa analise, a historicidade que permeia
nossas vidas, pois nossas atribuicdes e pertencas também estédo relacionadas ao
contexto em que estamos inseridos e séo influenciadas por fatores como o contexto
social e historico, as interacdes e relacdes com a comunidade, as documentacdes que
trazem os principios e atribui¢cdes, entre outros.

Compreendemos que as atribuicdes conferidas ao diretor escolar originam-se
dos diferentes segmentos que compdem a triade escolar — comunidade
(responsaveis), profissionais e estudantes —, e cada segmento atribui ao diretor
escolar determinadas caracteristicas, sendo algumas comuns e outras divergentes.
Desse modo, a constituicdo identitaria do diretor escolar e sua atuacdo estardo
marcadas pelas expectativas que o0s outros tém do seu trabalho, considerando
concepcles e valores que tém sobre o cargo e o0 modo como ele se enxerga e
incorpora as atribuicdes que Ihe sdo dadas nesse processo interativo.

Santos (2021) pontua que, na dinamica desse processo de constituir-se

identitariamente, os profissionais se utilizam de estratégias objetivas e subjetivas:

No movimento dialético entre as formas identitarias — identidade para si e
para o outro —, o individuo se utiliza de estratégias objetivas e subjetivas. Com
estratégias objetivas, busca acomodar a identidade atribuida pelos outros e,
com estratégias subjetiva, resguarda-se de identificacdes anteriores
(identidades herdadas) ou no desejo de construir, para si, hovas identidades
visadas (Santos, 2021, p. 122).

Historicamente, observamos que temos, na constituicdo da identidade dos
diretores de escola, a relacdo com as instituicdes religiosas e o micropoder dado a
eles na administracéo escolar e pedagdgica. Esses aspectos podem ser observados
na atuacdo de alguns colegas diretores e na forma como o diretor ainda é visto por
alguns membros da comunidade escolar. E, embora as legislacbes avancem nessas
concepcoes, trazendo os principios da coletividade por meio da gestdo democratica,
percebemos que ainda estamos em transicdo para esse formato de gestdo e
esbarramos ndo somente nas concepcgdes e contexto social e histérico, mas tambéem
em algumas das proprias atribuices dadas pelas legislagdes.

No cargo de direcdo escolar, temos as responsabilidades funcionais atribuidas

pelo cargo e que constam nas legislacdes pertinentes, as quais criam, muitas vezes,
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um embate entre o que lhe atribuem como cargo, as concepcdes advindas do contexto
social, as teorias recentes sobre a atuacao desse profissional e as proprias pertencas
do diretor. Diante desse processo, trazemos dois pontos para discussdo em relacao a
questao de atribuicdo e pertencimento. A primeira € o principio de gestao democratica.

Vimos, ao longo deste texto, o processo de constituicdo do diretor de escola,
tanto em relagcdo a nomenclatura como em relacdo ao préprio conceito da atuacéo
desse profissional. Esta constituicao identitaria, portanto, sempre esteve vinculada a
centralizacdo da tomada de decisdes e a organizacdo do trabalho. Nesse sentido,
observamos que, apesar de o0s documentos oficiais preconizarem a gestao
democratica como pilar de uma educacao de qualidade, percebemos que a gestao da
escola, de modo geral, ainda é vista como totalmente atribuida ao diretor.

Compreendemos que, nesse processo, ja houve avangos importantes, mas que
esse olhar atribuido pelo outro, e muitas vezes incorporado para si por alguns diretores
de escola, ainda necessita de intervencdes de modo a alcancarmos uma gestéo
democratica de fato.

O segundo ponto que trazemos para debate relaciona-se a outros
pertencimentos que constituem o diretor de escola como pessoa e que, nesse
movimento dialético que constitui a vida, estdo presentes no contexto escolar.
Estamos abordando, aqui, a constituicdo étnico-racial dos diretores de escola.

O pertencimento étnico do diretor de escola pode influenciar na sua atuacao
diante das atribuicbes que lhe sdo dadas. Questionamo-nos: um diretor de escola
branco é visto da mesma maneira que um diretor de escola negro? As decisdes de
um diretor de escola negro sao questionadas da mesma forma que as de um diretor
branco? Ser um bom gestor diminui ou impede o diretor de escola negro de vivenciar
situacdes de racismo? Como, diante de situa¢des de racismo, o diretor negro tem sua
identidade profissional constituida? Ha discussfes diante dessas ocorréncias?

Diante desses questionamentos, como forma de compreender a atuacdo do
diretor de escola que trabalha na Rede Municipal de S&o Paulo, abordaremos suas

atribuicdes a partir dos documentos oficiais da rede de ensino.

4.3 O diretor de escola na Prefeitura Municipal de S&o Paulo

A Prefeitura de Sao Paulo tem alguns documentos de conhecimento obrigatorio

para quem atua em sua rede, como a Lei n.° 8.989/79, que dispbe sobre o Estatuto
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dos funcionarios publicos do municipio de S&do Paulo, alterada recentemente pela Lei
n.° 18.221, de 27 de dezembro de 2024 — e que, vale ressaltar, trard mudancas
significativas na relacdo do diretor com algumas questdes/atribuicdes —; a Lei n°
14.660, de 26 de dezembro de 2007, que reorganiza o quadro dos profissionais da
educacdo com suas respectivas carreiras e consolida o Estatuto dos Profissionais da
Educacao Municipal; e o Decreto n.° 54.453, de 10 de outubro de 2013, que fixa as
atribuicées dos profissionais da educacao que integram as esquipes escolares das
unidades educacionais da rede municipal e que expde, em seu Artigo 4° e seus
paragrafos, o entendimento da funcao do cargo de diretor de escola, bem como suas
competéncias e atribuicdes, e declara que o diretor de escola é o responsavel pela
coordenacao do funcionamento geral da escola, buscando assegurar condicdes e
recursos que possibilitem o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Almeida (2021), em sua dissertacao, elaborou uma linha do tempo em um
guadro comparativo com as legislacdes em vigor, analisando os documentos a partir
de 1988 no governo de Luiza Erundina até o governo Bruno Covas em 2018.
Ressaltamos que, apés o falecimento do prefeito Bruno Covas em 2021, seu vice,
Ricardo Nunes assumiu o cargo. Como atual prefeito reeleito no ultimo pleito eleitoral,
nos ultimos dias do més de dezembro de 2024, Nunes prop0s e teve aprovada uma
alteracdo importante em relacéo as atribuicbes e responsabilidades desse cargo, a
Lei n.° 18.221/2024.

A pesquisadora ressalta a importancia do governo de Luiza Erundina,
enfatizando que, a partir dele, foi realizada a normatizacdo de afazeres dos diretores
de escola e a organizacao da participacao coletiva, culminando com a publicacdo do
Estatuto do Magistério, Lei n.° 11.229/1992. Ela menciona que, mesmo com 0S
avancos, o papel fiscalizador e até punitivo do diretor € algo que também esta
contemplado nessa legislacao.

A gestédo de Paulo Maluf, a partir de 1993, segundo a pesquisadora, produz
alguns retrocessos nessa legislacdo com alterac6es que retomam o carater do diretor
de escola como mero executor de ordens em busca de alcancar resultados e metas.
A estudiosa pontua que havia uma preocupacdo com o0 estudante, mas essa
preocupacao era pautada nos resultados. A gestdo seguinte, de Celso Pita, segue a
mesma linha de seu antecessor, de modo que nédo ha alteracées na lei que versa
sobre o trabalho e as atribuicdes do diretor, nem em relagcéo ao direcionamento das

acOes de politicas publicas educacionais.
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O governo seguinte, da prefeita Marta Suplicy, também né&o trouxe alteractes
significativas; ao contrario, enfatiza-se que houve um aumento da parte burocratica
para o diretor de escola. Como exemplo, Almeida (2021) menciona o processo de
terceirizacdo, que trouxe uma responsabilizacdo maior para o diretor, na medida em
que ele, como fiscal, adquiriu maior responsabilidade perante os problemas que
viessem a ocorrer. Como avanc¢o importante, a autora cita a vinculacdo das
informacgdes dos estudantes em vulnerabilidade ao Conselho Tutelar e o acesso da
representacéao sindical e estudantil.

O sucessor de Marta Suplicy foi José Serra, que permaneceu pouco tempo no
cargo, pois candidatou-se ao governo do estado de S&o Paulo, assumindo seu vice,
Gilberto Kassab. Nao houve alteracdes nas legislacdes no periodo que se manteve
no poder, nem no periodo seguinte em que foi eleito prefeito e a politica continuou
com foco em resultados, principalmente no quesito alfabetizacdo que, apds os
diagnoésticos da rede, mostrou-se bastante deficitaria. Nesse periodo, as formacgdes
foram mais uma das atribuicbes dos diretores de escola.

Mudangas nesse olhar mais fiscalizador e executor das normas e
procedimentos propostos pela Secretaria da Educacédo viria com o governo de
Fernando Haddad. Foi retomada a importancia das decisdes coletivas e da
participacdo da comunidade por meio do Conselho de Escola, mas manteve-se a
figura do diretor com preocupa¢cdes com 0 aspecto pedagdgico e assoberbado com
0s setores administrativo e com a burocratizagdo das demandas. Almeida (2021)
ressalta que um retrocesso e mais uma demanda atribuida ao diretor foi em relacao a
questado juridica, pois colocou a responsabilidade de alguns tipos de processos
administrativos para o diretor de escola.

Em 2016, segundo a pesquisadora, foi eleito prefeito da capital 0 empresario
Jodo Doria, que também deixou a prefeitura para concorrer ao cargo de governador,
assumindo seu vice, Bruno Covas. No pleito eleitoral de 2020, Bruno Covas foi eleito
prefeito de Sdo Paulo enquanto lidava com o tratamento contra um cancer desde
2019, vindo a falecer em 2021. Apds seu falecimento assumiu seu vice, Ricardo
Nunes.

Nesse periodo, em termos de politicas educacionais, observamos uma
ampliacdo nas demandas dos diretores de escola, que continuou com a sobrecarga
de exigéncias pedagodgicas e administrativas, incluindo cobrancas e burocratizacao

excessivas.
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Além disso, vale ressaltar que nesses governos houve a supresséo de alguns
direitos do funcionalismo publico municipal, além de um processo de desvalorizacao
da categoria, sobretudo os profissionais da educacéo, fundamentada e difundida em
fake News, que séo reflexo das politicas da extrema direita.

(...) as ideologias e praticas politicas autoritarias seguem a via da
disseminacao do 6dio por meio de fake news, as quais na maioria das vezes
pregam a violéncia e a intolerancia com indigenas, LGBTSs, negros, mulheres,
idosos, imigrantes, pessoas com deficiéncia, povos ribeirinhos e jovens das
periferias (Lira, 2022, p. 39).

Notadamente, o governo de Ricardo Nunes € um governo que desvaloriza o
funcionalismo publico, o qual vem sofrendo ataques e derrotas consecutivas no que
se refere aos seus direitos. Percebemos, ainda, que a intencionalidade € o desmonte
do funcionalismo educacional com a privatizagao.

A esse respeito, voltou a tramitar recentemente na Camara Municipal de
Vereadores o Projeto de Lei n.° 573/2021%, de autoria das vereadoras Cris Monteiro
(Partido Novo) e Sandra Santana (PSDB), que, sob a alegacdo de implementar um
sistema de gestdo compartilhada nas escolas municipais de ensino fundamental e
médio e melhorar a qualidade do ensino a partir de um novo modelo de gestéo,
representa o processo de privatizacdo da rede educacional.

No entanto, podemos pontuar que o processo de privatizacédo da educagédo em
curso foi iniciado com a ampliacdo da cesséo de unidades de educacao infantil de
zero a trés anos para Organizacbes Sociais, mantenedoras das creches da rede
indireta/parceira, com a argumentacao de que essa acao era necessaria para atender
a demanda de procura por vagas e zerar a fila de espera. Assim, atualmente
observamos uma quantidade imensa de creches conveniadas.

Como efeito de um governo que tem como foco a terceirizacdo da educacéo,
inclusive de sua gestéao, houve a aprovacgao da Lei n.° 18.221, de 27 de dezembro de
2024, que da poderes ao governo para que haja intervencdo em escolas que nao
alcancem os resultados esperados com a troca de gestores. Ao autorizar iSso,
observa-se que ha uma inferéncia sobre quem sdo os culpados por esse resultado,

desconsiderando todos os demais contextos que podem interferir neles.

4 O Projeto de Lei em questdo seguia ainda sem votagdo/aprovacao até o fechamento deste trabalho.
Ele se encontra disponivel para consulta em: https://www.saopaulo.sp.leg.br/iah/fulltext/projeto/
PL0O573-2021.pdf. Acesso em: 20 nov. 2024.



https://www.saopaulo.sp.leg.br/iah/fulltext/projeto/%20PL0573-2021.pdf
https://www.saopaulo.sp.leg.br/iah/fulltext/projeto/%20PL0573-2021.pdf
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O Decreto n.° 54.453, de 10 de outubro de 2013, fixa as atribuicbes dos
profissionais de educacéo que integram as equipes escolares das unidades da rede
municipal de Sao Paulo e apresenta o que considera como a fungéo do diretor de
escola:

Art. 4° A funcéo de Diretor de Escola deve ser entendida como a do gestor
responsavel pela coordenacédo do funcionamento geral da escola, de modo a
assegurar as condicdes e recursos necessarios ao pleno desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva de favorecer o constante
aprimoramento da proposta educativa e execu¢do das acoes e deliberacbes
coletivas do Conselho de Escola, observadas as diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacdo e a legislacdo em vigor
(Sé&o Paulo, 2013a, Cap. I, Art. 4°).

Entendemos que essa definicdo da funcdo do diretor de escola o apresenta
como o organizador da dindmica escolar, sendo o elo com a comunidade, tendo como
base, portanto, a gestdo democratica, mas agindo de acordo com as diretrizes e as
legislagBes educacionais do municipio.

Apesar de o Decreto trazer em sua génese a atuacdo dos 6rgdos colegiados
nas deliberacdes, verificamos cada vez mais que as decisdes em relacdo as tomadas
de decisdo nao tem respeitado as necessidades e demandas dos diferentes territorios,
de modo que as determina¢des vém sendo realizadas sem a minima consulta e,
consequentemente, sem a participacao dos profissionais da rede. O diretor e demais
membros da equipe escolar transformam-se, portanto, em executores das
deliberacbes tomadas, com foco nos resultados, com a implementacdo de politicas
publicas que nem sempre atendem as necessidades da realidade.

O Decreto n.° 54.453/2013 também trata das das competéncias do diretor de

escola:

Sao competéncias do Diretor de Escola, além de outras que Ihe forem
cometidas, respeitada a legislacdo pertinente:

| - assegurar o cumprimento das disposi¢fes legais e das diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacéao;

Il — submeter, a apreciacdo das instancias superiores, a implantagdo de
propostas curriculares diferenciadas;

Il — acompanhar e implementar os programas e projetos vinculados a outras
esferas governamentais;

IV - garantir o acesso e a permanéncia do aluno na unidade educacional;

V — garantir a ado¢do das medidas disciplinares previstas nas normas de
convivio do regimento educacional e registradas no projeto politico-
pedagodgico da unidade educacional;

VI - aplicar as san¢des aos alunos, quando for o caso;

VIl — assinar, juntamente com o Secretario de Escola, todos os documentos
relativos a vida escolar dos alunos expedidos pela unidade educacional;
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VIII — conferir diplomas e certificados de conclusédo de curso;

IX — coordenar a utilizagdo do espaco fisico da unidade educacional, no que
se refere:

a) ao atendimento e acomodacdo da demanda, inclusive a criacdo e
supresséo de classes;

b) aos turnos de funcionamento;

¢) a distribuicdo de classes por turno;

X — encaminhar, na sua area de competéncia, 0S recursos e processos, bem
como peticBes, representacdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade
e/ou remeté-los devidamente informados a quem de direito, observados os
prazos legais, quando for o caso;

XI —dar exercicio a servidores nomeados, designados ou encaminhados para
prestar servi¢cos na unidade educacional;

XII - controlar a frequéncia diéria dos servidores, atestar a frequéncia mensal,
bem como responder pelas folhas de frequéncia e pagamento do pessoal,
nos termos da legislagéo;

Xl — organizar a escala de férias, assegurando o pleno funcionamento da
unidade educacional, nos termos da pertinente legislacéo;

XIV — gerenciar e atestar a execucao de prestacdo de servigos terceirizados,
observadas as clausulas contratuais;

XV — apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar
conhecimento no ambito da escola, comunicando e prestando informacdes a
seu respeito ao Conselho de Escola e aos érgdos da Administragdo, se
Necessario;

XVI — aplicar as penalidades aos servidores de acordo com as normas
estatuarias;

XVII - encaminhar mensalmente, ao Conselho de Escola, a prestacédo de
contas sobre a aplicacéo dos recursos financeiros (S&o Paulo, 2013a, Cap.
I, Art. 5°).

Ao lermos essas competéncias, observamos que elas versam mais sobre as
acOes que um diretor de escola deve adotar diante de determinadas situacfes, bem
como contém uma lista de responsabilidades administrativas relacionadas ao
funcionamento geral da escola, contemplando a vida escolar dos estudantes, a vida
funcional dos servidores e demais funcionarios e a preservacao dos bens patrimoniais.

Quando buscamos o significado de competéncias, verificamos que o termo tem
relacdo com as habilidades, conhecimentos e atitudes que habilitam a pessoa no
exercicio de determinados cargos. Nesse sentido, consideramos que as
competéncias, da forma como estdo apresentadas no Decreto, expdem apenas
algumas das acdes que o diretor de escola tem que saber fazer para ser um bom
profissional.

A lista de competéncias ndo abarca a magnitude existente nas relacdes que
acontecem no contexto escolar, pois temos que considerar que a escola € um
organismo vivo, influenciado e influenciando seu contexto, feita por pessoas e o
gerenciamento das relacdes interpessoais sdo dos fatores mais essenciais no que
tange a gestéao.

Em continuidade, o Decreto traz as atribuicbes do diretor, a saber:
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Art. 6° S&o atribuicdes do Diretor de Escola:

| — coordenar a elaboracdo do projeto politico-pedagdégico, acompanhar e
avaliar a sua execugdo em conjunto com a comunidade educativa e o
Conselho de Escola/CEI/CIEJA, observadas as diretrizes da politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacéao;

Il — elaborar o plano de trabalho da direcdo em conjunto com o Assistente de
Diretor, indicando metas, formas de acompanhamento e avaliagdo dos
resultados e impactos da gestao;

lIl — participar, em conjunto com a equipe escolar, da definicdo, implantacdo
e implementacao das normas de convivio da unidade educacional;

IV — favorecer a viabilizacdo de projetos educacionais propostos pelos
segmentos da unidade educacional ou pela comunidade local, a luz do projeto
politico-pedagdgico;

V — possibilitar a introducdo das inovacgdes tecnoldgicas nos procedimentos
administrativos e pedagdgicos da unidade educacional;

VI — prover as condi¢cdes necessarias para o atendimento aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao;

VIl — implementar a avaliagéo institucional da unidade educacional em face
das diretrizes, prioridades e metas estabelecidas pela Secretaria Municipal
de Educacéo;

VIl — acompanhar, avaliar e promover a andlise dos resultados do indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Bésica - IDEB e de quaisquer instrumentos
avaliativos da aprendizagem dos alunos frente aos indicadores de
aproveitamento escolar, estabelecendo conexdes com a elaboragdo do
projeto politico-pedagdgico, plano de ensino e do plano de trabalho da
dire¢do da unidade educacional, com vistas ao constante aprimoramento da
acdo educativa;

IX — buscar alternativas para a solucdo dos problemas pedagdgicos e
administrativos da unidade educacional;

X — planejar estratégias que possibilitem a construcdo de relagdes de
cooperacdo que favorecam a formacdo de parcerias e que atendam as
reivindicacdes da comunidade local, em consonancia com os propositos
pedagdgicos da unidade educacional;

Xl — promover a integracdo da unidade educacional com a comunidade, bem
como programar atividades que favorecam essa participacao;

Xll — coordenar a gestdo da unidade educacional, promovendo a efetiva
participacdo da comunidade educativa na tomada de decisbes, com vistas a
melhoria da aprendizagem dos alunos e das condi¢cdes necessarias para o
trabalho do professor;

XIll — promover a organizacao e funcionamento da unidade educacional, de
forma a atender as demandas e aspectos pertinentes de ordem administrativa
e pedagdgica, de acordo com as determinagfes legais;

XIV — coordenar e acompanhar as atividades administrativas, relativas a:

a) folha de frequéncia;

b) fluxo de documentos de vida escolar;

c) fluxo de matriculas e transferéncias de alunos;

d) fluxo de documentos de vida funcional;

e) fornecimento e atualiza¢do de dados e outros indicadores dos sistemas
gerenciais, respondendo pela sua fidedignidade;

f) comunicacéo as autoridades competentes e ao Conselho de Escola dos
casos de doencas contagiosas e irregularidades graves ocorridas na unidade
educacional,

XV — diligenciar para que o prédio escolar e os bens patrimoniais da unidade
educacional sejam mantidos e preservados:

a) coordenando e orientando toda a equipe escolar quanto ao uso dos
equipamentos e materiais de consumo, bem como a manutencdo e
conservacgao dos bens patrimoniais e realizando o seu inventario, anualmente
ou quando solicitado pelos 6rgdos da Secretaria Municipal de Educacao;
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b) adotando, com o Conselho de Escola, medidas que estimulem a
comunidade a se corresponsabilizar pela preservacdo do prédio e dos
equipamentos escolares, informando aos 6rgdos competentes as
necessidades de reparos, reformas e ampliacdes;

XVI — gerir os recursos humanos e financeiros recebidos pela unidade
educacional juntamente com as instituigbes auxiliares constituidas em
consonéancia com as determinacgdes legais;

XVII — delegar atribuicdes, quando se fizer necessario (Sao Paulo, 2013a,
Cap. Il, Art. 6°).

Analisando tais atribui¢cdes, verificamos que, nelas, como nas competéncias,
existe uma série de acdes e responsabilidades relacionadas ao gerenciamento de
uma escola. Como visto ao longo da histéria do cargo de diretor escolar, ha sempre
uma nova incumbéncia e, embora preconize-se a gestdo democratica para algumas
acOes, 0 que verificamos € que o carater fiscalizador se mantém em diferentes e
variados aspectos.

Na rede municipal de ensino de S&o Paulo, o0 acesso ao cargo de diretor de
escola é realizado por meio de concursos publicos de acesso, tendo como pré-
requisitos a experiéncia minima de trés anos de efetivo exercicio no cargo de
professor efetivo e a formagéo em Licenciatura em Pedagogia ou outros cursos de
graduacdo desde que tenha complementacdo com pos-graduacdo Lato Sensu ou
Stricto Sensu em Educacéo.

Em relacéo ao concurso ser de acesso, ou seja, ao fato de o professor fazer
parte da rede, Almeida (2021) pontua que ha a compreensao de que este conhece 0s
principios, o vocabulario e 0s processos inerentes a rede, o que auxiliaria o processo
de gestao.

Destacamos que Almeida (2021) faz uma analise do Edital do Concurso de
Acesso n.° 02/2015, para provimento de cargos de diretor de escola e supervisor
escolar, e observa que ha uma contradicdo enorme entre o referencial teérico sobre a
atuacao do diretor e a quantidade imensa de atribuicdes no ambito da gestao escolar.
Ela ressalta que o conteddo programatico contém exigéncias de conhecimentos
gerais, documentos institucionais diversos, legislacdes federais, estaduais e
municipais e, nesse quesito, salienta que constam as inumeras portarias e normativas
da rede municipal de ensino, além das publicagbes municipais especificas da
educacgdo. Ha também o referencial tedrico sobre formacao, inclusédo, avaliacdo da
aprendizagem, papel do diretor, escola e democracia e gestdo democratica.

Quando ressalta o excesso de Portarias e Normativas, observamos que, ja em

seu edital, a Prefeitura de S&o Paulo propde a concepcao de um diretor com inUmeras
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atribuicbes administrativas e burocraticas e que o fazer pedagdgico deve estar sob

atencao constante, sob a perspectiva de atingir as metas e os resultados esperados.

A carga de normativas fomentadas pela Secretaria de Educacdo deixa em
evidéncia o comprometimento em atingir metas e objetivos por parte da
Prefeitura Municipal de S&o Paulo e, consequentemente, pelo diretor de
escola (Almeida, 2021, p. 35).

Assim, mesmo mencionando a necessidade e a importancia da atuacédo do
diretor de escola na parte pedagdgica e trazendo algumas tematicas que dialogam
com a aprendizagem, percebe-se um direcionamento administrativo e normativo e
uma burocratizacdo do fazer desse profissional.

Além disso, apesar da relevancia do assunto, quando buscamos as referéncias
relacionadas as questdes étnico-raciais na escola, percebemos que hé apenas a Lei
n.° 10.639/2003 e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo das Relacdes
Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana.

Se, na época do concurso, houve pouca solicitacdo de leituras referentes ao
tema das relagfes étnico-raciais na escola, ao longo dos anos, por forca de leis, houve
implementacédo de documentos e materiais que abordam o tema, como o Curriculo da
Cidade — Educacao Antirracista e a efetivacdo da politica de cotas nos concursos
publicos municipais. Essas politicas trazem a necessidade de analisarmos se ou como
elas modificaram os perfis raciais dos profissionais que atuam na rede municipal de

ensino.

4.4 Perfil racial dos profissionais da educacao da rede municipal de S&o Paulo

A Prefeitura de Séo Paulo estabelece, desde 2013, a reserva de vagas para
pessoas negras no funcionalismo publico municipal, com a promulgacéo da Lei n.°
15.939/2013 e do Decreto n.° 57.557/2016, que regulamenta a politica de cotas raciais
no servico publico municipal com a reserva de 20% das vagas para pessoas negras
em cargos efetivos e de livre provimento, estagios profissionais e outros concursos
internos (de acesso), devendo ser aplicada obrigatoriamente por todos os 6rgaos da
Administragéo Direta e Indireta.

O Decreto n.° 57.557/2016 define o publico das cotas raciais e especifica em

quais condi¢Bes serdo considerados negros para efeitos da politica de cotas:
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Art. 3° Para os efeitos deste decreto, negros, negras ou afrodescendentes
sdo as pessoas que se enquadram como pretos, pardos ou denominacao
equivalente, conforme estabelecido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, considerando-se a autodeclaracao.

1° a autodeclara¢c&o ndo dispensa a efetiva correspondéncia da identidade
fenotipica do candidato com a de pessoas identificadas socialmente como
negras.

2° O vocabulario “afrodescendente” deve ser interpretado como sindnimo de
negro ou negra.

3° A expressao “denominacgdo equivalente” a que se refere o “caput” deste
artigo abrange a pessoa preta ou parda, ou seja, apenas sera considerada
guando sua fenotipia a identifique socialmente como negra (S&o Paulo, 2016,
Cap. I, Art. 3°).

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania (SMDHC) e a
Coordenacédo de Promocdo da Igualdade Racial (CPIR) sdo as responsaveis, no
ambito da Prefeitura de Sdo Paulo, pela conducdo das politicas publicas de cotas
raciais no municipio. Sdo elas que organizam a Comissdo de Analise e
Compatibilidade com a Politica de Cotas (CAPC), criada para verificar as
autodeclaragoes.

De acordo com Costa (2020), a prefeitura de Sado Paulo, ao contar com uma
comissao para verificacdo de compatibilidade entre auto e heteroidentificacéo, utiliza
a execucao de uma politica de cotas na qual se considera o fenétipo como a principal
forma de aferigéo.

A autora destaca que a politica de cotas da prefeitura se sobressai porque
abrange todos os servi¢cos publicos, envolvendo cargos concursados, em comissao e
estagiarios e ressalta que o processo de verificacdo da autodeclaracdo é bastante
complexo, sendo necessario o seu aprimoramento. Costa (2020, p. 99) pontua que
“(...) a formagdo de comissdes que envolvem a verificagdo da autodeclaracdo racial
implica em uma complexa observancia sobre relagdes raciais no Brasil, bem como as
dindmicas a ela inerentes.”

A partir de 2015, a Prefeitura de Sao Paulo passou a produzir relatérios com os
dados da implementacdo dessa politica publica, instituindo-os como anuais. O
primeiro relatério foi realizado constando o periodo de 2013 a 2015.

Em dezembro de 2023, a SMDHC e a CPIR publicaram o Relatério de
Execucédo de Politicas Publicas Municipais de Cotas Raciais, que analisou os dados
fornecidos pela prefeitura por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e
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Competéncias (SIGPEC) e pelas unidades de recursos humanos dos 6rgéos e
instituicbes municipais.

E importante destacar que a obtencdo dessa informagdo ocorre mediante
autodeclaragcdo do/a servidor/a quando ingressa no servico publico municipal ou
quando realiza o recadastramento anual®.

Luz (2023) ressalta que a identificacdo étnico-racial é facultativa e que, por esse
motivo, ndo ha informacdes sobre a raga de muito/as servidores/as. Além disso, o
acesso ao SIGPEC é restrito, portanto, é preciso que o servidor se dirija a sua chefia
ou ao funcionario por ela determinado para realizar essa atualizacéo, que pode ou nédo

preencher essa informacao.

Ressalta-se também que a Prefeitura de Sao Paulo, em conformidade com
as definicdes do IBGE [Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica], permite
gue o servidor ou servidora se identifigue como amarela/o, branca/o,
indigena, parda/o, preta/o ou ndo declare sua identificagcéo racial (Luz, 2023,

p. 7).

Dos dados gerais, observamos que, até dezembro de 2023, dos 141.571
profissionais ativos no funcionalismo publico, 35,33%, ou seja, 50.012, sdo pessoas
gue se autodeclaram negras.

Luz (2023), em sua pesquisa, comenta que, na categoria negra/os, estao
agrupadas as autodeclaracdes preta/os e parda/os, seguindo a organizagao proposta
pelo Movimento Negro, que defende essa somatoéria como estratégia de combate ao
processo de embranquecimento da populacao brasileira.

Em relacédo aos servidores da Secretaria Municipal de Educacdo, do total de
86.293 funcionarios, 37%, ou seja, 31.630, declararam ser negro/as. Classificados

qguanto aos vinculos, temos o seguinte resultado:

TABELA 2 - Perfil racial dos profissionais da educacao

Vinculo Porcentagem — negro/as
Profissionais Efetivos 34%
Cargos em Comissao 38%
Contratos por Tempo Determinado 51%
Estagiario/as 39%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025)

5 Anualmente, no més de seu aniversario, todo/as os/as servidores/as ativos/as, aposentados/as ou
pensionistas da Prefeitura de S&o Paulo devem, obrigatoriamente, realizar o recadastramento, que
consiste na atualizacdo de seus dados cadastrais, inclusive a sua identificacdo racial, sendo esta
facultativa.
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Os dados apresentados na Tabela 2, no entanto, séo totais, ou seja, ndo estao
divididos entre os cargos do magistério municipal, a saber: Auxiliar Técnico de
Educacdo — Inspetoria e Secretaria, Auxiliar Técnico de Educagdo — Secretario,
Coordenador Pedagdgico, Assistente de Diretor de Escola e Diretor de Escola.
Destes, apenas o Assistente de Diretor de Escola constitui cargo nomeado, pois
constitui-se em cargo de confianca do diretor de escola, sendo seu cargo-base,
professor.

O relatério apresenta dados relacionados aos niveis hierarquicos, que estado
classificados como Cargos de Direcdo, Chefia e Assessoria (CDA) e ordenados de 1
a 6. No entanto, ndo conseguimos distinguir, dentre esses cargos, quais seriam 0s
gue estéo exercendo alguma funcéo em comissao nas Diretorias Regionais de Ensino
(DRE) e na Secretaria Municipal de Educacédo, bem como quais seriam os de
Supervisdo Escolar, Diretores de Escola, Assistente de Diretor de Escola e
Coordenacéo Pedagogica.

O relatério informa que, em relacdo aos niveis hierarquicos da Secretaria
Municipal de Educacdo, dos cargos efetivos, ha um total de 36,51% pessoas
declaradas negras em CDA e, dos cargos comissionados, 37,74% do total.

A nao distincdo dos cargos com o0s nomes oficiais da carreira do magistério
municipal dificulta uma analise mais aprimorada dessas informacdes. No entanto, a
presenca dos dados nos auxilia a perceber que, mesmo com uma politica de cotas
raciais, 0 numero de pessoas autodeclaradas negras ainda esta abaixo do que temos
em relacdo a populacéo brasileira.

Este relatério, como marco dos dez anos da promulgacdo da Lei n.°
15.939/2013, que institui a politica de cotas nos concursos publicos de provimentos
dos cargos do funcionalismo municipal, afirma que o municipio de Sdo Paulo continua
a se destacar quando se discute acdes afirmativas, pois o municipio foi um dos
pioneiros na criacdo de documentos e legislacdes locais.

Observamos que houve avangos no ingresso de pessoas negras nos cargos
da Prefeitura de S&o Paulo e, consequentemente, na Secretaria Municipal de
Educacéo, no entanto, como h& lacunas nas informacdes coletadas, como os dados
divididos pelos cargos constantes na carreira do magistério, ndo temos como
mensurar em quais cargos de chefia, por exemplo, temos um aumento de pessoas

negras.
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5 METODOLOGIA

Iniciamos essa secdo sobre metodologia retomando uma frase que essa
pesquisadora escreveu na secdo Pesquisas Correlatas: “Pesquisar € uma tarefa
ardua (...)". E por que retomamos esta frase? O ato de pesquisar € um processo de
construcdo de conhecimento e pode acontecer por diferentes processos, 0s quais
refletem as concepc¢des e o contexto social e histérico em que estdo inseridos.
Consideramos, como afirmam Ludke e André (2022), que pesquisar € um ato politico,
pois pressupfe a escolha de uma determinada linha tedrica e metodoldgica para
conduzir as investigacoes.

Lidke e André (2022, p. 1) revelam que “para se realizar uma pesquisa €
preciso promover o confronto entre os dados, as evidéncias, as informagdes coletadas
sobre determinado assunto e o conhecimento tedrico construido a respeito dele”.
Nesse sentido, pesquisas sempre tém um carater social, na medida em que busca-se
investigar algo, responder a uma pergunta que pretende ampliar nossa compreensao
da realidade e dos fendOmenos, trazer outras respostas para uma inquietagéo.

Pesquisar € uma atividade essencialmente humana e traz consigo valores,
escolhas, interesses e prioridades do pesquisador. Lidke e André (2022) ressaltam
gue nem a pesquisa, nem seu objeto de estudo podem ser compreendidos como algo
restrito, para poucos, nem algo desligado da sociedade. Nessa perspectiva,
concordamos com as autoras quando sinalizam que a pesquisa nao pode ser restrita
a alguns eleitos, realizada em condi¢cdes especiais, isoladas da realidade, pois, a
pesquisa é o que faz o conhecer e o aprender acontecerem.

No entanto, ressaltamos que, apesar de concordarmos com as autoras quando
afirmam que as pesquisas ndo podem ficar restritas a alguns eleitos, isso, infelizmente
pode acontecer, na medida em que 0 acesso ao ambiente académico, sobretudo nos
cursos de poOs-graduacdo Lato ou Stricto Sensu, ainda é limitado por questdes
financeiras e temporais.

Aléem dessas questdes, podemos acrescentar que a limitacdo de acesso e
permanéncia no ambiente académico podem ser acrescidas de outros aspectos, tais
como situacdes de exclusdo, como aspectos raciais, de género, econémicos, entre
outros.

Fomentar pesquisas variadas € algo essencial para o desenvolvimento da

sociedade, sobretudo estudos que considerem o contexto educacional, porque a



91

educacao é um terreno fértil para investigar e entender a realidade e a sociedade,
sendo, portanto, um dos meios para a proposi¢cao de mudancas.

Existem formas diversas de investigar um problema, que podem estar
relacionadas com o contexto em que estamos inseridos, com a sociedade da qual
fazemos parte ou com o momento que estamos vivendo. Por isso, ha, também,
diferentes métodos e abordagens de investigacdo que pretendem, cada vez mais,
qualificar as pesquisas.

As pesquisas podem ter por base dados quantitativos, dados qualitativos ou a
juncdo de ambos. Lidke e André (2022) salientam, entretanto, que o surgimento da
pesquisa qualitativa na educacdo advém da insatisfacdo com a forma de pesquisar e
analisar essas informacg8es quando destituidas do contexto e da sociedade. Assim, as
autoras trazem Bogdan e Biklen (1982) para explicar que a pesquisa qualitativa: “(...)
envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador
com a situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa
em retratar a perspectiva dos participantes” (Ludke; André, 2022, p. 14).

Dessa forma, a pesquisa qualitativa surge como uma resposta as dificuldades
em lidar com a andlise de dados da pesquisa quantitativa, preocupando-se mais com
0 processo do que com o produto.

Diante desse contexto, entendemos que este estudo coaduna com a
abordagem qualitativa de pesquisas em educacao, de modo que, para responder as
nossas perguntas, buscamos realizar estudos de carater exploratério e descritivo por

meio da andlise de narrativas de diretoras escolares negras.

5.1 Narrativas como método: falas sobre si

Souza e Meireles (2018) pontuam gue a pesquisa narrativa se alinha a
perspectiva qualitativa, porque compreende e interpreta as experiéncias humanas
dentro de um processo subjetivo e permite a subjetividade, isto €, o olhar para si, e 0

intersubjetivo, porque se relaciona com o contexto. Portanto,

(...) observa-se que as narrativas se inserem em um campo de pesquisa que
legitima outros modos de producdo de conhecimento, por vezes
menosprezados pela ciéncia conservadora, a partir de um movimento
hermenéutico, subjetivo e qualitativo (Souza; Meireles, 2018, p. 22).



92

Para isso, iniciamos nossos estudos com um levantamento bibliogréafico ja
descrito no inicio deste trabalho, pois compreendemos que a revisao de literatura é
essencial para que o pesquisador aprofunde seus conhecimentos teéricos sobre a
tematica e conheca pesquisas proximas ao seu campo de estudo.

Sendo o objeto de estudo desta pesquisa as histérias de racismo vivenciado
em sua pratica gestora pelas diretoras escolares negras da rede municipal de Séo
Paulo, optamos pelas narrativas como método de organizacdo das memdrias, das
acOes e dos fendbmenos vividos pelos sujeitos. Compreendemos narrativas, portanto,
como relatos de eventos e situacdes diversas e partimos do pressuposto de que, por
meio das narrativas, poderiamos encontrar subsidios para compreender fenbmenos
sociais. Dessa forma, Passeggi e Souza (2017, p. 9) nos auxiliam na compreensao da

pesquisa narrativa:

(...) As narrativas tornam-se, a0 mesmo tempo, um parametro linguistico,
psicoldgico, cultural e filoséfico fundamental para explicar a natureza e as
condicdes da existéncia humana (lbidem), constituindo-se entradas
potencialmente legitimas para se ter acesso aos modos como o sujeito (ou
uma comunidade) d& sentido a sua experiéncia, organiza suas memarias,
justifica suas ag6es, silencia outras (...).

Para Passeggi e Souza (2017), as narrativas inserem-se dentro do movimento
de “biografizagao”, pois, quando narramos fatos, situacdes ou acontecimentos — algo
gue realizamos desde criancas bem pequenas —, acontece a configuracdo espaco
temporal e a apropriacdo dos instrumentos semioticos (linguagem oral e escrita,
imagens etc.).

Os instrumentos semiéticos sdo essenciais para a construcdo do pensamento,
pois pensamento é linguagem. Nossa construcdo simbdlica é mediatizada pela
linguagem, e, embora ndo se possa mudar 0s acontecimentos, pode-se reinterpretar
e atribuir novos sentidos a eles, ressignificando-os.

Pineau (2011) ressalta que a abordagem da pesquisa narrativa proporciona
para as pessoas a expressao e a reflexdo sobre o vivido. Assim, “(...) as narrativas de
si eram geradoras de auto (trans) formacdes existencial e social, desejaveis e
desejadas pelo sujeito (...) (Passeggi, 2011, p. 6).

Dentro desse quadro de biografizacdo e constituicao de narrativas, Passeggi e
Souza (2017) explicam que, no Brasil, temos quatro orientacdées do movimento

(auto)biografico, sendo eles: o fenbmeno antropoldgico, as narrativas como fonte e
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meétodo de investigacdo qualitativa, as narrativas como pesquisa formacdo e como
natureza e diversidade discursiva das escritas da vida.

Nesse contexto, podemos dividir o movimento (auto)biografico em dois grandes
momentos. Seu inicio, nos anos 1990 e sua expanséo e diversificacdo, a partir dos
anos 2000.

Conforme pontuado anteriormente, novos paradigmas aparecem porque as
formas de pensamento anteriores ndo respondem mais de forma satisfatoria aos
estudos que estdo sendo realizados. E € nesse contexto que as pesquisas narrativas
surgem, trazendo novas perspectivas e concepcoes.

Utilizar as narrativas por meio das histérias de vida trouxe o humanismo para
0os estudos em educacdo. Houve uma mudanca na forma de se fazer ciéncia,
considerando aspectos e dados que antes ndao eram considerados, principalmente no
gue se refere a compreender como a histéria da pessoa dialoga com a histdria social.

Ferrarotti (1988) pontua que a pesquisa com narrativas € uma ruptura
epistemoldgica, sendo uma evolugdo da ciéncia, uma vez que a perspectiva positivista
nao conseguia mais atender a todas as demandas e perguntas da sociedade, sendo
necessaria uma nova maneira de se obter informacfes que dialogasse com essa nova
perspectiva.

Lima, Geraldi e Geraldi (2015) destacam que, na educacao, as pesquisas eram
realizadas tendo como ponto de partida o “sobre” a escola. Essa visdo e sobretudo
essa forma de investigar a escola ndo condizia mais com as concepcoes vigentes,
sendo preciso pesquisar a partir do contexto educacional e junto com a escola.
Segundo esses pesquisadores, esse novo movimento de pesquisa em educacao tem
como seus introdutores os estudiosos N6voa e Connely e Clandinin, nos anos 1990.

Passeggi e Souza (2017), por sua vez, destacam que a evolucéo trazida com
a utilizacdo do método (auto)biografico no Brasil também renovou a pesquisa em
Didética, produzindo um novo paradigma, pois a narracao de fatos e situagdes trouxe
a memoria dos educadores para os estudos em educacao.

E por meio da memoria que as narrativas se comp&em, pois trazem o que faz
parte da trama subjetiva das pessoas. Quando solicitamos que as pessoas narrem
determinados fatos ou situacdes, percebemos, como apontam os estudos sobre a
memoria, que os sujeitos relembram o que fez sentido naguele momento e o que foi

significativo. Assim, a memaria € importante na construcao da narrativa.
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De acordo com Christov e Bruno (2014, p. 5060), a narrativa de educadores é
um método fundamental para unir pesquisa e formacéo, pois “narrar, expor, conversar
e entrelacar a propria narrativa com outras narrativas constitui pesquisa e formacao
simultaneamente”.

Narrativas trazem a preocupacao, o olhar, para a historia das pessoas com uma
diretriz investigativa e estudam o social por meio da historia do individuo. Ferrarotti
(1988) destaca que, quando trabalhamos com narrativas, mesmo elas sendo

individuais, Unicas, ha sempre pontos em comum com a historia do outro.

A histéria de uma vida ou qualquer material biografico pretendem ser Unicos.
A historicidade absoluta que eles reivindicam ¢é negada por uma
hermenéutica atenta a seus caracteres exemplares, isto €, comuns a outras
histérias, materiais e as suas correlagbes fixas, a classificagdo de uma
taxonomia social (Ferrarotti, 1988, p. 24).

Na pesquisa narrativa, a pessoa pode contar algo que aconteceu ha muito
tempo, mas que, em sua temporalidade, tem uma analise atual, permitindo uma
constituicdo de si de forma individual e social. Assim, a histéria de vida dos individuos
€ parte da sua constituicdo como seres humanos.

A pesquisa narrativa €, dessa forma, uma maneira de 0 sujeito contar suas
experiéncias vividas e de o pesquisador compreender essa experiéncia. Nessa troca,
ocorre um exercicio de compreensdo entre ambas as partes, pesquisador e
pesquisado. O pesquisador tem a tarefa de perceber o significado atribuido pela
pessoa ao fato, de modo que nao se trata de mera contacédo de histoérias. Josso (2007)
pontua que, nas narrativas, a relacdo entre pesquisador e pesquisado acontece de
forma dialética, na qual identificacao e diferenciacdo se articulam e se complementam.

Souza e Meireles (2018, p. 20) concordam com a autora e pontuam:

A escolha pela narrativa, enquanto dispositivo epistémico-metodologico,
advém da possibilidade de, no encontro entre pesquisador-sujeito-
colaborador, acessar a vida das pessoas, prestando atencdo as
(re)significacdes das experiéncias pessoais, as relagdes com o outro e com
0 contexto social.

Passeggi e Souza (2017) destacam que o conhecimento produzido por meio
da pesquisa narrativa € um conhecimento que acontece a partir da experiéncia, a qual
esta inserida em um contexto e mostra-se relevante para a constru¢ao e ampliacao

do conhecimento:
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(...) conhecimento académico descolonizado é possivel gerar a partir de
narrativas  autobiograficas, numa perspectiva epistemopolitica e
posdisciplinar, e qual é a relevancia desse conhecimento para ampliar
horizontes de investigacéo cientifica mais humanas, promotoras de saberes
de resisténcias, de solidariedade, interrogando a reflexividade autobiografica
como modelo hermenéutico de compreensdo do mundo humano em
permanente transformacgéo (Passeggi; Souza, 2017, p. 23).

Ao longo dos estudos sobre pesquisa narrativa, percebemos o quanto esse
método de investigacdo trouxe contribuicbes para as formas de se realizar pesquisas.
As narrativas possibilitam uma construcdo ao mesmo tempo subjetiva e objetiva, visto
que, quando narramos nossas historias, trabalhamos questdes como memoria,
linguagem e constitui¢cdo interna, além de reconstruimos aspectos sociais e histéricos.

Assim, sendo esta pesquisadora uma mulher negra, diretora de escola, que
buscou estudar as narrativas de diretoras escolares negras de situacdes de racismo
e preconceito vivenciadas em seu contexto de trabalho, compreendemos que, como
afirmam Lima, Geraldi e Geraldi (2015), empregar esse método nesta pesquisa, ainda
que a pesquisa (auto)biogréfica ndo fosse foco, foi relevante, uma vez que este estudo
partiu das experiéncias da pesquisadora, para possibilitar a andlise dos fatos sob

outros angulos, com outros textos e outras vozes que podem ou hao convergir.

5.2 Participantes da pesquisa

Como Larrosa Bondia (2002), compreendemos gue a pesquisa narrativa nos
permite ter como foco a construcdo das experiéncias vividas. Nesse aspecto, a
situacao vivida nos interpela, alcanca, incomoda e transforma, (re)significando o que
nos acontece.

Para adentrar os objetivos desta pesquisa, dialogamos com duas diretoras de
escola da rede municipal de S&o Paulo, ambas autodeclaradas como mulheres
negras. Uma é gestora de uma escola pertencente a Diretoria Regional de Educacgéao
de Santo Amaro, regido sul de Sao Paulo, e a outra, de uma escola pertencente a
Diretoria Regional de Educacéo de Pirituba/Jaragua, regido norte da cidade.

Os critérios de escolha das participantes foram serem diretora da rede
municipal de ensino de Séao Paulo, independentemente do segmento em que atuam e
se autodeclararem como mulheres negras.

A seguir, apresentamos uma breve caracterizacdo das diretoras:
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e Cida tem 44 anos, 25 anos de magistério, 08 anos na gestao escolar. Sua
formacao foi pelo Centro Especifico de Formacéo e Aperfeicoamento para o
Magistério (Cefam) e pelo Programa de Formacdo de Professores (PEC
Municipios®). E separada e tem dois filhos. Atualmente, é diretora de escola
em uma Escola Municipal de Educacéao Infantil (Emei) situada na regido do
Jabaquara.

e Sueli tem 54 anos, 21 anos de servico publico municipal, sendo 10 como
ATE, 9 anos como professora, 1 ano como Coordenadora Pedagdgica e 3
anos como Diretora de Escola. E formada em Letras pela USP e tem
Mestrado em Educacdo. E solteira e ndo tem filhos. Atualmente, é diretora

de um Centro de Educacéo Infantil (CEI) situado na regido de Pirituba.

Escolhemos os nomes Cida e Sueli para identificar as participantes inspirados
em duas pesquisadoras e estudiosas de destaque da questao racial brasileira. Assim,
justificamos nossa escolha pela influéncia de ambas em relacdo as questdes aqui
tratadas e, do mesmo modo, pela influéncia na vida desta pesquisadora. Para
conhecimento, compartiihamos dados da formacdo e trajetéria das referidas

personalidades:

e Maria Aparecida da Silva Bento ou Cida Bento, nasceu em S&o Paulo.
Doutora em Psicologia, defendeu, em 2002, a tese intitulada "Pactos
narcisicos no racismo: branquitude e poder nas organizacdes empresariais
e no poder publico". E conselheira e uma das fundadoras do Centro de
Estudos das Relac¢des de Trabalho e Desigualdades. Foi professora visitante
na Universidade do Texas e, em 2015, foi eleita pela revista britanica The
Economist como uma das 50 pessoas mais influentes do mundo no campo
da diversidade’.

e Aparecida Sueli Carneiro ou Sueli Carneiro nasceu em Sao Paulo em 24 de

junho de 1950. E filésofa, escritora e ativista antirracismo e do movimento

6 O PEC/Municipios € um programa de formagdo universitaria para professores dos sistemas
municipais de ensino. O programa é destinado a professores da Educacéo Infantil e das 12 a 42 séries
do Ensino Fundamental. Foi uma parceria entre a Secretaria Estadual de Educacéo e os municipios e
tinha as seguintes caracteristicas: formacdo em dois anos, aulas por meio de videoconferéncia e
teleconferéncia, além de utilizar as redes locais de computadores, Intranet e Internet; contava com a
participacdo de equipes da USP, Unesp e PUC de S&o Paulo na formacao dos professores.

7 Dados disponiveis em: Grupo Companhia das Letras. Acesso em: 20 nov. 2024.
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social negro brasileiro. E fundadora e atual diretora do Geledés — Instituto da
Mulher Negra e considerada uma das principais autoras do feminismo negro
no Brasil. Possui doutorado em Educacdo (na é&rea de Filosofia da
Educacéo) pela USP. Ela foi a primeira mulher negra a receber o titulo de

doutora honoris causa da Universidade de Brasilia®8.

5.3 Procedimento de analise dos dados

De acordo com André (1983), existem muitas vantagens na utilizacdo de dados
gualitativos na pesquisa em educacdo, pois possibilitam capturar as diferentes
tessituras das experiéncias vividas na escola sob a 6tica das relacbes que acontecem
nesse espacgo. Ressalta-se, contudo, que, embora nas pesquisas qualitativas o foco
nao esteja na comprovacgao ou refutacdo de hipéteses, a analise de dados segue o0s
preceitos de rigor e criteriosidade.

Nossa pesquisa se insere nessa forma de investigacdo, na medida em que
pretende examinar um fendmeno social, o racismo, dentro das interacdes e relacdes
acontecidas no contexto escolar, a partir do olhar de um determinado sujeito, a diretora
de escola negra.

Uma forma de andlise de dados dentro da abordagem qualitativa é a analise de
prosa. A analise de prosa, segundo André (1983) pretende extrair, das informacdes
obtidas, quais as mensagens intencionais e ndo intencionais, explicitas ou implicitas,
verbais ou ndo verbais, aparecem nos dados coletados. A pesquisadora justifica,

assim, sua compreensao dessa forma de andlise:

[...] uma forma de investigag&o do significado dos dados qualitativos. E um
meio de levantar questdes sobre o contelldo de um determinado material: o
gue é que este diz? O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria,
naturalmente, mensagens intencionais e n&o-intencionais, explicitas ou
implicitas, verbais ou ndo-verbais, alternativas ou contraditérias (André, 1983,
p. 67).

Dentro dessa perspectiva, essa forma de analise pode ser considerada uma
das maneiras mais adequadas quando se trabalha com narrativas. As narrativas,
conforme pontua Conceigéo (2019, p. 96), “sédo frutos da memoria e esta € a propria

esséncia do psiquismo (...)”; assim, trazem as experiéncias vividas que foram

8 Dados disponiveis em: https://ea.fflch.usp.br/autor/sueli-carneiro. Acesso em: 20 nov. 2024.
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significativas para aquele individuo. No entanto, ndo se encerra nisso, pois, ao
recontar, o sujeito pode ressignificar aquela vivéncia bem como contribuir para que os
outros também ressignifiquem as suas.

Neste trabalho, utilizamos a analise de prosa para investigar, nas narrativas de
diretoras de escola negras, se acontecem situacdes que podem ser consideradas
racismo e como elas vivenciam e significam essas situacoes.

Para isso, foi realizada a leitura exaustiva das narrativas, com foco nas
orientacdes de André (1983) e de Sigalla e Placco (2022) em relacdo ao cuidado em
nao estabelecer categorias a priori. Nesse momento das diversas leituras realizadas,
nao perdemos o foco nos objetivos geral e especificos da pesquisa para perceber se
todos estavam contemplados e fomos, num primeiro momento, identificando as
mensagens implicitas e explicitas, como orientado pelas pesquisadoras citadas.

Na sequéncia e de acordo com a metodologia da analise de prosa, foram
identificados os topicos (assuntos) e temas (ideias) que os dados apresentavam, para,
em seguida, agrupéa-los por similaridade, complementaridade e contradicao.

Os topicos surgiram a partir dos assuntos que apareceram nas narrativas e,
embora estejam apresentados de forma sequencial, mostrando uma marca de
temporalidade, pontuamos que as narrativas ndo seguiram necessariamente uma
ordem temporal. A partir dos tépicos, elencamos os temas, também subsidiando-se
nas questdes subjacentes a categoria.

Em relacao aos critérios para determinar a relevancia de um tépico ou tema, é
preciso considerar diferentes aspectos como observacdes, -caracteristicas,
mensagens nao intencionais etc. Sigalla e Placco (2022, p. 106) destacam que “(...) a
subjetividade e a intuicdo do pesquisador tém papel fundamental nesse processo (...)".

Desse modo, identificamos os tépicos e temas, que foram organizados e
agrupados a partir das relacdes ou afinidades entre si, articulando-os em categorias,

conforme orientado por André (1983):

Para construir categorias, € preciso examinar os dados tentando descobrir
aspectos regulares recorrentes. Comentarios, observacdes, temas que
ocorrem e recorrem em diferentes situacdes, diferentes momentos, advindos
de diferentes informantes devem ser selecionados para construir o conjunto
inicial de categorias (André, 1983, p. 68).

Destacamos aqui que, apesar dessa “permissao” para a subjetividade na

identificacdo dos topicos e temas e respectivas categorias, essa caracterizagcao nao
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prescinde de rigor e critérios; ao contrario, requer uma aproximacdo e um
distanciamento da pesquisa concomitantemente, um processo dialético e complexo.

Sobre o nivel de abrangéncia das categorias, Sigalla e Placco (2022) pontuam
que dependera dos objetivos da pesquisa, dos dados produzidos, da familiaridade do
pesquisador com o objeto de estudo, da reacdo dos participantes ao estudo, do
periodo dispendido no trabalho de campo e da interac&o Unica do pesquisador com o
objeto pesquisado.

Assim, analisamos as transcrigdes das narrativas das diretoras participantes do
estudo a luz da perspectiva metodoldgica e tedrica para fundamentar a analise e
discusséo dos dados, que ficou organizada a partir de duas categorias decorrentes da

identificacdo dos tépicos e temas:

e Racismo

e Repercussdes do racismo

Para organizacao didética, elaboramos um quadro com as categorias, topicos

e temas para facilitar a visualizagao.

QUADRO 2 - Categorias, tépicos e temas

CATEGORIA TOPICOS TEMAS
e Sensacdo de néo pertencimento ao
ambiente académico.
Infancia o Difi(?u,ldgdes para continuidade dos estudos.
¢ Privilégio branco.
e Politicas publicas de acesso e permanéncia
a0 ensino superior.
e Situagbes de racismo vividos com pais e
Racismo Percurso colelgas. .
educacional e Meritocracias.
e Cobrancas desmedidas e sobrecargas.
e Sensacdo de ndo pertencimento ao
ambiente académico.
Percurso ¢ Dificuldades para continuidade dos estudos.
profissional e Privilégio branco.
¢ Politicas publicas de acesso e permanéncia
ao ensino superior.
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Reac0es frente | e Maneiras como reagiu a situagao.
ao racismo e Percepcdo da repercussdo em si sobre o
sofrido vivido.
Estratégias de

sobrevivéncia
Fonte: Elaboracéo da autora (2025).

Repercussodes
do racismo

e Formas de enfrentamento.

A andlise dos dados aconteceu a partir da categoria elencada e dos tépicos e
temas subjacentes, seguindo a ordem em que aparecem no quadro.

O movimento de analise das narrativas buscou atender ao objetivo geral
proposto nesta pesquisa — Investigar, nas interacfes entre a diretora escolar negra da
rede municipal de ensino de S&o Paulo e a comunidade escolar, situagdes que podem
ser definidas como racismo ou que demonstrem como, na dinamica escolar, ele se
mantém estruturado na trajetoria das diretoras — e os desdobramentos elencados nos
objetivos especificos — Observar como as situacfes de racismo repercutem na
trajetoria das diretoras; e Perceber as repercussdes emocionais e profissionais do
racismo em sua pratica gestora. Para producdo dos dados analisados, realizamos
uma entrevista narrativa com cada uma das diretoras participantes do estudo, as quais
foram gravadas e posteriormente transcritas.

Fizemos o recolhimento do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(APENDICE A) e seguimos as determinagbes da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), visando manter as identidades das diretoras participantes em sigilo
— conforme ja explicitado, as participantes foram identificadas por nomes de duas
renomadas pesquisadoras negras: Cida Bento e Sueli Carneiro. A citagdo de nomes
de outras pessoas nas narrativas também foram alteradas dentro da perspectiva de
mulheres negras de destaque.

A gestora do territério de Santo Amaro foi ouvida em sua sala de trabalho, na
escola em que € diretora, e 0 encontro com a diretora da unidade da DRE
Pirituba/Jaragua ocorreu em um espaco publico, o Sesc Paulista. A escolha dos locais
foi em comum acordo entre a pesquisadora e as diretoras, e consideramos que,
apesar de diferenciados, ou seja, ambiente de trabalho e ambiente de lazer, os dois
espacos foram adequados, apesar de haver interferéncias externas que nao
prejudicaram a fluidez do dialogo.

Tivemos as seguintes comandas para organizagéo do encontro:

1. Apresentacao da pesquisadora e da pesquisa.



101

2. Solicitacédo para explanar sobre a sua vida e trajetéria profissional, sendo a

consigna: Fale um pouco sobre vocé, sua trajetoria pessoal e profissional.

Durante o dialogo, caso nao surgisse nenhum dos aspectos que tinhamos
como objetivo investigar, planejamos previamente alguns questionamentos para
pontuar o tema: Vocé ja viveu alguma situacéo explicita de racismo? Pode relatar?

As narrativas foram transcritas com a utilizagcdo do aplicativo Transkriptor, e,
em seguida, repassamos 0 audio algumas vezes para a realizacdo da limpeza e
organizacédo do texto, uma vez que o aplicativo apresenta algumas diferencas entre o
gue foi falado e o que foi transcrito e também pequenas lacunas nos turnos de fala
decorridos do volume da explanacado. Em alguns excertos apresentados na andlise,
foram necessérias algumas adaptacfes para se garantir a fluidez do texto, como
retirada de marcas de oralidade, por exemplo. Ressaltamos, porém, que esse ajustes
nao descaracterizaram a fala das diretoras participantes nem comprometeram seu
conteudo.

Diante dos nossos objetivos, destacamos que algumas situacdes surgiram no
“decorrer” da conversa, de forma espontanea, na sequéncia dos fatos conversados.
Noutros momentos relatados, a pesquisadora introduziu o assunto por meio de um
guestionamento, solicitando que contassem uma situacdo que tenham identificado e
que tivesse marcado suas trajetdrias naquela situacao.

Embora o foco da investigacdo seja as situacbes de racismo acontecidas
enguanto a participante estivesse no cargo de diretora de escola, entendemos que a
narracao de fatos em momentos e situagbes anteriores foram importantes na e para
a construcdo identitaria de nossas participantes, e, portanto, deveriam constar na
andlise.

Interessante relatar que, apesar de a consigna inicial ter sido a mesma, as
participantes partiram de pontos diferentes ao iniciar suas narrativas. Cida inicia com
sua infancia e Sueli Carneiro a partir de sua entrada na prefeitura de Sao Paulo.

Como forma de distinguir as citacdes tedricas que trazem o embasamento da
analise e as falas das participantes, os trechos dessas narrativas sdo apresentados
com em italico.

Apos a leitura dos textos transcritos em diferentes momentos e tendo como
suporte o referencial tedrico-metodologico, os objetivos do estudo e a metodologia

com base na analise de prosa, a discussao dos dados foi realizada a partir dos eixos
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estabelecidos nos procedimentos de andlise. Assim, a analise foi organizada em duas
categorias: 1. Racismo e 2. Repercussdes do Racismo, que estdo subdividas em

topicos e temas.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Esta pesquisa originou-se das minhas inquietacbes em relacdo as questbes
étnico-raciais, de modo especifico, como afetam e afetaram meu viver e meu fazer
profissional e pedagodgico. Esse fazer esta relacionado a minha trajetoria e escolha
para a gestdo. Como ja sublinhado, um dos aspectos que cerca a vida das pessoas
pretas, historicamente evidenciado, esté ligado a problematica vivida para acessar
cargos e funcbes de chefia, devido a exclusdo social que marginaliza boa parte da
populacao preta.

Assim, ignorar ou relevar essas questdes nao fazia parte das minhas escolhas,
especialmente da decisdo de trabalhar como diretora de escola. Também essa
deciséo foi baseada nas questdes raciais e direcionou meus estudos e conhecimentos
para as relacbes étnico-raciais no ambiente escolar e na luta antirracista.
Considerando que essa escolha pela gestdo e pela continuidade e aprofundamento
dos estudos se constituiam ndo s6 em uma necessidade pessoal e profissional, mas
também revestia-se de uma forma de resisténcia, direcionamos a pesquisa a partir do
delineamento do seguinte objetivo geral: Investigar, nas interacdes entre a diretora
escolar negra da rede municipal de ensino de Sdo Paulo e a comunidade escolar,
situacdes que podem ser definidas como racismo ou que demonstrem como, na
dindmica escolar, ele se mantém estruturado na trajetéria das diretoras. Os objetivos
especificos assim se desdobram: Observar como as situa¢des de racismo repercutem
na trajetoria das diretoras; Perceber as repercussfes emocionais e profissionais do
racismo em sua pratica gestora.

A articulacdo do conteudo das narrativas das duas diretoras e a fundamentacéo
tedrica que sustentou a producéao e discussdo dos dados permitiram o direcionamento
da analise que esta delineada em duas categorias que emergiram do agrupamento

dos tépicos e temas: Racismo e Repercussdes do racismo.
6.1 Categoria A — Racismo
Nesta categoria, analisamos as falas das participantes na perspectiva de como,

em circunstancias cotidianas, elas mencionam e/ou identificam situacbes que

remontam ao racismo presente em nossa sociedade.
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Entendemos que ter ciéncia de como a nossa sociedade opera em relacéo as
pessoas nao pertencentes as classes dominantes constitui-se em um mecanismo de
resisténcia, na medida em que fortalece nossas acdes de combate a essas situacoes.

Esta categoria contempla, dessa forma, trés topicos: Infancia; Percurso

educacional; e Percurso Profissional, e os temas que deles emergiram.

QUADRO 3 - Topicos e temas da categoria A

CATEGORIA TOPICOS TEMAS
e Sensacdo de ndo pertencimento ao
ambiente académico.
Infancia o Difi(?u,ldgdes para continuidade dos estudos.
¢ Privilégio branco.
e Politicas publicas de acesso e permanéncia
ao ensino superior.
e Situacbes de racismo vividos com pais e
Racismo Percu_rso cole_gas. _
educacional e Meritocracias.
e Cobrancas desmedidas e sobrecargas.
e Sensacdo de ndo pertencimento ao
ambiente académico.
Percurso ¢ Dificuldades para continuidade dos estudos.
profissional ¢ Privilégio branco.
¢ Politicas publicas de acesso e permanéncia
ao ensino superior.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

6.1.1 Infancia

As duas diretoras ressaltam a importancia da familia na constituicdo de suas
identidades. No decorrer de sua entrevista, Sueli pontua que ter uma familia negra
unida e consciente da sua racialidade e da importancia da ancestralidade foi

fundamental para formar quem ela é hoje.

Os meus pais foram muito conscientes dessa questdo racial.
E a minha familia € uma familia belamente negra, € uma familia muito
orgulhosa da cor, do cabelo, sabe, de fazer festa junto, € uma familia

muito sdlida no coletivo. (Sueli)

Observamos nos relatos que, para a familia da diretora Cida, a questéo racial

nao € tratada de forma direta. Apesar da forma diferente de agir das familias, é
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interessante pontuar que ambas atuavam de forma a proteger e fortalecer a

autoestima das participantes.

Tive uma infancia muito boa e acho que tive uma familia que sempre
dizia para mim que eu podia ser 0 que eu quisesse. E acho que esse
foi um lema que a gente foi levando para a vida. (...) Acho que porque
a minha mée e a minha avo tinham uma questao tao de... A gente é o

gue &, independente da nossa cor. (Cida)

Cida nao identificou situacdes de racismo no inicio de sua vida escolar. No
entanto, ela consegue lembrar de situagcbes de racismo e preconceito envolvendo

seus pais:

Eu percebi um pouco do preconceito ndo comigo, mas com meu pai.
E foi uma coisa que, naquele dia, me chamou a atencdo. Porque eu
acho que a gente também néo tinha toda essa gama de informacgéo
gque a gente tem agora. Como a minha mae falava, ela sofreu muito
racismo, ela sofreu muito preconceito. No entanto, ela parou de
estudar, porque ela era uma crianca preta e pobre, estudando no
mesmo colégio aqui no centro de Sao Paulo. E, ai, ela se sentia
oprimida, o cabelo dela ndo era o cabelo que ela queria. (...) S6 que
um dia que ele [0 pai] saiu todo sujo do servi¢o, todo cheio de cimento,
e a gente foi no Ponto Frio comprar umas coisas la para casa, porque
era final de ano, e, ai, ele comprava tudo. E o primeiro atendente
ignorou ele completamente e ficou perguntando quantas vezes,
guantas trocentas vezes ele ia fazer, e ele ia pagar a vista, porque meu
pai sempre pegou obra. Entdo, ele recebia montante. E, ai, ele ficou

muito irritado, até que veio uma outra atendente e fez a venda. (Cida)

Pontuamos que o fato de Cida ndo se lembrar de fatos racistas acontecidos
com ela nao significa que eles ndo aconteciam, mas podem significar que, como uma
estratégia de protecdo, ela evite recordar-se dessas situacdes. A esse respeito,
trazemos o conceito de zona muda das representacdes sociais para auxiliar a
compreensao dessa ocorréncia. Rocha (2023, p. 171), partindo de Abric (2005),

pontua que as lacunas e os siléncios apresentados nas falas ocorrem porque nao se
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pode ou ndo se quer dizer tudo. Esse € o conceito de zona muda. Segundo a
pesquisadora, em trabalhos com a tematica do racismo, a zona muda costuma ser
frequente, pois trazer lembrancas de situacdes que geraram transtornos e sofrimentos
nao é algo facil.

Assim, Cida pontua em sua fala que ndo se recorda de algo vivenciado por ela,
no entanto, recorda-se de uma situacdo com o pai, que sofre racismo explicitamente.
Observamos, nesse sentido, a ocorréncia de uma zona muda, pois a diretora, na
narrativa sobre si, pontua apenas os aspectos positivos de sua infancia, enaltecendo
a presenca da familia.

Quando Kabengele Munanga (2010) afirma que “racismo € um crime perfeito”,
ela o faz porque ele desconsidera e desqualifica os sentimentos da vitima da violéncia
racial, seja ela explicita ou mais sutil. Podemos considerar que, ao longo das
narrativas trabalhadas e da minha propria trajetoria, percebemos o quanto essa
afirmativa é real, pois séo nitidas as dificuldades que muitas pessoas negras tém em
identificar e classificar os fatos racistas como eles realmente sdo, principalmente
guando séo situacdes sutis. Assim, esses momentos acabam se naturalizando na
sociedade. Por exemplo, mesmo sendo uma menina criada na periferia, ter poucas
criancas negras como ela na escola ndo causa estranheza.

Importante lembrar que, nés, negros, compomos a maioria da populagao, afinal,
somos mais de 54% da sociedade brasileira apenas nos ultimos anos.

Em outro trecho de sua narrativa, a diretora Cida traz uma memoria de como
sua avo a vestia de paquita e entende que isso ajudava na construcdo de sua
autoestima, na medida que afirmavam que ela poderia ser o que quisesse.
Entendemos que a ideia da avé era realmente elevar a autoestima de sua neta, no
entanto, percebemos que essa tentativa partia da perspectiva da cultura do branco,
de buscar igualar-se a eles, algo que seria impossivel. Essa tentativa de igualar-se e
apropriar-se da cultura deles advém do racismo estrutural, da imposi¢ao da cultura do
belo como sendo a cultura do branco.

Sobre a manutencgédo do racismo estrutural, Rocha (2023) assinala o privilégio

branco e o ideéario das pessoas negras como sujeitos inferiores e subalternos:

Por mais que branca/os ndo se reconhecam em lugar de privilégio, desde o
seu nascimento, usufruem dos beneficios de pertencerem a raga
considerada, erroneamente, como superior e universal. (...)

Da mesma forma que branca/os sao privilegiada/os devido a clivagem racial,
negra/os sédo, desde seu nascimento, marcada/os pela hierarquizacdo de
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racas que classifica a raca negra como inferior e subalterna (Rocha, 2023,
p.84).

Em sua narrativa, Cida aborda a questdo da sua relacdo com a escola e as
demais criangas negras. Ao trazer a memoaria da sua infancia, ndo da destaque a essa
qguestao e justifica pelo fato de ser uma crianga doce e que ndo dava trabalho ou era

motivo de reclamacéo.

Tinha... Em alguns momentos, sim. Muito leve. Eu nunca senti... Eu
nao sei se € porque eu tinha esse destaque sobre... sobrepunha essa
guestao de estar sempre no meio dos envolvidos. Eu sempre fui uma
crianga muito doce, né? Minha mde mesma falava, ndo dava trabalho,
ninguém reclamava de mim. Entéo, eu ndo sei se isso facilitava e ndo
me verem cCOmo uma menina negra, COmo uma crianga negra, mas

tinha a questéo do cabelo. (Cida)

Do mesmo modo, menciona sua inser¢do nos grupos e lembra das amigas

brancas — e s6 se lembrou de uma amiga negra.

Eu sé lembro de uma menina, que era negra, que estudava comigo na
mesma sala, né? Mas, assim, eu ndo tinha também essa visao. Acho
gue porgue a minha mae e a minha avé tinham uma questao tao de...
A gente é o que é, independente da nossa cor, apesar de a minha mae

ter uma questéo de cabelo. (Cida)

O depoimento de Cida nos faz refletir sobre aspectos fundamentais que
envolvem a questdo do racismo no Brasil. Uma delas é a excluséo de criangas negras
da escola. Ela residia em uma regiado periférica da zona sul de Sdo Paulo, no entanto,
discorre que pouco lembra das criangas negras nesse espacgo. O questionamento que
Nnos vem €: por que as criangas negras nao frequentavam a escola como ela?

O periodo de estudos nos anos iniciais de Cida data do final dos anos 1980 e
inicio dos anos 1990 e, nessa época, politicas publicas que visavam a permanéncia
dos alunos na escola pouco existiam, pois, embora a educacdo seja preconizada
como obrigatéria e gratuita desde a Constituicdo de 1934, a consolidacdo da
universalizacdo da educacédo comecgara a acontecer somente a partir Constituicdo

Federal de 1988 com o processo de redemocratizagdo. Rocha (2023), por exemplo,
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traz, em sua pesquisa, dados da Unicef de 2021 sobre a evasao escolar que mostram
a predominancia de criancas negras que abandonam a escola em 5,5%, enquanto os
estudantes brancos somam apenas 1,4%.

Esses dados tém raizes historicas que remontam ao inicio da educagéo formal
no Brasil, de uma escola que nunca quis nem promoveu a participacdo da pessoa
negra em seus espacos, criando, assim, mecanismos de exclusao que perduram até
hoje, mesmo — vale salientar — com 0S avancgos nas pesquisas sobre racismo na
escola e com politicas publicas para acesso e permanéncia.

Com efeito, Rocha (2023) expde o quanto sdo preocupantes as desigualdades
raciais no Brasil e pontua que este € um sistema intencional de exclusao das pessoas

negras:

Esses fendmenos que ilustram a desigualdade racial ndo s&do uma
causalidade ou uma excec¢ao. Pelo contrario, sdo comprovadamente fruto de
uma realidade so6cio-histérica que sempre inferiorizou, e continua a
inferiorizar, afrodescendentes enquanto raca, a fim de manter os privilégios e
riqguezas da classe dominante (branca), as custas da desumanizacdo, da
inferiorizacdo e do exterminio de classes dominadas (principalmente
negra/os) (Rocha, 2023, p. 83).

Dessa forma, o fato de a diretora Cida relatar que ndo se recorda de muitas
outras criancas negras durante seu periodo escolar mostra o processo de excluséao
ao sistema educacional ao qual as pessoas negras foram submetidas durante muito
tempo.

Rocha (2023) esclarece que as informacdes disponiveis sobre a populacao
negra no espac¢o educacional evidenciam que a educacgdo ainda ndo € um direito

garantido as pessoas negras, quando em comparacdo com as pessoas brancas.

As estatisticas da educacdo comprovam situacdes desfavoraveis de
estudantes negra/os. Uma pesquisa realizada pela Unicef, em 2021, intitulada
“Enfrentamento da Cultura do Fracasso Escolar — Reprovacéo, abandono e
distorcéo idade-série” ilustra o quanto estudantes negra/os sdo as/os mais
prejudicada/os no tocante ao sucesso escolar (Rocha, 2023, p. 92).

O segundo aspecto a ser analisado na fala dessa diretora de escola é sua forma
de relacionar-se com as pessoas e 0 mundo. Cida relata ser uma crianca doce e
entende que isso Ihe dava uma camada de aceitacdo dentro do mundo das pessoas

brancas.
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No relato da diretora Cida, € possivel perceber a camada de racismo
institucional e estrutural que marca as relacdes educacionais. Racismo institucional
porque se cria um padrao para que a crianga negra se insira e seja aceita nessas
relacbes, mantendo seu corpo e, consequentemente, seu comportamento dentro do
que € esperado; e racismo estrutural justamente em razdo dessa submissédo dos
corpos negros. Ao mencionar que o fato de ser uma crianca doce a permitia participar
do mundo branco, Cida evidencia, em sua fala, o racismo estruturado em nossa
sociedade que aceita os corpos doceis.

Portanto, a docilidade dos corpos negros, presente nesse trecho da sua
narrativa, € um reflexo de praticas histéricas e estruturais do racismo. Essas praticas
condicionam as pessoas negras a se encaixarem no padrao socialmente imposto e
aceito.

Aliado a essa questdo temos o fato de essa diretora ter sido uma crianca com
um comportamento mais passivo e, portanto, mais aceitavel para uma sociedade
racista como a nossa, que pretende manter a pessoa negra em situagdo de
submisséo.

Sobre isso, estudiosas como Gonzalez (2020), Carneiro (2023) e hooks (2017)
explicitam a ideia da construcao historica e social dos corpos negros em estere6tipos
de violéncia e agressividade ou de obediéncia e conformidade. hooks (2017, p. 12)
evidencia que a escola, apesar de seu papel transformador, atendia a premissa de
formar pessoas submissas e obedientes: “(...) logo aprendemos que o que se
esperava de nés era a obediéncia, ndo o desejo ardente de aprender.”

Ja a diretora Sueli, sobre ela e seu corpo na escola, relata que era uma menina

irrequieta e ativa e que ser dessa forma Ihe trazia problemas, pois era excluida.

Eu era aquela menina que parece moleque, aquela peste, aquela

praga pretinha. (Sueli)

hooks (2017) pontua que 0 espaco escolar € um espaco de controle,
disciplinando e vigiando o corpo negro, e 0 corpo que nao consegue se adequar a
esse padrao costuma ser expulso dele. Portanto, seja o corpo negro submisso, seja o
COrpo negro ativo, a escola nao o aceita.

Sobre a postura de estudante, Cida relata que era uma excelente aluna e se

destacava nos estudos. Ja Sueli menciona que se alfabetizou rapidamente, porém,
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posteriormente teve algumas dificuldades, mas que apdés um periodo complicado, se

transformou em uma nerd.

Eu fiz a primeira série numa escola particular. Entdo, entrei em
fevereiro e em agosto e eu estava alfabetizada. Eu lembro que em
agosto eu ja lia um livro. Eu fui bem com o segundo, terceiro, quarto
ano, entdo, meus pais se separam. Eu reprovei, meu irmao reprovou,
a gente passou por uma situa¢cdo meio precaria, a gente nédo tinha o
gue comer. Depois, na sétima série, ainda chutei o balde, reprovei,

baguncei e depois eu virei uma nerd. (Sueli)

Ser destaque, ser a/o melhor € algo recorrente nas falas de pessoas negras,
no entanto, isto ndo impede de que o racismo continue intervindo em suas vidas.
Souza (2021) explicita que é uma estratégia para tentar ser aceito, uma forma de
tentar corrigir o “defeito” de ser negro.

No caso das pessoas negras, “ser o melhor”, “ser exceléncia” nos estudos, nao
pode ser analisado somente sob Gtica da individualidade, porque h4 uma camada
coletiva subjacente. Essa camada subjacente é a camada do racismo que coloca as
pessoas negras como responsaveis por transpor barreiras, desconsiderando todo o
contexto das desigualdades raciais e sociais secularmente fundamentadas.

Assim, ser destaque, ser excelente € celebrado como mérito individual, como
uma resposta pessoal a sociedade, mas nao pode ser visto somente sob esse prisma.
N&o podemos deixar de considerar os mecanismos de exclusdo naturalizados em
nossa sociedade em relacdo aos negros e negras que perpassam toda a sociedade e
suas instituigcdes.

Para ilustrar esse trecho, transcrevo, a seguir, o trecho de uma fala do rapper
Mano Brown, do grupo Racionais MC’s, em um show® como parte introdutéria da

musica “A vida é desafio”:

Tem que acreditar, tem que acreditar

Desde cedo a mae da gente fala:

Filho, por vocé ser preto

Vocé tem quer ser duas vezes melhor!

Ai passado alguns anos eu pensei:

Como fazer duas vezes melhor, se vocé esta pelo menos 100 vezes
atrasado?

° Disponivel em: https://www.letras.mus.br/racionais-mcs/66802/. Acesso em: 20 nov. 2024.
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Pela escravidao

Pela histéria

pelo preconceito

pelos trauma

pelas psicose

Por tudo que aconteceu

Duas vezes melhor como?

Ou melhora ou cé é o melhor ou é o pior de uma vez
E sempre foi assim

Se vocé vai escolher o que estiver mais perto de vocé
0 que estiver dentro de sua realidade

Vocé vai ser duas vezes melhor como?

Quem inventou isso ai?

Quem foi o pilantra que inventou isso ai?

Acorda pra vida, rapaz!

O discurso do rapper é bastante contundente e confirma o que pontuamos ao
longo dos paragrafos anteriores: a l6gica meritocratica € uma logica excludente, que
analisa a situacdo somente pelo lado individual, do esforco e do desempenho que
merecem recompensas, e desconsidera todas as desigualdades estruturantes da
nossa sociedade, bem como as barreiras historicamente impostas.

O ponto de partida para pessoas negras, ha maioria das vezes, ndo € 0 mesmo
que o das pessoas brancas. Esse aspecto, por si s6, jA compromete a ideia de mérito
e a logica da meritocracia. Contudo, no Brasil, essa l6gica € amplamente aceita e
valorizada, sendo utilizada como argumento para deslegitimar e enfraquecer politicas
publicas de reparacdo, como as a¢des afirmativas.

Com efeito, Gomes (2022) explicita que mesmo que haja ascensao social, o
racismo que existe em nosso pais atravessa a trajetoria de negros e negras, mesmo

em uma posicao socialmente melhor.

Costumo dizer que, nés, mulheres negras, podemos ser ex-reitoras, ex-
ministras, ex-deputadas, ex-senadoras, mas nunca seremos ex-negras na
sociedade. A raca nos atravessa e nos marca indelevelmente. Seja
positivamente como parte de uma heranca ancestral de Iluta, seja
negativamente na experiéncia e vivéncia do racismo. Ou das duas maneiras
(Gomes, 2022, p. 25).

Além disso, a superacao individual, mesmo que seja uma resposta ao racismo,
nao pode ser naturalizada, uma vez que temos uma dimensao coletiva do problema
gue € o racismo estrutural. Naturalizar a individualizacdo no processo de ascensao
social apenas reforca as teorias meritocraticas.

A influéncia da mae e da avd no que se refere ao respeito as pessoas

independentemente da sua cor parece ter facilitado sua relagdo com as amigas:
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Na escola, eu estava inserida em todos os grupos, tinha amigas,
muitas amigas brancas, eu nao lembro de ter amigas negras na

escola, na época que eu estudei. (Cida)

J& a questdo do cabelo é destacada como um problema para sua mae, que o

alisava com o ferro quente.

A minha mae tinha problemas com o cabelo, entdo minha mae alisava
meu cabelo com aquele ferro la... quente que esquentava no fogao.
(Cida)

Retomando a fala sobre a relacdo de sua mée com o cabelo, Cida menciona,
em certo momento da narrativa, que atualmente praticamente ndo prende o proprio
cabelo e atribui isso ao fato de que sua mae mantinha seus cabelos sempre presos
durante o periodo de aulas ou sob processos de alisamento extremamente demorados
e doloridos.

Historicamente sabemos que a questdo do cabelo negro é algo que foi bastante
utilizada para fundamentar praticas racistas seculares. A formacéao identitaria e da
autoestima das meninas negras foi sempre deturpada em relacdo a um padréo de
beleza no qual o cabelo liso é considerado bom e bonito e o cabelo crespo como ruim
e feio. Silva (2022) aborda a questéo da baixa autoestima das pessoas negras e das
criticas feitas aos seus tracos, considerados exéticos e que diferem do padrédo da

branquitude:

A baixa autoestima €& muito presente na populacdo negra, pois desde
pequenos somos ensinados a nos odiar. As pessoas costumam criticar nosso
cabelo crespo, nossos tragos negroides e a cor da nossa pele. Somos visos
como pessoas exéticas, porquanto estamos longe de se aproximar das
caracteristicas fisicas da branquitude percebidas como padréo do que é belo.
(Silva, 2022, p. 49).

Gomes (2003), em seu artigo “Educacao, identidade negra e a formacéo de
professores”, discute a construcdo da identidade negra sobre o prisma dos corpos
negros e de cabelo crespo, bem como o papel da escola nesse processo.

A pesquisa revela que o corpo negro € um suporte da identidade e o cabelo

crespo tem uma forte representacdo identitaria. A autora argumenta que o cabelo
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crespo € mais que uma caracteristica fisica, ele carrega significados histéricos e
politicos.

Politicos porque remontam a ideia de luta e valorizacdo dos tragos negros, mas
também porque, secularmente, como estratégia politica, o cabelo crespo foi
marginalizado e inferiorizado, sendo alvo, conforme relata a diretora Cida, de
tentativas de adequar-se ao padrdo branco europeu liso, ndo importando se o0s
processos para chegar a este padréo seriam dolorosos e invasivos.

Esses ataques ao corpo negro e ao cabelo crespo deixam marcas na
subjetividades da pessoa negra, criando sentimentos de inferioridade e baixa
autoestima.

A mée de Cida se insere nesse contexto de uma imagem negativa em relacéo
ao proprio cabelo, de modo que é algo que marcou a trajetéria pessoal da diretora.
Vale ressaltar que Gomes (2003) enfatiza, em seu texto, que, apesar desses
problemas, ha ressignificacdes em relacao ao cabelo crespo pautadas em respeito ao

seu formato e na valorizacdo de sua ancestralidade.

6.1.2 Percurso educacional

A historia da educacédo brasileira surge e € organizada de forma excludente
para a populagdo negra. A busca por acesso aos estudos para o povo negro, portanto,
sempre foi um ato de resisténcia permeado por muita luta.

Destacamos que a trajetdria de estudos das duas diretoras participantes desta
pesquisa foi de bastante empenho e dedicacdo aos estudos, mas com dificuldades
financeiras para continuidade no Ensino Superior. Essa dificuldade fez com que
cursassem a faculdade com uma idade mais avancada e necessitassem de politicas
pUblicas para que conseguissem cursa-la.

O ensino superior € um dos segmentos da educagdo brasileira nas quais as
desigualdades raciais sdo ainda mais visiveis, pois se observa uma diminuicdo
significativa dos estudantes negros em seus bancos. Isso ocorre mesmo com as

atuais politicas de acdes afirmativas.

O acesso ao ensino superior no pais também apresenta desigualdade raciais.
Em 2020, segundo dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea), enquanto apenas 18% de negros estavam cursando uma
universidade, o nimero de brancas/os era o dobro, isto é, 36% (Rocha, 2023,
p. 90).
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A diretora Cida cursou o PEC Municipios, ofertado gratuitamente pelo governo;
ja Sueli necessitou de movimentos sociais populares, pois fez um cursinho preé-
vestibular popular na regido em que residia (zona leste) e foi aprovada no curso de
Letras em uma instituigcdo publica, a USP.

Em 2003, eu entro num curso popular para fazer cursinho para prestar
vestibular. (...) Eu queria fazer faculdade, mas eu néo tinha dinheiro.
(Sueli)

Esse item merece destaque, pois as duas diretoras tém ciéncia de que
estudaram em um periodo em que 0 acessoO a Cursos superiores era muito mais
restrito do que € hoje e de que participaram de politicas importantes para sua
formacdo e trajetoria profissional.

Embora, no bojo das lutas sociais do Movimento Negro, a situagéo dos negros
no ensino superior tenha apresentado avancos, Rocha (2023, p. 90), ao discorrer

sobre as desigualdades raciais no Brasil, traz os seguintes dados:

O acesso ao ensino superior no pais também apresenta desigualdades
raciais. Em 2020, segundo dados do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea), enquanto apenas 18% de negra/os estavam cursando uma
universidade, o nimero de branca/os era o dobro, isto é, 36%.

A analise desses dados permite pontuar que, mesmo com algumas politicas de
reparacdo, como a Lei n° 12.711/2012 que reserva vagas por meio de cotas a
estudantes negros nas instituicdes publicas, com o estabelecimento de politicas de
financiamento, como o Programa Universidade para Todos (Prouni) e o
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies), a situacdo ainda é bastante
deficitaria, jA que a populacdo negra enfrenta o dobro de barreiras do que a populagéo
branca e pobre para cursar o ensino superior.

Sueli destaca que, apesar de ja ter acessado o funcionalismo publico na época,
sua alternativa para cursar uma faculdade era que esta fosse publica, pois sua
remuneracdo e as mensalidades de um curso superior ndo condiziam com suas
possibilidades financeiras.

Sobre seu acesso ao ensino superior, Cida relata como ocorreu seu processo,

permeado por uma série de coincidéncias:
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Veio o concurso da prefeitura, né? Que era da Prefeitura de Sao Paulo.
E eu passei nesse concurso como professora adjunta. (...) quando eu
chego |4, estava tendo aquela formacdo PEC Municipios, que era a
graduacao, que foi a época em que o governo fez para realmente dar
0 ensino superior pra quem era da educacédo, né? E, ai, a assistente
falou para mim: “Vocé tem faculdade, menina?”. Falei: “Nao”. Ela falou:

“Quer fazer?”. Falei: “Quero!”. Era meu sonho, né?” (Cida)

Esse contexto de acesso ao ensino universitario numa idade mais avancada e
a busca por cursos publicos também foi a realidade desta pesquisadora conforme
relatado no inicio da presente pesquisa. Minha trajetoria para cursar uma universidade
apresenta elementos comuns com as participantes em muitos momentos, seja como
participante de um cursinho pré-vestibular popular, seja em relacéo a necessidade de
fazer uma faculdade publica, como as duas diretoras.

Avancando nas analises das narrativas das participantes deste estudo,
destacamos o estranhamento experimentado por Sueli quando ingressou na
faculdade de Letras da USP. A faculdade é um universo muito diferente do que a
maioria das pessoas negras estdo acostumadas a frequentar, entdo, a forma como se
expressam, nivelando todos a partir do mesmo ponto mostra a auséncia de
sensibilidade por parte da instituicdo, na medida em que ndo considera que possa

haver diversidade de acesso a materiais e conhecimentos ali.

(...) porgue vocé acessa a universidade publica, e uma coisa é o
vestibular, outra coisa € o primeiro dia de aula, quando eles ja falam:
“Aqui, assim, assim, assim, assim”. E a gente fica pensando: “Mas que

lugar é esse?”. (Sueli)

A narrativa da diretora Sueli trouxe a memoria da pesquisadora sua relacao
com 0 ensino superior, 0 quanto era uma contradicao a sensacao de orgulho por estar
cursando uma faculdade — e, destacamos, uma faculdade publica — e, a0 mesmo
tempo, a sensacéo de ndo pertencimento, pois era um universo muito diferente do que
estava acostumada.

A aproximacao dos fatos e sentimentos entre as participantes pesquisadas e a

pesquisadora permite-nos reafirmar a importancia da narrativa como método
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investigativo, pois, ao ouvir a narracdo de um fato, esse ouvinte pode também
reelaborar fatos vivenciados. A narrativa permite, portanto, a reconstrucao de si por
meio de historias que conversam com a sua. Esse reconhecimento de experiéncias

anteriores trazidas € apontado por Delory-Momberger (2016, p. 140):

(...) Toda as experiéncias ndo exibem a mesma biograficidade. Algumas séo
facilmente integradas e entram sem resisténcia em nosso capital experiencial
ou biografico, porque elas reproduzem experiéncias anteriores e que
podemos re-conhecé-las.

Em continuidade, Sueli narra o quanto a universidade publica constituia um
universo paralelo para a mulher negra periférica e fundamenta o que pontuamos
anteriormente. Suas andancas pelos prédios durante um dia inteiro parece indicar a
busca por um pertencimento, e seus questionamentos revelam o quanto o acesso dos

negros aos ambientes escolares de destaque Ihes é negado:

Eu entrei na USP pela primeira vez para fazer a matricula. E, no dia
da matricula, eu falei pra minha diretora: eu vou fazer matricula e volto.
Ela disse: “Nao, vai l4, conhece, fica la...”. Aquela coisa, ndo € s6 na
matricula, é “a faculdade”. Porque a USP era um sonho muito distante.
(...) Eu fui para fazer a matricula e aquela situacao de trote, sujando
de tinta, e, ai, pensei: “E a primeira vez eu estou na USP, e eu quero
conhecer os prédios”. E eu decidi conhecer (...) Eu ficava pensando:
“Como é que eu ndo cheguei aqui antes?”. Sabe? Aquilo me
incomodou muito, de pensar do porqué eu ndo conhecia aquele lugar.
Eu fui entrando nas faculdades, andando como boba, a pé, fui
entrando nos prédios, sai de 14 9 horas da noite. S6 tinha o dinheiro
de ir e de voltar. Ainda bem que nés ganhamos o almog¢o aquele dia.

E fiquei andando, e isso me chegou a ficar na cabeca. (Sueli)

Barros et al. (2024) salientam que a mulher negra enfrenta varias adversidades

no ambiente educacional e afirmam:

Ser uma mulher negra na sociedade atual, € um marcador identitario
assinalado por uma histéria rede de violéncias, sendo elas de género, de raga
e de classe. As violéncias sofridas por essas mulheres perpassam suas vidas
de forma geral, atravessando os mais diversos aspectos que a constituem,
onde na maioria das vezes os atos violentos sofridos pela mulher preta séo
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aceitaveis pela sociedade, pois esta foi construida a partir dos lucros que a
exploracdo dessas mulheres gerou (Barros et al., 2024, p. 9).

Assim, as mulheres negras enfrentam diversas formas de violéncia ao longo de
sua trajetoria educacional, seja no apagamento de sua histéria até a inferiorizacéo de
suas caracteristicas, violéncias que perpassam sua constituicdo identitaria.

A educacao no Brasil sempre foi um instrumento de poder na méao da classe
dominante, cujo projeto é manter a estrutura social de subalternidade e inferioridade
para as pessoas negras. Nesse sentido, essa classe sempre criou impedimentos para
0 acesso e a permanéncia das pessoas negras nas escolas. A educacdo bésica
sempre foi um projeto elitista, reservado a poucos, e a educacao superior, obviamente,
nao fugiu a essa regra.

Dessa forma, urge uma reparacdo desses fatos, que sO6 acontecera com
politicas publicas efetivas e racializadas, que promovam o0 acesso e permanéncia da
populacao pobre e negra nas escolas em todos os segmentos.

Podemos afirmar que houve um aumento de pessoas negras cursando o ensino
superior, inclusive em cursos antes praticamente inacessiveis, como medicina.
Salientamos que esse crescimento ocorreu devido as politicas de acdo afirmativa,
como a politica de cotas raciais nas universidades publicas e também aos programas
de financiamento estudantil anteriormente mencionados.

Sobre isso, Gomes (2022) destaca a Lei de Cotas como uma das lutas do
Movimento Negro, que tem paulatinamente assegurado a democratizagdo do acesso

ao ensino superior, principalmente o ensino publico.

A Lei de Cotas tem garantido a democratiza¢cdo do acesso ao ensino superior
publico em nosso pais para estudantes de escola publica, baixa-renda,
negros, indigenas e com deficiéncia nas Instituicbes Federais do Ensino
Superior (Gomes, 2022, p. 24).

Se acessar 0 ensino superior ndo €, nem foi, uma tarefa facil para nossas
diretoras, a permanéncia, podemos pontuar, também néo fugiu a essa regra. Cida
revela as dificuldades enfrentadas enquanto cursava uma pos-graduacao e teve que

desistir.

Eu comecei a fazer uma pos-graduacdo em Alfabetizacdo na

[universidade privada], mas ndo consegui por motivos pessoais. Eu
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tinha uma menina pequena, trabalhava e ndo tinha gente que queria

colaborar. (Cida)

Estudar pode ser considerado um ato revolucionario para a pessoa negra, pois
0 processo educativo tem uma sustentacao que quer Ihe mostrar, a todo tempo, que
nao se cabe ali. Observemos as falas da diretora Sueli sobre a organizacao de estudos

enquanto cursava Letras na USP:

Eu tiro férias para estudar e vou la na USP. E, ai, eu vi que era outro
curso. As pessoas que tinham condicdes participavam de simpésios,
iam para a biblioteca estudar. Antes, na minha cabeca de proletaria,
de trabalhadora, eu ficava pensando o que as pessoas ficam fazendo
o dia inteiro na faculdade? (...) As pessoas ficam o dia todo, estudam,
assistem as aulas, depois fazem uma atividade fisica, depois vao para
a biblioteca, depois participam de uma orientacdo, de uma iniciagdo

cientifica, de um grupo de pesquisa. (Sueli)

As falas de Sueli sdo bastante contundentes em relacao a diferentes aspectos.
Ela denuncia o racismo estrutural ao comparar como as pessoas brancas estudavam:
com tempo, participando dos eventos académicos, entre outras possibilidades, algo
gue as pessoas negras trabalhadoras ndo conseguiam, pois dividiam os estudos com
seu trabalho e demais afazeres.

Sueli continua:

Porque, assim, a educacéo... superior que tem dentro de nés, pobres,
pretos, trabalhadores, € a do esfor¢o. E o que eles valorizam? Vocé
trabalhar o dia todo, comer cachorro-quente quatro anos na porta da
faculdade, um docinho na saida e ir para casa dormir para acordar as
seis. Fica trocando xerox com as colegas, compra em resumo, mas
vocé se formou, ndo Interessa como vocé se formou. E 1& € um espago
em que eles nunca deixam vocé esquecer que |4 n&o é o seu lugar,

né? (Sueli)

Identifica-se, em sua narrativa, elementos que demarcam a pseudovalorizacéo

do esfor¢co do estudante proletario: trabalha o dia inteiro, alimenta-se mal, ndo tem
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tempo para estudar, ou seja, o esforco é valorizado, mas estamos fazendo apenas o
gue nos é permitido. De acordo com hooks (2017), € obvio que muitas universidades
pregam a obediéncia as “autoridades” e, portanto, colaboram com a manutenc¢do do
sistema opressor.

A frase “ndo interessa como vocé se formou” evidencia que, mesmo
possibilitando a ampliacdo do acesso de pessoas negras ao ensino superior em
especifico, a manutencgéo do status quo destinado a populagédo negra € um projeto de
permanéncia da estrutura racista, afinal, as melhores possibilidades de
prosseguimento nos estudos sera para qual perfil”? A melhor oportunidade de
emprego, com melhores salarios, sera para quais profissionais? Tivemos avancos,
mas a universidade ainda é elitizada.

Apesar da constatacdo de que a educacdo atende as necessidades da
sociedade dominante, hooks (2017) reflete, em seu livro Ensinando a transgredir:
educacao como pratica de liberdade, que a educacao ainda é uma das possibilidades
de romper com essa sociedade e criar novas realidades.

A narrativa de Sueli nos permite analisar a questao racial sob a ética do
privilégio, ao pontuar sobre os estudantes do curso de Letras, uma vez que, para a

grande maioria, constituia-se numa segunda graduacao:

Extremamente elitizado. (...) Cheio de médico, de advogado. Tipo: “Eu
queria fazer Letras, mas, ai, eu fiz Direito”. (...) era um curso que tinha
um alto indice de segunda e terceira graduacdo. Quase 90% do curso

foram pessoas ja formadas, com dois ou trés idiomas.

Essa situacao nos leva a destacar o privilégio usufruido por alguns de cursar,
mesmo que seja posteriormente, um curso por mero prazer e em uma universidade
publica, renomada, com alguns dos melhores profissionais da area.

Para a populacéo negra e pobre, resta, muitas vezes, cursar 0S cCursos menos
concorridos e de menor valorizagao social e com foco no mercado de trabalho ou que
possibilitam uma insercdo mais rapida, como as licenciaturas ou cursos em areas
administrativas; em sua maioria, realizados em instituicdes de pouco prestigio.
Ressalta-se, ainda, que os cargos melhores ndo costumam ser ofertados aos

estudantes menos favorecidos.
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A diretora Sueli traz um didlogo que ocorreu com uma professora universitaria
engquanto era estudante de graduacéo e que revela o desconhecimento da situacao
vivida pelo negro e o preconceito nas relagdes com os docentes universitarios. Chama
atencao a clareza por ela apresentada em relacdo a sua condi¢cdo de sobrevivente

num sistema que a considera esforcada:

Ai, eu falei assim: “Por que nao tem professores negros aqui?”. Ela:
“Porque é dificil encontrar alguém esforcado que consegue chegar”.
Ai, eu falei assim: “Mas vocé acha que a gente ndo é esfor¢cado?”. Ela:
“Nao estou falando de vocé. Mas vocé vé quantos no seu curso,
guantos que entraram, quantos deles que estédo, quantos deles tem na
sociedade”. Eu respondi: “Professora, eu hdo sou um exemplo para o
meu publico, eu sou a vergonha. Eu sou uma pessoa que saiu do meu
bairro, da minha familia, da padaria que eu conheci o seu Antdnio de
perto, porque so6 tinha faculdade aqui. Eu deveria ter brigado para ter
uma faculdade de exceléncia I4”. Eu sinto assim: hdo me pegue como
exemplo. E eu falei assim: “Ndo confunda esforgado com
sobrevivente. Porque quando vocé fala esforcado, tem muita gente

gue ndo esta fazendo esforco nenhum para estar aqui”. (Sueli)

Dessa narrativa impactante pode-se extrair diversas questfes para analise e
discusséo, como racismo estrutural, racismo institucional, preconceitos, elitizacdo dos
estudos, meritocracia.

Ressaltamos aqui a questdo da meritocracia. A professora, salientamos,
universitaria, credita o fato de ndo haver professores negros na universidade publica
a falta de mérito deles, que nao se esforcam o suficiente para alcancar tal intento. Sua
fala, racista, desconsidera todo o contexto social do racismo e coloca a vitima na
situacao de culpada.

Meritocracia € a ideia de que as pessoas, mesmo com condigdes sociais,
financeiras e emocionais diferentes, conseguem alcancar seus objetivos por meio de
seus esfor¢os. E uma conquista individual: basta querer e se esforcar. No entanto,
sabemos que os contextos sociais e raciais ndo podem ser desconsiderados, uma vez

que as pessoas partem de condic¢des diferentes, que exercem influéncias diferentes.
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Esse debate ndo é sobre capacidade, mas sobre oportunidades — e essa é a
distincdo que os defensores da meritocracia parecem néo fazer. Um garoto
gue precisa vender pastel para ajudar na renda da familia e outro que passa
as tardes em aulas de idiomas e de natacdo ndo partem do mesmo ponto
(Ribeiro, 2019, p. 44).

Como exemplo, vamos utilizar a propria fala da diretora Sueli sobre seu periodo
na faculdade, quando mencionou sobre ficar estudando nas dependéncias da
universidade e como suas condi¢cbes ndo permitiam que usufruisse da ocupacao do

espago para estudar:

Eu chamo isso de microagressdes raciais. Ninguém falou para mim
gue eu ndo podia ficar 14 o dia inteiro. Mas eu também n&o tinha opgéo
de ficar la. Eu ndo tinha um sistema de assisténcia estudantil que me
permitisse ser uma pessoa que usufruisse o curso por exceléncia.
(Sueli)

Concordamos com Silva (2021) quando, ao discutir sobre meritocracia, afirma
que a ascensao social do negro nao depende somente dele, pois, em um pais em que
as pessoas negras sao vistas de forma inferior e suas condicfes de acesso nao sao

as mesmas das pessoas brancas, o sistema trabalha para dificultar essa ascenséo.

6.1.3 Percurso profissional

O percurso profissional da mulher negra brasileira € marcado por desafios
estruturais e histéricos relacionados a como a sociedade brasileira se estrutura: com
base no racismo, nas questdes de género e nas desigualdades sociais. O impacto
causado por esses aspectos na vida da mulher negra perpassa todas as instancias
nas quais esta inserida.

A diretora Cida também traz um exemplo para ilustrar a percepcéo do racismo
estrutural no mercado de trabalho, expondo sobre seu pedido de demissao de uma

creche conveniada.

(...) eu conversei com a coordenadora de |4, e ela falou assim: “Vocé
esta achando que emprego esta facil? Emprego nao esta facil para

mim, ndo sei 0 qué, mas vocé vai continuar sustentando isso?”. Eu
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falei: “Vou”. Ela falou assim: “E, porque depois vocé fica passando

fome ai, ndo sabe porqué”. (Cida)

Ao pedir demissdo, Cida rompe com a logica histérica da dependéncia
associada as pessoas negras e fundamentada nas ideias de subalternidade e
subserviéncia delegadas ao povo negro, que pregam que devem aceitar e se
submeter a situacdes de trabalho exploratdrias para garantir sua sobrevivéncia. Essa
narrativa expde como as relacdes de trabalho estdo estruturadas tendo por base a
exploracéo da forca de trabalho das pessoas negras e na exclusdo de seus direitos.

A partir do momento em que Cida tenta romper com esse ciclo, suas acdes sao
guestionadas, e uma fala racista é realizada: “Depois vocé fica passando fome por ai,
nao sabe porqué!”. Ainda assim, Cida rompe com o ciclo e adota uma posicédo de
resisténcia ao racismo estrutural.

No ambito de sua atuagdo como diretora, tanto Cida como Sueli expbem as
cobrangas que, aparentemente, sao simples e compdem o espago escolar, mas que,
analisadas em seu contexto, estdo recheadas do racismo sutil. Observemos o relato
de Cida:

Porque elas [professoras] querem que a gente limpe a sala dos
professores e deixe arrumado. Que a gente veja que tem cocd em

determinados espagos que vocé ndo tem visdo de alcance. (Cida)

Nesse momento da narrativa, a pesquisadora faz a pergunta: E um tipo de

cobranca que outros diretores nao teriam?

Nao teriam. Eu falei: “Gente, mas olha a coisa, se fosse um diretor...”.
N&o se atreveria. Ndo ia se atrever a ter esse questionamento,
entendeu? Aqui eles questionam tudo, tudo. Tudo que vocé faz eles
guestionam. Por isso que parece que estd tudo errado. E, ai, tem
momentos que eu ndo consigo focar no que eu estou fazendo, porque

eu preciso dar conta de uma demanda que nao é minha. (Cida)

A percepcao da diretora Cida € a de que essas cobrancas desmedidas
acontecem como uma forma de a equipe escolar testar sua atuacao — isso ap0os cinco

anos na gestéao da escola. A percepcao de que se fosse um diretor ou uma diretora
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branca essas cobrancas seriam mais brandas apontam para como, de forma indireta,
o racismo dita as acdes da maioria das pessoas brancas.

Ribeiro (2019) chama atencéo para o fato de que o racismo é tdo presente em
nossa sociedade que, muitas vezes, passa desapercebido, ndo sendo assim
nomeado. O racismo também estad em pequenas acfes, em atos aparentemente
inofensivos, mas uma pergunta simples pode coloca-lo no lugar correto — racismo:
elas agiriam dessa forma com a diretora ou diretor brancos? A resposta, na maioria
dos casos, sera ndo. Portanto, o componente racial se faz presente, e 0 racismo
estrutural e institucional esta em pleno funcionamento.

Em sua trajetéria como professora, Cida identifica uma situacdo que néao
observava com outras professoras, tanto no contexto com as proprias colegas de

trabalho como na relagdo com os pais.

Eu vim como substituta para ca [atual escola], e tem professora que
eu vou aposentar — estou assinando a aposentadoria — que me tratava
como se eu fosse a empregada dela; eu ndo era professora como ela,
né? Eu lembro até que um dia (...) eu estava gravida (...) e tinha muito
uma situacao de ela queria faltar e eu que ia substituir e no dia que eu
ia substituir eu passei mal, mas eu vim mesmo assim porque eu ndo
entendia muita coisa e eu estava para ganhar. Foi logo em fevereiro,
e eu estava chorando porque eu tive um sangramento bem no
finalzinho da gravidez. Ai, ela falou assim: “E, mas eu preciso, mas eu
preciso faltar” — isso um dia antes — “mas eu preciso faltar, afinal de

contas, gravidez nao é doenca”. (Cida)

Essa narrativa nos leva a refletir sobre como o racismo age em relacdo a mulher
negra, pois suas necessidades ndo sdo respeitadas nem em um momento sensivel
como a gravidez.

Além disso, a fala de Cida € bastante contundente quando explicita que a
professora a considerava “empregada“ dela, ou seja, a professora, em suas acgoes, a
submetia a mandos que, além de ndo serem de sua responsabilidade, colocavam-na
em uma posigcao de subalternidade.

Essa sensacdo de “superioridade” e autoridade que as pessoas brancas
sentem em relacdo as pessoas ndo brancas, bem como a permissividade para atuar

dessa maneira, evidencia como o racismo tem a permissao para operar na sociedade
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brasileira e o quanto o privilégio branco age. Por que néo havia intervencédo com essa
professora? Por que ninguém se indignava? Por que o olhar para Cida ndo era um
olhar de acolhimento e prote¢cdo em sua gravidez?

A permissividade que permeia essas a¢fes esta no bojo do racismo, que
naturaliza as violéncias simbodlicas e fisicas contra a pessoa negra, desumanizando-
a. Os corpos negros sao vistos como inferiores, feios, portanto, sem necessidade de
cuidados: “a sociedade, que desde os primérdios, nos coloca no patamar de seres
inferiores, segue a linha de pensamento de que o corpo negro ndo necessita de
cuidados como os dos outros cidadaos” (Silva, 2022, p. 48).

Retomando situacdes de racismo vivenciadas no universo profissional, em
2021, a diretora Sueli acessou o cargo de Coordenadora Pedagodgica, momento em
que relata uma situagao explicita de racismo. Quando questionada pela pesquisadora
se encontrou resisténcia na Jornada Especial Integral de Formagéo (Jeif)!° quando
comecou a trabalhar, ela comenta sobre uma questdo explicita de racismo de uma

colega de trabalho:

Resisténcia? Eu tive uma professora que ficou de costas para mim de

fevereiro até julho. Ela assistia a Jeif de costas para mim. (Sueli)

A Coordenadora Pedagogica € um dos membros da equipe gestora, junto com
0 Assistente de Diretor de Escola e o Diretor. Atua diretamente com os professores
em relacdo ao desenvolvimento docente e a aprendizagem dos estudantes. Sua acao
formativa é fundamental na construcdo de uma escola de qualidade. No entanto, o
relato da diretora enquanto exercia o cargo de coordenacao evidencia que as praticas
racistas acontecem independentemente do cargo e da hierarquia exercida.

Possivelmente, as pessoas interpretavam a acéo da professora que ficava de
costas como uma questado de falta de educacdo e/ou como sendo apenas o “jeito
dela”. E importante entender que o jeito dela é apenas o privilégio branco dentro de
nossa sociedade racista agindo. Uma pessoa negra poderia agir do mesmo jeito? Nos
mesmos respondemos: Nao! Uma pessoa hegra com essa postura seria taxada, aléem

de mal-educada, como arrogante e prepotente.

10 A Jornada Especial Integral de Formagédo € a jornada de formagédo continuada dos professores da
rede municipal de ensino de S&o Paulo regentes de turmas. E uma jornada opcional, realizada
anualmente. Amplia em 4 horas/aula de estudos a jornada do docente.
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A diretora Cida também atuou em outro cargo de gestdo antes de assumir 0
cargo de diretora efetiva e traz, em seus relatos do periodo em que atuava como
Assistente de Diretor de Escola, cargo de confianga da direcdo escolar, como uma
equipe gestora essencialmente negra, composta por uma diretora negra e suas duas

assistentes também negras, vivenciava as situacdes de racismo e preconceito.

Assim, a gente sofreu muito para se consolidar, tanto com o0s
professores, que eu acho que foi o mais dificil. Eu n&o tive problema
de relacionamento, mas as pessoas te olhavam assim, né: “Quem séo
vocés, que chegam agora e querem...”. E pessoas que estavam |4 na
escola ha mais tempo, também. Mais antigos, que tinham amizades,
relagdes. (...) E a gente era testada o tempo todo. Nao sei se vocé...
Como é que vocé vai divulgar isso? Mas, assim, a coordenadora de la
era muito assim, né? Ela tinha aquela questdo de vocé vai fazer a ata.
Porque era uma coordenadora efetiva. Uma coordenadora que achava
gue podia mandar num assistente. Que tinha um cargo efetivo,

assistente nao. (Cida)

Esse relato mostra que, mesmo com uma hierarquia, as pessoas brancas
utilizavam-se de outros argumentos, como, no caso, ter um cargo efetivo para realizar
a marcacao do seu privilégio branco, como forma de ndo se sentir abaixo de pessoas
negras em cargos de chefia. Assim, mesmo adentrando cargos de poder, a pessoa
negra ainda € alvo de acontecimentos que l|he trazem para situacbes de
subalternidade.

O mesmo acontece para os cargos de diretor de escola. Estar em um cargo
hierarquicamente mais alto naquele espaco profissional ndo nos blinda de vivenciar

situacdes de racismo. Cida relata:

Mas eu ja tive caso de mée entrar aqui na minha sala e falar: “Nossa,
vocé que € a diretora? Eu ndo sabia”. E vocé via que o olhar dela ndo
era porque ela ndo me conhecia. Ela j& me viu circulando na escola,
j& viu nessa parte da direcdo. E ainda tem funcionario que, quando
esta atendendo e eu chego e ele fala: “Essa é a nossa diretora”.
Porque, tipo assim, eu preciso te apresentar. Porque a sua figura ndo

vai dizer que vocé é a diretora. (Cida)
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O relato da diretora Cida traz a invisibilidade da mulher negra em cargos de
chefia. As pessoas tém dificuldade em associar a sua figura a uma figura de poder.
Uma mulher negra nunca sera a primeira alternativa para pensarem “Deste espaco, é
ela a diretora!”. Conforme afirma Ribeiro (2019, p. 32), “(..) a auséncia ou a baixa
incidéncia de pessoas negras em espacos de poder ndo costuma causar incémodo
Ou surpresa em pessoas brancas”.

Sendo diretora de escola e uma mulher negra, a pesquisadora coaduna com
os fatos narrados, na medida em que relaciona suas vivéncias como diretora em que
passou por situacdes semelhantes. Circulava pela escola, orientava, auxiliava,
realizava a parte coletiva da reunido de pais, no entanto, foram inUmeras as vezes em
gue as pessoas, ao adentrarem minha sala para um atendimento individualizado,
verbalizavam que desconheciam que eu era a diretora da unidade.

Tanto a diretora Cida como a diretora Sueli verbalizam, em seus relatos,
situacdes que acontecem cotidianamente, mas que, pela intensidade e forma com que
acontecem, evidenciam o crivo racial de sobrecarregar a pessoa negra no cargo de

gestao, de questionar suas decisbes, de comparar suas acoes.

Entdo, toda vez que eu falava, tinha sempre uma voz que dizia assim:

“Ah, mas quando era o Jodo, o Joao fazia assim”. (Cida)

E, comeca assim: “Ai, eu preciso fazer evolugéo”; entdo, todo mundo
pede evolucdo e quer para ontem. Eu preciso ver meu anexo. Todo
mundo quer. Sabe quando comeca assim? (...) E fica aquele teste, né?
O tempo todo: “Voceé ja fez? E porque eu preciso. E porque eu néo sei
0 qué. Porque eu nédo sei 0 que la mais. Porque em outras escolas tem
e aqui ndo pode ter”. E eu sentia também que elas depositavam em
cima de mim, assim: eu tenho que fazer portédo, eu tenho que ajudar
na merenda, eu tenho que fazer isso aqui, eu tenho que fazer isso

agora mais, entendeu? (Cida)

Podemos nomear essas situagdes como microagressoes raciais, pois coloca a
pessoa negra sempre na posicdo de provar que € um bom profissional, que esta
realizando a contento suas fungdes. Isso pode vir a gerar, na pessoa negra, problemas

psicolégicos ou emocionais — essa questao sera abordada na proxima secao.
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Ao conversarmos sobre situacdes de racismo sofridas, Cida realiza o presente

relato:

Eu tive uma mae aqui também que deu muito problema e foi visivel
gque a questao dela era racial. Ela comeca com a professora, com essa
questao racista. Acusando a professora, fazendo todo o movimento
para tirar a professora da escola, dizendo que a professora tinha feito
uma determinada coisa com a filha. A gente vé nas cameras que néo
tem nada. Ela é atendida pela primeira vez com a minha assistente,
gue é branca, e com a professora, que € negra, mas tem a pele mais
clara e o cabelo crespo, bem enroladinho e é mais claro. E, ai, ela
[mae] ndo d& voz para a professora que esta sendo acusada para se
defender. Entdo, ndo conseguimos resolver. Ela vai na DRE e ela faz
uma dendncia la. Eu tento mediar entre a professora com a mae. Mas,
guando ela me vé, ela também ndo quer mediar mais. E, ai, ela mete
a mao na mesa. Ela fala que ela € de direita. Nossa! Aquilo mexeu
muito comigo. E eu falei para a supervisora. Eu falei: “Olha, eu n&o
vou atender mais. Eu ndo me coloco mais nessa situacdo. Acho que
esta na hora de vocé vir para acabar com essa historia de vez”. E, ai,
eu marco alguma coisa nesse dia desse contato com essa mae. Quem
atende é a coordenadora, a professora, a mae e a supervisora € 0
NAAPA [Nucleo de Apoio e Acompanhamento para a Aprendizagem],
uma pessoa do NAAPA. Qual foi a tristeza dela que a supervisora era

a ... Beatriz!!! A Beatriz, uma supervisora negra. (Cida)

Entendemos que, aqui, temos novamente a presenca de uma zona muda, pois
a diretora inicia e enfatiza seu relato na situacao sob a Otica da professora. Sua
insercado na historia é realizada apenas em um pequeno momento, mas bastante
significativo quando, apoés a tentativa de atendimento, ela aciona a superviséo e afirma
“eu ndo vou atender mais”, ou seja, tornou explicita sua dor com o0 momento.

Quando adentramos a situacao de racismo, a diretora Sueli nos apresenta a

seguinte narrativa:

11 Trocamos o0 nome da supervisora pelo nome da pesquisadora negra Beatriz Nascimento. Beatriz
Nascimento € uma das intelectuais mais importantes do Brasil. Historiadora, ela foi pioneira nos estudos
sobre as comunidades quilombolas no pais. No ano passado, o home dela foi incluido no Livro dos
Herdis e Heroinas da Patria, por meio de uma lei sancionada pelo Presidente Lula (PT).
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Eu tive uma reunido. Era uma reunido dessas de formacao de gestores
da DRE, e o tema era étnico-racial — tem uma pessoa la ha DRE que
ela é muito boa nesse tema. A gente estava fazendo um curso com
ela, e ela fez a reunido de gestao, conduzindo. Entéo, ela falou sobre
0 erés, sobre a funcdo do diretor em relacdo a esse tema, e ela
assumiu esse tema e aquela plateia toda branca, e ai comeca aquelas
falas: “Ai, mas se a gente for discutir esse tema, tem que ser de forma
leve, porque vocé vai conversar com as pessoas, € as pessoas ja
guerem falar que tudo é racismo, ndo pode ser uma discussdo

a0

agressiva, que ndo sei o qué”. Depois de uma meia hora de fala

“r z

comegou uma discusséo ... Ai falaram: ‘ja vai vir uma fala agressiva.”
Affff. E, deixa eu falar uma coisa para vocés: eu entendo quando vocés
falam que a forma é agressiva, € porque a gente esta falando de um
crime, né? E dificil falar de um crime com romantismo, romantizando.
E como é que eu vou falar que eu fui estuprada e falo assim: “Gostei
tanto, até gozei”. Ja chutei o balde. E a pessoa fez aquela cara e falou:
“Esta vendo? Ja comecou a fala agressiva”. E eu falei assim: “(...)
Sabe por qué? Porque é uma coisa que nds, pessoas pretas ja
estamos passando ha algum tempo. Lembra na época do concurso,
como teve cota, o pessoal achava injusto ter cota. Sabe aqueles
grupos de WhatsApp, que acho que todo mundo que esta aqui esta
nesses grupos, gque falou que nado sei quem passou na frente, pegou
a vaga. Se néo tivesse chamado, ja teria sido, ja teria entrado, que
faltou um pra entrar. O dela era 0 501, mas chamou o 1900 da cota e
nao o chamou... Entdo, tudo isso, n0s estavamos nos grupos, ndés
ouvimos e de muitos que estdo aqui, e, se ndo estiver aqui, esta em
uma das outras 13 DRE. Alias, mas se ndo estdo aqui, estdo dentro

da rede essas pessoas. Isso sim foi agressivo, entendeu?”. (Sueli)

Sueli inicia suas narrativas de situacdes de racismo pontuando uma situagao
ocorrida com seus pares, em sua maioria brancos, que demonstram o0 quanto a
discussédo étnico-racial ainda causa incbmodo — ndo pelo racismo em si, mas pela
suposta forma “agressiva” com que as pessoas negras reagem diante de algumas
falas.

Essa questdo, por si sO, ja se constitui numa questdo bastante reflexiva.

Entendemos que o problema do racismo ndo pode ser apenas das pessoas negras.
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O racismo € um problema de todos nés e, para combaté-lo, € necessario destrincha-
lo e entender suas bases. No entanto, as posturas das pessoas negras, perceptiveis
nas entrelinhas da narrativa, deixam evidente que, os/as diretores/as brancos/as
participantes do encontro trabalham dentro de uma perspectiva de que a pessoa negra
se vitimiza ao discutir a questdo e de que os problemas advindos do racismo nao séo
tdo graves assim.

Bento (2002) explica o pacto narcisico entre as pessoas brancas e auxilia nossa
compreensao desse problema. Pacto narcisico é o acordo tacito entre os brancos, em
gue silenciar o passado e encarar as desigualdades raciais como um problema
apenas dos negros sao premissas para entender seu lugar na sociedade, mantendo-
0 como um lugar de privilégios.

Ao confronta-los com seu racismo, apontando inclusive uma possibilidade de
pratica antirracista dentro do grupo de gestores, Sueli mostra o quanto 0os avancos
sao insipientes, pois temos certeza de que boa parte dos diretores presentes se dizem
progressistas e defendem que buscam uma educacgéo de qualidade e que contemple
a todos.

No entanto, observa-se que o discurso esta longe da pratica. A diretora atinge
o ponto fraco dos diretores presentes na reunido e mostra que a primeira
conscientizacdo é de que, mesmo com concepcdes e praticas progressistas, o
racismo estrutural permeia as relacdes e as acdes das pessoas. Devemos todos,
portanto, refletir criticamente sobre elas de modo a combater o racismo com acoes
reais.

A diretora Sueli também narra duas situacfes vividas com a comunidade
escolar. A primeira refere-se a invisibilidade das pessoas negras em cargos de chefia.
Assim, quando cercadas por pessoas negras, dificilmente a pessoa sera vista primeiro
como a chefe, no caso, a diretora. E isso foi 0 que aconteceu com ela na narrativa a

sequir:

Teve uma outra que eu estou |4 na escola. Tem eu, que sou desse
tamanho [mostrando que era alta]; a AD, [Assistente de Diretor de
Escola] desse tamanho [mais baixa]; e uma professora branca, desse
tamanho, e uma outra, desse tamanho, do meu lado. NO6s estdvamos
em roda bem no meio da recepgdo. Entrou uma mae e falou: “Esta

acontecendo néo sei 0 qué e coisa e tal”, mas ela falou virada para a



130

Barbara!?, que é branquinha e baixinha. A Barbara falou: “Mas isso
nao € comigo”. “Nao é com vocé?”. “Nao, € com ela”, apontando para
mim. “E com ela, ela é a diretora”. A mie: “Ah, eu posso falar a
coordenadora?”. “‘Mas quem vai resolver isso € a diretora”. E a mée:
“Nao, mas eu acho que é um assunto para coordenacdo”. Mas a
coordenadora € uma baixinha, preta, nordestina. Ai ela viu. “Pode falar
com ela”. “Nao, acho que eu consigo resolver sozinha”, Deu as costas

e foi embora. (Sueli)

A questdo da invisibilidade da pessoa negra em situacfes de poder mostra o
guanto a falta de representatividade negra nesses espacos modela o olhar das
pessoas, pois a auséncia de pessoas nesses espacos cria uma falta de identificacao
e cria estereo6tipos.

Sobre isso, recordei-me do meu inicio na gestdo, quando procurava sempre
estar vestida socialmente quando estava na escola e, sobretudo, nas reunides para
“parecer” que eu era diretora. Mas esse habito ndo impediu que eu vivenciasse
inimeras situagdes de invisibilidade e racismo no cotidiano escolar.

A segunda situacéo sofrida pela diretora Sueli com a comunidade escolar esta

narrada a seguir:

Um dia, uma mae chega e pergunta: “Vocé é diretora?”. Ela ja sabia.
Falou comigo outro dia. “Vocé é a diretora? Eu prefiro falar com vocé,
mas é l& fora, esta na sua calcada. Vocé pode ou tirar ou pedir para
alguém tirar um despacho que tem na calcada?”. Eu: “Nossa, tem o
qué?”. “Entdo, sabe, tem esse negocio |4 assim de macumba, vocé
poderia tirar?”. Eu falei assim: “Mas pér aonde? Nao entendi. Me leva
la?”. “E aqui nessa calcada”. A escola pega um quarteiro inteiro, e eu
fingindo que nem sabia. Chegando |a, ela mostra o ebd®3, e eu falei
assim: “Entéo, isso aqui é que vocé quer que eu tirasse? Ah, estd na
calcada publica. Liga no 156. Ou vocé tira ou vocé liga no 156”. “Mas,

gualquer um pode mexer?”. “Entdo, assim, por que que vocé acha que

12 Nome trocado. Referéncia a Barbara Carine: Barbara Carine Soares Pinheiro, Salvador, 1987, mais
conhecida como Barbara Carine, € uma escritora, palestrante e professora efetiva da Universidade
Federal da Bahia. E graduada em filosofia e em quimica e tem mestrado e doutorado em ensino de
quimica pela Universidade Federal da Bahia.

13 Eb6 é um ritual do candomblé que consiste em uma oferenda ou sacrificio de alimentos para equilibrar
ou transformar dificuldades. A palavra ebé vem do yoruba e pode significar “troca de elementos entre
os Orixas”.
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eu posso mexer? Nao entendi porque vocé acha isso. Vocé é
municipe? Vocé sabe que o municipe tem acesso ao servico do 156?
Ou vocé mesma pode retirar, que € a limpeza colaborativa. Tudo que
vocé colaborar com a limpeza — embora que isso ndo é sujeira. E
segundo que vocé pode ligar 156, mas vocé nao pode vir aqui na

escola pedir isso para mim, td bom? Vai ficar ai”. (Sueli)

Nessa situacao, observamos o modo operante do racismo. Gostaria de chamar
a atencao para a fala da mae: “Vocé pode tirar ou pedir para alguém tirar?”. Observa-
se que primeiro vem a solicitacdo “Vocé, mulher negra, independentemente de ser a
diretora da escola, pode tirar? Temos aqui o “ndo dito” e a zona muda, na perspectiva
daquilo que essa mae, uma pessoa racista, queria realmente dizer. Constata-se que
a mée ndo se sentiu constrangida em nenhum momento em chamar a diretora da
escola pararealizar um servico para ela, afinal, mesmo em um cargo hierarquicamente
superior, ela, como mulher negra, saberia resolver aguela situacao.

Novamente, a diretora Sueli teve uma resposta bastante contundente,
apontando para a mae quem ela deveria procurar para resolver a questdo, caso
quisesse terceirizar realmente a resolucéo do seu “problema”.

Também destacamos que, além de todas essas questdes imbrincadas, ha
ainda a presenca da intolerancia religiosa em relacéo as religides de matriz africana.

Mesmo o racismo sendo tipificado como crime, as agdes racistas continuam
acontecendo, possivelmente pela impunidade. Os crimes de racismo costumam ser
amenizados, muitas vezes sendo classificados como injuria racial. Além disso, por
mais que existam estudos sobre racismo, a branquitude tem dificuldades em admitir
que somos uma sociedade racista e que o racismo € a base da estrutura de nossa

sociedade.

6.2 Categoria B — Repercussdes do racismo

Ao longo de toda a construgcédo desta pesquisa, pontuamos como 0 racismo
atua em nossa sociedade, como ele se faz presente nos pequenos detalhes da nossa
vida em sociedade. Entendemos que € necessario estar sempre atentos, pois 0

racismo pode produzir algumas reacfes emocionais, sendo, em sua maioria, de teor
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negativo. Assim, nesta categoria, analisaremos e debateremos como essa questao &

apresentada nas falas das diretoras de escola negras.

QUADRO 4 - Topicos e Temas da Categoria B
CATEGORIA TOPICOS TEMAS
e Maneiras como reagiu a situacao
e Percepcao da repercussao em si sobre
0 vivido

Reacdes frente ao
Repercussdes | racismo sofrido
do racismo

Estratégias de

sobrevivéncia
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

e Formas de enfrentamento

Partimos do pressuposto de que as formas de lidar com essas circunstancias
podem nos fornecer subsidios de como e quais as reacdes e repercussdes essas
situacdes geram nas pessoas. Partimos da premissa de que, como sujeitos histéricos,
somos, também, a soma das experiéncias vividas, as quais impactam nossas
dindmicas de vida e nossas decisdes. “Ouvir as vozes e 0s pensamentos individuais
uns dos outros, e as vezes relacionar essas vozes com nossa experiéncia pessoal,

nos torna mais conscientes uns dos outros” (hooks, 2017, p. 247).

6.2.1 Reacdes frente ao racismo sofrido

O racismo tem sido uma das formas mais persistentes de opressao, afetando
diretamente as pessoas racializadas, tanto no que se refere as relacdes sociais como
a sua constituicdo identitaria e autoestima.

A diretora Cida relata como vivenciar o racismo nas situacOes cotidianas

desgasta a pessoa psicologicamente, marcando-a por muito tempo.

E ela me humilhou muito, eu estava gestante, era uma coisa assim
muito, muito dificil.

(...)

E, ela me olha hoje assim, ela me olha dentro do meu olho, e eu falo:
“Como a vida da voltas, né? Hoje em dia, eu estou assinando sua
aposentadoria, né?”. E, assim, foi muito dificil, quando eu voltei para
ca, ela me aceitar como chefia também. Tinha um grupo aqui que néo

aceitava de jeito nenhum. (Cida)
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Podemos perceber, na narrativa da diretora, que ela expressa a emocao
dolorosa que a situacdo lhe causou, e, mesmo estando em uma posicao
hierarquicamente superior atualmente, essa dor retorna ao lembrar do fato.

Além disso, € uma emogdo antiga junto com uma emog¢ao nova, afinal, anos se
passaram, mas a professora mantém posturas e atitudes semelhantes de quando ela
era professora, ndo a reconhecendo como chefia e contribuindo para que sua pratica
diretora esteja em constante checagem por ela e por outras colegas.

A diretora Sueli classifica como microagressdes raciais algumas situacoes
vividas ao longo de sua trajetéria, apontando fatos como, por exemplo, ter que buscar

conhecimentos basicos para os estudantes de graduacgao:

Platdo? Nunca tinha ouvido falar de Platdo. Entrava na biblioteca e
pegava todos os livros de Platdo. Mas Platéo ja é superado, agora é...
[outro autor]. (Sueli)

Ou seja, ndo partir do mesmo ponto que as demais pessoas e estar em
contante busca para se igualar em termos de conhecimento reverbera no
desenvolvimento emocional da pessoa negra e séo, portanto, microagressoes raciais.
Microagressdes raciais sao acfes, comentarios ou gestos que perpetuam ideias de
preconceitos ou estereotipos.

Em uma das narrativas de Cida, por exemplo, ela € comparada inUmeras vezes
com o gestor anterior, uma comparagao sempre de cunho negativo, que a coloca em
um lugar de incompeténcia por ser uma mulher negra.

Nesse sentido, Kilomba (2019) afirma que o racismo nem sempre é algo
explicito e, em muitos momentos, acontece em gestos sutis e cotidianos, mas que sao
carregados de uma violéncia simbdlica e psicologica.

Esse agir comparativo, essas solicitagdes desmedidas acontecidas com Cida
demonstram que as pessoas brancas agem de forma deliberada em uma tentativa de
desestabiliza-la emocionalmente — portanto, microagressoes.

Cida néo explicita verbalmente suas reacgfes frente a situacdo, no entanto, é
visivel que a situacao Ihe causa incémodo e frustracbes. Nao pelo questionamento
em si, mas pela insisténcia e ndo confianga em seu trabalho.

Atrelado a essa questao, Silva (2022) explica que o fato de as pessoas negras

se sentirem na obrigacédo de serem as melhores tem como base a sociedade racista:
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Para além de questdes capilares, abordarei agora a sindrome do impostor,
que atinge grande parte da populagdo negra. Muitos de nds estamos
acostumados a ouvir que temos gque ser os melhores no que fazemos. Essa
premissa tem como base a sociedade racista em que vivemos, pois
aprendemos que o fato de ser bom em algo ndo é suficiente perante a
sociedade (Silva, 2022, p. 50).

Além disso, somamos a essa questdo que o fato de ndo se sentir pertencente
aguele espaco pode gerar a desisténcia de continuar naquele contexto e,
conseguentemente, a manutencdo da exclusdo das pessoas negras de determinados
espacos.

Ainda nesse contexto de microagressdes raciais, Cida aponta o esforgo super-

humano que necessita dispensar em todas as situacdes profissionais vividas:

E, na época, vocé tem que provar que vocé sabe também tanto quanto
vocé precisa estar ali, mostrando toda hora que vocé é capaz, porque
as pessoas te testam o tempo todo. As pessoas sempre julgam,
achando que vocé ndo faz seu trabalho, que vocé nao tem
competéncia para aquilo. E um esforco super-humano, porque vocé
tem que ler mais, vocé tem que pesquisar mais, vocé tem que ir atras
de mais. (Cida)

Esses esforcos excessivos e desnecessarios geram desgastes fisicos e
emocionais. Estar em constante movimento, como na narrativa abaixo, para provar
sua competéncia é desafiador para a saude fisica e mental: a diretora Cida menciona
que é procurada o tempo todo, muitas vezes para resolver questdes irrelevantes, mas

pelas quais, caso nédo o faca, € questionada e cobrada:

Esse provar o tempo todo € muito complicado. Porque vocé se
desgasta o tempo todo. E vocé vem trabalhar tenso. Vocé fica na
tensdo o tempo todo, porque vocé nunca sabe o que vai acontecer
com vocé. Vocé se desgasta o tempo todo, né? A fala é que se eu
estou aqui... igual, eu estou aqui conversando com vocé, entdo vocé

ja viu quantas vezes eu vou ver interferéncia na porta.
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Corréa (2020) discorre, em sua pesquisa, que, quando estdo em cargos de
gestdo, as mulheres negras sao frequentemente questionadas sobre suas

competéncias.

Mulheres que ocupam cargos de decisédo, ao tomarem acento desse lugar,
observam que suas competéncias foram e sao colocadas a prova, fazendo
com que a necessidade de se capacitar, para legitimar esse cargo seja
permanente, ndo s6 pelas inumeras barreiras enfrentadas por essa projegéo
social como por conseguir um melhor suporte financeiro que as diferencia das
demais mulheres negras (Corréa, 2020, p. 48).

A diretora Sueli ressalta que é preciso estar em constante estado de alerta e

de se munir de muita paciéncia para resistir a essas situacoes.

(...) mas essa coisa do estado de alerta que vocé precisa estar para
lidar com tudo requer muita paciéncia. (Sueli)

Além das questbes apresentadas anteriormente, trazemos aqui mais dois
fatores importantes a serem analisados na repercussao do racismo em suas vidas e
vivéncias profissionais destacados pela diretora Sueli.

O primeiro relaciona-se com o fato de as pessoas entenderem que, por ser uma
pessoa negra, deve-se que conhecer ou ter opiniao sobre tudo relacionado ao racismo
e a negritude. Assim, além de lidarem cotidianamente com as situacdes de racismo,

espera-se que esse sujeito eduque as pessoas brancas.

Depois de um tempo teve aquele poema [Solano Trindade] que foi na
aula, e tinha eu e outra menina preta. Quando comecgava a falar, a
gente ja olhava uma cara da outra. E a gente tinha combinado de n&do
falar. A gente ja tinha feito um pacto la fora. E a professora: “E 0 que
vocés acham?”, Eu e a menina em siléncio. Ai a menina la atras falou
assim: “Professora, porque vocé ndo perguntou para uma pessoa
branca o que ela acha sobre uma personagem negra na literatura?”.
Porque ja estd bem constrangedor isso da professora que perguntou

s6 para nés duas.

Sobre isso, Pinheiro (2023, p. 60) pontua que “a luta antirracista como

centralidade da vida das pessoas negras € adoecedora.” Afinal, ndo é facil recordar
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momentos ou questdes que podem despertar gatilhos. As pessoas brancas precisam
entender que € sua responsabilidade o seu papel na luta antirracista.

Essa atitude de transferir para a pessoa negra a responsabilidade de estudar e
discutir os temas pertinentes a questao racial mostra o descompromisso das pessoas
brancas com o combate ao racismo, com praticas antirracistas e com a educacéao para
as relacbes étnico-raciais. A compreensado deve ser de que 0 racismo ndao € um
problema somente das pessoas negras, mas um problema da sociedade, de todas as
pessoas, de modo que o compromisso com sua erradicacado deve ser de todos. A
diretora Sueli questiona essa necessidade de transferir a responsabilidade do debate

sobre as rela¢gdes étnico-raciais apenas para as pessoas hegras.

Que pluralidade é essa? Que nao é vista nem valorizada na escola?
Essas microagressodes raciais... Que vocé vivia, mesmo ndo sendo a
diretora, mas também me atingia. Eu era uma professora negra, que
tinha uma questdo negra, que eu perguntava assim: “Como que eu
converso com 0s meus pares?”. NOs éramos, entédo, 0s negros. E na

época, quem conversava? Nés, os negros. (Sueli)

Ribeiro (2019, p. 35) contribui para o debate ao abordar o conceito de lugar de
fala. Segundo a pesquisadora, lugar de fala se refere ao ponto do qual as pessoas
partem para pensar e existir no mundo, considerando suas experiéncias em comum.
Dessa forma, € necessario que as pessoas brancas saibam que partem de um lugar
de privilégios em nossa sociedade e constituam-se em aliados na luta antirracista,
adotando o compromisso de buscar meios para entender as bases do racismo no
Brasil, de modo a combater esse sistema perverso.

Nas falas da diretora Sueli sobre situacdes de racismo observamos o fato de
as pessoas brancas quererem amenizar as discussdes sobre racismo e considerarem,

muitas vezes, as pessoas negras agressivas em suas pontuacoes.

(...) comega aquelas falas “Ai, mas se a gente for discutir esse tema,
tem que ser de forma leve, porque vocé vai conversar com as pessoas,
e as pessoas ja querem falar que tudo é racismo, ndo pode ser uma

discusséo agressiva, que ndo sei o qué. (Sueli)
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Como bem pontuado anteriormente pela diretora Sueli, racismo € crime, e é
inegavel que os séculos de escravidao trouxeram graves consequéncias para a
populacao negra. Tratar esse tema sem a devida importancia, minimizando os efeitos

desse periodo, é, no minimo, perverso.

Mas essa organizacdo dessa escola, violenta para criangas negras,
essa escola que vocé cria uma legislacéo, vocé cria politicas publicas
que ndo levam em conta esses fatores, ndo levam em conta a
etnicidade, género, raca, cor, mundo, ndo levam em conta isso,
produz, intencionalmente, um palco. Entéo, o racismo se fortalece na

negacéo. (Sueli)

A diretora Cida traz, em sua narrativa, que, embora sinta-se mais empoderada
no papel de gestora atualmente e tenha ciéncia de que, agregado ao seu cargo de
diretora de escola, tem a pessoa negra, o fato de sua atuagcéo ser sempre questionada
e testada e muitas das acdes planejadas e executadas se tornarem invisiveis faz com
gue tenha a forte sensacao de incompeténcia.

A gente se sente incompetente, né? Assim, hoje em dia, eu ainda
tenho essa visdo. E que agora eu acho que a gente se empoderou um

pouco mais. (Cida)

Apesar de as diretoras trazerem a forma como o racismo vivenciado em seu
cotidiano impacta em seu desenvolvimento pessoal e profissional, as falas de ambas
revelam resisténcia. Cida relata que hoje esta mais empoderada; nesse sentido,
podemos entender que consegue gerenciar essas situagcdes com menos impactos
negativos; ja Sueli comenta que nao se deixa abater por essas situacdes e gosta de

agir.
6.2.2 Estratégias de sobrevivéncia
Este tema trata das estratégias de sobrevivéncia das diretoras negras diante

das situacdes de racismo, pois 0 modo como reagem a essas situacdes pode indicar

as diferentes formas de enfrentamento desse mal.
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Combater o racismo ndo € algo facil de se fazer, porque esbarra em uma
sociedade que ainda tem dificuldades de aceitar que a sua construcao histérica esta
baseada na excluséo, na discriminacdo e na desvalorizagdo da populacdo negra;
dessa forma, sempre busca maneiras de tentar desqualificar sua vivéncia e sua luta.

Nesse sentido, entendemos que a escola, como espaco de construcdo de
saberes, tem um papel essencial. Pinheiro (2023) alerta para o papel da escola como

aliada no enfrentamento do racismo:

A escola é um complexo social fundamental no processo de transformacao
da realidade social: ela é influenciada pelo sistema, ao passo que, em
contrapartida, também o influencia, uma vez que, forma as pessoas que vao
ocupar e ajudar a construir todas as demais instancias sociais. Nesse sentido,
a escola precisa ser uma forte aliada no enfrentamento das opressfes
estruturais, fundamentalmente o racismo (Pinheiro, 2023, p. 147).

Iniciamos nossa andlise trazendo a fala da diretora Sueli sobre o periodo em
gue era ATE. Sueli relata que, durante esse periodo, nunca foram oferecidas, pelas
DRE ou pela Secretaria Municipal de Educacédo, formacdes que discutissem o
preenchimento das fichas de matriculas!4, impressas ou pelo no sistema Escola On-
Line!®> (EOL). Seu questionamento é importante, porque, nessas fichas, ha areas para
preenchimento de dados relacionados a identificagcdo étnico-racial, no entanto,
pergunta-se: esse questionario é preenchido por heteroidentificacio? E de

preenchimento obrigatorio? Quais sédo as orientacdes que seguem?

Como eu tinha trabalhado como ATE, eu conhecia o sistema EOL de
matricula. Eu falei assim: “Entdo, eu ndo consigo matricular uma
criangca que tem NEE [Necessidades Educativas Especiais], porque
tem um asterisco ali. Mas por que que eu consigo matricular alguém
sem raga e cor? Eu fui ATE de 2003 a 2012. Eu nunca fui chamada,
nunca vi uma publicacdo de formacdo de ATE para conhecer a ficha
de matricula, para perguntar os dados da ficha de matricula. Entéo, a

auséncia de formacao para o quadro de apoio faz com que os dados

14 A ficha de matricula é preenchida quando o estudante é matriculado na escola. Nos anos seguintes,
€ realizada apenas a assinatura da rematricula ou de transferéncia, se houver. A atualiza¢éo de dados
em formulérios a parte normalmente séo relacionados a atualizacdo de endereco e telefones.

15 EOL (Escola On-Line) € um sistema informatizado da Secretaria Municipal de Educacgdo de Sao
Paulo para gerenciamento da vida funcional dos servidores e da vida escolar dos estudantes, como
matricula, por exemplo.
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gue sao registrados nos dados abertos nao sejam fidedignos. Se os

dados néo sao fidedignos, séo brancos.

Nesta etapa da narracdo, pontuamos que essa auséncia de informacoes é
intencional, pois, se ndo existem as informagoOes, dificilmente seréo realizadas
propostas de politicas publicas que visem esse publico. Ao longo da narrativa, a
diretora Sueli menciona que essa auséncia de dados sobre raga/cor ndo é prerrogativa
do sistema EOL, pois os sistemas da rede estadual e até federal também seguem
essa organizacao.

Fica nitido, nas narrativas das diretoras, que elas consideram fundamental a
rede de apoio para o0 enfrentamento ao racismo — e, nesse caso, uma equipe

composta por mulheres negras traz um contexto diferenciado e potente:

A gente tentava se apoiar umas nas outras? Até conquistar. (...) A
gente lutava contra esse sistema mesmo. A Djamila®, acho que a
Djamila tinha, assim, o emocional um pouco mais... Talvez ela nem
visse, ndo posso falar por ela, se ela via isso com preconceito ou nao,
mas a Djamila se desestabilizava muito. Esse desafio ... Todo dia. (...)
E, ai, a gente se juntava mesmo. Entéo, a gente é tudo grudado [sic]

hoje em dia, né? E, até hoje, né?

A fala de Cida é muito significativa porque evidencia a préatica de sororidade
como uma estratégia de resisténcia. Sororidade é um conceito que destaca a
importancia da unido, do respeito e de apoio entre mulheres com o objetivo de
combater as desigualdades de género.

A sororidade entre uma equipe gestora composta por mulheres negras mostra
a poténcia da juncdo dessas mulheres como estratégia para enfrentamento de
atitudes que, infelizmente, sdo mais comuns do que parecem.

Os espacos de poder e lideranca para a mulher negra ndo podem ser

analisados sem considerar a estrutura machista e racista de nossa sociedade. Assim,

16 Nome trocado. Djamila Tais Ribeiro dos Santos nasceu em Santos, em 1980. E filésofa, feminista
negra, escritora e académica brasileira. E pesquisadora e mestra em Filosofia Politica pela
Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp). Tornou-se conhecida no pais por seu ativismo na
internet. E colunista do jornal Folha de S. Paulo.
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a uniao entre seus pares auxilia no processo de enfrentamento, pois ha espaco para
o acolhimento das dores, a valorizacao da autoestima e o fortalecimento das acoes.

Pensadoras negras como Lelia Gonzalez (2020), bell hooks (2017) e Patricia
Hill Collins (2019) trazem, em seus conceitos e reflexdes, a importancia da unido, da
solidariedade e do apoio como formas coletivas de resisténcia feminina as opressoes
gue atravessam nossas vidas em suas diferentes dimensdes e contextos.

A diretora Sueli, que, em uma situacdo de questionamento das posturas das
pessoas negras frente as discussbes com pessoas brancas sobre racismo, langou o
guestionamento sobre quais gestores tinham profissionais de confianca negros,
ressalta a ideia de formarmos uma comunidade de gestores pretos, entendendo-os
como rede apoio essencial para a afirmacdo do diretor e diretora negra em sua

atuacao e em seu papel de lideranca.

Mas, olha s@, a gente tem um grupo de diretores pretos. A ideia foi
assim: era o primeiro concurso de cotas; ou as pessoas se juntam ou
eles engolem a gente.(...) Eu pecgo apoio desse grupo, eu pego apoio
da minha irma'’, que me ajuda. Eu confio muito na rede de apoio (...).
(Sueli)

Barros et al. (2024), discorrendo sobre um estudo americano sobre o0 sucesso
de académicas negras, apontam a importancia do coletivo para a criacdo de
estratégias para o enfrentamento das barreiras sociais e histéricas impostas a

populacao negra:

(...) Outro fator que revela a importancia do coletivo, das vivéncias e
experiéncias com outras pessoas pretas e com a cultura ancestral, sdo as
estratégias de enfrentamento desenvolvidas e utilizadas por essas mulheres
como uma maneira de continuar presente em qualquer lugar (Barros et al.,
2024, p. 11).

Além da rede de apoio entre seus pares, Sueli ressalta a importancia da familia

como rede de apoio e em seu processo de construcao de identidade racial.

Os meus pais foram muito conscientes dessa questdo racial. E a

minha familia € uma familia belamente negra, é uma familia muito

17 Sueli tem uma irma que também € diretora da rede municipal de ensino de Sao Paulo.
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orgulhosa da cor, do cabelo, sabe, de fazer festa junto, € uma familia

muito soélida no coletivo. (Sueli)

Com efeito, o papel das relacGes familiares na constituicdo da identidade e no
fortalecimento da autoestima s&o ressaltados por pesquisadoras brasileiras como
Nilma Lino Gomes (2003, 2022), Sueli Carneiro (2020, 2023), Lélia Gonzalez (2020),
entre outras.

Gomes (2003) pontua que, nos ultimos anos, houve avancos em relacdo as

representacdes sociais das pessoas negras de forma positiva. Ressalta, também, que

7

esse avango ndo aconteceu por acaso, visto que é resultado de muita luta dos
diversos movimentos negros. Salienta que a familia é outro pilar importante para esse

avanco:

Encontraremos também familias negras que, atentas aos dilemas de seus
filhos e filhas, enfatizam de forma positiva e de diversas maneiras a heranca
cultural negra. Esses grupos e essas familias sempre pressionaram a escola
e sempre cobraram desta instituicho uma responsabilidade social e
pedagdgica diante da questédo racial (Gomes, 2003, p. 175).

Avancando na tematica, observamos, nas falas das diretoras, que elas
entendem a importancia de fomentar praticas antirracistas em suas unidades

escolares, sendo esta uma estratégia de enfrentamento ao racismo.

E a gente ainda ouve coisas, falas muito complicadas que a gente vem
trabalhando ao longo do tempo. Eu acho que o que pegou mais foi
esse ano. O ano passado e esse ano, que a gente comecgou a trabalhar

o curriculo dos povos africanos. (Cida)

NOs lidamos com o educar para as relagbes étnico-raciais, nos
identificamos o racismo e denunciamos, mas n6s educamos as nossas
criangas, adolescentes, jovens , adultos e bebés com o que elas nédo
tiveram. Entéo, elas vao ter Clarice Lispector? Sim, mas elas vao ter
Carolina Maria de Jesus, vao ter Maria Firmina, vao ter Chimamanda.
(Sueli)
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Concordamos com Pinheiro (2023) quando pontua que a escola e,
consequentemente, seus profissionais tém por finalidade a responsabilidade e o
compromisso histérico em fomentar um espaco antirracista, equitativo e inclusivo.

O fortalecimento por meio do conhecimento, seja em relagdo a questdes
étnicas, seja em relacdo ao contexto profissional, € uma préatica de sobrevivéncia
mencionada pelas participantes. A formacé&o do diretor para dominar os sistemas que
utiliza, as legislacdes ou o curriculo da rede € essencial para uma atuacdo mais

qualificada.

E eram situag6es que, assim, depois — hoje, portanto — eu vejo que
depois, quando eu fui ler sobre miniagressoées raciais, que eu comecei

a ressignificar algumas coisas que aconteciam. (Sueli)

E, assim, fazia um trabalho bacana, buscava ir atras daquilo que a
gente acha que eles estavam nos cobrando, dava o resultado (...).
(Cida)

Nesse sentido, merece destaque a fala da diretora Cida quando pontua sobre
seu crescimento pessoal e profissional. A adocédo de estratégias de enfrentamento de
situacdes desafiadoras também esta ligada a um processo de fortalecimento pessoal
— e, consequentemente, profissional — que é adquirido nas vivéncias, nas praticas,

nas formacdes e nas trocas com suas parceiras de oficio.

Eu acho que eu avancei muito, eu avancei engquanto pessoa, eu
avancei enquanto profissional, porque, apesar do meu
profissionalismo, de saber o que eu tenho que fazer em meu trabalho,
todo o meu trabalho... Eu acho que... toda essa bagagem que eu
trouxe ndo deixou de tirar do meu lado humano. Isso é bem bacana,
né? Eu acho que a gente olha, eu olho muitas coisas aqui, e para
professor mesmo... Tem hora que a gente entende que ele tem uns

desafios, uns problemas dele. (Cida)

Vale ressaltar que, nesse processo de fortalecimento de sua pratica gestora, a

diretora Sueli citou formas de sobrevivéncia que merecem destaques.
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Em primeiro lugar, temos que partir da premissa de que as situacfes que se
caracterizam como praticas racistas observadas, vistas ou sofridas no contexto
escolar devem ser prontamente questionadas ou apontadas, como quando, em
exemplificacdo anterior, a diretora em referéncia questionou uma mée sobre por que
a havia chamado para retirar um eb6 do quarteirdo da escola e também quando, em
uma formacdo de diretores, questiona quais justificativas os diretores brancos
presentes tém para nao convidarem professores/as ou ATE negros/as para
trabalharem em seus cargos de confianca (assistente e secretério).

Entendemos que o enfrentamento de situacfes racistas se da no
enfrentamento de situacfes e praticas racistas. Utilizamos da redundancia nessa frase
para reafirmar essa ideia, pois, apesar de compreendermos que vivenciar situagoes
racistas é um processo dolorido, que produz marcas psiquicas e que, muitas vezes, a
reacao inicial pode ser de paralisacdo e choque diante da situacéo, elas ndo podem
passar ilesas. Salientamos que racismo é crime, e, portanto, uma violéncia a ser
denunciada e combatida.

Compreendemos que apontar e coibir atos e atitudes racistas quando
acontecem sdo medidas educacionais que podem levar, no minimo, a uma reflexao
sobre aquela acdo ou mesmo inibir as pessoas racistas de adotarem novamente

essas atitudes.

Gostaria de lembra-los que a escola, conforme a Constituicdo Federal,
junto do ECA [Estatuto da Crianca e do Adolescente], LDB, a escola
um espago laico, € um espaco em que ndo pode haver nenhum
discurso de divisdo, que as festas vinculadas a crencas religiosas ndo

sdo, nao cabem no nosso curriculo. (Sueli)

A diretora Sueli explana, também, em sua narrativa, que, em alguns momentos,
costuma agir de forma “matreira” diante de algumas situagdes. Relata, por exemplo,
que, diante de algumas atitudes de companheiros de estudos ou mesmo postura e
falas de professores durante o periodo da faculdade, costumava tirar os sapatos e
arruma-los ao lado de sua cadeira. Caso a situacdo continuasse incomodando-a ela
saia da sala, descalca e retornava apenas algum tempo depois. Ao fazer tais agoes,

a diretora percebia que desestabilizava as outras pessoas, sendo uma tentativa de
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fazé-las refletir sobre o que estaria fazendo e como estava incomodando a outra
pessoa. Para ela, havia relaxamento, pois trazia um teor comico para a situacao.
Assim, assumir posturas por vezes diferenciadas pode ser uma estratégia
diante de situacoes racistas. A acao inusitada desvia a atencéo e o foco da situagéao
inadequada e fornece um tempo para a pessoa que esta vivendo a situacao se

estabilizar e adotar as san¢des adequadas.

Eu apresento a Nilma® como diretora, ndo falo que ela é assistente.
Na sala, trabalhavamos eu e ela. La tinha um... todos entravam para
falar conosco. Eu adorava fazer isso [risos], alguns até comentavam,
mas tinha uns que faziam aquela carinha, impagéavel [risos]. As vezes,
alguém estava na cadeira aguardando, e eu chegava e perguntava:
“Mas no que posso te ajudar?”. “E que eu queria falar com a diretora
s6 um minutinho”. Eu voltava e chamava a Nilma [risos]. Voltava e me

apresentava [risos], quantas vezes, quantas vezes [risos]. (Sueli)

“O unico critério para ser assistente comigo é ser preta”. Esse excerto de fala
da diretora Sueli quando acessa o cargo de diretor de escola, em seus grupos de
relacionamento e em suas redes sociais, pode parecer controverso para muitas
pessoas, €, arrisco mencionar, em sua maioria, pessoas brancas poderiam
questionar: “Mas isso nao é racismo?”

A ideia de racismo reverso frequentemente é acionada quando as pessoas
negras se posicionam em relacdo a formar uma rede de relacdes negras. No entanto,
reforcamos que, como exposto por diversos tedricos ao longo deste trabalho, o
conceito de racismo esta ligado a uma estrutura de poder que privilegia determinados
grupos em detrimento de outros. Assim, analisando todo o contexto histérico das
relacdes raciais brasileiras e os dados que mostram quais pessoas estdo na base da
piramide das desigualdades raciais, podemos afirmar que o racismo reverso nao
existe.

Consideramos significativa a proposi¢éo da diretora quando pensamos na luta
antirracista, pois entendemos que é uma tentativa de, dentro do seu escopo de agao

e das suas relacdes de poder, combater as desigualdades historicas. Além disso, a

18 Nome trocado. Nilma Lino Gomes, natural de Belo Horizonte, pedagoga. Tornou-se a primeira mulher
negra do Brasil a comandar uma universidade publica federal, ao ser nomeada reitora da Universidade
da Integracédo Internacional da Lusofonia Brasileira (Unilab), em 2013.
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prépria diretora questiona os seus pares, durante um evento de formacéo pela DRE,
sobre o porqué de ndo buscarem profissionais negros para atuarem junto a si.

Ressaltamos o quanto essa agao tem o que ouso chamar de “fortalecimento
dos nossos”. Enquanto diretora negra, no ano passado, fui surpreendida com a fala
de duas professoras negras que me pontuaram o quanto era importante para elas, em
termos de representatividade, trabalhar com uma diretora e, no caso da minha
unidade, um assistente de diretor e uma coordenadora negros.

Por fim, finalizamos esse capitulo com essa resposta da diretora Sueli ao
questionamento feito pela pesquisadora e que sintetiza a esséncia desse tema: “Vocé
acha gue isso [situacao racista sofrida] te atinge de uma forma? Pois vocé falou das
microagressdes raciais. Hoje te atinge menos? De que forma vocé consegue lidar com

iSS0?

Eu acho que me atinge. Me atinge no formato de... entristecer. Mas

nao de... enfraquecer! (Sueli)

Uma resposta simples, mas que carrega em si toda a complexidade das
mulheres negras na direcdo de uma escola em relacéo ao enfrentamento ao racismo.
E uma fala que liga a luta individual a uma luta coletiva. E, portanto, um ato politico e
de resisténcia que nos fortalece quando pensamos em estratégias de enfrentamento
ao racismo por pessoas hegras.

Né&o é facil, desperta gatilhos. Mas, apesar disso, continuamos sempre na luta

por relacdes raciais e sociais mais justas e uma educacao antirracista.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa tem muito de mim. Nao somente porque pesquisei, li, estudei,
relacionei os textos tedricos, dialoguei, fiz a coleta de dados e sua andlise. Ela tem
muito de mim porque parte das minhas inquietacées como mulher negra e diretora de
escola e das minhas experiéncias e dos saberes delas decorridos, no que Larrosa
Bondia (2002) denomina como “saber da experiéncia.”

Meu saber da experiéncia tem muito do imbricado entre ser mulher negra — e,
nesse sentido, ser atravessada pelo racismo estrutural e institucional — e pelo fato de
exercer uma funcdo, um cargo de gestdo/lideranca, no qual ainda vemos poucas
mulheres negras, que traz em seu seio as rela¢des hierarquicas, mexendo, portanto,
com as estruturas de poder da sociedade.

As inquietacdes trazidas pela interseccéo entre essas duas questdes foram as
gue me trouxeram para a pesquisa de mestrado. Queria analisar as situacdes
escolares tendo por base essa relacdo de mulher negra diretora de escola e verificar
se, na fala de colegas negras, as inquietacdes que eu tinha e as minhas experiéncias
em relacdo a situacdes de racismo convergiam ou ndo com as delas.

Para atender aos objetivos da pesquisa, escolhemos como método a pesquisa
narrativa, entendendo que utiliza as historias contadas para explorar e compreender
as experiéncias humanas. E, nesse processo de contar e recontar a propria histéria,
resgatando memoarias e experiéncias, 0 sujeito pode se reinventar e ressignificar as
suas experiéncias.

Para andlise das narrativas, utilizamos a Andlise de Prosa, definida por Marli
André (1983, p. 67) como “uma forma de investigagdo do significado dos dados
qualitativos”. Assim, confrontando com nossos objetivos, estudamos as falas das
participantes e as analisamos sob o prisma da teoria e dos nossos saberes
experenciais.

As bases tedricas que sustentaram esta pesquisa tém o racismo como base
estruturante de nossa sociedade e, portanto, determinante na/para a trajetoria das
pessoas negras. Dentro dessa questao, entendemos que o sistema de dupla opressao
gue as mulheres negras vivem, ou seja, 0 modo operante do racismo e do sexismo,
pode causar transtornos emocionais e trazer prejuizos a sua trajetOria pessoal,
académica e profissional. Ratificamos, também, que o0s processos de resisténcia e

luta da populagéo e, sobretudo, da mulher negra sempre existiram e que, com a
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insercao dos saberes decoloniais, enfatizando a valorizac&o das culturas africanas e
indigenas, buscamos desconstruir essas relacdes de opressao e destruir concepcdes
e praticas secularmente difundidas.

A outra base tedrica é a do papel do diretor de escola, suas atribuicdes e
pertencas, compreendendo como se da sua constituicdo identitaria. O diretor de
escola é o cargo mais alto dentro da hierarquia escolar, e suas relacbes com a
comunidade merecem destaques. Os estudos revelaram que, apesar das discussdes
avancadas em relacdo a uma gestdo democrética, a burocratizacéo do cargo proposta
em legislacdes e nas proprias demandas da Secretaria da Educacéao dificulta esse
processo.

As narrativas das diretoras negras participantes desta investigacdo revelaram
que, em suas interagdes com a comunidade escolar, sejam com pais ou responsaveis,
seja com a equipe escolar, situacdes de racismo, sutil ou explicito, sdo comuns de
acontecer.

Como pontuado anteriormente, o racismo no Brasil € estrutural e, assim sendo,
compde as bases das nossas instituicbes — uma delas, a escola. No entanto, é
importante ressaltar que o papel da escola diante desse quadro deve ser de educacao
e combate, na perspectiva de valorizacao dos diferentes povos e da decolonizacao de
saberes.

As préticas seculares de opressao e exclusdo também séo percebidas nas falas
das diretoras, assim, a tentativa de adequar-se ao padrao esperado, o branco, a forma
de lidar com as situacdes desgastantes com docilidade, a falta de pertencimento nos
espacos académicos e profissionais comprovam essa questao.

As narrativas das diretoras mostraram que o reconhecer-se como pessoa negra
e sua constituicdo identitaria € um processo nao sé pessoal, interno, mas também um
processo social, externo, permeado pelas concepcdes que a sociedade dominante
impde. Nesse interim, o papel da familia na constituicdo da identidade, bem como da
autoestima da crianga negra é fundamental.

As falas das diretoras, contando diferentes fatos acontecidos em diferentes
momentos e circunstancias de sua trajetoria, revelam a construcdo histérica do
racismo no Brasil. Identificamos relatos recheados de questdes e aspectos sobre a
meritocracia, a democracia racial, a inadequagao dos corpos negros, a invisibilidade
da mulher negra, as violéncias sutis e as escancaradas, 0 processo de

embranquecimento, o privilégio branco, a negagéo do racismo, entre outros.
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No entanto, o contraponto também existe — alias, salientamos, sempre existiu:
aparecem falas de resisténcia, de luta, de persisténcia, de transformacéo.

Ressaltamos que o processo de analise néo foi facil. S&o muitas as questdes
que permeiam esse universo. Em alguns relatos, eu me identifiquei, vi e revivi a
situacdo, com suas dores e sabores. Esta € uma das grandes questfes da pesquisa
narrativa: essa troca com a experiéncia do outro me constitui e me reconstroi. Em
outros relatos, percebemos o nao dito, a dificuldade em expor situacées que
marcaram as diretoras, e respeitamos isso.

Em relacdo as repercussfes de vivenciar situacdes racistas em sua trajetoria,
a analise das narrativas evidencia que, mesmo tendo consciéncia de como o sistema
social racista e excludente opera, as mulheres negras ndo passam ilesas diante
desses momentos.

O discurso eugenista impregnou o inconsciente coletivo com a falsa concepcao
de gue negros e negras sao inferiores intelectualmente, o que contribui para a
marginalizacao de trabalhadores negros. Dessa forma, quando os postos de chefia ou
lideranca sdo ocupados por negros e negras, estes sempre sdo confrontados e
deverdo demonstrar uma capacidade acima do que se exige de um mesmo
profissional branco.

Sobre isso, podemos chamar de microagressdes raciais, as quais estao
presentes em varios momentos das falas das participantes. Queremos destacar essa
questado porque € um dos impactos emocionais, e, por vezes, fisicos, do racismo: estar
em constante alerta, ser testado inUmeras vezes, ter que comprovar que esta certo,
ser sobrecarregado de solicitacfes, entre outras situacfes que adoecem as pessoas
negras. Mas essas cobrancas ndo sao normais? N&o acontecem com qualquer
pessoa quando ocupa cargos de gestdo? Podemos afirmar que, em sua maioria, nao.
O erro da pessoa negra tem outro peso em relacdo ao da pessoa branca, com as
quais as pessoas brancas costumam ser mais condescendentes.

Nesse contexto, quais sdo as estratégias de sobrevivéncia diante desse
cenario? Quais as estratégias criadas para enfrentar a situagao?

A populacdo negra, desde os primordios da escravizagdo, criou mecanismos
de resisténcia. Sempre lutou contra esse sistema. De forma enfatica ou permeando
outros caminhos. No entanto, também como forma de manutengdo do sistema

opressor, temos 0 apagamento dessas historias, temos o embranquecimento de
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saberes e conquistas negras. Mas a resisténcia e a luta negra sempre existiram,
sempre.

Essa resisténcia aparece na fala das diretoras negras em diferentes momentos
e de diferentes formas, na maneira como lidam ou enfrentam as situa¢des de racismo.
Elas relatam a importancia de uma rede de apoio, seja familiar, seja profissional, e
destacam a atuacdo no fomento de praticas antirracistas na escola em que trabalham,
pois entendem a necessidade de pesquisas e estudos sobre a pratica gestora, bem
como temas relacionados a educacgéao para as relagdes étnico-raciais.

Merecem destaque duas recomendacfes a serem lembradas e acionadas na

trajetéria das diretoras:

1. Reaja ao racismo! Fale, aponte, mostre, discuta. Nao deixe passar a
situacdo. E, sim, se necessario, judicialize.

2. Afrosororidade! E necessério nos fortalecermos na luta com nossos pares,
no coletivo. E preciso apoiar e criar uma rede de relagdes e apoio que nos
encoraje e nos fortifiqgue. Aliados? Sim, queremos, mas salientamos a

importancia dessa rede.

Por fim, entendemos ser necessario, propor duas estratégias para compor as
formas de enfrentamento ao racismo. A primeira é o tratamento dos dados pela
Prefeitura de S&o Paulo, j& que ndo ha o levantamento de dados por quesito raga/cor.
Entendemos que seria importante termos acesso a essas informacdes de forma rapida
e transparente, porque sdo dados primordiais quando se discute politicas publicas. Se
uma diretora negra enfrenta situacdes de racismo, o poder publico tem que propor
estratégias de enfrentamento, tem que buscar maneiras de perceber qual repercussao
tem na vida dessa pessoa e considerar uma rede de apoio para auxiliar no processo
de resolucéo.

A segunda estratégia é a formacdo. Uma formacdo que realmente atenda as
necessidades do territério, que contemple a educacédo para as relacdes raciais para
os diferentes setores e funcionarios.

Para finalizar, quero expressar, minha gratiddo as participantes da pesquisa.
Suas belas narrativas possibilitaram inUmeras reflexdes, perfazendo um processo
formativo de fato, um saber da experiéncia e portanto, um saber transformador.

UBUNTU. Eu sou, porgue nés somos.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Diretoras Negras da Rede Municipal de Sao Paulo:
Narrativas de Racismo

Pesquisador: Claudia Cristina da Silva Nascimento

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e € elaborado em duas vias, uma que deveré ficar com
vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas
davidas. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera
esclarecé-las com o pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e
consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Ndo havera
nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé nao aceitar participar ou retirar sua
autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

O presente estudo sera desenvolvido a partir de inquietacdes da autora no que
se refere as relacfes raciais no contexto escolar sob a 6tima da diretora de escola
negra.

O objetivo dessa pesquisa € investigar nas interacdes entre a diretora escolar
negra da rede municipal de ensino de SP e a comunidade escolar, situacées que
podem ser definidas como racismo ou que demonstrem como, na dindmica escolar,
observamos como o racismo se mantem estruturado na trajetéria das diretoras.

Procedimentos:

Em aceitando participar desta pesquisa 0 seu envolvimento se dara da seguinte
forma: participando de entrevista e autorizando a utilizacdo dos dados registrados
durante os encontros em plataforma online, gravacdes, e também dos registros
realizados em portfélio online.

Desconfortos e riscos:

Sobre 0s possiveis riscos apresentados pela pesquisa, € preciso afirmar que todas as
pesquisas com seres humanos envolvem risco em tipos e gradacdes variados. Quanto
maiores e mais evidente os riscos, maiores devem ser 0s cuidados para minimiza-los
e a protecdo oferecida pelo Sistema CEP/CONEP aos participantes conforme
resolucdo 466/12. Este projeto seguird as normatizacdes éticas atendendo as
Diretrizes e Normas Regulamentadoras de Pesquisa envolvendo seres humanos,
aprovadas pelo artigo 3° da Resolucdo CNS 510/2016(BRASIL, 2016).

Percebendo a existéncia de qualquer constrangimento, cansaco, estresse ou fase que
afete emocionalmente, poderéo optar, durante o processo, ndo responder qualquer
guestionamento que gere quaisquer desconfortos ou nao veja pertinéncia na
exposicao assim como poderao desistir de participar do projeto no seu decorrer. Ainda
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assim se necessario, caso algum tipo de risco se materialize, principalmente em
guestdes emocionais, poderemos fazer o encaminhamento a unidade de saude para
amenizar qualquer questao apresentada. Os participantes também tém a garantia de
anonimato e privacidade.

Beneficios:

Ao final da pesquisa sera realizada a apresentacdo dos resultados para a
equipe de professores entrevistados, o que envolvera uma oportunidade de reflexdo
dos mesmos sobre o seu processo de aprendizagem durante a formacdo. Desta
forma, pretende-se que esta seja mais uma oportunidade de formacéo docente, ao
convidar o professor a olhar para suas praticas docentes e refletir sobre os pontos que
modificou, confirmou e para as préticas que deseja modificar.

Acompanhamento e assisténcia:
O pesquisador dara total suporte aos voluntarios participantes dessa pesquisa,
em caso de duvidas sobre o desenvolvimento deste estudo.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacdo ser4d dada a outras pessoas que nao facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome nao sera
citado. E ainda, vocé tem o direito de retirada do consentimento a qualquer tempo,
sem qualquer prejuizo, 6nus ou represalia.

Contato:

Em caso de davidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a
pesquisadora Laurizete Ferragut Passos. Pontificia Universidade Catdlica de Séo
Paulo, Pr6-Reitoria de Pos-Graduacao da PUC/SP, Programa de Pos Graduacdo Em
Educacdo: Formacdo de Formadores. Rua Marqués de Paranagua, 111
Consolacdo, 09999-999 - Sao Paulo, SP, Contato: (11) 3124-7200
Ramal: 203. E-mail: laurizetefer@pucsp.br

Em caso de denuncias ou reclamac¢fes sobre sua participacédo e sobre questdes
éticas do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da PUC-SP na Rua: Rua Ministro Godéi, 969 — Sala 63-C (Andar
Térreo do E.R.B.M.) - Perdizes - S&o Paulo/SP - CEP 05015- 001 Fone (Fax): (11)
3670-8466 e e-mail: cometica@pucsp.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. A Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP),
tem por objetivo desenvolver a regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos
envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de Comités
de Etica em Pesquisa (CEPS) das instituicdes, além de assumir a funcéo de 6rgéo
consultor na area de ética em pesquisas.

Consentimento livre e esclarecido:

ApOs ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incdBmodo que esta possa
acarretar, aceito participar e declaro estar recebendo uma via original deste
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documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nés
rubricadas:

Nome do (a) participante:

Contato telefonico:

e-mail (opcional):

Data: / / .
(Assinatura do participante ou nome e assinatura do seu RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboragcdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma
via deste documento ao participante.

Data: / /

(Assinatura do pesquisador)



