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O CEMEI é uma escola muito potente, com todos, aprendemos diariamente.
Os bebés nos ensinam a desacelerar. No tempo deles, aprendemos a andar, ouvir,
falar e principalmente observar.

As demais criangas nos ensinam a parar para contemplar: os pingos da
chuva, os raios de sol, os cantos dos passaros, os ovos das codornas, as galinhas,
galos e pintinhos.

Além dos insetos do jardim, das folhas e flores caidas, tudo passamos a
apreciar.

As educadoras da cozinha nos ensinam que as refeicdes, além de cores,
tém muitos sabores. Mas os ingredientes especiais, na receita, ndo vao encontrar:
€ uma pitada de amor para o sabor acentuar.

As educadoras da limpeza deixam um cheirinho gostoso no ar um cheirinho
de cuidado para que todos possam deitar e rolar. A equipe de apoio tem sempre
um “gelinho” e um abrago de carinho. Assim, a dor some rapidinho.

As auxiliares de vida escolar estdo sempre dispostas a ajudar: ajudam no
alimentar, na higienizagdo e no caminhar daquele que precisar. As estagiarias sdo
aprendentes da profissao que diariamente transbordam carinho, amor e atengao.

A equipe docente € de mulheres potentes: compartilham conhecimento e
acolhimento. A equipe gestora € comprometida e acolhedora. No CEMEI, todos
podem chegar, que um cantinho vai encontrar. A nossa gestdo € pautada em
respeitar.

Quando cheguei a unidade, me permiti sonhar: em que escola gostaria de
trabalhar? A resposta agora sei: a escola que gostaria de estar € a preocupada em
cuidar e educar e muitas vidas positivamente transformar.

Agora compreendo: no CEMEI é o meu lugar.

Erica Bottas
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RESUMO

BOTTAS, Erica Placedino. A Invisibilidade de Bebés e Criangas no processo de
inclusdao em contexto educativo em um Centro Municipal de Educagao Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. (Mestrado Profissional em Educacgao:
Formacado de Formadores). Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Sao Paulo,
2025, 131f.

Esta pesquisa investiga a invisibilidade historica de bebés e criangas de 0 a 3 anos
no processo de inclusdo escolar, com foco em um Centro Municipal de Educacéao
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Com abordagem qualitativa e
fundamentacgéo tedrico-metodoldgica comprometida com os principios da equidade
e da justica social, o estudo analisa as dificuldades enfrentadas pelas docentes na
construcdo de praticas pedagogicas voltadas ao atendimento educacional das
criangas publico da Educagao Especial na primeirissima infancia. A investigacao
tensiona os limites institucionais que ainda fragmentam o cuidado e a educagéo,
apontando a auséncia de protocolos especificos, o silenciamento das necessidades
dos bebés com deficiéncia e a caréncia de formacgao especializada na Educacao
Infantil. A pesquisa propde a implementagao da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM) e a atuacédo colaborativa do Professor de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) como estratégias fundamentais para garantir a inclusao
qualificada desde os primeiros anos de vida escolar. Os objetivos especificos
incluem: o mapeamento dos documentos legais e normativos que orientam o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Rede Municipal; a descrigéo e
analise critica das praticas pedagogicas inclusivas nas creches; e a elaboragao de
um plano propositivo que articule infraestrutura adequada, formagdo docente
continuada, organizacgao curricular e planejamento coletivo centrado na escuta ativa
das criangcas. A producdo dos dados ocorreu por meio de entrevistas
semiestruturadas com professoras da Educacgao Infantil, uma PAEE em exercicio e
uma pioneira da Educacao Especial na rede. Os resultados revelam a for¢ca das
educadoras na resisténcia cotidiana, a poténcia da escuta como gesto ético, politico
e epistémico, e a urgéncia de acdes institucionais que reconhegam o direito a
permanéncia, participagdo e aprendizagem com dignidade. Ao reconhecer os
bebés como sujeitos de direito e a escola como espacgo legitimo de acolhimento e
transformacao social, esta dissertagcao sustenta que incluir bebés ndo € um ato
técnico, mas uma escolha politica, coletiva e radicalmente humana.

Palavras-chave: Primeirissima infancia; Educagédo inclusiva; Atendimento
Educacional Especializado; Sala de Recursos Multifuncionais; Politicas Publicas
Educacionais.



ABSTRACT

Abstract BOTTAS, Erica Placedino. The Invisibility of Babies and Children in the
Inclusion Process in an Educational Context At a Municipal Early Childhood
Education Center within the Municipal Education Network of S&o Paulo.
(Professional Master's in Education: Training of Trainers). Pontifical Catholic
University of Sdo Paulo. Sdo Paulo, 2025, 131 pages.

This dissertation investigates the historical invisibility of babies and children aged
0 to 3 in the school inclusion process, focusing on a Municipal Early Childhood
Education Center (CEMEI) within the Municipal Education Network of Sao Paulo.
Guided by a qualitative approach and grounded in theoretical and methodological
frameworks committed to the principles of equity and social justice, the study
analyzes the challenges faced by educators in constructing pedagogical
practices aimed at the educational support of children who are part of the Special
Education public in early childhood. The research highlights institutional
limitations that continue to fragment care and education, pointing to the lack of
specific protocols, the silencing of the needs of babies with disabilities, and the
shortage of specialized training in Early Childhood Education. The dissertation
proposes the implementation of Multifunctional Resource Rooms (SRM) and
collaborative action by Specialized Educational Support Teachers (PAEE) as
fundamental strategies to ensure qualified inclusion from the earliest stages of
schooling. Specific objectives include: mapping legal and normative documents
that guide Specialized Educational Support (AEE) within the municipal network;
critically analyzing inclusive pedagogical practices in daycare settings; and
developing a proposal that integrates appropriate infrastructure, ongoing teacher
training, curricular organization, and collective planning centered on the active
listening of children. Data were collected through semi-structured interviews with
Early Childhood Education teachers, one currently serving as a PAEE, and a
pioneer in Special Education policy within the municipal system. Findings reveal
the strength of educators in their everyday resistance, the power of listening as
an ethical, political, and epistemic act, and the urgent need for institutional
measures that uphold children's rights to permanence, participation, and
dignified learning. By recognizing babies as subjects of rights and schools as
legitimate spaces of care and social transformation, the dissertation asserts that
including babies is not a technical procedure—but rather a political, collective,
and radically human decision.

Keywords: Early childhood; Inclusive education; Specialized Educational
Support; Multifunctional Resource Room; Public Education Policy.
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1. Introducgao

Este trabalho nasce atravessado por vivéncias que nao podem ser
ignoradas. Antes mesmo de formular uma pergunta de pesquisa ou tragar objetivos
académicos, ha um corpo que sente, uma voz que resiste e uma histéria que
precisa ser contada.

A escrita que se inicia carrega marcas de silenciamentos, recusas impostas
pela sociedade e descobertas que, embora tardias, tém sido profundamente
transformadoras.

Neste gesto de coragem o de reconhecer-se, afirmar-se e escrever-se a
pesquisadora inaugura esta investigagao, permitindo que sua trajetéria pessoal seja
parte constitutiva da produ¢ao de conhecimento.

O que se apresenta ndo € apenas uma introducido: € o inicio de um
movimento politico, afetivo e epistémico de reexisténcia.

Como afirma Conceigao Evaristo,
“A nossa escrevivéncia nao é para adormecer os da casa-grande, e sim
acorda-los de seus sonos injustos. A escrevivéncia é uma escrita que nasce
do cotidiano, das lembrancgas, da experiéncia de vida da propria autora e
do seu povo. E uma escrita que carrega e propaga os sentimentos, as
dores, as alegrias, o0s gritos e os sussurros de uma multiddo de pessoas —

de homens e, sobretudo, mulheres cujas vozes s&o insistenfemente
caladas.” (EVARISTO, 2020, p. 26)

A escrita que emerge da experiéncia negra, periférica e feminina ndo se
limita a estética ela € memoria, denuncia e construgdo de mundo. Ao assumir a
escrevivéncia como gesto metodoldgico, esta pesquisa transforma dor em palavra
e apagamento em presenca.

Nesse mesmo sentido, Ecléa Bosi compreende a memaéria como resisténcia.
Para ela, “lembrar & também resistir’ (Bosi, 1979, p. 15). Lembrar, aqui, é habitar a
prépria histéria com coragem, é arquivar o vivido com dignidade e afirmar saberes
historicamente silenciados.

E nessa travessia que se inscreve esta investigacdo: como uma escrita
encarnada que reverte o esquecimento em produc¢ao de sentido e afirma a poténcia

dos corpos que escrevem desde suas feridas e suas reexisténcias.
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1.1 Da dor ao amor — O reconhecimento da minha cor

Descobrir-me negra foi um processo. Descobrir-me muher é uma jornada
que se iniciou na maternidade e tem sido foco da minha atencéo. Se essas
descobertas ja ndo sado simples, vesti-las, para que qualquer pessoa
possa vé-las, é especialmente dificil.

(SANTANA, 2015, p.27)

A histdria dos negros em nosso pais é baseada em muita dor e sofrimento.
Retirados do seu pais de origem e obrigados a viver em condi¢des precarias, a
base de muita violéncia. Cresci com muitos conceitos errbneos sobre nés. Na
escola s6 ensinavam sobre a escraviddo, sobre o quanto ser negro era ruim. No
entorno, éramos tratados com preconceito, vistos como criminosos. Ser negro era
ser alvo de piadas e gozacgoes.

Minha infancia foi atravessada por violéncias simbdlicas e estruturais, que
silenciosamente me ensinaram a negar minha ancestralidade. Nao me reconhecer
coOmo uma pessoa negra perpassou até a fase adulta, nasci em uma familia
predominantemente branca, onde a referéncia mais negra havia falecido na minha
infancia. Diante do contexto familiar e toda uma vivéncia escolar marcada pela
discriminagao, cresci escondendo os tracos que tenho.

A sociedade estabelecia um padréao de beleza de pele branca, cabelos lisos,
corpo magro. E quem estava fora deste padrdo, era motivo de piadas
desagradaveis. As pessoas ao meu redor, membros da familia e do ambiente
escolar usavam os meus tragos para me menosprezarem. Eram frequentes piadas
sobre meus cabelos, como: esponja de ago, cabelo 6timo para arear as panelas, ja
que as deixariam brilhando. Também diziam que se perdessem algo no meu cabelo
nao encontrariam mais. Falavam do tom da minha pele, apontando minha cor como
“feia”. Diziam que s6 dava para ver os dentes e a parte branca dos olhos. Referiam
- se aos meus labios como duas linguigas, fora o nariz de tucano.

Os comentarios eram impiedosos. Nas pecas teatrais na escola, o papel a
mim direcionado era sempre de atriz coadjuvante, com pouquissima participagao.
Os papéis principais sempre eram para os brancos.

Na escola a reproducdo do racismo nao era velada, estava diante dos
nossos olhos, diariamente éramos lembrados de que negro nao tinha futuro e
presenciavamos nossos colegas de turma ou alunos da unidade escolar perderem
suas vidas tao precocemente. Boa parte da minha vida foi tentando disfarcar os

meus tragos para amenizar as brincadeiras de mau gosto.
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Até hoje, na sociedade, o racismo é visto como algo “normal”, e até mesmo
menosprezam 0s nossos sentimentos. E urgente que as unidades escolares
reflitam sobre suas praticas pedagogicas, ndo apenas em discurso, mas em agdes
concretas que garantam dignidade, escuta e respeito aos estudantes negros. Que
busquem alternativas para que a palavra “normal” ndo exista quando se tratar de
racismo.

Almeida (2019) destaca que:

Em uma sociedade em que o racismo esta presente na vida cotidiana, as
instituicdbes que nao tratarem de maneira ativa e como um problema a
desigualdade racial irdo facilmente reproduzir as praticas racistas ja tidas
como “normais” em toda a sociedade (2019, p.32).

Santana relata em sua obra que, tinha trinta anos de idade, mas “negra ha
apenas dez anos” (2015, p.13), ou seja, ela levou duas décadas para se reconhecer
como mulher negra. Assim sou eu: levei mais de quatro décadas, estou com
quarenta e dois anos, mas negra ha apenas um ano e sete meses.

E um renascimento, se olhar no espelho e aceitar o seu reflexo, € um
processo unico de aceitacédo e transformacido. Mais do que uma descoberta, foi
uma afirmagao politica de pertencimento, de resisténcia e de valorizacdo da minha

trajetoria. Eu renasci.

1.2 Como me formei professora e me constitui Gestora

Com a conclusao do Ensino Fundamental, ingressei no Centro Especifico de
Formacao e Aperfeicoamento do Magistério (Cefam) em Itapecerica da Serra. No
terceiro ano, tive 0 meu primeiro contato com a sala de aula como estagiaria, visto
que o Cefam tinha em sua carga horaria o estagio obrigatério a ser realizado nas
Escolas de Educagéo Basica da regido.

Apods os quatro anos do curso de Magistério, me formei e, no ano seguinte,
iniciei minha trajetoria profissional aos dezoito anos. Naquele momento, acreditava
estar preparada para enfrentar uma sala de aula como docente. Consegui lecionar
em uma escola particular de filosofia Adventista, mas, com o tempo, percebi que
nao me identificava com as exigéncias da instituicdo. Depois de quase dois anos,
me desliguei por ndo me adaptar as cobrangas impostas, sobretudo pelas familias

das criancas, que demonstravam nao querer uma professora, mas sim uma
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cuidadora que reproduzisse um modelo assistencialista’.

Algum tempo depois, ingressei na Universidade no curso de Turismo,
acreditando que estava na profissao certa, mas o campo profissional era restrito e
com um salario bem precario. Precisei trabalhar em uma loja de artigos infantis,
para custear os estudos. Em um domingo de sol, a caminho do trabalho, passei em
uma banca de jornal e vi o jornal de concurso trazendo a informacéo de um
Concurso da Prefeitura de Sdo Paulo para Professores de Educacao Infantil e
Ensino Fundamental I. Logo me inscrevi, comecei a estudar, realizei a prova e fui
aprovada. Com a aprovagao confirmada, comecei a cursar Pedagogia e, em abril
de 2013, ingressei na Prefeitura de S&o Paulo como Professora.

Atuei no primeiro ano como professora moédulo, conhecida popularmente
como professora substituta, e mais dois anos como professora regente da turma de
criancas com quatro anos, sendo o tempo necessario para adquirir conhecimentos
relacionados a infancia e suas potencialidades, compreender que meu lugar é na
Educacao e aprofundar a reflexdo sobre o processo de reconhecimento da minha
cor, visto que, desde que ingressei na Prefeitura de Sdo Paulo, realizo varios cursos
com a tematica étnico-racial.

No primeiro ano que estava como professora regente tive em minha turma
uma crianga, que chamarei de “Mar”. Era nitido que algo o incomodava, ele tinha
uma imensa dificuldade em respeitar as regras e combinados, batia nos colegas,
jogava objetos e brinquedos por todos os cantos, suas crises eram constantes.
Tentei dialogar com a familia algumas vezes para compreender o0 que se passava
com o pequeno, mas nao obtive respostas. O pai culpava a mae pela auséncia, a
mae culpava a faculdade, pois estava estudando, e culpava os filhos menores pelo
cansaco. Com o passar dos meses, percebi que nenhuma acgao era mobilizada para
acolher ou acompanhar o Mar. Os seus comportamentos, que indicavam
dificuldades de comunicagao, interagao e regulagdo emocional, permaneciam sem
intervencado pedagodgica ou encaminhamento especializado, como preconiza o
principio da equidade presente nos documentos da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo. A crianga precisava de suporte, acompanhamento qualificado e escuta
ativa por parte dos adultos, mas seguia a margem do olhar institucional e familiar.

Diante desse contexto de negligéncia e auséncia de acdes educativas que

1 Assistencialismo sistema ou pratica de agdo social que organiza e oferece assisténcia as comunidades desfavorecidas
e excluidas de uma sociedade, auxiliando e apoiando momentaneamente seus membros, ao invés de combater as causas
que os deixaram em estado de caréncia ou de pobreza.
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respeitassem sua singularidade, optei por mudar de unidade escolar ao final
daquele ano letivo.

No ano seguinte em uma unidade nova, escolhi novamente uma turminha
de quatro anos. Estava animada, e confesso que pedi a Deus para ndo ter nenhuma
crianga com deficiéncia, pois 0 ano anterior tinha sido muito dificil. Fui surpreendida
com uma crianga com Transtorno do Espectro Autista (TEA), e no momento quase
chorei, ndo queria passar por tudo aquilo de novo. Quando iniciaram as aulas,
conheci o “Pér do Sol”, uma crianga relativamente tranquila, gostava muito de
mexer com tintas, tinha seus momentos de crises, que eram desafiadores. Procurei
muitas alternativas para conté-lo, percebi que abaixando na altura dele, falando
calmamente, mostrando livros com figuras de animais marinhos, imitando os
animais, ele ia se acalmando, pois tinha hiperfoco? em animais marinhos. Outras
vezes, foi necessario retira-lo do ambiente em que estava e leva-lo para outros
espacos fisicos da unidade para que se acalmasse.

Com o tempo, fui aprendendo que esses comportamentos ndo eram
episddios isolados, mas expressdes de um corpo que ainda estava construindo
meios de comunicar suas necessidades e emogoes. Um dia, percebi o interesse de
“Pb6r do Sol” pelo meu celular. Ali, fiquei observando o que ele fazia, e como gostava
de assistir aos noticiarios. Depois de muito observar, descobri que ele ja sabia ler
e escrever. A principio pensei que ele tinha decorado as palavras, mas depois tive
a certeza de que ndo. Pér do Sol ja estava alfabetizado com quase cinco anos, e
entdo, passei a oferecer livros para faixa etaria superior a dele, pois nao tinha mais
interesse pelos livros que tinhamos na sala.

O nosso vinculo foi breve, mas profundamente marcante. Apenas alguns
meses depois, ao final dos trés anos, quando se adquire a estabilidade na Prefeitura
de Sao Paulo, podemos ser designados para outros cargos ou fungdes. A convite
de uma amiga, passei a compor a Equipe Gestora de uma Escola Municipal de
Educacéo Infantil (Emei), da zona sul de S&o Paulo, como Assistente de Diretor —
funcao equivalente ao cargo de vice-diretor em outras unidades escolares. Foi um
grande desafio, mas encarei com responsabilidade e disposigao.

Ao chegar nesta unidade, comecei a acompanhar a parte pedagogica por
curiosidade de estar em uma nova unidade e por sentir falta de vivenciar com as

criangas as praticas pedagdgicas. Logo a diretora saiu de licenga- maternidade e

2 Hiperfoco é o termo usado para descrever o estado de concentragdo intensa e sustentada de uma pessoa por uma
tarefa ou um conjunto especifico, como um estado de absorgdo completo.
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assumi a funcéo de Diretor de Escola. Nesse tempo acompanhava o Pér do sol de
longe, trocava mensagens com a professora que assumiu a minha sala, assim
ficava sabendo dos seus avangos e que suas crises estavam mais espacadas.

Nesta unidade encontrei o “Orvalho” uma crianga com 0S mesmos
comportamentos que o Mar, por muitas vezes ficava em minha sala até se acalmar
e voltar a conviver com os colegas. Por vezes chamamos a familia para uma
conversa, mas a familia ndo aceita leva-lo ao médico, o que é compreensivel.
Chamamos a fase de n&o aceitagao da familia diante do diagndstico de fase do
luto®.

No ano seguinte, precisamente em 2018, minha vida teve uma grande
reviravolta, tanto pessoal como profissional. Fui convidada novamente para compor
outra equipe Gestora como Coordenadora Pedagdgica de um Centro Municipal de
Educacdo Infantil (Cemei), uma nova estrutura da Secretaria Municipal de
Educacio de Sao Paulo.

Por ter apenas atuado como professora na Emei, no curto espago de tempo
em que fiquei como Assistente de Diretor/Diretora de Escola, e ndo ter a vivéncia
na coordenagao pedagdgica, enfrentar o grupo de professores recém-ingressantes
no Cemei foi muito conturbado, pois, entre outros tantos problemas, ainda
estavamos aprendendo a trabalhar com as particularidades de um ambiente que
reune bebés e criancas de zero a seis anos.

Foi um periodo de grande tensao e sobrecarga emocional. Nao consegui me
adaptar com os demais profissionais da Equipe Gestora, e entdo, decidida a voltar
para a sala de aula, novamente fui convidada por outro Diretor para compor sua
Equipe Gestora, como Assistente de Diretor, em outra Escola Municipal de Ensino
Fundamental (Emef) Polo Bilingue para Surdos. Outro periodo que foi muito
conturbado, ja que os confltos entre alunos, familias e professores eram
frequentes, mas algo na Emef me marcou muito.

Certo dia percebi uma movimentagao na secretaria, perguntei o que estava
acontecendo e ouvi que uma crianga do terceiro ano tinha urinado na roupa e que
precisavam ligar para a sua mae ir troca-lo. Imediatamente fui até a sala da crianca,
peguei sua mochila e o levei para o banheiro. Comecei a conversar, sinalizando

que iria limpa-lo e trocar suas rooupas, naquele momento ele foi se acalmando,
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3 Segundo Kubler Ross, Fase do luto é o estagio de sentimentos de debilitago e tristeza, acompanhado de soliddo e saudade.

O processo do luto passa por cinco etapas: Negagéo, Raiva, Barganha, Depressao e Aceitacdo. FONTE:
https://rachelchaves.com.br/as-5-fases-do-luto-no-autismo.



quando ougo alguém dizer que ele estava no banheiro. A porta abriu, era a sua
mae, que, assustada, ficou ao me ver trocando o seu filho.

A mae me disse que eram frequentes as ligagdes para ela ir alimenta-lo ou
higieniza-lo quando a Auxiliar de Vida Escolar* (Ave) faltava. Ela me agradeceu
muito e saiu sorrindo. Eu ndo vi problema algum em trocar uma crianga, ele tem
TEA e ainda ndo havia concluido o processo de desfralde, entédo, os escapes eram
frequentes. SO pensei em amenizar o constrangimento que ele poderia estar
sentindo. E nenhuma crianga deve ficar desassistida diante da auséncia de
profissionais preparados. E responsabilidade coletiva de todos na escola garantir
que os estudantes sejam alimentados, higienizados e acolhidos com dignidade.

Esses direitos se estendem a todas as criangas, independentemente de suas
condigdes, reafirmando os principios de igualdade e equidade que fundamentam a
educacao inclusiva. Garantir que cada crianga receba o que precisa para acessar,
participar e aprender com dignidade nao € apenas compromisso ético € um direito
assegurado por lei, conforme previsto na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacado Nacional (LDB, 1996), no Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA, 1990) e nas normativas da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo.

Almeida (2012) explicita que quando nos tornamos professores, entramos
em uma relagao de cuidar mais especializada e intencional que a relagao eu-outro

do contexto familiar, visto que:

cuidar de outra pessoa, no sentido mais significativo, é estar atento ao bem-
estar, ajuda-la a crescer e atualizar-se, e para isso o outro é essencial.
Envolve um “sentir com o outro” - podemos chamar isso de empatia: é
perceber, mesmo um leve indicio, que algo esta faltando ao outro, e que é
preciso intervir. (ALMEIDA, 2012, pg. 42)

Depois do ocorrido com a crianca e sua mae, passei a acompanhar a familia
e me deparei com uma mae que, até hoje, briga para que o direito de frequentar a
escola de seu filho seja respeitado. Ela deixou sua vida de lado para viver a vida do
filho e garantir que a inclusdo acontecesse de forma adequada.

No periodo de remogao® que ocorre ao final do ano letivo, o entdo Diretor da

Emef solicitou remocdo para o Cemei em que eu havia sido coordenadora

4 Auxiliar de Vida Escolar é um profissional que auxilia a pessoa com deficiéncia e ou transtornos na higienizagéao,
locomogao e alimentagdo nas Unidades Educacionais do Municipio de Sdo Paulo.

5 Remoc3o sdo as transferéncias que ocorrem dentro do ambito da Secretaria Municipal de Educagdo em unidades que
estejam sob administracao direta.
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pedagodgica e la estamos até hoje, tentando, diariamente, consolidar a unidade em
um ambiente acolhedor para todos que ali frequentam. E claro que ndo é um lugar
perfeito, cometemos erros e estamos em constante em aprendizado, mas assim &
a vida.

Quando chegamos em 2019, no Cemei, nos deparamos com uma unidade
relativamente nova, que nao foi pensada para atender as particularidades de bebés
e criangas de 0 a 6 anos e muito menos pensada para incluir bebés e criangas com
deficiéncias no mesmo espacgo escolar.

O novo nos fez buscar uma identidade propria, que retrata o territério que
estamos localizados e que representa todos que, diariamente, dao vida aquele
espaco. Assim surgiu o nosso Projeto Politico Pedagogico (PPP) com cinco eixos
principais: O brincar, a negritude, a inclusédo, o lugar da mulher na sociedade e o
territorio.

Naquele ano, uma Servidora que cursava uma pos-graduag¢ao em Educacgéao
Especial passou a compartilhar conosco o que aprendia, e juntos trabalhavamos
com as criancas autistas para auxilia-las nas atividades de vida diaria. Os avancgos
foram significativos: conseguimos desfralda-las, reduzir a seletividade alimentar,
promover maior interagdo com os colegas. Mas o principal marco foibleva-las ao
circo, junto com as demais criangas sem a supervisao dos pais. Foi emocionante
ver as maes chorando ao observar os filhos entrarem no dnibus sem olharem para
tras.

Confesso que tive medo, mas eles ficaram super bem e foi muito divertido.
Lembram-se do Orvalho? Aquele que mencionei acima, ele também estava no circo
com a sua nova unidade escolar, matriculado no segundo ano do fundamental |,
mas do lado de fora, estava chorando e se batendo. O trabalho de antecipacao
realizado com as nossas criangas, ndo foi feito com o Orvalho e ele entrou em crise®
com o barulho e o colorido do circo. Pedi para uma professora acompanhar as
nossas criangas e fui tentar acalma-lo, ele se lembrou de mim e logo permitiu que
eu me aproximasse; ali, fiquei sabendo que a negativa da familia foi revista logo
apds os movimentos estereotipados’, a falta do contato visual, as crises frequentes,
e o atraso na fala ficarem mais evidentes. Orvalho € uma crianga com Transtorno

do Espectro Autista, agora, com diagndstico.

8 Crises s&o momentos de desregulagéo interna que podem acontecer em qualquer ocasiéo e por diversos motivos.
" Movimentos estereotipados sdo movimentos repetitivos.
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Em 2019 enviamos para a Diretoria Regional de Educagdo Campo Limpo a
documentagdo necessaria para a abertura da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM), uma sala adaptada com equipamentos, materiais pedagdgicos e recursos
de acessibilidade para proporcionar mais suporte para as criangas com deficiéncias
e/ou com transtornos, a principio para as criangas com TEA.

Com a publicagao no Diario Oficial da Cidade de Sao Paulo por meio da
Portaria® n° 1388 de 30 de janeiro de 2020 informando a instalagdo da SRM na
unidade, iniciamos o planejamento de como seria a sala. Enfim a sala saiu do papel
e passou a ser real, mas logo fomos surpreendidos com a pandemia do COVID 19
resultando no fechamento da Unidade Escolar. Neste ano, o numero de criancas
com TEA aumentou, mas conseguimos fazer um belissimo trabalho de inclusado
dessas criangas nas atividades propostas, mesmo sendo por plataformas digitais.

Em 2021, ainda viviamos o reflexo da pandemia, o medo estava enraizado
em nos, era algo assustador. Aos poucos, estavamos retornando a rotina escolar,
mas com poucos bebés e criancas frequentando, apenas os filhos dos funcionarios
dos servigos essenciais, e entdo, chegamos em 2022, o ano mais desafiador da
Unidade, o numero de criangas com deficiéncia mais que triplicou.

A nossa Unidade passou a ser conhecida na regido como a Escola
especializada em Autismo, o que nao é verdade, apenas acolhemos as criangas e
suas familias e garantimos o direito de frequentarem como todos os outros que
estdo ali matriculados. Conseguimos junto a Diretoria Regional de Educagéo,
apenas naquele ano, a redugao da capacidade das turmas que tinham mais de trés
criangas com deficiéncia. Algo que nao era visto, passou a ser notério, a chegada
de criangas menores de trés anos com hipdtese diagndstica ou laudos com a
Classificagdo Internacional de Doengas CID®F84 (autismo) outra classificagdo é o
CIF'% conhecida como Classificagéo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade
e Saude.

No inicio de 2023, as criangas do Minigrupo Il do ano anterior, foram para o
Infantil e comegamos a receber mais criangas com deficiéncias e/ou transtornos,

totalizando mais de 10% dos matriculados na unidade.

8 A portaria € um documento oficial emitido por uma autoridade administrativa, que tem como objetivo fornecer instrugdes
sobre a organizagao e funcionamento de algo.

% CID - Classificagéo Internacional de Doengas ¢ utilizada para classificar e categorizar doengas podendo ser chamada de
Cadigo Internacional de Doencgas. Usado também para substituir os nomes das doengas por cddigos alfanuméricos com
letras e numeros e classifica-las mundialmente e tem a funcéo de registrar os dados de morbidade e mortalidade.

10 CIF — Classificagao Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Satide é um modelo de organizagéo e documentagao
de informacgdes sobre a funcionalidade e a incapacidade da pessoa de acordo com o Manual Pratico da CIF (2013).
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A sala de SRM foi oficialmente aberta com a Professora de Atendimento

Educacional Especializado (PAEE), uma profissional que foi preparada para
desenvolver atividades com as pequenas e 0s pequenos. A principio seria uma sala
para atender as demandas das Emeis do territério, mas lutamos pela ampliagao
para os bebés e criangas de 0 a 3 anos, visto que tinhamos criangas que precisam
deste atendimento desde bebé.

Como Assistente de Diretor, tenho uma oportunidade Unica de estar
presente em varios momentos da rotina escolar. Organizo minha rotina de forma a
acompanhar a parte pedagodgica, ficando assim mais proxima de todos os
educadores, sejam eles os colaboradores da cozinha, da limpeza, coordenadoras
pedagodgicas, professores, auxiliares técnicos de educacéo e principalmente dos
NOSSOS pequenos e pequenas.

Acompanho de perto o trabalho belissimo que todos exercem para que todas
as criangas participem do que é proposto. Observo o carinho no preparo dos
alimentos das criangas com seletividade alimentar, a dedicag&do dos educadores da
limpeza em refazer o trabalho que estava pronto, pois alguém jogou agua no chao,
os Auxiliares Técnicos da Educacgado (ATE)"" acalmando uma crianga em crise e a
equipe docente buscando alternativas para que ocorra a inclusdo das criangas

pequenas com deficiéncia e/ou transtornos nas propostas pedagdgicas.

1.3 N&o nascemos dgestores, nos tornamos gestores: uma gestdo

comprometida com a educagao inclusiva.

Estar em um CEMEI nos desafia a pensar em uma unidade como um todo,
nao fragmentada em CEIl de 0 a 3 anos € EMEI de 4 a 6 anos.

E necessario garantir um atendimento adequado para todos os matriculados,
especialmente porque as criangas ndao deixam a unidade aos trés anos: elas
permanecem por mais dois ou até trés anos, vivenciando todo o ciclo da educagéao
infantil.

Frente a complexidade de trabalhar com bebés e criangas, torna-se urgente

revisitar o caminho histérico de constituicdo do atendimento a primeirissima

" O Auxiliar de Educacgao Infanitl (ATE) € servidor do Quadro de Apoio da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, com
atribuicbes voltadas a organizagdo dos ambientes escolares, ao cuidado com os estudantes e ao suporte em acdes de
acessibilidade e inclusé@o, especialmente nos momentos de alimentagéo, higiene e recreagdo — conforme definido pelo
Decreto Municipal n® 54.453/2013.
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infancia, analisar a trajetoria da obrigatoriedade da educacéo infantil de 4 a 6 anos
e refletir sobre como se deu a juncéo fisica e institucional desses segmentos,
originando dois ciclos em um Unico espago: o Cemei.'?

Pensar no atendimento de bebés e criancas de 0 a 6 anos na mesma
unidade escolar possibilita aos profissionais da educacdo acompanhar
precocemente o desenvolvimento dos(as) pequenos(as). Com o aumento de laudos
de deficiéncia e/ou transtornos na primeirissima infancia, torna-se urgente elaborar
estratégias para garantir igualdade de condigdes no acesso e permanéncia escolar,
conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB, 1996).

Sempre fui muito sonhadora. Estar em um Mestrado em uma das
universidades mais conceituadas do pais era um sonho impossivel para mim, a
primeira vista. Mas, como tudo na vida, tracamos um percurso € nos
surpreendemos com as curvas que ele pode ganhar. Eu fui surpreendida por essa
curva: integrar a 122 turma do Mestrado Profissional Formagéo para Formadores —
FORMEP - PUC/SP.™3

Durante minha atuagdo na gestdo do CEMEI, acompanhei de perto a
trajetoria académica do Diretor da unidade. Assisti a sua pesquisa de doutorado, a
defesa, e recebi constantes incentivos para ingressar em um mestrado. Ainda
assim, eu nao sentia que era 0 momento. Fiz algumas pos-graduagdes lato sensu
na area da educagdo, mas nao tinha coragem de encarar uma pos-graduagao
stricto sensu. O investimento financeiro era alto, e eu ndo me considerava capaz
de ocupar um lugar naquele espaco.

Foi no ultimo trimestre de 2022 que soube das inscricdes do FORMEP, por
meio de uma publicagdo nas redes sociais. J& conhecia o programa: a diretora da
primeira Emei onde atuei como AD havia concluido o mestrado enquanto
trabalhavamos juntas. Ainda assim, faltava coragem. Acredito que o medo tenha
sido o maior obstaculo. Por insisténcia do Diretor e de uma amiga préxima, resolvi
me inscrever, mesmo sem acreditar que seria aprovada.

Ao receber o e-mail informando a aprovacdo na primeira fase e a

2.0 Centro Municipal de Educagéo Infantil (CEMEI) é uma unidade educativa da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo
que atende criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos. Os CEMElIs integram os servigos de creche e pré-escola em um unico
espago, garantindo o direito a educagdo desde a primeirissima infancia, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (Lei n® 9.394/1996) e nas normativas municipais que regulamentam a educagéo infantil no municipio.

8 O FORMEP (Formacgéo de Fomadores da PUC/SP) é um curso de pos-graduagéo stricto sensu da Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo. Desenvolvido no ambito do Programa de Poés-Graduagdo em Educag&o: articula praticas
pedagogicas, pesquisa e politicas publicas voltadas a formag&o continuada de profissionais comprometidos com uma
educagéo publica, democratica e inclusiva.

25



convocagao para a entrevista, senti que meu sonho estava mais proximo. No dia
marcado, ver meu nome na porta da sala me emocionou profundamente. Ler os
nomes das entrevistadoras, professora Emilia Cipriano, que hoje é minha
orientadora, e professora Laurinda Ramalho, referéncia inspiradora, me fortaleceu.
Elas me ouviram com atencdo. Nao recordo tudo o que disse, apenas que, ao final,
tiramos uma foto e sai muito feliz.

Foram dias intensos de espera até a lista de aprovados. Com a correria do
cotidiano, acabei esquecendo, até receber a mensagem de uma amiga pedindo que
eu conferisse o e-mail. La estava minha aprovagdo. Providenciar toda a
documentacgao me fez lembrar da sensacao que tive ao entrar no CEFAM: estar em
um lugar novo, com pessoas novas, professoras novas. A possibilidade de novas
experiéncias me movia.

Nos primeiros dias de aula, fui tomada pela emogao. Cheguei sem saber
direito o que estava fazendo ali. Por vezes me questionei sobre qual seria 0 meu
lugar. Mas, com o passar das aulas, fui compreendendo que o meu lugar € onde
eu quero estar, onde eu quero pertencer. Aos poucos, fui me apropriando das
leituras e das discussdes. Ao compartilhar minhas inquietagbes com os colegas, a
jornada foi se tornando mais leve.

Entrei em um processo profundo de constituicao identitaria. Aos poucos,
tudo comecou a fazer mais sentido. A busca por quem sou: o adulto aprendente.

Cheguei ao mestrado com a ideia fixa de pesquisar sobre escuta e
participacédo dos bebés e criangas em um Centro Municipal de Educacéo Infantil da
Prefeitura de Sao Paulo. Todos os trabalhos desenvolvidos nos dois primeiros
semestres foram construidos a partir desse tema, pois eu desejava compreender
com mais profundidade a realidade da unidade em que atuo.

Debrucei-me em autores que abordam a escuta dos(as) pequenos(as), e as
aulas sobre Politicas Publicas das Infancias fortaleciam minha convic¢ao de que
bebés e criangas precisam ser ouvidos e participar ativamente das decisdes que
Ihes dizem respeito.

Nesse percurso, muitos aprendizados se concretizaram. Fui profundamente
atravessada pelos atos de atribuicdo ao sujeito, que formam identidades para o
outro (Dubar, 2009, p.14). Esses atos podem ser aceitos ou ndo, e provocam 0s
chamados atos de pertenca.

Segundo Dubar (2005), o movimento entre o que se espera de um
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profissional e como esse profissional responde as expectativas assume a forma de
uma tensao permanente entre atos de atribuicao e pertenga.

Quando ouvi meus colegas dizendo que me viam como referéncia, como
porto seguro, como a leoa que protege a todos a sua volta, entrei em uma crise que
durou dias. Eles me atribuiram caracteristicas as quais eu ndao me sentia
pertencente. Na verdade, eu n&o queria ser vista como a pessoa que carrega todos
nas costas. E um fardo pesado demais.

Ao revisitar toda a minha trajetéria pessoal e profissional ao escrever sobre
0 meu tema e sobre mim, revivi os processos mais dolorosos e prazerosos da minha
vida. Ressignifiquei a minha histéria e reconheci, com orgulho e emog¢ao, que sou
uma mulher negra no mestrado, o que me permitiu transformar a dor em amor.

Vivendo intensamente o mestrado e me dedicando a escrita da pesquisa,
comecei a perceber que algo ja nao fazia tanto sentido. O processo de “olhar o
préprio conteudo da memdria implica olhar para si, refazer caminhos, descobrindo
as afinidades e inteng¢des do percurso” (Placco e Souza, 2015, p.25) me convocou
a revisita-lo com outros olhos.

No movimento de olhar para mim, para nossa escola e para o trabalho
desenvolvido na unidade, percebi que, em muitos momentos, escutamos os bebés
e as criancas e oferecemos experiéncias construidas a partir de sugestoes vindas
delas. Reconheco, porém, que ainda precisamos aprimorar essa escuta para que
a participagdo dos bebés e criangas pequenas seja garantida em todos os
momentos desde a chegada a unidade, com um acolhimento que respeite as
individualidades, até o planejamento das atividades diarias, sempre com eles e para
eles.

Com a chegada do ano letivo de 2024 e novas matriculas no Cemei,
surgiram novos desafios. O numero crescente de criangcas com deficiéncias e/ou
transtornos menores de trés anos comegou a me inquietar e me levou a repensar
como essas criancas sao inseridas nos contextos educativos de forma respeitosa.
N&o basta garantir a matricula e oferecer condicdes minimas de acesso e
permanéncia. E necessario reconhecer cada singularidade e construir praticas que
assegurem sua participagéo plena.

O processo de revisitar a memoria para compreender o meu percurso até
aqui me fez enxergar algo semelhante entre as criangas publico da educagéao

especial e eu, eles também sofrem com exclusdes e preconceitos, assim como eu
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sofri. A escola € um ambiente excludente, com praticas preconceituosas, seja pelo
tom de pele, pela deficiéncia fisica, motora, intelectual ou pela classe social.

Estamos caminhando lentamente para que todas as pessoas compreendam
que podemos ocupar todos os lugares. O publico da educagéo especial consegue
aprender e avangar em seu processo de aprendizagem, desde que encontre, ao
longo do caminho, pessoas com olhar sensivel e acolhedor.

Em 2023, conseguimos, mesmo que de forma indireta, garantir o
atendimento as criancas menores de trés anos na Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM), com o Professor de Atendimento Educacional Especializado (PAEE). Esse
atendimento foi extremamente benéfico para as criangas e também para os
professores regentes das turmas. O trabalho colaborativo facilitou a elaboragao de
propostas pedagdgicas pensadas para toda a turma, e ndo apenas para criangas
com ou sem deficiéncia e/ou transtornos. Mesmo diante de resultados positivos,
nos deparamos com entraves burocraticos da propria rede.

Na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, ha servigos voltados a
educacéao especial, como a SRM, o PAEE, a Auxiliar de Vida Escolar (AVE) e os
estagiarios, disponiveis a partir dos quatro anos, conforme a idade obrigatéria de
matricula na EMEI determinada pela legislacao federal vigente. Esses profissionais
sao essenciais para o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico de qualidade e
para garantir a inclusdo e permanéncia das criangas com deficiéncia e/ou
transtornos.

O ano de 2023 foi marcado por luta e resisténcia na tentativa de incluir as
criangas menores de trés anos no atendimento realizado pelo PAEE da unidade.
Prometi a mim mesma que, neste novo ano, seria mais contida em minhas agodes.
No entanto, tudo mudou ao conhecer “Arco-iris”, uma crianca de sorriso facil que
mobilizou minha escuta e me transformou. Segundo a méae, a recomendagao
meédica era interromper a gestacdo nos primeiros meses, diante das mas-
formacgdes apresentadas pelo feto. Ainda assim, ela decidiu seguir com a gestacgao.
Hoje, a presenca de Arco-Iris na unidade escolar representa uma vivéncia potente
sobre o direito a vida e a inclusdo desde os primeiros anos.

Certo dia, observei a dificuldade da professora regente da turma da Arco-
fris, uma turma de Minigrupo Il com vinte e cinco criangas de trés anos, sendo
quatro delas com deficiéncias e/ou transtornos. Era evidente o desafio em

proporcionar uma atividade que todos pudessem participar. Mesmo com o
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empenho de diversos profissionais da unidade, nao foi possivel concluir a proposta,
e todos sairam frustrados. Eu sai reflexiva.

Imediatamente entrei em contato com minha orientadora e propus que
voltassemos nosso olhar para os bebés e criancas publico da educacao especial,
considerando que o mestrado profissional possibilita a reflexdo e a ressignificagéo
de vivéncias que atravessam nossa pratica na escola.

Confesso que o siléncio dela nos dias seguintes me deixou apreensiva. Mas
0 sorriso quando me encontrou pessoalmente foi o que me motivou a seguir
pesquisando sobre a inclusdo de bebés e criangas publico da educacgao infantil.
Ouvi atentamente quando ela disse: “Nunca falamos tanto dos direitos das criang¢as
e nunca desrespeitamos tanto o direito das criangas.” Naquele instante tudo ganhou
sentido.

Compreendi que meu percurso havia se ampliado, revelando novas
possibilidades de contribuicdo para a elaboragao de praticas pedagdgicas pautadas
na equidade, na escuta ativa e no reconhecimento das singularidades das criangas,
como orienta o Curriculo da Cidade — Educacéo Infantil da Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo (SME, 2019). Este documento estabelece que todas as
criancas tém direito ao acesso, a participagado e a aprendizagem com dignidade,
enfatizando que a inclusao vai além da garantia de permanéncia fisica, pois requer
propostas pedagodgicas que favoregam o pertencimento e o envolvimento legitimo
no cotidiano escolar.

Inspirei-me também nos principios da Politica Paulistana de Educacgéao
Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva, regulamentada pela Portaria SME
n° 7.248, de 19 de setembro de 2019, a qual define que educar com equidade
significa reconhecer que cada crianga precisa de condigbes especificas para
acessar o que lhe é de direito, superando barreiras fisicas, atitudinais e
institucionais. Essa portaria afirma que o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) oferecido por meio das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) e dos
Professores de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) deve ser parte
integrante do Projeto Politico-Pedagdgico das unidades escolares, assegurando
que bebés e criangas publico da educagao especial recebam acompanhamento que
respeite seus ritmos, potencialidades e formas de aprender.

Reconhecer essas diretrizes institucionais fortaleceu meu compromisso com

uma gestao educacional que compreende que nao se trata de adaptar a crianga a
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escola, mas de reorganizar a escola para que ela seja capaz de acolher todos os
seus sujeitos com dignidade, respeito e afeto.

A efetivacdo dessas orientagdes no cotidiano da unidade escolar acontece
por meio da articulagcado das a¢des de formacéo continuada da equipe, com foco na
escuta qualificada e na construgao de praticas pedagodgicas equitativas, além da
incorporagao dos principios da equidade e da inclusdo no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), reafirmando o compromisso coletivo com uma educagao que
reconhece e valoriza cada crian¢ga em sua singularidade.

A escuta sensivel, a elaboragdo de praticas pedagogicas equitativas e o
enfrentamento das barreiras institucionais ndo se concretizam apenas no plano
discursivo. Elas se realizam no chdo da escola, nos gestos cotidianos e nas
decisdes que moldam o percurso de cada crianca. E nesse territério que a unidade
escolar onde atuo se torna protagonista de uma histéria marcada por desafios,
resisténcias e conquistas.

Entdo, esta dissertagdo originou-se por meio das minhas vivéncias em uma
unidade que busca respeitar a todos e garantir que tenham oportunidades para
acesseram e permanecerem em um lugar que as pessoas respeitem as suas

individualidades

1.8 Objetivo Geral

Diante do exposto, esta pesquisa traz como objetivo geral:

e Investigar as dificuldades dos docentes no atendimento as criangas de 0 a
3 anos com deficiéncia e as contribuicbes da implementacdo da Sala de
Recursos Multifuncionais para o desenvolvimento educativo das criangas

com deficiéncia na primeirissima infancia.

1.9 Objetivos especificos

Como objetivos especificos temos o0s seguintes aspectos a serem

investigados:
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e Analisar os documentos da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo em
relacdo a Vvisibilidade da primeirissima infancia no Atendimento

Educacional Especializado;

e Descrever a organizacao do trabalho do Professor da Sala de Recursos

Multifuncionais;

e Mapear como os docentes da primeirissima infancia, veem o

desenvolvimento das criangas publico da educacéo especial;

e Elaboracdo de um plano de implementacdo da Sala de Recursos
Multifuncionais e atendimento com o Professor de Atendimento

Educacional Especializado para bebés e criancas de 0 a 3 anos.

A seguir, apresento o item Capitulo 1 — A histéria de uma unidade escolar
no enfrentamento dos desafios da educacgao infantil comprometida com a educacao
especial na perspectiva da educacao inclusiva em que compartilho as experiéncias
vividas coletivamente, os tensionamentos institucionais e as estratégias
construidas para garantir o direito a participagdo e a aprendizagem de todos os
bebés e criangas pequenas, como previsto nas politicas da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo e reafirmado pela minha vivéncia em gestdo comprometida
com a inclusao.

Em seguida, a fundamentacéao tedrica € um orientador sobre o tema desta
pesquisa, apresentando autores e documentos oficiais que contribuem para
compreensao de onde estao os bebés e criangas com deficiéncias e/ou transtornos
matriculados na educacgao infantil.

O Capitulo 2 traz uma analise de uma escuta qualificada com a senhora
Silvana Lucena dos Santos Drago (Voz da Esperanga) que dedicou sua vida
profissional e pessoal para a Educacao Especial. Trata-se de uma profissional que
desenvolveu um trabalho notavel na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, com
0 objetivo de oferecer um ensino de qualidade os estudantes com deficiéncia.

Na Metodologia, a abordagem utilizada € a qualitativa com entrevistas
semiestruturadas com duas professoras de Educacado Infantii que, em suas
trajetdrias profissionais, tiveram em suas turmas criangas muito pequenas com
deficiéncia.

A analise de dados revela os caminhos e as contradigdes vivenciados
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diariamente pelos profissionais da educacdo que atuam com a primeirissima
infancia.

Por fim, apresenta-se um Plano de Implementacdo da SRM e do
Atendimento com o Professor de Atendimento Educacional Especializado (PAEE)

um ambiente pedagogico de acolhimento, escuta e intervengéo.



2. Capitulo 1

Este capitulo destina-se a apresentar uma Unidade Escolar Publica
engajada em ofertar condigdes para que os bebés e criangas matriculados possam

frequentar diariamente um espaco preparado para recebé-las.

2.1 A histéria de uma unidade escolar no enfrentamento dos desafios da
educacao infantil comprometida com a educacgao especial na perspectiva da

educacgao inclusiva:

A educacgéo do olhar, a meu ver, é pré-requisito fundamental para preparar
o educador, o professor, o coordenador pedagogico e os demais gestores
para trabalhar a inclusdo na escola.

(Prandini, 2019, p.51)

Conheci o Cemei em meados de 2018, uma unidade que estava se
preparando para a abertura a comunidade escolar, fui como Coordenadora
Pedagdgica designada para coordenar o grupo de professores que estava
chegando. Recordo-me da alegria em receber todos os mobiliarios, servidores
recém-ingressantes, educadores da alimentagcdo e da limpeza, aos poucos o
espaco que estava tao vazio, foi sendo preenchido por mdéveis, ganhando formatos,
cores sortidas e por pessoas, cada uma com perspectivas diferentes em relacéo
aquele lugar.

O ciclo como Coordenadora Pedagodgica foi curto, mas o suficiente para
deixar marcas que hoje compdem quem sou, foi sozinha ou com o grupo que chorei,
sorri, errei e aprendi. Toda essa trajetoria faz parte da minha constitui¢cao identitaria,
que é resultante de escolhas e adesdes individuais e coletivas.

Segundo Dubar (2003 apud Placco e Souza, 2016, p.49) essa constituicao
se da no ambito das relagbes humanas e sociais, no processo de socializagio, sim
nos momentos de formacgdes estreitamos as relagées. Na época, ressalto o meu
bom relacionamento com o grupo docente, mas um estranhamento com dos demais
da equipe gestora.

Em 2019, retorno aquele espago como Assistente de Diretor. Muitas coisas
tinham mudado, os espagos ganharam outras formas com as mudangas dos
mobiliarios, o numero de criangas tinha aumentado significativamente, a mudanca

na equipe gestora e a chegada de muitos profissionais da educagédo novos na rede
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e na unidade, nos fez pensar em como contribuir para que aquela unidade fosse
referéncia para os bebés e criangas que ali estavam.

O més de janeiro foi marcado por encontros da equipe gestora e equipe de
apoio para alinharmos as organizagdes dos espagos, como receberiamos as
professoras, familias, bebés e criangas para mais um ano letivo. Naqueles
encontros ja pensavamos em uma educagdo inclusiva. Na época tinha uma
Assistente de Diretor que estava fazendo uma pés-graduagdo em Transtorno do
Espectro Autista e nos contagiou com seus ensinamentos e aos poucos fomos
percebendo a importancia de olharmos para essas criangas em sua inteireza,
respeitando suas particularidades.

Entdo, fomos contagiados para vivermos O novo, aos poucos mais
profissionais foram se apaixonando com a possibilidade de ofertarmos uma
educacao de qualidade para bebés e criangas com deficiéncia e/ou transtornos.
Muitos foram em busca de cursos para aumentarem seus repertorios acerca da
educacgao inclusiva.

O ano de 2019 representou um marco para o Cemei, por inaugurar um
processo coletivo de elaboracado do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), construido
com base nas especificidades do territorio, nas escutas realizadas junto a
comunidade escolar e nos desafios concretos da pratica educativa. A inclusao foi
consolidada como um dos eixos estruturantes do documento, compreendida nao
apenas como resposta as criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), mas
como um principio ético e politico que afirma o direito de toda crianga a educagao
de qualidade, ao acolhimento e a participacéo ativa na vida escolar.

Com o aumento no numero de matriculas de criangas com TEA, a unidade
passou a vivenciar crises recorrentes no cotidiano escolar, revelando a urgéncia de
agdes que envolvessem sensibilizagdo, reorganizagdo dos espagos e apoio as
familias. A sinalizagdo visual na entrada da escola informando a presenca de
criangas com TEA foi uma estratégia adotada para ampliar a conscientizagcao da
comunidade educativa, favorecendo uma cultura institucional mais atenta as
diferencas e necessidades especificas dos estudantes.

O compromisso com a inclusdo passou a ser efetivado ja no momento da
matricula. Foi elaborado um instrumento especifico, contendo informagdes sobre o
desenvolvimento da crianga, aspectos de saude, histdrico de atendimentos clinicos

e dados familiares.
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Este documento passou a subsidiar o planejamento pedagodgico e a
construcao de rotinas individualizadas para os bebés e criangas em processo de
escolarizagdo, especialmente aquelas em fase de diagndstico ou que
apresentavam indicadores fora dos marcos de desenvolvimento esperados para a
idade.

No inicio do ano letivo de 2019, duas criangas com quatro anos e laudo
formal de TEA ingressaram na unidade. A equipe organizou um plano individual de
acompanhamento e adaptacdo das propostas, com foco na escuta, na
previsibilidade e na criagdo de vinculos pedagogicos. Com a adogao de rotinas
visuais, pistas nos banheiros e estratégias alimentares ajustadas as preferéncias
das criangas, foi possivel observar avangos significativos na autonomia, na
socializac&o e no processo de aprendizagem.

As praticas pedagogicas passaram a incorporar estratégias inclusivas no
cotidiano de todas as turmas, com atencao aos pequenos gestos, aos tempos das
criangcas e as suas necessidades sensoriais. A adaptagdo dos espagos e a
flexibilizacdo das propostas tornaram-se parte do repertério institucional,
envolvendo professoras, equipe gestora e profissionais da alimentagéo e limpeza
em uma logica integrada de acolhimento e cuidado.

Ainda em 2019, dois marcos foram especialmente significativos. O primeiro
foi a parceria com a Casa do Brincar, localizada em um bairro nobre da zona sul,
que acolheu os bebés e criangas para uma experiéncia pedagdgica sensivel e
ludica, baseada em materiais nao estruturados e propostas de livre exploracéo. O
evento, oferecido gratuitamente, envolveu adultos, criangas e familias da unidade,
gerando aprendizados coletivos e fortalecendo o sentimento de pertencimento a
comunidade escolar.

Inicialmente, as maes das criangas com TEA demonstraram inseguranca
quanto a participacao dos filhos na saida pedagogica. Apés um dialogo cuidadoso,
a equipe solicitou um voto de confianga e propds que as criangcas fossem
acompanhadas apenas pelos profissionais da escola. As maes, emocionadas,
aceitaram o convite e aguardaram no portdo, para muitas delas, aquela foi a
primeira vez que seus filhos participaram de um passeio escolar. A atividade
transcorreu com tranquilidade, e as criangas se envolveram com alegria e
concentracdo durante toda a experiéncia. Esse episddio reforcou que, para

promover a inclusdo efetiva, € necessario garantir antecipagao, previsibilidade e
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escuta ativa elementos que ajudam a prevenir desregulagdes comportamentais e
asseguram o bem-estar das criangas.

No inicio de 2020 intensificamos o trabalho ja desenvolvido na unidade, a
anamnese' passou a compor a documentacéo de efetivacdo de matricula, assim
passamos a ter mais informagdes sobre os bebés e criangas que estavam
chegando. Algumas adaptacgdes foram feitas nas salas, como espelhos em todas
as salas que atendiam criangas de quatro a cinco anos (nas salas das criangas
menores ja tém espelhos). As criangas com TEA foram uma semana antes do inicio
das aulas para reconhecerem o espaco escolar, aproveitamos e tiramos fotos deles
nos espacos internos e externos para personalizagao do quadro de rotina das salas
de referéncia de cada um.

A educacgao inclusiva estava acontecendo efetivamente, a servidora que
fazia a pés-graduacédo em TEA, passou a nos dar formagdes também.

Com o atendimento prestado na unidade comegamos a receber muitas
criangas vindas de transferéncia com hipotese diagnodstica de TEA ou laudadas. O
que eu temia aconteceu, passamos a ser conhecida como a unidade especialista
em autismo, o que nao era verdade, apenas acolhiamos as criangas e suas familias
na unidade escolar, por meio de propostas pedagdgicas pensadas para eles e os
tratamos de forma igual as outras criangas.

Confesso que no ano de 2020 e 2021 com a pandemia de COVID-19 nao
tinhamos a dimens&o de como seria a rotina escolar com tantas criangas com TEA
na unidade, mesmo no remoto conseguimos auxiliar as familias para que as
criangas participassem das atividades propostas.

Em 2022, voltamos a rotina normal, as criangas com TEA que estavam no
remoto, por recomendacao meédica, passaram a frequentar a unidade. Aquele ano
foi extremamente desafiador, ja tinhamos duas criangas em cada turma, o numero
de criangas menores de trés anos laudadas triplicou e ndo conseguimos mais dar
um atendimento individualizado para eles, mas faziamos o que estava ao nosso
alcance. Cada alimento novo aceito, cada interagcdo com os pares, cada desfralde
concluido, cada palavra pronunciada era comemorado por todos. Comegcamos a

receber a rede de servicos oferecidos pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo para

4 Anamnese é uma entrevista realiza da para obter mais informagdes sobre a pessoa.
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nos auxiliarem com as criangas com autismo, que € o Auxiliar de Vida Escolar (AVE)
5e o Estagiario do Projeto Aprender sem limites.®

O ano de 2023 foi marcado por reinvengdes institucionais e pedagogicas no
Cemei. Em dezembro de 2022, por meio de publicagdo no Diario Oficial da Cidade
de S&o Paulo, a equipe gestora passou por uma reestruturagdo, com a saida de
uma Assistente de Diretor e a chegada de uma nova Coordenadora Pedagdgica.
Essa alteracdo trouxe novos olhares e ressignificagdes para os desafios
enfrentados, especialmente frente a crescente demanda da educagéao especial na
primeira infancia.

Logo no inicio do ano letivo, 0 numero de criangas publico da educagao
especial aumentou significativamente, superando 10% do total de matriculas com
destaque para a chegada de novos bebés e criangas com deficiéncia e/ou
transtornos, além daquelas com diagnéstico de TEA ja matriculadas nos anos
anteriores.

Esse cenario intensificou os debates internos e levou a equipe a reconhecer
um aspecto estrutural que atravessa as politicas publicas: a invisibilidade da
primeirissima infancia nas a¢des voltadas ao publico da educacéao especial. Mesmo
apods a transicdo da creche da assisténcia social para a pasta da educacéo, os
bebés e criangas pequenas seguem sem atencéo institucional plena por parte dos
orgaos educacionais da Prefeitura Municipal Educacéo de Sao Paulo.

Em resposta a essa urgéncia, a Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) foi
efetivamente implementada em 2023, superando o status normativo previsto pela
Portaria SME n° 1.388, de 30 de janeiro de 2020. A SRM saiu do papel e se tornou
um espaco fisico funcional, equipado com mobiliario adequado, brinquedos
adaptados e presenca de uma professora de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) com habilitagdo para a fungéao.

A abertura da sala representou um desafio significativo para toda a equipe,
especialmente no que diz respeito a organizacdo documental, aos procedimentos

administrativos e ao dominio técnico necessario para garantir seu funcionamento.

5 O Auxiliar de Vida Escolar (AVE) € um profissional instituido no ambito da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo para
atuar diretamente no apoio as criangas publico da educacgéo especial que apresentam barreiras significativas a autonomia
nas atividades de alimentagdo, higiene e locomogéo. Sua fungdo esta vinculada a politica de inclusdo e aos principios da
dignidade e do direito a educagéo, conforme Portaria SME n° 7.248/2019 e demais orientagbes da Secretaria Municipal de
Educagao.

'6 Estagiario do Projeto Aprender Sem Limites: profissional em formag&o vinculado & SME, que atua no apoio pedagogico e
de cuidado as criangas publico da educagdo especial, contribuindo para praticas inclusivas e o desenvolvimento da
autonomia, conforme orientagdes da Politica Paulistana de Educagéo Especial (Portaria SME n° 7.248/2019).
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Nesse percurso, os profissionais da unidade se dedicaram a estudar as orientagées
normativas, a elaborar planos de atendimento educacional especializado, a realizar
estudos de caso para cada crianca com deficiéncia e a manusear os sistemas
informatizados para a criacao de turmas e atribuicdo da PAEE, elaboracéao coletiva
que reafirma o compromisso ético e politico da escola com o direito a incluséo
desde a primeira infancia.

A imagem a seguir apresenta o espaco fisico da Sala de Recursos
Multifuncionais, ambiente especialmente estruturado para o atendimento das
criangas publico da educacéo especial. Sua composi¢do contempla mobiliarios
adaptados, materiais pedagogicos especificos e organizacdo planejada, em
consonancia com os principios da Politica Paulistana de Educacao Especial na

Perspectiva da Educacéo Inclusiva.

Figura 1 — Sala de Recursos Multifuncionais do CEMEI

| Wit

Fonte: Fotografia tirada pela autora em 2023

A solicitagdo de abertura da SRM causou em algumas pessoas certa
estranheza, as unidades escolares estavam solicitando o fechamento das salas de
recursos multifuncionais e o Cemei solicitando a abertura.

Em uma breve pesquisa no Site da Secretaria Municipal de Educacgao
constam 610 Salas de Recursos Multifuncionais abertas nas 13 Diretorias
Regionais de Educacao, apenas 608 estdo em funcionamento, sendo 16 nas

unidades de educacéo infantil.
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Devido a auséncia de SRM no territorio, a principio receberiamos as criangas
das unidades escolares proximas para atendimento, mas apos muito dialogo com
o CEFAI da DRE onde a unidade ¢ localizada, setor responsavel por desenvolver
formacéo, elaborar materiais, orientar e supervisionar o PAEE e a SRM
conseguimos que o PAEE no colaborativo auxiliasse as professoras regentes das
turmas na elaboragcdo de propostas pedagodgicas inclusivas para as criangas
menores de quatro anos.

O processo vivido ao longo desses seis anos no Cemei me fez refletir muito
sobre o atendimento educacional especializado ofertado na Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo. O quanto precisamos avancar para que os direitos dos
estudantes com deficiéncias e/ou transtornos sejam definitivamente garantidos,
sem precisar que o responsavel pelo estudante precise recorrer a outra instancia
para conseguir essa garantia.

O ano de 2024 nos trouxe outros desafios, ndo somente com o numero
elevado de criangas com autismo, mas com a matricula de duas criangas com
deficiéncias multiplas, a “Brisa” com baixa visado e dificuldade de locomog¢do com
quatro anos e a “Arco-Iris”, uma crianca de trés anos que faz uso de cadeira de
rodas e com uma valvula na cabeca interligada até préximo a bexiga.

Descrever o Cemei atualmente é perceber como a inclusao é possivel. Nao
oferecemos mais atendimento individualizado, mas sim coletivo e os avancgos
também sao excelentes. Estar preparado para receber qualquer bebé ou crianga
com deficiéncia e/ou transtornos nas escolas € um dever de todas as unidades
escolares e todos os educadores, € o que hoje me constitui como educadora das
infancias.

Tendo como referéncia minhas vivéncias no CEMEI e o acompanhamento
direto de bebés e criancas com deficiéncia e/ou transtornos do
neurodesenvolvimento, inUmeras inquietacdes atravessam minha pratica,
especialmente no que se refere a qualificacdo do atendimento educacional
oferecido na primeirissima infancia.

A implementagcdo da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) constitui,
nesse contexto, um avango significativo, por permitir o acesso ao Atendimento
Educacional Especializado (AEE), conduzido por docente habilitado, desde os
primeiros anos de vida. Considero que, quanto mais precocemente os bebés e

criangas forem acolhidos por propostas pedagdgicas intencionais e acompanhadas
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por profissionais especializados, maiores serdo as possibilidades de avango no
desenvolvimento e na aprendizagem, conforme seus préprios tempos e
singularidades.

Com esse olhar atento as praticas da unidade e aos documentos
institucionais que as sustentam, passo a analise do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), elaborado coletivamente e revisitado a luz da escuta, do territério e da

defesa da inclusdo como direito.

2.2 Projeto Politico Pedagoégico — Escrito por muitas maos

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o documento que expressa as
concepgdes e intencionalidades de uma unidade escolar. Mais do que cumprir uma
funcdo normativa, o PPP orienta os principios pedagodgicos, as praticas
institucionais e os caminhos coletivos para a construgdao de uma educacao infantil
pautada pela equidade, pela incluséo e pela integralidade.

Ao longo de suas paginas, o documento revela dados sobre a comunidade
atendida, o funcionamento da escola, os registros historicos e as perspectivas
futuras que sustentam a pratica educativa.

O PPP do CEMEI o define como:

E projeto porque retine dados relativos a agdes concretas ora projetadas,
ora realizadas. E politico por considerar que a escola é espago de
cidadania, de participagdo consciente e de criticidade, contribuindo na
constituicdo de sujeitos atuantes individual e coletivamente na sociedade.
E é pedagdgico, a medida que publicita as propostas da escola e suas
agdes no ambito dos processos de desenvolvimento e ensino-
aprendizagem (2024, p. 5)

Mais do que um documento técnico, o PPP é vivo e reflexivo, um verdadeiro
convite para conhecer a histéria de uma escola que nasceu dos sonhos da
comunidade local. O terreno onde hoje se localiza o CEMEI, anteriormente utilizado
como campo de futebol, era espaco de encontro, de lazer e de expressao popular
cenario que reunia familias em torno de oficinas, festas juninas e campeonatos
organizados por coletivos do territério. A imagem abaixo, extraida do Projeto
Politico-Pedagogico da unidade, apresenta o campo de futebol que fazia parte da
rotina comunitaria antes da construgdo da escola. O espaco foi transformado por
mobilizacdo popular e politica publica, em unidade educativa voltada ao

atendimento de bebés e criangas dos bairros proximos, refletindo o desejo coletivo
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por uma escola que acolha com dignidade, afeto e compromisso publico.

Figura 2 — Campo de futebol que antecedeu a construgao do
CEMEI Jardim Dom José |

I:Aénte: Projet(s Politico-lbedégégico do CEMEI, 2023.

A mobilizagdo dos moradores e os registros historicos incluidos no PPP
revelam que o surgimento da escola foi fruto de uma luta comunitaria € marcada
por oficios, reivindicagdes e um sonho persistente: a criacido de uma escola publica
que acolhesse bebés e criangas da regido desde a primeira infancia. Com a
construcdo do CEMEI, o campo foi ressignificado em espacgo educativo, dando
lugar a ambientes planejados para o brincar, o acolhimento e a autonomia infantil.

Segue a figura 3 — da area externa da unidade escolar, organizada com

brinquedos e estruturas que promovem acolhimento e protagonismo das criangas.



Figura 3 — CEMEI: Espaco Integrador das Infancias

Fonte: Foto do Cemei tlrada pela autora outubro de‘ 2'024 .

A escrita do PPP conta com a participacao de muitas pessoas que passaram
e que ainda estao na Unidade, € revisitado anualmente para acréscimo de novas
informacdes. As concepcodes de infancias, criancas e da educacao infantil sdo muito
claras no documento, uma unidade preocupada em respeitar os bebés e as
criangas em suas individualidades, proporcionando diariamente um espaco
acolhedor e organizado com atividades prazerosas que contribuam para a

aquisi¢ao da autonomia.

Para garantir propostas significativas para os matriculados, foram pensados
cinco eixos norteadores para trabalhar com os bebés e criancas. Eixos avaliados
de suma importancia para orientar a proposta curricular e as praticas pedagogicas.
O primeiro eixo foi o brincar, segundo a diversidade partindo de uma educagao
inclusiva e integral, terceiro trouxe diversidade com as relagdes étnico-raciais,
quarto lugar o feminino na sociedade e quinto o territério e o sexto eixo Artes
estd ganhando espago conforme a equipe esta se aprofundando na vida da

patronesse Raquel Trindade de Souza, a Kambinda.

Uma caracteristica importante da Unidade € a participacado das familias nas
reunides e nas atividades propostas, o que foi fundamental para um resgate
histérico do Cemei. Entao, foi descoberto que o Cemei trazia no nome o bairro
vizinho da unidade, visto que a unidade fazia parte do bairro Jardim Rondon e a
unidade era Cemei JARDIM DOM JOSE I.

Com base nos estudos e converas com a comunidade local, a equipe escolar
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demonstrou interesse em trazer um novo nome para a unidade. Apds, algumas
reunides e sugestdes de pessoas que fizeram histéria, optaram por escolher o

homenagear uma mulher.

No inicio o nome escolhido foi da Vereadora que teve sua vida findada
brutalmente em 2018. Em outra reunido com as familias, uma mae sugeriu o da
Coordenadora Pedagdgica de uma unidade escolar em Suzano que perdeu sua
vida em exercicio, a justificativa foi plausivel. Segundo a mé&e, a Coordenadora
tinha dedicado a sua vida para a criagao dos filhos, somente depois de certa idade
foi estudar, o que retratava a realidade de grande parte das familias da Unidade.
Apods a votagdo o nome escolhido foi o da Coordenadora, mas a sua familia ndo
respondeu as solicitagdes e a unidade nido obteve sucesso para a conclusao da
mudancga do nome do Cemei. Com a falta de resposta da familia da Coordenadora,

surgiu outro nome, o de uma mulher negra, com multiplas facetas.

O nome escolhido pela comunidade escolar carrega em si histéria, arte,
resisténcia e identidade. A seguir, o item 1.6 apresenta a mulher que passou a dar

nome ao CEMEI e que inspira os principios formativos da unidade.

2.3 A mulher que inspirou a mudang¢a de nome de uma escola:Viva! Somos

todos Kambinda

O CEMEI Jardim Dom José | levava em seu nome uma referéncia territorial
que nao correspondia ao bairro de sua localizag¢ao real. Situada no Jardim Rondon,
a unidade ressignificou sua identidade institucional ao perceber que o nome anterior
trazia o nome de um bairro vizinho, limitrofe ao municipio de Embu das Artes. Essa
constatacdo motivou, em 2020, o inicio de um processo coletivo para renomear a

escola.

Apesar dos desafios impostos pela pandemia e pelos tramites burocraticos,
trés anos depois a escola foi agraciada com a oficializagao da nova patronesse. Por
meio da Lei n® 17.935, de 27 de abril de 2023, publicada no Diario Oficial da Cidade,
o nome Raquel Trindade de Souza — a Kambinda passou a compor o nhome oficial

da unidade.

Raquel Trindade é reconhecida no PPP como figura de referéncia para os
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principios que norteiam o projeto pedagdgico da escola. Mulher negra, artista
plastica, escritora, coredgrafa, dancarina e fundadora da Nacdo Kambinda de
Maracatu, Raquel transformou a paisagem cultural da regido, sendo considerada
uma das responsaveis pela conversao simbolica da cidade de Embu em Embu das
Artes. Sua trajetéria como arte-educadora e militante da cultura afro-brasileira
inspira diretamente os eixos estruturantes do PPP, em especial o eixo das artes,

da diversidade e das relagdes étnico-raciais.

Para que bebés, criangas, familias e profissionais conhegcam a vida da
patronesse, a escola realizou multiplas agdes de apropriagao histérica e cultural:
pesquisas sobre sua biografia, formagées com a familia Trindade, visita a
exposicao sobre sua obra e reflexdes coletivas em reunides pedagogicas. Cada
gesto buscou valorizar sua presenca simbalica e tornar sua histéria acessivel aos
pequenos. Entrada do CEMEI com homenagem a patronesse Raquel Trindade. O
registro da figura 4 abaixo, mostra a identificagédo oficial da unidade com o nome

da patronesse, evidenciando a presencga viva de sua trajetoria na instituigao.

Figura 4 — Entrada do CEMEI com homenagem a patronesse

Raquel Trindade.
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Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico do CEMEI, 2023.

No Cemei prezamos pela participagéo ativa de todos e diante de toda a trajetéria
da Raquel, como contar para os bebés e criangcas pequenas quem foi a Raquel
Trindade? Entdo, a professora Maria Teresa Martins Mora escritora da unidade,

com alguns livros infantils publicados, escreveu um livro com uma forma ludica
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contando para os pequenos quem € a grande Kambinda e para o livro contar, a
boneca Raquel Trindade sempre participara. Sim, a patronesse da unidade se
transformou em uma boneca linda para todos alegrar.

A figura 5 — é o registro extraido do Projeto Politico-Pedagégico do CEMEI,
apresentando o livro "Raquel Trindade: A Rainha Kambinda", escrito pela
professora Maria Teresa Martins Mora,'” e a boneca confeccionada como
representacdo ludica da patronesse. A imagem ilustra o compromisso da escola em
compartilhar, com afeto e poesia, a histéria de uma mulher negra que transformou

a arte em educacéo e a identidade em pertencimento desde a primeira infancia.

Figura 5 — Narrativas infantis sobre Raquel Trindade:
A Rainha Kambinda.

Fonte: Foto tirada pela autora em 23/06/2023.

A presenca de Raquel Trindade no cotidiano da escola se tornou parte viva
do PPP e das experiéncias que acolhem bebés, criangas e familias no territorio. A
seguir, o item 2.4 amplia essa perspectiva e apresenta o dialogo entre vivéncias

locais e produgdes coletivas, com foco nas experiéncias dos CEMEIls da cidade de

17 Maria Teresa Martins Mora é professora da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, atuante na
Educacao Infantil, com destaque por sua produgao de textos literarios voltados para bebés e
criangas pequenas. Autora de livros infantis e participante ativa de projetos pedagdgicos na unidade,
Maria Teresa também é reconhecida por seu trabalho como escritora dentro da escola, articulando
praticas de alfabetizagao literaria com narrativas que valorizam a identidade, a arte e o territério.
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Sao Paulo e na escrita de um documento orientador para a Educacéao Infantil.

2.4 Da vivéncia a escrita de um documento: Os Cemeis na cidade de Sao

Paulo

No segundo semestre de 2020, na IV Jornada Pedagodgica, uma diretora de
outro Cemei localizado na Zona Sul de Sdo Paulo, apresentou suas inquietacdes
sobre os processos vividos, relatando para os profissionais presentes seus anseios
e as dificuldades de estar em uma unidade com bebés e criangas com faixas etarias
diferentes, equipe docente com jornadas diferentes, alimentagédo escolar também
diferente, pouco recurso humano para tratar das demandas diarias e como tratar
uma unidade como unica se todos que contribuem para o seu funcionamento a
dividem.

A declaragao dela reverberou entre os diretores presentes e em dezembro
de 2020 surge na Rede Municipal de Ensino da Cidade de Sao Paulo o Grupo de
Trabalho sobre os Cemeis, composto por seus gestores, das Diretorias Regionais
de Educacido da Secretaria Municipal de Sao Paulo, uma representante e uma
assessora da Secretaria Municipal de Educacao/Divisdao De Educacgao Infantil
(SME/DIEI).

Os Cemeis foram criados na gestao do prefeito Gilberto Kassab por meio do
Decreto n°® 52.895, de 4 de janeiro de 2012. O primeiro CEMEI da Rede Municipal
de Ensino de Sao Paulo nasceu atrvés da transformacéo da Escola Municipal de
Ensino Fundamental (Emef) Parque do Lago em Cemei Parque do Lago com o
intuito de aumentar o numero de vagas ofertadas para a faixa etaria de 0 (zero) a
5 (anos) de idade.

Logo apds a criagao do GT, comegamos a nos encontrar quinzenalmente de
forma remota para discutirmos o projeto de LEI 01-00562/2021 que trazia
possibilidades de uma futura Lei sobre o funcionamento dos CEMEIs e
repensarmos as vivéncias diarias da unidade, focando em nao dividir em duas
unidades Cei 0 a 3 anos e Emei 4 a 5 anos e sim em um unico espago que atende
a faixa etaria de 0 até 5 anos, atualmente estamos atendendo criangas com seis

anos completos devido a data corte.’®

8 A data de corte para matricula é a idade limite estabelecida para o ingresso de criangas na
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Um aspecto importante que ocorreu no GT foi a oportunidade de visitarmos
outros Cemeis, visitas que nos permitiram observar e compartilhar as nossas
vivéncias. As visitas inicialmente foram com gestores e o representante da SME
em algumas unidades. Depois, avaliou-se a necessidade das visitas serem
apenas com os gestores da unidade, representantes do DIPED e a equipe SME
para que pudéssemos aproveitar mais as contribuigcdes propostas, visto que cada
unidade tém realidades diferentes e precisam de olhares mais precisos.

As visitas nos Cemeis nos possibilitaram conhecer as potencialidades e
desafios das unidades, com a ampliacdo das visitas e com as experiéncias
vivenciadas demos origem ao experimento formativo.

No més de julho de 2022 iniciamos a escrita deste documento, finalizando
sua primeira versao em setembro do mesmo ano. Em novembro nos reunimos
para a leitura conjunta para analisarmos como estava o documento. Nao somente
os participantes do GT contribuiram com a escrita, mas os demais profissionais
que atuavam nos Cemeis tiveram a oportunidade de conhecer e contribuir para a
realizagcao do documento final, pois foi disponibilizado para que passassemos nos
momentos de formagdes o seu esbogo.

O documento traz contribuicdes valiosas nao s6 para o Cemeis, mas para
toda a educacao infantil, como disse a PAEE que trabalha na unidade: “- Deveria
ser um manual da Educacgéo Infantil, é simples e potente”. Manual no sentido de
nortear os trabalhos a serem executados, e vou além, é um documento que traz
0os bebés e criangas como protagonistas de suas vivéncias, que possibilita o
educador a compreensao de ser apenas um facilitador das aprendizagens.

Em setembro de 2024 nasce fisicamente o documento que apresenta as
Orientagdes Curriculares para os Centros Municipais de Educacao Infantil
(Cemeis), escrito por muitos profissionais da educagao que atuam diretamente nos
Cemeis da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo e por profissionais que atuam
diretamente na Secretaria Municipal da Educagéao para que juntos construissemos
parametros para ajudar a compreender melhor de qual espago se trata essa
unidade escolar. O convite para adentrar ao GT foi estendido para os gestores dos
30 Cemeis da RMSP e tenho o prazer de representar o Cemei que trabalho.

Educacao Infantil (4 anos) e no Ensino Fundamental (6 anos), que deve ser completada até 31 de
margo o ano letivo.
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O GT no segundo semestre de 2024 ganhou novos participantes, os
gestores dos Ceis direto e Ceis parceiros estdo fazendo parte do grupo, o intuito é
transformar as unidades de educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo em Cemeis.

Continuamos as discussoes do GT, ora para ampliar nossos conhecimentos,
ora para transformarmos os Cemeis em um espaco integrador, acolhedor, de
vivéncias multiplas, que respeitem todos em sua integralidade como abordados em
documentos da rede como o Curriculo Integrador da Infancia Paulistana e o
Curriculo da Cidade: Educacéo Infantil.

Outro ponto que ainda precisamos discutir sio os momentos de formacgoes
do grupo docente. Temos professoras com jornadas de carga horarias diferentes,
0 que dificulta a interagao entre elas. Apesar de se encontrarem nas interagdes
entre as turmas, nao € o lugar adequado para trocas de experiéncias, visto que o
principal no momento € o acompanhamento e observagdo dos bebés e das
criangas.

Infelizmente no GT quase n&o discutimos sobre os bebés e criangas com
deficiéncias e/ou transtornos, o que estamos sinalizando a necessidade de
refletirmos sobre tal inquietacao.

A partir das experiéncias descritas e das inquietagdes que emergem tanto
das praticas cotidianas quanto dos encontros formativos do GT, esta pesquisa
busca aprofundar a compreensao sobre o atendimento educativo as criancas de 0
a 3 anos com deficiéncia. O percurso metodolégico adotado considera a escuta dos
profissionais que atuam nas unidades, a analise documental e a sistematizagao das
vivéncias que sustentam a elaboragao de propostas mais inclusivas.

Com o objetivo de aprofundar os sentidos sobre o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na primeirissima infancia, a Fundamentacao Tedrica se dedica
apresentar os principais tedricos, pequisas correlatas e os principais documentos
que abordam os bebés e criancas na Rede Municipal de Sdo Paulo e os
documentos que retratam a Educacao Especial para a primeirissima infancia.

O que segue é, portando, uma cartografia dos saberes que embasam a
pratica inclusiva e ajudam a compreender a invisibiidade das criangas de 0 a 3 anos
nos servigos educacionais especializados. Essas leituras ndo apenas iluminam as
inquietacbes da pesquisa, mas também revelam caminhos possiveis para a

transformacao das Politicas na Educagéao Infantil.
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3. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Diante das praticas relatadas pelas participantes e das lacunas evidenciadas
na rede municipal, torna-se imprescindivel ampliar o olhar para os referenciais
tedricos que sustentam o debate sobre o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) na primeirissima infancia. A fundamentacéo tedrica, portanto, € dedicado a
construcdo de uma cartografia conceitual que orienta esta pesquisa, reunindo
aportes académicos e investigagdes correlatas que problematizam a invisibilidade
dos bebés com deficiéncia na educacgao infantil.

Ao atravessar essas leituras, buscamos compreender ndo apenas o0s
fundamentos da inclusdo, mas os caminhos possiveis para sua efetivacao desde

0s primeiros anos de vida escolar.

3.1 Diadlogos correlacionados ao Atendimento Educacional Especializado na

primeirissima infancia: as pesquisas correlatas

O principio fundamental da educagéao inclusiva é a valorizagdo da
diversidade e da comunidade humana. Quando a educacgéo inclusiva
é totalmente abragada, nés abandonamos a ideia de que as criangas
devem se tornar normais para contribuir para o mundo. (KUNC, 1992
apud CANDIDO, 2009).

Para fundamentar teoricamente esta pesquisa realizou-se uma busca por
pesquisas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes (BDTD), Portal de
Peridédicos da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e Biblioteca Eletronica Cientifica Online (SciELO) procurando por titulos
sobre a Sala de Recurso Multifuncional na creche e Sala de Recurso Multifuncional
na educacgao infantil.

Encontrei uma dissertacao recente, do ano de 2024, que aborda a Sala de
Recursos Multifuncionais em uma creche-escola que atende criangas de 2 a 5 anos.
Apesar de a pesquisa ter acontecido em uma unidade que atende a primerissima
infancia, a criangca com TEA cujo a mae foi participante da pesquisa tinha com 4
anos, frequentando o ensino regular na turma creche Il (criangas de 3 a 4 anos)
no turno vespertino efrequentava a SRM no periodo matutino.

Com apenas uma dissertagédo que aborda a SRM na creche que ndo dialoga

com o objeto deste estudo, utilizei para uma nova busca a palavra-chave a “incluséao
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na creche”, encontrando-se mais um estudo recente que aborda a inclusao de
alunos autistas na educacao infanitl de 0 a 3 anos.

Como a pesquisa por titulos sobre SRM e inclusao na creche trouxe apenas
uma dissertacdo que corroboram com a realizagdo desta, realizou-se uma nova
busca na BDTD colocando como titulo Atendimento Educacional Especializado na
creche, resultando em onze pesquisas. Sendo que apenas uma tinha como objetivo
geral analisar como est&o as praticas pedagogicas com as criangas com deficiéncia
na faixa etaria de 0 a 3 anos, as demais traziam a questao de verbas direcionadas
para o AEE, analise de situagdes especificas de regides do Brasil e a deficiéncia
causada pelo Zika Virus.

Realizou-se uma nova busca com o titulo de Atendimento Educacional
Especializado na Educacao Infantil, resultando em 172 teses e dissertacdes. A
maioria delas também se referiam a estudos de casos especificos de determinadas
regides do nosso pais, documentagcao pedagdgica, a criangca surda e muitas
abordam a educacao infantil a partir dos quatro anos de idade. Coloquei- as em
ordem descendente por data e selecionei as mais recentes sobre o AEE na
Educacao Infantil.

Devido a baixa producao de pesquisas voltadas para SRM na primeirissima
infancia, utilizarei como base as pesquisas que deram énfase para o Atendimento
Educacional Especializado, considerei as mais relevantes em relagéo ao meu tema:
duas teses, trés dissertacbes e um artigo, mesmo que em algumas o publico
pesquisado ndo seja a primeirissima infancia.

As pesquisas foram agrupadas em dois temas: Atendimento Educacional
Especializado para criangcas de 0 a 3 anos e Atendimento Educacional

Especializado na educacéo infantil, conforme quadro 1 e 2.
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Quadro 1 - Atendimento Educacional Especializado para criangas de 0 a 3 anos.

51

Tipo de
Pesquisa/Ano

Instituicao

Autor

Tema

Dissertacao Universidade Estadual do Oeste do Adriana Terezinha Lorencatto A inclusdo de alunos
De Parana autistas de 0 a 3 anos
Mestrado da Rede Publica
2024 Municipal de Ensino de
Cascavel - PR
Dissertacao Universidade Estadual do Oeste do Vanessa Furlan Tavella Donato Educacao Infantil
de Parana Inclusiva: O
Mestrado Atendimento
2023 Educacional
Especializado para
criancas de 0 a 3 anos
a luz da Teoria
Historico Cultural;
Artigo Revista Ibero — Americana de Estudos em Gabriela Machado e Morgana de Fatima Atendimento
2019 Educacao Agostini Martins educacional

especializado — AEE
na Educacao Infantil:
entraves e
possibilidades.

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora Outubro de 2024.




Quadro 2 - Atendimento Educacional Especializado na Educacéo Infantil
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Tipo de
Pesquisa/Ano

Instituicao

Autor

Tema

Tese de Doutorado

Universidade Federal do Rio

Sara Maria Pinheiro Peixoto

O AEE e o trabalho articulado na Educacgao Infantil:

2023 Grande do Norte Por uma escuta

do corpo e um olhar sensivel as diferencas.
Universidade Estadual Gabriely Cabestré Amorim A proposta de um modelo de Gestao
Tese de Paulista Participativa: Subsidios para o atendimento
Doutorado 2022 educacional especializado da Educacgao Infantil
Dissertacao Universidade Presbiteriana |Maria Rachel Compatangelo O Atendimento Educacional
de Mackenzie Fernandes de Especializado nas Escolas Municipais de Educacgao
Mestrado Sa Infantil de Sao Paulo.
2018

Fonte: Quadro elaborado pela pesquisadora Outubro de 2024.




As dissertagdes de Lorengatto (2024), Donato (2023) e o artigo de Machado
e Martins (2019) trazem a primeirissima infancia como objeto de estudo, o que
atesta a relevancia desta pesquisa.

Lorencgatto (2024), em sua dissertagdo traz “A inclusdo de alunos autistas de
0 a 3 anos da Rede Publica Municipal de Ensino de Cascavel — PR”, o objetivo
principal de sua pesquisa foi verificar, analisar e especialmente compreender como
ocorreu o processo de inclusdo de criancas autistas de 0 a 3 anos, que
frequentaram os Centros Muncipais de Educacgao infanitl da Rede Publica de
Ensino de Cascavel (PR).

Em busca de responder seu objeto principal, Lorengatto utiliza os seguintes
objetivos especificos: Conceituar a concepgao de infancia e de inclusao escolar sob
o ponto de vista historico para compreender o presente; Analisar quais as
cotribuigcdes que o Curriculo da Rede Publica Municipal de Ensino volumes | e Il
trazem para com os profissionais dos CMEIls; Verificar qual € a formagao do
profissional que esta a frente ao processo de ensino na Educacéo Infanitl; Investigar
qual a compreensao do conceito de incluséo escolar por parte dos profissionais que
atuam no CMEls; Levantar dados a respeito de como vem ocorrendo a aceitagao
da crianca com autismo na Educacado Infanitl, como ocorreu e ocorrem o0s
processos de mediagado necessarios para a aprendizagem e o desenvolvimento
dessas criangas e e — quais os desafios para o processo de ensino e aprendizgem.

A inquietagdo de Lorencatto surgiu com o aumento de casos de criangas
autistas matriculadas nos CMElIs da sua regido, o que antes era visto somente nos
anos iniciais do ensino fundamental, passou a estar nas unidades que atendem a
primeirissima infancia.

A pesquisa realizada ancorou-se no materialismo historico-dialético,
uilizando autores como Vigostski (2022), Leontiev (1978), Pasquali (2016), Barroco
e Leonardo (2016), Arce e Raupp (2012), Pagnoncelli (2015), entre outros. A
medotologia utilizada foi a qualitativa, na qual utilizou de fontes diferenciadas,
estudo bibliografico e pesquisa de documentos historicos. Utilizou-se de
questionarios aplicados em professores de Educacédo Infantil, agentes de poio e
monitores.

Por meio dos dados coletados compreendem-se como os profissionais
envolvidos na pesquisa compreendem as criancas autistas, suas manifestacoes

especificas e como realizam adaptagdes nas atividades pedagdgicas. Lorengatto
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relata que a formagado continuada de professores também foi citada para dar
continuidade para o processo de inclusdo. Outro apontamento € o numero de
criangas por sala que precisa ser revisto para uma melhor organizagéo dos CMElISs,
além de destacarem a dificuldade do processo de inclus&o na educagao infanitl de
0 a 3 anos, por nao ter sido superado o modelo biolégico e da concepgao de
assistencialismo. Por fim, a pesquisa contribuiu para verificar as contradi¢cdes
existentes em relacéo ao que é normatizado nos documentos oficiais e a efetivagao
nos CMEls.

Donato (2023), em sua dissertacdo Educagao Infantil Inclusiva: O
Atendimento Educacional Especializado para criangas de 0 a 3 anos a luz da Teoria
Historico Cultural traz como objetivo principal analisar como vem sendo realizada a
praxis pedagogica com as criangas com deficiéncia/NEEs da Educacao Infantil,
especialmente na etapa de zero a trés anos, para identificar se a praxis esta
fundamentada na Teoria Histérico-Cultural (THC), se essas criangas recebem
Atendimento Educacional Especializado (AEE).

A pesquisa originou-se apos o percurso profissional iniciado em 2015 por
Donato como Coordenadora de Educacao Infantil, atuando justamente com a
Coordenacado de Educacado Especial percebe a necessidade de ampliacdo do
trabalho pedagdgico com criancas de 0 a 3 anos com deficiéncia/necessidade
(NEE).

Donato (2023) utiliza como objetivos especificos, compreender o
desenvolvimento humano na THC e as relagbes entre esse desenvolvimento e o
ensino intencional e planejado na primeira infancia, no tocante a Educacgao
Especial; Identificar e analisar o estado do conhecimento das pesquisas sobre a
Educacao Especial na Educacéao Infantil — etapa creche, nas quais a THC consta
como referencial tedrico, no periodo de 2014 a 2022, analisar alguns documentos
de politicas publicas sobre a Educacao Especial na Educagao Infantil, identificar e
publicitar a legislagcdo que trata sobre o atendimento em Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM) da Educacéo Infantil, como a Instrugao n°® 15/2018 expedida
pela Secretaria Estadual de Educacao do Parang;

Para almejar os objetivos de sua pesquisa, Donato (2023) utiliza da
metodologia qualitativa, por meio de uma revisao bibliografica e documental sobre
o estado do conhecimento da tematica e uma pesquisa de campo, utilizando-se da

entrevista semiestruturada, realizada com professores de Centros Municipais de
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Educacao Infantii (CMEIs) e coordenadores das Secretarias Municipais de
Educacgao de sete municipios de abrangéncia da Associagdo dos Municipios do
Oeste do Parana (AMOP).

Utiliza-se também da coleta de dados quanto ao AEE realizado na Educagao
Infantil, em SRM ou ndo, e como, nos municipios selecionados, a modalidade
Educacao Especial € compreendida nessa etapa de ensino. Esta dissertagao
utilizou como referencial teérico a THC e os autores Elkonin, Vigotski, Leontiev,
Luria e Martins.

Segundo Donato o resultado da pesquisa evidenciou que os professores e
coordenadores compreendem a Educagdo Infanti como essencial ao
desenvolvimento das criancas pequenas e que a inclusdo escolar deve ser iniciada
desde esta fase. Os dados também apontaram que a THC &€ um documento
importante para os municipios pesquisados, mas ainda existem rupturas entre a
teoria e a pratica pedagodgica dos profissionais da educacgado (professores e
coordenadores).

Em 2022, quando os dados foram coletados, apenas um municipio ofertava
a SRM para a primeirissima infancia, nos outros municipios as criangas eram
atendidas na sala regular por profissional de apoio, especializado ou ndo. Os
resultados apontaram que o atendimento educacional especializado quase néao
existia.

A pesquisa desenvolvida pela autora corrobora com as inquieta¢des desta
pesquisa em relacdo a falta de atendimento educacional especializado e a
precariedade de atendimento na SRM para bebés e criangas de 0 a 3 anos. Donato
relata a importancia de avancarmos com o atendimento educacional especializado
para bebés e criancas de 0 a 3 anos. Ressalta ainda a necessidade do atendimento
no ensino comum por meio de uma Sala de Recursos Multifuncional (SRM) que
realizasse um trabalho pedagdgico que superasse a concepc¢ao biologizante da
pessoa com deficiéncia (Donato, p. 21).

Peixoto (2023), em sua tese O AEE e o trabalho articulado na educacéao
Infantil: Por uma escuta do corpo e um olhar sensivel as diferengas, declara que o
corpo € o eixo de relagdo com o outro e com 0 meio, considerando o tempo, espaco,
cultura e as experiéncias dos sujeitos.

O entendimento da autora € que é pelo corpo que se conhece o mundo e o

mundo é incorporado ao corpo por intermédio de suas experiéncias e relagcdes
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subjetivas estabelecidas por ele. Sendo assim, o objetivo principal de sua pesquisa
foi analisar as dimensdes de uma proposta de formagéao colaborativa, considerando
0 corpo nos processos de aprendizagem das criangas com/sem deficiéncia e suas
implicagcbes para pratica de professores do AEE e da sala regular da Educagao
infantil. A metodologia qualitativa com perspectiva da pesquisa colaborativa,
defendendo o corpo como protagonista do ato educativo, contribuindo nos
processos de aprendizagem de criangas com/sem deficiéncias.

Por meio do trabalho colaborativo na pesquisa de Peixoto (2021) criaram-se
momentos formativos através de um curso de extensdo, dez oficinas, estudos
tedricos, momentos de planejamentos e a elaboragdo de um Plano de Trabalho
para ser desenvolvido no AEE junto a sala regular. A constru¢do de dados foi
realizada mediante analise documental das entrevistas e observagodes, registros
nos portfélios reflexivos.

O processo formativo alcado com a pesquisa de Peixoto despertou
mudangas de concepgdes e rompimento de estigmas a respeito das corporeidades
das criangas com/sem deficiéncia.

Amorim (2020), em sua tese A proposta de um modelo de Gestao
Participativa: Subsidios para o Atendimento Educacional Especializado na
Educacao Infantil traz como objetivo principal sistematizar um modelo de gestao
participativa do atendimento educacional especializado na Educacao Infantil, a
partir de demandas do contexto e para alcanga-lo utilizou-se dos seguintes
objetivos especificos: a) identificar a estrutura organizacional do municipio; b)
analisar aspectos da estrutura do gerenciamento vigente da equipe escolar e
equipe multiprofissional; c) identificar e analisar demandas organizacionais; d)
Apresentar a estrutura do modelo de gestéo participativa proposto.

A pesquisa é descritiva, do tipo estudo de caso, realizado em um municipio
do interior de Sdo Paulo e contou com a participacao de 71 profissionais para a sua
realizagao.

Amorim (2021) estruturou a sua coleta de dados em cinco etapas, sendo
elas: entrevista semiestruturada com professores itinerantes e profissionais da
equipe multiprofissional de uma instituicdo conveniada com municipio; questionario
com professores itinerantes e professores regentes; planejamento e realizagao do
grupo de discussdo constituido pela diretora de uma escola selecionada, uma

professora itinerante, sete professores regentes e duas pedagogas da equipe
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multiprofissional; apreciacdo da opinido do grupo de discusséo pela Secretaria
Municipal de Educacdo e devolutiva da apreciacdo realizada pela Secretaria
Municipal de Educagéo ao grupo de discussao e fechamento da proposta de agdes.

Nos resultados obtidos com sua pesquisa, Amorim (2021) aponta problemas
no entendimento sobre o AEE e sobre a estrutura organizacional, além da
importancia do Gestor Escolar para promover a flexibilidade na atuacdo dos
profissionais e buscar solugdes para problemas especificos com prevaléncia da sua
autonomia para a pratica da gestdo participativa, perante as demandas do seu
territorio.

A tese de Amorim (2021) apresentou um possivel modelo que pode ser
adaptado considerando as pluralidades de contextos e orientando em como
conduzir e promover a colaboragao, participagéo e dialogo de todos envolvidos.

Sa (2018) em sua dissertagcdo O Atendimento Educacional Especializado
nas Escolas Municipais de Educacado Infanti de em Sao Paulo, diante do
documento do Municipio de S&o Paulo a Politica Paulistana de Educacéo Especial
na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva'® instituido no més de outubro de 2016, que
assegura um atendimento educacional especializado nas unidades escolares,
visando uma educacéo inclusiva adequada para as pessoas com deficiéncias e/ou
transtornos nas unidades educacionais. Com o objetivo principal de analisar o
atendimento educacional especializado em escolas municipais de educacéo infantil
proposto no documento do Municipio de Sdo Paulo a Politica Paulistana de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva do mencionado acima
nas Emei, com criangas de 4 a 5 anos.

Com base neste objetivo, a pesquisadora define seus objetivos especificos:
averiguar como € organizado o atendimento especializado nas escolas de
educacao infantil em uma Diretoria Regional de Educacao, na regido oeste da
cidade de S&o Paulo e Identificar a visdo do Professor de Emei frente ao
atendimento educacional especializado realizado na Educacéo Infantil.

No decorrer da pesquisa foi utilizada uma pesquisa transversal com
abordagem qualitativa, de carater descritivo-analitico, por meio de uma analise
documental e a coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas.

Com a finalizacdo da pesquisa apontou-se que, mesmo tendo um

19 politica Paulistana de Educagao Especial na Perspectiva da Educaco Inclusiva € um documento que surgi a partir do
Decreto n°53.379, de 13 de outubro de 2016 sera melhor aprofundando no capitulo 1.
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documento novo sobre a politica de educacdo especial, que aborda trés
modalidades de AEE que sao: contraturno, colaborativo e itinerante, nas Emeis a
modalidade mais utilizada é a itinerante, em que o Professor regente da sala de
aula realiza o atendimento educacional especializado. A autora ainda aponta a
dificuldade do profissional, responsavel pelo atendimento itinerante, em atuar
colaborativamente com o professor da sala regular, auxiliando-o a desenvolver
estratégias e recursos pedagogicos.

A pesquisa de Sa muito se aproxima desta pesquisa por trazer documentos
norteadores da Educacéo Inclusiva na Prefeitura Municipal de Sao Paulo e os
servicos oferecidos pela SME para garantir o atendimento educacional
especializado.

O artigo de Machado e Martins (2019) com o tema Atendimento Educacional
Especializado — AEE na Educacéo Infantil: Entraves e Possibilidades € um estudo
de caso de abordagem qualitativa, que possibilitou compreender como o AEE na
Educacao Infantil ocorre em Dourados/MS, com o objetivo geral de caracterizar e
compreender o Atendimento Educacional Especializado ofertado nas salas de
recursos multifuncionais dos Centros de Educacdo Infantii Municipal de
Dourados/MS. Sao quatros os objetivos especificos que norteiam a pesquisa, o
primeiro € identificar o perfil profissional do professor responsavel pelo AEE nas
SRM da Educacgao Infantil, o segundo é conhecer e descrever a estrutura fisica,
assim como os recursos materiais utilizadas neste espaco, o terceiro é conhecer e
descrever as praticas pedagogicas realizadas pela professora especialista com as
criancas no atendimento educacional especializado e o quarto € conhecer as
versdes do professor regente e o apoio educacional sobre o AEE.

A coleta de dados ocorreu por intermédio de sessdes de observagoes, dois
questionarios e um checklist que apontou a falta de materiais oferecidos pelo
Ministério de Educacédo (MEC) para a Educagéo Infantil e a necessidade de mais
professores especializados para realizar este atendimento, além de maiores
investimentos em recursos humanos para formacao e contratacao.

Machado e Martins (2019) traz a relevancia da educagédo infantil sendo
reconhecida como a primeira etapa da educacgao basica no processo educacional.
Relatam ainda a importancia das discussdes sobre inclusdo escolar que foram
iniciadas desde 1990.

As autoras trazem a necessidade de reformular as unidades escolares e a
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atuacdo dos professores para atender a todos os educandos com suas
particularidades.

Para Machado e Martins;

O Atendimento oferecido a essa faixa etaria na Educacao Infantil parece
permeado por praticas precarias, desencadeadas pela falta de formagéo
e de conhecimento dos profissionais sobre as necessidades dos seus
alunos e procedimentos pedagdgicos que favoregam o desenvolvimento
infantil. (2019, p.2).

O artigo nos traz a visédo assistencialista da Educagéao Infantil muitas vezes
velada, mas ainda estdo presentes e a importdncia desta etapa para o
desenvolvimento das criangas que podem ser potencializados com planejamento
de atividades didaticas.

O AEE em Dourados ja existe desde 2012, no ano de 2016 dos 38 CMEI que
atendem criancas de zero a cinco anos e 11 meses, trés tinham SRM com um PAEE
€ que o numero de criangas publico da educagao especial era de 58 criangas com
idades de 0 a 5 anos e 11 meses.

Machado e Martins (2019) apontam a dificuldade da professora PAEE em
ter que se dividir nas trés salas de SRM e na forma itinerante, sua formacéo e a
inadequacao dos materiais oferecidos. A PAEE tinha varios cursos de
especializagdo, mas nenhum voltado para a educacao infantii ou educacéao
especial. Para Amorim (2015 apud Machado e Martins p.5), a questdo a ser
discutida ndo € o professor ndo possuir formacédo adequada, afinal muitos deles
passam por diversas formacgdes e cursos durante a vida profissional, mas sim a
adequacao de cursos.

As autoras trazem a necessidade de uma formagao adequada, que os
profissionais das unidades escolares sejam preparados para atenderem todas as
pessoas que adentrarem as unidades escolares.

Machado e Martins (2019) trazem ndo somente os desafios, mas as
possibilidades que este atendimento pode trazer, as relagdes entre as familias e a
professora sao estreitados e trazem bons resultados ao atendimento.

As autoras trazem o ensino colaborativo como alternativa de trabalho em
equipe, visto que é um trabalho exercido com a professora de atendimento
educacional especializado e o professor regente da turma. Outro ponto que as
autoras trazem é a questao dos laudos médicos que sao utilizados como justificativa

para nao exigir algumas habilidades das criangcas, mas também sao
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importantissimos para que o professor possa desenvolver propostas pedagdgicas
de acordo com especificidade de seus educandos. Foi observado pelas autoras que
mesmo sem laudos médicos algumas criangas ja estavam em atendimento com a
PAEE, algo que no municipio pesquisado € a autorizagao de criangas sem laudo

serem acompanhadas pela professora especializada e na SRM.

3.1.1 Consideragoes sobre os estudos correlatos

A busca por pequisas que abordavam a questao da inclusdo na primerissima
infancia me fez perceber o quanto precisamos avangar em estudos que tragam os
bebés e criangas como protagonistas de suas vivéncias, me deparei com inumeras
teses, dissertagcbes e artigos que no primeiro momento pareciam trazé-los como
objeto de estudo, mas apds as leituras me deparei com assuntos diversos como:
aplicacao de verbas, assuntos relacionados a um estado especifico ou educagao
infantil somente a partir dos quatro anos.

A realizacao de buscas criteriosas com palavras chaves pré-definidas foi o
alicerce para o aprofundamento das pesquisas mencionadas acima. Todas de
alguma maneira contribuiu para o desenrolar desta.

As dissertacbes de Lourengatto (2024) e Donato (2023) nascem de
inquietacdes particulares delas, o que se aproxima da minha inquietacdo. Uma traz
informagdes do aumento significativo de criangas muito pequenas com autismo, a
necessidade de repensarmos a formacgao docente, o numero alto de criangas por
turma, a outra traz a informagdo que a equipe docente e a equipe gestora
compreendem a importancia dos bebés e criancas estarem na primeira etapa da
educacao basica e que a inclusdo precisa acorrer desde muito cedo para a
dimuigcéo das barreiras existentes. O artigo de Machado e Martins (2019) também
traz o retrato do aumento de diagndsticos de criangas com TEA.

Peixoto (2023) traz uma importante contribuicdo sobre o trabalho
colaborativo do professor de atendimento educacional especializado e o professor
regente da turma e Sa (2018) se debruga sobre um documento que é praticamente
um manual do Atendimento Educacional Especializado da Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo que garante o acesso e permanéncia dos estudantes com
deficiéncias nas unidades escolares.

Os estudos correlatos evidenciam a escassez de pesquisas especificas
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voltadas a faixa etaria de 0 a 3 anos, publico da Educacgao Especial, o que dificulta
a formulacao de politicas eficazes e a implementacdo de praticas pedagdgicas
adequadas, resultando em um atendimento insuficiente.

A pesquisa a seguir reafirma a invisibilidade dos bebés e criangas com
deficiéncias matriculados nas creches, o sentimento dos docentes frente a este
publico e anuncia a possibilidade de ofertar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) desde a primeirissima inféncia, por meio da Sala de Recurso
Multifuncional (SRM), com a atuagédo do Professor de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE), formado especificamente para trabalhar com criangas dessa
faixa etaria. Dessa forma, garante-se o suporte necessario para que bebés e
criangas com deficiéncias e/ou transtornos ndo tenham sua aprendizagem
comprometida, assegurando-lhes as mesmas oportunidades de desenvolvimento

que os demais educandos.

3.2 O AEE na Rede Municipal de Sao Paulo: entre os marcos legais e os vazios

institucionais

No decorrer do capitulo anterior foram percorridos os principais fundamentos
tedricos que sustentam esta pesquisa, com especial atengdo as investigacoes
académicas sobre o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na
primeirissima infancia. A cartografia tedrica construida revelou o silenciamento
historico das criangas de 0 a 3 anos nas politicas publicas educacionais e tensionou
a centralidade do laudo meédico como critério de acesso aos servigos
especializados. As leituras apresentadas contribuiram para ampliar a compreensao
sobre a inclusdo como ato politico, ético e relacional, reforgando a importancia de
praticas que reconhecam a diversidade desde os primeiros anos escolares.

Dando continuidade a esse percurso analitico, a seguir realiza-se um exame
do contexto institucional da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, focalizando
as diretrizes e os dispositivos legais que regem o AEE nas unidades de Educacéao
Infantil. O objetivo € compreender como os marcos normativos dialogam, ou nao,
com os desafios enfrentados no cotidiano das creches, revelando possiveis
distanciamentos entre as garantias legais e a efetivagdo concreta dos direitos

educacionais das criangas com deficiéncia.
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3.3 O histoérico da primeirissima infancia na Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo: SAS X SME - Do Assistencialismo a Educacgao — a dicotomia do cuidar

e educar

Repensar o percurso tragado pelas centros de educacéo infantil no municipio
de Sao Paulo até os dias atuais, se faz necessario relembrar a transferéncia das
creches que antes estavam sobre a responsabilidade da Secretaria de Assisténcia
Social (SAS) para o Sistema Municipal de Ensino (SME) que mesmo depois de
mais de duas décadas, é relativamente novo e nos leva a pensar na garantia de
direitos dos bebés e criangas que antes era pautada em cuidar e passou a ser
pautada além do cuidar em educar.

De acordo com diferentes documentos que norteiam o Curriculo da
Educacao Infantii como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI, 2010) entre
outros, trazem a concepc¢ao que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado
como algo indissociavel do processo educativo.

As creches quando sob responsabilidade da SAS, mantinham o
assistencialismo, voltado para atender bebés e criangas de 0 a 6 anos filhos de
trabalhadoras que nao tinham um lugar seguro para deixar seus filhos enquanto
trabalhavam e para atender bebés e criancas em situacédo de vulnerabilidade, mas
essa histéria comeca a ter um novo capitulo no final da década de 90, quando se
inicia a transicao entre as duas secretarias, toda a movimentagao foi um grande
marco para a educacao infantil na Cidade de Sao Paulo.

Segundo Schneider (2017), secretario de educacéo da época, precisamos
estar atentos a escuta das criancas pequenas: a primeirissima infancia possui
particularidades e peculiaridades que precisam ser conhecidas, observadas,
refletidas e analisadas pelos adultos que cotidianamente estdo em contato com
elas. (p.5).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional 9.394 de 20 de dezembro
de 1996, conhecida como Lei 9.394/96 (LDB) com base na Constituicao Federal de
1988 regulamenta o sistema educacional do nosso pais, nos ambitos publicos e
privados, em seu Art. 30, inciso |, aborda que a educacdo infantil devera ser
ofertada em creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de

idade, mas mesmo pos-transicdo entre SAS e SME as creches ainda ficaram
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atendendo os bebés e criangas de 0 a 6 anos no mesmo espaco fisico.

O art. 89 da LDB estabelece que as creches e pré-escolas existentes ou que
venham a ser criadas deverao, no prazo de trés anos a contar da sua publicagao
integrar-se ao respectivo sistema de ensino. Apos os trés anos estabelecidos pela
LDB, publica-se uma Portaria Intersecretarial n°03/99 para compor uma comissao

com representantes da SAS e SME para juntos organizarem a transigao da creche.

A Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, mediante o Decreto 38.869/99 de 21
de dezembro de 1999 estabelece as diretrizes para a integracdo das creches ao
Sistema Municipal de Ensino, e da outras providéncias.

No ano seguinte, em 2000 por meio da Portaria Intersecretarial 01/2000
surge o Grupo de Trabalho com membros das duas secretarias SAS e SME para
realizar estudos da incorporagao das creches.

O Decreto 40.268 de 31 janeiro de 2001 estabeleceu o atendimento
compartilhado entre SAS e SME e acrescentou que o atendimento poderia ser
realizado com bebés e criangas de 0 a 6 anos 11 meses, garantindo o conteudo
pedagdgico para as criangas acima de 4 anos como estabelece a LDB. O decreto
também traz um marco importante que € o reconhecimento das creches como a
denominacao de Centro de Educacao Infantil, porém somente em 28 de dezembro
de 2001, o Decreto n° 41.588 efetivou o ato em forma de atendimento, mas o
atendimento inicial das creches pela SME acontece somente em 2002 um grande
marco para a educagao paulistana.

Em 13 de fevereiro de 2002, foi promulgada a Lei n° 13.326, definindo os
critérios para a efetivacdo da integragdo das creches ao sistema municipal de
ensino e a “construgdo de equipamentos em locais de expressivo crescimento
populacional, o controle da demanda, a normatizagao do horario, do funcionamento
e da capacidade fisica dos equipamentos, o controle da demanda e a quantidade e
qualidade de vagas. (LEI n® 13.326/2022)”.

A transicao da creche trouxe a importancia da Educacao infantil ofertar em
suas propostas pedagadgicas, praticas de cuidado e de educagéao, que favorecam a
integracao entre os aspectos, fisicos, sociais, afetivos, linguisticos e cognitivos das
criancas. (Revista Magistério, p.14).

O cuidar e educar trouxe visibilidade para as criangas pequenas nas
unidades escolares, mas também desafios. Sabemos que os bebés e criangas séo
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sujeitos historicos, promover praticas pedagogicas que ampliem a construgao da
autonomia e o protagonismo infantil, ndo € simples, demanda de um planejamento
voltado para atender as infancias que adentram os Ceis.

Toda a movimentagcdo em torno da transicdo dos Ceis gerou inumeros
impactos, ndo somente nos espagos fisicos, organizacdo de demandas, mas em
relacdo aos profissionais para atender nos Ceis que precisariam cumprir a
habilitagdo exigida em Magistério para os docentes.

A formacao continuada dos professores dos Ceis também é um desafio a
ser vencido. Sao necessarias formacdes que estimulem a observacao e a reflexao
das praticas cotidianas, para que as intervengdes e os contextos educativos sejam
ricos em vivéncias significativas.

Em 2013 a LDB inclui a obrigatoriedade de matricula de todas as criangas
de 4 a 5 anos em instituicdes de educacéo infantil. Sendo que somente no ano de
2017 a SME universaliza o atendimento na pré-escola, passando a Emei a atender
as criangas de 4 a 5 anos.

Transformar as unidades escolares em espacgos para as “manifestacoes das
culturas infantis, em ambientes para ser crianga e viver a infancia: esta é a creche
que queremos para as nossas criangas”. (Revista Magistério, 2017, p.16).

Atualmente a PMSP se organiza para atender a primeirissima infancia em
Cei, a primeira infancia em Emei e ambas no Cemei.

Essa dicotomia tdo necessaria para a primeirissima infancia, também é
essencial para os bebés e criancas publico da educacéao especial. O cuidar e educar
nao podem ser fragmentados, um precisa do outro para complementar o

desenvolvimento integral dos pequenos.

3.4 Educacao Especial na perspectiva da Educagao Inclusiva: onde estao os
bebés e criangas de 0 a 3 anos?

A Educacao Especial e a Educagao Inclusiva muitas vezes sao confundidas
pelas pessoas, mais existem algumas diferengas essenciais que precisam ser
observadas. A educacao especial trata-se de uma modalidade de ensino que tem
como objetivo a oferta do “Atendimento Educacional Especializado, disponibiliza os

servicos e recursos proprios desse atendimento e orienta os alunos a seus
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professores quanto a sua utilizagao nas turmas comuns do ensino regular” (Brasil,
2008, p.16). A educacao Inclusiva objetiva incluir a todos da escola nas atividades
desenvolvidas, respeitando as individualidades de cada um e promovendo a
igualdade de oportunidades. As duas s&do essenciais para que a escola deixe ser
excludente e possibilite que o cidad&o independente de suas particularidades seja
aceito e tenha plenas condi¢cdes de aprender como os demais.

Revisitar os documentos oficiais para compreender onde esta a
primeirissima infancia publico da educagao especial nos da parametro para
refletirmos sobre os avangos ou retrocessos no atendimento educacional
especializado para essa faixa etaria.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso lll, destaca como
dever do Estado a garantia do atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia na rede regular de ensino. A LDB no artigo 4° refor¢a que
“¢ dever a garantia de atendimento educacional especializado gratuito aos
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacao, transversal a todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino, preferencialmente na rede regular de ensino.” (Brasil, 1996).

Ainda de acordo com a LDB no artigo 29 a educacao infantil “[...] tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até seis anos, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da familia
e da comunidade.” (Brasil, 1996) e contempla a primeira etapa da educagéao basica.

No artigo 59, paragrafo 3° aborda que a oferta da educagéao especial, dever
constitucional do Estado, tem inicio na faixa etaria de zero a seis anos durante a
educacao infantil (Brasil, 1996).

A Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos de abril de 1990, traz um
Plano de Acdo para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem e
relembra que “[...] a educagao € um direito fundamental de todos, mulheres e
homens, de todas as idades, no mundo inteiro”. (UNESCO, 1990, p.2). Segundo
essa declaracao, a educacgao basica é mais do que uma finalidade em si mesma.
Ela é a base para a aprendizagem e o desenvolvimento humano permanente.
(UNESCO, 1990, p.3).

O documento compreende que a aprendizagem inicia desde o nascimento,

e ressalta a importancia de universalizar:

As necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
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deficiéncias requerem atencdo especial. E preciso tomar medidas que
garantam a igualdade de acesso a educagao aos portadores de todo e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo.
(UNESCO, 1990, p.4).

Em 1994 reafirmando o compromisso de Educagédo para todos, surge a
Declaragdo de Salamanca “[...] reconhecendo a necessidade e urgéncia do
providenciamento de educagdo para as criangas, jovens e adultos com

necessidades educacionais especiais dentro do sistema regular de ensino” (2019,
p.1).

A Declaracao de Salamanca traz como principio fundamental para a escola
inclusiva “...] todos os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferengas que apresente (UNESCO,
1994)".

A Politica Nacional de Educacado Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva, publicado no ano de 2008 tem como objetivo:

[...] assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, orientando
os sistemas de ensino para garantir: acesso ao ensino regular, com
participacdo, aprendizagem e continuidade nos niveis mais elevados do
ensino; transversalidade da modalidade de educacao especial desde a
educagdo infantii até a educagdo superior; oferta do atendimento
educacional especializado; formagéo de professores para o atendimento
educacional especializado e demais profissionais da educagéo para a
inclusdo; participagdo da familia e da comunidade; acessibilidade
arquitetbnica, nos transportes, nos mobiliarios, nas comunicagbes e
informacéao; e articulagdo intersetorial na implementagéo das politicas

publicas. (Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva, 2008, p. 14).

Este documento assegura a Educagdo Especial como sendo uma
modalidade de ensino ofertada desde a educacao infantil.

As politicas publicas em relagdo a educacado especial em nosso pais
caminham lentamente, mas podemos comemorar pequenos avangos. Em ambito
federal temos documentos importantissimos que abordam o Atendimento
Educacional Especializado.

Trazendo para um contexto mais recente, em 2023 o atual Presidente da
Republica Luiz Inacio Lula da Silva, revogou o Decreto n® 10.502/2020 assinado
pelo Presidente da Republica anterior Jair Bolsonaro, e considerado um retrocesso

por incentivar a separacido das salas de aula e das escolas das criangcas com
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deficiéncia das demais criangas sem deficiéncia. O entdo Presidente por meio do
Decreto n°® 11.370/2023 assegurou o compromisso com Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (PNEEPEI), que traz
diretrizes desta Politica para a educacao especial e o AEE.

Uma de suas diretrizes é:

Do nascimento aos trés anos, o atendimento educacional especializado
se expressa por meio de servigos de estimulagéo precoce, que objetivam
otimizar o processo de desenvolvimento e aprendizagem em interface
com os servigos de saude e assisténcia social. Em todas as etapas e
modalidades da educagdo basica, o atendimento educacional
especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos alunos,
constituindo oferta obrigatéria dos sistemas de ensino. Deve ser realizado
no turno inverso ao da classe comum, na prépria escola ou centro
especializado que realize esse servico educacional. (PNEEPEI, 2007,
p.10).

Um marco importantissimo para a primeira etapa da Educacao Basica que é
a Educacao Infantil, € a assinatura da LEI n° 14.880, de 4 de junho de 2024,
alterando a Lei n® 13.257, de 8 de margo de 2016 (Marco Legal da Primeira Infancia)
para instituir a Politica Nacional de Atendimento Educacional Especializado de Zero
a Trés anos (Atengéo Precoce) pelo atual Presidente da Republica. Ficando agora
explicito que é voltada para os bebés e criancas de zero a trés anos.

A Lei em questao busca priorizar o atendimento em programas de visitas
domiciliares a crianca da educacéao infantil publico da educagao especial e as
criancas que tém sinais de alerta para o seu desenvolvimento. Em seu art. 3°

estabelece:

§ 1° E instituida a Politica Nacional de Atendimento Educacional
Especializado a Criangas de Zero a Trés Anos (Atengao Precoce),
viabilizada por meio da criacdo e da articulacdo de servigos
multiprofissionais e intersetoriais de atengdo precoce destinados a
potencializar o processo de desenvolvimento e aprendizagem das
criancas de 0 (zero) a 3 (trés) anos, em cooperacgao, preferencialmente,
com os servigos de saude e assisténcia social. (Brasil, 2024).

Diferente dos outros documentos oficiais que trazem a palavra criangca sem
especificar a idade, a Lei acima assegura o AEE na primeirissima infancia, ou seja,
criancas de zero a trés anos, que precisam de uma atencdo precoce e

oportunidades para se desenvolverem como 0s seus pares.

§ 2° A Atencao Precoce priorizara as criangas de 0 (zero) a 3 (trés) aos
que necessitam de atendimento educacional especializado e os bebés
que tenham nascido em condigdo de risco, como os prematuros, os
acometidos por asfixia perinatal ou os que apresentem problemas
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neurolégicos, malformagdes congénitas, sindromes genéticas, entre
outros." (NR)

Esta lei € um grande marco para os bebés e criangas com deficiéncias e/ou

transtornos. Podemos dizer que depois de anos estdo voltando os olhares para os

pequenos. Com o objetivo de promover o desenvolvimento das potencialidades,

garantir o conjunto de servigos, apoios e recursos necessarios para atender as

necessidades das criancas pequenas, visando a promo¢ado do desenvolvimento

pleno e inclusivo.

Art.4° - X - promover o desenvolvimento das potencialidades das; criangas
de 0 (zero) a 3 (trés) anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacao e dos bebés que
nasceram em condi¢cdo de risco, no que se refere aos aspectos fisico,
cognitivo, psicoafetivo, social e cultural, de forma a priorizar o processo de
interagdo e comunicagcdo mediante atividades significativas e ludicas;
(Brasil, 2024).

O AEE descrito na LElI no art. 16, incisos 2° e 3° é de fundamental

importancia para a inclusdo dos bebés e das criangas publico da educacgao

especial.

§ 2° Os servicos de atencao precoce atinentes a faixa etéria de 0 (zero) a
3 (trés) anos, expressao do atendimento educacional especializado em
uma perspectiva inclusiva, serdo realizados em espagos fisicos
adequados ou adaptados as necessidades da crian¢a, que contarao
com infraestrutura e recursos pedagodgicos e de acessibilidade
apropriados ao trabalho a ser desenvolvido, bem como com profissionais
qualificados.

§ 3° Os servigos de atencéo precoce e sua operacionalizacdo deverdo ter
como eixos a perspectiva inclusiva e o processo de aprendizagem global
das criancgas e deveréo fixar objetivos pedagdgicos, enfatizar a construgéao
do conhecimento e desenvolver trabalhos coletivos direcionados a
aquisicao de competéncias humanas e sociais. (Brasil, 2024).

As alteragdes realizadas do Marco Legal da Primeira Infancia, trazendo o

AEE como Atencao Precoce aos pequenos nos da esperancga para que proximos

ou distantes estamos caminhando para que alguns dos direitos das pessoas com

deficiéncias sejam alcangados ainda na primeirissima infancia.
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3.5 Onde estao os bebés e criangas de 0 a 3 anos nos documentos da Rede

Municipal de Ensino de Sao Paulo?

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (2008), a Resolugao CNE/CEB N°4 de 02 de outubro 2009, o Decreto n°
7.611, de 17 de novembro de 2011, reforcam a oferta do AEE para o publico alvo
da educacéo especial.

De acordo com a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva, a funcdo do AEE é ‘[...] identificar, elaborar e organizar
recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena
participagdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas” (Brasil,
2012, p.10).

O documento traz para os bebés e criangcas pequenas “[...] o atendimento
educacional especializado se expressa por meio de servigos de estimulagao
precoce, que objetivam otimizar o processo de desenvolvimento e aprendizagem
em interface dos servigcos de saude e assisténcia social” (Brasil, 2012, p.10).

A Prefeitura Municipal de Sdo Paulo para regulamentar o Decreto n° 53.379,
de 13 de outubro de 2016, insitui por meio da Portaria © 8.764 de 23 de dezembro
de 2016 no Sistema Municipal de Ensino a Politica Paulistana de Educagéo
Especial, na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. Um documento norteador que
estabelece os critérios para 0 acesso e permanéncia do publico da educacao
especial nas unidades escolares, a oferta do AEE juntamente com os servigos de
Educacao Especial e os Servigos de Apoio, além da oferta da Educagao Bilingue e
acdes para eliminar as barreiras, assegurando os estudantes com deficiéncia o
direito de estar matriculados na rede publica e a garantia obter condi¢des
necessarias para o seu pleno desenvolvimento.

O documento considera...

...a deficiéncia como um conceito em evolugdo resultante da interagao
entre as pessoas com deficiéncia e as barreiras atitudinais e ambientais

que impedem a sua plena e efetiva participagdo na sociedade em
igualdade de oportunidades com as demais pessoas. (Sdo Paulo, 2016,

p.1).

Com o objetivo de assegurar o acesso, a permanéncia, a participacao plena

e aprendizagens do publico da educacgao especial.
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Art. 2° Serdo considerados publico-alvo da Educacdo Especial os
educandos e educandas com:

| — deficiéncia (visual, auditiva, fisica, intelectual, mudltipla ou
surdocegueira);

Il — transtornos globais do desenvolvimento — TGD (autismo, sindrome
de Asperger, sindrome de Rett e transtorno desiterativo da infancia);

[Il — altas habilidades. (Sao Paulo, 2016, p.7).

A portaria ressalta a importancia ndo somente de garantir a matricula, mas
proporcionar condicdes para que a pessoa com deficiéncia e/ou transtornos
frequente a escola com qualidade, com adequacgdes para que seu desenvolvimento

acontecga respeitando suas particularidades.

Art. 3° A matricula nas classes comuns e a oferta do Atendimento
Educacional Especializdo — AEE serdo assegurados a todo e qualuqger
educando e educanda, visto gye reconhecida, considerada, respeitada e
valorizada a diversidade humana, vedadas quaisquer formas de
discriminagao, observada a legislagao vigente (Sao Paulo, 2016, p.7).

O documento é claro em seu artigo 5° paragrafo 2° a oferta do AEE sera
realizada, de maneira articulada, pelos educadores da unidade educacional e pelos
professores responsaveis pelo AEE.

O atendimento educacional especializado € assegurado em diferentes
tempos e espagos educativos e organizado da seguinte forma, de acordo com o
Art. 23:

| — colaborativo: desenvolvido dentro do turno, articulado com
profissionais de todas as areas do conhecimento, em todos os tempos e
espacos educativos, assegurando atendimento das especificidades de
cada educando e educanda, expressas no Plano de AEE, por meio de
acompanhamento sistematico do PAEE.

Il — contraturno: atendimento as especificidades de cada educando e
educanda, expressa no Plano de AEE, no contraturno escolar, realizado
pelo PAEE, na prépria U.E, em U.E do entorno ou em Centro de
Atendimento Educacional Especializado, CAEE em instituicbes de
Educacéo Especial conveniada com a SME.

Il — itinerante: dentro do turno de forma articulada e colaborativa com os
professores da turma, equipe Gestora, o PAAI e demais profissionais,
assegurando atendimento as especificidades de cada educando,
expressas no Plano de AEE. (Sao Paulo, 2016, p.6).

Os bebés e criancas de 0 a 3 anos publico da educacao especial tem seu
atendimento educacional especializado assegurado na presente Portaria que
descreve um atendimento educacional especializado adequado para a inclusao das

pessoas com deficiéncia e/ou transtorno desde muito pequenos.
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No artigo 25 determina como o atendimento devera ocorrer nas unidades de

educacgao infantil:

§ 1° - O atendimento educacional especializado aos bebés e criangas
publico- alvo da Educagao Especial sera feito, preferencialmente, no
contexto da Unidade Educacional e em seus diferentes espacgos
educativos, ndo substituindo as experiéncias oferecidas para todos os
bebés e criangas, de acordo com as propostas pertinentes ao curriculo da
infancia.

§ 2° - A organizagdo do AEE na Educacéo Infantil demandara a articulagao
entre o professor de referéncia do agrupamento/ turma e o professor
responsavel pelo AEE, que de forma colaborativa e articulada, observam
e discutem:

a) as necessidades e potencialidades dos bebés e criangas publico-
alvo da Educacgéao Especial;

b) as formas de promogdo da estimulagdo necessaria para a
aprendizagem e desenvolvimento dos bebés e criangas com deficiéncia;

c) a definicido de estratégias e recursos pedagoégicos e de
acessibilidade que removam as barreiras encontradas neste processo,
bem como favoregcam o acesso deste publico a todas as experiéncias
educacionais, assim como sua interagdo no grupo e sua plena
participacéo;

d) as atividades proprias do AEE articuladas ao curriculo da infancia.
(Sao Paulo, 2016, p.7).

Além de garantir o AEE na primeirissima infancia de maneira colaborativa
em uma acgao conjunta com o professor responsavel pelo AEE e a professora
regente da turma.

Com base na leitura deste documento os bebés e criancas de 0 a 3 anos
devem ter o AEE realizado em conjunto com o PAAI (Professor de Apoio e
Acompanhmento a Incluséo) e o professor regente da turma de forma itinerante.

Os referenciais legais aos referirem a crianca de 0 a 12 anos incluem os
bebés e criangas pequenas nas politicas publicas de atendimento e de direito, ou
seja, é direito do bebé e das criangas menores de 3 anos ao atendimento
educacional especializado, eles sao publico do atendimento, o grande desafio é a
garantia desse direito na primeirissima infancia.

Nos documentos oficiais da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo nao fica
evidente que o atendimento do AEE pelo professor especializado ndo pode ser
ofertado, muito pelo contrario, os documentos afirmam a necessidade deste

atendimento precoce para assegurar seu pleno atendimento.
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3.6 Conhecendo os servicos de educagdo especial oferecido pela Rede

Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Para compreendemos melhor como se da os servigcos oferecidos para o
publico da Educacédo Especial nas unidades escolares da Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo precisamos conhecer os setores que responsaveis pela oferta
do AEE colocando em pratica a Portaria n® 8.764 de 23 de dezembro de 2016, que
regulamentou o decreto n° 57.379, de 13 de outrubro de 2016.

De acordo com o Capitulo IV desta portaria os servigcos de educacao
especial sdo prestados por:

| — Centros de Formagao e Acompanhamento a incluséo — Cefais;

Il — Salas de Recursos Multifuncionais — SRMs (antes denominadas Salas
de Apoio e Acompnamento & Inclusdo — SAAIs);

Il — Professores de Atendimento Educacional Especializado — PAEEs
(antes denominados Professores Regentes de SAAls);

IV — Instituicbes Conveniadas de Educacgao Especial;
V — Escolas Municipais de Educacao Bilingue para Surdos — EMEBSSs;
VI — Unidades Polo de Educagéo Bilingue. (Sdo Paulo, 2016)

As Diretorias Regionais de Educagao contam com o Centro de Formacgao
e Acomphamento a Inclusao (Cefai) que é responsavel por informag¢des em relagéo
a demanda da Educacéao Especial, a frente estda o Coordenador, um profissional da
educacgao que precisa ser integrante do quadro de magistério, com habilitagado ou
especializagdo em uma das areas da Educacdo Especial, ou em Educacao
Inclusiva. De acordo § 5° competira o Coordenador elaborar, coordenar,

implementar e avaliar o plano de trabalho do CEFAL.

Para compor a equipe de profissionais que atendem a educacgéao especial,
os Cefais também contam com Auxiliares Técnicos de Educagao que também sao
profissionais do quadro de educacao da rede municipal, sendo os responsaveis por
executarem as atividades técnico-administrativas. O Cefai também conta com os
PAAIs que sao os professores de apoio e acompanhemento a inclusdo com
habilitagdo ou especializagdo Educagdo Inclusiva ou em uma das areas da
Educacao Especial. Os PAAIls sao responsaveis por acompanharem o atendimento

dos estudantes publico da educacdo especial nas unidades escolares. Eles
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também sao responsaveis pelo atendimento itinerante ofertado nos Ceis da Rede
Municipal de Ensino de Sado Paulo e por acompanhar o trabalho que o PAEE

desenvolve nas escolas.

A Sala de Recurso Multifuncional € destinada para ofertar o Atendimento
Educacional Especializado no contraturno do estudante com deficiéncia. E uma
sala com mobiliario, materiais pedagogicos e didaticos, planejada, organizada para
atender a demanda da educacdo especial e sob a regéncia do Professor de

Atendimento Educacional Especializado habilitado para execer a funcio.

Os estudantes com deficiéncia matriculados em uma unidade escolar que
nao tem a SRM podera frequentar em um horario diferente da sua matricula a SRM
em outra unidade proxima a sua. As unidades escolares podem solicitar a abertura
da SRM para o CEFAI mediante a existéncia da demanda.

Outros servicos oferecidos pela Rede Municipal de Sao Paulo sédo
as instituicdbes conveniadas de educacao especial e as escolas bilingue para

surdos.

3.7 Servigos de Apoio para a Educacgao Especial ofertado na Rede Municipal

de ensino de Sao Paulo

Existem na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo dois servigos de apoio
aos estudantes publico da educacao especial. No artigo 83 da portaria n°® 8.764 de
23 de dezembro de 2016 traz o Auxiliar de Vida escolar conhecido como o Ave e o
Estagiario do Quadro Aprender Sem Limites.

As AVEs sao profissionais com formag¢ao em nivel médio contratadas por
uma empresa conveniada com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, com o intuito
de garantir a alimentagdo, higiene e locomogdo para os estudantes com
deficiéncias e transtorno global do desenvolvimento que ndo tem autonomia para
desenvolver tais atividades. Cada AVE é responsavel por atender de dois a seis
educandos deficientes por periodo escolar. Por meio da autorizagdo do CEFAI, o
Ave podera atender somente um educando e sua auséncia ndo podera intervir na
permanéncia do estudante deficiente na unidade escolar, conforme descreve o Art°
3° do decreto n° 57.379 de 13 de outubro de 2016.
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O estagiario € um estudante da Licenciatura Plena em Pedagogia que
auxilia juntamente com o professor regente da turma no planejamento e na
realizacdo das atividades pedagdgicas e acompanha o estudante publico da
educacdo especial em todos os espacos escolares. E permitido apenas um
estagiario por sala independente da quantidade de educandos com deficiéncias
matriculados na turma.

Os dois servigos s&o essenciais para garantir ndo somente o acesso como
a permanéncia dos educandos publico da educacéao especial, pois contribuem para
que barreiras sejam minimizadas e que possilita maiores condi¢gées de avangos na

aprendizagem e na autonomia dos que precisam.

3.8 Olhar o outro em suas singularidades, o direito de estar e pertencer ao

local desejado.

Mendes (2010) informa que o termo “educagao inclusiva” foi uma proposta
da aplicacdo pratica ao campo da educagdo de um movimento mundial,
denominado “Inclusdo Social” que é proposto como um novo paradigma, que
implica na constru¢gao de um processo bilateral no qual as pessoas excluidas e a
sociedade buscam, em parceria, efetivar a equiparagcao de oportunidades para
todos. (p.22).

Para Mendes, este movimento pela inclusdo social esta atrelado a
construcdo de uma sociedade democratica, sendo assim, um movimento de
resisténcia contra a exclusao social, visando a conquista do exercicio de direito ao
acesso a recursos e servigos da sociedade.

A construgao desta sociedade inclusiva de acordo com Mendes:

passou a ser considerada como um processo de fundamental
importancia para o desenvolvimento e para a manutengédo de um estado

democratico, e a Educagéo Inclusiva se configura parte integrante e
essencial desse processo. (Mendes, 2010, p.22).

A autora traz que é necessario pensar em um projeto da Educagao
Inclusiva com todos os recursos necessarios, para todos que delas necessitarem,
em curto prazo, na realidade do nosso sistema educacional, parece extremamente

utopico. Mas é possivel (p.33). Sim, é possivel pensarmos em uma unidade escolar
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que contemple a todos os matriculados, seja uma pessoa com deficiéncia ou nao.
Neste projeto inclusivo a formag&o dos professores para atuar com os
alunos com deficiéncia e/ou transtornos é essencial. Segundo Mendes
As atitudes dos educadores s&o essenciais para 0 sucesso da insergao de
uma crianga com necessidades educacionais especiais na turma, pois
dela vai depender posteriormente a aceitagdo da crianga pelo grupo, que
ira se manifestar por meio dos intercAmbios sociais positivos. Neste
processo, o educador é o grande modelo para seus alunos, e ele também

€ o principal mediador das interagbes entre criangas com ou sem
necessidades educacionais especiais. (Mendes, 2010, p.103).

Mendes relata o sentimento dos professores que lecionam para as criangas
de zero a trés com deficiéncia, a preocupacdo, inseguranga, incapacidade,
sensacao de despreparo e medo de falhar (Mendes, 2010, p.110) estavam
presentes em seus cotidianos. O que ainda é muito presente nas vidas dos
educadores.

As professoras que participaram da pesquisa realizada por Mendes
relatam que é necessario melhorar a infraestrutura das unidades escolares e
garantir o acompanhamento profissional especializado para as criangas de zero a
trés anos com deficiéncia e/ou transtorno, o que € um grande desafio.

Prandini (2019) aborda que o tema “inclusédo de alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades e superdotagdo”,
continua sendo um tema emergente e desafiador na escola (2019, p.49).

A chegada dos bebés muito pequenos nas unidades escolares do
Municipio de Sédo Paulo e o tempo que permanecem frequentando o local, cerca de
trés a seis anos no mesmo ambiente nos faz refletir sobre como devemos repensar
a inclusdo de todos, garantindo assim a sua permanéncia em um ambiente
acolhedor que respeite suas individualidades, com propostas pedagogicas
inclusivas, pensadas e preparadas para que todos possam participar.

Assim como Prandini muitos educadores chegam dizendo “Eu néo
entendo nada de inclusdo” (2019, p.50), poucos buscam conhecimentos para
ofertarem uma educacao inclusiva, mas ela foi além, possibilitou a si aprender com
eles, pessoas com diversas deficiéncias de nascenga ou que adquiriram.

Ela tinha um pré-conceito estabelecido sobre as pessoas com
deficiéncias, os via como seres frageis, julgando — os como incapazes, colocando

a sua deficiéncia no lugar do nome da pessoa como se a deficiéncia fosse mais do

75



que constituinte da pessoa.

Percebendo isso, entendi também que o proprio termo utilizado
atualmente, pessoa com deficiéncia, coloca a pessoa antes da deficiéncia
exatamente no intuito de enfatizar o todo, a pessoa completa e ndo a sua
deficiéncia. (Prandini, 2019, p.50)

Segundo a autora o olhar inclusivo ndo € constituido naturalmente em
nosso meio, € necessario que todos os profissionais da educacéo aprimorem os
seus olhares para que de fato deixe de ser definitivamente excludente e passa ser
inclusiva em todos os aspectos necessario para garantir que todos os matriculados
tenham as oportunidades iguais de desenvolvimento.

Prandini (2019) traz dois termos fundamentais para educar o olhar
inclusivo: a igualdade e a equidade, ambos s&o norteadores de um importante
documento que é o Curriculo da Cidade da PMSP. Segundo a autora, a igualdade

€ fundamental entre os homens e a equidade como valor-base das relagdes.

Cunhar o olhar inclusivo exige esforgo e determinagdo. E uma escolha,
um processo que se inicia quando nos predispomos a resistir ao impulso
de julgar as pessoas baseando-nos nas primeiras impressdes. (Prandini,
2019, p.51).

E necessario desenvolvermos os nossos olhares para além do que
podemos ver. Prandini relata que a mudanca no olhar provocou uma transformacao
de sentimentos: deixei de penalizar-me pela deficiéncia e passei a prezar a pessoa
com profundo respeito (2019, p.52). Assim procuramos ser no Cemei, uma unidade
que enxerga primeiro 0 bebé ou a crianga e depois a sua deficiéncia ou seu
transtorno.

A autora descreve o olhar inclusivo, amoroso, baseado na valorizacédo do
principio da igualdade essencial entre os homens, da equidade, como a base para
atuacao do coordenador pedagogico no planejamento e na articulacdo das agdes
(2019, p.52). Partindo desse pressuposto, vou além e penso que para garantir a
inclusdo dos educandos com deficiéncia € necessario a acdo de todos os
envolvidos no cotidiano escolar, desde a efetivagao da matricula, o acolhimento da
pessoa com deficiéncia e sua familia, a organizacao dos espacos, materiais e
materialidades, elaboracao de propostas que contemplem a todos, em uma acao
coletiva e global, onde tudo precisa ser planejado para que pessoa com deficiéncia

sinta-se pertencente a turma e a unidade escolar.
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Prandini traz a questdo da inclusdo-exclusao: quantos estudantes com
deficiéncia sao convidadas a se retirarem da escola com o discurso preconceituoso
de ndo acompanharem e/ou “atrapalharem” o desenvolvimento dos demais, isto na
visdo de quem faz o convite. Vivemos essa situacdo com frequéncia quando
recebemos uma familia a procura de vaga ou solicitando transferéncia para o
Cemei. Elas dizem que na outra unidade informaram que a nossa vai “saber lidar
com o seu filho ou filha”.

E nitido o despreparo das unidades escolares em relacdo as matriculas
de pessoas com deficiéncias, elas ndo buscam melhorias, empurram para outras
unidades tirando da sua frente “um problema” que nunca existiu. Talvez ainda nao
perceberam que nao € um problema, € uma questdo de compreender que todos
tém direito a educagéao, entdo o lugar de todos € na escola, e ndo em uma escola
especifica, como era a anos atras.

O agravante nao esta somente no convite para outra escola, mas, de
acordo com Prandini (2019, p. 57), “o abandono pedagogico” acontece quando ndo
se incentiva a participacao dos alunos com deficiéncia nas atividades promovidas
em classe. A exclusdao do docente incentiva a exclusao pelas demais criangas e
estudantes sem deficiéncia, onde acabam naturalizando tais posturas.

A inclusao e a familia também é um tépico abordado por Prandini (2019),
trazendo a importancia de conviver com os alunos com deficiéncia, onde aponta
ser muito rica para os demais, uma vez que a convivéncia com a diversidade
oferece a todos oportunidades de aprender a respeitar as diferencas, valorizar as
varias potencialidades humanas (2019, p.60).

A autora ressalta a importancia da acdo do CP para mediar os possiveis
conflitos que possam surgir entre a familia de um aluno com deficiéncia e a escola,
convicta de que a educacao da pessoa com deficiéncia é papel de toda a escola e
a comunidade escolar.

Outro ponto importante abordado por Prandini € a Educacgao Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva que tem como finalidade especifica oferecer
condi¢des necessarias aos alunos com deficiéncia, sendo atividade complementar
essencial ao seu processo de inclusao especifica.

Prandini relata a experiéncia da SRM com os alunos com deficiéncia
visual que para terem acesso aos conteudos precisam aprender Braille e/ou ter

acesso a tecnologia assistivas. O atendimento é realizado no contraturno, fora do
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horario de aula do aluno com deficiéncia visual e acompanhado por um professor
especializado, o mesmo acontece com os alunos surdos, eles também precisam
aprender libras para que possam se comunicar € acompanhar os conteudos da
classe regular e para os alunos com deficiéncia intelectual € necessario adaptagéo
curricular de acordo com o seu potencial e o ritmo de aprendizagem.

Para Prandini o AEE tem:

A funcéo de atuar junto a esses alunos oferecendo recursos para que
superem as barreiras que o meio lhes apresenta em funcdo de sua
deficiéncia para que tenham acesso a conteudos e atividades trabalhados
nas classes de ensino regular (Prandini, 2019, p. 62).

Diante da diversidade de pessoas com deficiéncia, Prandini ressalta a
amplitude da area que envolve a Educacdo Especial, existindo conhecimentos
especificos para o atendimento de diversos tipos de alunos, uma vez que suas
necessidades sao muito distintas e exigem intervengbes também distintas e
especificas, entdo para que o atendimento seja eficaz e contemple a todas as
pessoas com deficiéncia a formacao para os atuantes deste publico é prioridade. A
autora (2019) aborda:

a formagado dos profissionais da Educacdo Especial ndo pode ser
banalizada e tratada de maneira superficial. Na perspectiva de oferecer
aos alunos equiparagao de oportunidades para insergdo na sociedade e
no mercado de trabalho, esse profissional deve ter uma visdo ampla sobre
as necessidades de seus alunos e dos meios para atendé-las, oferecendo
assim reais condigdes de aprendizagem e desenvolvimento equiparadas
as oferecidas aos demais alunos considerados sem deficiéncia
(PRANDINI, 2019. p.63).

Precisamos realmente compreender que a formacgao dos que atuam com
as pessoas com deficiéncia deve ser levada em consideragao, visto que sdo muitas
singularidades que nao podem ser tratadas como um todo. No caso da
primeirissima infancia o AEE deve ser realizado pela professora regente da turma,
junto com visitas do responsavel do CEFAI, o PAAI, mas além das visitas nao
acontecerem, ndo ¢€ eficaz, ja que os bebés e criangas ndo sao visitas, eles estao

diariamente nas unidades escolares. Cabe ao professor regente da turma:

fazer o que estiver ao seu alcance para incentivar o aluno, de acordo com
suas potencialidades e seus limites, a participar das atividades de classe
e, em conjunto com o professor de Educacdo Especial, buscar tornar
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conteudos e atividades acessiveis a todos os alunos de acordo com suas
singularidades. (Prandini, 2019, p.64).

E no chao da escola, palavra muito utilizada pelo saudoso Paulo Freire,
que as situagbes acontecem, estamos diante de um cenario considerado critico do
ponto de vista dos educadores da Rede Municipal Ensino de Sao Paulo, garantir o
acesso das pessoas com deficiéncia ndo € o suficiente para garantir a permanéncia.
Segundo Freitas (2022),

no chao da escola é possivel perceber que, na trama cotidiana de muitas
criangas, as especificidades de seus corpos as conecta ao convivio
continuo com personagens dos cenarios de reabilitagdo, de
acompanhamento, de tratamento continuo. E possivel também perceber
as conexdes que se consolidam no ambito familiar em resposta as
interdependéncias especificas suscitadas com a deficiéncia ou com o
adoecimento cronico. (p.44).

Buscar uma parceria sélida com a saude, familia e escola € necessario

para todos os matriculados nas unidades escolares.
No atendimento a pessoa com deficiéncia é importantissimo que as redes
de servicos caminhem conjuntamente. No Cemei buscamos realizar reunides
mensais com as familias para compreendermos como estdo as criangas fora do

ambiente escolar.
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4. Capitulo 2

Este capitulo dedica-se a analise de uma escuta qualificada realizada com
uma a senhora Silvana Lucena dos Santos Drago, uma profissional de ampla
trajetéria na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, diretamente envolvida na
formulacdo, implementagdo e acompanhamento das politicas publicas voltadas a

Educacao Especial na perspectiva da inclusao.

4.1 A Educacao Especial na Rede Municipal de Sao Paulo sob a

perspectiva da escuta institucional

A participante desta pesquisa, Senhora Silvana Lucena dos Santos Drago,
sera também referida como “Voz da Esperanga”?®, nome atribuido neste trabalho
para reconhecer a forca simbdlica, politica e humanizada que atravessa a sua
trajetdria e sua fala.

A escuta, concebida como metodologia sensivel, permitiu acessar nao
apenas os marcos historicos dessas politicas, mas também os sentidos atribuidos
ao cotidiano escolar por quem esteve profundamente implicada na construgcao
coletiva da inclusao.

A abordagem adotada esta alinhada aos pressupostos da investigacao
qualitativa, que reconhece a narrativa como forma legitima de produgédo de
conhecimento. Como apontam Lidke e André (1986), compreender a realidade
educacional exige o confronto entre os dados empiricos e os conhecimentos
tedricos que os sustentam.

E nesse entrelacamento entre pratica e andlise critica que este capitulo se

20 Nesta pesquisa, optamos por nomear a participante da entrevista a senhora Silvana Lucena dos Santos Drago como
“Voz da Esperanga”, em reconhecimento a poténcia ética e politica de sua trajetoria. Trata-se de uma profissional com
atuagdo destacada na Rede Municipal de Ensino de Sa&o Paulo. E Consultora Educacional e Conselheira do Conselho
Municipal de Educagédo. Pedagoga com Especializagdo em Disturbios da Audio-Comunicagdo pela PUC-SP, atuou por mais
de 40 anos na area da educagéo, especialmente no magistério de alunos com deficiéncia, na formagédo de professores e
como Diretora da Divisdo de Educagdo Especial na Secretaria Municipal de Educagdo (SME), participando da formulacéo e
implementagédo das politicas da educagdo especial na perspectiva inclusiva. Também exerceu a fungdo de Coordenadora
Geral de Projetos de Inclusdo na Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPED), contribuindo com agbes
intersetoriais de inclusao social. E coautora de artigos como: “Politica de Atendimento aos alunos surdos na cidade de Sao
Paulo” (2011); “A gestao da inclusdo escolar na rede municipal de S&o Paulo: algumas considera¢gbes sobre o Programa
Inclui” (2012); “Politica para uma educagao bilingue e inclusiva a alunos surdos no municipio de S&o Paulo” (2012); e “S&o
Paulo mais Inclusiva e S&o Paulo Carinhosa” (2016).
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inscreve.

A escuta institucional analisada aqui configura-se como uma linha de costura
entre memoria, gestdo e compromisso ético. Ao rememorar os silenciamentos

enfrentados por seu irm&o com multiplas deficiéncias, a Voz da Esperancga afirma:

“Ele morreu com 33 anos e nunca teve direito nem a terapia, nem a educacgéo.
Outras criangas tém, e é por elas que a gente precisa lutar.”

(Voz da Esperanca, 2025)

Essa dimenséao afetiva da escuta ndo invalida seu rigor técnico; ao contrario,
torna-se uma poténcia investigativa. A intencionalidade aqui € compreender como
as politicas inclusivas foram gestadas, quais rupturas e permanéncias marcaram
essa trajetéria e como se pode afirmar a inclusdo como pratica democratica e

cotidiana especialmente na etapa da primeirissima infancia.

Como sintetiza a Voz da Esperanca:

“Educar e cuidar é o fazer da Educacgao Infantil, mas é também o fazer de
toda a Educagéao Basica. A escola precisa garantir que todas as criangas
estejam ali com dignidade, autonomia e oportunidade de aprender.”

(Voz da Esperanga, 2025)

A seguir, as contribuigdes emergentes dessa escuta serdo organizadas em
nucleos interpretativos, articulando seus relatos com os documentos oficiais da
Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, os achados da pesquisa de campo € o

referencial tedrico que sustenta esta investigagao.

4.2 Marcas institucionais da inclusao: reflexoes politicas e histéricas a partir

da escuta da Voz da Esperancga

A escuta institucional realizada com a profissional referida nesta pesquisa
como Voz da Esperanga revela uma trajetoria que se entrelaga a prépria formagéo

da politica de Educacéao Especial na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Com mais de quatro décadas de atuagao, sua vivéncia encarna tensoes e
conquistas de um campo que, por muitos anos, esteve relegado as margens das

formulagdes educacionais publicas.

- A primeira contribuicdo central que emerge dessa escuta é a concepgéao da
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Educagao Especial como direito incondicional, assegurado desde a matricula,
independentemente da etapa da Educacdo Basica. Este entendimento esta
respaldado pelo artigo 208, inciso lll, da Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece como dever do Estado o "atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino." A Voz da
Esperanca reafirma esse principio, enfatizando que “ndo existe idade minima ou
maxima para que o estudante tenha acesso ao apoio de que necessita”, inclusive
na Educacgado Infantil, etapa historicamente negligenciada pelas politicas de

inclusao.

Essa perspectiva é fortalecida pela Politica Nacional de Educacgéo Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008), que define a Educagéao
Especial como modalidade transversal, presente em todas as etapas e

modalidades da educacgao basica.

Na escuta, é denunciado o erro técnico e politico de condicionar o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) a presenca de laudo médico ou a
escolaridade formal. A entrevistada defende a avaliagdo pedagogica como
instrumento legitimo para identificar demandas e planejar apoios, rompendo com

paradigmas clinicos que excluem em nome da burocracia.

g A segunda contribuicdo diz respeito a criagao dos Centros de Formacao e

Acompanhamento a Inclusdo — CEFAIs, instituidos pelo Decreto Municipal n°
45.415/2004. Este marco legal estabelece, como principio, que nenhuma crianga
podera ser impedida de se matricular na rede publica, sob pena de configurar
discriminagao, e atribui ao CEFAI o papel de suporte técnico-pedagogico as

escolas.

Nossa entrevistada foi agente direta na elaboracdo do decreto e na
implementagédo dos CEFAIs nas 13 Diretorias Regionais de Ensino da cidade. Tal
estrutura territorial inovadora foi inspirada nas praticas da supervisao educacional

€ pautada pela valorizacao das relagdes entre escola, territorio e servigo publico.

Ela destaca que a criacdo dos CEFAIs representou uma “virada
institucional”, pois até entdo o unico encaminhamento existente era para escolas
especiais mantidas por convénios. Como apontam Oliveira e Prieto (2011), a

presengca dos CEFAIs contribuiu para uma reconfiguragcdo da rede regular,
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transformando-a em ambiente possivel de escolarizagdo de todos os estudantes.

Os CEFAIs passaram a atuar diretamente na mediagdo com escolas,
familias e profissionais da saude, ampliando os contornos da inclusdo para além

dos muros escolares.

= A terceira contribuicao refere-se a formagao docente como eixo estruturante

da politica inclusiva. A “Voz da Esperanga” relata que, no processo de
implementagdo dos CEFAIs e das Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs), foi
essencial que os proéprios educadores fossem protagonistas da elaboragdo de
materiais, curriculos e orientagdes pedagogicas. Essa escolha metodologica
dialoga com Noévoa (1992), ao afirmar que “a profissdo docente se constroi na
pratica e na reflexdo sobre ela”. Em oposi¢cao as formacdes padronizadas e
distantes do contexto escolar, os profissionais da rede passaram a ser sujeitos de
seus proprios processos formativos, garantindo maior consisténcia tedrica e

sensibilidade pedagdgica.

= O quarto eixo interpretativo surge como critica contundente a fragilidade da
inclusdo na Educacao Infantil. A Voz da Esperancga aponta que, embora a Lei n°
9.394/1996 reconheca a Educacgao Infantil como primeira etapa da Educagao
Basica, as politicas publicas voltadas as criangas com deficiéncia ainda priorizam
o Ensino Fundamental. Tal apagamento estrutural vai de encontro ao Estatuto da
Crianga e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990), que garante protecéo integral e

acesso a educacio desde os primeiros anos de vida.

A entrevistada reforca que os principios de cuidado e educagao,
historicamente atribuidos a Educacao Infantil, devem atravessar toda a trajetoria
escolar. Defende que garantir autonomia, interagéo e desenvolvimento na infancia
€ condicdo indispensavel para que se produza, desde cedo, uma escola que

reconhece e respeita as singularidades de cada crianca.

A defesa do AEE como direito a ser assegurado na creche e na pré-escola
convoca o debate sobre politicas intersetoriais, formacdes especificas e
reorganizagao dos espagos escolares de modo que favoregam a participacao plena
das criangas com deficiéncia.

- A quinta e ultima contribuicdo emergente da escuta, ndo menos relevante

por estar na posigao final, diz respeito a resisténcia institucional como politica
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cotidiana. Ela revela que as politicas publicas voltadas a inclusdao séao
constantemente ameacgadas por retrocessos administrativos, mudangas de gestao
e interpretacdes restritivas, exigindo, portanto, agao continua e comprometida por
parte das comunidades escolares.

A judicializagdo excessiva, muitas vezes desconectada das reais
necessidades dos estudantes, € apresentada como um obstaculo a efetivagcao do
direito. Voz da Esperancga alerta que ha risco de retorno ao modelo segregado se
nao houver investimento continuo, escuta qualificada e articulagdo entre escolas,
familias, Ministério Publico e instancias decisérias da Secretaria Municipal.

Como defende Freire (1996), é pela pratica ética e critica que se constroi
uma educacgado comprometida com a transformacéao da realidade. A escuta da Voz
da Esperancga é expressao viva desse compromisso. Ao articular politicas publicas,
memorias institucionais, legislagéo vigente e praticas escolares concretas, sua fala
transforma-se em testemunho histérico e convocagao politica para que a inclusao
seja, de fato, um principio organizador da escola publica. A Educagao Especial, tal
como enunciada pela entrevistada, ndo € uma politica paralela ou complementar.
E parte essencial da construcdo de uma escola publica que acolhe, respeita e
garante o direito de aprender a todos os sujeitos que compdem a cidade de Sao
Paulo.

A seguir, os caminhos metodoldgicos tragados para investigar os objetivos

desta dissertacao.
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5. METODOLOGIA

Localizado no distrito do Capao Redondo, o CEMEI pesquisado pertence a
Secretaria Municipal de Educagao de Sao Paulo, vinculado a Diretoria Regional de
Educacdo Campo Limpo. Atendendo no momento da realizagdo da pesquisa 291
bebés e criangas de 0 a 6 anos.

A unidade tem se destacado pelo acolhimento humanizado que inicia desde
o0 momento da matricula e permanece diariamente fazendo a rotina escolar mais
tranquila possivel. Outro ponto interessante na unidade é o atendimento e as
intencionalidades pedagogicas diarias realizadas com as criangas com deficéncias
e/ou transtornos que tem despertado em outras unidades o interesse de conhecer
o trabalho desenvolvido por todos.

Diante dessa realidade, esta pesquisa busca investigar:

« Asdificuldades dos docentes no atendimento as criancas de 0 a 3 anos com
deficiéncia;
o E as contribui¢cdes da implementacdo da Sala de Recursos Multifuncionais

(SRM) para o desenvolvimento educativo dessas criangas na primeirissima

infancia.

Como apontam Ludke & André,

“Para realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto entre os:
dados, as evidéncias, as informagbes coletadas sobre determinado
assunto e o conhecimento teérico acumulado a respeito dele” (Lidke &
André, 1986, p.1)".

Para responder as inquietagcbes aqui apresentadas, optou-se pela
abordagem qualitativa, que permite a compreensdo das experiéncias vividas
pelas participantes da pesquisa. As entrevistas semiestruturadas foram utilizadas
como principal instrumento, oferecendo espago para a escuta sensivel e a
possibilidade de que as entrevistadas compartilhassem livremente suas vivéncias.

A seguir, apresentamos as participantes que contribuiram diretamente para

a produgao dos dados desta investigagao.
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5.1 O contexto da Pesquisa

O Centro Municipal de Educacao Infantil (CEMEI), campo empirico desta
pesquisa, esta situado no extremo sul da cidade de Sao Paulo, na divisa com os
municipios de Embu das Artes e Itapecerica da Serra.

A unidade atende 291 criangas de zero a seis anos, com capacidade para
302 matriculas. As turmas da pré-escola sdo organizadas com numero reduzido de
estudantes, considerando a presenca significativa de criangas com deficiéncia e/ou
transtornos do neurodesenvolvimento.

A equipe gestora € composta pelo Diretor de Escola, um Assistente de
Diretor e duas Coordenadoras Pedagdgicas. O quadro Docente conta com trinta e
duas Professoras de Educagao Infantil (PEI), doze Professoras de Educagao
Infantil e Ensino Fundamental | (PEIF), todas sdo com Licenciatura Plena em
Pedagogia, na equipe de apoio temos seis Auxiliares Técnico de Educacao (ATE),
um Agente Escolar, um Assistente de Suporte Operacional — Nivel Il. Para a
realizacédo das refeigdes sado quatro Cozinheiras e para a Limpeza e Higienizagao
dos ambientes externos e internos sdo dez mulheres, sendo sete Auxiliares de
Limpeza, uma Fiscal, uma Limpadora de Vidros e uma Banheirista (responsavel
pela higienizagcao dos banheiros).

A unidade, na parte interna, conta com nove salas de aula, uma secretaria,
sala da dire¢ao, sala da coordenacao, SRM, sala dos professores, brinquedoteca,
trés banheiros para adultos, trés banheiros para as criangas e mais dois banheiros
nas salas do térreo onde atendemos o bercgario |, bergario Il e minigrupo |, duas
cozinhas, um lactario, um refeitério, cozinha para os educadores e lavanderia. Na
parte externa conta com estacionamento, dois parques, piscina de bolinha, atelié,
tanque de areia, sala de movimentos, sala de leitura e a casa das codornas.

No entorno contamos com os seguintes equipamentos de saude e protecao
social CIC Feitico da Vila (Centro de Integracdo da Cidadania), Conselho Tutelar
Capao Redondo, CRAS (Centro de Referéncia de Assisténcia Social) Capao
Redondo e a Unidade Basica de Saude Luar do Sertdo e com os equipamentos
culturais, de lazer e de esportes como CEU (Centro de Educagéo Unificado) Feitico
da Vila, a Biblioteca EJAAC (Espaco Jovem Alexandre Araujo Chaves) que
desenvolve varias atividades como empréstimos de livros, atividades culturais e

contagdes de histdrias e a Fabrica de cultura Capao Redondo que promove varios
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eventos culturais, além de inumeras lojas, academias e supermercados.

5.2 Participantes da pesquisa

Para a producédo de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com duas Professoras de Educacéao Infantil (PEl) da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo atuantes no Cemei, sendo a professora da SRM e uma professora que
tém em suas turmas criangas menores de trés anos com deficiéncia e/ou transtorno
e a entrevista realizada com a Senhora Silvana Lucena dos Santos Drago,
responsavel pela implementacado dos servigos oferecidos na Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo para educandos com deficiéncia. O inuito é levartarmos o
percuros histérico do Cefai, da SRM e dos demais servigos pelo olhar de quem
vivenciou toda essa trajetéria e, qual sua opinido sobre o funcionamento atual e o

que gostaria de ver acontecer na educagao especial nas unidades escolares.

5.2.1 Conhecendo nossas entrevistadas

As entrevistas foram realizadas nos meses de abril € maio de 2025 com as
duas professoras efetivas no cargo de Professor de Educagao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo e com a Pioneira da Educagao Especial na Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo. As duas professoras ingressaram por concurso
publico e atuam no CEMEI pesquisado. Para preservar suas identidades, seréo
referidas como professoras Estrela e Nuvem e a Senhora Silvana Lucena dos
Santos Drago “Voz da Esperanc¢a” dedica sua vida pessoal e profissional para a
Educacao Especial, contribuindo para a construgao de Praticas Inclusivas para os
educandos com deficiéncias

A trajetéria profissional da professora Estrela comega aos dezoitos anos,
com o término do ensino médio trabalhou em um cartdério por trés anos e depois
trabalhou em um banco por quase nove anos.

Com a exigéncia do banco para que os encarregados fizessem uma
faculdade, entdo, ela decidiu por cursar Pedagogia pensando que poderia utiliza-la
no futuro. Apds terminar a Licenciatura em Pedagogia a Estrela prestou o concurso
para Professor no Municipio de Embu das Artes, passou a lecionar em uma escola

de educacéao especial, iniciando seu exercicio em meados de 2020.
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Em 2004 Estrela foi aprovada no primeiro concurso da Prefeitura Municipal
de Sao Paulo, iniciando exercicio no més de outubro do mesmo ano em um CEI
localizado na Zona Sul de S&o Paulo como Professor de Desenvolvimento Infantil
(PDI) e posteriormente teve o cargo transformado em Professor de Educacao
Infantil. Ela relatou que seu inicio como professora concursada na Prefeitura
Municipal de Sao Paulo foi marcado pela transicdo da SAS para a Educacgéao. Ela
se recorda que na primeira atribuigdo de turmas que participou as colegas que
pertenciam a Assisténcia Social ficaram por ultimo no momento de escolher as
turmas. Por dez anos Estrela conseguiu conciliar a regéncia em Embu das Artes e
a regéncia na Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Estrela tem Pos-graduacdo “Lato Sensu” em Educacao Infantil, suas
formagdes foram presenciais, ela ndo terminou a pés-graduacdo em Educacgao
Especial e exonerou o cargo de Professor em Embu das Artes para se dedicar ao
filho que chegou por meio da adogao e precisava de muitos cuidados por ser uma
crianca com deficiéncia.

A experiéncia vivida por Estrela vai além de ser como professora de
educacéo infanitl, ela traz consigo a experiéncia de ser professora em uma escola
de educacao especial e a de ser mae de uma crianga com paralisia celebral
matriculado a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

No final de 2021 a unidade de lotacado da Estrela precisou ser fechada para
reforma devido a questdes estruturais gravissimas, o prédio corria o risco de
desabar, entao Estrela junto com duas colegas optaram por iniciarem uma nova
historia profisisonal no CEMEI. Por uma identificagao pessoal Estrela sempre opta
por escolher no momento da atribuicdo as turmas do Minigrupo Il formada por
criancas que 25 criangas completam 3 anos de idade até dia 31 de Margo do ano
recorrente. Estrela é professora regente no periodo da manha e outra professora
assume a sala no periodo da tarde, as turmas do Minigrupo Il entram as 7h00 e
saem as 17h00.

A professora Nuvem também é graduada em Licenciatura Plena em
Pedagogia e tém pds-graduagbes em Psicomotricidade, Neuropsicologia e
Educacédo, além de certificados de cursos como: Educagéo Inclusiva, Gestao e
Organizacgao Escolar, Educagado Musical, Educacao Artistica e Artes, entre outros.

A vida profissional da Nuvem deu inicio enquanto ela ainda era estudante da
Licenciatura em Pedagogia, ela se inscreveu no Centro de Integragcdo Empresa-
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Escola (CIEE) e teve a oportunidade de lecionar para os jovens e adultos
funcionarios das Lojas Pernambucanas que nao tinham escolarizagdo. Quando
ainda cursava Pedagogia a Nuvem prestou o concurso para professor da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, foi bem classificada, mas n&o tinha pretensao de exercer
a funcdo, pois almejava a Pedagogia Hospitalar. Com o término do estagio
obrigatério da licenciatura a Nuvem se identificou com a educagao de jovens e
adultos e desistiu da Pedagogia Hospitalar. Em meados de 2009 ela iniciou em uma
escola particular como professora de educacgao infantil, ficando até o momento que
foi nomeada no concurso que aconteceu no ano inicio de 2011.

No final de 2011 a professora Nuvem por estar em uma vaga precaria®’!
precisou escolher outra unidade para lecionar no ano seguinte, mas em 2015
Nuvem retorna ao CEI inicial tendo a oportunidade de estar na fungdo de
Coordenador Pedagdgico.

Em 2021 por questdes pessoais precisou se remover para o CEMEI, ficando
como professora regente das turmas do Minigupo |l na parte da manha até julho
de 2024, quando foi designada para a fungdo de PAAE na unidade.

A Voz da Esperanca tem sua trajetéria profissional transformada pelo
compromisso com a Educacdo Especial e pela inclusao escolar como o direito

fundamental para todos.

5.3 Instrumentos para produgéao de dados

A realizagdo das entrevistas com um roteiro pré - estabelecido foi de
fundamental importancia para que compreendéssemos o AEE na primeirissima
infancia na Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, como iniciou o atendimento
do AEE na rede e quais os impactos que a falta desse atendimento pode trazer ao
desenvolvimento dos bebés e das criancas matriculadas nas unidades de educacao
infantil. A caracterizagao dos participantes foi realizada por meio do preenchimento
de um questionario com questdes para que possamos entender quem sao esses
educadores antes da realizac&do das entrevistas.

A oportunidade que tenho de me aprofundar em algo que faz parte da minha
vivéncia cotidiana e de todos que estao diariamente a frente dos bebés e das
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criangas com deficiéncias e/ou transtornos me possibilita olharmos para dentro da
unidade e nao olhar de fora. O papel do pesquisador ganha uma nova abordagem
de acordo com André (2006):

Se o papel do pesquisador era sobremaneira o de um sujeito “de fora”,
nos ultimos anos tem havido uma grande valorizacdo do olhar “de
dentro”, fazendo surgir muitos trabalhos em que se analisa a
experiéncia do proprio pesquisador ou em que 0O pesquisador
desenvolve a pesquisa em colaboragdo com os participantes. (André,
2006 apud Sigalla e Placco, 2022, p.102).

Estar no chao da escola e, vivenciar o que realmente acontece e, n&o utilizar
um recorte de uma determinada situacéo e poder contribuir de alguma maneira para
que mudangas acontegam, sejam elas grandes ou pequenas, da sentido a vida do
profissional da educacdo comprometido com uma educacéo de qualidade, focada

na diminui¢gao de todo e qualquer tipo de exclusao.

5.4 Procedimento de analise de dados

A analise dos dados produzidos nesta pesquisa tera como base os registros
das entrevistas realizadas com a professora da Sala de Recursos Multifuncionais
(PAEE), com uma professora regente que atua com criangas da primeirissima
infancia e com a Voz da Esperancga responsavel pela inicio da Educacao Especial

na Rede Municipal de Sao Paulo.

A entrevista é “fundamentalmente uma situagéo de interagdo humana, em
que estdo em jogo as percepgdes do outro e de si, expectativas, sentimentos,
preconceitos e interpretacdes para os protagonistas: entrevistado e entrevistador”
(Szymanski, Almeida e Prandini, 2018, p.12).

De acordo com as autoras a “intencionalidade do pesquisador vai além da
mera busca de informagdes; pretende criar uma situagao de confiabilidade para que
o entrevistado se abra” (2018, p.12) e contribua com informagdes relevantes para

a pesquisa.

A entrevista como modalidade reflexiva se deu por meio de um “encontro
interpessoal no qual é incluida a subjetividade dos protagonistas, podendo se
construir um momento de construgdo de um novo conhecimento” (2018, p.14). A

possibilidade da reflexibilidade na entrevista a torna mais interessante e
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proporciona mais interagdes entre e entrevistado e entrevistador.

Com o intuito de fomentar esta pesquisa e com o propésito de compreender
melhor as entrevistas realizadas, utilizarei para analisar os dados obtidos a analise

de prosa da pioneira a tratar do assunto.

André define analise de prosa como:

[...] uma forma de investigagéo do significado dos dados qualitativos.
E um meio de levantar questées sobre o contetido de um determinado
material: o que é que este diz? O que significa? Quais suas
mensagens? E isso incluiria, naturalmente, mensagens intencionais e
ndo intencionais, explicitas ou implicitas, verbais ou ndo verbais,
alternativas ou contraditérias. O material neste caso pode ser tanto o
registro de observagdes e entrevistas quanto outros materiais
coletados durante o trabalho de campo, como documentos, fotos, um
quadro, um filme, expressdes faciais, mimicas etc. (André, 1983, p.
67).

A analise de prosa nos possibilita categorizar os instrumentos coletados no
campo de pesquisa como topicos e temas. E preciso também que esses tdpicos e
temas sejam frequentemente revistos, questionados, reformulados na medida em
que a analise se desenvolve (André, 1983, p. 67).

Por fim, reconhece-se que a subjetividade e a intuicdo dos participantes e da
pesquisadora tém um papel fundamental na interpretagao dos dados, como ressalta
André (1989, p. 68). Esses elementos serao respeitados e valorizados como parte
do compromisso ético e politico de dar voz aqueles que frequentemente
permanecem invisiveis no cotidiano escolar.

Encerrada a apresentagdo dos procedimentos metodoldgicos, torna-se
essencial situar o estudo no campo tedrico que o fundamenta. O que segue &,
portanto, uma cartografia dos saberes que embasam a pratica inclusiva e ajudam
a compreender a invisibilidade das criancas de 0 a 3 anos nos servigos
educacionais especializados. Essas leituras ndo apenas iluminam as inquietacées
da pesquisa, mas também revelam caminhos possiveis para a transformacao das

politicas publicas na Educacao Infantil.
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6. Analise dos Dados: Escutas que revelam caminhos e contradicées da

inclusao

A seguir apresenta - se a analise das entrevistas realizadas com duas
profissionais que atuam diretamente no contexto da Educacao Infantil na Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo: a professora de Educacéao Infantil que esta na
funcdo de Professora de Atendimento Educacional Especializado (PAEE), a
professora de Educacado Infantil que atua com turmas de 3 anos (denominadas
Estrela e Nuvem) e a entrevista realizada com a Senhora Silvana Lucena dos
Santos Drago (denominada Voz da Esperanca).

A escuta dessas mulheres, mobilizada como gesto ético e método de
pesquisa, revela camadas significativas de compreensdo sobre o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), especialmente no que se refere a faixa etaria de
0 a 3 anos.

A analise foi desenvolvida com base na abordagem qualitativa e na técnica
de analise de prosa, conforme proposta por André (1983), que permite investigar
os significados presentes nos relatos das participantes, observando nao apenas os
conteudos explicitos, mas também os sentidos subjetivos, contraditérios ou
implicitos que emergem das entrevistas.

Essa escolha metodoldgica reconhece que a escuta € mais do que coleta de
dados, é espaco de elaboragdo compartiihada de saberes, tensionamentos e
producdes discursivas que fazem da pesquisa também uma experiéncia de
formacao.

As entrevistas foram autorizadas mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme Resolugdo n°® 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude. O documento utilizado encontra-se disponivel no
Apéndice C desta dissertagao.

A partir da analise interpretativa dessas falas, foram construidos cinco
nucleos tematicos que organizam este capitulo e se articulam diretamente aos
objetivos da pesquisa:

e 6.1 Invisibilidade institucional do AEE na primeirissima infancia;
e 6.2 Praticas pedagdgicas construidas na resisténcia docente;

e 6.3 Sala de Recursos Multifuncionais como possibilidade e limite



institucional,

e 6.4 Colaboragdao como estratégia para inclusdo escolar no cotidiano do

Cemei;

e« 6.5 Formacdo docente e negligéncia da Educacdo Infantil nas politicas
publicas.

Cada uma das segdes busca evidenciar como as experiéncias narradas
pelas participantes revelam contradigbes, poténcias e possibilidades de
transformacao na politica de inclusdo voltada a Educacéo Infantil, especialmente
no contexto das creches.

O que se segue, portanto, € uma leitura que entrelaga escuta, politica e
pratica, partindo das vozes da escola para anunciar caminhos possiveis para a
efetivacdo do direito a inclusdo desde os primeiros anos de vida objetivo central
desta pesquisa.

Ao tomar como base os relatos de duas profissionais que atuam na Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo e o relato da Voz da Esperancga, este capitulo
busca compreender ndo apenas o que é dito, mas também o que se revela nas
entrelinhas do cotidiano escolar, nos gestos de cuidado, nas lacunas institucionais
e nas estratégias de resisténcia que sustentam o trabalho das educadoras na

Educacao Infantil.

6.1 Invisibilidade institucional do AEE na primeirissima infancia

A escuta das participantes evidencia que, embora o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) esteja previsto nas diretrizes legais da Rede
Municipal, esse direito ndo se concretiza na pratica cotidiana nos Centros de
Educacgdo Infantil. O atendimento voltado a faixa etaria de zero a trés anos é
marcado por lacunas institucionais e por uma auséncia historica de politicas que
reconhegam os bebés e criangas pequenas com deficiéncia como sujeitos
escolares.

Durante sua entrevista, Nuvem compartilhou que, ao longo de sua trajetéria
como professora regente na Educacao Infantil, jamais vivenciou o AEE de forma

estruturada. Ela afirma que

“o atendimento acontece no oficioso é feito pelas professoras que tentam
incluir com 0s poucos recursos que tém, sem nenhum tipo de apoio ou
orientagdo externa. A gente se vira como pode, mas nao tem respaldo legal,
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nao tem estrutura para isso.” (Nuvem, 2025)

Essa informalidade transforma a inclusdo em esforgo individual e silencioso,
uma pratica que depende do compromisso ético de cada educadora, sem qualquer
amparo institucional. A atuagao com criangas publico da Educagao Especial no CEI
se da por tentativa, escuta sensivel e inventividade, sempre em contextos de
precariedade profissional.

Estrela, professora da Educagao Infantil e mae de um menino com paralisia
cerebral, compartilhou um relato com forte densidade politica e emocional. Ela

relata:

“Ele ndo teve nenhum trabalho no CEIl. O maximo que fizeram foi ir até o
Bergario para dizer que ele precisava de um laudo. Ndo véo trabalhar com
a crianga porque ela nao tem laudo? Ele era um bebé acamado. Eles s6
diziam que ele precisava de laudo, mas ninguém escutava. Eu pensava:
eles ndo vao enxergar que é uma crianga que precisa de acolhimento?”
(Estrela, 2025)

O depoimento de Estrela tensiona a logica biomédica vigente na Rede, em
que o acesso ao atendimento especializado dependia exclusivamente de
diagndstico médico, desautorizando a escuta pedagogica e ignorando as
necessidades concretas da crianca. Seu filho, mesmo com uma condicio evidente,
foi compreendido apenas como “um bebé acamado”, tornando-se invisivel nos
registros, nos planejamentos e nas ag¢des pedagogicas.

A experiéncia da professora-méae escancara o modo como o laudo, ao invés
de garantir direitos, funciona como barreira a inclusdo, gerando excluséo
institucional de sujeitos reais e presentes.

E importante destacar que a Politica Nacional de Educacédo Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva (BRASIL, 2008) assegura o AEE desde o
ingresso da crianga na Educagdo Basica. Essa diretriz é reiterada pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que reconhece os bebés como sujeitos de
direitos e afirma que a Educacao Infantil deve articular-se a diversidade, respeitar
as singularidades e promover uma escuta ativa.

Na Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo, o Curriculo da Cidade define o
CEIl como espacgo educativo e reconhece a crianga de zero a trés anos como sujeito
pleno do processo pedagogico.

Ainda assim, como aponta Estrela, o acesso ao AEE na creche permanece
condicionado a apresentacdo do laudo médico, o que confronta os principios da

inclusdo como direito universal. Quando o atendimento depende exclusivamente
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da “comprovagao clinica” da deficiéncia, desconsideram-se a percepgao da
professora, o relato da familia e, sobretudo, a vivéncia concreta da crianga no

ambiente escolar.

Silvana Drago nomeada como Voz da Esperanga reforga essa leitura e

amplia o horizonte histérico da analise. Ela afirma:

“A politica para a infancia é a mais fragil quando se trata de incluséo. A
Rede ainda se organiza mais pelas normativas do que pelas realidades. E
tem um ponto que a gente precisa lembrar: a Educacgéo Infantil, quando
passou da Assisténcia Social para a SME em 2001, nem era considerada
escola.” (Voz da Esperanga, 2025)

Seu depoimento evidencia que a negligéncia ndo € episddica, mas
estrutural. A origem assistencial da Educacao Infantil na Rede Municipal ainda
reverbera nas praticas e no planejamento, influenciando a forma como os bebés
sao compreendidos e excluidos das politicas educacionais. Mesmo diante de
avancgos normativos, a escuta das realidades vividas nas unidades ainda ndo ocupa

lugar de centralidade.

As trés entrevistadas convergem na critica ao uso do laudo médico como
pré-requisito para a inclusdo, destacando que essa exigéncia exclui justamente
aqueles que mais demandam acolhimento, escuta e agao pedagogica. Nao sao os
bebés com deficiéncia que estdo ausentes das escolas sao os dispositivos legais e
estruturais que se recusam a reconhecer suas presengas como legitimas e seus

direitos como urgentes.

A invisibilidade do AEE na creche, portanto, ndo se limita a auséncia de
documentos ela se manifesta nos registros escolares, na auséncia de formacéao
continuada, nas estruturas fisicas inadequadas e no siléncio das politicas publicas.
Como afirma Nuvem (2025), “ndo temos nenhum tipo de apoio”, expressao que vai
além de uma queixa individual e revela uma condicio institucional vivida por

educadoras da primeirissima infancia.

Em sintese, as falas de Estrela, Nuvem e Voz da Esperanca revelam que a
inclusdo na creche é sustentada pelo compromisso ético das professoras, pela
escuta ativa das maes e pela resisténcia de gestores comprometidas, mas segue

deslegitimada pelas politicas publicas.

O bebé com deficiéncia sem laudo, sem protocolo e sem nome nos sistemas
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oficiais permanece fora das prioridades institucionais, apesar de estar presente,
diariamente, nas salas dos Ceis. O que esta ausente ndo é a crianga, mas o
compromisso politico e pedagdgico que reconhega a creche como espaco legitimo

de escolarizacao, cidadania e inclusao.

6.2 Praticas pedagégicas construidas na resisténcia docente

Em um cenario marcado pela auséncia de politicas estruturadas, por lacunas
formativas e por descontinuidade institucional, as professoras entrevistadas
constroem praticas inclusivas com base na escuta sensivel, no afeto e na intuicao
pedagogica. A resisténcia docente, nesse contexto, emerge ndo como reagao
pontual, mas como forma de existir e garantir direitos dentro de uma estrutura que
negligencia a infancia e silencia a diferenca.

Estrela descreve sua pratica pedagdgica como resposta criativa a omissao
da Rede. Ela compartilha que “a gente se vira com o que tem adapta brinquedo,
muda rotina, pede ajuda pra colega” (Estrela, 2025), revelando que o planejamento
nao segue orientagdes institucionais, mas nasce da observacao atenta do
comportamento das criangas e das demandas emergentes em sala. Sua atuacao
evidencia uma autoria pedagogica feita no cotidiano da creche, onde a profissional
assume o desafio de incluir mesmo sem formacgao especifica, protocolos claros ou
suporte técnico.

Ao relatar que reorganiza atividades “pela escuta e pela tentativa”, Estrela
mostra que a pratica inclusiva na creche é construida na relagao, no afeto e no
enfrentamento ético a negligéncia institucional.

A professora Nuvem, por sua vez, reconhece que as praticas inclusivas sao
solitarias e nao contam com respaldo formal. Ela narra que em sua experiéncia
como PAEE, muitas vezes o atendimento as criangcas com deficiéncia depende da

disponibilidade das professoras regentes. Ela afirma:

“Planejava tudo para que todos participassem, mas fazia isso sozinha.
Sempre fui a tnica a pensar nesse grupo” (Nuvem, 2025).

Sua fala revela ndo apenas o esforgo individual, mas o sentimento de

sobrecarga e a descontinuidade das agdes pedagdgicas inclusivas, que acontecem



a revelia das politicas publicas e da prépria gestao escolar.
A entrevistada Voz da Esperanga, ao refletir sobre os limites da formagao e
a postura docente diante das diferencas, contribui com uma dimensao ético-
formativa a analise. Ela afirma que:
“o primeiro passo do professor é reconhecer que ndo sabe e que precisa

buscar quem pode ajuda-lo. E isso néo é fraqueza, é humildade pedagdgica
€ compromisso com o direito de aprender” (Voz da Esperanga, 2025).

Sua fala ndo romantiza a resisténcia docente, mas a coloca como postura
reflexiva diante da complexidade da inclus&o, valorizando o ato de perguntar, de
compartilhar duvidas e de construir caminhos em rede.

As trés entrevistadas evidenciam que a inclusdo é sustentada por praticas
que se reinventam todos os dias, mesmo sem estrutura.

A professora Estrela compartiiha que, em uma turma com multiplos
diagnodsticos de autismo, precisou criar recursos proprios, pois “ndo tinha nem um
cartaz da SME sobre isso. Quem me ajudou foi a colega do lado, porque formagéo
néo veio’.

Nuvem relata que “muitas vezes o atendimento acontecia porque alguém
percebia algo, mas ndo era porque tinha projeto ou politica pra iSso”.

Essa percepgao de improviso institucional é aprofundada por Voz da
Esperanca, que amplia o olhar para além do cotidiano e reconhece a autoria das
professoras como gesto politico de resisténcia, ela reafirma que;

“as professoras da infancia criam muito mais do que recebem”, apontando
que a politica inclusiva, na Educacgéo Infantil, é feita no chao da escola, por

mulheres que se recusam a deixar criangas sem direito a participagéo. (Voz
da Esperanga, 2025)

O que se constroi, portanto, sao praticas de resisténcia que ndo se baseiam
em discursos prontos, mas em compromissos cotidianos. Sao professoras que
pensam com a crianga, que inventam tempo, espacgo e linguagem, mesmo quando
a Rede néo oferece ferramentas para isso.

A inclusdo, nesses contextos, ndo esta apenas nos documentos, esta nas
maos, na escuta e na coragem das educadoras que insistem em fazer valer o direito

a diferenca, mesmo diante do siléncio institucional.
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6.3 Sala de Recursos Multifuncionais como possibilidade e limite institucional

A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) é mencionada pelas participantes
como espaco com potencial para acolhimento e desenvolvimento das criangas com
deficiéncia. O ambiente oferece condigdes sensoriais mais tranquilas, materiais
adaptados e maior atencao individualizada. No entanto, todas as entrevistadas
apontam que essa estrutura ainda nao contempla a primeirissima infancia,
conforme as necessidades concretas vividas nas creches, tampouco nos termos da
legislagao vigente.

A fala da professora Estrela ganha centralidade analitica por expressar nao
apenas uma limitagdo pratica, mas uma contradi¢cdo profunda entre os marcos

normativos e a realidade escolar. Ela relata:

“A sala comum ndo da conta. Tem crianga que precisa de um espago mais
calmo, menos barulho, menos estimulo. Mas na creche ndo tem nada disso
e a SRM s6 comega com quatro anos, o que ja exclui todos os meus
alunos.” (Estrela, 2025)

Ao narrar o cotidiano de uma turma com multiplos diagnodsticos de autismo,
Estrela expde uma estrutura escolar que néo responde as demandas reais das
criancas e que, por norma, exclui os bebés do acesso ao AEE. Sua fala materializa
uma critica fundamentada as politicas publicas de inclusdo que, ao condicionarem
o atendimento por idade e n&o por necessidade, ferem os principios legais que
regem a protecao integral da crianga.

Essa configuragdo desrespeita a Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 227, ao ignorar o direito da crianga ao desenvolvimento pleno e a prioridade
absoluta no atendimento de suas necessidades.

Enfrenta ainda o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), instituido pela
Lei n° 8.069 de 13 de julho de 1990, que reafirma o dever do Estado em garantir a
todas as criangas os meios de acesso as politicas educacionais, de forma equitativa
e respeitosa as singularidades.

A auséncia de SRM para bebés também confronta diretamente a Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (BRASIL,
2008), que define o Atendimento Educacional Especializado como direito desde o
ingresso da crianga na Educagéo Basica. Como a creche é parte integrante dessa

etapa, ndo ha justificativa legal para a exclusdo dos bebés nos critérios de
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funcionamento da SRM.

Documentos como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo
da Cidade reforcam que criangas de 0 a 3 anos sao sujeitos de direitos,
reconhecendo seus tempos proprios de aprendizagem, participacdo e
comunicagao. A nédo inclusdo das criancas com deficiéncia nessa faixa etaria na
SRM revela que tais diretrizes ainda nao se efetivam no cotidiano das unidades,
permanecendo como promessas hormativas nao vividas.

Portanto, a fala da professora ndo € isolada. Ao afirmar que “a SRM so
comecga com quatro anos”, ela revela uma realidade que nega o direito a inclusao
justamente aos sujeitos mais vulnerabilizados os bebés com deficiéncia, que ainda
nao tém voz institucional, ndo possuem laudo e ndo ocupam lugar nas politicas
publicas. Tratar a inclusao na primeira infancia como secundaria ou n&o prioritaria
€ negar o direito a escolarizagéo e, por extensao, o direito a vida cidada.

A professora Nuvem compartilha que, mesmo ciente das limitagdes formais,

realizava atendimentos informais com bebés na SRM. Ela explica:
“Eu acolhia as criangas ali, mesmo sem estar autorizado. Ndo podia deixar
a professora sozinha com uma crianga que precisava de apoio. Entao fazia

o atendimento do mesmo jeito, sem protocolo, s6 com o0 que a gente
percebia como necessidade.” (Nuvem, 2025)

Essa atuacéao reflete uma pedagogia da resisténcia sustentada pela ética do
cuidado. A professora Nuvem nao age contra a politica, mas no vazio dela, criando
brechas para que o direito possa existir na pratica, ainda que nao esteja
oficialmente previsto.

Voz da Esperanca aprofunda essa critica ao trazer elementos histéricos

sobre a implementagdo das SRM. Ela relembra: 22
“As SRM foram criadas as pressas, no ultimo dia util de 2004, s6 para
nédo perder o decreto. Foi mais uma acdo emergencial do que

estruturada. E até hoje a gente ndo tem SRM para a creche.” (Voz
da Esperancga, 2025)

Seu relato revela que até mesmo os avangos institucionais se dao sob légica

22 ps Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) foram implantadas de forma emergencial no final de 2004, como estratégia
para assegurar a continuidade das agbes de inclusdo previstas em decretos que seriam posteriormente regulamentados,
como o Decreto n° 6.571, de 17 de setembro de 2008, que dispde sobre o Atendimento Educacional Especializado. A
implantacao inicial teve como objetivo evitar o retrocesso legislativo, mas ocorreu sem planejamento especifico para
contemplar a Educagéo Infantil, contribuindo para a exclusao da primeira infancia dos instrumentos formais da politica publica
de incluséo (BRASIL, 2008; DECRETO N° 6.571, 2008).
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de urgéncia e remendo politico, sem um plano efetivo de garantia dos direitos desde
0S primeiros anos de vida.

As falas das entrevistadas articulam que, embora a SRM tenha potencial
para acolher os sujeitos da Educacdo Especial, ela representa um limite
institucional que ainda exclui os bebés da politica publica de inclusdo. O que se
evidencia ndo é a insuficiéncia pedagdgica das professoras, mas a recusa
normativa de considerar a infancia como tempo legitimo de escolarizagdo, escuta

e participacgao.

6.4 Colaboragcao como estratégia para inclusao escolar no cotidiano do
CEMEI

Em meio a auséncia de protocolos formais e ao silenciamento das diretrizes
especificas para a creche, as participantes identificam a colaboragdo entre
profissionais como elemento estruturante das praticas inclusivas. A de solugdes em
rede aparece como gesto ético e politico, sustentado por vinculos e pela escuta
entre pares.

Como destaca a professora Nuvem, mesmo sem formacao especifica ou
orientagdes técnicas formais, as professoras regentes da creche buscam apoio no

cotidiano escolar para construir caminhos inclusivos. Ela afirma que;

“

a inclusdo nunca aconteceu por decreto. Aconteceu porque as
professoras me chamavam, dividiam as duvidas, pediam para a gente
pensar juntas. E isso era feito no intervalo, no corredor, no café nunca em
reuniéo oficial” (Nuvem, 2025).

Sua fala revela que os processos colaborativos emergem da convivéncia, do
improviso ético e da urgéncia pedagadgica, fora dos espacos institucionalizados de
planejamento.

A professora Estrela reforca essa leitura ao afirmar que:
“a escuta entre colegas é o que nos salva. Quando tem uma crianga com
deficiéncia na turma, a gente se junta mesmo sem saber muito, tenta

pensar junto. E tudo muito intuitivo e muito afetivo, ndo tem protocolo, mas
tem vontade” (Estrela, 2025).

O que suas palavras revelam é que a inclusdo ndo se constrdi por norma,

mas por vinculo. Ela se sustenta em relagdes de cuidado e em praticas partilhadas
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que descentralizam o saber e convocam o coletivo como lugar de poténcia
pedagodgica.
A inclusao, nesse sentido, € sustentada por relacdes de cuidado e por agdes
compartilhadas que desconstroem a ideia de que o saber esta em um unico lugar.
Voz da Esperanca legitima essa rede afetiva e profissional como base para

a politica inclusiva. Ela afirma;

“quando encontramos um caminho, somos muito fortes e potentes junto
com os outros. A inclusédo ndo acontece porque alguém mandou acontecer
porque alguém ouviu” (Voz da Esperancga, 2025).

Sua fala consagra a colaboracdo como método e como principio da
Educacao Infantil, revelando que o que sustenta o direito a inclusdo sdo os gestos
cotidianos de parceria entre educadoras.

As entrevistas mostram que a cultura colaborativa, ainda que ndo esteja
formalizada, é constitutiva da inclusdo na creche. Ao invés de planos instituidos, o
que opera sao redes de escuta, apoio e planejamento coletivo. A politica acontece,
portanto, ndo nos documentos, mas naquilo que é tecido entre profissionais que se

recusam a deixar a infancia fora da escola.

6.5 Formacgdo docente e negligéncia da Educacdo Infantil nas politicas

publicas

A formacao docente aparece nas falas das participantes como eixo central
da resisténcia e da denuncia. Todas apontam que os cursos e formacdes oferecidos
pela SME tém foco quase exclusivo no Ensino Fundamental, deixando a Educagao
Infantii @ margem das discussdes sobre inclusdo, acessibilidade e praticas
colaborativas.

A professora Nuvem compartilha que sua atuagcdao como PAEE é marcada
pela busca autbnoma por materiais de estudo, videos, textos e trocas entre colegas.
Ela enfatiza que;

“a SME nao oferece formagao para quem ta no CEIl. Tudo que aprendi foi
no percurso. A gente vai procurando, perguntando, tentando entender, mas

néo tem curso para isso, ndo tem planejamento, ndo tem cuidado” (Nuvem,
2025).

Sua fala escancara uma negligéncia institucional que compromete o acesso
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a formacéao continuada como direito.
Na mesma perspectiva a professora Estrela narra que tentou cursar pés-
graduagcdo em Educacdo Especial, mas ndo conseguiu concluir por conta da

sobrecarga e das responsabilidades familiares. Ela diz que

“a gente tem vontade, mas nao da conta. Tem filho, tem duas turmas, tem
tudo junto. Ndo tem incentivo, nao tem politica de cuidado com quem quer
estudar” (Estrela, 2025).

A fala revela a interseccionalidade entre maternidade, docéncia e formacao,
exigindo que se repensem as politicas publicas de inclusdo com perspectiva de
género e reconhecimento da sobrecarga que atravessa o cotidiano das
educadoras.

Voz da Esperanca alerta que a formagdo continuada precisa ser

permanente, politica e intersetorial. Ela defende que...

“...n&o pode depender do governo que entrou. Se néo tiver formagdo como
prioridade, ndo tem inclusdo — s6 tem gente tentando acertar sozinha” (Voz
da Esperanga, 2025).

Seu depoimento desloca o debate da responsabilidade individual para a
urgéncia de politicas publicas comprometidas com a reconfiguragéo de paradigma.

O que as participantes denunciam € que a exclusdo da Educacgao Infantil
comeca na omissao formativa. Nao basta reconhecer o CEI como espaco educativo
€ preciso garantir que quem sustenta esse espaco tenha acesso ao conhecimento,
a escuta, ao cuidado e a valorizagao profissional. Sem formacao, ndo ha construgao
coletiva, ndo ha segurancga didatica e nao ha efetivagao do direito a diferenca.

A seqguir, apresenta-se um quadro sintese das contribuicbes das
participantes em relacdo as cinco categorias analiticas que estruturam esta
pesquisa.

Este mapa sindtico permite visualizar os sentidos construidos a partir da
escuta das entrevistadas e sua articulacdo com os principais tensionamentos da
politica de inclusao na Educacao Infantil.

Ao sistematizar as vozes de Estrela, Nuvem e Voz da Esperancga, o quadro
consolida os achados da analise e da sustentagao ao plano propositivo do capitulo

seguinte.



Quadro 3 — Contribuices das participantes em relagédo as categorias analiticas da pesquisa

NO

Categoria Analitica

Invisibilidade institucional do

AEE na primeirissima infancia

Praticas pedagogicas
construidas na resisténcia
docente

Sala de Recursos
Multifuncionais como

possibilidade e limite

Colaboragdo como estratégia

de inclusdo no cotidiano
escolar

Formacao docente e
negligéncia da Educacédo

Infantil nas politicas publicas

(Voz da Esperancga)

“A politica para a infancia é
a mais fragil quando se trata

de inclusao”

“As professoras da infancia
criam muito mais do que

recebem”

“A normativa da SRM ainda
nao contempla a creche, e

issO € um problema grave”

“‘Nao é justo que a inclusao
dependa apenas da boa

vontade das equipes locais”

‘A formagdo nao da conta
da complexidade da

infancia”

Fonte: elaborado pela pesquisadora durante a pesquisa 2025.

Estrela

“A creche é vista s6 como
lugar de acolhimento, nunca
como espacgo de

aprendizagem”

“‘Adapta brinquedo, muda

rotina, pede ajuda pra colega”

‘Ajuda a crianga a sair da

sobrecarga da sala cheia”

“‘Se a PAEE nao estivesse
comigo todo dia, eu nao teria

conseguido”

“‘Nunca é pra gente, é pro

Fundamental”
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Nuvem

“Tive muitas criangas com
deficiéncia, mas nenhuma teve
AEE”

‘Planejava tudo para que
todos participassem, mas fazia

isso sozinha”

“Ambiente mais tranquilo para
enfatizar o que a sala nao

permite”

‘A inclusdo aconteceu nas
trocas entre colegas, tudo

muito solitario”

‘A gente se vira com video,

leitura e conversa no café”
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7. Plano de Implementacdo da SRM e Atendimento com o PAEE na

Primeirissima Infancia

A escuta das professoras da Educagao Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo, mobilizada como gesto ético e método de investigagao, revelou um
cenario de profunda exclusao institucional dos bebés e criangcas pequenas publico

da educacéo especial.

As praticas de inclusdo na creche, como evidenciado na analise dos dados,
tém sido sustentadas pela resisténcia das educadoras, pela colaboragdo entre
pares e pela criagdo de estratégias pedagogicas intuitivas, afetivas e néo-
formalizadas.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ?na faixa etaria de 0 a 3
anos, embora previsto nas legislagdes vigentes, permanece invisivel nos planos
politicos, nas formacdes ofertadas e na estrutura das unidades escolares. Diante
desse contexto, o presente capitulo propde a implementacao estruturada das Salas
de Recursos Multifuncionais (SRM) ?*nas unidades de Educagdo Infantil que
atendem a primeirissima infancia, com atuacado articulada e qualificada do
Professor de Atendimento Educacional Especializado (PAEE).

A proposta que se apresenta ndo nasce apenas da analise dos dados
coletados junto as participantes da pesquisa, mas € atravessada por uma vivéncia
concreta que da corpo e sentido ao texto. A pesquisadora, autora desta
investigacao, é profissional da Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo desde 2013,
tendo atuado como professora regente da Educacdo Infantil, coordenadora
pedagdgica e assistente de direcdo em unidades escolares que acolhem bebés e
criancas pequenas em contextos de multiplas vulnerabilidades.

Essa trajetoria, vivida no chdo da escola, sustenta um olhar critico e ético

sobre os mecanismos institucionais que regulam ou silenciam o direito a incluséo

23 O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é definido como a modalidade de ensino transversal a todas as etapas
da Educagdo Basica, com a fungdo de identificar, elaborar e organizar recursos pedagégicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participagdo dos alunos publico da educagdo especial. Deve ser realizado
preferencialmente na rede regular de ensino, conforme estabelecido pela Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagao Inclusiva (BRASIL, 2008).

24 A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) é um espago fisico planejado e equipado com mobiliario adaptado, recursos
pedagogicos e tecnologias assistivas, destinado a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) no contraturno
escolar. Sua funcdo é complementar o trabalho realizado na sala regular, promovendo a eliminagdo de barreiras e
favorecendo o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes publico da educagdo especial, conforme previsto na
Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (BRASIL, 2008) e na Portaria SME n°
8.764/2016.
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desde a creche.

Ao longo dos anos, a autora acompanhou de perto situagbes em que a
auséncia de protocolos especificos, a negagéo sistematica do direito a diferenca e
a invisibilidade das infancias que ainda ndo tém voz institucional configurou nao
excegdes, mas regras silenciosas no funcionamento das unidades escolares.

A exclusao dos bebés das diretrizes formais de inclusao, ja evidenciada no
capitulo anterior pelas narrativas das professoras, exige agora uma proposi¢cao
pratica que ultrapasse o reconhecimento critico e se configure como agéo concreta.
O que foi apontado pelas participantes, sobretudo na fala da professora Estrela
sobre o recorte etario das SRMs, nao representa uma excegao no cotidiano da
creche, mas sim um padréao institucional silencioso que persiste mesmo diante de
legislagées que garantem o Atendimento Educacional Especializado (AEE) desde
a Educacao Infantil.

Neste capitulo, o foco desloca-se da constatagcdo para o delineamento de
caminhos estruturantes que permitam a efetivacdo do direito a diferenga com
dignidade desde a primeirissima infancia.

A implementagdo da SRM articulada a atuagéo do (PAEE)?® é portanto, uma
acao urgente para romper com o ciclo de exclusdo normativa que atinge os sujeitos
mais vulneraveis, os que ainda nao tém diagndstico formal, mas ja expressam
singularidades que demandam cuidado, escuta e intervencdo pedagdgica
especializada. Como aponta Mendes (2010), o principio da equidade exige que a
escola reorganize suas praticas e espagos de forma a respeitar os tempos e os
modos proprios de aprendizagem das criangas com deficiéncia. O AEE, nesse
sentido, ndo pode ser compreendido como um atendimento suplementar, mas
como parte integrante do projeto pedagdgico da unidade, com intencionalidade,
estrutura e profissionais habilitados.

A Lei n°® 14.880/2024, que altera o Marco Legal da Primeira Infancia, traz um
avango determinante ao instituir a Politica Nacional de Atendimento Educacional

Especializado para criangas de zero a trés anos. Reconhece que o atendimento

25 O Professor de Atendimento Educacional Especializado (PAEE) é o profissional habilitado para realizar o
Atendimento Educacional Especializado nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino. Sua fungéao é
desenvolver praticas pedagoégicas colaborativas com os docentes da sala comum, planejar estratégias
inclusivas, organizar recursos de acessibilidade e acompanhar o desenvolvimento dos estudantes publico da
educacgao especial, em consonéancia com o Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) da escola. A atuacao do PAEE
esta regulamentada pela Portaria SME n° 8.764/2016 e pela Politica Paulistana de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva.
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precoce € essencial para garantir o desenvolvimento integral, estabelecendo que
os servicos de AEE devem estar estruturados com infraestrutura adequada e
profissionais qualificados, e devem promover o processo de aprendizagem desde
0s primeiros anos de vida.

Essa legislagdo rompe com a légica de espera institucional e reafirma o
direito a educagao com dignidade desde o nascimento, alinhando-se ao que Freitas
(2022) denomina como responsabilidade coletiva da escola, acolher os corpos e as
experiéncias infantis em suas multiplas formas de existir, aprender e se comunicar.

A proposta do plano parte, ainda, dos sentidos construidos pelas
participantes da pesquisa. Voz da Esperanca, ao rememorar a criagao emergencial
das SRMs em 2004 para evitar a perda do decreto, revela que os avancgos
institucionais muitas vezes se d&o sob logica de urgéncia e ndo de planejamento
pedagdgico. Sua fala convoca uma reestruturacao das diretrizes, para que o AEE
na Educacao Infantil deixe de ser uma acgao residual e passe a ocupar lugar central
na organizagdo das unidades escolares. Como defende Prandini (2019), a
educacdo inclusiva exige que a escola desafie suas hierarquias de saber,
acolhendo a diferenca como poténcia formativa e ndo como obstaculo.

A Sala de Recursos Multifuncionais, nesse plano, € compreendida como um
ambiente pedagdgico de acolhimento, escuta e intervengao. O espaco deve estar
equipado com mobilidrios adaptados, materiais pedagdgicos acessiveis, recursos
de comunicagao alternativa e estratégias visuais que favoregam a construgao de
rotinas significativas para os bebés e criangas pequenas. A SRM nao substitui a
sala regular, mas atua como espago complementar, estruturado para reduzir as
barreiras fisicas, comunicacionais e atitudinais que dificultam o desenvolvimento e
a participagao dos sujeitos publico da educagao especial.

Como apontam Peixoto (2023) e Almeida (2006), € na escuta do corpo e na
sensibilidade das praticas que se estabelece uma pedagogia verdadeiramente
inclusiva, capaz de acolher e de inventar caminhos para que todos possam estar,
aprender e pertencer.

A atuacao do PAEE na primeirissima infancia € um dos pilares da proposta.
Este profissional deve ser selecionado com formacao especifica para atuar com
bebés e criangas pequenas, conhecendo os principios da estimulacido precoce e
os modos proéprios de comunicagao da infancia. O PAEE deve atuar de maneira

articulada com a professora regente da turma, planejando propostas inclusivas,
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organizando materiais adaptados e construindo, com base em estudos de caso, o
Plano de Atendimento Educacional Especializado de cada crianga atendida.

Como revelam as entrevistadas, essa atuagao colaborativa ja acontece no
cotidiano escolar, mesmo sem respaldo institucional. A professora Estrela (2025)
afirma que “a escuta entre colegas é o que nos salva”, evidenciando que o saber
pedagogico ndo esta centralizado em protocolos, mas nas praticas partilhadas e
nos vinculos entre educadoras.

O plano também inclui uma proposta de formacao continuada especifica
para os profissionais das unidades com SRM na creche. Essa formagao deve ser
realizada em servigo, articulada aos contextos reais das turmas, pautada na escuta
das educadoras e mediada por profissionais dos CEFAIs.

A formacao deve contemplar temas como o desenvolvimento infantil, os
transtornos do neurodesenvolvimento, os recursos de acessibilidade, o
planejamento colaborativo e a avaliagdo pedagogica sem dependéncia exclusiva
de laudos médicos. Como relata a professora Nuvem (2025), “a gente se vira com
video, leitura e conversa no café”, evidenciando que o que existe hoje é uma
formacao pela resisténcia, pela pratica, pela auséncia de estrutura. Este plano
propde que a formagdo seja responsabilidade institucional, ndo mais esforgo

individual das professoras.

Além disso, o plano contempla mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo. A implementacdo da SRM com atendimento na primeira infancia deve
ser monitorada por registros compartilhados entre a professora regente e o PAEE,

reunides periddicas com a coordenagao pedagdgica e escuta ativa das familias.

Essa compreenséo reafirma que os direitos das criangas nao se realizam
apenas no plano normativo, mas precisam se traduzir em acdes pedagdgicas
concretas, sustentadas por indicadores sensiveis as experiéncias da infancia. E
com esse olhar que se avanga para o fechamento deste capitulo, articulando os
caminhos tracados pela pesquisa, suas conquistas e os desafios que ainda
persistem na construcdo de uma educacao infantil pautada pela equidade.

A proposta delineada neste capitulo emerge como resposta concreta a um
cenario institucional em que os direitos das criancas com deficiéncia na Educacéao
Infantil, especialmente na etapa da primeirissima infancia, seguem sendo tratados

como excegdes. Sustentada pelas narrativas das docentes, pelas experiéncias da
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pesquisadora e pelas normativas que regulam o Atendimento Educacional
Especializado, esta construgdo aponta que garantir o direito a diferenca nao pode
ser visto como tarefa eventual das unidades escolares, mas como responsabilidade

coletiva da rede publica de ensino.

Ao apresentar caminhos possiveis para a implementagcdo da SRM com
atuacao qualificada do PAEE, reconhece-se que a inclusdo precisa ser
compreendida como politica educativa central presente na formacdo, no
planejamento, na escuta e na rotina dos bebés e criangas pequenas. Diante disso,
avanga-se para as consideragbes finais, reafirmando as conquistas desta
investigacao, os desafios ainda enfrentados e a necessidade de continuidade na
producdo de politicas, praticas e saberes que permitam a escola publica ser,

efetivamente, um espaco de pertencimento desde os primeiros anos de vida.
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Consideragoes Finais

Esta pesquisa nasce do chao da escola e das vivéncias da pesquisadora
que presenciou situagdes que a fizeram compreender o descaso que viveu
enquanto era aluna negra na Rede Publica no Estado de Sao Paulo, o compromisso
ético na escolha da profissdo, a consciéncia no fazer democratico e ampliagéo do
seu olhar para garantir o acesso, a permanéncia e acima de tudo condi¢cdes para
que todas as criangas independentemente da idade tenham oportunidades reais de

desenvolvimento, respeitando suas individualidades.

O envolvimento com a rotina escolar possibilitou a pesquisadora escutar as
educadoras que atuam na primeira etapa da Educac¢ao Basica, comprometidas com
uma incluséo que vai além do discurso e se realiza no corpo, nas rotinas e nas
praticas cotidianas. Ao investigar as dificuldades enfrentadas pelas docentes no
atendimento as criancas de 0 a 3 anos com deficiéncia, bem como as possibilidades
de implementacdo da Sala de Recursos Multifuncionais com atuacdo do PAEE,
reafirma-se a centralidade da equidade como principio fundante de uma educacgao

comprometida com a dignidade e com a efetivagao dos direitos na infancia.

As entrevistas realizadas revelaram uma constelacédo de saberes situados e
praticas de resisténcia que tornam possivel a participagcao de bebés e criancas
pequenas publico da educacao especial, mesmo diante da auséncia de estrutura,
formacgao especifica ou respaldo politico. O que se configura ndo apenas como
constatacdo de lacunas, mas como producido de sentidos e proposicoes ético-
pedagogicas encarnadas na agao cotidiana de docentes que escutam, cuidam e

educam com compromisso radical.

A analise documental confirma que o direito ao Atendimento Educacional
Especializado na primeirissima infancia esta previsto nos marcos legais, como a
LDB, o ECA, a Politica Nacional de Educacao Especial e, mais recentemente, a Lei
n°® 14.880/2024.

No entanto, a distédncia entre o que esta garantido e o que se realiza no
cotidiano revela um vazio institucional que transforma direito em desafio e inclusédo

em esforgo isolado.

Entre as conquistas desta investigagdo, destaca-se a elaboragdo de um



110

plano propositivo para a efetivagcdo da SRM com atuagao qualificada do PAEE na
etapa da creche, sustentado por escuta empirica, analise critica e fundamentos

legais.

Apesar dos avancos, os desafios permanecem. A escolarizacao de criangas
pequenas publico da educagdo especial ndo pode depender da disposigao
individual das equipes locais, da existéncia de laudos médicos ou de gestos

voluntarios de educadores.

E urgente que politicas publicas reconhecam os bebés como sujeitos
escolares, fortalecam as praticas intersetoriais, ampliem a escuta institucional e
assegurem recursos pedagoégicos, humanos e formativos. Trata-se de

responsabilidade coletiva e constitucional.

Esta pesquisa n&o encerra o debate, mas abre caminhos. Convida outras
investigacdes a aprofundarem a analise da formacgao docente voltada a inclusao na
creche, a escuta das familias que acompanham as criangas com deficiéncia na
Educacao Infantil e a produgdo de materiais pedagogicos adequados a etapa da
primeirissima infancia.

Convida, sobretudo, a continuidade de estudos que assumam a perspectiva

da equidade como eixo estruturante de toda proposta educativa.

A escola publica que queremos para todos comega com os que chegam
primeiro. Garantir que cada bebé seja acolhido com dignidade, escutado com
atencao e incluido com responsabilidade € um gesto politico que transforma nao

apenas a infancia, mas toda a educacao.

E essa escuta, na etapa da primeirissima infancia, ndo se da apenas pela
palavra: ela se realiza nos gestos, nas expressdes, nos movimentos corporais e
nas manifestagdes singulares de cada crianga. Escutar, nesse contexto, é
reconhecer o corpo como linguagem e o vinculo como canal legitimo de

comunicagao pedagdgica.

Que este trabalho se transforme em dispositivo de acdo, pratica e
resisténcia. Que outros corpos, outras vozes e outras escolas possam reconhecer

nele um territorio possivel de pertencimento.
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APENDICES

Apéndice A - Roteiro da entrevista ser participantes da pesquisa

. Qual é 0 seu nome?

. Qual é a sua idade?

. Qual é a sua formacao inicial?

. O curso foi realizado na modalidade Presencial ou EAD?
. Vocé possui pos-graduagao? Em qual area?

. Ha quanto tempo atua na Rede Municipal?

. Qual foi o seu cargo inicial ao ingressar na Prefeitura Municipal de Sao Paulo?

0 N O OB~ W DN -

. Atualmente, qual faixa etaria vocé atende no momento?

9. Como chegou a fungao de PAEE? Ha quanto tempo?

10. Aproveitando sua experiéncia como méae de crianga com deficiéncia que
frequentou o CEIl e a EMEI da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, nos conte
como foi a vida escolar do seu filho na educacéo infantil?

11. Vocé teve alguma experiéncia aqui no CEMEI com bebés e criangas com
deficiéncias e/ou transtornos?

12. Vocé teve alguma experiéncia aqui no CEMEI enquanto exerce ou exercia a
funcao de PAEE?

13. Como vocé avalia a sua formacdo como PAEE? Recebeu suporte para exercer
essa fungao? Sente-se preparada para atender a primeirissima infancia?

14. Vocé considera interessante o cargo de PAEE? O que acredita que precisaria
ser modificado? Por que esse profissional nao esta presente em todas as unidades
da rede?

15. Compartilhe sua experiéncia com o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) na primeirissima infancia.

16. Como vocé se sente em sala de aula com criangas publico da educacéao
especial?

17. Vocé acredita que criangcas de 0 a 3 anos podem ser beneficiadas com
atendimento nas Salas de Recursos Multifuncionais (SRM)?

18. Existem trés formas de atendimento educacional especializado: contraturno,

colaborativo e itinerante. Qual delas considera mais adequada para criangas dessa
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faixa etaria?

19. Como imagina que esse atendimento poderia ser realizado: colaborativo,
contraturno ou itinerante?

20. Vocé tem contato com professoras de outras unidades que atendem criangas
de 0 a 3 anos? Essas criangas recebem AEE?

21. Essas professoras relatam que o AEE é oferecido por elas sem apoio externo

ou interno?



Apéndice B — Quadro interpretativo das categorias analiticas emergentes

Categoria Analitica

1. Invisibilidade
institucional do AEE na
primeirissima infancia

2. Praticas pedagogicas
construidas na
resisténcia docente

3. Sala de Recursos
Multifuncionais como
possibilidade e limite

4. Colaboracdo como
estratégia de inclusao
no cotidiano escolar

5. Formacao docente e
negligéncia da
Educacao Infantil nas
politicas publicas

Sentido construido na pesquisa

A politica publica ignora a primeira infancia como
espaco legitimo de escolarizagao. O direito ao AEE
€ previsto, mas nao vivido; o laudo meédico € usado
como filtro excludente e os bebés com deficiéncia
permanecem invisiveis. As falas revelam que a
escuta pedagdgica é subjugada pela burocracia.
Diante da negligéncia institucional, as professoras
elaboram praticas inclusivas fundamentadas na
ética, no afeto e na observacao sensivel. A criagao
de estratégias € um gesto de autoria pedagdgica
que revela a poténcia da docéncia como ato politico
em contextos de precariedade.

A SRM é reconhecida como ambiente adequado
para acolher bebés e criangas com deficiéncia. No
entanto, sua limitacdo normativa impede que a
primeirissima infancia tenha acesso formal ao
espaco. A criagao tardia e urgente da SRM revela a
fragilidade das garantias institucionais.

A auséncia de protocolos institucionais
formalizados €& compensada por praticas
colaborativas entre regentes e PAEE. A inclusao
acontece na escuta entre pares, na construgao
coletiva e nos vinculos afetivos entre educadoras,
configurando uma cultura inclusiva que emerge na
informalidade.

A formagdo continuada ofertada pela rede
desconsidera a Educacao Infantil, aprofundando a
sensagdao de abandono das professoras. A
sobrecarga interseccional vivida pelas mulheres
que educam, cuidam e sao maes revela que os
obstaculos formativos ndo sido técnicos — sao
sociais, de género e institucionais.
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Apéndice C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

@ iEH.MEr DE CONSERTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titule da Pesquisa: A invisibilidzds de bebés e criancas no processo de mchizdo am
contexto aducative em um Centro hlunicipal de Educacio Infantil da Fede hlunicipal
de Enzino de 520 Panlo.

Pevguisador: Erica Placeding Bottas

Vieod pstd sendo convidado a participar como veluntirio de uma pesquisa. Este
dacumenta, chamado Termo de Consentimento Livre & Esclarecido, wvisa assegurar seus
direitos como participante « & elaborada em duas vias, uma gue devers ficar com vacé & outra
cam a pesguisador.

Par favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para ecclarecer suas dividas. Se
hauver perguntas antes ou mesmo depois de ascind-lo, vocé poderd esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode lewar este Termo para casa @ consultar seus familiares ou outras
pessoas antes de decidic participar. N3a haverd nenhurm tipo de penalizacio ou prejuisg se
Wil ndo aceitar participar ou retirar sua sutorizsgio em gualguer mamento.

Justificativa ¢ objetivos:

O presente estudo serd desenvalvido a partir de inguietagBes da autora, no gue e
refere & educacio especial na perspectiva da educacio inclusiva de hebés @ criancas de D a 3
anes, tendo como premssa suas dferentes habilidades @ mativapbes,

0 abjetivo dessa pesquisa & investigar as dificuldades dos docentes no stendimento 35
criangas de 0 a 3 anos oom deficiéncia & as contribuigbes da implementagdo da Sala de
Recursos Multifuncionais para o desenvalvimento educativo das criangas com deficiéncias na
primeirissima infancia.

Procedimentos:
Em aceitanda participar desta pesquisa o seu envolvimento se dard da seguinte Forma:
participando de entrevista e autorizando & utilisagio dos dados registrados duranmte as

encontres em plataforma cnline, gravapbes, otambdrn dos registros realizades em portfalio
anline.

Desconfortos & riscos:

Sobre as possiveis riscas apresentadas pela pesquisa, & precise afirmar gue todas as pesquisas
cam Leres humanos envalvem risco em tipes @ gradagdes variades, Quanto maiores & mais
evidents as riscos, maiores devern ser ot cuidados para minimizd-las e a protegdo oferecida
pelo Sisterna CERFODNEP aos participantes conforme resolugio 466/12. [ste projeto seguird
a% narmatizacbes éticas atendenda as Diretrizes @ Narmas Regulamentadoras de Pesguisa
envolvendo serss humanes, aprovadas pelo artigo 32 da Resolugio CHS 510/2016[BRAZIL,
2018).

Percebenda a existéncia de gualguer constrangimento, cansago, estresse ou fase gue afete
esmacionalmente, poderdo optar, durante o processo, ndo responder  qualguer
questianamento que gere quasquer desconfartas ou ndio veja pertinéncia na expesicia assim
coma poderda desistic de participar do projeta no seu decarrer. Sinda s se necessinia, caso
algum tipa de risco e matermalize, principalmente @m guestes emacionais, pederemos fazer
o encaminhamento a unidade de sadde para amenizar gualguer questio apresentada. Os
participantes também tém a garantia de anonimato e privacid ade,

Beneficios:
Rubrica do pesquisador: Rubrica da participante:
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A final da pesguisa serd realizada a apresentacio dos resultados para a eguips de
professoras entrevistadas, o que snvalverd uma oportunidade de reflecdo dos mesmas sobre o
ey proceiso de aprendizagem durante s formagio. Desta forma, pretende-ie gue st seja
mais uma apartunidade de formagio decente, ao convidar o prafessor a alhar para swas
praticas docentes e refletic sobre as pantos que medificou, confirmow @ para as praticas gue
deseja modificar.

Acompanhamento e assistdnda:
O pesquisador dard total suporte ans voluntirios participantes dessa pesguisa, em
cava de dividas sobre g dewsmvolimanto deste astuda.

Sigilo e privacidade:

Yook tern a garantia de gue sua identidade serd mantida em sigilo @ nenhuma
mfarmacio serd dada a outras pessoas que ndo Facam parte da eguipe de pesguisadores. Ha
diwulgacio das resultados desse estuda, sou nome ndo serd ctado. E ainda, vocé tem o direito
de retirada do consentimento a qualquer tempo, sem qualquer prejuizoa, dnus ou represdlia.

Contato:

Em caso de dividas saobre a pesquisa, vooé poderd entrar em contato com & pesguisadara
Lrica Placeding Battas — Residente na Cstrada de ltapecerica, n® 2100, apte 01 - Torre FUN -
Wila Prel — 530 Paula — 5P, CEP 05835-004 & contato (11) 99541-0012.

Em casa de dendncias ou reclamagies sobre sua participacio e sabre questdes &ticas do
astuda, vord poderd entrar @m contabe com a secretaria do Comité de Ctica em Pesquisa (CCP)
da PUC-5P na Rua: Rua Ministra Goddi, 969 - Sala 63-C {Andar Térrea do LRB.M.) - Perdipes -
580 Paulof5P - CEP O5015- 001 Fone (Fax): {11} 3670-E466 e e-mail: cometica@ pucsp. br,

O Comité de Etica em Pesquisa [CEP)

O papel do CEP & avaliar & acompanhar of aspectos étices de todas as pesquisas
anvolvenda seres humanes, 8 Comissdo Madonal de Ctica em Pesguisa (COMER), tem por
abjetiva desenvalver & regulamentacio sobre protecds dos seres humanos envolvides nas
pesquisas, Desempenha um papel cosrdenador da rede de Comités de Etica em Pesguisa
(CEPs) das instituipdes, além de assumir a fungio de Grgd3o consultor ma drea de &tica em
peLguisas,

Consentimento livre ¢ esdarecido:
Apds ter recebido esclarecimenteos sobre a maturezs da pesquisa, seus objetves, métados,
beneficios previstos, potendais risoos @ o incomode gue ety poiss acarretar, aceito participar

& declarg estar recebends uma via ariginal deste documento assinada pela pesguisadar e por
mim, tendo todas g falbhas por nds robeicad as:

Mame da participante:
Cantata telefinica:

a-mail {opcianal |

Diata: I J .

Responsabilidade do Pesguisador:
Assepura ter cumprido  as  exigBncias  da resolugio 662002 CHEMS e
oomplementares na elaboracio do protocels @ na obtencio deste Termo de Consentimento

Rubrics do pesquisador:__ _FRubrica do participamte:
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Liwre & Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado & formeddo uma via deste documenta ao
participante.

Data: __ / ]

—_—

{Assinatura do petquisador)




Anexos

Anexo A- Parecer Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa da PUC-SP.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE

CATOLICA DE SAO PAULO - w
PUCISP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquiza: & inviibilidade de bebés @ ciangas no procesaa de inclusio em contao educstia em
um Certra Municipsl de Educacaa Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sao Pauk

Pesquisador: ERICA PLACEDING BOTTAS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: BRISERZS 1 O0O0 64032

Instituicao Proponente: Panlilicia Uriversidade Caldica de Sao Paule-PUCSP
Patrocinadar Principal: Firanciamenla Prapria

DADOS DO PARECER

Mimero da Parecer: T 6R8 50T

Apresentacao do Projeto:

Trala-se de prolocak de pesguisa pans elaboracdo de Deseagio de Mesttado no Programa de Educacio:

farmacka die Farmadores, vinculado b Faouldade de Educachko [FE) da Pantiicia Uriversidade Cabdica de
a0 Pauk (PUCISP).

Projelo de pesquiss de aulons de Eica Plsceding Baltas, sab a arienlagio da Prafa. Dra Emilia Maria
Berera Cipiano Castro Sanches.

A% informacaes ciladas, no corpo do presente PARECER CONSUBSTANCIADD, nos campos:

Apresertachn do Projelo: Objeive da Pesquiss; & Avaliscan dos Riscos @ Benelicas; loram exirakdes do
anquivo PDF denominado: J[PE_INFORMAGOES_BASICAS_DO_PROJETO_254040% pd resultads da
preerchimenta das & (Seis] etapas do processo de submissdo do presente PROTOCOLO DE PESCQUISA
wia sisterna integrade naconsl Piatafarma Brasi.

O supracitada documenta infarma que @ Este asiudo pretende verilicar 3= contribuictes da Saks de Reoursn

Mulifuncianal para o desermvelvimenta edecativa de bebes e eriangas de 0 a 3 anes e 11 meses,

Reconhecenda a Sala de Recursa Mulifuncional como sm espaco imegrador da sala regular para

L propastas
posgibilidade de atendimente para bebes e oiangas com deficiéncia

inclusivas para a primeirissima infancia. Proporcionar a mesma

Enderega: P Mo Codod, 920 - sak 850, wven 4o Prosie Rl Basdeia oo Melo

Baifte: Pradizes CEP: (155 5001
LF: 59 Munigigies  S80 PRULD
Teleborm: (1 1QEM0A48E Fax: (11136002824 E-mail: cofse e Dpussply
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CATOLICA DE SAO PAULO - W
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x

Czniinascia to Parecer: 1550 207
ek AN SN Serd L marco em relscao 8 educaco inclusiva na Rede Municipal de Ensino 5o Pauk.

Irtraducig

A inlervences pedagdgicas, quanta anles alerladas nas unidades escalares com bebés & oisngas com
deficiéncia efou translarnes por meio do Atendimemo Edecacional Especializade pessibilitam o
desenvalvimento integral da oianca, minimizando muilas veres, as barreiras de aprendicagem. Nesse
senlids, a implermache da Sala de Recurse Mubifuncional [SRMp em unidades escalares. gue atendem a
primerizsima infdncia podesa ser essencial para garanlic o acesso e permanéncia dos bebés e oiancas
atipicas matriculsdas na Rede Municipal de Ensing de Sac Paule. Par aluar em wem Centra Municipal de
Educacao Infantl [CEMEN gue alende bebes @ criancas de 08 5 anes & 11 meses ¢ apds a abaturs da
Zala de Recurso Mulifuncional (SR} pars atender spmente a5 criancas acima de quatrs anas gue
passuem deficincs efou ranstorme e compreendenda a potencialidade dessa sala em conjuio com
Professor de Alendmenta Educadonal Especializada (PAEE] para desenvolver propestas pedagagicas que
conlribusam para & aquisicao da aulonomia, identiliquem habilidades ou necessidades especificas de cada
bebé & crianga para promover slividades individeais e colelivas de acordo com &% paticulidades dos
malricubandas na unidade pseola que alende a primeinssirs infancia Este projeo preterte comribuin para a
reflechs da impanancis de um Alendiments Educacional Especilzsdo (AEE) pracoce nda somente ra sals
riguliar, mas &m um espaco pensado @ apropriodo com malenisis, mobilidnos, bringquedos estruluradas e
rén pstrulurados @ com o Professor de Alendimento Educacional Expecializada (PAEE] preprarada para
plansjar & desenvoheer pralicas pedagdgicas inclusivas.

Hipleses
Mao ha

Metodalogia Propoesta

Como metodalogis de pesquiss, serd ulilizads & ertreviats semissiruturads come dispositivo meodalégicn
de cobala de dedos. A enlravisla semiestruburada & flexhesl, por e composta por wm robeire inicial de
pengurkas pré-estipulades. mas que permibe 5o pesquisadan ¢ a0 paticipants de acrescentarem peruilias @
comertdrios diferenlas, contribuinga para uma convessa mais Nuida e natural. A enbrevista pesmilicd
aprofundar sabre o aprendizado do

Endaniga: R Mo Godo, 950 - sk 850, uaveo do Pross Rslo Basdeia do Malio

Baiha:  Prdo CEP: (55i5-001
L¥F: 59 Mufiigipis 560 PAULD
Telebora:  (11QEMDA4GE Faz: [11)3600-8456 E-mail: o m@pusaply
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE

CATOLICA DE SAO PAULO - w
PUCISP

Cozniinescia do Parecer: 1 660 2307

panicipante & compreender suas rellesdes sobre o Abendimento Educacional Especializado oferecido na

primeirissima nfancia.

Kelodalogia de Andise de Dadas:

0= dades para a colela serdo analisados com base nos registros das entrevistas com a PAEE, com a
professora de Educacao Infantl que leciona na primerissima infancia e com a Senhora Sikvana Lucena das
Santos Drago. Cam o imuilo de fomentar g5t pesquiza @ com o propasilo de compreendes melharar as
enilrevistas realzadas, ulilizarei pars aral=sar os dados i andlise de prova que nes poasibilita calegorisar as
instrumentos coletades no campa de pesquisa em opicas e bemas, Deslecha Primdrios Aoredito que apos as
enbrevislas semiesirulurada, serd possivel investigar as diliculdades dos docenles no slendimento s
crigngas de d a 3 anos com deficéncia efou ransiomoes & as contribuigtes da mplementacio da Sala de
Recurse Multifuncional para o desenvalvimento educative dos bebés & aiancas com deficéncias s'ou
Iranstarmos na prmeirissima nfdnca, Aém disa, podesd ler indicagtes sobre as diiculdades dos docentas
ern relagia & farmachn vivida para que se possa reflletir spbne ajustes necessanos para ums inclsio efetva
recoosmEnlE.

Tamankha da Amasira no 2

Objetivo da Pesguisa:
Obyetiea Primaria:
Investigar as dificuldades dos docenbes no alendimento a5 criangas de 0 a 3 anos com deliciéncia efou

ranslarnes & as contribwigoes da implememacao da Sala de Recwsos Molliluncionais para o

deserrakimenta educativa dos bebis @ ciangas com deficiénca efou ranstomes na primeinssma infanca.

Obyetivo Secundarnio:

T-Analisar s documentos da Rede Municipal de Educagio de 530 Paulo em relacho & visibilidade da
primeirissima infancia no Alendimeno Educacional Especialicada;

2.Desorever a organizacaa do irabalbo do Prolessor da Sals de Recursas Mukfuncionais;

I.Mapear como os doceres da pimeirissisma infancia weemn o desemabimento das aiancas pablico da
educagio especial,

4-Elaboragio de um plano de implementacao da Sala de Recersas Mulifuncionais e o

Endereca:  Rua Minsio Godol, 959 - sak 8350, wrven do Prodie Reilor Basdein da Mo

Bairre:  Peadines CEP: 5215001
LF: 5@ Miinicipis: 560 PAULD
Tabubors: (11 QEM-E46S Fas: [1113670-8888 E-misil: oo eBpucip by
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Coniinaschia oo Parecer: 1 650 507

atendimento com o Professor de Alendimenta Educadonal Especializada para os bebés e oiangas de 0 a3
anes.

Avaliacho dos Riscos e Beneficios:
Rimcos:

Essa pesquisa envalve riscos minimos ao participante. Percebendo a existéncia de quakjuer
constrangimento, Carsada, esiresse ou fase gue alele smocionalmente, podenda oplarn, durante o processo,
nao respander qualgues gquestianamento gue gere quaistuer desconforlas oy ndo veja pestinénca na
EpSICAD as5im como poderao desistr de participar do projeto no 2eu decorrer. Ainda assim se necessdrio.
casn algum lips de risco e malerialize, principalments em questdes emocionaiz, poderemos [azer o
encammnhamenta a unidade de sadde para amenizar qualquer questao apresentada. 05 parlicipantes
Lambém tém a garantia de anonimalo e privacidade.

Benefidos:

Esta pesquisa rard como beneflicios para os parlicipantes, a possibilidade de discussao sobre praticas
dacertes inclusivas, que contribua para o ensino de lodos o2 esludames, por considerar 22 suas dilerengas
urn dada da realidsde a ser anlecipada @ validada. Os participantes poderao eaplarar & lsorias @ priticas
propostas para um Mendimenta Educacional Expecializado realmente inclusive para bebis e criancas com
deficincias aiou ransiormas malriculsdos na Rede Municipal de Ensing de S8 Paulo. Além dieso, espera-
s conlribuir para a discussae spbre estratégias formabivas reflexivas, e avaliar de que maneira a pama a
formagdo docents pode contribur para que o Alendimento Educacional Especializado seja eficiente e
respeite a5 individualidades dos bebés @ crisngas maticulsdes nas unidades que atendem esta FExs e,
An final do processoe de andbse de dados, o5 participantes da pesauisa berao a devolutiva dos resullados da
pesquisa, alraés de palestna & Ser realizads com Iodes as paicipanies.

Comentdrios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
A osxpasichn do Prajelo & clara @ objetiva, feks de maneica concisa @ fundamentada, permilindosse conclsr
que a propasta de pesguisa em bela, possui wna linha metodolégica definida, base da qual ol possivel

auferr conclusdes consistenes & validas presenbes nesse

Endereps:  Fua Minsii Godol, 980 - sak 830, uven do Prodie Ruilor Basdeiea da Malo

Baira: Pendiis CEF: (5.0 5001
- s Municigiee  SAD PRULD
Telelorm: (1106208468 Fax: |1113600-2826 E-mail: comeme s@pucip s
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Caninsnsia oo Parecer: 1 6560 507

relalcwio final.

Consideragies sobre os Termos de apresenacao obrigatoria:
Apresentadas a conbenda, canfarme as direbizes @ indicaptes nlernas do Comibe de Etica e Pesguisa da
PUCTSP campus Mome Alegre.

Recomendactes:

Recomendamas que o desemalvimenta da pesquisa siga os fundamentos, metadologia, proposicoes,
pressupasios em e, do modo em quee [oram apresentados e avaliados par este Comile de Elica em
Pesguisa. Qualguer alleracss deve ser imediatamente informada a0 CEP-PUCIEP, indicanda a pane da
protocale de pesguisa medificads, scompanbada das justificatias.

Tarmbém, a pesquissdors deverd absenvar & cumprr o5 itens relacionadas abaixo, conlorme indicado pela
Res. 46612

&) desermabier o projelo confarme delinssdo;

bl eaborar e apresentar o redatano final;

c} apresentar dados salicilados pele CEP, a guakques momenta;

o] manter em argui, Sab sua quarda, par um penioda de § (ginea) anos apos o lemino da pesquisa, as
seus dados, em argquia fision ou digital;

&) encaminhar o8 resullades para publicacao, com os devidoes oarédilos aps pesquisadores associadas e ao
pessoal Wenico paticipante do projelo;

1 justilicar, perante o CEP, intermupiao do prajto.

Conclusoes ou Pendéncias ¢ Lista de Inadequagbes:

Sam Perdéncias & Lista de Inadequaches, portanta, somos de parecer faverdvel 3 aprovacao e realizacia
oo prajeln de pesquss em bela.

Consideragtes Finais a critério do CEP:

O Colegiado do Comilé de Etica em Pesguisa, campus More Megre da Porilicia Universidade

Enderece:  Rua Minsin Godol, 920 - sak B30, e do Progie Reilor Basdeia da Melo
Bairre:  Pordims CEF: (5. 5001
LF: 59 Munieigix  SAD PAULD

Telelorm: (11063468 Fax: 1136102886 E-mail:  comeicr@eusiply

P B e (8

Cozniinasgia oo Parecor: 1 651

PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DE SAQ PAULO -
PUC/SP

L)

Qo ™™

Caldica de Sae Paule - CEP-PUCIEP, sproava inbagralmente o paracer alerecido pelala) relstan(s).

Esle parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipa Dacurenta Argunia Pastagem Auler Siluscin
TrTCrTeres Bascas| PO_E DRMALUE S DA AS D0 P | 1 W6 202, prmm
ds Projeta ROUETO 2540400 pell 19:20:33
"m'lf."fummde B TR 2025 |ERILA PLACEDIMG | Acem
AssEnlimenlo | 191612 |BOTTAS
Justificativa de
Ausincia

as e pll ERICA PLACEDNG | Acena
131231 |BOTTAS
Folla o Hoso Tolha_ce_raste. pdl ERICA PLACEOING | Aceia
1313407 |BOTTAS
Frojeto Delahato | | projeio por ZANAA0ES |ERICHA PLACEDIMG | Acem
Brechura #1:28:37 |BOTTAS
Irneesligadar
Parecer Anlevior | Parecer.pdl 2410472025 |ERICA PLACEDING | Aceita
palri -EET”'S
Prijeto Deiahann 1| autonzaces. pdl 745 TCA PLAC DI | Acena
Brochura 2805 |BOTTAS

Sibwagdo do Parecer
Apravada

Necessita Apreciacio da CONEP:

N

Endiracs:  Fua Minsin
Baira:  Pandines

SAD PAULD, 26 de Junho de 2025

Azsinado por:
Antonio Cardos Alves dos Santos
[Coordenadorial)

Gadd, D80 - salk B30, uaven do Prise Rl Basdeina do Mo
CEP: 05005001

LF: 5P Miinigipie: 40 PALLD

Teleora: (11 QEMAL6S Fax: [1113670-8286

E-mail:  comom: iy
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