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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar os projetos de formacéo continuada dos
coordenadores pedagogicos da Secretaria Municipal de Educagdo de Maceid
(Semed-Maceid). A investigacdo esta centrada na abordagem qualitativa e utiliza
como técnica de coleta de dados a analise documental que inclui o Regimento
Interno da Semed-Maceid, os referenciais para formagdo de professores e 0s
projetos de formacgdo continuada dos coordenadores pedagdgicos nos anos de
2012 e 2013, do Sistema Publico Municipal de Educacao de Maceid, na etapa do
Ensino Fundamental. Os projetos de formagcdo em pauta dizem respeito ao que
esta descrito nos documentos, no processo de implementacgéo tedrico-pratica e no
impacto da agdo do coordenador enquanto formador, identificando os limites e as
possibilidades do trabalho do coordenador/formador em articular (promover) a
formacao dos professores. Ao analisar os conteudos programaticos dos projetos de
formacao da Semed-Maceio, é possivel inferirmos que a auséncia de parametros
curriculares especificos que atendam ao perfil exigido a esse profissional contribua
para a precariedade do exercicio da fungdo de coordenacgéo, sobretudo quanto a
orientacao curricular do coordenador pedagoégico enquanto formador, uma vez que
nao lhe s&o fornecidos subsidios tedricos metodolégicos que possibilitem, nao
somente a constru¢cdo de uma visdo macro do processo formativo, mas também a
sistematizacdo de sua acédo, com desdobramento de definicdo de indicadores de
desempenho de professores em processo de formacao permanente. O referencial
tedrico se alicerca nas ideias de Tardif e Garcia e contribuem para estabelecer o
dialogo entre os objetivos do estudo e a sintese dos documentos analisados. O
resultado desse estudo podera contribuir para o aprofundamento da reflexdo sobre
a importancia do processo de formag¢ao do formador e, também, para a composi¢cao

de redimensionamento do projeto de formagéao preconizado pela Semed-Macei6.

Palavras-chave: Formacéao continuada. Formagao dos coordenadores pedagodgicos.

Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This research aims at analyzing the continuing professional development projects of
pedagogical coordinators of the Municipal Secretariat of Education of Maceio
(Semed-Maceid). Focused on the qualitative analysis, this study uses as document
analysis data collection technique that includes: the Internal Regulations of Semed-
Maceio; the references for teacher professional development; and the continuing
education projects of the pedagogical coordinators, in the 2012-2013 period, from the
elementary school of the Municipal Public Education System of Maceié. The referred
continuing education projects are related to what is described in the following: the
documents; the theoretical-practical implementation process; and the impact of the
coordinator’s performance as a teacher developer, identifying both the limits and
possibilities of the coordinator/developer work in fostering teacher development. The
syllabi analysis of the teacher development projects of Semed-Macei6é enabled us to
infer that the absence of specific curriculum guidelines meeting the required profile to
this professional contributes to the precariousness of performing the coordination
function, mainly concerning the curriculum guidance of the pedagogical coordinator
as a teacher developer, given he/she is not provided with theoretical-methodological
subsidies which enable not only the construction of a macro view of the teacher
development process, but the systematization of his/her action as well, with the
development of a definition of teacher performance indicators who are in the process
of continuing education. The theoretical framework of this study is based on Tardif &
Garcia’s concepts, contributing to establishing a dialogue between the research
objectives and the synthesis of the analyzed documents. The findings may contribute
to further reflection on the importance of the teacher developer education process as
well as for re-dimensioning the teacher development elementary school project

recommended by Semed-Maceid.

Keywords: Continuing Education. Professional Development of Pedagogical

Coordinators. Elementary School.
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APRESENTAGAO: UM POUCO DA TRAVESSIA

Em minha memdria escolar o registro mais remoto é do ano de 1966, quando
passei a frequentar o Externato S&o José, na cidade operaria de Rio Largo, no
estado de Alagoas, e a acolhida da professora Consuelo, na classe de jardim infantil,
foi determinante para que as minhas caracteristicas, tais como falante e agregadora,
viessem a tona, contribuindo para organizar os grupos para as atividades em sala;
como consequéncia, ao final do jardim infantil, fui escolhida para oradora da turma.

Na sequéncia, a medida que fui “crescendo”, “criei” varias “escolinhas” onde
sempre fazia o papel de professora. Outro fato marcante foi o de acompanhar a vida
escolar de primos mais novos, inclusive fazendo contato com suas referidas
professoras.

Tanto a graduacdo em Pedagogia — Orientagado Educacional (1985) quanto a
especializagcdo em Docéncia do Ensino Superior (1999), somados aos cursos de
extensdo voltados para a formacédo continuada, realizados nesse periodo na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e na Pontificia Universidade
Catodlica de Minas Gerais (PUC-Minas), contribuiram para uma atuacao pedagogica
mais abrangente e contextualizada com as demandas identificadas, sobretudo nas
areas de ensino, coordenacgao pedagogica e orientacdo educacional.

A partir da graduagdo, as atividades profissionais foram iniciadas em escolas
da rede privada nos estados de Alagoas e Rio Grande do Norte, tendo sido a area
de coordenacgao pedagdgica uma das mais importantes para a construgdo da minha
identidade profissional, justamente por reunir as competéncias: mediar, articular e
sistematizar as propostas de formacdes junto ao grupo de professores e professoras
das escolas a mim confiados. Anos depois (2001), migrei para a rede publica onde
atuo até hoje.

Como coordenadora pedagégica (CP), coloquei em pratica a acao de
coordenadora formadora, que era desenvolvida simultaneamente com a agao de
coordenadora das atividades. Nesta acdo de coordenadora formadora, eu, CP,
assumia o papel de formadora. Os encontros para planejamento passaram a ser
prioridade e esse espaco passou a ser considerado fundamental para estudar, trocar

experiéncias, articular atividades conjuntas.
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Sou de natureza inquieta e curiosa e de aceitar desafios. Nasci na zona da
mata do estado de Alagoas, mas me identifico com a garra e determinacdo para
sobreviver dos homens e mulheres do Sertdo, traco esse que favoreceu a minha
incursao em diversas “empreitadas”.

Em meados dos anos de 1990 passei a fazer parte de equipes de formagao
para professores em duas empresas de assessoria pedagogica (Asped) em
Alagoas, sendo a principal funcéo planejar e oferecer atividades principalmente em
formato de oficinas que eram destinadas aos professores e coordenadores
pedagogicos das redes municipais de ensino. Antes de prosseguir, fago uma
observacgéo: nas Aspeds trabalhamos em municipios de todas as regides do estado,
onde foi possivel “adentrar’ nas mais diversas realidades, desde escolas onde tinha
um “capataz” do prefeito cuidando do portdo para ninguém sair, como também
espacgos onde 0s grupos eram organizados e sindicalizados; algumas localizadas
nas zonas rurais com acessos inimaginaveis, outras construidas nos centros das
cidades onde mesclava-se a “rua” com a area interna da escola; as professoras e
professores eram desde pedagogos e graduados em licenciaturas até os
considerados “leigos”. Participar deste trabalho foi uma experiéncia sem igual,
devido aos contrastes e desafios postos nessa etapa.

Refletindo sobre esse formato, e mesmo considerando que as equipes de
formadores apresentavam compromisso e dedicacao diante das a¢des promovidas,
foi possivel identificar duas lacunas que comprometiam a consecucgéo dos objetivos
e, portanto, ndo contribuiam para estimular os profissionais a refletirem sobre suas
praticas. A primeira lacuna identificada foi a auséncia de um plano de formagao
permanente por parte das Aspeds, e a segunda foi que as oficinas constituiam-se
em atividades “pontuais, fragmentadas, descontinuadas”, que por sua vez
descaracterizavam o conceito de formag&o permanente.

No curso de especializacdo em Coordenagédo Pedagdgica, realizado em 1997
na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a discussao foi em torno do repertério
literario do professor/coordenador e suas influéncias no planejamento e atuacao dos
professores das séries iniciais. Minhas inquietacbes e questionamentos que
originaram a pesquisa surgiram no curso de extensdo “Literatura Infantil e Pratica
Pedagégica”, com a professora Marli Amarilha na UFRN.

Em outro curso de especializacdo, no auge das discussdes acerca dos

Parametros Curriculares Nacionais (1998) — os PCN —, investigamos acerca das
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exigéncias do professor das séries iniciais quanto as atividades envolvendo as
diferentes linguagens voltadas para o ensino da arte e, no entanto, aferimos que as
graduacbes nos cursos de licenciaturas das duas principais universidades de
Alagoas, na ocasiao, nao ofereciam a disciplina arte ou educacao artistica em suas
programacdes curriculares, o que indicava lacunas na formacgéo.

Ainda na década de 1990 e inicio de 2000, fiz parte, como pedagoga, da
equipe multidisciplinar do Instituto Nacional do Cancer (Inca), lotada na Divisao de
Epidemiologia da Secretaria Estadual de Saude. Minha principal atribuicdo era, mais
uma vez nos municipios do estado de Alagoas, junto com profissionais da saude,
“‘ministrar” as formagbes dos técnicos e técnicas das secretarias municipais de
saude e educagdo para a implantacdo do Programa de controle ao tabagismo e
outros fatores de risco de cancer, nos postos de saude e nas escolas. Participar
deste trabalho foi de muitos aprendizados e descobertas. Eu me senti bastante
envolvida com as questbes da saude publica e principalmente as possiveis
articulagbes com a educacéo no sentido de prevencgao, para uma melhor qualidade
de vida da populacéo.

A partir de 2001, vivenciei outras experiéncias no ambito da educagéao basica,
quando aprovada em concursos publicos nas Redes Municipal de Ensino de Maceio
e Estadual de Ensino de Alagoas, ingressando na primeira como professora das
séries iniciais, atuando nas 22 e 32 séries e na 12 fase de EJA, e na segunda, como
professora de Didatica do Ensino Médio. Como professora, percebi que o tempo
para planejamento ndo atendia ao que eu considerava como um espago de
reflexdes, trocas, estudos. Os momentos para formagdo eram pontuais e
descontextualizados.

Desde 2006 faco parte do Departamento de Ensino Fundamental da
Secretaria Municipal de Maceié, e da Geréncia de Ensino Fundamental da
Superintendéncia de Politicas Educacionais da Secretaria de Estado da Educagao e
do Esporte de Alagoas. Durante esse periodo, dentre as minhas atribuicdes, estava
a de “formadora”, acompanhando turmas do Programa de Professores
Alfabetizadores (Profa), e outros grupos, atuando na Formacao para Coordenadores
Pedagogicos, assim como realizando acompanhamento junto aos professores e
coordenadores pedagogicos participantes das formacgdes.

Em 2008 e 2009, integrei a equipe de Elaboracdo do Documento de

Regularizagdo e Implantagdo do Ensino Fundamental de Nove Anos no Municipio de
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Macei6é. De 2010 a 2012, fiz parte da Comissdo de Reorganizagdo do Ensino
Fundamental Noturno do Municipio de Maceio, que tinha o papel de articular a
proposta sob todos os aspectos, inclusive promovendo a formacéo e a consulta as
comunidades.

Como parte da Equipe da Geréncia de Ensino Fundamental do Estado de
Alagoas, tenho a oportunidade de desenvolver o trabalho de construgdo das
diretrizes, implementacdo, formacédo e acompanhamento numa perspectiva de
interacdo e integracdo com técnicos e técnicas de outras geréncias e das
coordenadorias de ensino. Portanto, foi nesse contexto que surgiu o desejo e a
necessidade de cursar o Mestrado em Educagao.

Essa busca coadunou com a trajetéria formativa e profissional, onde sempre
foi possivel lancar um olhar critico sobre a praxis educativa em geral, e sobre a
educacéo publica em particular. Em 2013, ingressei no Mestrado em Educacéo:
Curriculo, e a expectativa para a realizagao deste projeto teve como premissas os
questionamentos e reflexdes advindos da pratica pedagdgica e vivéncia profissional,
ao longo de mais de vinte anos de trabalho na Educacgéo, e assim as disciplinas
cursadas, as participacbes nos seminarios, as orientagdes e indicagdes
bibliograficas da professora Neide e os debates com os colegas contribuiram na
reflexdo das praxis educativas circunscritas a formagédo continuada dos
coordenadores pedagogicos na Rede Municipal de Ensino de Macei6.

Estes sdo alguns trechos da travessia vivenciada por nés e o Mestrado em

Educacéo: Curriculo foi uma das paragens.
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1 INTRODUGAO: PORQUE CONTINUAR A TRAVESSIA?

1.1 Situando o objeto

O sistema publico municipal de Maceid, capital de Alagoas, é composto de 94
(noventa e quatro) unidades de Ensino Fundamental, sendo que 90 (noventa)
unidades atendem aos alunos dos anos iniciais e 33 (trinta e trés) aos alunos dos
anos finais, das quais 4 (quatro) funcionam apenas com as turmas dos anos finais. A
faixa etaria de Educacgdo Infantil é atendida em 63 (sessenta e trés) escolas e
creches. O publico de alunos da Rede é de 56.280 (cinquenta e seis mil duzentos e
oitenta). A média de professores que fazem parte do quadro é de 6.000 (seis mil) e 0
quantitativo de professores que estdo na funcdo de coordenadores pedagodgicos é
de aproximadamente 120 (cento e vinte).

No entanto, é importante registrar que Maceié é a capital do estado de
Alagoas e que o mesmo possui o pior indice de Desenvolvimento da Educagao
Basica (ldeb) do pais, apresenta um sistema educacional bastante complexo e
oferece uma educagado marcada pela inexisténcia de estudos substantivos voltados
a compreensao e dominio, pelos alunos, das habilidades e competéncias requeridas
ao mundo educacional formal. A realidade educacional em Macei6 é a melhor do
Estado, mas ainda se destaca no pais como deficitaria. Macei6é conta com uma
populacéo de 932.748 mil habitantes (IBGE/2010). Destes, 99,9% residem na area
urbana e 46,8% s&o mulheres. O indice de analfabetismo é 11,9% e a etnia de cor
preta, com 17,3%, alcanga o maior indice.

O alto indice de analfabetismo do Estado, as dificuldades em desenvolver
uma educacao de qualidade no municipio de Maceié impelem os profissionais da
educacéo a refletir sobre as deficiéncias do sistema educacional e verificar sua
parcela de responsabilidade. Nossa atuagdo na Semed-Macei6é nos confere um nivel
de responsabilizagdo que exige um posicionamento politico-pedagdgico frente a este
quadro, sobretudo por fazermos parte da equipe de formadores da referida
instituicao.

As limitagbes verificadas na formagdo continuada, sobretudo no
aprofundamento da discussdo acerca do papel do coordenador pedagdgico como
formador em seus l6cus de atuagdo, remetem a urgente necessidade de estudos

acurados sobre a formacéo e pratica deste profissional tdo importante para a escola.
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Estes estudos podem contribuir no redimensionamento politico para a elaboragao de
politicas publicas especificas e implementagcdo de educacdo de qualidade num
estado tdo carente neste ambito.

Os coordenadores pedagogicos precisam perceber-se participes do contexto
educacional dentro e fora da escola e do compromisso social que precisam assumir
com toda a escola, sobretudo com os docentes que dependem de um bom
desempenho para o desenvolvimento de uma educacgao sistematizada.

O objeto desta investigagdo séo os projetos de formacédo continuada dos
coordenadores pedagogicos do sistema publico municipal de Maceié na etapa do
Ensino Fundamental, com foco para a programacao desses projetos que sao
fundamentados nas exigéncias legais e nas normatizagdes das atribuicdes do
coordenador pedagdgico da Semed-Maceid.

Como surgiu o problema desta pesquisa? Sendo professora da Rede, percebi
que o espaco para formagao na escola “ndo acontecia de forma sistematizada” e
que era atribuicdo do coordenador pedagodgico articular a formagdo. Como técnica
pedagogica da Equipe da Semed-Macei6é e formadora, pude observar que no
conteudo programatico dos projetos de formacdo e na insatisfacdo dos préprios
coordenadores com a sua formacédo é possivel inferir que essa auséncia de
parametros curriculares especificos que atendam ao perfil exigido a esse profissional
contribua para a precariedade do exercicio da fungdo de coordenag¢ado, uma vez que
ndo |he s&o fornecidos subsidios tedrico-metodolégicos satisfatérios que
possibilitem, ndo somente a construgdo de uma visdo macro do processo formativo,
mas também a sistematizagdo de sua acéo, com desdobramentos de definicdo de
indicadores de desempenho de professores em processo de formagao permanente.

No entanto, a Semed-Macei6 oferece continua proposicdo de cursos de
formacgao continuada, destinados aos coordenadores pedagogicos, um espago que
oportuniza ao coordenador da Rede uma interacao e integracéo entre os mesmos e
garante o processo de formacéao, pois a programacao inclui encontros sistematicos.
Esse processo teve inicio em 1995 (mil novecentos e noventa e cinco), quando a
Secretaria Municipal de Educagdo de Maceio, através do Departamento de
Acompanhamento Escolar (DAE), organizou seu primeiro projeto de formagado com
foco na atuacédo do coordenador pedagdgico. No ano de 2008, a acédo de formagao
foi exclusivamente voltada para a orientacdo de construgdo do Projeto Politico-

Pedagogico das unidades escolares. Nos anos de 2009 e 2010, o DAE, em parceria
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com o Nucleo de Formacéo e Valorizagao Profissional (NFVP), retomou a opgao de
formagdo com foco na atuagcdo do coordenador pedagogico, como também deu
continuidade na orientacéo para a construcao dos Projetos Politico-Pedagogicos das
escolas. Foi nesse cenario que surgiu o objeto, do qual eu sou “ator’, ora como
professora da Rede, ora como técnica pedagodgica da equipe da Semed-Maceio,
estando diretamente ligada as formagbes e nesse movimento de reflexdo e
comprometimento, temos como problema analisar especificamente os projetos de
formacado do coordenador nos anos de 2012 e 2013, quanto a orientacédo didatico-
curricular do coordenador enquanto “formador”.

Ao iniciar a elaboracdo do pré-projeto de selecéo para o Mestrado, lancei um
olhar mais agucado para alguns documentos legais, quanto as atribuicdes do
coordenador pedagoégico enquanto formador, e dois documentos nortearam essa
construgdo. O primeiro deles foi os Referenciais para formacdo de professores
(BRASIL, 2002, p. 67), da Secretaria de Educagdo Fundamental do Ministério da
Educacdo, onde estd posto que “[...] a funcdo principal do coordenador seja
exatamente a de formador de professores da escola em que trabalha”. O outro
documento norteador € o Regimento Interno da Semed-Maceio, na Sec¢ao Il, em seu
artigo 21 que trata das atribuigcdes do coordenador pedagdgico:

[...] compete ao Coordenador Pedagédgico: Inciso IX- Coordenar a
formacdo continuada na escola visando o aperfeicoamento
profissional dos professores. [...] Inciso Xll- Garantir espaco para
leituras, estudos e debates entre todos os professores e profissionais
envolvidos no processo educativo. (MACEIO, 1996).

O passo seguinte para a constru¢ao dessa teia foi recorrer aos documentos e
projetos de formagado para coordenadores pedagogicos da Semed-Maceid, onde
destacamos seus respectivos objetivos gerais. O projeto de formacdo para

coordenadores pedagogicos do ano de 2012 apresenta como objetivo geral:

Proporcionar aos coordenadores pedagdgicos da rede publica
municipal subsidios tetricos e praticos que propiciem a reflexdo
sobre sua atuagdo, possibilitando o desenvolvimento da auto
formagéo na escola, bem como a elaboragao e redirecionamento dos
projetos e acbes sob sua responsabilidade direta e indiretamente.
(MACEIO, 2012, p. 3)

Quanto ao projeto de formacgéao apresentado em 2013, consta em seu objetivo

geral:
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Oferecer aporte teorico-metodolégico para a formacdo do
coordenador pedagogico, para que este possa propiciar ao professor
orientagbes que contribuam para melhoria de sua pratica pedagdgica
e o alcance dos niveis de desempenho proficiente em lingua
portuguesa e matematica por parte dos alunos. (MACEIO, 2013, p.
5).
Diante do exposto, vale refletir sobre quais os aspectos a investigar. Com foco
para a programacgao dos projetos de formagéo continuada do coordenador que sao
fundamentados nas exigéncias legais e nas atribuicbes do coordenador pedagdgico

em Maceib.

1.2 Objetivos da pesquisa

Para esta pesquisa apresentamos como objetivo geral analisar os projetos de
formacgao continuada dos coordenadores pedagodgicos da Semed-Maceid, quanto ao
que esta descrito nos documentos — os projetos (2012 e 2013) de formacéao
continuada dos coordenadores pedagoégicos da Semed-Macei6 —, entendendo que o
coordenador € o formador identificando os limites e as possibilidades do trabalho do
coordenador/formador em articular (promover) a formacao dos professores.

Quantos aos objetivos especificos:

a) analisar o conteudo programatico dos projetos de formacao continuada da
Semed-Maceié e a articulagdo com os parametros curriculares especificos
necessarios para promover a formacgéo de professores;

b) investigar as contribuicdes da formagdo continuada do coordenador
pedagogico no processo de implementacdo tedrico-pratica na acédo do
coordenador enquanto formador;

c) articular os principios tedricos da formacao continuada propostos por Garcia
com os propostos pelos projetos de formacgao continuada da Semed-Macei6.
Diante do exposto, entendemos a necessidade de o coordenador/formador

desenvolver em seu fazer pedagogico o exercicio de refletir sobre a pratica e discuti-
la coletivamente, e que sua formagao subsidie a articulagdo com a formagédo dos
professores na escola, sendo o desenvolvimento de nossa pesquisa pautado nesta

perspectiva.
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2 AS PONTES DO CAMINHO: PERCURSO METODOLOGICO

2.1 Abordagens da pesquisa

Para esta pesquisa, considerando os objetivos propostos e as possibilidades
de responder as questbes levantadas, optamos pela investigacdo de natureza
qualitativa. Nossas consideragbes alicercam-se na énfase de Chizzotti (2011), que

afirma:

A pesquisa qualitativa recobre, hoje, um campo transdisciplinar,
envolvendo as ciéncias humanas e sociais, assumindo tradi¢des ou
multiparadigmas de analise, derivadas do positivismo, da
fenomenologia, da hermenéutica, do marxismo, da teoria critica e do
construtivismo, e adotando multimétodos de investigagdo para o
estudo de um fendbmeno situado no local em que ocorre, e, enfim,
procurando tanto encontrar sentido desse fendmeno quanto
interpretar os significados que as pessoas dao a eles (CHIZZOTTI,
2011, p. 28).

Na abordagem qualitativa, de acordo com Chizzotti (2010), o problema de
uma pesquisa ndo € algo distante que o pesquisador busca explicar, nem
conseguira observar e apenas verificar, mas €& antes de tudo um processo que se
define e delimita na exploragdo do contexto social onde se realiza a pesquisa, e este
aspecto se relaciona diretamente ao problema apresentado por nés, uma vez que a
observacgéo e a analise dos dados é fruto de um contato que exige maior tempo.

Chizzotti (2010) reafirma nossa opgcdo uma vez que considera que, em uma

pesquisa de abordagem qualitativa,

A identificacdo do problema e sua delimitagdo pressupdéem uma
imersdo do pesquisador na vida e no contexto, no passado e nas
circunstancias presentes que condicionam o problema. Pressupdem
também uma partilha pratica nas experiéncias e percep¢des que 0s
sujeitos possuem desses problemas, para descobrir os fenébmenos
além de suas aparéncias imediatas. A delimitagdo € feita, pois, em
campo onde a questéo inicial é explicitada, revista e reorientada a
partir do contexto e das informagbes das pessoas ou grupos
envolvidos na pesquisa. (CHIZZOTTI, 2010, p. 81).

Na abordagem qualitativa, outro beneficio que encontramos é a relagao do
pesquisador com o objeto, considerando que o pesquisador ndo se apresenta como

um relator passivo, uma vez que experienciou o0 espago e o tempo, e, por isso, pode
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dar um sentido social mais adequado, organizando e promovendo uma contribuicdo

cientifica a tematica pesquisada.

2.2 Métodos da pesquisa

A pesquisa estd sendo desenvolvida com base no método dialético,
considerando que temos no problema levantado as contradigdes e Richardson et al.

(2012, p. 45) corroboram com nossa escolha quando afirma que

[...] o nucleo da dialética, sua esséncia, continua a ser a investigagcéo
das contradi¢gdes da realidade, pois sdo essas as forgas propulsoras
do desenvolvimento da natureza [e continua] [...] para Chakhnazarov
e Krassine, a dialética é a ciéncia do desenvolvimento do mundo [...]
que investiga as ligagbes mais gerais inerentes a toda realidade, e os
tracos também mais gerais do desenvolvimento.

A adocgdo desse método para nossa pesquisa surgiu da necessidade de
compreender mais profundamente a realidade do objeto investigado e, a partir de
processos contextuais, transforma-los.

Numa perspectiva dialética, Trivinos (1987, p. 73-74) sugere que, em uma
pesquisa com base no método dialético, tenha inicialmente uma “[...] contemplacao
viva do fenbmeno (sensacdes, percepcdes, representacdes)”, que se desenvolva
com a “...] analise do fenbmeno, isto &, a penetragdo na dimensao abstrata do
mesmo. Observam-se os elementos ou partes que o integram.” Trivinos (1987, p. 74)

conclui considerando

A realidade concreta do fendmeno. Isso significa estabelecer
aspectos essenciais do fendmeno, seu fundamento, sua realidade e
possibilidades, seu conteudo e sua forma, o que nele é singular ou
geral, o necessario e o contingente. Para atingir a realidade concreta
do fenbmeno, realiza-se um estudo das informagbes, observacoes,
experimentos etc. A descrigéo, a classificagédo, a analise, a sintese, a
busca da regularidade estatistica que determina com precisdo o
concreto do objeto [...].

2.3 Local da pesquisa e justificativa da escolha

Esta pesquisa tem como l6cus a Secretaria Municipal de Educacao de Macei6
(Semed-Maceid) e a escolha desta se justifica uma vez que a pesquisa tem como



21

tema “A formacao dos coordenadores pedagdgicos da Semed-Macei6: 2012-2013”,
acreditamos contribuir, primeiro, com respostas para as inquietagbes e nos ajudar a
entender melhor nosso papel no contexto da formacgéo; em seguida, pretendemos
investigar as a¢des de formacgao propostas e desenvolvidas pela Semed-Maceié nos
anos de 2012 e 2013 e sua efetiva repercusséo no cenario educacional do municipio
de Macei6.

2.4 Técnicas de coleta de dados

Para obter o entrecruzamento dos referenciais tedricos com o objeto
investigado e assim permitir uma analise, os procedimentos de pesquisa abrangem
a utilizacao de duas diferentes técnicas de coleta: pesquisa bibliografica e analise
documental. As duas técnicas apresentam em comum a possibilidade de “adentrar”
em relacdo ao objeto de estudo, intercruzando as caracteristicas com o referencial

tedrico na perspectiva da abordagem qualitativa e do método dialético.

2.4.1 Pesquisa bibliografica

A pesquisa bibliografica, um dos instrumentos por nés escolhido, permite-nos,
por sua finalidade, uma melhor aproximagdo com o objeto em estudo, oferecendo
possiveis identificagcdes de resposta para o problema da pesquisa.

Severino (2007, p. 122, grifo do autor) lembra:

A pesquisa bibliografica € aquela que se realiza a partir do registro
disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc. Utiliza-se de dados ou de
categorias tedricas ja trabalhados por outros pesquisadores e
devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das
contribuicbes dos autores dos estudos analiticos constantes do
textos.

2.4.2 Analise documental

A anélise documental é fundamental para uma pesquisa sistematica, pois
mostra a situacado atual de um determinado assunto e traca a evolucgéo histérica de

um problema. Através dela podemos, ainda, descobrir os tipos de investigacéo ja
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realizados, ou instrumentos desenvolvidos, pressupostos tedricos assumidos e
explicagbes ja construidas. De acordo com Chizzotti (2010), quem desenvolve
pesquisas nao pode dispensar as informacdes documentadas, pois elas nos
permitem verificar o que falta investigar, os problemas controversos e obscuros.

Justificamos a analise documental por entendermos que esta técnica é
coerente com os objetivos desta pesquisa e nos permite aprofundar o olhar sobre o
objeto investigado. De acordo com Laville (1999, p. 168), “[...] os documentos néo
sdo arquivos ultrapassados, mas veiculos vivos de informacgao”.

Severino (2007, p. 122-123) refor¢a nossa escolha pois acredita que

Tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo sé
documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de
documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravagdes, documentos
legais. Nestes casos os conteudos dos textos ainda n&o tiveram
nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima, a partir da
qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacéo e analise.

Em Richardson et al. (2012, p. 231) encontramos aporte para nossa escolha,
onde o autor pontua que “[...] o investigador formula um problema e os objetivos da
pesquisa, devendo recolher os documentos susceptiveis de oferecer as informacgdes
necessarias’.

Os documentos desta pesquisa sao:

a) Referenciais para formagé&o de professores. (BRASIL, 2002).

b) Lei n.° 9394/96: dispbe sobre as diretrizes e bases da educacdo nacional.
(BRASIL, 1996).

c) Parecer CNE/CP n.° 9 de 2001: dispde sobre diretrizes curriculares nacionais
para a formacéo de professores da educacgao basica, em nivel superior, curso
de licenciatura, de graduacao). (BRASIL, 2001).

d) Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educacdo. (MACEIO, 1996).
(Anexo 1).

e) Lei n.° 4.731, de 2 de julho de 1998: dispde sobre o Plano de Carreira e
Remuneracéo do Magistério do Sistema Municipal de Educacdao de Maceio.
(MACEIO, 1998). (Anexo 2).

f) Projeto de Formagao: Projeto Cidade Educar. (MACEIO, 2012). (Anexo 3).

g) Projeto de Formacgdo Continuada para Coordenadores Pedagdgicos.
(MACEIO, 2013). (Anexo 4).
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Neste sentido, pautaremos o estudo numa perspectiva de formacédo, tendo

como base para a analise dos Projetos de Formacédo de Coordenadores de Maceio,

os sete principios elencados por Garcia (2005), a saber:

a)
b)

c)

g9)

ser continuo;

integrar a formagao de professores em processos de mudancga, inovagéo e
desenvolvimento curricular;

ligar os processos de formacdo com o desenvolvimento organizacional da
escola;

integrar a formagao de professores em relacdo aos conteudos propriamente
académicos e disciplinares e a formacao pedagdgica dos professores;
integrar teoria-pratica na formacao de professores;

necessidade de procurar o isomorfismo entre a formacao recebida pelo
professor e o tipo de educagdo que posteriormente lhe sera pedido que
desenvolva;

principio da individualizacao.

Os procedimentos de pesquisa bibliografica e analise documental permitirao,

de acordo com cada categoria, elaborar uma sintese interpretativa a partir do dialogo

entre os objetivos do estudo e a base teorica adotada. Entre os autores estudados

estao

Garcia (2005), Névoa (1992), Arroyo (2013), Tardif (2002), Apple (2006),

Sacristan (1999), Imbernén (2013), Feldmann (2009) e Noffs (2009).

Ao final apresentaremos uma sintese reflexiva dos argumentos essenciais

que trouxeram a luz o nosso objeto de estudo, tecendo algumas conclusdes e

consideracbes na direcdo de apontar contribuicbes da pesquisa para o

redimensionamento dos projetos de formacdo do coordenador da Secretaria

Municipal de Educacéo de Macei6.
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3 REFERENCIAL TEORICO E EIXOS DE ANALISE

O aporte tedrico utilizado nesta pesquisa é ancorado prioritariamente nas
ideias de Garcia e Tardif, que contribuem para estabelecer o didlogo entre os
objetivos deste estudo e a sintese dos documentos analisados. Referenciamos,
ainda, outros autores que contribuiram com nossa bagagem durante o percurso,
inseridos nas disciplinas no curso do Mestrado, a exemplo de N6voa, Arroyo (2013),
Apple (2006), Feldmann (2009), Noffs (2003); mas, no “matuldo”, trazemos, dentre
outros, Sacristan (2000), Freire (1997), Santiago (2012) e Candau (2012), que nos
iluminaram teoricamente na elaboracéo do pré-projeto de sele¢cao para o Mestrado.

Entendemos que a formacéo inicial dos profissionais da educacdo — em
particular do CP, objeto deste estudo — n&o se apresenta como suficiente, pois por
mais que seja qualificada e abrangente ndo tem como projetar os diferentes
contextos onde a acao vai se desenvolver. Desta forma, a formacgédo continuada
deve ser um espago onde os profissionais docentes e coordenadores pedagdgicos
discutem sua ag&do como profissional, sistematizando suas demandas e agdes, na
busca do conhecimento e da compreensao do processo de reflexdo e apropriagcao
de saberes necessarios para a acédo. Nesse sentido, Freire nos impulsionou “ladeira
acima” para pensarmos sobre a formag¢ao. Quando preocupado com a concepgéao de
formacao permanente, faz a critica da perspectiva equivocada da formacg&o dos

individuos como treinamento, reciclagem, oficinas aligeiradas. Diz ele:

[...] quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado
forma-se e forma ao ser formado. E nesse sentido que ensinar néo é
transferir conhecimentos, contetdos nem formar € agao pela qual um
sujeito criador da forma estilo ou alma a um corpo indeciso e
acomodado. (FREIRE, 1997, p. 25, grifo do autor).

Escolhemos Garcia (2005, p. 21-22) como referéncia para nos “alumiar” e
destacamos algumas consideragdes do autor quanto ao conceito de formacéo e que

corroboram com Freire:

Em primeiro lugar, a formagéo, como realidade conceptual, ndo se
identifica nem se dilui dentro de outros conceitos que também se
usam, tais como educacdo, ensino, treino, etc. [...]. E através da
interformacao que os sujeitos — neste caso os professores — podem
encontrar contextos de aprendizagem que favoregam a procura de
metas de aperfeicoamento pessoal e profissional.
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Tardif (2012) apresenta consonancia com Garcia na concepg¢ao de formagéo.
De acordo com Tardif (2012, p. 23),

Essa viséo disciplinar e aplicacionista da formacao profissional nao
tem mais sentido hoje em dia, ndo somente no campo do ensino,
mas também nos outros setores profissionais. E essa ideia que
defendo, desenvolvo e ilustro nos trés ultimos capitulos. Procuro
mostrar como o conhecimento do trabalho dos professores e o fato
de levar em consideragdo os seus saberes cotidianos permite
renovar nossa concepg¢do nao so6 a respeito da formacao deles, mas
também de suas identidades, contribui¢cdes e papéis profissionais.

Esta concepgcdo de formacdo implica na articulagdo da mesma com a
concepgao de curriculo. A formagédo deve ocorrer em um contexto especifico onde
os elementos do curriculo se articulem, a saber: o l6cus, o sujeito, as demandas, os
conhecimentos. A concepc¢ao de curriculo a qual nos referimos é “conceitualizada”
por Sacristan (2000, p. 15-16):

O curriculo, como projeto baseado num plano construido e ordenado,
relaciona a conexao entre determinados principios e uma realizagcéo
dos mesmos, algo que se ha de comprovar e que nessa expressao
pratica concretiza seu valor. E uma pratica na qual se estabelece um
didlogo, por assim dizer, entre agentes sociais, elementos técnicos,
alunos que regem frente a ele, professores que modelam, etc.
Desenvolver esta acepgao de curriculo como &mbito pratico tem o
atrativo de poder ordenar em torno deste discurso as fungdes que
cumpre e 0 modo como as realiza, estudando-o processualmente: se
expressa numa pratica e ganha significado dentro de uma pratica de
algum modo prévio e que nao é fungdo apenas do curriculo, mas de
outros determinantes. E o contexto da pratica, ao mesmo tempo em
que é contextualizado por ela.

Ao delinear projetos que tratam da formacéao é imprescindivel “tecer esta teia”
entrelacando-a com o curriculo. Imbernén (2013, p. 495) contextualiza a intrinseca

relacdo entre as duas tematicas:

Portanto, se o curriculo se relaciona com o ensinar e a aprendizagem
nas instituicdes educacionais, ele obrigatoriamente também se
relaciona com a formacdo dos professores, com o0 que se produz
dentro delas e cujo fim é favorecer a aprendizagem dos estudantes.
E 6bvio que isso exige reflexdo e acdo constante sobre a atuacéo
dos docentes nas instituicdes educativas em sua globalidade e nas
aulas em particular.
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Objetivamente, Garcia (2005, p. 23) dizz “No entanto, a formacao de
professores ndo deve ser considerada um apéndice indiferenciado da teoria do
curriculo ou do ensino”.

Discutir e analisar os projetos de formacdo do coordenador pedagdgico
requer um olhar agucado sobre a profissionalizagdo e formacdo de professores
como um direito, politica e pratica pedagdgica. E nessa perspectiva que Eliete
Santiago (2012, p. 3), numa linha de reflexdo bastante engajada socialmente,

pontua:

Esse olhar para a formacgido continuada como direito, politica e
pratica pedagodgica tem implicacbes de ordem administrativa e
pedagdgica que apontam para a necessidade de um programa dessa
natureza apresentar medidas que venham a garantir uma base
material, uma base tedérica e uma pratica pedagodgica que
possibilitem a constru¢cao do aprimoramento profissional e a elevagao
de qualidade social nas escolas.

Em Tardif (2012, p. 234), encontramos pontos em comum com Santiago,

especificamente sobre a fun¢cdo do formador:

Compreendemos que é fung¢ao primordial do FORMADOR articular o
conhecimento produzido pelas “instituicbes” com o conhecimento
pessoal e pratico do professor. [...] o trabalho dos professores de
profissao deve ser considerado como um espacgo pratico especifico
de producdo, de transformacdo e de mobilizacdo de saberes e,
portanto, de teorias, de conhecimento e de saber-fazer especificos
ao oficio do professor.

Analisar os projetos de formacédo exige um fio condutor que subsidie a
compreensao dos principios tedricos. Este € um caminho longo de estrada dificil. Em
Tardif (2012) encontramos alimento tedrico para a analise da(s) concepgao(des) da
pratica em educagdo nos projetos de formacdo da Semed-Maceid. As trés
concepcgdes da pratica em educagao séo:

a) a educacgao enquanto arte;
b) a educacgdo enquanto técnica guiada por valores;
c) a educagao enquanto interacgao.

Quando o autor se refere a educagdo enquanto arte, associa a atividade
docente a uma arte, na concepgéao grega, que se estendeu para o mundo romano,
foi retomada pelo cristianismo e chegou aos tempos modernos, com transformacdes

significativas, como, por exemplo, o entendimento da concepg¢é&o de ser humano.
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Enquanto agao pratica, a arte busca atingir um objetivo exterior a acdo, confirmada
pela pratica, pela experiéncia.
Neste sentido, Tardif (2012, p. 157) alerta:

Mas o talento sem a pratica, ndo serve para nada: é a pratica que
possibilita descobrir o “talento” e atualiza-lo em operagdes concretas
e obras singulares. O artista nao age por agir, sua acado néo é a
prépria finalidade (como ocorre com a praxis); ao contrario, ele visa a
produzir alguma coisa (uma obra ou um resultado qualquer) guiando-
se por uma ideia prévia em relagdo ao objetivo a ser alcangado.

Nesta concepcéo de educacgédo enquanto arte, de acordo com Tardif (2012), a
pratica que a fundamenta € considerar que o educador ndo busca conhecer o ser
humano, mas sim agir e formar seres particulares, com potencialidades especificas.
Com esse entendimento, compreendemos que o professor ndo € um técnico, nem
um artista no sentido moderno do termo, mas que o processo de formagéo busca o
desenvolvimento humano em sua proépria finalidade, natural, social e individual. Para
o autor, podemos associar a educacéao a atividade do artesdo, uma vez que possui
uma ideia do objetivo que quer atingir; o conhecimento sobre o que trabalha baseia-
se na tradicdo da sua arte; utiliza habilidades pessoais e; guia-se por sua
experiéncia. Uma coisa é o conhecimento. A ciéncia constrdi conhecimento. E o
conhecimento tem que ser construido na realidade onde questbes sao “realizadas” e
devem ser respondidas.

O fato (problema) tem que ser estudado, implica em metodologia, requer
técnicas, instrumentos para que possa responder. Essa resposta, quando analisada,
se transforma em conhecimentos, estudos sistematizados que subsidiam a
compreensao da realidade.

A segunda concepg¢ao diante da qual nos debrucamos a estudar, de acordo
com as ideias de Tardif (2012), é a educagdo enquanto técnica guiada por valores.
Inserida no contexto moderno, esta concepcgéo “[...] repousa na oposi¢do entre a
esfera da subjetividade e a esfera da objetividade” (TARDIF, 2012, p. 161). Desta
forma, a pratica educacional compreende duas formas de ag¢do: uma guiada por
normas e interesses, ou seja, as finalidades da educacao; outra € uma agao técnica
e instrumental. Para isso, ha necessidade de dois tipos de saberes por parte dos
professores: um saber moral e pratico e um saber técnico-cientifico.

Em relacdo a concepcgédo de educacgédo enquanto técnica guiada por valores,
de acordo com Tardif (2012), a pratica que a fundamenta &€ baseada em dois
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saberes. O primeiro é o conhecimento das normas que orientam sua pratica, como
valores, regras, regulamentos ou finalidades. Ja o segundo saber é o conhecimento
das teorias “[...] relativas a educacdo, a natureza da crianga, as leis da
aprendizagem e ao processo de ensino” (TARDIF, 2012, p. 164), ou seja, essas
teorias guiam a acdo docente que passa a ser uma agdo técnico-cientifica. E
necessario que os projetos de formagdo contemplem ndo sé os conteudos
especificos previstos, mas também os conhecimentos necessarios a uma formacéao
ampla, pois o conteudo difere do conhecimento; este implica em estudos da
realidade, teoria.

A terceira concepc¢ao apresentada por Tardif (2012), que nos auxilia no
entendimento da pratica em educacao nos projetos de formacédo da Semed-Maceio,
€ a concepcgéao de educagdo enquanto interagdo. Tal concepgao trata a comunicagéo
e a interagdo como processo de formacdo que se concretiza através do discurso
dialoégico. Desta forma, o autor compreende a atividade educativa como uma
atividade de “[...] interlocugdo, de interagdo linguistica onde s&o testados esse
‘saber-falar’ e esse ‘saber-pensar’ que os gregos chamavam de logos e que ndés
geralmente traduzimos por razdo” (TARDIF, 2012, p. 165). Entretanto, o autor
destaca que esta nocao é estritamente relacionada a interagbes linguisticas e que
atualmente o conceito de interagdo € mais amplo e esta ligado aos comportamentos
do ser humano orientados pelo comportamento dos outros seres humanos, de forma
que agir interativamente significa um confronto com o outro, este ndo como algo
rigido, mas flexivel, o que resulta na natureza social do agir educativo, pois em
educagao lidamos com nossos semelhantes e com eles interagimos.

As concepgbes de praticas de educacado, conceituadas por Tardif, séo
elementos que instigam a andlise e observagdo dos projetos de formacdo e
articulam-se com Garcia (2005, p. 30) nos principios que ele elenca, como também
com o conceito de formacéao apresentado por ele:

A formagéo de professores deve estimular a capacidade critica por
oposicado as propostas oficiais, no sentido do professor tal como é
referido por Giroux (1990). Para isso, a formagdo de professores
deve promover o contexto para o desenvolvimento intelectual social e
emocional dos professores.

Entendemos que os projetos de formagéao do formador contemplem em suas
programacdes elementos didaticos que garantam ao coordenador/formador
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subsidios para articular a formagédo com os professores. “A formagao de professores
representa um dos elementos fundamentais através dos quais a Didactica intervém
e contribui para a melhoria da qualidade do ensino”. (GARCIA, 2005, p. 23).

Para o desenvolvimento do conceito de formacao de professores apresentado
por Garcia (2005), o autor especifica sete principios subjacentes e validos para a
composicéo deste conceito.

O primeiro deles é conceber a formagdo como um processo continuo, pois,
compreende-se que a formacdo deve manter principios éticos, didaticos e
pedagogicos, e que por se tratar de um processo, nos remete a importancia da
formacao inicial e sua relagdo com a formagé&o continuada. Nesse sentido concebe-
se a formacdo como um processo ininterrupto, ou seja a articulagdo de um conjunto
de saberes construidos que s&o acionados ao longo da prépria atuacdo num
processo constante de autoformacgao.

O segundo principio apresentado pelo autor €& integrar a formacéo de
professores a processos de mudanga, inovagédo e desenvolvimento curricular, uma
vez que essa se torna uma estratégia para a melhoria da qualidade de ensino, pois
formacao de professores e mudancas devem ser pensadas em conjunto, de forma
que a formacdo seja orientada para a mudanga. Onde o sujeito perceba que a
reflexao sobre a pratica ndo deva ser adotada apenas como modelo, mas a partir dai
possa confrontar seus conhecimentos com criticidade, contextualizando e
assumindo o papel transformador, rompendo com as barreiras para a mudanca.

O terceiro principio para a constru¢cdo de um conceito de formacéo
apresentado por Garcia (2005) refere-se a necessidade de ligar os processos de
formacdo com o desenvolvimento organizacional da escola, pois ter como referéncia
o contexto préximo dos professores € uma forma mais eficaz de transformacao da
escola. Sendo a escola organizada numa perspectiva democratica, a divisdo do
trabalho enfatiza o coletivo, tende a suprimir a hierarquia e estabelece a participagao
da comunidade escolar na construcdo do PPP e nos encaminhamentos das
decisdes administrativas e pedagoégicas. Portanto toda a organizacao escolar deve
ser contemplada nos processos formativos, por todos estarem organicamente
ligados e atuarem como em uma orquestra.

O quarto principio que o autor defende é a necessaria articulacdo e
integracdo entre a formacdo de professores, em relacdo aos conteudos

propriamente académicos e disciplinares, e a formacéo pedagogica dos professores.
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Neste principio é clara a preocupacdo do autor com o conhecimento didatico do
conteudo, onde fica explicitada a necessidade de conteudos especificos — o0 que
aprender (por disciplina) —, onde o conhecimento académico tem que ser valorizado
e ocorrer simultaneamente. Nesse sentido, conhecimento e metodologia de acgao
sdo indissociaveis.

A integracéo teoria-pratica na formacao de professores aparece como quinto
principio em que Garcia analisa estudos para a constru¢cdo da teoria a partir de
posicbes centradas na pratica. Para o autor, o professor desenvolve um
conhecimento proprio, vindos de suas experiéncias e vivéncias pessoais, e por isso
a formacdo de professores, seja ela inicial ou permanente, deve basear-se na
reflexdo epistemolodgica da pratica. Neste principio ha a explicitacao entre o saber e
o fazer. Suas agdes pedagodgicas sO6 se sustentam se forem subsidiadas
teoricamente, cujos principios e concepgdes sejam fundamentadas. Construir, neste
sentido, € uma moeda de duas faces.

O sexto principio, para Garcia (2005), é o da necessidade de procurar o
isomorfismo entre a formacéo recebida pelo professor e o tipo de educagdo que
posteriormente Ihe sera pedido que desenvolva, considerando como fundamental a
relacdo entre o conhecimento didatico do conteudo, o conhecimento pedagdgico
transmitido e a forma como esse conhecimento se transmite. Esse principio explicita
a necessidade de que toda formacédo tem que ser contextualizada e adequada a
acao que efetivamente ird desenvolver.

O sétimo e ultimo principio € o da individualizagcdo. Garcia (2005) esclarece
que nao se trata somente do entendimento do professor como individuo e sim
também entender outros individuos relacionados, como as equipes de professores, a
escola como unidade, buscando as necessidades e interesses dos participantes, de
acordo com seus contextos. Embora o trabalho ocorra no coletivo, ndo podemos
perder de vista que o coletivo € composto por pessoas com identidades, vivéncias
proprias e fazem com que a formagédo semelhante para todos apresente resultados
diferentes, considerando as individualidades.

E fundamental que tenhamos a compreensdo de todos os aspectos que
envolvem a formacao. Cada principio requer um “olhar” e “escuta”, oportunizando a
voz dos envolvidos e também o reconhecer do espaco, sujeitos, contexto historico,
onde cada proposta de formacédo é desenvolvida. Portanto articular os principios

descritos por Garcia com os programas propostos nos documentos da Semed-
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Macei6é sera uma forma de desvelar a realidade da formagao dos coordenadores
pedagogicos da referida Secretaria.

Garcia (2005, p. 30) salienta que os

[...] principios que temos vindo a referir ndo esgotam a multiplicidade
de abordagens que a formagédo de professores contém enquanto
disciplina. Ainda que parciais, estes principios contribuem para uma
primeira definicado de nossa concepcao da formacao de professores e
dos métodos mais apropriados para o seu desenvolvimento.

Apo6s a discussdo de Tardif e Garcia para este trabalho optamos pelos
principios apresentados por Garcia como referéncia de analise dos projetos de
formacgao para coordenadores pedagogicos da Semed-Maceio.

Os projetos de formagado, objetos desta pesquisa foram retirados dos
documentos especificados no item 2.4.2 deste trabalho, onde descrevemos os
objetivos. Aqui, abrimos um paréntese para registrar a importancia do formador, que
ndo € o coordenador pedagoégico e sim os(as) técnicos(as) da Semed-Maceio,
formadores(as) que elaboram e executam os projetos objetos de nossa pesquisa e
que poderao influenciar diretamente no desenvolvimento da formacgao. Esta questéo

€ apontada por Garcia (2005, p. 239), em uma pesquisa na Espanha:

A amplitude de fungdes atribuidas aos assessores de formacao,
assim como a heterogeneidade quanto ao quadro de assessores em
cada centro de professores, faz com esta nova figura esteja a sofrer
um processo progressivo de intensificacdo nas suas funcodes
laborais. As tarefas sdo multiplas, o tempo e 0s recursos escassos.
Além do mais, esta a acontecer algo que antes referimos, e que
Jansen e Mertens (1989) evidenciaram, e que consiste no facto de os
proprios assessores se perceberem a si proprios, e em certa medida
serem percebidos pelos professores, como “cumplices” da politica da
administracéo.

Quando percorremos os caminhos em busca dos pressupostos teoricos é no
sentido de reforcar a importdncia da teoria para analisar a pratica e,
consequentemente, da ressignificacéo das teorias a partir da pratica.

Sacristan (1999, p. 18) reforca que

A relacdo entre saber e fazer ou trabalhar constitui toda uma tradi¢céo
na cultura ocidental que parte da filosofia aristotélica, enfatizada e
reorientada sob multiplos enfoques. A crenca e a esperanca de que o
“‘mundo da teoria ou da raz&o” pode melhorar o “mundo da pratica”,
sobretudo a partir da modernidade, € um dos motores mais fortes
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para explicar o que é a educacdo, o que nela ocorre e o que
desejariamos que ocorresse.

Quando apontamos que a formacao docente deve ser compreendida como
inacabada, é porque deve ser pautada na reformulacdo. Desta forma, quando
concordamos com a afirmacado de ser continua/permanente, nos reportamos ao
sentido de evolugao, atualizagdo em conjunto com a sociedade e com as pesquisas

cientificas.
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4 A FORMAGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA SEMED-MACEIO

A formacédo de professores, historicamente falando, limitava-se a treinos e
orientagcdes de manuais. Por varias décadas, seguiu um modelo normativo e técnico
e tinha a concepgédo de escola como modeladora de comportamento, onde os
professores e professoras eram figuras técnicas executoras de rotinas, meros
transmissores de conhecimentos e modelos de comportamentos. O olhar mais
agucado sobre formacgao de professores € bem recente.

De acordo com Bicudo (2003, p. 23),

A énfase na formacao do professor aparece da década de 1980 para
ca, como um movimento que se segue ao da descoberta do papel da
escola como aparelho do Estado, e do ensino, como acido que
reproduz conhecimentos. [...] Ao avancar nessa dire¢cdo, por meio de
analise e criticas constantes do sistema escolar, passou-se a dar
importancia a educacado continuada, pensando nos professores em
formacéo, nos ja formados e em servico.

A década de 1990 é marcada por muitas mudancgas, e a educagédo passou a
ser um objeto de amplo debate social. E no auge dessas mudancas, na primeira
metade da referida década, que a Semed-Macei6 passou por uma
reorganizacgao/reestruturacédo, quando a professora Maria José Viana, com um perfil
de gestdo progressista, assumiu o cargo de secretaria municipal de educacéo,
dando uma guinada na histéria da educacéo de Macei6.

Santomé (1998, p. 147) analisa que

Educar € um agédo profundamente politica e ética, apesar de os
discursos conservadores e liberais pretenderem dissimular esta
idiossincrasia. Portanto, o éxito das intervengdes educacionais esta
ligado a um compromisso consciente e cuidadoso com a comunidade
a qual se pretende servir; ndo devemos esquecer que por isso a
escola é uma instituicdo com frequéncia obrigatéria.

No ano de 1993, foi criado o Departamento de Acompanhamento Pedagdgico
(DAE). Em 1994, houve o primeiro concurso da Rede Municipal de Macei6 para
professores(as) e especialistas.

No ano de 1994, os vinte e cinco professores(as) graduados(as) em
Pedagogia foram empossados(as) no cargo de especialistas e passaram a fazer
parte da equipe da Semed-Maceidé, assumindo a funcdo de coordenadores

pedagogicos nas escolas da Rede Municipal de Maceio.
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Nos registros da Semed-Maceid, cuja nomenclatura anterior era Fundagéao
Educacional de Macei6 (Femac), nao ha referéncia a formacao para coordenadores
pedagogicos até o ano de 1994.

Essa auséncia nos leva a varias reflexdes, portanto, faremos uma paragem
ilustrativa histdrica, situando Alagoas e, em particular, Maceio, pois entendemos néo
ser possivel desvincular a referida “auséncia” do contexto histérico, politico e cultural
do lugar.

Conforme o professor Elcio Vercosa (1997, p. 21 apud VERCOSA, 2001, p.
161),

Alagoas, como espaco politico-administrativo autbnomo, no contexto
da formacdo social do Brasil, data de uma época relativamente
recente, tendo ficado até o ano de 1817 ligada formalmente a
Pernambuco.

Vergosa (2001, p. 163) afirma que

Somente em 1836 € que vai ser regulamentado o funcionamento das
escolas de primeiras letras, transcorridos quase 20 anos de
autonomia  politico-administrativa da regido. Sem maiores
informacdes sobre as escolas elementares ja existentes, as noticias
sobre esse periodo dao conta, porém, de um ensino deploravel,
deficiente e ao cargo de professores.

Vercosa traz a superficie a constatacdo de Craveiro Costa (1931, p. 7 apud
VERCOSA, 2001, p. 164), quanto ao perfil do professor que submergia nas Alagoas:

Pela maior parte ineptos e sem o menor escrupulo admitidos para o
magistério, ndo tendo outra recomendacdo que o patronato, outro
sistema que a sua vontade, outra tradicdo que a incerteza do
método.

E sobre a instalagdo da Primeira Casa Escolar de Maceid e sob o
funcionamento da mesma que €& possivel estabelecer a relagdo dos ecos do

passado para o presente. De acordo com Vilela (1980, p. 32-33),

Em julho de 1881, foi instalada a Primeira Casa Escolar de Maceio, a
Escola Pratica para Ambos os Sexos. Mas logo em seguida os
professores e alunos tiveram que arrumar as malas para ceder a
instalagbes ao Senado Estadual, que ali ficou por muito tempo,
cedendo depois o edificio ao Supremo Tribunal do Estado, instalado
em maio de 1892. Ao final da primeira década do século XX é que o
prédio voltou as atividades escolares, instalando-se nele a secgéo
feminina da Escola Graduada e esta sucedendo-se a se¢do feminina
da Escola Modelo Pedro I, no entanto em 1966, a PRIMEIRA CASA
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ESCOLAR de MACEIO é novamente desvirtuada de sua nobre e
especifica finalidade sendo doada a Academia Alagoana de Letras.

O objetivo da nossa pesquisa é analisar os projetos, de 2012 e 2013, de
formacgao continuada dos coordenadores pedagdgicos da Semed-Maceid, quanto ao
que esta descrito nos documentos, e entendendo que o coordenador é o formador,
identificando os limites e as possibilidades do trabalho do coordenador/formador em
articular (promover) a formacdo dos professores. Mas consideramos importante
desenhar um pouco a trajetéria da formac¢ao do coordenador pedagoégico da Semed-
Maceid, que teve inicio no ano de 1995.

Foi no ano de 1995 que se iniciou a formacédo para coordenadores
pedagogicos da Semed-Maceiod. A efetivagdo contou com trés técnicos da Secretaria
e uma assessora da Universidade Federal de Alagoas. As formagdes aconteceram
durante todo o periodo letivo, dentro de um cronograma estabelecido com encontros
(em geral) quinzenais.

Antes de dar continuidade ao histérico da formacdo de coordenadores da
Semed-Maceid, mais algumas paragens sao necessarias

A promulgagao da Lei n.° 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, consolida muitas das mudancas dos anos de 1990 e as
transformacdes pelas quais passava a Semed-Maceid, influenciando direta ou
indiretamente no planejamento das formacdes. A seguir, um destaque para o
paragrafo unico do artigo 61 da LDBEN:

Art. 61.[...]

Paragrafo unico. A formacgéo dos profissionais da educagao, de modo
a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem
como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da
educacao basica, terd como fundamentos:

I — a presenca de solida formacao basica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitagdo em servico;

Il - o aproveitamento da formagédo e experiéncias anteriores, em
instituicdes de ensino e em outras atividades. (BRASIL, 1996).

Outra paragem, para situar quem é o coordenador pedagogico. De 1994 a
2000, a fungcdo de coordenador pedagdgico era exercida pelo professor graduado
em Pedagogia, mas que ingressou na Rede através de concurso para o cargo de

especialista. Em 2 de julho de 1998, a Lei Municipal n.° 4.731 dispbe sobre o Plano



36

de Cargos e Carreira (PCC) da Semed-Maceio, sendo, a partir da mesma, o cargo
de especialista restrito aos concursados em 1994, e a fungdo de coordenador
pedagogico ocupada por um professor ou professora graduado em Pedagogia, que
faca parte do quadro de professores concursados da Rede e tenha uma atuacao de
no minimo cinco anos em sala de aula.

Até o ano de 2006, a formacdo para coordenadores foi organizada
exclusivamente pela equipe de técnicas do DAE, e tinha como foco os PCN, os
Referenciais para Formacéo de Professores e outros. Nos anos de 2001 a 2004, os
coordenadores que atuavam nas coordenagdes das séries iniciais tiveram a opg¢éo
de participar da formacado do Profa. No periodo de 2002 a 2004, a formacgé&o para
coordenadores foi voltada exclusivamente para a elaboracdao dos projetos politico-
pedagogicos (PPP) das unidades escolares. Nos anos de 2004 e 2005, as
formagcbes para coordenadores aconteceram de forma integrada com o
Departamento de Ensino Fundamental, cujas tematicas priorizadas eram curriculo,
avaliacao e gestdo. A partir de 2006, a formacdo para coordenadores passou a
acontecer conjuntamente com a Coordenacao de Formacéao (CF). A partir de 2008, a
CF assumiu a formagédo dos coordenadores, desvinculando do DAE. Em 2012, o
Departamento de Acompanhamento Escolar continuou, exclusivamente com a
formacgao continuada dos coordenadores, voltada para o projeto politico-pedagdgico
(PPP).

Convém salientar que no mesmo ano, o Nucleo de Formagéo e
Valorizagédo Profissional — NFVP também desenvolveu um trabalho
de formagédo com os coordenadores, porém numa outra perspectiva
e diferente linha de orientagdo (MACEIO, 2013, p. 10).

Essa foi a delineagdo da formagédo de coordenadores da Semed-Maceié no
periodo de 1995 a 2013.

Considerando que a formagéo continuada para coordenadores pedagdgicos
da Semed-Macei6 vem sendo desenvolvida ha quase 20 (vinte) anos, é possivel
inter-relacionar com as mudangas, avancos, lutas e conquistas deste periodo.
Destacaremos alguns conhecimentos trabalhados e que se mesclam nao s6 com a
histéria. Acreditamos também que os debates, emergidos na década de 1990, no
cenario mundial, nacional e local foram de grande relevancia para a consolidacéo

desta formacao, tais como: a Lei n.° 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases
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da educacédo nacional; as Conferéncias Nacionais de Educacéo, desde a ocorrida
em agosto de 1994 até a que aconteceu em 2012; o Plano Nacional de Educacéao
(Lei n.° 10.172/2001); o Fundeb (Lei n.° 11.494/2007); as discussdes acerca das
culturas afro-brasileiras e indigenas que originaram as Leis n.° 10.639/2003 e n.°
11.645/2008; a garantia da oferta de educacgéo bilingue, em Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) como primeira lingua e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa
como segunda lingua; a insercdo de alunos(as) surdos(as) e com deficiéncia
auditiva, de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, em escolas e classes bilingues e em
escolas inclusivas, nos termos do artigo 22 do Decreto n.° 5.626, de 22 de dezembro
de 2005, e dos artigos 24 e 30 da Convengéo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, bem como a adog¢ao do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-
cegos. Teriamos ainda muitos outros temas a registrar, mas néo € o objetivo desta
pesquisa. Finalizamos com a importancia e mobilizagdo para o Plano Nacional de
Educacéo, aprovado em 25 de junho de 2014, pela Lei n.° 13.005 e cuja Meta 16

garante a continuidade da formacgao de coordenadores da Semed-Maceid, a saber:

Meta 16:

Formar, em nivel de pds-graduacao, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagéo basica
formacgdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de
ensino. (BRASIL, 2014).

Sobre a formagao para coordenadores pedagogicos da Semed-Maceio, temos
o registro que, no ano de 2014, aconteceu, portanto, intrinsicamente ligada as

mudancgas atuais.
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5 0 CENARIO E OS ATORES ENVOLVIDOS

Este capitulo tem por finalidade apresentar a analise dos documentos sobre
os projetos de formacéo continuada intitulados: Projeto de Formagé&o: Projeto Cidade
Educar, de 2012 (Anexo C), e Projeto de Formacdo Continuada para Coordenadores
Pedagdgicos, de 2013 (Anexo D), da Semed-Maceid, a luz dos principios elencados
por Garcia (2005) e dos aspectos legais da LDBEN n.° 9.394/96, do Parecer
CNE/CP n.° 9, de 2001(Diretrizes Curriculares Nacionais), e dos Referenciais para
Formacéao de Professores, do MEC, de 2002.

Analisaremos os projetos 2012 e 2013, a partir dos seguintes critérios:
concepgdes de formacado, objetivos, conteudo programatico, metodologia e
avaliagao.

Os projetos de formagao 2012 e 2013 foram elaborados pelo nucleo de
formacao e valorizagdo profissional (NFVP), que € composto de uma equipe de
técnicos em educacao da Semed, onde os quais planejam e desenvolvem as acgdes
de formacgao dos coordenadores pedagdgicos.

Para fins de analise, intitularemos projeto 1 e projeto 2, sendo
respectivamente 2012 e 2013. O projeto 1 tem como tema: A formacdo do
coordenador numa perspectiva historico-critica e o projeto 2: O Papel do
Coordenador enquanto Agente Articulador da Formagdo Continuada dos
Professores.

Esta analise e discussédo acerca dos projetos de formacgédo do coordenador
pedagogico sera pautada numa concepgéo critica acerca do processo de formacao
como um direito, politica e pratica pedagoégica, como também nos principios teéricos
metodoldgicos que norteiam esse processo de formagdo. Para tanto, esta pesquisa
fundamenta-se nos estudos de Freire, Garcia, Tardif, Santiago e Imbernén, nos
quais entendemos a formagdo como um espago de reflexdo continua para o
desenvolvimento humano e global dos educadores, num contexto especifico no qual
os elementos do curriculo sdo articulados com as demandas sociais, oriundas de
suas experiéncias para ressignificar as teorias a partir das praticas.

A formacao de professores(as), fundamentada na reflexdo dos sujeitos sobre
sua pratica docente, por meio da analise das teorias embutidas nas suas acgdes,

possibilita o confronto com os seus problemas e dificuldades; estes(as), através da
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indagacdo e da pesquisa, poderao intervir nas situacbes de forma critica e
consciente.

Para tanto, a primeira categoria de analise serdo as concep¢des de formacgao
explicitadas nos projetos.

No projeto 1, encontramos:

[...] a formacdo continuada visa incentivar a postura de sujeitos
criticos, reflexivos e transformadores capazes de refletir sobre suas
acdes, com vistas a produzir saberes que lhes permitam avangar em
praticas pedagogicas cada vez mais significativas e relevantes no
contexto que atuam. (MACEIO, 2012, p. 2).

O projeto 2 faz referéncia a uma proposta de formagao continuada para

[...] promover a integracao dos conhecimentos sobre os processos de
gestdo e planejamento da pratica pedagdgica, visando a ampliagdo
das capacidades de andlise e resolugdo de problemas, elaboracédo e
desenvolvimento de projetos, numa perspectiva critico-
transformadora. (MACEIO, 2013, p. 5).

Observamos que nos projetos a perspectiva que fundamenta a concepgéo de
formacado esta pautada nos principios da pedagogia critica, defendida por Freire e
Névoa.

Os principios citados por Freire possibilitam o pensar critico acerca do
processo de formacdo de coordenadores voltados para a reflexdo da pratica
pedagogica. A reflexdo critica € um momento essencial para a produgcédo de novos
conhecimentos por meio da analise do cotidiano escolar com o propdésito de cria-la e
recria-la constantemente para o seu aprimoramento e transformacéo.

Para Névoa (1992, p. 25), o processo de formacédo de educadores deve “[...]
estimular uma perspectiva, que forneca aos professores os meios de um
pensamento autonomo e que facilite as dinamicas de auto-formacgao participada”.

As concepgdes de formagao apresentadas nos projetos, por serem pautadas
nas ideias de Freire e Noévoa, dialogam com os principios de formacéo de
professores defendidos por Garcia (2005), pressupostos de analise desta pesquisa.

No entanto, tecemos alguns comentarios referentes a categoria em analise,
correspondentes aos principios da formagcdo como um processo continuo, inter-
relacionado com a integracdo de formacéo de professores em processo de mudanca

e inovacdo e desenvolvimento curricular articulado ao desenvolvimento
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organizacional da escola, aos conteudos académicos e disciplinares e a formacéo
pedagogica.

Os projetos dao énfase a formagdo como uma atividade permanente para
subsidiar as agdes da pratica pedagdgica em um contexto de continuas mudancas
para promover inovagdes articuladas ao desenvolvimento do contexto escolar,
integradas na gestdo e no planejamento pedagodgico na perspectiva critico-
transformadora.

Paulo Freire defende alguns principios basicos do programa de formagéo de
educadores tais como:

1. O educador é sujeito de sua pratica, cumprindo a ele cria-la e recria-la.

2. A formacao do educador deve instrumentaliza-lo para que ele crie e recrie a
sua pratica através da reflexdo sobre o seu cotidiano.

3. A formacédo do educador deve ser constante, sistematizada, porque a
pratica se faz e se refaz;

4. A pratica pedagdgica requer a compreensdo da prépria génese do
conhecimento, ou seja, de como se da o processo de conhecer;

5. O programa de formacédo de educadores € condigdo para o processo de
reorientacéo curricular da escola [...]. (FREIRE, 2001, p. 80).

As concepgbes de formacdo pautadas nos projetos estdo explicitamente
articuladas com os pressupostos teoricos defendidos por Garcia, uma vez que visam
um projeto de formacao constituido por fases com a finalidade de aprimorar a
qualidade social da educagao escolar.

A segunda categoria de analise sao os objetivos gerais, os quais tem por

finalidade:

Projeto 1:
Proporcionar aos coordenadores pedagégicos da rede publica
municipal subsidios tetricos e praticos que propiciem a reflexdo
sobre sua atuagdo, possibiltando o desenvolvimento da
autoformacgao na escola, bem como a elaboragéo e redirecionamento
dos projetos de agbes sob sua responsabilidade, direta e
indiretamente. (MACEIO, 2012, p. 3).

Projeto 2:

Oferecer aporte teorico-metodolégico para a formagdo do
coordenador pedagogico, para que este possa propiciar ao professor
orientagbes que contribuam para a melhoria de sua pratica
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pedagogica e o alcance dos niveis de desempenho proficiente em
lingua portuguesa e matematica por parte dos alunos. (MACEIO,
2013, p. 5).

Os objetivos destacados nos referidos projetos apresentam sintonia com os
principios de formacgéo elencados por Garcia (2005): desenvolvimento profissional
ao longo da carreira profissional, integracdo da formagdo com o curriculo e
desenvolvimento da gestao escolar na perspectiva de possibilitar transformacgdes do
contexto escolar.

Os objetivos propostos enfatizam a necessidade de um projeto de formacao
na perspectiva de potencializar inovagcdo e desenvolvimento curricular, integrando
teoria e pratica, bem como apresenta consonancia com a LDB 9.394/96, que afirma
no paragrafo unico do Titulo VI: “Garantir-se-a formagao continuada para os
profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em instituicbes de
educacéao basica e superior [...]". E o regimento interno da Semed, que destaca na
Secao Il, Art. 21, inciso IX, que é competéncia do coordenador pedagogico:
coordenar a formacdo continuada na escola, visando ao aperfeicoamento
profissional dos professores.

Os objetivos elencados nos projetos 1 e 2 apresentam sintonia com os
pressupostos de formacéo critica, porém demonstram limitagdes quando ressaltam a
formacao para fins de niveis de desempenho dos alunos, voltados apenas as areas
especificas de lingua portuguesa e matematica.

Para Tardif (2005, p. 196), “[...] o ensino no meio escolar consiste em
perseguir objetivos, ao mesmo tempo, de socializacdo e de instru¢cdo”. Conforme
Garcia (2005), toda a formagéo tem que ser contextualizada e adequada a agao que
efetivamente ira desenvolver.

Podemos perceber, por meio desta anadlise, que os objetivos também sao
direcionados por programas oficiais impostos pelo MEC, cujas ac¢des de formacéo
sdo atropeladas em funcdo de tais programas, reduzindo o curriculo escolar aos
programas de avaliagdo externa propostos pelos sistemas nacionais de avaliagéo,
impedindo de proporcionar aos educadores um projeto de formacédo continuada
pautado nos principios de educagao plena e que valorize o professor como principal
sujeito de sua pratica.

A terceira categoria de analise sao os conteudos programaticos explicitados

nos projetos:
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Projeto 1:

Esta dividido em subtemas, distribuidos nos seguintes modulos: 1.
Identidade do coordenador pedagogico; 2. A formagdo enquanto
politca de desenvolvimento profissional; 3. planejamento e
organizagdo do trabalho pedagdgico; 4. curriculo e avaliagédo
educacional; 5. Legislacdo e Gestdao Escolar; 6. Relagbes
inter/intrapessoais; 7. Parte Especifica que contempla educacgéo
infantil, educagéo de jovens e adultos e ensino fundamental (I e II).
(MACEIO, 2012, p. 1-2).

Projeto 2:

Apresenta como conteudo as Bases Legais: Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, de 1988; Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, 9394/96; Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacéo Basica: Parametros Curriculares Nacionais, Leis Basicas
do Magistério da Rede, Plano de Cargos e Carreira do Magistério
Publico — Lei N° 6.197, de setembro de 2000, Estatuto do Magistério
Publico do Estado de Alagoas — Lei N° 6.196, de setembro de 2000,
Proposta do Regimento Interno das Escolas Municipais, 2005 —
Maceid, Alagoas, As Matrizes de Referéncia do Sistema Nacional da
Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB/IDEB; Projeto Politico
Pedagodgico e a relagdo com as metas do PDE/PDE INTERATIVO;
As avaliagdes externas da Educacéo Basica: Provinha Brasil e Prova
Brasil; Sistema de Avaliagdo do Estado de Alagoas — SAVEAL;
Descritores da Lingua portuguesa e Matematica; Planejamento
Pedagogico; Acgbes pedagogicas a partir dos resultados do IDEB e
do SAVEAL, Organizar atividades pedagoégicas seguindo as
orientagdes do SAEB/IDEB; Apoio Pedagodgico diferente de reforgo
escolar; Instrumento Avaliativo/SAEB-IDEB (Simuladinho); Pautas
Avaliativas; Organizagao do Curriculo. (MACEIO, 2013, p. 6-7).

Os conteudos propostos para os programas de formagao continuada apontam
relacdo com os principios de necessidade de integracdo teoria-pratica, porém
percebe-se o direcionamento dos programas mais voltados para os Sistemas de
Avaliagbes externas propostos para a educacgdo basica: Provinha Brasil e Prova
Brasil, Sistema de Avaliacdo do Estado de Alagoas (Saveal), impossibilitando ouvir
as vozes dos educadores como sujeitos de transformacdes das praticas
pedagogicas.

Na visdo de Garcia (2005, p. 30), “E necessario adoptar uma perspectiva que
saliente a importéncia da indagacao e o desenvolvimento do conhecimento a partir
do trabalho e reflexdo dos proéprios professores”.

Nos conteudos destacados nos projetos, € perceptivel que nao ha

consonancia com o principio quarto defendido por Garcia (2005), quando ressalta a
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necessaria articulagéo e integracao entre a formacao de professores em relacado aos
conteudos propriamente académicos e disciplinares. Observa-se também que as
selegcdes de conteudos nao estdo de acordo com a base comum do parecer CNE/CP
n.° 9, de 2001, das Diretrizes Curriculares Nacionais para formacao de professores
da educacao basica, que expressa o fortalecimento e aprimoramento da capacidade
académica dos docentes formadores, bem como atualizagao e aperfeicoamento dos
programas de formacgéo na perspectiva da relagao teoria e pratica. (BRASIL, 2001,
p. 5).

Os conteudos analisados para a formagdo de coordenadores apresentam
uma diversidade de temas, porém ndo levam em consideragdo a dimensao
pedagogica curricular construida pelos educadores nas suas experiéncias de
coordenacao pedagdgica, distanciando-se de sua pratica a partir das concepcgoes e
finalidades dos projetos. Na visdo de Arroyo (2013, p. 32), “Quando essas praticas
sdo deixadas de fora, ignoradas, estd se ignorando e deixando de fora a
conformacéo tensa de outras identidades profissionais, de outros curriculos”.

De acordo com os referenciais para a formacado de professores (BRASIL,
2002, p. 87), o conhecimento profissional que deve ser garantido na formagao deve
estar organizado em cinco ambitos:

a) conhecimento sobre criangas, jovens e adultos;

b
c
d
e

conhecimento sobre a dimensao cultural, social e politica da educacao;
cultura geral e profissional;

conhecimento pedagdgico;

N— N = N

conhecimento experiencial, contextualizado em situa¢des pedagdgicas.

De acordo com os referenciais, o item “e” expressa que o objeto de ensino e
de aprendizagem, a contextualizagdo didatica é de fundamental relevancia na
formacao profissional; no entanto, os projetos de formacdo para coordenadores
pedagogicos ndo evidenciam essa caracteristica.

Como formar educadores na perspectiva critica sem levar em consideragéo o
conhecimento da experiéncia?

Os projetos apresentam, em sua fundamentagdo, uma postura de educacao
critica, no entanto deixam lacunas na estrutura curricular, quanto aos conteudos,
vias fundamentais do conhecimento, e nos objetivos gerais.

Garcia (2005) faz uma critica acerca dos cursos de formacéo ressaltando a

pouca incidéncia que o curso obtém nas praticas pedagogicas, uma vez que 0s
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professores dificilmente aplicam as propostas em suas praticas, devido ao
distanciamento das necessidades cotidianas do fazer pedagadgico.

A quarta categoria de andlise € a metodologia explicita nos projetos de
formacao, sendo esta categoria uma das fundamentais, pois delineia a concepgéo
do processo de formacao:

Projeto 1:

Exposicédo dialogada a partir de textos e dos diversos recursos
tecnolégicos nos momentos presenciais com atividades praticas
utilizando todas as ferramentas disponiveis; realizacdo de atividades
em grupo; atividades de pesquisa na internet, conhecendo acervos
virtuais; grupos de discussdo, debates, analise de experiéncias e
estudos que envolvam a atuacdo do coordenador pedagdgico.
(MACEIO, 2012, p. 4).

Projeto 2:

Leitura e analise dos textos legais que embasam a fungdo do
coordenador pedagdgico;

analise das pautas avaliativas;

oficina sobre a organizacao do planejamento pedagdgico; analise do
plano anual e de ensino;

analise dos resultados da Prova Brasil;

socializacdo de atividades desenvolvidas pelo coordenador
pedagdgico;

construgao de instrumentos: pauta de planejamento, fichas de
acompanhamento do trabalho do coordenador;

organizagao da semana pedagogica 2013;

exibicdo de videos tematicos: filmes, documentérios, palestras;
pesquisa;

debates;

palestras. (MACEIO, 2013, p. 11).

A metodologia apresenta alguns indicios do quinto principio elencado por
Garcia (2005), onde esta posto a necessidade da integracao teoria e pratica, em que
o autor analisa estudos para a construgcdo da teoria a partir de posi¢cdes centradas
na pratica, para que o coordenador desenvolva um conhecimento préprio oriundo de
suas experiéncias e vivéncias pessoais baseadas na reflexdo epistemoldgica da
pratica; todavia desvela uma contradicdo quando concebe a formagcdo como uma
gama de acgbes distintas, distantes, desarticuladas do fazer pedagoégico e dos

objetivos propostos. Conforme os referenciais de formagéo de professores:
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As acgbes de formagdo continuada devem incluir a observagao,
analise e discussao do trabalho de outros professores, a exposigcéo
de trabalhos realizados, a analise de atividades e producdes de
alunos, a criacdo e experimentacdo de situacdes didaticas
intencionalmente planejadas, para posterior analise, de modo a
possibilitar que os professores reelaborem o que ja sabem e fazem.
(BRASIL, 2002, p. 132).

No entanto, ndo é evidenciado na metodologia dos projetos analisados acbes
didaticas que favoregam observagéo, reflexao e reelaboragao no planejamento, organizagéo
e desenvolvimento das praticas de ensino. Corroborando com essa afirmativa, Garcia
(2005, p. 153) enfatiza

[...] o objetivo de qualquer estratégia que pretenda proporcionar a
reflexdo em desenvolver nos professores competéncias
metacognitivas que Ihes permitam conhecer, analisar, avaliar e
questionar a sua propria docente, assim como os substratos éticos e
de valor a elas subjacentes.

Sendo a metodologia uma categoria fundamental nos programas de
formacao, ressalta-se a necessidade de considerar os saberes da experiéncia como
ponto de partida para o desenvolvimento das agdes de formagao. Como os projetos
em analise apresentam essa lacuna, estdo dissonantes com alguns dos principios
elencados por Garcia (2005, p. 29), uma vez que nao ha “[...] congruéncia entre o
conhecimento didatico do conteudo e o conhecimento pedagdgico transmitido, e a
forma como esse conhecimento se transmite”. Portanto, justifica-se a necessidade
de uma reflexdo coletiva dos sujeitos envolvidos para planejamento e reelaboragéo
da metodologia, para os programas de formacao de coordenadores.

A ultima categoria dos projetos de formacédo do coordenador pedagdgico da
Semed-Macei6 a ser analisada corresponde a avaliacao:

Projeto 1: O seu XIlIlI item é intitulado Critérios de Acompanhamento e
Avaliagao: Projetos de Interveng&o na Pratica Pedagogica e o XIV item apresenta
Memorial, Portfolio e Atelié autobiografico como formas de Registro da Formacao
(MACEIO, 2012, p. 4).

Projeto 2: Critérios de acompanhamento e avaliagdo: onde define a avaliagao
como mediadora, formativa, processual, continua e sistematica, considerando a
participacdo dos coordenadores nos encontros de formacao continuada e o trabalho
de acompanhamento da pratica pedagodgica do professor na escola, utilizando o

portfélio das atividades desenvolvidas na formagdo e na escola e um relatorio
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mensal das agdes pedagogicas desenvolvidas pelos professores, como
instrumentos de avaliacdo. (MACEIO, 2013, p. 12-13).

Avaliacdo é instrumento relevante para conhecer a qualidade dos programas
formativos na perspectiva de contribuir para a melhoria das ac¢des formativas e
potencializar novos projetos que visem a ac¢des que possibilitem atender os anseios
e necessidades destes profissionais.

O processo de avaliagcdo dos projetos em anadlise define os critérios de
acompanhamento de avaliagdo e alguns instrumentos avaliativos que tém foco na
pratica pedagogica; todavia ndo fica claro como é feito o trabalho de
acompanhamento continuo e reflexdo desta pratica, considerando que a finalidade
das formacbes € possibilitar aos coordenadores ag¢des que promovam a
reelaboracéao e transformacéao das praticas pedagdgicas.

Assim, a avaliagao dos programas de formacao, segundo Garcia (2005), “[...]
deve cumprir a fungéo de identificar quais os modelos e estratégias de formacgao de
professores que causam um maior impacto nos diferentes niveis a estudar: pessoal,
didactico, institucional”.

No entanto, os projetos analisados ndo apontam no processo de avaliagédo o
principio da individualizagdo citado por Garcia (2005), o qual valoriza as
necessidades e interesses dos participantes de acordo com cada contexto.

Nesse sentido, observa-se que as avaliagbes destes programas néo
consideram as necessidades individuais como elemento integrante de qualquer
programa de formacao de professores.

Os categorias analisadas — concepc¢des de formacédo, objetivos, conteudo
programatico, metodologia e avaliagdo nos projetos de formacéao de coordenadores
pedagogicos da Semed (2012 e 2013) — explicitam uma tendéncia de formacao
continuada pautada no reducionismo curricular e nos pressupostos teoricos
metodoldgicos adotados para nortear os projetos de formacgéo, uma vez que nao
apresentam consonancia entre os elementos articuladores do planejamento e o
desenvolvimento dos projetos, bem como com os principios elencados por Garcia
(2005, p. 30), que destaca “[...] que a formagédo de professores deve promover o
contexto para o desenvolvimento intelectual, social e emocional dos professores”.

Para Névoa (1992, p. 29), “[...] o incremento de experiéncias inovadoras e a
sua disseminacdo podem revelar-se extremamente uteis e consolidar praticas

diferenciadas de formacgé&o continua”.



47

Identificamos nos projetos analisados que a pratica docente ndo € articulada
didaticamente de modo que permitam uma mudancga substantiva nas suas agdes, ou
seja, ha praticas repetitivas e ndo transformadoras como desejavel.

Poderiamos arrolar outros dados, porém, em sintese, destacamos como
impacto da agdo como formador a de que o coordenador pedagogico, enquanto
formador, devera ser cuidado para que essa formacao seja de exceléncia, pois
entendemos que sO ensina quem aprende. E Noffs (2009, p. 175) arremata esse
pensamento quando diz: “Por mais que tentemos relatar, teorizar a pratica, ela
depende do individuo que a vive, de sua postura profissional e pessoal. Trabalhar na
instituicdo implica optar por uma visdo de homem, mundo e escola a mais aberta

possivel”.
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6 CONSIDERAGOES: A ESTRADA CONTINUA...

A importancia desta pesquisa, para esta pesquisadora, se fortaleceu diante
das inquietacdes, no intuito de identificar o desenvolvimento da fun¢ao de formador
do coordenador pedagdgico, na sua formacgéo e o ponto de partida escolhido por n6s
foram os documentos, com o foco direcionado para os projetos de formacao.

O objetivo geral deste trabalho foi analisar os projetos (2012 e 2013) de
formacgao continuada dos coordenadores pedagdgicos da Semed-Maceid, quanto ao
que esta descrito nos documentos e entendendo que o coordenador é o formador,
identificando os limites e as possibilidades do trabalho do coordenador/formador em
articular (promover) a formacao dos professores.

A inquietacdo a qual “acendeu” o tema foi tomando forma no nosso cotidiano
de professora, coordenadora e formadora, onde, na nossa atuacéo e na articulagéo
no fazer e refazer, mesclam-se as contradi¢cées, ora com a identidade profissional,
ora com as formacgdes programadas pelas institui¢cdes.

A primeira consideragado que registro & que a partir das nossas constatacdes
e reflexdes emergiram questdes inquietantes as quais pretendemos explorar em
estudos posteriores acerca da formacdo dos coordenadores pedagdgicos da
Semed-Maceio.

Sendo o coordenador pedagogico o profissional que na escola tem diversas
atribuicdes, inclusive administrativa, e fica a seu encargo a formacdo dos
professores, entendemos que sé&o necessarias, por parte do referido profissional, as
compreensdes das multiplas dimensdes que estruturam a pratica pedagogica e
como também acerca das diferentes modalidades de lidar com o processo de
ensinar e de aprender, a interagdo professor-aluno, as concep¢des de planejar e
avaliar inerentes aos planos de ensino. As acgbes de articulacéo, integracdo e
organizacado s6 podem ser feitas tendo como referéncia a construgdo coletiva dos
projetos de formagao que atendam as necessidades do contexto de cada escola;
portanto este coordenador pedagdgico devera ter uma formagéo de como trabalhar
com grupos, com a gestao, respeitando a diversidade.

O coordenador pedagdgico, como cargo de carreira € um profissional cuja
formacgao inicial ocorre no curso de Pedagogia. Tendo experiéncia na area de
docéncia, apresenta uma possibilidade maior de articular teoria e pratica.
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Nesse contexto, o coordenador, enquanto formador, tem um papel
imprescindivel para a melhoria continua do trabalho docente. O coordenador
enquanto formador, sua atuagdo de forma adequada, para articular a formacéao
didatico e metodologicamente, depende n&do somente por desenvolver as demais
atribuigbes com coeréncia, mas sobretudo que a formacdo destinada a este
coordenador exerca uma funcao dindmica e formativa possibilitando-o contextualizar
os conhecimentos experienciais dos docentes em situagdes pedagdgicas, nos
grupos de formacao de professores nas escolas nas quais atuam.

Porém ressaltamos que nos projetos de formacédo para coordenadores
pedagogicos (2012 e 2013) identificamos a auséncia de acgdes didatico-
metodoldgicas que permitam uma mudanga substantiva aos coordenadores
pedagogicos, enquanto articuladores das formacgdes dos professores, ou seja, ha
praticas que nao indicam as transformagdes como desejavel, como também nao
apresentam articulagéo entre os mesmos; suas composi¢gdes sdo distanciadas.

Diante do caminho a que nos levou a pesquisa, algum aspecto da formagéo
de coordenadores pedagoégicos foi visto como fundamental para legitimar a
necessidade de um aprofundamento e ampliagéo do foco do objeto.

Ao nos referirmos a desarticulacao entre os projetos, é no sentido de repensar
o contexto da formacgéo, suas implicagbes e como esta sendo desenvolvida. Neste
cenario, percebemos, nos documentos analisados, que a formacédo de
coordenadores pedagogicos necessita ser repensada em um formato onde se
integre com as formagdes dos professores na escola. Sendo a escola um espacgo
complexo, s&o necessarias a valorizagédo e a possibilidade da relacdo dos saberes,
onde o coordenador pedagdgico, enquanto formador, colabore no sentido da
construcdo da identidade da escola, da construcdo de um curriculo visando a
inovagao e ao vinculo com o contexto.

A atuacéo do coordenador ndo a compreendemos apenas por sua coeréncia
nas atribuicdes e primazia no perfil, correspondente as exigéncias da funcdo. Aqui
enfatizamos o seu papel enquanto formador e a importancia que os projetos de
formacdo a eles destinados o subsidiem para o desenvolvimento desta acdo de
formacao na escola. De acordo com Abdizia Barros (2013, p. 177),

Garante-se assim uma continuidade e um fortalecimento das novas
praticas e metodologias implementadas a partir de uma nova
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concepcgao curricular, tendo como articulador politico-pedagdgico da
acao de formacgéo o Coordenador Pedagdgico das escolas.

Sendo a Semed-Maceié uma instituicdo marcada pela “[...] descontinuidade
na gestdao da educacdo municipal, com reflexos na politica educacional” (SILVA,
2012, p. 42), é inegavel, mesmo diante deste quadro, a importancia do espaco de
formacgao para coordenadores pedagogicos, presente ha duas décadas.

Salientamos também que a funcédo do coordenador pedagdgico tem que ser
capaz de compreender as multiplas dimensdes que estruturam a pratica pedagogica.
Os documentos envolvendo a formacao deveriam explicitar acbes que permitissem
identificar os espagos onde teorias e praticas, em interconexdo com os contextos de
escolas, propiciassem a aprendizagem sobre a acdo do coordenador pedagogico.
As acbes de articulagdo, integracédo e organizacéo s6 podem ser feitas tendo como
referéncia a construcdo coletiva do projeto pedagogico e, consequentemente, dos
projetos de formacdo. Portanto, este coordenador pedagdgico devera ter uma
formacdo de como trabalhar com grupos, com a gestao, respeitando a diversidade.
Desta forma, é essencial ao coordenador pedagoégico que os proximos documentos
a serem elaborados pela Semed compreendam as diferentes modalidades de lidar
com o processo de ensinar e de aprender, a interacdo professor-aluno, as
concepgdes de planejar e avaliar inerentes aos planos de ensino. Para superarmos
a dicotomia entre a teoria e a pratica se faz necessario a institucionalizagdo dos
projetos onde a coletividade se articule com a individualidade, o regional seja
parceiro prioritario do nacional. Entendo que esta acdo nao fragmentara o trabalho
na Rede Municipal de Educacgédo de Maceid e sim fortalecera o trabalho diversificado

e contextualizado na formagéo do coordenador pedagdgico.
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ANEXO A —Lei n.° 4.731, de 2 de julho de 1998

SINTEAL

LE]: NR.-4.731
De 02 de julho de 1998

DISPOE SOBRE O PLANO DE
CARREIRA E REMUNERACAOD
DO MAGISTERIO DO SISTEMA
PUBLICO. MUNICIPAL DE
EDUCACAO.

SINTEAL

*Publicada no Diario Oficial de Mageid
de 03 de julho de 1998,

iﬁ[hif_ﬂfl*'_ﬁ' - /11 Ylia / & ol il
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A CAMARA MUNICIPAL DE MACEIO decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - E criado, no quadro de Pessoal do Municipio, o
Flano de Carreira € Remunera¢do do Magistério do Sistema
Pliblico Municipal de Educagéo.

Art. 2° - Intcgram a Carreira do Magistério os
Professores ¢ Especialistas em Educagfio que exercem
atividades de docéncia € os que oferecem suporte pedagogico
direto a tais atividades, incluidas as de direglo,
administracdo escolar, inspe¢éo, supervisio, planciamento e
orientagic educacional.

Art. 3° - O Plano de Carreira ¢ Remuneracio do
Magistério & composto do cargo de Professor, integrado das
Classes de Professor |, Professor II, Professor 111, Professor IV
e Professor V e do cargo de Especialista em Educacio,
integrados das Classes de Especialista 1, Especialista II,
Especialista 11l ¢ Especialista IV,

§ 1° - O exercicio do cargo de Professor relaciona-se com
a hierarquizacio de atribuic¢bes e requer como qualificacio
minima;

I - Para a Classe de Professor | - ensino médio completo

na modalidade normal, para a docéncia na educacio infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental;

Il — Para a Classe de Professor Il - cnsino superior em
curso de licenciatura, de graduagao plena, com habilitagdes
especificas em areas proprias;

II1 - Para a Classe de Professor lll - professor com
titulagho de Curso de Especializacao latu-sensu na sub-area
Educagao ou area de conhecimento correlata a area de
atuacdo, ministrado por instituicio reconhecida;

IV — Para a Classe de Professor IV - Professor com
titulagéo de Mestrado em Educacéo ou area de conhecimento
correlata a arca de atuacio no sisterma municipal de ensino,
ministrado por instituicao reconhecida;
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V — Para a Classe de Professor V - Professor com
titulacdo de curso de Doutorado em Educagio ou éarea de
conhecimento correlata a area de atuacdo no sistema
municipal de ensino, ministrado por instituicdo reconhecida.

§ 2° - O exercicio do cargo de Especialista em Educacdo
relaciona-se com a hierarquizacido de atribuigdes e reguer
como qualificacio minima:

1 - Para a Classe de Especialista | - ensino superior com
graduacgio em Pedapogia;

I — Para a Classe de Especialista II — com titulacio de
Curso de Especializacao latu-sensu na sub-area Educacao ou
area de conhecimento correlata a area de atuacao, ministrado
por instituicdo reconhecida;

IIl — Para 4a Classe de Especialista 11l — com titulacéo de
Mestrade em Educagio ou area de conhecimento correlata a
area de atuacao no sistema municipal de énsino, ministrado
por instituigdoe reconhecida;

IV — Para a Classe de Especialista IV — com titulagéo de
curso de Doutorado em Educacdo ou area de conhecimento
correlata 4 drea de atuacao no sistema municipal de ensino,
ministrado por instituicdo reconhecida,

Art, 4° - Cada classe compreende 06 niveis, designados
pelos nimeros de 01 a 06, cujos vencimentos Sserao

acrescidos de 6% de um nivel para outro, dentro da mesma
classe,

Pardagrafo Unico — A distribuigio dos niveis por Classes

e 0s respectivos vencimentos estio especificados nos anexos
I, II, III e IV desta Lei.

Art. 5° - 0O Poder Executivo instituirda, como
regulamentacao deste Plano, os incentivos de progressao por
qualificacéo de trabalho docente, dentro dos critérios:

I - de dedicagao exclusiva ao cargo no sistema de
IS0,
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segundo pardmetros de qualidade do exercicio profissional, =
serem definidos em cadg sistema:

III - da qualificacfo em insti tuigdes credenciadas;

IV - das avaliacdes pericdicas de afericao  de
conhecimentos na drea curricular em que o professor EXErca
@ docéncia ¢ de conhecimentos pedagégicos,

Art. 6° - A progressao na carreira do Magistério ocorrers
exclusivamente, por titulacio e desempenho académico, nos
lermos regulamentares expedidos pelo Poder Executivo,
observados os seguintes critérios:

I - de um nivel para cutre, imediatamente superior,
dentro da mesma Classe, 8pos o cumprimento, pelo Professor
ou Especialista em Educacio, do intersticio de 02 anos ng
nivel respectivo, mediante a avaliacio de desempenho;

II - de uma para outra Classe, sem intersticio, por
titulacéo, assegurando-lhe na nova Classe o mesmo nivel em
que estava na Classe anterior,

§ 1° - Nio sera permitido ascensao funcional por
titulacdo ao servidor que estiver cm estigio probatdrio,

8 2° - A ascensfo funcional por titulagdo para o docente
toncursado para a Classe de Professor I, nao o desobriga das
atribuicées letivas inerentes a esta classge.

Art. T - Os atuais Ocupantes de cargos do Magistério
Municipal que nao Atenderem os requisitos estabelecidos
nesta Lei passario a veupar  um Quadro Suplementar,
assegurados os direitos previstos na legislagio vigente,

§ I° - Os Profeszores poriadores de habilitacao em
Licenciatura Curta passario a ocupar o quadro suplementar,
conforme anexog Ve VI

8 2° - Podera ¢ ocupante de cargo do Quadro
Suplementar, a qualquer tempo, ter ingresso na Carreira
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definida nesta Lei, desde que faga prova de sua indispensivel

qualiicacio, nes termos doa requisitos estabelecidos no Art.
3%

Art, 8" - Ficam instituidas as jornadas de trabalho de
20 e 40 horas semanais, assegurando-se aos ocupantes do
cargo de Professor a utilizarern 25% da carga horaria, para
outras atividades relacionadas =0 magistério, como &
preparagao ¢ avaliagio do trabalho diditico, & colaboracdo
com & administragio escelar, & articulagio com a
comunidade, as reunites pedagigicas e ao aperfeicoamento
profissional, de acordo com a proposta pedagbgica de cada
escola,

. Art. 9° - Os docentes em exercicio de regéneln de clagse
nas unidades escolares deveréo ser assegurados 45 (quarents
¢ cinco) dias de férias anuais, distribuidos nos periodos de
recesso, conforme o interesse da escala, fazendo jus os
demais integrantes do magistério a 30 [trinta) dias por ang.

Art. 10 - O Poder Executive instituira, através de
dotacio cspecifica, um Plano de Formacio, Capacitacio e
Degénvolvimentoe pars o2 atuals ocupantes de cargos de
Carreira do Magistério, observando-se, sobretudo, o seguinte:

I - a priotidade em Areas curriculares carentes de
professores;

IT — a8 situacdo funcional dos professores, de modo a

priorizar og gue terfo mais tempo de exercicio & ser cumprido
no atual sistema.

Art. 11 — Oz servidores do Cuadro de Pessoal do
Sistema Pablico Municipal de Educacdo que se enconlrem &
disposicho de outros drghos ndo serfio enguadrados nos
termos desta Lei, salvo retorno para o efélivo exercicio das
suas lunches,

Paragrafo Unico — A cedéncia para outras luncoes fora
do sistema de ensino s6: serd admitida sem dnus para o
sistema de origem do integrante da carreira do Magistério.

58



Art. 12 - Fica criada a gratificagio de funcio de Diretar
& Vice-Diretor, em cada unidade escolar cujo valar Serd,
respectivamente, de 30% e 15% do vencimento bésico da
Classe II, nivel 1, do carge de Professor com regime de 40
horas semanais. )

Parigrafo Unico - Até a vigéncia dos atuais mandatos
de Diretor ¢ de Diretor Adjunto ficam assegurados os atuals
guantitativos das funces, cL1|08 valores seria
correspondentes a, respectivamente, 30% e 15%  do
vencimente basico da Classe I, nivel I, do carpo de Professor
com regime de 40 horas semanais,

Art, 13 - Os atuais ocupantes da Carreira do Magistério
strae enquadrados neste Plano, conforme régulamentacio a
ser expedida por ato do Foder Executivo, no prazo de 60
|sessenta) dias, observandao-se os seguintes eritérigs:

[ = Titulagio;

I - Tempo de efetivo servico na Carreira  de
Magistério;

Ol - Tempo de efetivo servico na Admimistracéo
Plblbca de Maceid;

IV — Tempo de efetive servico na administracio
publice.

Art 14 - As despesas resuliantes da aplicacao desta Lei
correras a conta das dotagdes orcementarias proprias.

Art. 15 Esta Lei entra em wigor na data de sua
publicacio & seus efeitos financeiros terfo vigéneia & partir de
01 de ageosto de 1998, revopando-se as disposighes em
COntrario.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO, em 02 de julho
de 1998,

HATIA BORMW
PREFEITA
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ANEXO C - Regimento Interno para Escolas Municipais

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

REGIMENTO INTERNO PARA ESCOLAS
MUNICIPAIS

Maceio — Alagoas
2005



TiTULO |
DA NATUREZA, OBJETIVOS E FINALIDADES

Capitulo | — Identificagdo da Mantenedora e da Instituicdo (art. 1°e 29 2
Capitulo Il — Dos Fins e dos Objetivos (art. 3°ao 69 2
TiTULO Il
DA ORGANIZAGAO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA INSTITUIGAO EDUCACIONAL
Capitulo | — Da Gestéo Escolar (art. 7) 6
Capitulo Il — Da Organizagéo (art 89 6
Secao | — Da Diregéo (art 10 a 16) 7
Subsecgéo | — Do Diretor Geral (art 17 e 18)
Subsegéo Il — Do Vice-Diretor (art 19) 9
Secao Il — Do Coordenador Pedagégico (art .20 e 21) 10
Secéo Il — Do Secretario Escolar (art 22e 23) 11
Secéo IV — Do Conselho Escolar (art 24 a 31) 12
Subsegéo | — Do Funcionamento do Conselho Escolar (art 32 a 37) 15
Capitulo Il — Da Estrutura e Funcionamento da Instituigcéo (art 38) 16
Secao | — Da Secretaria Escolar (art 39) 16
Subsegéo | — Da Escrituragéo (art 40 a 47) 16
Subsegéo Il — Do Arquivo (art 48 a 50) 17
Secéao Il — Do Centro de Recursos Didaticos (art 51) 18
Secéo lll — Dos Servigos Auxiliares (art 52 e 53) 18
Subsecgéo | — Dos Servigos Gerais (art 54 e 55) 19
Subsecéo Il — Do Servigo da Merenda Escolar (art 56) 20
Subsecéo Il — Do Almoxarifado (art 57) 20
Subsegéo IV — Do Servigo de Vigilancia (art 58) 21
Secao IV — Da Comunidade Escolar (art 59) 21
Subsegéo | — Do Corpo Docente (art 60 a 63) 21
Subsecéo Il — Do Corpo Discente (art 64 a 67) 23
Subsecéo Il — Do Pessoal Administrativo e outros Profissionais (art 68 e 69) ___ 25
Subsegéo IV — Do Assistente Social (art 70 e 71) 26
Secao V — Dos Orgaos Colegiados (art 72) 26
Subsegéo | - Do Conselho de Classe (art 73 a 75) 26
Subsegéo Il — Do Grémio Estudantil (art 76 a 78) 27
TITULO 1lI
DO REGIME ESCOLAR, DIDATICO E DAS NORMAS DE CONVIVENCIA SOCIAL
Capitulo | — Do Regime Escolar (art 79) 28
Secao | — Do Calendario Escolar (art 80 a 84) 28
Secao Il — Do Ingresso e da Matricula (art 85 a 89) 29
Secéo Il — Da Transferéncia (art 90 a 94) 30
Secéao IV — Da Organizagao das Classes (art 95 e 96) 31
Capitulo Il — Do Regime Didatico (art 97) 31
Segéo | — Do Curriculo (art 98 a 103) 32
Secao Il — Da Matriz Curricular (art 104) 33
Secéo Il — Da Avaliagédo do Processo Educativo (art 105 a 114) 33
Subsegéo | — Da Classificagdo e Reclassificagdo de Alunos (art 115 a 125)
Subsecgéo Il - Da Recuperagéo (art 126 a 129) 37
Secéo IV — Da Certificagdo (art 130 e 131) 38
Capitulo Ill - Das Normas de Convivéncia Social
Secao | — Dos Principios Fundamentais da Convivéncia Social (art 132 a 138) 38
Secéo Il — Da Disciplina Funcional (art 136 e 137) 39
Subsecgédo | — Das Penalidades Aplicaveis ao Pessoal Docente e Administrativo 39
Secéo Il — Das Medidas Sécio-Educativas Aplicaveis ao Pessoal Discente (art 140) 40
TITULO IV
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS
(art 141 a 147) 40
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TITULO |
DA NATUREZA, OBJETIVOS E FINALIDADES
CAPITULO |

IDENTIFICAGAO DA MANTENEDORA E DA INSTITUIGAO

Art.1. A Escola Municipal , sediada a Rua

n° , municipio de Macei6 - Alagoas, criada pela Lei/ Decreto

n° de de de , com publicacédo no
D.O.M. n° de de de € uma

instituicdo de educacgéo escolar pertencente a Rede de Ensino Oficial da Prefeitura
Municipal e administrada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Maceié -
SEMED.

Art. 2. As Instituigdes Educacionais deverdo observar em sua denominagéo a
indicagao das etapas de ensino que oferecem:

| — De zero a trés anos ou de quatro a cinco anos/seis anos - Educagéao Infantil
Il — De zero a cinco anos/seis anos — Centro de Educacgao Infantil

Il — De 12 a 82 série — Ensino Fundamental

IV — Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental - Educacgéo Basica

Paragrafo unico: A Escola Municipal , daqui em
diante sera referida apenas como Escola.

CAPITULO II
DOS FINS E OBJETIVOS

Art. 3. A Escola Municipal ofertara
(etapas e modalidades da Educacgao

Basica), funcionando nos turnos

| - A Educacao Infantil sera oferecida para criangas de zero a trés anos de
idade em creche e de quatro a cinco/seis em pré-escola e tera duracdo minima de
cento e oitenta (190) dias letivos.

Il - O Ensino Fundamental Regular tera a duragdo de oito anos letivos com o
minimo de oitocentas (800) horas anuais de trabalho escolar distribuidas em, no
minimo, duzentos (200) dias letivos.

lIl - O Ensino Fundamental na modalidade de Educagao de Jovens e Adultos,
primeiro e segundo segmento, correspondente a 12 a 8 série, sera distribuido em
trés fases, com duragdo minima de seiscentas (600) horas anuais e duzentos (200)
dias letivos para cada fase, perfazendo um total de um mil e oitocentas(1.800) horas
para cada seguimento.

a) a idade minima para o acesso ao 1° seguimento da Educacado de Jovens e

adultos sera de 15 anos.
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b) a idade minima para o acesso ao 2° seguimento da Educacgéo de Jovens e
adultos sera de 18 anos.

IV — Sera garantido aos educandos com necessidades especiais, o

atendimento em classes regulares, utilizando-se de todos os recursos necessarios a

cada especificidade.

Art. 4. A Escola, em conformidade com os objetivos da Educacdo Escolar
previstos pela legislagéo vigente tera como objetivos gerais:

I- proporcionar o desenvolvimento integral do educando;

[I- assegurar a formagé&o para o exercicio da cidadania;

Ill- despertar e conscientizar a comunidade para sua participacdo na vida

escolar;

IV- colaborar com a politica de desenvolvimento da Educac¢ao do Municipio;

V- fornecer ao educando meios para progredir no trabalho e estudos

posteriores.

Art. 5. As agbes da Escola serdo desenvolvidas em consonéncia com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96, Normas e Instrugdes
expedidas pelos Conselhos Nacional e Municipal de Educagéo, Projeto Politico
Pedagégico e Regimento Escolar e de acordo com as necessidades da comunidade
onde esta inserida.

Art. 6. A Escola se inspirara nos principios de solidariedade humana, tendo
como filosofia:

I- acompreensédo dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo, do
Estado, da familia e dos demais grupos que compdem a comunidade;

[I- igualdade de condi¢cbes para o acesso e permanéncia na escola;

lll- o respeito a dignidade, a liberdade e o aprec¢o a tolerancia, fundamentais
ao ser humano;

IV- a gratuidade e obrigatoriedade da Educacgéo Escolar;

V- o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional,

VI- a valorizag&o do profissional da educagao escolar;

VII- a gestéo escolar participativa, como principio;

VIII- a garantia do padrao de qualidade;

IX- a valorizagdo da experiéncia extra-escolar e dos conhecimentos
adquiridos por meios informais, mediante avaliagdo do aprendizado;

X- o desenvolvimento integral do ser humano em prol do bem comum,;

XI- a rejeicdo a qualquer tratamento desigual por motivo de convicgao
filoséfica, politica ou religiosa, bem como, a quaisquer preconceitos de
classe, raca, género e particularidades.

TiTULO Il
DA GESTAO, ORGANIZAGAO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA
CAPIiTULO |

DA GESTAO ESCOLAR
DOS PRINCiPIOS DA GESTAO ESCOLAR
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Art. 7° - A Gestéo da Escola tem por base os seguintes principios:
| — igualdade no atendimento das necessidades de acesso a cultura letrada de
criangas, jovens e adultos, respeitando os direitos e deveres constitucionais do
cidadao;
Il — autonomia de gerenciamento, de forma que a comunidade escolar possa
deliberar sobre assuntos ou questdes que se apresentem no seu dia a dia e que
digam respeito ao alcance dos objetivos basicos da escola;
Il — liberdade de expressdo do individuo, respeitando posi¢cdes politicas,
culturais, religiosas ou de quaisquer natureza;
IV — incentivo a participacdo da comunidade e sua garantia na formulacéo,
acompanhamento e avaliagdo das politicas, planos, projetos e praticas
educativas;
V - gestéo e aplicacdo democratica dos recursos financeiros da escola, mediante
participacdo da comunidade escolar e do seu Conselho, o qual se constitui em
Unidade Executora.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO

Art. 8°- A Escola sera organizada através de um Nucleo Gestor composto por:
— Diretor geral
— Vice-Diretor
— Coordenador Pedagdgico
— Secretario Escolar
— Conselho Escolar

Art. 9°. Compete ao Nucleo Gestor:

e coordenar a elaboracdo e execugao da proposta pedagdgica da escola,
implementando no processo pedagdgico e administrativo, a articulagado
inter/transdisciplinar dos conteudos educacionais;

e assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos;

e velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente, contribuindo
com a elaboragao, a execugao /avaliacéo de planos, projetos e programas
que fortalegam os processos de gestdo participativa, qualificacao técnica,
politica e de ensino com qualidade;

e prover meios para a recuperacéo dos alunos de menor rendimento;

e articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola, estimulando o desenvolvimento dos
meios e formas de participagdo na gestéo escolar;

e Informar os pais e responsaveis sobre a freqiéncia e o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucao da proposta pedagogica da escola;

e desenvolver as politicas educacionais definidas pelos 6érgados competentes,
viabilizando parcerias e articulagbes que assegurem as condigdes de
sustentabilidade destas;

e ordenar despesas de acordo com a legislagdo em vigor e prestar contas ao
Orgéo competente de sua Jurisdic&o;
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e apreciar o relatorio sistematico de desempenho da Escola, avaliando os
resultados obtidos em relacédo as metas estabelecidas;

e criar meios de socializar informagbes no ambito interno e externo da
Escola;

e desencadear acgbes junto a comunidade escolar, visando a conservagao do
patrimdénio publico;

e participar de eventos voltados para a atualizagao profissional promovidos
pela Secretaria Municipal de Educacao e outros érgaos parceiros;

e aplicar sangbes ao corpo discente, docente e administrativo, quando do
nao cumprimento das obrigacbes disciplinares, conforme normas deste

Regimento;
e Assegurar meios para minimizar indices de distor¢céo, repeténcia e evaséo
escolar.
SECAO |
DA DIRECAO

Art.10 - A funcéo de Diretor e Vice-diretor sera exercida por profissionais do quadro
efetivo do Magistério, observando-se quanto a habilitagdo necessaria o que definem
as normas do Conselho Municipal de Educacéao.

Art. 11 - O Diretor e o Vice-Diretor da Escola seréo eleitos pela comunidade escolar,
em escrutinio direto e secreto, para um mandato de 04 (quatro) anos, sendo vedada
a reeleicdo no pleito subsequente.

§ 1°- sera considerada Comunidade Escolar para fins de eleigdo, todos os
servidores integrantes do quadro efetivo do Servico Publico Municipal lotado na
escola, estudantes maiores de dezesseis anos e pais de alunos menores de
dezesseis anos regularmente matriculados.

| — ndo terdo direito a voto, servidores “horista”, prestadores de servicos e
estagiarios.

§ 2° - Os Diretores e Vice-Diretores, indicados ap6s cada pleito eleitoral,
poderdo concorrer ao pleito seguinte, desde que o exercicio do seu mandato
atual tenha sido inferior a 50% do periodo estabelecido.

Art. 12 - A eleicao da Direcéo sera realizada de acordo com regulamento instituido
por comissdo composta de forma paritaria por representantes da SEMED, do
Sindicato dos Trabalhadores da Educacéo do Estado de Alagoas — SINTEAL, Unido
dos Estudantes Secundaristas de Alagoas - UESA e dos responsaveis pelos alunos,
escolhidos dentre os representantes deste segmento no Conselho.

Art. 13 - Em caso de auséncia ou impedimento do Diretor, por periodo determinado
este sera substituido automaticamente pelo Vice-diretor e, no impedimento legal
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também deste, o substituto sera escolhido pelo Conselho Escolar dentre os
educadores da escola, que atendam aos requisitos exigidos pela legislagdo vigente.

Art. 14 - Em caso de auséncia ou impedimento definitivo do Diretor, a Assembléia
Geral da escola sera convocada para eleger um diretor substituto, pelo tempo que
durar o mandato para o qual foi eleito, obedecida as exigéncias legais contidas neste
Regimento.

Art. 15 - O educador da escola eleito para o cargo de Vice-diretor, cujo vinculo com
a SEMED for em regime superior ao de vinte(20) horas semanais de trabalho,
assumira a vice-diretoria com vinte(20) horas, podendo destinar a carga horaria
restante a funcao educacional que lhe for prépria.

Art. 16 - Em caso de auséncia ou impedimento legal do Vice-diretor por um periodo
determinado ou em carater definitivo, o seu substituto sera escolhido pelo Conselho
Escolar, dentre os educadores da escola que atendam aos requisitos exigidos por
este Regimento.

SUBSECAO |
DO DIRETOR GERAL

Art. 17 - A funcdo do diretor da escola tem carater executivo, cabendo-lhe a
coordenacdo do funcionamento geral da escola, da execucédo das deliberagdes
coletivas do Conselho, respeitadas as disposi¢cdes contidas neste Regimento.

Art. 18 - Compete ao Diretor Geral:

I-  divulgar e fazer cumprir este Regimento Escolar;

[I- desenvolver o trabalho escolar em consonancia com a Legislacao
Educacional vigente, bem como as Normas e Diretrizes emanadas, pelos
orgaos competentes da educacéo;

lll- organizar e acompanhar direta ou indiretamente, todas as atividades de
natureza pedagdgica, administrativa e disciplinar;

IV- tornar publico os atos de natureza pedagoégica, administrativa e disciplinar
que se fizerem necessarios e assinar expediente;

V- convocar e presidir reunides realizadas na escola;

VI- remanejar os funcionarios em comum acordo entre as partes
interessadas, observando as necessidades da Escola e as normas
regimentais.

VII- conferir e assinar juntamente com o Secretario Escolar, todos os
documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos pela Escola.

VIII- supervisionar e coordenar os trabalhos de elaboracédo do Projeto Politico
Pedagogico;

IX- enviar os Relatérios Escolares, em tempo habil, aos érgédos competentes;

X- organizar a escala de férias do pessoal administrativo e técnico;

XlI- participar, sempre que for convocado, das reunibes promovidas pelos
orgaos ligados a educacéo;
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XlI- agir com firmeza, habilidade e presteza a fim de evitar qualquer problema
que venha a comprometer o processo ensino-aprendizagem e a ordem
disciplinar;

Xlll- tornar publico, afixando no quadro de avisos, as diretrizes emanadas por
outras instancias;

XIV- coordenar o processo de planejamento escolar coletivo, dando unidade
ao Nucleo Gestor;

XV- ouvir a comunidade escolar em relagao as prioridades da escola, para a
aplicacao dos recursos financeiros e afixar em local visivel, a prestacao
de contas;

XVI- garantir a participacdo da comunidade escolar em assuntos que
fortalegam o processo democratico de interesse das partes envolvidas;

XVll-estabelecer diretrizes, estratégias e metas a serem cumpridas pela
escola, juntamente com os representantes dos demais segmentos;

XVIlIl- autorizar a transferéncia de alunos e definir matricula conforme as
normas deste Regimento;

XIX- participar e acompanhar o trabalho técnico-pedagogico, administrativo e
disciplinar da Escola, zelando para que sua execu¢ao decorra segundo as
normas pré-estabelecidas.

XX- Responder pelas ocorréncias fraudulentas no periodo de seu mandato;

XXI- Conferir e acompanhar a assiduidade dos alunos, se necessario, dando
ciéncia aos 6rgaos competentes.

SUBSEGAO II
DO VICE-DIRETOR

Art. 19 - Compete ao Vice-Diretor:

I-  assessorar o Diretor no desempenho de suas fun¢des especificas;

[I-  substituir o Diretor em suas faltas ou impedimentos legais;

lll- responder pela coordenacgéo da Escola, em horario definido com o Diretor
para a garantia de seu funcionamento global;

V- coordenar as unidades escolares anexas;

V- podera assumir na Escola Funcdo educacional que Ihe for prépria,
quando sua carga horaria for superior a 20 horas semanais.

SECAOI
DO COORDENADOR PEDAGOGICO
Art. 20 - A Coordenagao Pedagdgica sera exercida por profissional legalmente
habilitado em cursos de graduagcédo com licenciatura plena, prioritariamente em
Pedagogia ou em licenciatura plena com poOs graduacdo em coordenagao

pedagogica.

Art. 21 - Compete ao Coordenador Pedagdgico:
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I-  cooperar com os professores para a satisfatdéria execugdo dos trabalhos
escolares, promovendo avaliagdo permanente do processo ensino-
aprendizagem, de modo a torna-lo dindmico;

[I- coordenar, com o Diretor Geral a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagégico da escola, dinamizando sua execugdo em parceria com 0s
demais segmentos;

lll- coordenar a elaboracédo dos planos de ensino e acompanhar seu
desenvolvimento;

IV- participar do trabalho de organizagao das classes;

V- analisar, sistematicamente, com os professores, o0s objetivos/
competéncias, as metodologias de ensino e os instrumentos de avaliagao,
em consonancia com as Matrizes Curriculares como também o processo
de recuperacao de estudos;

VI- emitir pareceres sobre assuntos pedagogicos, dando assessoria ao
Diretor Geral ;

VII- sensibilizar os professores na construgdo de uma acdo curricular
dinamica, critica e competente no desenvolvimento de uma aprendizagem
significativa;

VIII- cooperar com os professores na sele¢ao dos livros didaticos;

IX- coordenar a formacgéo continuada na escola visando o aperfeicoamento
profissional dos professores;

X-  promover intercambio cultural com outras instituicbes para enriquecer o
processo ensino-aprendizagem;

XI- analisar com os pais ou responsaveis os resultados alcangados pelos
filhos, através de reunides periodicas;

XllI- garantir espago para leituras, estudos e debates entre todos os
professores e os profissionais envolvidos no processo educativo;

Xlll- acompanhar o rendimento escolar dos alunos, pesquisando as causas da
aprendizagem nao satisfatéria e utilizando medidas eficazes de ordem
pedagogica na solugcdo dos problemas constatados em relacédo ao
processo ensino — aprendizagem;

XIV- desempenhar as atividades inerentes a sua funcdo, para a qual foi
designada, garantindo que a escola cumpra sua fungédo social de
democratizac&o do saber sistematizado;

XV- zelar e acompanhar a assiduidade dos alunos, dando ciéncia a diregao
da Escola.

SECAO llI
DO SECRETARIO ESCOLAR

Art. 22 - O cargo de Secretario Escolar devera ser ocupado por profissional com
formagao em Ensino Médio para o exercicio da fungéo.

Art. 23 - Compete ao Secretario Escolar:
I-  responder pelo expediente e pelos servicos gerais da secretaria escolar
II- estruturar e supervisionar os servigos da secretaria escolar, de modo a
manter a escrituracdo escolar de acordo com a legislagdo especifica em
vigor, dispondo de forma democratica os meios e instrumentos
informativos, documentais, garantindo o pleno funcionamento da escola;
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lll-  subscrever, juntamente com o Diretor, todos os documentos expedidos
pela Secretaria;

IV- redigir, subscrever e divulgar, instrucbes e editais relativos a exames,
matriculas e inscri¢des diversas, de acordo com orienta¢des oriundas do
Nucleo Gestor;

V- organizar o servigo de atendimento a professores, alunos e funcionarios,
bem como ao publico em geral, no que se refere a informacdes e
esclarecimentos solicitados;

VI- encaminhar ao Diretor Geral, em tempo habil, os documentos a serem
revisados ou assinados;

VII- ndo permitir pessoas estranhas ao servico da Secretaria, a ndo ser
quando determinado pelo Diretor Geral, com excecdo da equipe de
técnicos da Coordenacao de Normas e Legislagdo da SEMED;

VIII- organizar e coordenar o processo de matricula, verificando se a
documentacgéo exigida estd de acordo com a legislacdo especifica em
vigor;

IX- adotar as providéncias necessarias para manter atualizados toda
escrituracao referente a vida escolar do aluno.

X-  manter atualizado o arquivo da legislagdo e documentagao pertinente a
Escola, mantendo atualizada as informagdes funcionais, técnico e
administrativas;

XI- manter, sem rasuras ou emendas, toda escrituracdo referente a vida
escolar do aluno, observando a legislacdo em vigor: Leis, Decretos,
Portarias, Resolu¢des e Pareceres;

XlI- elaborar e divulgar graficos estatisticos referente dos resultados do
rendimento escolar e frequiéncia do aluno.

XllI- - estar atualizado no que se refere a legislagcao educacional vigente;

XIV- participar da Formacgéao continuada para Secretario;

XV- participar das reunides da Escola, quando for solicitado.

SECAO IV
DO CONSELHO ESCOLAR

Art. 24 - O Conselho Escolar é um 06rgado colegiado responsavel pelo
acompanhamento das ac¢des administrativas, pedagoégicas e financeiras da Escola,
composto pela representacdo do Nucleo Gestor com os demais segmentos que
compdem a comunidade escolar, através de eleicdo direta de seus membros, com
funcdes deliberativas, consultivas, normativas e fiscalizadora / avaliativa.

Paragrafo unico: O Diretor da Escola é membro nato do Conselho Escolar
integrando todos, em torno de objetivos comuns, na promog¢édo do crescimento
individual e coletivo de cada segmento da comunidade escolar.

Art. 25 - Para fins de representacao no Conselho, a escola esta organizada em 04
(quatro) segmentos, assim constituidos:

| — Segmento dos educadores, formados por todos os professores e
especialistas com lotagéo regular na escola;
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Il -Segmento dos servidores técnico-administrativos, composto por secretario
(a), agentes administrativos, merendeiras, auxiliares de servigos gerais e demais
servidores da escola cujos cargos tenham natureza administrativa;

Il -Segmento dos discentes, neste caso, representado apenas pelos
estudantes a partir de 18 (dezoito) anos de idade, com matricula e frequéncia
regular na escola;

IV- Segmento dos responsaveis pelos alunos, representado pelos pais de todos
os estudantes matriculados regularmente na escola ou por seus representantes
legais.

Paragrafo Unico - Cada segmento do Conselho tera, além dos titulares, suplentes
escolhidos na propor¢ao de 50% (cinquienta por cento) de seus membros titulares
com o fim de substituir estes nas suas auséncias e/ou impedimentos.

Art. 26 - O Conselho Escolar tera a seguinte composicéao:
| - Educagao Infantil:
a) Diretor geral da Escola como unico membro nato;
b) dois (02) representantes do segmento professor;
c) trés (03) representantes do segmento funcionario;
d) seis (06) representantes do segmento pais.

Il - Ensino fundamental: (12 a 42 série)

Diretor geral da escola como unico membro nato;
trés (03) professores ou especialistas;

quatro(04) representantes dos funcionarios;
oito(08) representantes de pais.

lIl -Ensino fundamental: (12 a 82 série)

a) diretor geral da escola como unico membro nato;

b) trés (03) professores ou especialistas;

c) quatro(04) representantes dos funcionarios;

d) quatro(04) representantes do segmento dos discentes a partir de 18
(dezoito) anos de idade;

e) quatro(04) representantes de pais.

Paragrafo Unico — Nas escolas onde ndo houver alunos maiores, estes serdo
substituidos por pais ou responsaveis.

Art. 27 - A composicédo do Conselho Escolar devera contemplar os critérios da
paridade e proporcionalidade, segundo o seguinte principio geral:

| - A soma dos representantes dos segmentos maiores seja igual ao numero
dos representantes do menor segmento, para garantir a paridade numérica;

Art. 28 - Compete ao Conselho Escolar:
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I-  fixar as normas de funcionamento do colegiado através de um regimento
especifico e divulgar para a comunidade escolar;

II-  participar da elaboracédo do Projeto Politico Pedagdgico e da definicdo do
Calendario Escolar;

[ll- acompanhar o cotidiano da escola nos aspectos do acesso, permanéncia
e sucesso dos alunos;

IV- convocar assembléias gerais da comunidade escolar;

V- avaliar o desempenho das acdes administrativas, pedagodgicas e
financeiras da escola;

VI- fiscalizar e avaliar a utilizagdo dos recursos financeiros repassados para a
escola, emitindo parecer;

VII- sugerir e apoiar as ac¢des dos gestores escolares;

VIll- acompanhar a execucé&o das obras de ampliacédo, pequenos reparos e
reformas do prédio escolar, compatibilizando a planilha com os trabalhos
realizados;

IX- contribuir com os demais membros do Nucleo Gestor para capitagdo de
recursos financeiros;

X- deliberar sobre a aceitagcdo de doacdes e subvencdes de qualquer
natureza;

XI- acompanhar e avaliar a utilizagdo da merenda escolar no ambito da
escola, no que se refere aos aspectos quantitativos e qualitativos;

Xll- incentivar o desenvolvimento das atividades sécio culturais e desportivas
da comunidade escolar;

Xlll- deliberar sobre a abertura de sindicancia ou processos administrativos
disciplinares no ambito da escola;

XIV- coordenar o processo de eleicao para direcdo escolar, sendo vedado
qualquer preferéncia manifesta a chapas formadas;

XV- exigir a manutencao das Instalagbes escolares através da consecucéao de
recursos junto ao poder publico;

XVI- acompanhar o cumprimento do regimento escolar, do calendario escolar e
da grade curricular, observando as normas e a legislagdo pertinentes,
propondo alteragbes quando necessarias;

XVII-Discutir e deliberar quanto a utilizacdo do espaco fisico da escola pela
comunidade local.

Art. 29 - Os membros do Conselho Escolar com seus suplentes serdo eleitos
durante o primeiro bimestre escolar, em assembléia de seus pares, para um
mandato de dois anos, sendo admitida uma unica recondugéo.

Art. 30 - As assembléias para eleicdo dos membros do Conselho serdo convocadas
pelo Conselho vigente. No caso deste ainda n&o existir ou de seu impedimento, sera
convocada pelo diretor da Escola, através de ampla divulgagdo na comunidade, com
pelo menos, uma semana de antecedéncia, em que constem explicitamente objetivo,
data, horario e local de sua realizagéo.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia e ndo havendo mais suplentes, serdo
convocadas novas assembléias para preenchimento das vagas, obedecidas as
disposi¢des contidas neste Regimento.
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Art. 31 - Os membros do Conselho Escolar durante seus mandatos n&o poderao ser
transferidos da escola, salvo por solicitagdo dos mesmos, ou por falta grave apurada
mediante inquérito administrativo.

SUBSECAO |
DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO ESCOLAR

Art. 32 - O Conselho sera um forum permanente de debate, de proposig¢do e de
articulagao entre os varios setores da escola.

Art. 33 - A critério do proprio Conselho e para facilitar seu funcionamento, poderéo
ser constituidos grupos ou comissdes de trabalho compostas por seus integrantes;

Art. 34 - As reunides do Conselho de Escola serao:

| — ordinarias, realizadas mensalmente, com previsdo no cronograma escolar
e convocadas pelo Diretor ou por pelo menos 1/3 dos membros efetivos
do conselho, com 72 horas de antecedéncia, com pauta claramente
definida na convocatoria;

Il — extraordinarias, em casos de urgéncia, convocadas pelo Presidente do
Conselho ou pela maioria simples de seus membros, através de
requerimento dirigido ao presidente, respeitadas as mesmas exigéncias
previstas para a convocacgéo das reunides ordinarias.

Art. 35 - As reunides serao realizadas em primeira convocagdo com a presencga da
maioria absoluta dos membros do Conselho ou, em segunda convocagéo, 30 (trinta)
minutos apo6s, com metade mais 01 (um) dos membros.

Art. 36- Os membros do Conselho da escola que faltarem as reunides por 3 (irés)
vezes consecutivas ou 6 (seis) vezes intercaladas, sem justificativa, serdo
destituidos automaticamente, assumindo em seu lugar, como membro efetivo, o
primeiro (1°) suplente.

Art. 37 -Todas as decisdes, opinides, sugestdes e debates seréo, para efeito legal,
registrados em ata, que devera conter, também, o nome dos presentes a reuniao e
dos segmentos que representam, assim como a data e a assinatura de todos os
membros do colegiado presentes.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA INSTITUICAO

Art. 38 - A Estrutura Organizacional da Escola é composta:
- Da Secretaria Escolar;
[I- Do Centro de Recursos Didaticos;
[lI-  Dos Servigos Auxiliares;
IV- Da Comunidade Escolar
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SECAO |
DA SECRETARIA ESCOLAR

Art. 39 - A Secretaria Escolar estd subordinada ao Diretor Geral, sendo o setor
encarregado do servigco de escrituracdo e registro escolar, de pessoal, arquivo e
preparacao de correspondéncia.

SUBSECAO |
DA ESCRITURACAO

Art. 40 - Os atos escolares para efeitos de registro, comunicagédo de resultados e
arquivamentos — serao escriturados em livros e fichas padronizadas, observando-se
os regulamentos e disposicdes legais aplicaveis.

Art. 41 - A escrituragéo escolar sera organizada de modo a permitir a verificacdo de
documentos referentes as atividades técnico-pedagogicas, de ensino e
administrativa da escola.

Art. 42 — Quando o uso da informatica regularizada pela Rede Municipal de Ensino,
podera a Escola resguardando as caracteristicas e autenticidades, utiliza se de
procedimentos simplificados e racionalizados para o registro e escrituracdo dos
documentos descritos neste Regimento.

Art. 43 - A Secretaria Escolar adotara os seguintes prazos para escrituragao e
entrega de documentagao escolar:
I-  Declaragdo — maximo de vinte e quatro (24) horas;
lI- Certificado de conclusao/ Histérico Escolar — quinze (15) dias prorrogaveis por
mais quinze (15) dias.

Art. 44 - A escrituragao far-se-a através de:

¢ livro de registro de matricula;

e pasta individual dos alunos, contendo ficha individual, fotocopia da certiddo de
nascimento, requerimento de matricula, transferéncia e histérico escolar;

e livro de registro de atas de resultados finais;

e livro de registro de atas e resultados de exames especiais (classificacao e
reclassificacéo);

e livro de atas de incineracdo de documentos em que se lavram informagdes
contidas nos documentos incinerados com assinatura do Secretario e do
Diretor;

e livro de ponto ou outro processo substitutivo, em que se registra a presenca
de funcionarios e professores, bem como os dias letivos;

e diarios de classe — (destinados ao registro, pelo professor,da frequéncia diaria
do aluno, da matéria lecionada e dos resultados das avalia¢des);

e boletim escolar- (destinado a comunicagdo entre a escola e a familia do
aluno, de sua freqiéncia, resultados de avaliagéo, do aproveitamento escolar
e de tudo o mais que se fizer necessario;
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e pasta individual dos profissionais da instituicdo (contendo a transcricdo de
dados pessoais e profissionais concernentes ao exercicio da fungéo);
e outros que se mostrarem convenientes ou necessarios.

Art. 45 - A incineragdo de documentos deve acontecer mediante uma comissé&o
formada pelos membros do Conselho Escolar.

Art. 46 - Lavradas devidamente as atas e respeitado o tempo minimo de cinco (05)
anos, podem ser incineradas os seguintes documentos relativos ao registro da vida
escolar do aluno:
|- provas e exames especiais;
lI- atestados médicos, documentos indispensaveis relativos a todos os
funcionarios, apds a transcricdo nos assentamentos individuais;
lll- declaracao proviséria de transferéncia, apés a entrega pelo aluno do
documento definitivo;
IV- outros documentos, apds vencido o prazo de validade ou de exigéncia de
manutengao contido na legislagao aplicavel.

Art. 47 - O certificado de conclusdo devera ser numerado ou apresentar Selo
Nacional em sinete ou impressao.

Paragrafo Unico — O sinete ou impressdo do Selo Nacional obedecera as
caracteristicas determinadas pela legislagao propria.

SUBSECAO Il

DO ARQUIVO

Art. 48 - O Arquivo compde-se dos documentos que comprovam o registro
sistematico dos fatos relativos a vida escolar dos alunos e do estabelecimento em
geral, observando-se as condi¢cdes de seguranca e classificacdo ordenada para facil
e rapida localizag&o e consulta.

Art. 49 - O arquivo é constituido de duas partes:

I-Arquivo Ativo - Contendo as pastas individuais com a documentagcdo dos
alunos matriculados no ano em curso, cadastro de professores e
funcionarios e todo material de escrituracdo que faz parte do cotidiano da
escola.

[I- Arquivo Permanente - Contendo a vida escolar dos ex-alunos, concluintes,
desistentes, transferidos, bem como os livros de registros das ocorréncias
escolares ja encerrados.

Art. 50 - No caso de suspenséo das atividades da escola, por qualquer motivo, sera
providenciado o recolhimento do arquivo ao setor competente da Secretaria
Municipal de Educagéao, a fim de salvaguardar os direitos dos alunos, em qualquer
necessidade futura.



76
SECAO I
DO CENTRO DE RECURSOS DIDATICOS

Art. 51 - O Centro de Recursos Didaticos € o ambiente que a escola utiliza para
subsidiar a dindmica e a construgcédo do processo ensino-aprendizagem.

§ 1° - O Centro de Recursos Didaticos compde-se de: Biblioteca, Laboratério de
Informatica, Sala de Leitura, Sala de video, material pedagdgico, programas e
jogos educativos.

§ 2° - O Centro de Recursos Didaticos é de utilizag&o coletiva dos alunos da
Escola, acompanhado por profissional responsavel.

SECAO Il
DOS SERVIGOS AUXILIARES

Art. 52 - Os Servigos Auxiliares sdo de competéncia do pessoal de apoio que se
responsabiliza pela execucéo de tarefas relativas a manutencdo e conservagédo do
patrimdnio, da vigilancia e do funcionamento das atividades gerais.

Paragrafo unico — Cada servigo terd um responsavel por ele, legalmente habilitado,
se houver exigéncia legal, coadjuvado por tantos auxiliares quantos forem
necessarios.

Art. 53 - Os Servicos Auxiliares da Administracdo sao os seguintes:
| - Servicos Gerais; (Portaria, Limpeza e Conservacgéo)
Il - Servico de Merenda Escolar
[l - Servigo do Almoxarifado
IV - Servigo de Vigilancia.

SUBSECAO |
DOS SERVICOS GERAIS

Art. 54 -Ao responsavel pela Portaria compete:

|- abrir e fechar o estabelecimento nos horarios estabelecidos;

lI- fiscalizar a entrada e saida de pessoas, materiais, moveis e utensilios,
comunicando ao Diretor Geral qualquer irregularidade observada;

lll- abrir e fechar o estabelecimento fora do expediente normal, com prévia
autorizacdo de qualquer elemento do Nucleo Gestor para reunides de
professores e de atividades programadas;

IV- comunicar ao Nucleo Gestor qualquer ocorréncia que exija providéncias
imediatas;

V- encaminhar a quem de direito a correspondéncia recebida;

VI- receber e encaminhar as pessoas que venham tratar de assunto da escola;
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VIl- exercer no ambito de sua competéncia, outras atribuicdes determinadas

pelo Diretor Geral.

VIlI- Participar das reunides gerais da escola.

Art. 55 -

Art. 56-
|-

VI-

Compete aos responsaveis pela Limpeza e Conservagao:

manter as dependéncias, o mobiliario e os equipamentos limpos e em
ordem, zelando para  que o turno seguinte o encontre em condi¢cbes de
funcionamento;

procurar exercer as suas atividades, dentro de seu turno de trabalho de
acordo com as determinacdes do Nucleo Gestor e atender a alguma
emergéncia pertinente;

estar presente e colaborar em todas as solenidades programadas pela
escola;

auxiliar a merendeira na preparacéo e distribuicdo da alimentacéo escolar;
participar das reunides gerais da escola

requisitar material de limpeza e controlar seu consumo,

remover mobiliarios e equipamentos dentro da escola,

registrar e guardar todos os objetos encontrados no estabelecimento,
devolvendo aos seus legitimos donos.

SUBSECAO Il

DO SERVICO DA MERENDA ESCOLAR

Compete a Merendeira:

verificar os géneros alimenticios que vao ser utilizados, pesando ou
medindo e fazendo anotagdes;
preparar a merenda de acordo com o cardapio e as instrugcdes recebidas
da nutricionista;
distribuir a alimentacdo com a cooperagado dos auxiliares de servigos
gerais;
manter a ordem, higiene, conservacdo dos alimentos, utensilios,
equipamentos da cozinha, depésito e refeitorio.
cooperar com a limpeza da escola;
armazenar, junto com os responsaveis pela limpeza e conservagéo, os
alimentos conforme caracteristicas de cada um, com a data de chegada,
dispondo os mais antigos a frente, para serem usados primeiro;

VII- controlar e registrar entrada e saida de alimentos,
VIII- distribuir as refeicbes na hora determinada e na temperatura adequada;

IX-
X-

Art. 57

seqguir os principios de higiene .
participar das reunides gerais da escola.

SUBSEGAO Il

DO ALMOXARIFADO

- A escola dispora de um almoxarifado sob a responsabilidade de pessoas

indicadas pelo Diretor Geral, competindo-lhe:
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I-  receber, conferir e armazenar material permanente e de consumo;

lI- controlar e registrar as entradas e saidas de material,

lll- inventariar periodicamente o estoque de material de consumo ou
conforme solicitacéo do Diretor;

IV- apresentar mensalmente ao Diretor relatério referente ao movimento
do almoxarifado;

V- providenciar em tempo habil, levantamento das necessidades de
material;

VI- executar outras tarefas que |he forem atribuidas pela Dire¢cdo, no
ambito de sua competéncia.

VII-  Participar das reunides gerais da escola.

SUBSECAO IV

DO SERVIGO DE VIGILANCIA

Art. 58 - Sao atribuigdes do responsavel pelo Servigo de Vigilancia:

|- zelar pela integridade do prédio, dos bens nele contidos e da comunidade
escolar;

ll-cuidar da seguranca do prédio, equipamentos, mobiliario e material da
escola no periodo do dia e da noite, inclusive, sabados, domingos e
feriados;

[lI-  cumprir seu horario de trabalho e s6 deixar o local de servico quando
for substituido;

V- rondar o prédio e outros locais determinados pela Dire¢éo;

V- verificar quaisquer ocorréncia anormais que tenha observado;

VI- executar outras tarefas decorrentes da funcéo, a critério da Direcao;

VIl- manter sob sua guarda as chaves da escola e de todas as suas
dependéncias;

VIII- cuidar da seguranga de alunos, professores e funcionarios dentro do
espaco da Escola;

IX- participar das reunides gerais da escola.

Paragrafo Unico — E vedada a guarda de bens da comunidade extra-escolar
principalmente no horario noturno.

SECAO IV
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art. 59 - A Comunidade Escolar é composta de:

Todos os integrantes do magistério lotados na unidade de ensino;
Funcionarios administrativos lotados na escola;

Estudantes maiores de dezesseis anos regularmente matriculados;
Pais de alunos menores de dezesseis anos regularmente matriculados.

SUBSECAO |

DO CORPO DOCENTE
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Art. 60 - O Corpo Docente para atuar na educagao basica sera constituido de
professores legalmente habilitados em nivel superior, em curso de licenciatura, de
graduacgéao plena, sera admitida a formagcdo minima no magistério, nas turmas de
educacéo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental.

Art. 61- Compete aos Docentes:

-
-

-

il d \J VBN

\

\J

Ll

Ll

participar da elaborag¢ao da proposta pedagogica da escola;

desenvolver o0 processo ensino-aprendizagem, considerando as
possibilidades e limitagcdes de cada aluno;

estabelecer estratégias de recuperagdo para o0s alunos com
aprendizagem néo satisfatoria;

ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias;
propor medidas que visem a melhoria do funcionamento escolar e o
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem;

participar da escolha do livro didatico;

comparecer as reunides ou cursos relacionados com as atividades
docentes que lhe sejam pertinentes, como forma de aperfeicoamento,
atualizacao ou especializacéo;

colaborar com o Nucleo Gestor na solugdo de problemas de ordem
pedagogica, técnico-administrativa e disciplinar;

colaborar com a direcdo da escola na prevencgao e repressao ao trafico e
uso indevido de substancias entorpecentes ou que determine
dependéncia fisica ou psiquica, de todos os que fazem a escola;
desenvolver uma avaliacdo reflexiva, critica, emancipatéria, utilizando
instrumentos de avaliagéo, definidos na proposta pedagogica;
conscientizar a comunidade educativa, sobre os processos avaliativos;
manter eficiéncia do ensino na area especifica de sua atuacéo;

elaborar o plano de ensino em conjunto com o Coordenador Pedagdgico;
ministrar aulas de acordo com o horario estabelecido pela escola e
registrar, no diario de classe, o conteudo lecionado e a frequéncia do
aluno;

responder pela ordem na sala de aula, pelo bom uso do material didatico
e pela conservagéao dos recursos didaticos;

orientar o trabalho escolar e qualquer atividade extra-classe esforcando-
se por obter o maximo de aproveitamento do aluno;

fornecer a Secretaria Escolar os resultados das avaliagdes nos prazos
fixados pela Coordenacao Pedagdgica;

ministrar aulas nos periodos previstos no calendario escolar para os
estudos de recuperacao final;

respeitar a diferenca individual do aluno;

participar, salvo impedimento legal ou regimental, de comissbes
julgadoras e outras, para que for designado;

participar de sessdes civicas, solenidades e reunides programadas;
fornecer a Coordenacdo Pedagdgica, com regularidade, informagdes
sobre seus alunos;
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participar , obrigatoriamente, dos conselhos de classe e de outros 6rgéos
colegiados de que for membro;

atender a familia do aluno, quando for solicitado;

acatar as decisdes do Nucleo Gestor e demais autoridades do ensino;
velar pelo bom nome da escola, dentro e fora dela, mantendo uma
conduta compativel com a fungao docente;

participar da formacéao continuada.

elaborar e submeter a apreciagdo do Coordenador Pedagdgico, os
instrumentos de avaliacdo, com antecedéncia minima de dez dias uteis
antes de sua aplicagao.

Art. 62- S&o direitos do Docente, além dos previstos na legislag&o vigente:

utilizar o material do Centro de Recursos Didaticos, as dependéncias e
instalagdes da escola, necessarios ao exercicio de suas fungoes;

opinar sobre programas e sua execuc¢ao, planos de cursos, técnicas e
métodos utilizados;

propor ao Nucleo Gestor medidas que objetivem o aprimoramento dos
métodos de ensino, de avaliagcdo, de administracéo e de disciplina;
exercer sua funcdo em adequado ambiente de trabalho, considerando os
padrées minimos estabelecidos na Resolugdao n°03/04 COMED;

V- utilizar procedimentos pedagoégicos atualizados e inovadores que visem

favorecer a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem.

Art. 63- E vedado ao Docente:

V-

V-
VI-

VII-

VIII-
IX-

XIl-

fazer proselitismo religioso ou politico-partidario, fomentando, clara ou
disfarcadamente, atitudes de indisciplina ou agitacao;

causar constrangimento ao aluno no que diz respeito as suas convicgdes
religiosas e politicas, condigdo social e econémica, nacionalidade, raca,
cor e capacidade intelectual;

expressar pontos de vista ou publicar artigos em nome da escola sem a
devida autorizagéo;

dispensar alunos antes do horario estabelecido para o término da aula ou
suspender aulas sem justa causa;

retirar-se da classe, sem motivo justificado, antes do término da aula;
aplicar medidas socio-educativas ao aluno sem consulta ao Nducleo
Gestor;

adotar metodologia de ensino e avaliagdo incompativeis com a orientagao
pedagdgica da escola;

atribuir notas por questdes disciplinares;

ministrar aulas particulares a alunos das turmas sob sua regéncia e de
outros professores da escola, nas dependéncias da mesma;

uso de roupas inadequadas ao exercicio de sua fungcao, bem como a
utilizac&o de cigarro e bebida alcodlicas.

repetir notas ou tirar médias sem proceder a nova verificacdo da
aprendizagem.

SUBSEGAO II
DO CORPO DISCENTE
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Art. 64 - Integram o corpo discente todos os alunos regularmente matriculados na
escola, a quem se garantira o livre acesso as informacdes necessarias a sua
educacédo, ao seu desenvolvimento como pessoa e seu preparo para o exercicio da

cidadania.

Art. 65 - Sao direitos do Corpo Discente:

1-

2-
3-

4-

10-

11-

12-

13-
14-
15-
16-

17-

conhecer o Regimento Escolar, especificamente no que se refere ao
Corpo Discente;

receber orientagdo para uma boa formacgéao moral e intelectual;

participar das atividades pedagdgicas, culturais, recreativas, esportivas e
religiosas;

utilizar-se do acervo da biblioteca e/ou sala de leitura, bem como das
dependéncias, equipamentos e material didatico-pedagdgico de acordo
com as normas da escola;

ter garantia de matricula, em caso de transferéncia, especialmente
quando se tratar de filhos de servidor publico civil ou militar e circense de
acordo com legislacao especifica;

requerer matricula, cancelamento, transferéncia, quando de maior ou

através dos pais ou responsaveis quando crianga ou adolescente;

recorrer ao Nucleo Gestor, quando se sentir prejudicado por funcionarios,
professores, colegas e outros;

requerer revisdo de aproveitamento escolar quando se achar prejudicado,
desde que o faga no tempo previsto de quarenta e oito (48) horas, apés
entrega de resultados;

requerer segunda (2%) chamada das avaliagdes ndo comparecidas, desde
que apresente em tempo habil, justificativa do responsavel ou por
atestado médico;

ter assegurado o direito de estudos de recuperagdo, quando da
aprendizagem nao satisfatéria, a ser ofertada obrigatoriamente pela
escola;

ser facultado da pratica de educacédo fisica, quando se encontrar
amparado em legislacao especifica;

submeter-se a tratamento especial, mediante exercicios domiciliares,
quando se tratar de estudante em estado de gestacéo, a partir do 8° més
ou quando portador de doenca infecto-contagiosa, traumatismos ou
outras condi¢cdes morbidas, previstas na legislagcdo em vigor;

ter assegurado o respeito a sua opg¢ao religiosa;

requerer documentos escolares que se fizerem necessarios;

ter assegurado o direito a merenda escolar;

assegurar toleréncia de quinze (15) minutos para ingresso na escola apés
o inicio da primeira aula;

participar do Grémio Estudantil, Conselho Escolar e Representacdo de
Classe devendo a escola, garantir o espaco e as condicbes para o
exercicio deste direito;

Art. 66 - Sao deveres do Corpo Discente:

cumprir as normas regimentais, bem como as normas expedidas pela
dire¢ao da escola;

freqUentar com assiduidade e pontualidade as aulas e demais atividades
escolares;



V-

VI-

VII-

VIII-

IX-

82

tratar com respeito e civilidade os professores, funcionarios, colegas,
evitando grosserias, palavrées ou gestos indecorosos;

cumprir todos os deveres escolares que lhes sao atribuidos;

portar-se com o devido respeito e ordem, na sala de aula, recreio e
demais dependéncias da escola;

colaborar na conservagao da escola, responsabilizando-se pelo conserto
ou reposicao de qualquer material danificado;

contribuir para o engrandecimento moral e educacional da escola,
zelando pela elevacgao do seu conceito.

respeitar o uso do fardamento escolar mediante acordo firmado com a
escola.

zelar pelo cumprimento do Estatuto do Grémio.

Art. 67 - E vedado ao Corpo Discente:

disseminar idéias ou praticar atos contrarios a moral, a ordem publica e
aos bons costumes;

portar arma, material explosivo ou cortante no recinto da escola;

fazer uso de bebida alcodlica, cigarro e/ou traficar material tdxico,
psicotropico, substancias entorpecentes que determinem dependéncia
fisica ou psiquica no recinto ou nas imediac¢des da escola;

ausentar-se da sala sem autorizagdo do professor, bem como da escola,
no horario de aula, sem autorizacdo de um membro do Nucleo Gestor ou
do Diretor Geral;

ter acesso a escola com roupas improprias ao ambiente escolar.

SUBSEGCAO i

DO PESSOAL ADMINISTRATIVO E OUTROS PROFISSIONAIS

Art. 68 — Os servigos administrativos sdo de competéncia do pessoal Administrativo
que se responsabilizarad pela execucédo de tarefas de natureza burocratica, como
também auxiliar o funcionamento da Secretaria Escolar.

Art. 69 — Compete ao pessoal administrativo:

V-
V-
VI-
VII-
VIII-
IX-

X-

XI-

recepcionar e atender o publico interno e externo;

fornecer informacdes inerentes as a¢des das escolas;

receber, conferir, protocolar e encaminhar correspondéncias e
documentos aos setores da instituicdo ou a outros érgéaos;

classificar documentos e correspondéncias;

preparar boletins, histéricos escolares e transferéncias;

atualizar cadastros, ficharios e arquivos;

atender e efetuar chamadas telefénicas relativas a demanda do servigo;
digitar e/ou datilografar textos, documentos, relatérios e correspondéncias;
preencher formularios e fichas padronizadas através da coleta de dados,
consulta de documentos e demais fontes;

informar processos em tramitagcdo na unidade de trabalho, através de
consulta nas fontes disponiveis;

assessorar o Secretario no levantamento e distribuicdo dos servigos
administrativos da Escola;
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XII- secretariar reunides e outros eventos;

XIlII- auxiliar na elaboracgéo de relatorios e projetos;

XIV- organizar e conservar arquivos e ficharios ativos e inativos da unidade.

XV- requisitar e controlar material de consumo e permanente da unidade onde
atua;

XVI- executar servigos auxiliares diversos, relativos ao apoio financeiro e
contabil;

XVll-auxiliar servigos relacionados a verba, processos e convénios;

XVIII- participar de reunides, encontros, seminarios, congressos e cursos na
sua area de atuagéo;

XIX- executar outras tarefas inerentes ao cargo.

SUBSECAO IV
DO ASSISTENTE SOCIAL
Art. 70- O Assistente Social

Art. 71 - Compete ao Assistente Social:

o planejar, organizar e administrar beneficios e servigcos sociais;

o realizar estudos soécio-econdmicos com usuarios, encaminhando
providéncias e prestando orientacdo social a individuos, grupos e a
populacao;

o organizar e executar programas de servigo social, realizando tarefas de
carater educativo, de assisténcia a saude e outros;

o assistir as familias e ao menor carente, identificando suas necessidades
basicas;

o articular-se com profissionais de outras areas relacionadas com problemas
humanos, trocando informacdes.

SECAOV
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 72 — Os Orgaos Colegiados compdem-se de:
| — Conselho de Classe
Il — Grémio Estudantil

SUBSECAO |
DO CONSELHO DE CLASSE

Art. 73 - O conselho de classe, enquanto 6rgdo colegiado responsavel pelo
processo coletivo de acompanhamento e avaliagdo do ensino e da aprendizagem,
organizar-se-a de forma a:
I-  possibilitar a inter-relagéo entre profissionais dos diversos turnos, séries e
turmas;
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II- propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino,
aprendizagem e avaliagéo;

Ill- favorecer a integracao e seqiéncia dos conteudos curriculares de cada
série/classe;

IV- orientar o processo de gestdo do ensino;

V- opinar sobre a necessidade de classificagcao ou reclassificagao de aluno;

VI- opinar sobre a necessidade de anulagao ou substituicdo dos instrumentos
avaliativos;

VII- aprovar ou reprovar alunos em situagdes limitrofes, assim consideradas
pela Coordenacgao Pedagdgica.

Art. 74 - O conselho de classe sera constituido por todos os professores da mesma
classe ou série e presidido por um representante da diretoria.

Art. 75 - O conselho de classe devera se reunir, ordinariamente, uma vez por
bimestre, ou quando convocados pelo Diretor Geral que, através de ato
administrativo de sua competéncia, dispora sobre a composi¢gdo, natureza e
atribuicées dos conselhos de classe.

Paragrafo Unico: o Conselho de Classe devera organizar o registro das dificuldades
e avangos dos alunos, devendo o mesmo constar no liviro de Ata do referido
conselho.

SUBSECAO Il
DO GREMIO ESTUDANTIL

Art.76 - O Grémio Estudantil funcionara como entidade autbnoma para representar o
estudante em qualquer escola publica ou particular do Pais;

Paragrafo Unico — As atividades do Grémio Estudantil serdo regidas por estatuto
préprio, discutido e aprovado pelo Conselho Escolar.

Art. 77 - A diretoria do Grémio Estudantil sera composta de: Presidente, Vice-
Presidente, primeiro (1°) Secretario, segundo (2°) Secretario, primeiro (1°)
Tesoureiro, segundo (2°) Tesoureiro, Diretor de Eventos e chefes de departamentos,
tantos quantos se fizerem necessarios para atender a expansao do referido Grémio.

Art. 78 - O Grémio Estudantil tem por objetivo:

I-  congregar o corpo discente da escola;

lI- defender os interesses individuais e coletivos dos alunos, na busca da
construcao da cidadania;

[ll- incentivar a cultura literaria, artistica e desportiva entre os alunos bem como
intercambio e colaboracdo de carater educacional, civico, desportivo e
social com entidades congéneres;

IV- defender a democracia, a independéncia e o respeito as liberdades
fundamentais do homem, sem distingdo de raca, cor, sexo, nacionalidade,
convicgéao politica ou religiosa;

V- estimular o trabalho valorizando a pluralidade de idéias gremistas;
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VI- facilitar o surgimento de novas liderangas, assegurando a participagao
coletiva.

TiTULO 1l

DO REGIME ESCOLAR, DIDATICO E DAS NORMAS DE CONVIVENCIA SOCIAL

CAPIiTULO |

DO REGIME ESCOLAR

Art. 79 - O Regime Escolar constara:

I- Do Calendario Escolar,

[I- Do Ingresso e da Matricula,
[ll- Da Transferéncia,

IV-Da Organizagao das Classes.

SECAO |

DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 80 - O ano letivo tera no minimo, respectivamente:

| — Na educacao infantil, cento e oitenta (180) dias de trabalho efetivo em sala
de aula:

a) cabera a escola distribuir o tempo das atividades educativas de rotina.

Il — No ensino fundamental, duzentos (200) dias de trabalho escolar efetivo e
carga horaria minima de oitocentos (800) horas;

Il — Na modalidade de educacdo de jovens e adultos, duzentos (200) dias
letivos e seiscentas (600) horas anuais para cada fase.

Art. 81 - As aulas programadas para o ensino fundamental de 52 a 82 série terdo a
duracao de 45, 50 ou 60 minutos.

§ 1° - A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho pedagdégico efetivo com aluno e na educacéo de jovens e
adultos, conforme a legislacao vigente, trés horas de trabalho efetivo em sala
de aula.

§ 2° - Para o ensino noturno, a escola adotara formas e alternativas de
organizagcado sem acarretar, prejuizos na carga horaria e dias letivos.

Art. 82 - O Calendario Escolar sera elaborado anualmente com a colaboragao do
Nucleo Gestor, Professores e Conselho Escolar e constara de:

1. numero de dias letivos;

2. periodo de aulas, recesso e férias;

3. periodo reservado ao planejamento escolar (ndo sendo computado como
dia letivo);
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4. periodo reservado aos estudos de recuperagcado final (ndo sendo
computado como dia letivo),

dias fixados para festividades e comemoracées;

dias fixados para reunides de carater administrativo ou pedagogico (Pais,
Professores, Conselho Escolar e outros);

7. inicio e término dos periodos escolares em que se divide 0 ano letivo;

8. periodo de matricula;

o o

Art. 83- No horario escolar devera constar a carga horaria diaria e o tempo
reservado ao recreio dos alunos.

Paragrafo Unico — O tempo reservado ao recreio do aluno ndo devera ser
computado na jornada diaria.

Art. 84 - No que se refere as férias dos professores sera observado a legislagéo
especifica em vigor.

SECAO I
DO INGRESSO E DA MATRICULA

Art. 85 - A matricula de alunos na Escola sera efetuada mediante requerimento do
pai ou responsavel, ou do proprio aluno, se maior e em conformidade com os
critérios previstos na Lei:

| -na 12 série do ensino fundamental, a prioridade devera ser para as criangas a
partir de sete (07) anos de idade, havendo vagas para a referida série a escola
podera atender as criancgas a partir de seis (06) anos de idade.

Il — sera exigida comprovacédo de escolaridade anterior a partir da 22 série do
ensino fundamental;

[l -0 aluno em progresséo parcial terd sua matricula efetivada na série
subsequente a cursada;

IV -ampla divulgacdo dos cronogramas de matricula, fixando-os nao apenas
nas entradas e outras dependéncias da escola, como também, em locais
acessiveis a populacao;

V — a matricula dos alunos portadores de necessidades especiais devera ser
assegurada pela escola, devendo ser informada imediatamente ao
Departamento de Educacéo Especial da SEMED.

Art. 86 - A matricula sera classificada como inicial, renovada ou por transferéncia.

Paragrafo Unico - A matricula é considerada renovada quando o aluno continua na
Escola.

Art. 87- Nos casos de absoluta impossibilidade de comprovacédo de estudos
anteriores do aluno que esteja pela primeira (1) vez, requerendo matricula, esta
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sera feita mediante avaliagao, que ira determinar a série em que o aluno devera ser
matriculado, de acordo com o Artigo 116 deste Regimento.

| - devera ser registrado em ata especial e na ficha individual do aluno o
processo de avaliagéo e os resultados obtidos.

Art. 88 - Na matricula por transferéncia a escola podera reclassificar o aluno em
conformidade com os critérios e procedimentos adotados nesse Regimento.

Art. 89 - Sera considerada nula de pleno direito, toda e qualquer matricula efetuada
por meios fraudulentos.

Secaol lll
DA TRANSFERENCIA

Art. 90 — A transferéncia é a passagem do aluno de escola para outra e se fara pelo
nucleo comum e estudos obrigatoérios, prescritos pela legislagdo em vigor.

Art. 91 — A matricula do aluno transferido s6 sera efetivada mediante a
apresentacdo da documentacgao de transferéncia, no original, vedada a utilizagdo de
qualquer outro documento.

Art. 92 — Constatadas irregularidades na transferéncia, o responsavel pelo aluno
tera um prazo de trinta (30) dias para providenciar a necessaria regularizagéo,
prorrogaveis a critério da Direcao, findos os quais podera ser cancelada a matricula.

Art. 93 — Na transferéncia concedida a aluno com aproveitamento insuficiente, findo
0 ano letivo, constara a observacao de Reprovado.

Art. 94 -Expedida a transferéncia considera-se o aluno automaticamente
desvinculado da Escola.

SEGAO IV
DA ORGANIZAGAO DAS CLASSES

Art. 95 — O numero de alunos por classe obedecera as condi¢des fisicas de cada
sala ou ambiente de realizac&o da atividade:

| — De zero a 12 meses — 08 criangas por sala;

Il — De um (01) a dois (02) anos — 12 criangas por sala;

lIl — De dois (02) a trés (03) anos e 11 meses — 16 criangas por sala;

IV - Pré-escola — 20 criangas por sala;

V- 12 e 22 série — maximo de vinte e cinco (25) alunos;

VI- 32 e 42 série — maximo de trinta (30) alunos;

VIl- 52 e 62 série — maximo de quarenta (40) alunos;

VIlI- 72 e 82 série — maximo de quarenta e cinco (45) alunos;
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IX- Educacéo de Jovens e adultos — 12 fase — maximo de vinte e cinco (25)
alunos;

X- Educacéo de Jovens e adultos — 22 e 3% fase — maximo de trinta (30)
alunos.

Paragrafo unico — Nas atividades e conteudos em que for recomendavel e
permitido pelas normas legais, poderéo ser reunidos alunos de nivel equivalente de
desenvolvimento ou conhecimento, independentemente de séries.

Art.96 — Para organizagdo de turmas da mesma série ou periodo, poderdo ser
considerados o nivel de desenvolvimento, de necessidades e a idade dos alunos.

CAPITULO II
DO REGIME DIDATICO

Art. 97 - A Organizacao Didatica abrange:
| -O Curriculo;
Il - As Matrizes Curriculares;
[Il - A Avaliagao do Processo Educativo;
IV -A Certificacao.

SECAO |
O CURRICULO

Art. 98 - O curriculo tera como objetivo, o desenvolvimento do educando para o
exercicio da cidadania e atividade produtiva vislumbrando uma formacgao que resulte
em um homem participativo, determinado, reflexivo, critico, autbnomo, livre de
preconceitos e construtor de sua realidade.

Art. 99 - O curriculo sera formado pela base nacional comum, complementada por
uma parte diversificada, para atender as caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e as necessidades dos alunos fundamentado
nos referenciais curriculares basicos.

Paragrafo Unico - Os referenciais curriculares basicos cumprem o papel de
explicitar as diretrizes dos processos pedagogicos e de orientar o desenvolvimento
das atividades escolares.

Art. 100 — O curriculo pleno possui um nucleo comum formado por componentes
curriculares obrigatoérios e, ainda, uma parte diversificada para atender as
peculiaridades locais e planos da Escola, segundo as leis e resolugdes vigentes.

Art. 101 -Torna-se obrigatorio o ensino sobre a Histéria e a Cultura Afro-Brasileira,
em estabelecimento de ensino fundamental, da Rede Municipal de Ensino de
Macei6.
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Art. 102 — A organizagao e a estrutura da educacéo infantil obedecem ao previsto
nas normas legais, visando o desenvolvimento de habilidades conceituais e sociais,
bem como a formacéo de habitos e atividades.

g 1° O curriculo sera estruturado em areas do desenvolvimento psicologico e
socio-cultural.

§ 2° Os conteudos curriculares, desenvolvidos exclu sivamente sob a forma de
atividades em Linguagem, Matematica, Conhecimento de Mundo e Arte de
acordo com a Proposta Pedagégica de Educacao Infantil da SEMED.

§ 3° Na selegdo, dosagem e graduacao das atividades serao consideradas as
caracteristicas da educacdo infantil, em cada fase do seu processo de
desenvolvimento.

Art. 103 — Na primeira etapa do ensino fundamental os conteudos curriculares seréo
estruturados de acordo com os Curriculos Plenos anexo neste Regimento.

SECAO I
AS MATRIZES CURRICULARES

Art. 104 - As Matrizes Curriculares constam de objetivos/capacidades e critérios de
avaliagéo a serem alcangadas pelo aluno, sob a forma didatica de atividades, areas
de estudos ou disciplina.

§ 1° - As Matrizes Curriculares serao trabalhadas pela Escola, adequando-se
ao seu Projeto Politico Pedagogico.

§ 2° As Matrizes Curriculares serdo atualizadas de acordo com as
peculiaridades da escola e as normas emanadas pelo Sistema Municipal de Ensino.

SECAO llI
A AVALIAGAO DO PROCESSO EDUCATIVO

Art. 105 - A avaliagdo da aprendizagem sera realizada de forma continua,
cumulativa, formativa, diagnéstica e sistematica, tendo como um dos objetivos o
diagnéstico da situacdo de aprendizagem de cada aluno, em relagdo a matriz
curricular prevista e desenvolvida em cada nivel e etapa da escolaridade,
privilegiando a interpretagao qualitativa do aluno.

Art. 106 - A avaliagcédo da aprendizagem tem por objetivos:
| - diagnosticar e registrar os avancos dos alunos e suas dificuldades;
Il - possibilitar que os alunos auto-avaliem sua aprendizagem,;
lll- orientar o aluno quanto aos esforcos necessarios para superar as
dificuldades e propor intervengdes adequadas que promovam sua
superacao e ampliem os avancos, evitando as reprovacoes;



90

I\V- orientar as atividades de planejamento e replanejamento do processo de
ensino.

Art.107- Na educacdo infantii a avaliagdo far-se-4 automaticamente, mediante
acompanhamento e registro individual do desenvolvimento do aluno, considerando
as atitudes, as caracteristicas, conquistas, avancos e possibilidades observadas nas
diferentes areas do desenvolvimento infantil, sem objetivo de promogéao, mesmo que
para acesso ao ensino fundamental.

Paragrafo Unico - Os relatérios dos 1° e 2° semestres serdo feitos mediante o
registro diario do professor e o anual constard de uma sintese dos relatérios
semestrais, registrando a passagem do aluno pela educacao infantil de modo a
garantir a continuidade do trabalho docente nas séries seguintes.

Art. 108- No ensino fundamental, a avaliagdo da aprendizagem sera apurada e
registrada por unidade, obedecendo-se aos seguintes critérios:

I- nas quatro primeiras séries, feita por componente curricular, sendo
considerada, para fins de promog¢ao, a Média Global, igual ou superior a
6,0 (seis) que sera calculada através da média aritmética das médias
bimestrais dos componentes curriculares;

II-  nos casos de organizacdo de turmas de aceleracdo de estudos, para
alunos com defasagem idade/série a avaliacdo dar-se-a através de
parecer descritivo, avaliando avangos para outras turmas de nivel de
escolaridade e/ou permanéncia.

llI- de 5% a 82 série, para fins de promog¢ao, por componente curricular; com
nota igual ou superior a 6,0 (seis)

IV- na 12 e 22 fases da educacao de jovens e adultos, mediante pareceres
descritivos, avaliando avangos para outras turmas de nivel de
escolaridade e/ou permanéncia;

V- na 32 fase, através de pareceres que serao traduzidos em notas finais, por
area de conhecimento, com continuidade para a 52 série, sendo
considerado para efeito de aprovacéo nota igual ou superior a 6,0 (seis);

VI- na modalidade de educacao especial, através de relatérios, onde devera
constar atividades desenvolvidas e os avangos alcangados, com direito ao
tempo necessario de acordo com o grau de deficiéncia, para ampliar as
possibilidades de incluséo social e produtiva dos alunos;

VII- no ensino fundamental regular e na terceira fase de educacéo de jovens e
adultos, expressa através de uma escala de 0 (zero) a 10 (dez), com
arredondamento de 5 (cinco) em 5 (cinco) décimos, sempre para maior,
em cada momento da avaliagdo, inclusive na Média Global.

Paragrafo Unico - a avaliagdo da aprendizagem em Ensino Religioso e Educacéo
Fisica visam, sobretudo, ao estimulo e a participagao critica e criativa, feitas sem
carater promocional, através de critérios estabelecidos nas Matrizes Curriculares,
expressas através dos conceitos:

MB (muito bom)

B (Bom)

R (Regular).
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Art.109- A apuragdo da aprendizagem no ensino fundamental sera feita, adotando-
se 0s seguintes procedimentos:

I-  Afericao de resultado escolar, por unidade, através da utilizagao de varios
instrumentos que, cumulativamente, deverédo resultar em uma nota ou
conceito, quando for o caso, para cada componente curricular;

[I- A apuragao dos 75 % (setenta e cinco por cento) da freqiiéncia do aluno,
considerado o total de horas letivas anual;

[ll- Resultado final do aproveitamento do aluno obtido mediante calculo de
média aritmética das notas dos quatro (04) unidades.

Art. 110 - O aluno em progressdo parcial de 5% a 72 série, sera submetido a
oportunidades de reensino e avaliagbes necessarias, assegurando-lhe
prosseguimento de estudos:
| - A escola devera tomar por base até duas disciplinas a cada ano letivo sem
carater cumulativo e ao final da 82 série, o aluno sé obtera aprovacéao plena se
nao apresentar débito curricular;
Il -A Escola proporcionara a organizagdo de turmas por proximidade de
dificuldades dos alunos, planejamento de calendario escolar especifico,
disponibilidade de professores e espacos fisicos;
lIl — Sera promovido, sem débito em Progressao Parcial, exceto na 52 série o
aluno que ao final de cada ano letivo subseqiente a série em Progresséo,
obtiver média igual ou superior a oito (8,0) na disciplina correspondente.

Art 111- Ao aluno que em cada unidade ndo obtiver nota igual ou superior a 6,0
(seis), a escola oferecera estudos adicionais para efeito de recuperacado durante o
periodo letivo.

Paragrafo Unico - Efetuada a recuperagdo paralela, a nota que vier a ser obtida
como resultado desse processo, se de maior valor, substituird a nota anterior.

Art. 112-Sera considerado promovido para a série seguinte o aluno que, ao final do
ano letivo, tenha atingido média igual ou superior a 6,0 (seis) e freqiéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) do total das horas letivas.

Art. 113- Sera reprovado o aluno que nao atingir 75% (setenta e cinco por cento) da
freqUéncia total de horas letivas anual, mesmo que tenha obtido nota ou conceito
considerados suficientes em todos os componentes curriculares.

Paragrafo Unico — Sendo o aluno reprovado por falta devera ser registrado na ata
de resultado final a inscri¢édo, reprovado por falta, suprimindo-se as notas.

Art. 114- As escolas que optarem por ofertar progressao parcial deverao:
| - registrar a admissao do aluno na ficha de matricula;
Il - registrar no diario de classe a inscricdo progresséo parcial apés o nome do
aluno, o programa de ensino, o numero de oportunidades de ensino, o
desempenho e as notas dos exames;
lll - registrar em ata especial o resultado dos exames dos alunos.
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Paragrafo Unico — O aluno em progressdo parcial tera matricula efetivada
excepcionalmente por disciplina, em horario contrario a série regular.

SUBSEGAO |

DA CLASSIFICACAO E RECLASSIFICACAO DE ALUNOS
(Aguardar aprovacao da Resolugao encaminhada ao COMED)

Art. 115- O aluno sem escolaridade anterior poderd matricular-se no ensino
fundamental, em série compativel com seu nivel de conhecimento e
desenvolvimento, mediante exame prévio para classificacdo em série adequada.

Art. 116— O aluno recebido em transferéncia do pais ou do exterior, considerando o
documento apresentado e seu desenvolvimento, podera ser reclassificado em série
compativel com seu desenvolvimento, mediante exame prévio para reclassificagao.

Art. 117— Caso o aluno classificado ou reclassificado em série, seja transferido da
Escola antes de decorrido um ano, no Historico escolar ndo constara a classificagcao
ou reclassificagao, que sera considerada inexistente.

Art. 118— Os exames de classificagao e reclassificacdo serdo especiais, preparados
e aplicados por banca de professores especificos.

Art. 119— Os resultados dos exames especiais de classificagdo e reclassificagdo
serao registrados em atas e passarao a constar do histérico escolar do aluno.

Paragrafo unico - O avanco de estudos podera ser propiciado ao aluno de
desenvolvimento excepcional.

Art. 120- A escola devera proceder a reclassificacao para:

| - aluno que demonstre um indice revelador de competéncia acima do
previsto para a série em que esta matriculado;

Il - aluno que durante o ano letivo tenha se ausentado dos estudos por
motivos comprovadamente justificados e, mediante verificacdo de
aprendizagem, apresente desempenho igual ou superior a seis (6,0);

[Il -aluno reprovado por freqiiéncia com média igual ou superior a seis (6,0)
em todos os componentes curriculares;

Art. 121- A Escola devera proceder a classificagao para:
| - alunos egressos de escolas nao autorizadas ou nao credenciadas;
Il - alunos oriundos de outras escolas, sistemas e paises.

Art. 122— A classificagéo e/ou reclassificacdo devera ocorrer:

| - para os alunos matriculados no inicio do ano letivo devera ocorrer até o
término do 1° bimestre;

Il - para os alunos matriculados por transferéncia devera ocorrer no periodo
do seu ingresso na escola.
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Art. 123 - O registro da freqiéncia e rendimento do aluno classificagdo e/ou
reclassificagdo:
|- devera haver documentacédo especifica (ata especial, livro de atas para
alunos reclassificados e livro de registro contendo parecer e/ou relatério da
banca examinadora especial);
ll-deverao ser consideradas as notas e freqiéncia da série anterior do periodo
em que o aluno estudou, para fins de aproveitamento da série para qual foi
reclassificado;
llI- no histérico escolar do aluno deve constar, em observacao, os termos legais
que fundamentam a aplicabilidade da classificacao e/ou reclassificacao;
IV - devera constar na pasta individual do aluno toda documentacgao pertinente
ao processo.

Art. 124- Profissionais que devem compor a banca examinadora especial:
| - da escola: coordenador pedagdgico, professores da série atual e da diregéao
da escola;
Il - da SEMED: 01 (um) técnico pedagogico do Departamento de 12 a 42 ou 5% a
82, dependendo do caso;

Art.125- Na avaliacdo para a classificacdo e/ou reclassificagcdo do aluno serdo
avaliados os componentes curriculares da base nacional comum do ensino
fundamental.

Subsecao ll
DA RECUPERAGCAO

Art. 126- A recuperacéo tem por objetivo sanar as dificuldades verificadas na
aprendizagem do aluno e sera conduzida prioritariamente com orientacdo e
acompanhamento de estudos, mediante a identificagcao das dificuldades do aluno e a
aplicagéo de técnicas adequadas, observando-se a legislagdo em vigor.

Art. 127- Todos os alunos terdo direito a estudos de recuperacdo em todas as
disciplinas, sendo realizados, de forma continua e paralela, ao longo do periodo
letivo, e de forma intensiva, ao término do ano letivo.

Art. 128- O aluno em Recuperacao recebera assisténcia integral do professor que
considerara as suas diferencgas individuais, o seu ritmo de aprendizagem, o grau e a
natureza das deficiéncias evidenciadas.

Art. 129 - A freqiéncia do aluno sera obrigatéria no periodo de recuperacgao.

SECAO IV

DA CERTIFICAGAO
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Art. 130 - Cabera a escola expedir os certificados de conclusdao de curso,
declaragdo de conclusédo de série e historicos escolares com as especificagdes
cabiveis e de acordo com a legislagdo em vigor.

Art. 131- Os certificados seréo registrados na escola em livro especifico e arquivado
na Secretaria Escolar.

CAPITULO IlI
DAS NORMAS DE CONVIVENCIA SOCIAL
SECAO |
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA CONVIVENCIA SOCIAL

Art. 132- As normas de convivéncia, visam orientar as relagbes profissionais e
interpessoais que ocorrem no ambito da escola e se fundamentarao em principios
de solidariedade, ética, pluralidade cultural, autonomia e relagdes democraticas.

Art. 133- Séo principios fundamentais da convivéncia social dentro da escola:
o do respeito a pessoa humana e a sua integridade;
o do respeito reciproco entre as pessoas;
o respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
o respeito a liberdade de crenca, culto religioso de opinido e expressao.

Art. 134- Nas situacdes de desvios de conduta, o aluno devera ter aconselhamento
adequado e trabalhar analiticamente sua experiéncia individualmente ou em grupo, a
critério do nucleo gestor e em casos mais graves a Escola buscara apoio em outras
insténcias da sociedade.

Art. 135- A familia sera sempre chamada a participar do processo de educagéo para
a vida em sociedade, sobretudo nas situacbes de desvios de conduta do
adolescente.

Art. 136- Nenhuma penalidade podera ferir as normas que regulamentam o servidor
publico, no caso funcionario e professores, ou o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, no caso de aluno, salvaguardados:

e odireito a ampla defesa e recurso a 6rgaos superiores, quando for o caso;

e assisténcia dos pais ou responsavel, no caso de aluno com idade inferior a
18 anos;

e o direito do aluno a continuidade de estudos, no mesmo ou em outra escola
publica.
SE(}AO ]

DA DISCIPLINA FUNCIONAL
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Art. 137- A Diregao, diante da conduta disciplinar do pessoal em servigo na escola,
ouvido o Conselho Escolar, adotara medidas disciplinares de adverténcia e
suspensao, reservando-se em ultima insténcia o direito de devolugdo a sua origem,
por dificuldade de adaptagao ao trabalho.

Art. 138- A Direcédo da escola adotara as medidas disciplinadoras previstas neste
Regimento.

SUBSECAO |
DAS PENALIDADES APLICAVEIS AO PESSOAL DOCENTE E ADMINISTRATIVO

Art. 139- Os membros do Corpo Docente e o pessoal administrativo ficam sujeitos
as penalidades disciplinares previstas no Estatuto do Magistério e Estatuto do
Funcionario Publico Municipal de Maceié.

Art. 140 - Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, os membros do corpo docente
ficam sujeitos a penalidades relacionadas com os seguintes aspectos:
I- inobservancia dos prazos previstos para entrega dos programas e plano
de ensino, bem como dos resultados das avalia¢des periddicas;
[I- faltar, sem causa justificada, a aula e avaliagbes ou as reunibes a que
devam comparecer;
lll- atitudes de desrespeito aos membros do Nucleo Gestor ou as autoridades

educacionais;
IV- pratica de atos incompativeis com a moral e a dignidade da fungéo;
V- infracéo a dispositivo explicito neste Regimento.

§ 1°- As penalidades previstas para as transgresso es disciplinares, a serem
aplicadas pelo Diretor seguindo deliberacdo do Nucleo Gestor, sdo as
seguintes:

I-adverténcia verbal

lI- adverténcia escrita;

Ill- devolug&o do funcionario para a SEMED com base na Portaria n°01/2001 -

SEMED;
IV- outras, previstas na legislacéo pertinente.

§ 2°- As penalidades aplicaveis deverao ser regist radas em forma de relatorio,
assinado pelo Conselho Escolar e arquivados na pasta do funcionario.

SECAO llI
DAS MEDIDAS SOCIO-EDUCATIVAS APLICAVEIS AO PESSOAL DISCENTE

Art. 141- Aos alunos, pela inobservancia de seus deveres e conforme a gravidade
ou reincidéncia nas faltas, poderéo ser aplicadas as seguintes medidas:

— adverténcia oral,

— adverténcia escrita;

— transferéncia.
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§ 1°- as sansbes previstas no caput deste artigo serdo aplicadas pelo
professor quando adverténcia oral e pela Diregcdo nos casos de adverténcia escrita e
transferéncia.

§ 2°- as sancgdes aplicadas deverado ser registradas em forma de relatério
assinada pelo Conselho Escolar e arquivado na pasta individual do aluno.

§ 3° - no caso de transferéncia por inadaptagao ao regime da escola, a diregao
devera ouvir o Conselho Escolar, o Conselho de Classe, o Coordenador
Pedagogico e outros, sempre que as circunstancias o exigirem.

TiTULO IV
DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 142- A escola sera regida, na sua organizagdo administrativa e pedagdgica,
pelo presente Regimento e pela Legislagdo Educacional em vigor, bem como pelas
normas emanadas pela Secretaria Municipal de Educagédo e Conselho Municipal de
Educacao de Maceid.

Art. 143 - A Diregdo da escola baixara, em consonéncia com o Nucleo Gestor,
Portarias, instrucdes, estabelecendo normas de funcionamento, regulando as
atividades programadas para cada ano letivo, de acordo com este Regimento.

Art. 144 - Sera recomendado a entoacdo do Hino Nacional nos Estabelecimentos
Oficiais do Municipio de Maceio.

Art. 145 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Nucleo Gestor do
estabelecimento de ensino, consultados, quando necessario, os érgaos competentes
de direito.

Art. 146 - Este Regimento podera ser modificado quando houver conveniéncia para
o ensino, de acordo com as normas do Conselho Municipal de Educag&o de Macei6.

Art. 147 - O presente Regimento entrara em vigor na data de sua homologacgao pelo
Conselho Municipal de Educagao de Macei6 - COMED.

Macei?, de de 2005.




ANEXO D - Projeto de Formagéao — 2012

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE MACEIQ - SEMED
CIDADE EDUCAR |NUGCLED DE FORMACAD E VALORIZACAD PROFISSIONAL - NEVP

PROJETO CIDADE EDUCAR
PROJETO [ FORMACAD - 2012

| = AGAD DE FORMAGAC
Formaglo de Cocrienadores Pedagbpicos

Il = HISTORICO D& FORMACAD (hreve histdrco da agho de farmache)
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dis unidedes sscolares; em 20009 & 2010, nﬂmwﬂmnlﬂntﬁWumﬂnw
m;wummwummmwmumumm:mn
dos Propefos Polhcos Pedagigess dan Escocias

[l = TEMATICA | SUBTEMATICAS DA ACAD

TEMA:
A formecho 00 Coordenadar nurne perpeciiva hsinos orisce

BUBTEMAS

MODULD 01: IBENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICD - Camgs hordria: 12h (08h presenciais e 03h nio
i aig )

1 |deridese do professon colrSanatoT padagogics,
2. Perfi, evibulpdes o desafics di coordensdar pade:égion em cacs staps & modsiiteds ds educacho Désios - As
diversss faces do proBssionsl coordsmator pecepimEco,

MODULO 02 A FORMAGAD ENGUANTD POLITICA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL — Carge horbeia: 12 ((h
prosenciam 03 nbo peressnc )

1 Farmacho anguanto dmeilo;

1. Para que serve a Formaclo? - Cosopcdm de Formapio conimpdafpamanarda;
3, Coordenador como aricuador da formagiio;

4 Autplormscho enquamo forrmecio hemana,

Madulo 03 PLANEJAMENTCO E GRAANIZACAD DO TRABALHO PEDAGOGICO - Carga hordriac 186 [15h presencisis o
03 nba prossnclais)

1 Implcecies da pollfics educacsonal ne realdade escolor,

2 Astuspio do coordenadoe pedegigion frente sos Programas & proetos: slemanton pors andlise criteoss,

passibiidsces de impisntagso, sxecucio. svalmclio & scompanharmendo;

3, Pansjements considnmando as propostas pedegtgicas, o programas & projetos educatonss,

4, Consfruclo eficiente o aficas do Planejamento,

5, PPP = POE = Lima comdniclio codstrag

6. Panejementn Pedegigon
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MODULD 04 CURRICULD E AVALIAGAD EDUCACIONAL ~ Cargn hordria: 158 (170 presencisis & 03h nbo presenclals)

Casrriculn,
Areas do eonhesimenta
Devernidades’ sexunl etnicormcial religosa, cuttursl, de géners, stc
Interdinciplinandade
Educasio Inclusve
Artd o
Agmlacio mettucionsl, ascolar & da aprendiragem
L]
Avslingho de desampanhn

MODULD 08: LEGSLAGAD EDUCACIONAL E GESTAO ESCOLAR - Cargs hordria; 126
[08h presencials = 03h ndo presenciais)

1. Fungio sonial da esosls & seu pdbfics — educacio snquento dredn,
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o SEMETY, Lo Pl o® |1 2742006 ¢ i Porteris de Atesslimcss de Apoio Pedegtgpicn ), Logislagho expecillcs da
Fisica ¢ do Ensimn |
= Eewlwion o Conselho Marsivipel de Educnglo de Msooia
1 SN TEMAR FIUCACHINAIN
«  LDB
*  LEDMUNKCIFAL - ClEA O SETEMA 1 O COMET)
3 DOCUMENTACAD ESCOLAR
4 (ESTADESCOLAR

L Bl B R R R

MODULD 08: RELAGOES INTERS INTRAPESSOMAIS - Carga Hordiris: 06k
PARCERIA ENTRE COORDENADOR E EQLEPE.

1
2 RELACOES INTERNAS NA EBCOLA
3 mmnmmenmmmmmm

wwmm FL YR T 0% ndo
{18 h pressnciss & presenciais]

E mmmmuﬂEme
3 ENBINO FUNDAMENTAL (I E )
IV — Carge Hordirns Totak 1358

* Cargs Hordrla Ciclo de Patestraa: 15h

PURLECO ATENDIDO
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W1 — BASE TEQRICA (concapclo de formegin)
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ANEXO E - Projeto de Formagao — 2013
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DEPARTAMENTO DE ENSINO FUNDAMENTAL
FORMAGAO CONTINUADA DO COORDENADOR PEDAGOGICO

MACEIO, 2013
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE MACEIO
DIRETORIA GERAL DE ENSINO
DEPARTAMENTO DE ENSINO FUNDAMENTAL

PROJETO DE FORMAGAO - 2013

| - IDENTIFICACAO

Tema: O papel do coordenador pedagdgico enquanto agente articulador da
formacao continuada dos professores

“Vale a pena ser ensinado tudo o que une e tudo o
Formadora: Rosilene Ferreira dos que liberta. Tudo o que une, isto é, tudo o que integra
Santos cada individuo num espaco de cultura e de sentidos.
Tudo o que liberta, isto é, tudo o que promove a
aquisicdo de conhecimentos, o despertar do espirito

Publico: Coordenadores pedagoégicos K . )
P 909 cientifico. [...] e tudo o que torna a vida mais decente.”

e/ou profissionais que exercem funcao
equivalente e integram a equipe Antonio Névoa
gestora da escola de Educacéo

Basica.

Periodo: Abril a dezembro
- A(}AO DE FORMA(}AO

Formacdo continuada dos coordenadores pedagogicos das escolas da Rede
Municipal de Educagéo de Macei6

Il - TRAJETORIA HISTORICA DA FUNGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NO BRASIL

A proposta de um curso de formacgao continuada para os profissionais que
atuam na area da coordenagdo pedagodgica nasce do reconhecimento da
importancia desse profissional para a melhoria da qualidade do ensino e da
necessidade de inseri-lo no acompanhamento que garanta a eficacia do resultado
das formagdes continuadas do setor na pratica escolar, visando as metas
estabelecidas. De fato, o coordenador pedagogico, sendo um membro da equipe
diretiva da escola, desenvolve o importante papel de articulador e integrador dos
processos educativos. Espera-se, pois, que sua atuacao e seu trabalho contribuam,
de maneira significativa para que se construa no interior da escola um ambiente
educativo capaz de promover o desenvolvimento da aprendizagem, do
conhecimento, do trabalho coletivo e interdisciplinar, da ética e da cidadania, na
perspectiva de uma educacgao e de uma sociedade cada vez mais inclusivas.



105

O papel de articulador e integrador de processos educativos é, sem duvida,
bastante abrangente. Entretanto, antes de ganhar essa amplitude, o trabalho do
coordenador pedagdgico assumiu contornos diversos, acompanhando, ao longo do
tempo, os diferentes contextos das reformas educacionais. Sua origem remonta a
década de 1920, quando, no Brasil, buscava-se estruturar as politicas publicas de
educacdo que visaram neutralizar as propostas educacionais formuladas pelos
movimentos populares. Almejava-se uma escola pretensamente neutra e capaz de
homogeneizar competéncias e habitos, fundada na hierarquizacédo de tarefas, que
instituia, portanto, uma dicotomia no trabalho pedagdgico. Neste contexto, o
coordenador pedagoégico aparecia como o responsavel pelo acompanhamento e,
especialmente, controle do trabalho do professor.

Nas décadas seguintes, até o auge do tecnicismo dos anos de 1970, a
dicotomizagao do trabalho pedagdgico foi ainda mais potencializada pela énfase que
se deu a divisdo entre planejamento e execucao, ou seja, entre as fung¢des dos
gestores escolares e o trabalho do professor em sala de aula. Nessa época, a figura
do coordenador pedagoégico simbolizava a divisdo do trabalho escolar e a
hierarquizacéo do poder na escola.

Foi somente nos anos de 1980, em um contexto marcado pelo movimento de
democratizacéo das relacdes extra e intraescolares, com centralidade no trabalho do
docente e nos processos de gestdo, que a fungdo do coordenador pedagdgico
ganhou nova roupagem, estabelecendo-se na busca de superacdo de dicotomias
entre teoria e pratica, pensar e fazer, concepgédo e execucgao, professor e gestor.
Nessa conjuntura, do coordenador pedagdgico espera-se que se envolva efetiva e
intensamente no processo de articulagdo da organizagdo do trabalho pedagdgico,
bem como na promocgdo de relagcbes democraticas no interior das instituicbes
educativas.

Embora seja reconhecida a importancia do trabalho desse profissional para o
pleno desenvolvimento da fungdo da escola, sabe-se que os coordenadores
pedagogicos convivem com dificuldades e enfrentam obstaculos na realizagdo de
sua tarefa. Um flagrante desvio de fungéo, associado a preocupagéo constante com
o desempenho escolar e a rotina de trabalho burocratizado produzem incertezas
entre os coordenadores pedagogicos. Muitas vezes encontram-se isolados e
percebem-se fragilizados e com dificuldades para uma eficiente atuagcéo na funcgao.
Essa situagdo adversa tem promovido uma indefinicdo na identidade desse
profissional, fato que gera conflitos e disputas no interior da escola. A busca por uma
identidade ou mesmo um perfil ocupacional comum aos coordenadores pedagdgicos
apresenta-se como um desafio em todo o territério nacional.

Além disso, é preciso levar em consideragcdo que, no Brasil, os sistemas de
ensino possuem autonomia para organizar e estabelecer cargos e fung¢des para o
conjunto de seus trabalhadores, bem como a definigdo das formas de acesso e
provimento de cargos e ou fungdes. Vale mencionar que, em alguns deles, o cargo
de coordenador pedagoégico integra um plano de carreira ou esta definido no
estatuto do magistério. Em outros a coordenacao pedagdgica € uma funcao exercida
por professores de carreira.

Em que pese a multiplicidade de tarefas que assume no interior das
instituicbes educativas e mesmo a diversidade das formas de acesso ao cargo, o
coordenador pedagdgico tem, por atribuicdo precipua, articular, coordenar,
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acompanhar, supervisionar, orientar, subsidiar o professor no desenvolvimento do
trabalho pedagodgico. Deste modo, como profissionais essenciais na organizacao e
articulagao dos processos educativos que ocorrem nas escolas, esses profissionais
devem ser capazes de compreender as multiplas dimensdes que estruturam a
pratica pedagdgica.

Por um lado, tem-se a dimensdo daquilo que mais diretamente se liga aos
atos educativos, pois incidem sobre as praticas pedagdgicas, seus problemas e
resultados escolares. Em outras palavras, esta é a dimensdo que compreende os
processos de ensinar e de aprender, a interacdo professor-aluno, as formas de
tratamento pedagodgico dado aos conhecimentos e seu processo de socializagéo,
conforme os diferentes campos do saber, metodologias especificas, concep¢des de
aprendizagem, planejamento e de avaliagao.

Por outro lado, tem-se a dimensao que envolve as relagdes interindividuais,
profissionais e pessoais, que, no cotidiano escolar, os individuos estabelecem entre
si e que sao, também, estruturantes do fazer pedagdgico, na medida em que
articulam e integram saberes, praticas, visdes de mundo e de sociedade. Essa é
uma dimenséo de carater politico, social, econémico e cultural que engendra a ideia
da educagdao como um bem publico e do ato educativo como uma pratica social que
se da em contextos de heterogeneidade e pluralidade cultural. Certamente que tal
consideracdo conduz a preocupacao dos coordenadores pedagogicos para o
entendimento da relacéo da escola e de seus sujeitos com um contexto mais amplo
e 0s prepara para o enfrentamento de questdes educacionais como a incluséo e a
permanéncia do aluno, a diversidade social, étnica, religiosa e cultural, além de
favorecer o desenvolvimento de ac¢des orientadas por projetos pedagogicos, cujos
horizontes sejam tanto a democratizacado da educacao e da escola quanto o respeito
ao direito de aprender.

Essas dimensbes evidenciam, pois, a dinamicidade, o antagonismo e a
complexidade dos contextos nos quais o coordenador pedagégico atua. E, pois, no
interior das instituicbes de ensino que o trabalho educativo precisa ser organizado e
rearticulado, nele imprimindo-se qualidade, de modo a viabilizar o consagrado direito
a educacao, este, materializado na aprendizagem e na permanéncia com sucesso
dos alunos.

Neste sentido, a proposta de formacdo continuada para os coordenadores
pedagogicos devera promover a integracdo dos conhecimentos sobre 0s processos
de gestdo e planejamento da pratica pedagogica, visando a ampliagdo de suas
capacidades de analise e resolugao de problemas, elaboracao e desenvolvimento de
projetos e atividades no ambito da organizacdo do trabalho pedagoégico e do
processo de ensino e de aprendizagem. Neste contexto, as discussdes sistematicas
sobre a proposta pedagoégica da escola a luz de um referencial teérico-metodolégico
fundamentado na perspectiva critico-transformadora fardo das escolas da Rede
Municipal de Ensino de Macei6 espagos de emancipagdo humana.

IV - EMENTA

O projeto de formacdo continuada é voltado para os coordenadores
pedagogicos que atuam nas Escolas de Ensino Fundamental | de Macei6. A
formacao é de suma importéncia para o fortalecimento da pratica pedagdgica dos



107

professores e do processo de ensino e de aprendizagem inserido no Projeto Politico-
Pedagogico da escola. Pauta-se em tematicas que fundamentam a organizagao do
trabalho pedagogico: a formagdo do coordenador e suas atribuicbes legais, a
formacdo do professor, a avaliacdo da aprendizagem e o SAEB/IDEB, o
planejamento pedagdgico e o curriculo.

V - OBJETIVOS

Geral

Oferecer aporte tedrico-metodoldgico para a formagao do coordenador
pedagogico, para que este possa propiciar ao professor orientacdes
que contribuam para a melhoria de sua pratica pedagogica e o alcance
dos niveis de desempenho proficiente em lingua portuguesa e
matematica por parte dos alunos.

Especificos

Contribuir para a reflexdo e a pratica do coordenador pedagogico junto
ao professor no desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem;

Estimular o desenvolvimento de praticas de coordenagao do trabalho
pedagogico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos
alunos, de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do
desempenho escolar;

Aprimorar o processo de articulagdo do coordenador pedagdgico
frente a formacao continuada de professores;

Promover a articulacdo do planejamento pedagogico com os
resultados das avaliagbes internas e externas, em especial com a
Prova Brasil e o Saveal,

Acompanhar o professor em sala de aula com o objetivo de observar a
efetividade dos saberes adquiridos na formacao continuada;
Possibilitar o aprofundamento dos debates sobre a construgao coletiva
do projeto pedagogico, bem como a articulagdo, a integracdo e a
organizacao das agdes pedagdgicas.

VI - CONTEUDOS

e Bases Legais:

— Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988

— Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n.° 9.394/96

— Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Basica
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— Parametros Curriculares Nacionais
— Leis Basicas do Magistério da Rede

— Plano de Cargos e Carreira do Magistério Publico — Lei n.° 6.197, de setembro de
2000

— Estatuto do Magistério Publico do Estado de Alagoas — Lei n.° 6.196, de setembro de
2000

e Proposta do Regimento Interno das Escolas Municipais, 2005 — Macei6 (AL);

e As Matrizes de Referéncia do Sistema Nacional da Avaliagdo da Educacgéo Basica —
SAEB/IDEB;

e Projeto Politico Pedagogico e a relagdo com as metas do PDE/PDE Interativo;
e As avaliagdes externas da Educacgéo Basica: Provinha Brasil e Prova Brasil;
e Sistema de Avaliagao do Estado de Alagoas — Saveal;

e Descritores da Lingua portuguesa e Matematica;

¢ Planejamento Pedagdgico;

e Acdes pedagogicas a partir dos resultados do IDEB e do Saveal;

e Organizar atividades pedagoégicas seguindo as orientagcdes do SAEB/IDEB;
e Apoio Pedagogico diferente de refor¢o escolar;

e Instrumento Avaliativo/SAEB-IDEB (Simuladinho);

e Pautas Avaliativas;

e Organizagao do Curriculo.

VIl - TEMATICA E SUBTEMATICAS DA AGAO FORMATIVA

O papel do coordenador pedagoégico enquanto agente articulador da formacao
continuada dos professores.

18-0 coordenador pedagdgico e suas atribuicdes legais.
19-O coordenador pedagogico e a avaliagdo da aprendizagem: buscando uma

(re)leitura do processo avaliativo a partir do Sistema de Avaliagcédo da
Educacéo Basica — SAEB;

20-Planejamento pedagdgico: mediacdo pedagogica entre professores e
coordenadores ou exigéncia burocratica?

21-0 coordenador pedagdgico e o repensar do curriculo;
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22-0 coordenador pedagdgico: desafio de coordenar os professores e a proposta
pedagogica da escola;

23-Tornar-se professora coordenadora pedagogica na escola publica: reflexdes,
desafios e perspectivas;

24-Trabalhar com as familias: uma das tarefas do coordenador pedagégico.

25-Coordenador pedagogico e o acompanhamento do professor nas atividades
de formacgao continuada da Rede.

— Pacto pela alfabetizacao na idade certa;

— Desafios e conquistas;

— Prova Brasil — Lingua Portuguesa e Matematica;

— Apoio pedagdgico;

— Trilhas.

VIl - CARGA HORARIA TOTAL: 80h

— 45h — modalidade presencial
— 35h — modalidade a distancia

IX — BREVE HISTORICO DA FORMAGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
NA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE MACEIO

A retomada do historico da formagao continuada do coordenador pedagdgico
suscitou a necessidade da leitura do documento “Formacédo Continuada de
Coordenadores Pedagodgicos”, elaborado pela equipe técnica do Departamento de
Acompanhamento Escolar — DAE, em 2002.

O referido documento destaca que o DAE foi criado oficialmente em 1993, no
bojo de uma administragdo publica municipal progressista, que redimensionou a sua
pratica, buscando atender e acompanhar o processo educacional na dinamica das
mudancgas sociais e politicas. O documento n&o traz dados nem informacgdes sobre a
formacgao dos coordenadores nas gestdes anteriores.

No ato de sua criacéo, o Departamento de Acompanhamento Escolar (DAE)
desenvolveu uma politica de formagao continuada com os 110 coordenadores
pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Maceié, propiciando o
assessoramento tedrico-metodoldgico, com a intencédo de fortalecer e consolidar o
trabalho pedagoégico desses profissionais no contexto escolar. Até o ano de 2011,
o referido departamento ofertou formacdo continuada e atendeu,
aproximadamente, a 300 coordenadores, das 94 escolas de Ensino Fundamental,
trabalhando especificamente com a construcao e reformulacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico.

Uma das ag¢des que caracterizaram essa nova dimensao da politica de
formacao continuada do DAE foi a implantagcdo, no ano de 2000, de grupos de
estudo de referenciais publicados nacionalmente, a exemplo dos Parametros
Curriculares e dos Referenciais para Formagdo de Professores, além de
publicagcbes de estudiosos sobre politicas de formacédo de profissionais de
educacao, entre outros: Coll (1998), Hernandez (2000), N6évoa (2000), Toro (1999),
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Hadji (2001), Perrenoud (2000) e Zabala (1998). Essas ac¢bes foram realizadas
através de encontros sistematicos da equipe com os coordenadores e também por
meio de atendimento individualizado e acompanhamento as escolas. Vale ressaltar
que o trabalho foi avaliado num processo através do qual foram discutidas e
pensadas novas formas de encaminhamento, tendo em vista as necessidades
identificadas.

Em 2002, com base nas a¢des de implantagdo do Projeto Politico-Pedagdgico
para a Educagdo em Maceié/Semed, na sua Diretriz n°® 4, Acdo 4.3, e em
conformidade com o Planejamento Estratégico da Secretaria (PES), o Departamento
integrou a sua proposta de formacao a responsabilidade de implantar e implementar
mecanismos de assessoria para elaboragdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos nas
85 escolas de Ensino Fundamental da Rede, durante o periodo 2002-2004.

Preocupado em realizar um trabalho numa perspectiva participativa e
democratica, o Departamento propds uma formacado conjunta de diretores e
coordenadores pedagdgicos, reconhecendo esses gestores como agentes de
articulagdo e mediacdo de um processo em que se configura a construgédo coletiva
do Projeto Politico-Pedagdgico, numa busca cada vez maior de qualidade na
educacéo publica municipal.

O trabalho de formacgdo constituiu-se, assim, na realizacdo periddica de
encontros para estudo, socializagdo de experiéncias, reflexdo sobre a pratica
pedagogica e planejamento das acgbdes do coordenador na escola. Através de
orientacdes tedrico-metodoldgicas, procurou-se subsidiar os gestores no
encaminhamento do processo de construgédo do Projeto Politico-Pedagdgico nas
unidades escolares.

O registro da sistematica desse trabalho, em 2002, foi compilado e
organizado neste documento. Nele estdo inseridos: pautas, encaminhamentos,
bibliografias e fotografias dos encontros. Esperou-se que ele pudesse auxiliar, como
instrumento didatico, na pratica de formacdo de coordenadores pedagdgicos, uma
vez que se constituiu num registro singular de experiéncias vivenciadas na
construgéo do Projeto Politico-Pedagodgico das escolas da Rede Municipal.

Convém deixar claro, no entanto, que o trabalho de formacéo nao terminou
aqui e nem terminard com a conclusdo do documento pelas escolas. Foram
definidas, na proposta de formacdo continuada para 2003-2004, as tematicas para
estudo e discussbes nos encontros: Curriculo e Avaliacdo, além de outros temas
que surgiram dessas discussdes, relacionadas as necessidades das escolas. Com
isso, marcou-se, aqui, uma perspectiva de conscientizacao de que sempre havera,
na escola, questbes a serem discutidas, praticas a serem renovadas e valores a
serem assimilados, visando, cada vez mais, a aquisicdo e construcdo do
conhecimento, na busca da cidadania.

Em 2012, o Departamento de Acompanhamento Escolar continuou,
exclusivamente, com a formacgao continuada dos coordenadores, voltada para o
Projeto Politico-Pedagdgico. Convém salientar que, no mesmo ano, o Nucleo de
Formacéao e Valorizagdo Profissional (NFVP) também desenvolveu um trabalho de
formagao com os coordenadores, porém numa outra perspectiva e diferente linha de
orientacéo.

Segundo Nb6voa (2001), a experiéncia ndo € nem formadora nem produtora.
“E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producdo do saber e a
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formacao”. O coordenador deve estar sempre preparado para mudangas e sempre
pronto para motivar sua equipe na formagdo do novo cidaddo. O coordenador
eficiente centraliza as conquistas do grupo de professores e assegura que as boas
ideias tenham continuidade. Além do que se passa dentro das quatro paredes da
sala de aula, hda muito mais a aprender no convivio do coletivo no parque, no
refeitério, na rua, na comunidade. E preciso lembrar que s6 quem ndo esta em
classe, imerso naquela realidade, é capaz de estranhar. E isso é 6timo! E do
estranhamento que surgem bons problemas, o que é muito mais importante do que
quando as respostas aparecem prontas. S6 assim é possivel que o coordenador
efetivamente forme professores (e esse é o seu papel primordial). Diria que no dia a
dia de uma instituicdo educativa é preciso: dispor segundo certa ordem e método as
acdes que colaboram para o fortalecimento das relagdes entre a cultura e a escola;
organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos planos de
ensino e da avaliagédo da pratica; arranjar as rotinas pedagdgicas, de acordo com os
desejos e as necessidades de todos; e ligar e interligar pessoas, ampliando os
ambientes de aprendizagem. Esse € o sentido de ser um bom coordenador. N&o o
ser de uma instituicdo, mas de processos de aprendizagem e de desenvolvimento
tdo complexos como os que temos nas escolas.

A atual equipe técnica do Departamento de Ensino Fundamental tem como
meta viabilizar o atendimento de qualidade as escolas e aos alunos. Isso porque,
para atingir as metas tragadas para a educacdo em Macei6, € necessario, em
primeiro lugar, que as politicas publicas do Ministério da Educagao/MEC, através do
Plano de Desenvolvimento da Educac&o/PDE, possam beneficiar as criangas em
sala de aula, elevando em 2013 a meta do IDEB dos anos iniciais para 4.2 e anos
finais para 3.2, conforme o Programa Cidade Educar.

X - METODOLOGIA

e Leitura e andlise dos textos legais que embasam a fungdo do coordenador
pedagdgico;

e Analise das pautas avaliativas;

¢ Oficina sobre a organizacao do planejamento pedagdgico;

e Analise do plano anual e de ensino;

¢ Analise dos resultados da Prova Brasil;

e Socializagédo de atividades desenvolvidas pelo coordenador pedagoégico;

e Construgéo de instrumentos: pauta de planejamento, fichas de acompanhamento do
trabalho do coordenador; organizagdo da semana pedagogica 2013;

e Exibicdo de videos tematicos: filmes, documentarios, palestras;

e Pesquisa;

e Debates;

e Palestras.
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ESPECIFICAGAO (valor)

FONTE

MEC (convénio) | Semed Outros
Palestras:
XIll - CRONOGRAMA DE TRABALHO

MES DATA LOCAL
ABRIL 24 (atividade a distancia) SEMED
MAIO 15e 29 SEMED
JUNHO 12 e 26 SEMED
JuLHo e SEMED
AGOSTO 14 e 28 SEMED
SETEMBRO 11e25 SEMED
OUTUBRO 16 e 30 SEMED
NOVEMBRO 13 e 27 SEMED
DEZEMBRO 11 SEMED

Xlll - MATERIAL DIDATICO UTILIZADO

e Midia - Retroprojetor de midia
e Computador/sala da TV Escola
e Material de consumo - Papel 40 kg;

Papel madeira;
Piloto;

Pasta colecionadora, lapis, borracha, caneta;

Pincel para quadro branco
DVD

CD

Lapis hidrocor

Fita adesiva
Bloco/caderno

Cola, tesoura.

XIV — CRITERIOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

A formagao continuada dos coordenadores pedagdgicos sera realizada no
periodo de abril a dezembro de 2013, na Semed, e terd como formadora a técnica
Rosilene Ferreira dos Santos (Lena).

O trabalho pedagogico do coordenador sera acompanhado sistematicamente
pela equipe técnica do Departamento de Ensino Fundamental tanto na unidade de
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ensino na qual trabalha como nos encontros de formacédo continuada. O objetivo é
contribuir com a formacao desse profissional, para que ele esteja junto ao professor,
planejando e orientando agbes pedagodgicas a partir das tematicas trabalhadas nos
encontros de formagéo continuada da Rede, tendo em vista a aprendizagem, com
proficiéncia, por parte dos alunos, dos conteudos das diversas areas de
conhecimento.

Quanto a avaliagdo, entendemos que esta deve ser mediadora, formativa,
processual, continua e sistematica, considerando a participacdo dos coordenadores
nos encontros de formagéo continuada e o trabalho de acompanhamento da pratica
pedagogica do professor na escola.

Para certificacédo, o coordenador pedagdgico terd que obter 75% de
frequéncia, entregar mensalmente relatério das acdes pedagogicas desenvolvidas
pelos professores e um portfolio contemplando as atividades desenvolvidas na
formacao e na escola.
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